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Skandia Fonders policy om agarstyrning

Beslutad av Styrelsen i Skandia Fonder AB

Datum for beslut 2017-11-30

Ersatter §I2<andia Fonders policy om agarstyrning beslutad 2017-02-
Galler for Skandia Fonder AB

Policyagare VD

Policyspecialist Utses egj

Rattslig eller annan grund FFFS 2013:9 och Kommissionens delegerade férordning

(EU) nr 231/2013

Omfattas av krav pa legal granskning Bedodms av Koncerncompliance

Uppgifterna ovan, utom uppgift om krav pa legal granskning, ingér inte i styrelsens beslut och kan darmed
andras utan styrelsens medverkan. Sadana andringar far endast genomforas av Koncerncompliance.
Policyagare utses dock av VD.
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1 Bakgrund, syfte & mal

Bolag som bedriver verksamhet enligt lagen (2004:46) om vardepappersfonder ("LVF") eller lagen
(2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder ("LAIF") ska faststalla interna regler for sitt
agarutbvande. Skandia Fonder AB ("Skandia Fonder”) har valt att utforma sina interna regler for detta
genom denna policy.

Reglerna kring agarstyrning for bolag som driver verksamhet enligt LVF respektive LAIF ar olika
formulerade, men grundtanken ar densamma — andelsagarna foretrads av Skandia Fonder i alla fragor
som ror en fond som forvaltas av Skandia Fonder ("Fonden” eller "Fonderna”). Skandia Fonder ska harvid
handla uteslutande i Fondernas och andelsdgarnas intresse. Detta innebar att Skandia Fonder i agarfragor
ska agera med syftet att uppna basta mojliga avkastning for andelsagarna i enlighet med Fondens
placeringsinriktning, mal och riskprofil. Med andra ord méste andra intressen hos exempelvis Skandia
Fonder eller narstaende bolag vika vid eventuella intressekonflikter.

Ett ansvarsfullt utévande av agarrollen ar en viktig del av férvaltningsuppdraget fran andelsagarna
eftersom Skandia Fonder anser att det framjar langsiktigt god avkastning. Skandia Fonders stravan ar att
de bolag dar Fonderna har &garintressen ska kunna hantera riskerna och majligheterna med ett hallbart
vardeskapande for att pa sa satt langsiktigt vidmakthalla sin konkurrenskraft. Det ar dock viktigt att ocksa
notera att kapitalet i Fonderna ar fritt for insattningar och uttag och Skandia Fonder maste alltid ha en
beredskap att kdpa eller sélja aktier.

Denna policy galler for direktinvesteringar i svenska och utlandska aktier, foretagsobligationer samt
statsobligationer fér Fondernas rékning. Skandia Fonder strévar efter att minimera exponeringen via
indirekta investeringar till situationer dar ingen annan l8sning vore effektiv. Vid indirekta investeringar
forsoker Skandia Fonder hitta produkter med en godtagbar hallbarhetsprofil. Likval omfattas indirekta
investeringar, sdsom innehav i fonder och derivat, inte av denna policy.

Verkstallande direktoren i Skandia Fonder ar kontaktperson for fragor avseende dgarstyrning.

2 Skandia Fonders roll som agare

Fonderna innehar aktier i svenska och utlandska aktiemarknadsbolag. Fonderna har ocksa indirekta
innehav i aktier via fonder och olika finansiella instrument. Vidare har Fonderna innehav i en rad andra
tillgangsslag som exempelvis rantebarande vardepapper, laneavtal, m.m. Oavsett tillgangsslag eller om
Fondernas innehav ar direkt eller indirekt har Skandia Fonder for avsikt att verka for ett hallbart
vardeskapande i Fondernas alla investeringar. Forutsattningarna att tillampa policyn varierar dock bade
med storleken pa agandet och med graden av inflytande som tillgangsslaget majliggor samt
forutsattningarna att astadkomma ett resultat som i slutdnden gynnar andelsagarna. Skandia Fonder &r i
alla delar oberoende i relation till andra bolag och kommer dar sa ar motiverat utnyttja den rostratt som
Fondernas innehav berattigar till p& bolagsstamma.

3 Mal for Skandia Fonders agarinflytande

Skandia har undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, UN PRI (Eng. Principles for
Responsible Investment) och FN:s Global Compact som ar ett FN-initiativ for ansvarsfullt foretagande,
vilka Skandia Fonders agarstyrningsarbete grundar sig pa. Periodvis kan Skandia Fonder ocksa rikta
agarstyrningsarbetet mot vissa specifika teman i syfte att sarskilt framja nagot eller nagra av FN:s 17
globala hallbarhetsmal.

Skandia Fonders stravan ar att de bolag som Skandias Fonder har agarintressen i ska kunna hantera
riskerna och méjligheterna med ett hallbart vardeskapande och ansvarsfullt foretagande for att p& sa satt
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skapa god avkastning. Skandia Fonder &r av den uppfattningen att hallbarhetsfaktorer kan utgéra bade
finansiella risker och méjligheter.

| Skandia Fonders fondutbud ingar fyra fonder (Skandia Norden, Skandia Idéer for livet, Skandia
Varldsnaturfonden och Skandia Cancerfonden) som har utékade hallbarhetskriterier an de som féljer av
denna policy.

3.1 Skandia Fonders forvantan pa hur portféljbolag ska agera

Fondernas portféljbolag ska ta ansvar for manniskor och miljé samt ha en god bolagsstyrning.
Portfoljbolagen bor 6ppet och transparent rapportera om sitt hallbarhetsarbete och félja principerna i
féljande ramverk och riktlinjer:

e FN:s Global Compact

e OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag, inklusive

e FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter

Dessa ramverk och riktlinjer bygger i sin tur pa internationella konvention, daribland féljande

FN:s konvention om barnets rattigheter

FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
ILO:s karnkonventioner

Konventioner mot mutor och korruption

Internationella miljékonventioner

Skandia Fonder forvantar sig att portfoljbolagen foljer dessa ramverk/riktlinjer och konventionerna oavsett
om de riktar sig till stater eller enskilda organisationer och oavsett om de lander dar portfdljbolagen verkar
ar bundna av konventionerna eller har svagare eller ringa rattighetslagstiftning pa omradet. Vidare vill
Skandia Fonder att svenska portfoljbolag ska agera foredomen betraffande hallbarhetsfragor.

Skandia Fonder granskar aterkommande fondernas innehav. Om det kommer till var kannedom att ett
portfoljbolag inte foljer dessa ramverk/riktlinjer och konventioner pa ett for Skandia Fonder godtagbart sétt,
genomfdrs en utvardering av avvikelsen. Foretradesvis avser Skandia Fonder att fora dialog med ett
sadant bolag i syfte att férma det att ratta till missforhallandena, vilket dokumenteras hos Skandia Fonder.
Ytterst, i de fall nar tillracklig forbattring bedéms osannolik, kan ett bolag komma att uteslutas som
investeringsobjekt. S&dant beslut fattas av VD.

Skandia Fonders stallningstaganden kring méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och klimat samt
affarsetik preciseras mer utforligt pd Skandias hemsida (www.skandia.se/fonder).

3.2 Skandia Fonders stallningstaganden om vissa sektorer med sarskilda
hallbarhetsrisker

Utover ovanstaende stallningstaganden utesluter Skandia Fonder investeringar i bolag inom vissa
specifika sektorer. | de fall Fondernas innehav ar indirekta kan exkluderingar i enlighet med denna policy
inte alltid garanteras. Skandia Fonder arbetar dock for att hitta I6sningar for detta.

e Tobak: Med anledning av de negativa halsoeffekterna investerar inte Skandia Fonder i bolag som
producerar tobak.
e Vapen:
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0 Karnvapen: Skandia Fonder investerar inte i bolag vars verksamhet strider mot férdraget om
ickespridning av kérnvapen (Icke-Spridningsavtalet (1968)) eller i bolag som utvecklar och
producerar centrala komponenter speciellt utvecklade fér karnvapen.

o Klusterbomber, landminor och kemiska eller biologiska vapen: Skandia Fonder investerar inte
i bolag som utvecklar eller producerar klusterbomber, landminor, kemiska vapen eller
biologiska vapen, i enlighet med FN:s konvention om klustervapen, Ottawakonventionen
(landminor), BTWC — konventionen om férbud mot biologiska- och toxinvapen (1975), CWC —
konventionen om forbud mot kemiska vapen (1997).

e Kol: Skandia Fonder investerar inte i bolag vars omséttning till 30 % eller mer kommer fran
utvinning av kol for energiandamal. Beslutet grundar sig i att Skandia Fonder inte anser att dessa
bolags affarsidé ligger i linje med en hallbar utveckling och ett ansvarstagande for klimat och
halsa.

Skandia Fonders stallningstaganden om vissa sektorer med sarskilda hallbarhetsrisker, dialoger samt
uteslutna bolag finns p& Skandia Fonders hemsida (www.skandia.se/fonder).

3.3 Skandia Fonders stallningstagande om staters hantering av grundlaggande
hallbarhetsfragor

Skandia Fonder utesluter investeringar i statsobligationer som &r utfardade av stater som inte ansluter sig
till grundlaggande demokratiska principer, som systematiskt och allvarligt kranker manskliga rattigheter
eller dar korruptionen ar utbredd pa en central niva. Vi baserar var landsanalys framfor allt pa féljande
kallor:

e Regeringskansliets sanktionslista

e Varldsbankens World Governance Indicators

Skandia Fonders stéllningstaganden om staters hantering av grundlaggande hallbarhetsfragor samt
uteslutna stater finns pa Skandia Fonders hemsida (www.skandia.se/fonder).

4 Sa kan Skandia Fonder paverka

Om ett portféljbolag har avvikit fran Skandia Fonders krav pa hallbart vardeskapande och ansvarsfullt
foretagande enligt denna policy ska Skandia Fonder bedriva ett aktivt agarskap for att forma bolaget att
utveckla sin verksamhet. Det betyder t.ex. att Skandia Fonder noggrant ska félja handelseutvecklingen i
portféljbolaget, féra samtal med bolagets ledning och gora sin rost hord pa bolagsstammor. Mot bakgrund
av ovan kan Skandia Fonder ockséa avsta fran att investera i bolag vars verksamheter Skandia Fonder
bedomer inte kommer leva upp till Skandias krav pa hallbart vardeskapande och ansvarsfullt foretagande.

4.1 Skandia Fonders arbete med bolagsstyrning

Skandia Fonder anser att sjalvreglering av den svenska aktiemarknaden &r ett bra fundament fér att
utveckla aktiemarknaden. Det ar sarskilt angelaget att bidra till att vidmakthalla respekten for
aktiemarknadsbolagens beslutsordning med tydliga skillnader mellan &garnas, styrelsens och ledningens
uppgifter och funktioner, samt att varna om styrelsens kollektiva beslutsmodell.

Skandia Fonder féljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) vid sitt agerande i forhallande till
aktiemarknadsbolagen. Koden bygger p& principen "folj eller forklara”, vilket innebar att ett foretag kan
avvika fran enskilda regler om det avger forklaring med redovisning av skalen till avvikelsen. Det innebar
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att Skandia Fonder kan komma att uppmuntra och stddja valgrundade avvikelser fran Koden.
Foretradesvis ska varje enskilt bolag sjélv utveckla och ansvara for den styrmodell som fungerar béast i
bolaget. Skandia Fonder ska bidra till att Koden vidareutvecklas pa ett for bérsbolagen gynnsamt satt.
Vidare foljer Skandia Fonder aven Fondbolagens férenings "Svensk kod for fondbolag” och "Riktlinjer for
fondbolagens agarutévande”.

Punkterna nedan ska ses som Skandia Fonders tillagg till, eller stallningstaganden inom ramen for,
Kodens bestammelser.

41.1 Styrelseledamoter
Styrelseledaméter bor dga aktier i bolaget. Styrelsen ar tillsatt p& aktiedgarnas mandat. Alla styrelsefragor
ska hanteras utifran den befintliga agarkretsens perspektiv.

4.1.2 Valberedningar och nomineringar

Skandia Fonder forordar att arsstamman i normalfallet anger utifran vilka kriterier valberedningens
ledamoter ska utses. En valberedning som speglar det aktuella &gandet i bolaget &r att féredra framfor en
valberedning som véljs vid arsstamman. En konstituerad valberedning ska verka tills nasta valberedning
utses.

Styrelsens revisionsutskott ska bitrada valberedningen i stor utstradckning med att uppréatta forslag till
revisorsval. Skandia Fonder anser vidare att processen for upphandling av revisionstjanster bor
godkannas av valberedningen. Valberedningen bér beredas mdajlighet att traffa revisorerna.

4.1.3 Incitamentsprogram

Aktierelaterade incitamentsprogram bor stréva efter att programmen bidrar till att ledningen och de
anstallds i bolaget soker skapa langsiktiga aktieagarvarden. Styrelsen ska se till at incitamentsstrukturen i
bolagen optimeras utifran ett Agarperspektiv som aven ar langsiktigt. Kostnader for program och eventuell
utspadning ska jamforas med andra ersattningsformer. Incitamentsprogrammen ska utformas sa att
bolagsledningens intressen ar gemensamma med agarnas.

41.4 Emissoner och emissionsmandat

Skandia Fonder anser att bolagsstamman endast i undantagsfall bér ge generella emissionsmandat till
styrelsen samt i begransad omfattning. Kvittningsemissionsmandat ska innehalla tydlig angivelse av syfte
och mottagare. Det &r sarskilt angelaget att styrelsen ser till att ett anvandande gagnar den befintliga
agarkretsen. Vid nyemission i aktiemarknadsbolag bor befintliga dgare aga foretrade. Avsteg fran principen
bor ske i yttersta undantagsfall och ska da sarskilt motiveras.

4.15 Bud och forvarv

Vid budsituationer ska styrelsen verka utifran de befintliga dgarnas perspektiv genom hela processen.
Vidare ska styrelsen forsakra sig om att budgivaren inte ger nagra utfastelser till ledning eller styrelse
forran befintliga dgare accepterat erbjudandet. Aven om ett bolag har aktier med olika rostratt ska vid
budsituationen principen om likabehandling gélla, d.v.s. Skandia Fonder anser inte att det ska férekomma
nagon budpremie for olika aktieslag. Principen en aktie, en rost ar att féredra.

4.2 Dialog

Skandia Fonder vill i dialog med portfoljbolagen paverka dem till att komma tillratta med eventuella brister i
hallbarhetsarbetet och forbattra sitt forebyggande arbete med miljo, sociala aspekter, affarsetik och
bolagsstyrning. Portféljbolagens styrelser ska ocksa arbeta aktivt med de hallbarhetsfrdgor som ar
relevanta for respektive bolag.
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4.3 Deltagande i valberedningsarbete

En valfungerande styrelserekryteringsprocess ar en viktig del av agarstyrningsarbetet. Skandia Fonder
deltar i valberedningsarbetet i de bolag dar innehavet berattigar till det, under férutsattning att det inte finns
nagra tungt vagande skal som talar emot.

Om en anstalld i Skandia Fonder nomineras till styrelseledamot i ett aktiemarknadsbolag ska nomineringen
godkéannas av Skandia Fonders styrelse.

4.4 Rosta pa bolagsstammor

Nar Skandia Fonder utévar rostratt vid en bolagsstdmma ska andelségarnas basta sattas i forsta rummet.
Detta innebar att deltagandet i rostningen inte far gynna ndgon annan part eller en enskild andelsagare
eller en enskild grupp andelsagare till nackdel fér évriga andelsagare. Skandia Fonders styrelse har antagit
sarskilda interna regler fér hantering av intressekonflikter.

Nar Skandia Fonder utovar rostratt p& bolagsstammor, instrueras den person som foretrader fonderna, om
hur réstningen ska ga till. Efter stamman aterrapporteras utfallet till Skandia Fonder dar det dokumenteras.

4.5 Samverkan med andra

Skandia Fonder ar genom Fonderna en relativt liten &gare av det samlade kapitalet i Sverige och
internationellt. Mdjligheten att paverka kommer darfor, i de flesta fall, att vara stérst genom samverkan
med andra agare. Skandia Fonder ska samverka med andra &gare om Skandia Fonder bedémer att det
gynnar Fondernas andelsagare och att det framjar ett effektivt dgarutévande.

5 Offentliggdrande

Denna policy ar offentlig och publiceras pa Skandia Fonders hemsida (www.skandia.se/fonder). Dar
framgar aven de atgarder som Skandia Fonder har vidtagit vad géller exkluderingar av bolag och stater
som investeringsobjekt samt utfért paverkans- och bolagsstammoarbete.
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