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REDOGORELSE FOR SKANDIA FONDERS ERSATTNINGAR 2013

Regelverk for ersattningar

Finansinspektionen utfardade i juni 2013 foéreskrifter om forvaltare av
alternativa investeringsfonder (FFFS 2013:10) (”Foreskrifterna”) som bland
annat innehaller bestaimmelser om erséttningssystem. Bestammelserna ger
vagledning om hur forvaltare av alternativa investeringsfonder ska mata, styra
och kontrollera de risker som ersattningssystem for anstallda som kan paverka
foretagets riskniva kan medfora.

Finansinspektionen har tidigare utfardat allméanna rad om ersattningspolicy i
forsékringsforetag, fondbolag, borser, clearingorganisationer och institut for
utgivning av elektroniska pengar (FFFS 2011:2) ("Allméanna Raden”). De
Allmanna Raden ger vagledning om hur bland annat ett fondbolag bor méta,
styra, rapportera och ha kontroll 6ver de risker som erséttningssystem kan
medfora.

Skandia Fonder AB (Skandia Fonder”), som ut6ver tillstand att forvalta
vardepappersfonder enligt lagen (2004:46) om vérdepappersfonder &ven sedan
6 november 2013 har tillstand att forvalta alternativa investeringsfonder enligt
lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder, omfattas av
bade Foreskrifterna och de Allmanna Raden. De Allménna Raden ska dock
endast tillampas i den utstrackning som dessa innehaller mer langtgaende
regler an Foreskrifterna eller regler som helt saknar motsvarighet dari.

Denna redogorelse om Skandia Fonders erséttningar har uppréttats i enlighet
med de Allmanna Raden.

Ersattningspolicy

Den ersattningspolicy som antagits av Skandia Fonders styrelse anger bland
annat att ersattningarna till de anstallda ska utformas med héansyn till vikten av
att verksamheten ar kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for
ersattningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for Skandia
Fonder med en vél avvégd riskhorisont. Ersattningar till anstéllda i Skandia
Fonder ska vara verksamhetsstyrda, individuella och differentierade samt
baseras pa:

e marknaden, det vill sdga vad andra foretag betalar for liknande
arbetsuppgifter inom det som kan betraktas som medarbetarens
potentiella arbetsmarknad,

e befattningens svarighetsgrad och ansvar, samt

e kompetens, erfarenhet och prestation.

Ersattningspolicyn for Skandia Fonder ska ses 6ver arligen sa att den utvecklas
I takt med forandringar i foretagets miljo.



skandia$

Sida

2 (5)

Skandias centrala funktion for internrevision ska arligen sjalvstandigt granska
om Skandia Fonders ersattningar 6verensstammer med ersattningspolicyn och
rapportera resultatet av granskningen till Skandia Fonders styrelse. Denna
rapportering sker normalt i samband med att arsredovisningen faststalls.

Riskanalys

Innan beslut fattas om erséttningssystemet eller véasentliga forandringar av detta
gors en analys av hur systemet paverkar de risker Skandia Fonder utsétts for
och hur dessa risker hanteras. Skandia Fonders Chief Risk Officer har ett
sérskilt ansvar for denna beddmning.

Riskanalysen, som ligger till grund for Skandia Fonders erséttningspolicy,
omfattar en beskrivning av struktur och innehall i erséattningsprogram till
Skandia Fonders anstéllda, hur Skandia Fonders erséttningspolicy ska tillampas
samt en analys av processen for identifiering av anstallda som kan paverka
foretagets riskniva. Analysen innehaller ocksa en beskrivning av Skandia
Fonders system for riskstyrning och riskhantering.

Genomford riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhanterings- och
kontrollsystemet efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandia Fonders
ersattningspolicy och erséttningssystem stddjer en effektiv riskhantering inom
foretaget och inte uppmuntrar till ett 6kat risktagande. Féljande delar av
ersattningssystemet &r viktiga komponenter som paverkat analysens resultat:

e Ett ersattningsutskott i Livforsékringsaktiebolaget Skandia (publ)
("Skandia Liv), som dr ett permanent styrelseutskott med uppgift att
bereda fragor om formaner till anstallda inom Skandia och dess
dotterbolag samt inférandet av en sarskilt utsedd ledamot for
ersattningsfragor i dotterbolagen. Harigenom far styrelsen anses kunna
ta ett medvetet och aktivt beslut i ersattningsfragor. Processen
sakerstaller ocksa en transparens i ersattningsutformningen for
verkstallande direktéren och dennes ledningsgrupp samt for
dotterbolagen.

e All erséttning till Skandia Fonders medarbetare sker i form av fast
ersattning. Det finns dock poster i balansrakningen som avser
innehallna delar av tidigare ars rorliga ersattningar och som kommer
betalas ut under kommande ar.

e Tydliga processer for godkannande av l6nejusteringar, den sa kallade
“farfarsprincipen”, som innebar att godkénnande maste ske av "chefens
chef”.

e Val av anstéllda som kan paverka Skandia Fonders riskniva bedéms ha
skett i enlighet med gallande regelverk (FFFS 2011:2 och 2013:10).
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Berednings- och beslutsprocess

Skandia Fonder har utsett en sarskild styrelseledamot, Hans Sterte, med uppgift
att bereda vasentliga fragor om ersattning till anstallda i Skandia Fonder samt
bereda styrelsens beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av Skandia
Fonders ersattningspolicy.

Den sérskilt utsedda ledamoten ska &ven bereda styrelsens beslut om ersattning
till verkstallande direktoren, i forekommande fall, den vice verkstallande
direktéren och andra i Skandia Fonders ledningsgrupp som &r direkt ansvariga
infor styrelsen eller den verkstallande direktoren. Styrelsens beslut om
ersattning till verkstéllande direktoren ska godkannas av Skandia Livs
ersattningsutskott innan sadant beslut verkstélls.

Beslut om erséttning till, i férekommande fall, anstéllda som har évergripande
ansvar for nagon av Skandia Fonders kontrollfunktioner (funktionerna for
riskstyrning och riskkontroll, regelefterlevnad och internrevision eller
motsvarande) ska fattas av styrelsen.

Beslut om erséttning till 6vriga anstéllda i Skandia Fonder fattas i enlighet med
den sa kallade "farfarsprincipen" som tillampas inom Skandia.

Ersattningens komponenter
Ersattningen utgors av en eller flera av foljande komponenter:
e Manadslon, det vill saga fast 16n som utgar manadsvis.

e Skandianen, som &r en resultatandelsstiftelse. For alla Skandia Fonders
anstallda gors en arlig avsattning till Skandianen baserat pa Skandias
finansiella resultat.

e Pensionsplanerna i Skandia Fonder utgors framst av pensionsférmaner
enligt kollektivavtalet inom forsékringsbranschen (FTP).

e Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, privatvérd, rantesubventioner
och friskvardsersattning.

Ingen anstélld i Skandia Fonder &r berattigad till rérlig ersattning.

Lon och arvoden

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Till
ledamater som ar anstallda i Skandia utgar inga arvoden. Ersattningen till
verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av en fast
grundlon.

Skandianen

For alla Skandia Fonders medarbetare kan en ersattning motsvarande maximalt
125 procent av ett halvt prisbasbelopp utgd med avsattning i stiftelsen
Skandianen. Ersattningen kan disponeras forst det femte aret efter
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intjanandearet. For 2013 kan avsattningen maximalt uppga till 27 800 SEK per
medarbetare.

Tjanstepensioner

Verkstallande direktoren har pensionsférmaner enligt FTP planens avdelning 2
(tjanstepensionsplanen inom forsakringsbranschen). Planen ar till sin huvuddel
formansbestamd med en maximal férman om 65 procent av den
pensionsmedforande I6nen. Pa pensionsmedforande I6nedelar ovan planens tak
om 30 inkomstbasbelopp avsétts en premie om 37 procent. Pensionsalder ar
enligt med FTP-planen 65 ar.

Arets avgiftshestamda pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande
ersattning uppgar till 6 procent. Arets forménsbestdamda pensionskostnad i
forhallande till pensionsgrundande erséttning uppgar till 25 procent.

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av avdelning 1 respektive avdelning
2 i FTP-planen och pensionsaldern 65 ar likt 6vriga tjansteman.

Uppsagningsvillkor och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran Skandia Fonders sida har verkstéllande direktoren ratt till
I6n under uppsagningstiden, vilken ar 6 manader. Vidare har verkstéllande
direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare har uppsagningstid i enlighet med gallande
kollektivavtal och har inte ratt till avgangsvederlag.

Lan

Skandia Fonder erbjuder anstallda personalkrediter som har utfardats av
Skandiabanken. Personalkrediter beviljas upp till maximalt 35 prisbasbelopp
vilket motsvarar ca 1,5 MSEK. Den anstallde formansbeskattas fortlopande
med den av Skatteverket faststallda statslanerantan den 30 november aret fore
beskattningsaret plus en procentenhet, minus den avtalade rantan. Skandia
Fonder betalar sociala avgifter pa férmansrantan. For krediter som éverstiger
35 prisbasbelopp tilldmpas marknadsmassig prissattning. Sedvanlig
kreditprévning gors for samtliga krediter.

Anstallda som kan paverka Skandia Fonders riskniva

Med utgangspunkt i ovan namnda riskanalys har Skandia Fonder, identifierat
de anstallda som vasentligen kan paverka Skandia Fonders riskniva och
darmed omfattas av specifika bestimmelser om riskanpassning. Denna grupp
omfattar anstéllda i foljande kategorier:

verkstallande ledning

anstallda i ledande strategiska befattningar

anstéllda med ansvar for kontrollfunktioner

risktagare
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Med risktagare avses en anstalld som tillhor en personalkategori som i tjansten
kan utdva ett vasentligt inflytande 6ver Skandia Fonders (eller en forvaltad
alternativ investeringsfonds) riskprofil; normalt anstéallda som kan inga avtal
eller ta positioner for Skandia Fonders (eller for en forvaltad investeringsfonds)
rakning eller pa annat satt paverka Skandia Fonders (eller den forvaltade
fondens) risk.

De anstéllda i ovan ndmnda grupp som identifierats utvérderas l0pande av
Skandia Fonder och kan darmed, mot bakgrund av den paverkan de har pa
Skandia Fonders riskniva, komma att andras fran tid till annan.

Inlasning av rorlig ersattning for vissa anstallda och riskjusterad
utbetalning

Det finns anstallda i Skandia Fonder som fére intjaningsaret 2013 varit
berattigade till rorlig ersattning som kommer betalas ut under kommande ar.
For dessa anstallda som var identifierade som anstéllda som kan paverka
Skandia Fonders riskniva, gallde vid beslutet om den rorliga erséttningen att
utbetalningen av 60 procent av den rorliga ersattningen blev uppskjuten i tre ar.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill séga
resultatet som ersattningen baseras pa ska sakras och utvarderas. Detta innebar
att den rorliga ersattningen kan komma att reduceras om det i efterhand visar
sig att den anstéllde, resultatenheten eller Skandia Fonder inte uppfyllt de
resultatkriterier som uppstéllts. En avséttning av den del av de anstélldas
rorliga ersattning som skjuts upp gors i balansrakningen. Det avsatta beloppet
raknas upp under inldsningsperioden.*

Styrelsen har rétt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av den
uppskjutna ersattningen faller bort vid sadana extraordinéra forhallanden som
innebdr att Skandia Fonders finansiella stabilitet &r hotad eller att
resultatkriterierna rétteligen inte uppfyllts.

Redovisning av ersattningar och formaner

Av sekretesskal lamnas inte kvantitativ ersattningsinformation for enheter med
fa anstallda, i enlighet med de Allméanna Raden.

! For ersattning som avsatts for tid fram till och med &r 2010 motsvarar upprakningen rantan pa
Skandiabankens tredriga fastrantekonto. For ersittning som avsatts for tid efter ar 2010
motsvarar upprakningen Skandia Livs totalavkastning.
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