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SKANDIA FONDERS POLICY OM AGARSTYRNING

1. Bakgrund, syfte & mal

Bolag som bedriver verksamhet enligt lag (2004:46) om vardepappersfonder ("LVF") eller lag
(2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder ("LAIF”") ska faststélla interna
regler for sitt agarutévande. Skandia Fonder AB ("Skandia Fonder”) har valt att utforma sina
interna regler for detta genom denna policy.

Reglerna kring agarstyrning for bolag som driver verksamhet enligt LVF respektive LAIF ar
olika formulerade, men grundtanken ar densamma — andelségarna foretrads av Skandia
Fonder i alla frdgor som ror en fond som forvaltas av Skandia Fonder ("Fonden” eller
"Fonderna”). Skandia Fonder ska harvid handla uteslutande i Fondernas och andelsagarnas
intresse. Detta innebar att Skandia Fonder i agarfragor ska agera med syftet att uppna basta
mojliga avkastning for investerarna i enlighet med Fondens placeringsinriktning, mal och
riskprofil. Med andra ord maste andra intressen hos exempelvis Skandia Fonder eller
narstaende bolag vika vid eventuella intressekonflikter.

Ett ansvarsfullt utdbvande av agarrollen ar en viktig del av férvaltningsuppdraget fran
andelsagarna eftersom Skandia Fonder anser att det framjar langsiktigt god avkastning.
Skandia Fonders stravan ar att de bolag dar Fonderna har agarintressen ska kunna hantera
riskerna och mojligheterna med ett hallbart vardeskapande for att pa sa satt langsiktigt
vidmakthalla sin konkurrenskraft. Det &r dock viktigt att ocksa notera att kapitalet i Fonderna
ar fritt for insattningar och uttag och Skandia Fonder maste alltid ha en beredskap att kpa
eller salja aktier.

Verkstallande direktéren i Skandia Fonder ar kontaktperson for fragor avseende
agarstyrning.

2. Skandia Fonders roll som agare

Fonderna innehar aktier i svenska och utlandska aktiemarknadsbolag. Fonderna har ocksa
indirekta innehav i aktier via fonder och olika finansiella instrument. Vidare har Fonderna
innehav i en rad andra tillgdngsslag som exempelvis rantebarande vardepapper, laneavtal,
m.m.

| de svenska aktiemarknadsbolagen finns sedan lange ett etablerat arbetssatt for
agarstyrningsfragor. | andra tillgangsslag, utlandska bolag och bolag dar Fondernas innehav
ar mindre eller indirekt, ar férutsattningarna att paverka mer begransade. Detta hindrar inte
att Skandia Fonder har ambitionen att verka for ett hallbart vardeskapande i alla
investeringar. Darfor omfattar denna agarpolicy Fondernas totala tillgangsportfolj, aven om
forutsattningarna att tillampa den varierar bade med storleken p& dgandet och med graden

Skandia Fonder AB, org.nr 556317-2310
106 55 Stockholm

Telefon: 0771-55 55 00
www.skandia.se/fonder



skandia?

av inflytande som tillgangsslaget mojliggér samt forutsattningarna att astadkomma ett
resultat som i slutdnden gynnar andelségarna. Skandia Fonder &r i alla delar oberoende i
relation till andra bolag och kommer dar sa ar motiverat utnyttja den rostratt som Fondernas
innehav grundar pa bolagsstamma.

3. Mal for Skandia Fonders agarinflytande

Denna policy galler for direktinvesteringar i svenska och utlandska aktier och
foretagsobligationer for Fondernas rakning. Skandia Fonder stravar efter att minimera
exponeringen via indirekta investeringar till situationer dar ingen annan lésning vore effektiv.
Vid indirekta investeringar forstker Skandia Fonder hitta produkter med en godtagbar
hallbarhetsprofil. Likval omfattas indirekta investeringar, sdsom innehav i fonder och derivat,
inte av denna policy.

3.1 Skapa hallbara varden

Skandia Fonders stravan ar att de bolag dar Skandias Fonder har &garintressen ska kunna
hantera riskerna och mojligheterna med ett hallbart vardeskapande och ansvarsfullt
foretagande for att pa sa satt skapa god avkastning. Skandia Fonder ar av den uppfattningen
att hallbarhetsfaktorer kan utgora bade finansiella risker och majligheter. Skandia har
undertecknat FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar, PRI (Principles for Responsible
Investment) och FN:s Global Compact, ett FN-initiativ fér ansvarsfullt féretagande. Bolagens
styrelser ska arbeta aktivt med de hallbarhetsfragor som &r relevanta fér bolagen.

Fondernas portfoljbolag® bér arbeta med en standard for hallbarhetsredovisning och félja
principerna i féljande koder:

o OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag
e FN:s Global Compact
o FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter (2011)

Bolagen ska pa ett godtagbart sétt folja kraven i féljande internationella konventioner:

¢ FN:s konvention om barnets rattigheter

o FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
e |LO:s karnkonventioner

o Konventioner mot mutor och korruption

o Internationella miljokonventioner

'omett portféljbolag ingar i en koncern pa grund av att minst 50 procent av aktierna eller andelarna i bolaget &gs av ett
annat foretag, likstalls koncernen med foretaget. Vidare tillampas féljande principer vid avgransning av ”portféljbolag”; (1)
bolag maste ta ansvar for underleverantorer i forsta led, (2) moderbolag maste ta ansvar for sina majoritetsagda
dotterbolag, (3) dotterbolag ar inte ansvariga for incidenter hégre upp i koncernstrukturen da dotterbolags inflytande &r
begransat, (4) joint-ventures behandlas enligt principerna for underleverantérer, och (5) bolag maste ta ansvar for sina
licensproducenter.
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Om det kommer till Skandia Fonders kannedom att ett bolag, pa ett for Skandia Fonder icke
godtagbart satt, inte féljer dessa konventioner ska en utvardering av avvikelsen goras.
Foretradesvis avser Skandia Fonder att fora dialog med ett sddant bolag i syfte att forma det
att ratta till missforhallandena, vilket dokumenteras hos Skandia Fonder. Ytterst, i de fall nar
tillracklig forbattring beddéms osannolik, kan ett bolag komma att uteslutas som
investeringsobjekt.

Utodver ovanstaende stallningstaganden utesluter Skandia Fonder investeringar i bolag inom
vissa specifika sektorer.

¢ Tobak: Med anledning av de negativa halsoeffekterna ska Skandia Fonder inte
investera i bolag som producerar tobak.

e Vapen:

o0 Karnvapen: Skandia Fonder investerar inte i bolag vars verksamhet strider
mot Icke-Spridningsavtalet (1968) (formellt: férdraget om ickespridning av
karnvapen) eller bolag som utvecklar och producerar centrala komponenter
speciellt utvecklade for karnvapen.

o Skandia Fonder tillater ej investeringar i Klusterbomber, landminor, kemiska
och biologiska vapen da Skandia Fonder iakttar konventioner som FN:s
konvention om klustervapen, Ottawakonventionen (landminor), BTWC —
konventionen om férbud mot biologiska- och toxinvapen (1975), CWC —
konventionen om férbud mot kemiska vapen (1997).

Skandia Fonders stallningstaganden om vissa sektorer med sarskilda hallbarhetsrisker,
dialoger samt uteslutna bolag finns pa Skandia Fonders hemsida (www.skandia.se/fonder).

| Skandia Fonders fondutbud ingar aven fyra fonder (Skandia Norden, Skandia Idéer for livet,
Skandia Varldsnaturfonden och Skandia Cancerfonden) som har uttékade hallbarhetskriterier.

3.2 Sarskilda krav pa svenska aktiebolag

Svenska aktiebolag ska folja de konventioner som Sverige har undertecknat.
Konventionernas normer ska féljas oavsett om konventionerna riktar sig till stater eller
enskilda organisationer och oavsett om de lander dar féretagen verkar &r bundna av
konventionerna eller har svagare eller ringa rattighetslagstiftning pa omradet.

4, Utveckla den svenska aktiemarkanden

Skandia Fonder anser att sjalvreglering av den svenska aktiemarknaden ar ett bra
fundament for att utveckla aktiemarknaden. Skandia Fonder stdéder de organ som
organiserar och utvecklar svensk sjalvreglering. Det ar sarskilt angelaget att bidra till att
vidmakthalla respekten for aktiemarknadsbolagens beslutsordning med tydliga skillnader
mellan agarnas, styrelsens och ledningens uppgifter och funktioner, samt att varna om
styrelsens kollektiva beslutsmodell.
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Skandia Fonder foljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), vilken styr Skandia Fonders
agerande i forhallande till aktiemarknadsbolagen. Koden bygger pa principen "folj eller
forklara", vilket innebar att ett foretag kan avvika fran enskilda regler om det avger forklaring
med redovisning av skélen till avvikelsen. Det innebéar att Skandia Fonder kan komma att
uppmuntra och stodja valgrundade avvikelser fran Koden. Skandia Fonder ska bidra till att
Koden vidareutvecklas pa ett for borsbolagen gynnsamt sétt. Vidare foljer Skandia Fonder
aven Fondbolagens forenings "Svensk kod for fondbolag” och "Riktlinjer fér fondbolagens
agarutdévande”.

Punkterna nedan ska ses som tillagg till, eller stallningstaganden inom ramen fér, Kodens
bestammelser.

Valberedning. Skandia Fonder forordar att arsstamman i normalfallet anger utifran
vilka kriterier valberedningens ledamoéter ska utses. En valberedning som speglar det
aktuella agandet i bolaget ar att foredra framfor ledamaéter som valjs vid arsstamman.
En konstituerad valberedning ska verka tills nasta valberedning utses.

Styrelseledamoter. Styrelseledaméter bor dga aktier i bolaget. Styrelsen ar tillsatt pa
aktieagarnas mandat. Alla styrelsefragor ska hanteras utifran den befintliga
agarkretsens perspektiv.

Emissioner och emissionsmandat. Skandia Fonder anser att bolagsstamman
endast i undantagsfall bor ge generella emissionsmandat till styrelsen samt i
begransad omfattning. Kvittningsemissionsmandat ska innehalla tydlig angivelse av
syfte och mottagare. Det ar sarskilt angelaget att styrelsen ser till att ett anvandande
gagnar den befintliga agarkretsen. Vid nyemission i aktiemarknadsbolag bor befintliga
agare aga foretrade. Avsteg fran principen bor ske i yttersta undantagsfall och ska da
sarskilt motiveras.

Revisorer. Skandia Fonder forordar att processen for upphandling av
revisionstjanster godkanns av valberedningen, men att det ligger pa styrelsens
revisionsutskott att hantera fragan. Valberedningen bor beredas majlighet att traffa
revisorerna.

Bud och forvarv. Vid budsituationer ska styrelsen verka utifrin de befintliga agarnas
perspektiv genom hela processen. Vidare ska styrelsen forsakra sig om att
budgivaren inte ger nagra utfastelser till ledning eller styrelse forran befintliga dgare
accepterat erbjudandet. Aven om ett bolag har aktier med olika rostratt ska vid
budsituationen principen om likabehandling géalla, dvs. Skandia Fonder anser inte att
det ska forekomma nagon budpremie for olika aktieslag. Principen en aktie, en rost ar
att foredra.

Likabehandling av aktiedgare. Skandia Fonder anser att ett bolags alla aktier ska
ha samma rostratt. Vid nyemission i aktiemarknadsbolag bér befintliga dgare aga
foretrade. Avsteg fran denna princip bor ske i yttersta undantagsfall och ska da
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sarskilt motiveras. Aven om ett bolag har aktier med olika rostratt ska principen om
likabehandling galla vid en budsituation, dvs. Skandia Fonder anser inte att det ska
forekomma nagon budpremie for olika aktieslag. Principen en aktie, en rost ar att
foredra.

e Incitamentsprogram. Skandia Fonder anser att alla incitamentsprogram ska vara
utformade pa ett sddant satt att de ar rimliga, samt att de styr mot tydliga och 6ppet
redovisade malsattningar samt optimeras for att sammanfalla med aktieagarnas
intressen. Eventuell utspadning ska jamféras med andra ersattningsformer. Beslut om
incitamentsprogram som innebar utspadning ska fattas av bolagsstamma och
berékningsunderlags samt genomlysning av total utspadning, etc. ska finnas
tillgangligt i god tid fore stamman. Vidare ska de totala ekonomiska konsekvenserna
av incitamentsprogrammet redovisas tydligt for &garna. For att undvika jav, for att
underlatta langsiktigheten i styrelsearbetet samt for att undvika att ett specifikt
slutdatum paverkar tidpunkten for nar beslut fattas bor styrelsen i regel inte omfattas
av incitamentsprogram.

5. Séa kan vi paverka
5.1 Deltagande i valberedningsarbete

Skandia Fonder deltar i valberedningsarbetet i de bolag dar vart innehav motiverar det, under
forutsattning att det inte finns nagra tungt vagande skal som talar emot.

5.2 Rdsta pé& bolagsstammor

Néar Skandia Fonder utvar rostratt vid en bolagsstamma ska investerarnas béasta sattas i
forsta rummet. Detta innebér att deltagandet i réstningen inte far gynna nagon annan part
eller enskild investerare till nackdel for évriga investerare. Skandia Fonders styrelse har
antagit sarskilda interna regler for hantering av intressekonflikter.

Nar Skandia Fonder utovar rostréatt pa bolagsstammor, instrueras den person som foretrader
fonderna, om hur réstningen ska ga till. Efter stamman aterrapporteras utfallet till Skandia
Fonder dar det dokumenteras.

5.3 Samverkan med andra

Skandia Fonder ar en relativt liten gare av det samlade kapitalet i Sverige och
internationellt. Mojligheten att paverka kommer darfor, i de flesta fall, att vara stérst genom
samverkan med andra égare. Skandia Fonder ska samverka med andra aktiedgare om
Skandia Fonder beddmer att det gynnar Fondernas andelsdgare och att det framjar ett
effektivt &garutdvande.

5.4 Bedriva ett aktivt &garskap

Om ett bolag har avvikit fran Skandia Fonders hallbarhetskriterier enligt denna policy ska
Skandia Fonder bedriva ett aktivt Agarskap for att forma bolaget att utveckla sin verksamhet.
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Det betyder t.ex. att Skandia Fonder noga ska félja h&ndelseutvecklingen i bolaget, gora sin
rost hord pa bolagsstammor och fora samtal med bolagens ledning. Mot bakgrund av ovan
kan Skandia Fonder ocksa avsta fran att investera i bolag vars verksamheter Skandia
Fonder bedomer inte kommer att leva upp till Skandias krav pa hallbart vardeskapande och
ansvarsfullt féretagande.

6. Offentliggdrande

Denna policy &r offentlig och kan kommuniceras till olika aktorer pa de kapitalmarknader som
Skandia Fonder &r verksamt pa. P4 hemsidan ska aven framga att andelsagare pa begaran
kostnadsfritt kan erhalla uppgifter om de atgarder som Skandia Fonder vidtagit utifran dess
strategier for att utdva rostratter.
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