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1 Bakgrund och syfte med agarutovande

Skandia Fonder AB ("Skandia Fonder” eller "Bolaget”) ar ett helagt dotterbolag i Skandiakoncernen.
Skandia Fonder forvaltar vardepappersfonder och alternativa investeringsfonder. Kapitalet i respektive
fond ags gemensamt av fondandelsagarna som representeras av Skandia Fonder. Ett ansvarsfullt och
aktivt utévande av agarrollen ar en viktig del av forvaltningsuppdraget fran andelsagarna, dar syftet ar att
framja god avkastning och ta hansyn till hallbarhetsaspekter at vara andelsagare. Skandia Fonders
principer for aktiedgarengagemang framgar av denna policy.

Bolag som bedriver verksamhet enligt lagen (2004:46) om vardepappersfonder ("LVF”) eller lagen
(2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder ("LAIF”) ska faststalla interna regler for sitt
aktiedgarengagemang. Andra regelverk som ar av betydelse for Skandia Fonders agarstyrning ar Svensk
Kod fér fondbolag och Riktlinjer for fondbolagens aktiedgarengagemang som &r utgivna av Fondbolagens
Forening. | riktlinjerna beaktas principer antagna av den europeiska féreningen for fondbolag och
kapitalforvaltare, EFAMA.

Skandia Fonders policy om agarstyrning har antagits av styrelsen for Skandia Fonder, som ocksa
regelbundet gor en dversyn av policyn. Verkstéllande direktoren i Skandia Fonder ar kontaktperson for
fragor avseende agarstyrning.

2 Skandia Fonders roll som agare

Fondbolag ska i all sin verksamhet avseende forvaltningen av fonderna handla uteslutande i
andelsagarnas gemensamma intresse. Detta innebar att Skandia Fonder i 4garfragor ska agera med syftet
att uppna basta mojliga avkastning for andelsagarna i enlighet med fondens placeringsinriktning, mal och
riskprofil. Med andra ord maste andra intressen hos exempelvis Skandia Fonder eller narstdende bolag
vika vid eventuella intressekonflikter.

For varje fond finns fondbestdmmelser som ar godkanda av Finansinspektionen. | fondbestammelserna
anges bland annat hur fondens medel far placeras. Vidare foljer av lagen (2004:46) om
vardepappersfonder att ett fondbolag inte far utéva vasentligt inflytande over ledningen i ett
aktiemarknadsbolag. Kapitalet i respektive fond 4gs gemensamt av fondandelséagarna och de kan med kort
varsel I6sa in sina fondandelar. Darmed kan det uppsta situationer dar Skandia Fonder har att valja mellan
att aktivt verka for forandring i ett aktiemarknadsbolag eller att salja aktierna. Det ar en del av Skandia
Fonders uppdrag att bedoma vilket alternativ som bast tillvaratar andelsagarnas intresse.

Fonderna innehar aktier i svenska och utlandska aktiemarknadsbolag. Vidare har fonderna innehav i
rantebarande vardepapper utgivna av emittenter sdsom stater, kommuner, bostadsinstitut, foretag, m fl.
For dessa tillgdngar utgér Skandia Fonder en dgarintressent i egenskap av innehavare av emittenters
skuldinstrument. Fonderna har &ven mindre indirekta innehav i aktier via fonder och derivatinstrument. |
dessa fall har Skandia Fonder en finansiell exponering men inget direkt agarskap av de underliggande
instrumenten. Skandia Fonder férsoker dock aven i dessa situationer utdva ett aktivt &garskap och hitta
produkter med en godtagbar hallbarhetsprofil.

| de alternativa investeringsfonderna utgors dgandet av fonder som ager onoterade aktiebolag,
direktinvesteringar i onoterade aktiebolag och foretagslan. For dessa investeringar ar Skandia Fonder
oftast en minoritetsagare.

Oavsett tillgngsslag eller om fondernas innehav ar direkt eller indirekt har Skandia Fonder for avsikt att
verka for ett hallbart vardeskapande i fondernas alla investeringar. Forutsattningarna att ge ett resultat
varierar dock bade med storleken p& dgandet och med graden av inflytande som tillgangsslaget méjliggor.
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3 MaAl for Skandia Fonders aktieagarinflytande

Skandia Fonder anser att hallbarhetsfaktorer kan utgora bade majligheter och finansiella risker, vilka
Bolaget har ambition att vaga in vid sina investeringsbeslut. Skandia Fonders stravan ar att de bolag och
andra placeringstillgangar som Skandias Fonder har dgarintressen i, ska kunna hantera riskerna och
mojligheterna med ett hallbart vardeskapande samt ansvarsfullt foretagande for att pa sa satt framja god
avkastning. Detta inkluderar bolag och andra emittenters risker och méjligheter som foljer av en
klimatomstallning.

Skandia Fonder riktar agarstyrningsarbetet mot vissa specifika teman i syfte att sarskilt framja nagot eller
nagra av FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Detta innefattar aven att utveckla Bolagets forvaltning med
beaktande av Parisavtalet! inklusive risker och méjligheter som uppkommer vid en klimatomstallning. Ett
viktigt arbete &r sdledes att identifiera och gora investeringar som bidrar till gréna och hallbara l6sningar
samt i bolag som arbetar med att stalla om verksamheten i en mer héllbar riktning, s& kallade
omstallningsbolag.

| Skandia Fonders fondutbud ingar fonder med sarskilda héallbarhetskriterier som har mer omfattande
hallbarhetskriterier. | dessa fonder ar hallbarhetsfaktorer avgérande vid investeringsbeslut.

3.1 Skandia Fonders forvantan pa portfoljbolag

Skandia stédjer FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, UN PRI (Eng. Principles for Responsible
Investment) och FN:s Global Compact, ett FN-initiativ foér ansvarsfullt foretagande, vilka Skandia Fonders
agarstyrningsarbete grundar sig pa.

Inom Skandia Fonder bedrivs detta arbete pa tva nivaer — pa en grundlaggande niva i fonder som
investerar ansvarsfullt samt p& en utékad niva i fonder med sarskilda hallbarhetskriterier.

3.11 Fonder som investerar ansvarsfullt

Portféljbolagen som fonderna har direkta aktieinnehav i eller annan exponering mot, till exempel genom
rantebarande vardepapper, forvantas ta ansvar for manniskor och miljé samt ha en god bolagsstyrning.
Portfoljbolagen bor 6ppet och transparent rapportera om sitt hallbarhetsarbete och félja principerna i
foljande ramverk och riktlinjer:

e FN:s Global Compact

e OECD:s riktlinjer foér multinationella foretag, inklusive

¢ FN:s vagledande principer foér foretag och manskliga rattigheter

Dessa ramverk och riktlinjer bygger i sin tur pa internationella konventioner, daribland féljande

FN:s konvention om barnets rattigheter

FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
ILO:s kérnkonventioner

Konventioner mot mutor och korruption

Internationella miljokonventioner

Skandia Fonder forvantar sig att portféljbolagen foljer dessa ramverk/riktlinjer och konventionerna oavsett
om de riktar sig till stater eller enskilda organisationer och oavsett om de lander dar portféljbolagen verkar

! Parisavtalet, https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
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ar bundna av konventionerna eller har svagare eller ringa rattighetslagstiftning pa omradet. Vidare vill
Skandia Fonder att svenska portfoljbolag ska agera foredomen betraffande hallbarhetsfragor.

Skandia Fonder granskar aterkommande fondernas innehav. Om det kommer till Bolagets kannedom att
ett portféljbolag inte foljer ovanstaende ramverk/riktlinjer och konventioner pa ett for Skandia Fonder
godtagbart satt, genomférs en utvardering av avvikelsen. Féretrddesvis avser Skandia Fonder att fora
dialog med ett sddant bolag i syfte att forma bolaget att ratta till missférhallandena. Denna utvardering ska
dokumenteras av Skandia Fonder. | de fall en tillrécklig férbattring bedéms som osannolik, kan ett bolag
komma att uteslutas som investeringsobjekt. Ett sddant beslut fattas av VD.

Skandia Fonders stéallningstaganden kring manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och klimat samt
affarsetik preciseras mer utforligt pa Skandias hemsida (www.skandia.se/fonder).

3.1.2 Fonder med sérskilda hallbarhetskriterier

Skandia Fonders kriterier for utdkade exkluderingar av normbrott baseras pa information som konstaterar
att en allvarlig normovertradelse har skett samt att bolaget inte har vidtagit adekvata atgarder for att
komma till ratta med normovertradelsen. | det fallet utesluts bolaget som investeringsobjekt fran fonder
med sarskilda hallbarhetskriterier, vilket beslutas av Skandia Fonders VD.

3.2 Skandia Fonders stallningstaganden om vissa sektorer med sérskilda
hallbarhetsrisker

Utover ovanstaende stallningstaganden utesluts investeringar i bolag inom vissa specifika sektorer. Inom
Skandia Fonder bedrivs detta arbete pa tva nivaer — pa en grundlaggande niva i fonder som investerar
ansvarsfullt samt pa en utékad niva i fonder med sarskilda hallbarhetskriterier.

Skandia Fonders stéllningstaganden om vissa sektorer med sarskilda hallbarhetsrisker samt uteslutna
bolag finns pa Skandia Fonders hemsida (www.skandia.se/fonder).

| de fall fondernas innehav ar indirekta kan exkluderingar i enlighet med denna policy inte alltid garanteras.
Skandia Fonder arbetar dock aktivt for att hitta I6sningar for detta.

3.21 Fonder som investerar ansvarsfullt

e Tobak: Med anledning av de negativa hélsoeffekterna investerar inte Skandia Fonder i bolag som
producerar tobak.

e Kontroversiella vapen:
o Karnvapen: Skandia investerar inte i bolag som utvecklar, producerar, underhaller eller
distribuerar komponenter eller system specifikt utvecklade for karnvapen.
o Klustervapen, landminor och kemiska eller biologiska vapen: Skandia Fonder investerar inte i
bolag som utvecklar eller producerar klustervapen, landminor, kemiska vapen eller biologiska
vapen, i enlighet med respektive FN konvention for respektive produktgrupper?.

2 EN:s konvention om klusterammunition (Oslo, 2010),
FN:s konvention om férbud mot anvéndning, lagring, produktion och éverféring av antipersonella minor (truppminor) och deras forstoring
(Ottawa, 1999),
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e Kol: Skandia Fonder investerar inte i bolag vars omsattning till 5 procent eller mer kommer fran
utvinning av kol for energiandamal. Beslutet grundar sig i att vi inte anser att dessa bolags
affarsidé ligger i linje med en hallbar utveckling och ett ansvarstagande for klimat och hélsa.

e Cannabis: Skandia Fonder investerar inte i bolag vars omséttning till 5 procent eller mer kommer
fran produktion eller distribution av cannabis for rekreationsanvandning. Vidare har Skandia
Fonder en restriktiv hallning till bolag involverade i cannabis for medicinskt bruk. Skandia Fonders
stéllningstagande grundar sig i att cannabisanvandning riskerar att leda till missbruk eller beroende
med negativa halsoeffekter som foljd.

3.2.2 Fonder med sarskilda hallbarhetskriterier

Utbver ovanstaende sektorer utesluts investeringar inom nedan sektorer i fonder med séarskilda
hallbarhetskriterier.

e Konventionella vapen: Bolag vars omsattning till 5 procent eller mer kommer fran produktion eller
utveckling av konventionella vapen samt bolag vars omsattning till 25 procent eller mer kommer
fran produktion eller utveckling av produkter/tjanster med militar tillampning.

e Fossila branslen: Bolag vars omsattning till 5 procent eller mer kommer fran utvinning, raffinering
eller kraftgenerering av fossila branslen (definierat som kol, olja, gas) samt bolag vars omséattning
till 50 procent eller mer kommer stodjande teknologi och tjanster till utvinning av fossila bréanslen.

Avvikelse fran uteslutna investeringar for fossila branslen kan accepteras om ett bolag uppfyller vara
kriterier for omstéallningsbolag. Med omstéllningsbolag avses att bolaget har ett tydligt atagande i linje med
en global uppvéarmning pa hogst 2°C, bolagets energimix bestar till stor del av fornybara kéllor eller att
koldioxidintensiteten &r linjerad med Parisavtalets klimatscenarier.

3.3 Skandia Fonders stallningstagande om staters hantering av grundldggande
hallbarhetsfragor

Skandia Fonder vill endast investera i lander som vi bedomer bidrar till en hallbar utveckling. Skandia
Fonder investerar darfor inte i statsobligationer utfardade av stater som inte ansluter sig till grundlaggande
demokratiska principer, som systematiskt och allvarligt kranker ménskliga rattigheter eller dar korruptionen
ar utbredd pa en central niva. Skandia Fonders exkluderingsbeslut vagleds av bedémningar fran utvalda
officiella kallor, daribland Regeringskansliets sanktionslista.

Skandia Fonders stéllningstaganden kring statsobligationer preciseras mer utforligt pa4 Skandia Fonders
hemsida (www.skandia.se/fonder).

FN:s om férbud mot utveckling, framstallning och lagring av bakteriologiska (biologiska) vapen och toxinvapen samt om deras forstoring (London,
Moskva och Washington, 1975),

FN:s konvention om foérbud mot utveckling, produktion, innehav och anvandning av kemiska vapen samt om deras forstéring (Paris, New York,
1997).
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4 Sa kan Skandia Fonder paverka

Skandia Fonders mgjligheter att paverka ett bolag i en hallbar riktning varierar utifran vilken agarform och
inflytande i 6vrigt som Skandia Fonder har gentemot bolaget. Eventuella atgarder paverkas saval av hur
stort inflytande agandet mojliggér som av innehavets karaktar och omstandigheter i évrigt.

Om ett portfoljbolag har avvikit frdn Skandia Fonders krav pa hallbart vardeskapande och ansvarsfullt
foretagande enligt denna policy ska Skandia Fonder bedriva ett aktivt Agarskap for att forma bolaget att
utveckla sin verksamhet. Det betyder t.ex. att Skandia Fonder noggrant ska félja handelseutvecklingen i
portfoljbolaget, fora samtal med bolagets ledning och, i tillampliga fall, géra sin rost hord pa
bolagsstammor. Mot bakgrund av ovan kan Skandia Fonder ocksa avsta fran att investera i bolag vars
verksamheter Skandia Fonder bedomer inte kommer leva upp till Skandias krav pa héllbart vardeskapande
och ansvarsfullt féretagande.

4.1 Skandia Fonder for dialog

41.1 Direktagda aktier och skuldinstrument

Skandia Fonder vill i dialog med bolagen paverka dem till att komma tillratta med eventuella brister i
héllbarhetsarbetgt och forbattra sitt forebyggande arbete med miljo, sociala aspekter, affarsetik och
bolagsstyrning. Aven bolagens styrelser ska arbeta aktivt med de hallbarhetsfragor som ar relevanta for
bolagen.

41.2 Indirekt &gande

| de fall Skandia Fonder har &garintressen i bolag via investeringsfonder adresserar vi eventuella brister i
bolagens och andra emittenters hallbarhetsarbete med fondens forvaltare i syfte att utveckla forvaltarens
processer for att identifiera och hantera hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter i forvaltningen. Vara
dialoger med kapitalférvaltare syftar aven till att uppmuntra dessa att anta ett proaktivt forhallningssatt till
att integrera hallbarhetsaspekter i forvaltningen.

4.2 Skandia Fonders arbete med bolagsstyrning i noterade aktiebolag

Skandia Fonder anser att sjalvreglering av den svenska aktiemarknaden ar ett bra fundament for att
utveckla aktiemarknaden. Det ar sarskilt angelaget att bidra till att vidmakthalla respekten for
aktiemarknadsbolagens beslutsordning med tydliga skillnader mellan &garnas, styrelsens och ledningens
uppgifter och funktioner, samt att varna om styrelsens kollektiva beslutsmodell.

Skandia Fonder foljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) vid sitt agerande i forhallande till
aktiemarknadsbolagen. Koden bygger péa principen "f6lj eller forklara", vilket innebar att ett féretag kan
avvika fran enskilda regler om bolaget redovisar skalen till avvikelsen. Vidare foljer Skandia Fonder aven
Fondbolagens férenings "Svensk kod for fondbolag” och "Riktlinjer fér fondbolagens
aktiedgarengagemang.”

Punkterna nedan ska ses som Skandia Fonders tillagg till, eller stallningstaganden inom ramen fér,
Kodens bestammelser. Skandia Fonders principer for aktieagarengagemang preciseras mer utforligt pa
Skandia Fonders hemsida (www.skandia.se/fonder).

421 Valberedningar och nomineringar

En val fungerande styrelserekryteringsprocess ar en viktig del av agarstyrningsarbetet och Skandia deltar i
valberedningsarbetet i de bolag dar innehavet berattigar till det. Skandia Fonder forordar att arsstamman i
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normalfallet anger utifran vilka kriterier valberedningens ledamoter ska utses. En valberedning som speglar
det aktuella &gandet i bolaget ar att foredra framfor en valberedning som véljs vid arsstamman. Styrelsens
ordforande bor inte vara ledamot i valberedningen, sa vida inte denne &r representant for agare.
Styrelsens ordférande bor istallet adjungeras till valberedningens moten i de situationer det bedéms
lampligt. En konstituerad valberedning ska verka tills nasta valberedning utses.

Styrelsens revisionsutskott ska bitréda valberedningen i stor utstréckning med att upprétta forslag till
revisorsval. Skandia anser att processen for upphandling av revisionstjanster bér godkannas av
valberedningen. Valberedningen bér beredas mdjlighet att traffa revisorerna.

Styrelseledamoter bor dga aktier i bolaget. Styrelsen &r tillsatt pa aktieagarnas mandat. Alla styrelsefragor
ska hanteras utifrdn den befintliga dgarkretsens perspektiv.

Om en anstélld i Skandia Fonder nomineras till styrelseledamot i ett aktiemarknadsbolag ska nomineringen
godkénnas av Skandia Fonders styrelse.

422 Erséttning till ledande befattningshavare

Aktierelaterade incitamentsprogram och eventuella rorliga ersattningar bor strva efter att programmen
bidrar till att ledningen och de anstallds i bolaget soker skapa langsiktiga aktieagarvarden. Styrelsen ska
se till at incitamentsstrukturen i bolagen optimeras utifran ett agarperspektiv som aven ar langsiktigt.
Kostnader fér program och eventuell utspadning ska jamforas med andra ersattningsformer.
Incitamentsprogrammen ska utformas sa att bolagsledningens intressen ar gemensamma med dgarnas.
Principerna for rorliga ersattningar bor innefatta en begréansning av kostnaden.

4.2.3 Emissoner och emissionsmandat

Skandia Fonder anser att bolagsstamman endast i undantagsfall bér ge generella emissionsmandat till
styrelsen samt i begransad omfattning. Kontanta- och kvittningsemissionsmandat bér innehalla tydlig
angivelse av syfte och mottagare. Det ar sarskilt angelaget att styrelsen ser till att ett anvandande gagnar
den befintliga agarkretsen. Vid nyemission i aktiemarknadsbolag boér befintliga &gare édga foretrade. Avsteg
fran principen bor ske i yttersta undantagsfall och ska da sarskilt motiveras.

424 Bud och férvarv

Vid budsituationer ska styrelsen verka utifran de befintliga dgarnas perspektiv genom hela processen.
Vidare ska styrelsen forsékra sig om att budgivaren inte ger nagra utfastelser till ledning eller styrelse
forran befintliga dgare accepterat erbjudandet. Aven om ett bolag har aktier med olika réstratt ska vid
budsituationen principen om likabehandling gélla, d.v.s. Skandia Fonder anser inte att det ska forekomma
nagon budpremie for olika aktieslag. Principen en aktie, en rost ar att foredra.

4.3 Rosta pa bolagsstammor

Nar Skandia Fonder utévar rostratt vid en bolagsstdmma ska andelsagarnas basta sattas i forsta rummet.
Detta innebar att deltagandet i rostningen inte far gynna ndgon annan part eller en enskild andelsagare
eller en enskild grupp av andelsagare till nackdel fér évriga andelséagare.

Nar Skandia Fonder utovar rostratt pa bolagsstammor, instrueras den person som foretrader fonderna, om
hur réstningen ska ga till. Efter stamman aterrapporteras utfallet till Skandia Fonder dar det dokumenteras.

Skandia Fonder utdvar rdstratter i foljande fall:

a. Skandia Fonders fonder ager sammanlagt éver 1 % av portfoljpbolagets marknadsvéarde.
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b. Portféljbolaget utgdr ett av de tio stbérsta innehaven i Skandia Fonders fonder (sammanlagt).

c. Efter sarskilt beslut, t.ex. motiverat av att Skandia Fonder anser att portféljbolaget brutit mot
Skandia Fonders regler for agarstyrning.

Skandia Fonder bevakar relevanta foretagshandelser och bolagsstammor i portféljbolagen genom uppdrag
till tredje part (bade inom och utom Skandiakoncernen). Analys av stammoférslag och liknande utférs bade
av Skandia Fonder och tredje part (bade inom och utom Skandiakoncernen).

4.4 Skandia fonders agarinflytande via skuldinstrument

Skandia kan ven ha agarintressen i aktiebolag via placeringar i skuldinstrument. Vid férandringar i
exempelvis bolagens kapitalstruktur och storre verksamhetsforandringar kan Skandia Fonder nyttja sina
rattigheter som ges av lanevillkoret och genom att verka for ett aktivt agarinflytande verka for att
sakerstalla langsiktiga varden.

45 Samverkan med andra

Skandia Fonder ar genom fonderna en relativt liten dgare av det samlade kapitalet i Sverige och
internationellt. Mojligheten att paverka kommer darfor, i de flesta fall, att vara storst genom samverkan
med andra &gare. Skandia Fonder ska samverka med andra dgare om Skandia Fonder beddmer att det
gynnar fondernas andelségare och att det framjar ett effektivt &garutdvande.

4.6 Intressekonfliktshantering

Reglerna kring &garstyrning for bolag som driver verksamhet enligt LVF respektive LAIF ar olika
formulerade, men grundtanken ar densamma — andelséagarna foretrads av Skandia Fonder i alla fragor
som ror en fond som forvaltas av Skandia Fonder. Skandia Fonder ska hérvid handla uteslutande i
fondernas och andelsagarnas intresse. Detta innebar att Skandia Fonder i 4garfragor ska agera med syftet
att uppna basta mojliga avkastning fér andelsagarna i enlighet med fondens placeringsinriktning, mal och
riskprofil. Med andra ord maste andra intressen hos exempelvis Skandia Fonder eller narstdende bolag
vika vid eventuella intressekonflikter.

Skandia Fonder har en I6pande process for att identifiera och hantera intressekonflikter, vilket innebar att
Bolaget sakerstaller att andelsagare inte missgynnas pa bekostnad av andra intressenter.

Skandia Fonders styrelse har antagit sarskilda interna regler for hantering av intressekonflikter.

5 Information om tillampningen av policyn

Skandia Fonder informerar om hur denna policy tillampas samt hur vi hanterar hallbarhetsrelaterade
aspekter i var forvaltning. Informationen finns tillganglig pa Skandia Fonders hemsida.
(www.skandia.se/fonder), bland annat i arsberattelser, arsredovisning samt utfort paverkansarbete,
inklusive hur vi utévat vart aktieagarengagemang.



https://www.skandia.se/spara/fonder/skandia-fonder/

