De bortglomda
pensionsmiljonerna

En rapport om framtida pensioner
for anstallda i GIG-ekonomin
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Skandia - det

ledande pensionsbolaget

som tar ansvar

Skandia &r ett av Sveriges ledande pensionsbolag
som i 6ver 160 ar har forsett manniskor med
ekonomisk trygghet. Vi har en bred férankring

i samhéllet med langsiktiga ataganden gentemot
individer, féretag och offentlig sektor. Vi skapar
affarsmojligheter genom att mota flera av de
utmaningar som foretag och individer moter

i samhillet idag. Genom att erbjuda sparande med
garanti, fondsparande, forsdkringar for hdlsa och
trygghet, banktjanster och radgivning skapar vi
mojligheter for ett langt och ekonomiskt tryggt liv
for vara knappt 2 miljoner kunder. 1,2 miljoner av
dessa dr ocksa vara dgare. Vara cirka 2 500 medar-

De bortgldmda pensionsmiljonerna

betares yttersta uppgift dr att maximera véardet for
livforsakringstagarna over livstiden av deras
forsdkringar. Engagemang for vara dgare,

foretags och privatkunder samt ansvaret som foljer
med att forvalta deras drygt 650 miljarder kronor i
kapital genomsyrar hela var verksamhet. Genom
var modell for vardeskapande, vart erbjudande och
vara stallningstaganden inspirerar vi vara kunder
till ett langt och ekonomiskt tryggt liv.




1 Novus undersdkning
(2017)

Forord

En bra pension tar manga for givet. Inte minst

de som jobbar for en arbetsgivare som erbjuder
tjanstepension till sina anstéllda. Aven om
pensionssystemet ar satt under press kan denna
grupp rakna med en pension pa mellan 60-70
procent av slutlon. Pensionsnivaer som visserligen
gar att leva pa men samtidigt ar langt i fran de 80
procent av slutlonen som manga i allmanhet vantar
sig 1. Men det finns en sdrskild grupp pa arbets-
marknaden som riskerar lagre pensioner: de som
valt en annan vag an den med traditionella och
trygga anstallningar. Vi kallar dom GIG-ekonomister
i denna rapport. GIG-ekonomisterna har valt ett
mer flexibelt arbete, som i egenskap av egen-
foretagare, konsult eller egenanstalld, far inkomster
fran flera olika hall. Da en del yrkesgrupper saknar
tjdnstepension blir det stora konsekvenser for
pensionens storlek.

Att arbetsmarknaden ar i standig forandring, det
ar inget nytt. Ser man hur arbetsmarknaden sag ut
for 20, 30 eller 50 ar sedan skiljer den sig markant
fran dagens. Orsaken till fordndringen grundar sig

i ett antal makroekonomiska trender; daribland
urbanisering, digitalisering och generations-
vaxlingar. Framtiden pekar mot en arbetsmarknad
med nya typer av anstéllningsformer. En mer
flexibel arbetsmarknad dér tillfalliga gig lockar med
rérlighet och individuell frihet. Férandringen stéller
krav pa saval individer som samhdlle. Skyddsnat
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och férmaner som anstéllda kunnat ta for givet
férdandras och for en del yrkesgrupper kommer
varken kollektivavtal eller tjanstepension att vara
en sjalvklarhet. Avsaknaden av tjinstepension for
vissa yrkesgrupper kommer att vara en angeldgen
utmaning att hantera. Detta eftersom tjanste-
pensionen dr en sa viktig férutsittning for en
rimlig pension att leva pa dven efter arbetslivet.

Denna rapport belyser ett antal makrofaktorer
som visar at vilket hall framtidens arbetsmarknad
ar pa vag. Vi har dven belyst vilka utmaningar detta
medfor for pensionssystemet. Darutdver har vi
gjort berdkningar for hur pensionen paverkas for
sex vanligt forekommande yrkeskategorier

i GIG-ekonomin.

Tyvarr upplever vi att tjinstepensionen i manga

fall ar en bortglomd férman - ofta vard flera miljoner
fér den anstillde. Vi pa Skandia vill med denna
rapport visa hur viktig tjanstepensionen faktiskt ar
for ett ekonomiskt tryggt liv efter ett langt yrkesliv.

Mattias Munter, Pensionsekonom, Skandia



2 Allemanspension
- enny bred sparform,
Skandia, 2018

Tjanstepensionen okar

| betydelse

Skandia har i flera tidigare rapporter, daribland
Allemanspension - en ny bred sparform och

H6g examensadlder séinker pensionen, belyst hur
pensionssystemet ar satt under press. Varannan
svensk forvédntar sig att pensionen ska motsvara
75-80 procent av den l6n man hade fore pensione-
ringen. | realiteten kommer den genomsnittliga
nivan ligga pa mellan 60 och 70 procent.2

Basen i pensionssystemet dr den allmanna
pensionen. Alla som arbetat eller bott i Sverige far
allman pension. Ett fristdende system som finan-
sieras med inbetalda avgifter. Avgifterna bestar av

den allménna pensionsavgiften, arbetsgivaravgiften

och en statlig alderspensionsavgift. Det racker
ddremot inte att forlita sig pa den allménna
pensionen for att uppna en rimlig niva av slutlénen
i pension. De dvriga delarna av pensionspyramiden
maste ocksa tas hdnsyn till for att kunna méta
svenskarnas forvantningar pa pensionen. Den del
som oftast ger mest efter den allménna pensionen
ar tjdnstepensionen.

Inkomstpension
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Tjanstepensionen bekostas av arbetsgivaren och
ar en betydande del av pensionssystemet. De
arbetsgivare som har kollektivavtal - eller har ett
sa kallat hangavtal - betalar in tjanstepension at
sina arbetstagare. FOr arbetsgivare som inte dr
anslutna till kollektivavtal dr detta frivilligt.
Pensionsmyndigheten rdknar med att ungefar
4,5 procent av [6nen fér dem som tjanar under
brytpunkten, for ndrvarande 39 063 kronor,
sdtts av till tjdnstepensionen. For l6nedelar 6ver
brytpunkten, sétts ofta 30 procent av till
pensionen. Ungefdr 9 av 10 anstéllda har idag
tjdnstepension.

Eget
sparande

Tjanstepension

Premie-
~ pension
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GlG-anstéllningar

= tjdnstepensionsldsa anstillningar

Vad som dr gemensamt for GIG-anstallningar dr
att de oftast saknar tjanstepension. Det kommer
fa avgorande effekter pa den framtida pensionen.

Samtidigt dr framtidsprognosen att den allmédnna
pensionen kommer att ge mindre dn vad den gett
tidigare generationer och att tjainstepensionen
kommer att bli allt viktigare, vilket framgar av grafen
ovan. Det betyder att GIG-anstallda riskerar att
endast ha sin allmé&nna pension att leva pa bortom
arbetslivet. Konsekvensen blir att manga kommer
att fa en pension som inte bara ar otillracklig

- utan aven langt ifran forvantan.

Skillnader mellan branscher

GIG-ekonomin isolerat som fenomen férklarar inte
hela problematiken med ldga pensionsnivaer. Vi vet
att inom flera branscher, exempelvis hotell- och
restaurangbranschen samt bland it- och tjanste-
foretag, har en lagre andel av de anstéllda avsatt-
ningar for tjdnstepension.3 Detta gor dven att vilken
bransch som man arbetar i ar avgérande hur hog
pensionen blir ndr man lAmnar arbetslivet.

3 Saknar du liksom manga andra i din bransch tjanstepension?

Lansforsékringar: https://www.lansforsakringar.se/stockholm/om-oss/press-media/nyheter/122512/
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GlG-ekonomin
- en ny arbetsmarknad

5 Decoding millennialsin
the gig economy, Deloitte
Review, Issue 23.

Forandringar sker standigt pa arbetsmarknaden.
Det dr naturligt att arbetsmarknaden inte ar
densamma nar omvérlden fordndras. GIG-
ekonomin ar ett samlingsbegrepp for den flexibla
arbetsmarknaden som vaxt fram under de senaste
aren. Begreppet dr hamtat fran det engelska
uttrycket, the gig economy, och syftar pa att allt
fler personer arbetar med kortare och tillfilliga
uppdrag, sa kallade gig, istillet for att vara fast
anstdllda under langre perioder. GIG-ekonomin

kan inkludera savil frilansare som fria yrkesutdvare,
men dven personer som tar tillfilliga korttidsan-
stdllningar eller timanstéallningar. GIG-ekonomin
bestar i hdg grad av egenféretagare som genom

nya digitala plattformar skapar egna arbetsnitverk.
Yrkesgrupper inom kreativa ndringar, tjanstesektorn
och administration &dr vanligt férekommande inom
GIG-ekonomin.s
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Orsakerna spretar till varfor GIG-ekonomin fatt

ett globalt faste pa arbetsmarknaden. Det finns
inga tydliga studier som pekar ut en enskild faktor
till varfor. | denna rapport fokuserar vi pa tre storre
makrotrender som ofta nimns som orsak till
GIG-ekonomins utbredning: digitaliseringen,
urbaniseringen och ett pagaende generationsskifte
pa arbetsmarknaden.



Makrotrend 02

Urbaniseringen

Storstaders tillvdxt och urbanisering har
bidragit till att allt fler jobbar och lever i stider.
GIG-ekonomin gynnas av stddernas tillvaxt -
da det skapar nya mojligheter for arbetstagare
och arbetsgivare att enkelt utbyta tjanster med
varandra. Stader spelar ocksa en avgdrande
roll i att skapa kreativa vdrden. Kreativitet ar

en viktig kompentent fér vanligt forekommande

yrkesgrupper inom GIG-ekonomin. 8

Makrotrend 01

Digitaliseringen

Den digitala utvecklingen i samhéllet har gjort

att trosklarna sankts for att utbyta tjanster mellan
varandra. Nya digitala tjanster har dessutom
Oppnat upp nya mojligheter att kommunicera och
utbyta arbetserfarenheter mellan arbetstagare och
arbetsgivare. GIG-ekonomin ar narbeslaktad med
begreppet plattformsekonomi, vilket syftar pa att
antalet digitala plattformar for att utbyta tjanster
har vaxt kraftigt under de senaste aren och
genererat nya arbetsnéatverk. 6.7

Makrotrend 03
Pagaende
generationsskifte

Ar 2020 kommer 50 procent av arbetsstyrkan

att utgoras av personer fédda mellan 1980-2000.
Denna generation, ofta kallad millenials, gor att
de demografiska fordandringarna pa arbetsmark-
naden fortsatter. Millenials vill ha en naturlig
balans mellan jobb och fritid samt dr inga storre
intressenter av stela foretagsstrukturer, nagot
som stérker GIG-ekonomins tillvdxt och
utveckling.®

6 Independent work: Choice, Necessity and the gig economy. McKinsey Global Institute. October 2016.

7 Robotisering, urbanisering, gig economy - krafter som paverkar framtidens arbetsliv. Futurion 2016:1.
8 Robotisering, urbanisering, gig economy - krafter som paverkar framtidens arbetsliv. Futurion 2016:1.
9 Robotisering, urbanisering, gig economy - krafter som paverkar framtidens arbetsliv. Futurion 2016:1.
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162 miljoner ménniskor en del av GIG-ekonomin
Studier visar att omkring 162 miljoner manniskor

i Europa och USA, dvs. 20-30 procent av den
arbetsfora befolkningen, férsorjer sig pa nagon typ
av gig 1°. Nagon specifik siffra for Sverige finns inte.
Daremot vet vi att GIG-ekonomin i allra hdgsta grad
aven finns i Sverige och att andelen sysselsatta
inom GIG-ekonomin forvéntas oka i framtiden.
Berdkningar visar att 88 procent av totala antalet
arbetsplatser i privat sektor i en normalstor
kommun i Sverige utgors av ensamféretagare

samt foretag mellan 1-4 anstéllda 1. Dessa mindre
foretag saknar i hogre grad tjanstepension. Vi vet
dessutom att ndstan vart tredje aktiebolag i Sverige,
med upp till 20 anstéllda, inte sdtter av till tjanste-
pension till sina dgare eller anstéllda.12

Ldgre ekonomisk trygghet

Att arbeta och vara en del av GIG-ekonomin

ger flexibilitet och frihet. | grunden &r tillvaxten

av nya anstallningsformer positivt sa lange det
leder att fa fler madnniskor in pa arbetsmarknaden.
Det finns ddaremot de som varnar for att tillvaxten
kan paverka den ekonomiska tryggheten.3 Konse-
kvensen med nya former av anstallningsformer &r
att individer behdver ta allt mer eget ansvar i att
stdrka sitt eget sociala skyddsnat. Den utveckling
vi ser av arbetsmarknaden, som delvis bestar av
en GIG-ekonomi med allt fler frilansande individer,
egenforetagare och foretagare och darutdver
arbetstagare som inte alltid far tjinstepension

av sin arbetsgivare, innebdr att fler riskerar att

std utan tjanstepension och skydd mot exempelvis
langsiktig sjukskrivning. En traditionell anstéllning
innebdr idag for manga att man erbjuds tjanste-
pension, sjukforsdkring och premiebefrielse-
forsdkring. Trenden dr dven stigande vad géller
férebyggande hilsoforsakringar och sjukvards-
forsdkringar. | och med férandringar pa arbets-
marknaden med nya anstéllningsformer stélls allt
hogre krav pa individen sjalv for kompletterande
forsdkringar, exempelvis pensionsforsakringar.
Det handlar om att sdkerstélla en rimlig pension
den dagen man inte langre ar yrkesverksam, men
det handlar dven om trygghet vid langvarig
sjukdom och ohdlsa under arbetslivet.

Problemet med laga pensioner bland egenfére-
tagare och féretagare dr ett faktum. Foretagare
gar ofta i pension allt lingre upp i aldrarna. Laga
pensioner dr en orsak till att féretagarna ofta
jobbar lange.2# Samtidigt vet vi att inom en del
branscher och bland egenanstéllda dr det vanligt
att tjanstepension saknas helt. Det dr oroande dr
att manga star utan tjanstepension nar den
allmanna pensionen minskar. Det finns en risk att
anstdllda star ovetandes om att de saknar tjanste-
pension liksom om konsekvenserna av att inte ha
tjdnstepension. Darfor har vi valt att redovisa
pensionsnivaerna for sex forekommande yrkes-
grupper inom GIG-ekonomin i ndstkommande
avsnitt - bade med och utan tjanstepension.

10 Independent work: Choice, Necessity and the gig economy. McKinsey Global Institute. October 2016.

11 Sveriges hardast arbetande grupp - Smaféretagarna, Nima Sanandaji och Erik Sjélander.

12 Stora skillnader i tjanstepension mellan olika branscher, Pressmeddelande Lansforsékringar 2016-04-11.
13 Robotisering, urbanisering, gig economy - krafter som paverkar framtidens arbetsliv. Futurion 2016:1.

14 Independent work: Choice, Necessity and the gig economy. McKinsey Global Institute. October 2016.
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Miljoner forlorade
I avsaknad av tjanstepension

I denna rapport har sex yrken valts ut som ar
forekommande inom GIG-ekonomin. Vidare har
vi exemplifierat dessa med utrdkningar om hur
pensionsnivaerna blir med - respektive utan -
tjanstepension. Berdkningarna har genomforts

i Pensionsmyndighetens Typfallsmodell v3.5.
Pensionsaldern dr satt till 65 ar. Utifran rekom-
mendation av Pensionsmyndigheten har vi satt
inflationen till noll, sa att berdkningarna utfors i
fasta priser. Real tillvaxt i [Oner satts till 1,0 procent
och real fondavkastning till 3,1 procent. Dessa
nivaer har bestamts efter langre diskussion med
experter vid Pensionsmyndigheten. Lénenivaerna
har hamtats fran SCB:s statistik dver medellén
for yrkesgruppen i privat sektor i det avsedda
aldersspannet. Vi antar alla anstéllda innehar en
alder pa 41 ar 15 under 2018 och har etablerats pa
arbetsmarknaden vid 25 ars alder 6. Antagandet

om att ga i pension vid 65 ar gor att kompensations-
graden, dvs. pensionen av slutlon, dr generellt hdgre

an verkligheten, dd manga yrkesgrupper etablerar

sig betydligt senare dn 25 ar pa den svenska arbets-

marknaden, vilket Skandia beskrivit tidigare i

rapporten "Hog Examensalder sdanker pensionen”.17

e

Etableringen pa arbetsmarknaden skedde i samma
yrke som den nuvarande. Via Pensionsmyndighetens
kalkylmodell berdknas inkomstutvecklingen bakat
for personen. Den forvantade livslangden sitts till
88 ar, i enlighet med standardberdkningarna i
Typfallsmodell v3.5. Fram tills 2018

och hela det aret antar vi att de tidigare har haft
tjdnstepension. Vaxlingen till att bli anstalld

i GIG-ekonomin utan tjanstepension antas ske

i borjan av 2019. Tjanstepensionen ITP-1 anvdnds
for berdkningen for yrkena formgivare, IT-konsult,
jurist, PR-konsult och arkitekt. For snickare
anvands SAF-LO och SAP tjanstepension.

15 Medelalder for etablering pa den svenska arbetsmarknaden enligt SCB.

16 Sveriges framtida befolkning 2018-2070, Demografiska rapporter 2018:1, SCB.

17 Internationella berdkningar fran OECD visar att genomsnittlig alder for etablering pa arbetsmarknaden &r 28,3 ar for
en kandidatexamen. 30,2 ar for en masterexamen. (Skandias rapport Hog Examensalder sanker pensionen, 2018)
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Formgivare

-1,2 miljoner kr @

Anstillning med  Anstillda i GIG-ekonomin Differens

tjanstepension hela utan tjanstepension

arbetslivet efter 41 ars alder

Lon vid 41 ars alder 44 400 kr 44 400 kr
Pension vid 65 ar 37531 kr 30 853 kr - 6678 kr
Andel av slutlon 68,6 % 56,4 % -12,2 %
Varav allmén pension 21970 kr 21970 kr 0 kr
Varav tjdnstepension 15 561 kr 8 883 kr - 6678 kr

Totalt gar personen miste om 1,2 miljoner kronor i disponibel pensionsinkomst

i avsaknaden av tjanstepension.

For att kompensera for utebliven tjanstepension behdver den anstéllda i GIG-ekonomin

spara 3 840 kronor varje manad sedan 2018 for att uppna samma pension.

IT-konsult

-1,8 miljoner kr @

Anstéllning med  Anstillda i GIG-ekonomin Differens
tjanstepension hela utan tjinstepension
arbetslivet efter 41 ars alder
Lon vid 41 &rs alder 49 500 kr 49 500 kr
Pension vid 65 ar 44 600 kr 34887 kr -9713 kr
Andel av slutlén 73,1% 57,2 % -15,9 %
Varav allméan pension 21970 kr 21970 kr 0 kr
Varav tjanstepension 292 630 kr 12 917 kr -9713 kr
Totalt gar personen miste om 1,8 miljoner kronor i disponibel pensionsinkomst
i avsaknaden av tjanstepension.
For att kompensera for utebliven tjanstepension behdver den anstéllda i GIG-ekonomin
spara 5 550 kronor varje manad sedan 2018 for att uppna samma pension.
De bortgldmda pensionsmiljonerna 10



Arkitekt

-670 000 kr ©

Anstillning med  Anstillda i GIG-ekonomin Differens

tjanstepension hela utan tjanstepension

arbetslivet efter 41 ars alder

Lon vid 41 ars alder 39400 kr 39400 kr
Pension vid 65 ar 29 251 kr 95548 kr - 3703 kr
Andel av slutlon 60,2 % 52,6 % -7,6 %
Varav allman pension 20 621 kr 20 621 kr 0 kr
Varav tjdnstepension 8630 kr 4927 kr - 3703 kr

Totalt gar personen miste om 670 000 kronor i disponibel pensionsinkomst

i avsaknaden av tjanstepension.

For att kompensera for utebliven tjanstepension behdver den anstéllda i GIG-ekonomin

spara 2130 kronor varje manad sedan 2018 for att uppna samma pension.

Jurist

-3,7 miljoner kr @

Anstéllning med  Anstillda i GIG-ekonomin Differens

tjanstepension hela utan tjinstepension

arbetslivet efter 41 ars alder

Lon vid 41 ars alder 64 800 kr 64 800 kr
Pension vid 65 ar 65 807 kr 46 990 kr -18 817 kr
Andel av slutlén 82,4 % 58,8 % -23,6 %
Varav allméan pension 21970 kr 21970 kr 0 kr
Varav tjanstepension 43 837 kr 95 020 kr -18817 kr

Totalt gar personen miste om 3,7 miljoner kronor i disponibel pensionsinkomst

i avsaknaden av tjanstepension.

For att kompensera for utebliven tjanstepension behdver den anstéllda i GIG-ekonomin

spara 10 800 kronor varje manad sedan 2018 for att uppna samma pension.
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PR-konsult

-750 000 kr @

Anstidllning med  Anstillda i GIG-ekonomin Differens

tjanstepension hela utan tjanstepension

arbetslivet efter 41 ars alder

Lon vid 41 ars alder 40100 kr 40100 kr
Pension vid 65 ar 30590 kr 26 470 kr -4120 kr
Andel av slutlon 61,9 % 53,6 % -8,3%
Varav allman pension 20 989 kr 20 989 kr 0 kr
Varav tjdnstepension 9 601 kr 5481 kr -4120 kr

Totalt gar personen miste om 750 000 kronor i disponibel pensionsinkomst

i avsaknaden av tjanstepension.

For att kompensera for utebliven tjanstepension behdver den anstéllda i GIG-ekonomin

spara 2 380 kronor varje manad sedan 2018 for att uppna samma pension.

Snickare

-460 000 kr @

Anstillning med  Anstillda i GIG-ekonomin Differens

tjanstepension hela utan tjinstepension

arbetslivet efter 41 ars alder

Lon vid 41 &rs alder 32300 kr 32300 kr
Pension vid 65 ar 22 791 kr 20153 kr - 2638 kr
Andel av slutlén 57,2 % 50,6 % - 6,6 %
Varav allméan pension 16 897 kr 16 897 kr 0 kr
Varav tjdnstepension 5894 kr 3256 kr - 2638 kr

Totalt gar personen miste om 460 000 kronor i disponibel pensionsinkomst

i avsaknaden av tjanstepension.

For att kompensera for utebliven tjanstepension behdver den anstéllda i GIG-ekonomin

spara 1 510 kronor varje manad sedan 2018 for att uppna samma pension.

Pensionsspara som GlG-ekonomist

Utrdkningarna ovan visar att tjanstepensionen ar
mycket viktig for att trygga den framtida pensionen.
Som GIG-ekonomist finns det olika alternativ kring
hur man sjalv ska agera for att fa en pension som
motsvarar ens forvantningar. Om man exempelvis
frilansar, genom att vara anstélld i ett eget aktie-
bolag, dr det framst formanligt teckna tjdnste-
pension via sitt eget aktiebolag. Att sdtta av pengar
till sin tjanstepension via sitt eget bolag ar
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gynnsamt eftersom inga sociala avgifter belastar
avsdttningarna. Om man & andra sidan ar anstalld
via en annan arbetsgivare bér man sakerstalla att
man erbjuds tjdnstepension. Har man inte tjanste-
pension via sin arbetsgivare kan man utnyttja avdrags-
ratten for ett privat pensionssparande. For att uppna
80 procent av sin slutlén i pension bér man oavsett
anstdllningsform komplettera med ett privat
pensionssparande, exempelvis genom en traditionell
kapitalforsakring eller sparande i ett ISK-konto.
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Slutsats & diskussion

Vi har i denna rapport belyst att den nya arbets-
marknaden, GIG-ekonomin, vaxt fram ur tre storre
makrotrender: urbanisering, digitalisering och ett
pagaende generationsskifte. Dartill har vi visat

pa pensionsberakningar for sex yrkesgrupper i
GIG-ekonomin. Vi ser att de utvalda yrkesgrupperna
kan ga miste om miljonbelopp utan tjanstepension
for den delen av karridren. Exempelvis forlorar en
jurist 3,7 miljoner pa att inte ha tjanstepension. En
shickare far endast ut 50,6 procent av sin slutlon.

Slutsatsen ar att vi maste 6ka medvetenheten

och konsekvenserna av vad det innebdr att inte ha
tjdnstepension. Problemet &r inte isolerat enbart
till fenomenet GIG-ekonomi. Vi vet dessutom att
flera branscher, och i synnerhet smaforetag,
generellt saknar avsattningar for tjidnstepension till
sina anstéllda. Ansvariga politiker, liksom banker,
forsakrings- och pensionsbolag samt intresse-
organisationer bdr med utgangspunkt fran denna
rapporten skapa storre forstaelse for vad en ny
flexibel arbetsmarknad kan ge for konsekvenser
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for den framtida pensionen. Samhallet bor
dessutom som helhet forsta att vi under lang tid
arbetat fram en social trygghet i pensionssystemet
med upparbetade kollektivavtal, eller hdngavtal
med tjinstepension, som inte ska tas for givet i
framtiden. Fran arbetsgivarens perspektiv behdver
man erbjuda férmanliga tjanstepensionsldsningar
- dven fér de som vill ha ett mer flexibelt arbetsliv.
Fran arbetstagarnas hall krdvs ett strre eget
ansvar for pensionen. Ett eget ansvar som kan
uttrycka sig exempelvis genom att sdtt av pengar

i ett eget privat penssionssparande eller genom
att stélla krav pa arbetsgivaren att erbjuda
tjdnstepension.
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