Redovisning av arbetet i Skandias fullméktige fran ordinarie stimma 2017
till ordinarie stamma 2018.

Bo Kallstrand, fullmaktiges ordférande, 2018-05-15

Skandia-koncernen ags av kunderna och styrs genom fullméaktige. Dess 21 representanter viljs av
kunderna for tre ar i taget med val varje ar av sju ledamoter. Fullméktige ar det hogsta beslutande
organet i moderbolaget och rostratten pa bolagsstdmman utdvas i sin helhet av fullméaktige.

Fullmaktiges framsta uppgift ar att utdva agarfunktionen. Hari ligger att fullmaktige ska besluta i
samtliga fragor som forekommer pa bolagsstdmman och halla sig I6pande informerad om bolagets
verksamhet och resultat. Vid varje ordinarie bolagsstimma fattar fullmdktige beslut om
agarinstruktion till bolaget.

Skandias  fullmdktige inledde sitt fjarde
verksamhetsar efter den ordinarie bolagsstamman
den 4 maj 2017. | och med denna stdmma l6pte
mandatperioden ut for de forsta sju kundvalda
ledamoterna. Av de avgdende ledaméter som
kandiderade for omval valdes fem in fér en ny
tredrsperiod tillsammans med tva nytillkommande
ledamoter.

Under verksamhetsaret har det avhallits fyra

fullmaktigemoten for informationsutbyte, varav tre varit heldagsmoéten. | samband med hel- och
halvarsrapporter har fullméaktige informerats om verksamhetens utveckling och ekonomiska resultat.
Under aret har fullmé&ktige genomfoért en utvardering av sitt arbete.

Vid informationsmotena har styrelsens ordférande och/eller VD rapporterat om bolagets strategi,
verksamhetens utveckling och ekonomiska resultat, fragor r6rande kontribution och
overskottshantering och andra aktuella styrelsefragor. Vid motena har fullmaktiges ledaméter dven
erhallit information om och lagt synpunkter pa olika verksamhetsomraden, bl.a. forséljning,
kapitalforvaltning och informations- och varumarkesfragor. Dartill har fullmaktige fort interna
diskussioner om arbetsformer och om bolagets utveckling.

Vidare har styrelsens ordférande och/eller VD vid fem tillfallen under verksamhetsaret lamnat
information om for bolaget aktuella och centrala fragor till fullméaktiges presidium (ordférande och tva
vice ordférande) med aterkoppling till fullmaktige. Huvudansvarig for den externa revisionen har
lamnat rapporter kring revisionsplaner och utfall av granskningen, saval via presidiet till fullméaktige
som direkt till fullmaktige.

De viktigaste fragorna som fullméaktige har behandlat vid informationstillfallena redovisas i kronologisk
ordning i det féljande:

24 augusti 2017, telefonmote

Telefonmote vid vilket VD och CFO presenterade Skandias halvarsresultat for fullméaktiges ledamoter.



4 september 2017, heldagsmote
Vid motet redogjorde styrelsens ordférande och VD for koncernens utveckling och resultat.

Bland annat berordes Skandias arbete med att foradla utbudet av fonder och forstarka profilen av ett
bolag med kundernas langsiktiga intresse som ledstjarna. Vidare berdrdes arbetet med utveckling av
Skandias finansiella styrmodell.

Skandias externa kommunikation diskuterades och ledaméter lade bland annat synpunkter pa
betydelsen av att den trovardighet som kundagandet ger nyttjas i samhallsdebatten for att skapa basta
moijliga villkor for langsiktigt sparande. Vikten av kunddgandet nar det galler att skapa den langsiktiga
trygghet som ligger i kundernas intresse betonades.

Vidare deltog fullmaktiges ledamoter i ett seminarium kring “Traditionell forvaltning”.

13 november 2017, heldagsméte

Vid motet analyserades Skandias finansiella utveckling i relation till konkurrenternas. Vidare
presenterades arbetet med utveckling av den finansiella styrmodellen.

Styrelsens arbete analyserades utgaende fran bland annat den egenutvardering som gjorts.
Fullméktiges egna arbetsformer diskuterades utgaende fran genomférd utvardering.

Innehallet i den aktuella dgarinstruktionen diskuterades.

16 februari 2018, telefonmote

VD och CFO presenterade kortfattat och kommenterade Skandias arsresultat 2017 for fullmaktiges
ledamaoter

19 mars 2018, heldagsmote

Forutom sedvanlig genomgang av aktuella fragor inom bolagets verksamhet gjordes bland annat en
djupare presentation av Skandias kapitalférvaltning och portfoljstrategi.

Valberedningarna for styrelse- och revisorsval respektive fullmaktigeval presenterade sitt arbete och
sina forslag.

Fullméktige fortsatte vidare tidigare diskussioner kring innehallet i dgarinstruktionen.

15 maj 2018, mote infor stamman

Efter genomgangar av medlemmar i foretagsledningen diskuterade fullmaktige innehallet i
Arsredovisning, Hallbarhetsredovisning och Solvens- och verksamhetsrapport, stillde fragor samt
lamnade forslag till framtida utveckling pa vissa punkter.

Vidare diskuterades planerna for fullmaktiges arbete under det kommande verksamhetsaret.



