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Skandia ar en ledande nordisk leverantor av
I6sningar for ekonomisk trygghet, pension och
langsiktigt sparande. Koncernen har 2,4 miljo-
ner kunder i Sverige, Norge och Danmark, ett
forvaltat kapital pa drygt 440 miljarder kronor
och drygt 2 300 medarbetare.

| Skandia ingar moderbolaget Livforséakrings-
aktiebolaget Skandia (publ) (Skandia Liv), Fér-
sikringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandia
AB), Skandia Fonder AB samt Skandiabanken
Aktiebolag (publ) (Skandiabanken) med filial

i Norge. Utdver namnda verksamheter ingar
ocksa en dansk verksamhet och Skandia Liv
Fastigheter AB som dger Diligentia AB med
flera fastighetsdgande dotterbolag.

VILL DU FA MER INFORMATION ELLER
KOMMA | KONTAKT MED SKANDIA?
- gain pa skandia.se eller ring:

Skandia kundservice 0771-55 55 00
- dukan ocksa skriva till oss:

Skandia

106 55 Stockholm

Livférstikringsaktiebolaget Skandia (publ)
Org nr 502019-6365
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Arets siffror i korthet

Totalavkastning 7,3 % Kollektiv konsolideringsgrad 108 %
Skandia Livs totalavkastning uppgick Skandia Livs konsolideringsgrad uppgick
till 7,3 (3,2) procent. till 108 (104) procent vid arets slut.

Forvaltat kapital 302 miljarder kronor  Aterbaringsrinta 3 %

Skandia Livs forvaltade kapital uppgick Skandia Livs aterbaringsranta galler sedan
till 302 (297) miljarder kronor. Tjuli 2012.
Solvensgrad 150 %

Skandia Livs solvensgrad uppgick vid utgangen
av 2012 till 150 (146) procent.
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Aret i sammandrag

Ar 2012 bjod pa en positiv start for Skandia. Trots ett turbulent ar pa virldens marknader har Skandia visat
en okad forsaljning, 6kade marknadsandelar pa den svenska marknaden och en god avkastning.

Den 21 mars slutforde Skandia Liv férvarvet av Skandia AB. | forvarvet
ingick de nordiska forsakrings- och bankverksamheterna. Inom forsak-
ringssegmentet ar den huvudsakliga verksamheten fondférsakring som
bedrivs i Skandia AB och dess dotterbolag i Danmark. | bankverksam-
heten finns Skandiabanken med filial i Norge.

Sa snart det ar mojligt ska Skandia Liv ombildas till ett renodlat 6mse-
sidigt bolag, det vill sdga ett bolag som &r agt av sina kunder.

Arbetet med att integrera verksamheterna och realisera synergier i
Skandia Liv och Skandia AB har gatt enligt plan och Skandia blickar in
i 2013 som en enad och stabil koncern med nya méjligheter att skapa
varde for sina kunder.

Intresset for Skandias traditionella livforvaltning och vara kunders
okade banksparande gav en mycket stark forsaljningsutveckling under
aret. Nyforsaljningen av liv- och fondforsakring i Sverige har under
2012 6kat med 15 procent jamfort med foregaende ar.

Skandia har tagit marknadsandelar pa en annars vikande marknad och
vid drets slut uppgick marknadsandelarna till 16,5 procent for nyteck-

ning, vilket befaster Skandias position som Sveriges storsta livforsak-

ringsbolag.
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Trots oron kring utsikterna for den globala konjunkturen i allmanhet
och fér Europa i synnerhet, genererade Skandia Liv en positiv avkast-
ning under aret. Den bidragande faktorn har framforallt varit aktie-
placeringar som hade en avkastning pa 13,5 procent under 2012.

Skandia AB, inklusive Skandiabanken, har under aret uppvisat en
mycket stabil och god I6nsamhet. Vardet pa verksamheten bedoms
ha 6kat med 8,7 procent fran férvarvet den 21 mars och bidrar, tillsam-
mans med 6vriga affarsstrategiska tillgangar, med 0,57 procent till
livportfoljens avkastning.

Skandia Livs nyckeltal &r fortsatt stabila. Solvensgraden uppgick per
den sista december 2012 till 150 (146) procent och den kollektiva kon-
solideringsgraden uppgick vid samma datum till 108 (104) procent.

Skandia har under aret fatt flera utmarkelser, bland annat har Skandia-
banken i Sverige utsetts till “Sveriges basta Mobilbank” (Tidningen
Mobil), samt “Arets internetbank 2012” (Simulo) och pa Insurance
Awards utsags Skandia Liv till “Arets livforsikringsbolag 2012, Aven i
Norge har Skandia prisats med tre fina utmarkelser dar Skandiabanken
har blivit utnamnd till banken med bast anseende, basta kundservice
och de mest ndjda kunderna.



Vd har ordet

2012 utmarker sig pa ett alldeles sarskilt sétt i Skandias 150-ariga historia. 2012 ar aret
da vi tog steget att bilda ett sjalvstandigt bolag pa den svenska marknaden, det ar
historiskt och ger mersmak!

Att forma ett nytt bolag &r en krdvande och rolig uppgift. Sedan i januari har vi inte
bara hunnit klippa banden med forra dgaren Old Mutual plc, utan ocksé verkstéllt en
ny strategi och implementerat en ny organisation. Dessutom har forséljning och resul-
tat 6vertraffat vara forvantningar.

Framfor oss ligger en viktig uppgift - att skdrda frukterna av nedlagt arbete, med
det yttersta malet att skapa varde for vara kunder. Visserligen &r vi redan Sveriges
storsta livbolag, med ett véletablerat fondférsakringserbjudande och en prisbelont
bank. Darutdver ar vi marknadsledande inom privatvard, halsa, sjuk- och olycksfalls-
forsakring. Anda aterstar en viktig uppgift - att bygga ihop dessa bestandsdelar sa att
fler kunder uppfattar det som en helhet.

Att leda Skandias omst6pning och samtidigt manGvrera bolaget rétt i den tidvis
skakiga omvarld vi lever i ar utmanande. Réntenivaerna ar historiskt laga och det &r
rimligt att justera forvantan om framtida avkastning. Vi ar pa inget satt opaverkade,
men trots allt vél rustade. Starka finansiella nyckeltal gor att vi dven fortsatt kan sprida
vara risker nar vi véljer vilka tillgangar vi ska placera vara kunders livférsakringskapital
i. Det ger inte alltid podng i det korta perspektivet, men en uthallighet pa sikt.

Aven som bolag star vi for balans i oférutsigbara ekonomiska tider. | tider nar
manga kunder efterfragar trygghet har vi sparformer med olika typer av garantier. Nar
aptiten pa aktier ar stérre och borsen utvecklas positivt, okar intresset for sparformer
med storre personligt risktagande, till exempel vara fondforsakringsldsningar. For
manga kunder &r det just mixen av vara alternativ som lockar med Skandia.

Att fa bidra med ett langre perspektiv i en vérld av kortsiktighet, ger en sarskild
tillfredsstallelse. Var dgarform tillater oss att bortse fran kvartalsresultat, for att istéllet
vaga varje enskilt beslut mot de langsiktiga effekterna. Ett exempel @r vart samhalls-
engagemang, ldéer for Livet, som under 2012 fyllde 25 ar. Under aren har vi bland
annat delat ut stipendier till mer an 3 000 organisationer och Eldsjalar som stéttar
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barn och unga. Ett annat exempel fran 2012, som pa manga sétt ar en symbol for hur
Skandia arbetar, &r var investering i Skandionkliniken. Som enda aktér i Sverige, be-
viljade vi ett langsiktigt 1an om 700 miljoner kronor till etablerandet av en hégspecial-
iserad cancerklinik. Det ar en investering pa affarsmassiga grunder, dér vi samtidigt
erbjuder samhillet ett mervarde.

Ovanstaende exempel &r bevis pa var devis “Tank Langre”, vart satt att sdga att vi
jobbar bade langsiktigt och tanker utanfor ramarna. Genom omfattande varumarkes-
kampanijer pa detta tema vill vi positionera oss som det affarsméssiga bolag vi &r,
som dessutom erbjuder en rad hogre varden. Var tionde sparkrona i Sverige idag for-
valtas genom Skandia och det &r hog tid for oss att satta oss pa kartan for en bredare
allménhet.

Under aret har vi dven lanserat Sveriges forsta smartbank, som hjalper vara kunder
att ta ett grepp om sin vardagsekonomi. | Almedalen lyfte vi hur Skandia kan kom-
plettera samhéllets erbjudande vad galler bade sparande och férsakring. Vart arbete
har ocksa uppmarksammats och under aret fick vi utmérkelsen “Arets Livforsikrings-
bolag 2012" och pris for “Sveriges basta mobilbank”.

Slutligen vill jag paminna om att vi fortsatt ar pa en resa. Vid arsskiftet 2013/14 ska
Skandia Liv ombildas till ett rent 6msesidigt bolag, det vill séga vi kommer att dgas
och styras av vara kunder. Arbetet pagar for fullt och vi ser fram emot att fa ater-
komma med en modell f6r kundinflytande som ar bade modern och sérskiljande pa
marknaden.

Hélsningar
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Bengt-Ake Fagerman
Koncernchef Skandia och vd Skandia Liv



Vart erbjudande

Skandia erbjuder forsékringar med traditionell forvaltning och fondférvaltning,
gruppforsakringar, olika riskforsakringar till exempel vid sjukdom och dédsfall, privat-
vardsforsakringar samt en rad olika banktjanster. Vi har produkter som har en stor
betydelse for individers och familjers ekonomiska trygghet, idag och i framtiden.
Enkelhet och tillganglighet ar darfor viktigt, vid sidan av bra produkter, tydlig infor-
mation och god radgivning.

TRADITIONELL FORVALTNING

Livforsakringar kan gora verklig skillnad i mé@nniskors liv. Att spara i traditionell forvalt-
ning ska darfor vara tryggt och enkelt. Skandia Liv placerar pengarna och ger en
garanti for kundens framtida utbetalningar. Det ar en férvaltningsform med laga kost-
nader, som samtidigt ger mgjlighet till god avkastning. Traditionell férvaltning innebar
att kunden ar garanterad ett visst belopp nar forsakringen forfaller till utbetalning

och det &r garantin som skiljer traditionell livforvaltning fran manga andra sparformer.
Tryggheten ligger i att kunden inte far mindre &n det som garanterats. Eftersom
Skandia Liv dessutom drivs enligt msesidiga principer sa fordelas hela Gverskottet till
vara kunder vilket kan ge en annu battre avkastning.

FONDFORVALTNING

Fond- och depéforvaltning finns hos Skandiabanken och inom forsékringslsningar
hos Skandia ABs fondforsakringsverksamhet. Skandias fondforvaltning bygger pa

att det ska vara enkelt att placera i fonder av god kvalitet pa en global marknad.

Via Skandiabankens fondtorg finns cirka 800 fonder tillgangliga i Sverige och 470 i
Norge. Efter analys och kvalitetssakring finns ett hundratal av dessa som alternativ for
fondforsakringssparande pa Skandias svenska och danska plattform. Det innebar att
Skandia véljer forst, sedan valjer kunden.
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BANKTJANSTER

Skandiabanken bedriver bankverksamhet riktad till privatmarknaden och erbjuder

olika typer av utlaning och inlaning. Férutom ut- och inldningsverksamhet erbjuds

aven tjanster for aktiehandel och fondhandel (se dven under Fondférvaltning).
Skandias prisbelonta internetbank erbjuder en rad olika verktyg som ger stod i att

ta kontroll ver och planera privatekonomin.

FORSAKRINGAR | SVARA LIVSSITUATIONER
Skandia erbjuder ocksa ekonomisk trygghet vid olycka eller sjukdom, genom sjuk-
och olycksfallsférsakringar samt privatvardsférsakringar. Forsakringarna tiacker bade
de omedelbara ekonomiska behoven i samband med att en person drabbas och de
skapar ocksa en ekonomisk trygghet pa langre sikt. Skandias sjukforsakring utméarker
sig genom att vara en sjuk- och vardférsakring i ett.

Ett dodsfall betyder ofta stora férandringar och kostnader for de efterlevande. Da
kan en livforsakring ge de efterlevande méjlighet att klara en férandrad ekonomisk
verklighet som att till exempel ensam sta for boendekostnaden.



Var omvarld

2012 praglades i huvudsak av tva saker - skuldkris och aterkommande krishantering

i Europa samtidigt som vérldskonjunkturen tappade fart. Trots problem med allt for

hog skuldbdrda hos manga stater och banker och samre tillvaxt i de flesta lander har
klimatet pa de finansiella marknaderna anda varit relativt gott.

Den enskilt viktigaste forklaringen till att manga riskfyllda tillgangar, som normalt
sett ar konjunkturkansliga, har gatt bra det senaste aret ar att véarldens centralbanker
fortsatt att fora en mycket expansiv penningpolitik. Eftersom styrrantorna i de flesta
lander redan dr mycket néra noll, sedan flera ar, har mer penningpolitisk stimulans
inneburit okonventionella atgarder i form av lan till banksektorn och kép av obliga-
tioner. Centralbankernas atgarder har 6kat likviditeten i banksektorn och darmed
fungerat som ett smorjmedel for den finansiella sektorn. Det har bidragit till att redu-
cera recessionsrisken och stabilisera varldskonjunkturen.

| USA fortsatter husmarknaden att aterhamta sig. Det ar en valkommen forbéattring
for den amerikanska ekonomin och bidrar till att halla konsumenternas fértroende
stabilt trots att arbetslsheten fortfarande ar relativt hog. | euroomradet ar utveck-
lingen fortfarande som helhet mycket svag, men det rader stor tudelning mellan de
olika landerna. De krisdrabbade ldnderna i syd fortsatter att befinna sig i recession,
medan det nordligare blocket ser stabilare ut.

Inbromsningen i den globala konjunkturen under 2012 drabbade &dven svensk eko-
nomi hart, med en kraftig inbromsning inom framst tillverkningsindustrin, vilket ocksa
lett till en uppgang i arbetslosheten. Samtidigt har Sveriges goda statsfinanser och
i grunden valsk&tta ekonomi, sarskilt i jamforelse med manga andra lander, gjort att
kronan i hogre grad an tidigare setts som en saker hamn ndr osdkerheten i omvérlden
varit stor. Den relativt starka utvecklingen av kronan har darmed inte varit nagon
draghjalp for den svenska industrin. Den konjunkturnedgang som sags under slutet av
2012 var dock mer att likna med en normal lagkonjunktur dn den tvarnit som drabba-
de Sverige i samband med den finansiella krisen 2008. Konjunkturen berédknas bottna
till sommaren 2013 for att sedan gradvis forstérkas igen.
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Trots att en hel del utmaningar for varldsekonomin kvarstér, i form av skuldsane-
ring, ser det ut som att konjunkturen ar pa vég att stabiliseras for att kunna aterhamta
sig igen under 2013. Aterhamtningen kommer inte att ga helt i takt for alla ekonomier.
I USA och Kina ar forutsattningarna for starkare tillvaxt battre an i Europa som fort-
satter att tyngas av budgetatstramningar och hog arbetsloshet. Att minska skuld-
bergen kommer att ta lang tid, men den inslagna vdgen mot gradvis starkare integra-
tion mellan medlemslianderna och steg mot en fullskalig finanspolitisk och ekonomisk
union vantas fortsatta under 2013.

Det finns saledes anledning att vara mer optimistisk till konjunkturen framéver.
Samtidigt kommer den politiska osakerheten att besta och det gér inte att utesluta
nya politiska bakslag. Huvudscenariot ar dock att politiker i bade euroomradet och
USA fortsdtter att leverera pragmatiska l6sningar, vilket gor att akuta kriser kan
undvikas i det kortsiktiga perspektivet.

2012 ars stormiga omvarld gick inte Skandia sparldst forbi utan marktes bland
annat i en stark efterfragan pa traditionellt livsparande. Det traditionella livsparandets
sakra placeringsalternativ och dess stabila och langsiktiga avkastning tilltalade vara
kunder under 2012. Skandias fondsparare upplevde en skiftande utveckling under
aret med kraftiga upp- och nedgéangar pa vérldens borser och generella nedgangar pa
rantemarknaderna. Trots detta 6kade fondspararnas tillgangar under 2012.

| Skandiabanken marktes en stor efterfragan pa sékra placeringar som exempelvis
vara spar- och fastrantekonton samt det nylanserade Skandiakontot. Sammanfatt-
ningsvis karaktdriserades 2012 av en god tillvdxt inom samtliga omraden, markna-
derna till trots, och att Skandia har ett konkurrenskraftigt erbjudande till vara kunder
oavsett marknadsklimat.



Skandia - kortsiktighetens fiende

Skandia har en lang historia. Bolaget grundades i mars 1855 som Sveriges forsta for-
sakringsaktiebolag for att mota de véaxande behoven av att kunna sprida risker under
den svenska industrialiseringen. P& den tiden var bland annat de stora stadsbranderna
en av samhallets framsta utmaningar och de kostade enormt mycket i bade manskligt
lidande och pengar. Det gav oss tidigt tva val: att hoja kundernas premier rejalt eller
komma pa nagot helt nytt. Vi valde alternativ tva. Losningen blev att jobba férebygg-
ande, att sjalva anstalla brandingenijorer och bidra till mer brandsakra fastigheter for
att minska problemen och riskerna. 75 ar senare blev bilarna och trafikolyckorna fler.
Samma dilemma. Da st&ttade vi forskning kring trafiksakerhet och startade trafik-
skolor som gjorde vara kunder till battre bilférare.

Att forebygga och forutse istallet for att bara invanta och hantera problemen nar
de uppstar har sedan starten varit ledstjarnan for oss pa Skandia, nar vi utvecklar
I6sningar, tjanster och produkter.

Mycket har hédnt sedan vi grundades. Bakom oss ligger 6ver ett och ett halvt sekel
av dramatiska héndelser - vérldskrig och katastrofer, uppgangar och fall - och tio-
tusentals vardagar som sakta men sékert férandrat samhallet i grunden. Vi har lam-
nat en bondekultur med rétter i medeltiden och via industrialiseringens slamrande
fabriksvarld natt ett tradlost kunskapssamhalle. Vi har gatt fran gaspenna till laptop,
fran muskler till maskiner, fran segelfartyg och hastkarror till kommunikationssatelliter
och internationella datornat. | denna utveckling har Skandia varit med och murat det
nya samhallet sten for sten - fran den forsta livforsakringen till dagens moderna bank-
service via internet, och vi har gjort det utifran samma principer som nér vi startade
- att jobba férebyggande och langsiktigt.

Idag arbetar vi bland annat med att férebygga méanniskors utanforskap. Det ar
ett vaxande problem som paverkar hela samhallet och fragan ar vad vi gor at det.

Var modell dr tidiga insatser bland barn och unga som bidrar till att fler inkluderas i
samhallet.
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Inga snabba klipp direkt, men det ar helt i sin ordning. For vi vet att det ar I6nsam-
mare att tanka langsiktigt - att riktiga varden skapas 6ver tid och inte 6ver natt. Det
finns i var 150-ariga historia och i vart DNA: att kdmpa mot kortsiktiga I6sningar. Vart
uppdrag ar att tanka férebyggande och utanfér ladan. Det gynnar bade oss och vara
kunder.

Det kan vara allt fran innovativa banktjanster som hjalper dig att hitta sparpengar
till forebyggande halsoprogram som gor foretagen friskare. Det kan vara att erbjuda
nyblivna féréldrar en barnférsakring som stracker sig lite langre dn konkurrenternas,
eller att bidra till ett tryggare samhalle genom att jobba férebyggande med unga som
riskerar att hamna i utanforskap.

Genom aren har vi fatt manga bevis pa att vart satt att jobba &r ratt. Vi har sedan
lange tillhort ett av de basta bolagen inom finanssektorn nar det galler att leverera
hdg avkastning till vara kunder. Vi har ocksa fatt méngder av utmarkelser for vart
arbete.

Under 2012 har vi dven re-lanserat vart varumérke under konceptet “Tank Langre”.
Vi vill visa att Skandia inte & som andra bolag. Att var réda trad &r innovation och
forebyggande. Att vi ar foretaget som tanker langre och att vi finns for att skapa ett
rikare liv f6r méanniskor. Vi ar namligen 6vertygade om att det ar samma forutsatt-
ningar som far pengar och manniskor att véxa. Ett langsiktigt engagemang, viljan att
tanka utanfér ramarna och en forstaelse for manniskors liv. Vi vet att kortsiktighet ar
mindre I6nsamt an langsiktighet, bade for vara kunder och f6r samhallet. Darfor ar vi
kortsiktighetens fiende. For langsiktighet skapar ett rikare liv f6r manniskor - och det
ar darfor Skandia finns.



150 ar av socialt ansvarstagande

I mer @n 150 ar har vi gett manniskor ekonomisk trygghet. Som férsakringsbolag och
bank har vi bred férankring i samhallet, med omfattande och langsiktiga ataganden
gentemot individer, féretag och offentlig sektor. Att verka i det har faltet, pa ett satt
som vi kan sta for, stéller hdga krav pa oss. Vi maste halla vad vi lovar och fortjana
vara kunder och var plats i samhéllet. Det handlar for oss om att skapa ett rikare liv for
manniskor som vill mer och som de flesta vet handlar ett rikt liv om langt mer &n bara
ekonomi. Det handlar i h6gsta grad dven om halsa, manskliga relationer och mojlig-
heten att véxa och utvecklas i ett gott samhdlle.

Samhallsengagemang har lange spelat stor roll for oss. Vi ldagger mycket kraft pa
ansvarsfragor och pa att bidra till de samhallen som vi verkar i. Arbetet har till stor
del pagatt i det tysta. Samtidigt inser vi att en del i vart ansvar ar att vara tydliga med
vad vi gor och vilka utmaningar vi har kvar att hantera. Vi publicerade var forsta egna
redovisning inom Corporate Responsibility ("CR") véren 2012, vilket var ett steg mot
att bli mer 6ppna och tydliga med hur vi jobbar med ansvarsfragor. Det arbetet har
fortsatt under 2012 och CR-redovisningen innehaller nu dven en beskrivning av arets
aktiviteter och relevanta nyckeltal.

BIDRA TILL ATT UTVECKLA SAMHALLET

| den globala finanskrisens spar undrar manga om var tids foretag har férmaga att lyfta
blicken och se langre &n till jakten pa kortsiktiga vinster. Det stalls fragor om nérings-
livet har drivkrafter som ocksa ser varden som langsiktighet och ansvarstagande. Vi
ser aven att det efterfragas mer av en samhallsbarande foretagsamhet, som med sin
idé och verksamhet ocksa har ambitionen att bidra till samhallsutvecklingen. Det gor
vart arbete med CR som en del i hur vi verkar pa marknaden och i samhéllet an mer
angeldget. Som forsakringsbolag och bank &r det sarskilt betydelsefullt eftersom vi ar
en del av trygghetssystemen. Da kravs att vi téanker langre - vi ska finnas till for vara
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kunder bade idag och p4 manga ars sikt. Det vi gor nu ska béra frukt ocksa om tio
eller tjugo ar.

Forvarvet av Skandia AB och den kommande ombildningen av Skandia Liv &r pa
manga satt en nystart och sa dven i var ambition att bli en aktiv samhallsbérare och
en konstruktiv kraft i samhéllsutvecklingen. Som ett kundégt bolag kommer vi att fa
an storre anledning att engagera oss i och driva samhalls- och valfardsfragor dar det
annu saknas fullgoda I6sningar. Det hela bottnar i att vi ar vdl medvetna om vikten
av att agera forebyggande och langsiktigt. Det badsta och mest effektiva séttet att
I6sa problem &r att se till att de inte vaxer sig stora eller inte ens uppstar. Genom att
ta fram metoder och verktyg for att implementera ett férebyggande forhallningssatt
skapar vi bade ménskliga och ekonomiska vinster.

SKANDIAMODELLEN

Att forutse och forebygga svara livskeden kréaver langsiktighet och tidiga insatser

dar man reagerar pa de forsta varningssignalerna om ohadlsa eller att nagot ar fel.
Samtidigt ar vinsterna med att manniskor inte faller utanfér samhéllet enorma i bade
manskliga och ekonomiska termer. Darfor arbetar vi bade inom bolagshélsa och inom
var stiftelse Idéer for Livet med att ta fram metoder som framjar tidiga insatser innan
manniskor hamnar i langtidssjukskrivning eller andra former av utanforskap.

For vara foretagskunder tar vi ett helhetsgrepp nér det galler medarbetarnas
halsa. | vart koncept Hélsokedjan ingar sjukforsékring, sjukvard, forebyggande vard
och friskvard. Var metodik bygger p& mangarig forskning inom socialmedicin och pa
samarbeten med specialister. Vi tror pa att jobba med alla fyra halsofaser, helst med
fokus pé hélsoframjande och langt innan problematiken gatt sa langt att medarbetare
uteblir fran arbetet. Vil utférda hilsoinsatser dversdtts bade i manskliga och ekono-
miska vinster. Forst och framst handlar det om hélsan och vélbefinnandet hos vara



kunders medarbetare. Det leder i sin tur till minskade kostnader for vara foretags-

kunder. Halsokedjan ar ett satt att forebygga ohalsa, minska antalet sjukskrivningar

och fa en sundare arbetsplats med engagerade medarbetare.

SKANDIA STRAVAR EFTER ETT PROAKTIVT AGERANDE FOR ATT
FOREBYGGA UTANFORSKAP
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Skandiamodellen - att férutse och férebygga skapar ménskliga och ekonomiska vinster

Proaktivt agerande kan motverka utanférskap och ge vinst i bade
manskliga och ekonomiska termer.

Passivitet eller reaktivt agerande kan resultera i utanférskap och
stora forluster i bade livskvalitet och samhallsekonomi.
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IDEER FOR LIVET

Idéer for Livet ar en del av Skandias satt att ligga steget fére och ténka langre. Vi ser
verksamheten som ett sétt att ta ett bredare ansvar genom att identifiera samhalls-
behov dar det saknas fullgoda I6sningar. Vi vill med stiftelsen skapa ett tryggt och
karleksfullt samhalle genom att starka barn och ungas sociala utveckling och sjalv-
kansla samt fanga upp barn i riskzonen. Det gor vi genom tidiga och férebyggande
insatser for barn och unga.

Metodik, verktyg och forskningsresultat framtaget av stiftelsen anvands idag av
barnavardscentraler, skolor, fritids, foreningar och kommuner. Exempelvis anvander
ett sextiotal kommuner den modell som Idéer for Livet har tagit fram tillsammans med
tva nationalekonomer for att framja férebyggande folkhélsoarbete och tidiga insatser
i syfte att motverka ett framtida utanférskap. Vara rapporter och verktyg finns att
ladda ner pa www.utanforskapetspris.se.

Stiftelsen stodjer dven Eldsjélar som driver projekt for att barn och unga pa ett
lekfullt satt ska upptécka sina egna formagor och pa sa vis starka sjalvkanslan. Genom
aren har vi stottat mer @n 3 000 Eldsjalar och projekt med bland annat stipendier,
natverk, utveckling och mentorskap.

INDIVIDENS KRAFT

Vi vet att det finns en enorm kraft i individens engagemang och genom Idéer for
Livet skapar vi samverkan mellan néringsliv, civilsamhallet och offentlig sektor. Samt-
liga Skandias medarbetare har dven méjlighet att lagga tva timmar per méanad av sin
arbetstid for att arbeta med nagon av Idéer for Livets Eldsjalar som ambassadorer.
Bland annat innebar det att sitta i Bris telefonjour, hjélpa kolloverksamhet i socialt
utsatta omraden, laxlasning for flyktingbarn eller vara mentor at unga i behov av
vuxet stod. Du kan lasa mer om vart arbete pa www.ideerforlivet.se.

ENGAGERADE MEDARBETARE

Var verksamhet har alltid byggt pa engagemang for den samtid och det samman-
hang som vi verkar i. Har trivs personer som vill kombinera sin sakkunskap med ett
stort matt kundfokus och engagemang. Intresse for vara produkter &r en sjélvklarhet,



och aven forstaelse for vad produkterna innebar for kund och samhalle, det kan till
exempel handla om kopplingen till framtidens pensionssystem, mdjligheter for bolag
att investera i hélsa och hur vi kan bidra till att gora privatekonomi littillgangligt och
roligt. Skandia stravar efter att utveckla medarbetarna och 6ka deras engagemang
bade i den egna karridren och i Skandias affér. En gedigen process for malsattning,
uppfoljning och utveckling ar ett viktigt led i att gora alla medarbetare delaktiga i
Skandias framgéng. Hur vi forhaller oss till varandra, till kunderna och till andra utan-
for Skandia &r lika viktigt som vara arbetsuppgifter i sig.

For att fora medarbetarnas och Skandias kompetens framat satsar vi pa saval
interna som externa utbildningar, bade nar det géller kompetens som ar lagstadgad,
men ocksa inom omraden som vi sjdlva prioriterat att vidareutveckla oss inom.
Internt anvander vi en kombination av var e-plattform och lararledda utbildningar.
E-plattformen gor kompetensutveckling smidig och lattillganglig, samtidigt som larar-
ledda inslag gor det mojligt att bottna i och resonera om mer komplexa fragor.

SKAPA HALLBARA VARDEN

Pa Skandia jobbar vi hart for att du ska fa basta méjliga avkastning pa ditt sparkapital
och for att avkastningen ska genereras pa ett ansvarsfullt satt. En del i vart ansvars-
tagande handlar om hur vi tar etisk och miljomassig hénsyn i vara investeringar. Det
innebar att vi aktivt forsoker paverka innehaven i bolag som inte lever upp till férvant-
ningarna om korrekt hantering av fragor som manskliga rattigheter, miljé och korrup-
tion. Tobaksbolag undviker vi dessutom helt att investera i. En viktig utgangspunkt

i vart arbete med CR ar att folja FN:s standard “Global Compact” fér ansvarsfullt
foretagande.

Under 2012 antog Skandia Liv en ny dgarpolicy. Syftet med dgarstyrning &r att
framja god avkastning at vara kunder. | de svenska bolagen, dar Skandia Liv vanligtvis
ar en stor dgare, har vi ett etablerat arbetssatt for agarstyrning. | andra tillgangsslag,
utlandska bolag och bolag dar vi ar mindre eller indirekta dgare ar vara férutsattningar
att paverka mer begransade. Trots det har vi som ambition att verka for ett hallbart
vardeskapande i alla vara investeringar. Vi verkar for att bolagen dar vi ér delagare
ska kunna hantera riskerna och méjligheterna med ett hallbart vardeskapande for
att langsiktigt vara konkurrenskraftiga. Bolagens styrelser ska arbeta aktivt med
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relevanta miljé- och etikfragor, och de ska pa ett godtagbart satt folja internationella
konventioner sasom FN:s for manskliga réttigheter. Var utgangspunkt ar att resultatet
ska gynna vara kunder i ett langsiktigt vardeskapande. Har samverkar vi dven med
andra bolag i finansbranschen for att gemensamt skapa medvetenhet bland svenska
borsbolag om vikten av ett ansvarsfullt féretagande.

VART MILJOANSVAR

Respekt for miljon ar ett sjélvklart led i vart samhéllsengagemang. Pa Skandia stravar
vi efter att 6ka medvetenheten om var miljopaverkan och gora vad vi kan for att
paverka i rétt riktning. Fokus ligger pa att minska den direkta miljcbelastningen fran
Skandias dagliga verksamhet, framforallt vara kontor och resor. Utover det forsoker

vi att reducera var indirekta miljopaverkan genom att ta miljshansyn vid val av leve-
rantorer och vid inkdp av varor samt tjénster och vid investeringsbeslut. Tack vare
innovativa IT-16sningar kan Skandia erbjuda kundanpassade tjénster och minska milj6-
paverkan bland annat genom att erbjuda e-fakturor, utskick till digital brevlada och
elektroniska kundhandlingar.
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Forvaltningsberattelse

INLEDNING

Styrelsen och verkstallande direktoren for Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
(Skandia Liv) organisationsnummer 502019-6365, avger harmed arsredovisning for
2012, bolagets 140:e verksamhetsar. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

ORGANISATION OCH VERKSAMHET
Skandia Liv ar ett heldgt dotterbolag till Thuletiftelsen. Verksamheten bedrivs enligt
omsesidiga principer vilket innebar att ingen vinst delas ut till dgaren.

| Skandia ingar moderbolaget Skandia Liv, Skandia AB med fondforsakring- och
risksverksamhet, ett fondbolag (Skandia Fonder AB) samt en bank med verksamhet i
bade Sverige och Norge (Skandiabanken). | Skandia ingar ocksa en dansk verksamhet
som erbjuder bade liv- och fondforsakring. Kombinationen ger Skandia unika forut-
sattningar att skapa relevanta och prisvarda erbjudanden kring trygghet, sparande

Thulestiftelsen

Skandia Liv

Skandia Liv g Skandia Liv - 1
Fastigheter AB SR A Danmark Do Bk
. i Skandia Link oL 1
Skandiabanken AB Skandia Fonder AB D e Ovriga bolag
" Se not 51
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och hélsa. Utéver namnda verksamheter ingar ocksa Skandia Liv Fastigheter AB som
ager Diligentia AB med flera fastighetsdgande dotterbolag. Samtliga dotterbolag i
Skandia &r heldgda och far dela ut vinst.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

SKANDIA LIV FORVARVAR SKANDIA AB

KOPET

Skandia Livs oberoende styrelseledaméter tog hosten 2011 initiativ till ett forvarv av
Skandia Livs moderbolag Skandia AB med tillhérande dotterbolag. Férvdrvet genom-
fordes den 21 mars 2012 genom att den nybildade Thulestiftelsen forvarvade Skandia
Liv fran Skandia AB. Darefter forvarvade Skandia Liv Skandia AB fran Old Mutual plc
(Old Mutual). | férvarvet ingick de nordiska férsikrings- och bankverksamheterna.

Bakgrunden till affaren var framforallt att frigora effektivitetsvinster och synergier.
Genom forvérvet av Skandia AB kan den nya Skandiakoncernen uppné betydande
synergieffekter. Pa intaktssidan uppnas detta genom bland annat effektivare produkt-
utveckling och korsforsaljningsmojligheter men dven genom strukturella och strate-
giska forandringar i produktforvaltning och marknadspositionering. Kostnadssyner-
gier uppstar genom att overheadkostnader fran Old Mutual faller bort samt pa grund
av effektiviseringar i personalstyrka och processer. Ur kundperspektivet forbattras
mojligheterna att erbjuda battre och annu mer prisvéarda produkter.

De bada bolagen, Skandia Liv och Skandia AB, har dven i den gamla strukturen
arbetat sida vid sida men med olika forutsattningar. Skandia AB har genererat vinst
till sin dgare, Old Mutual, medan Skandia Liv har fordelat vinsterna till kunderna, det
vill sdga forsakringstagarna. Det har fungerat men inte varit tillrackligt effektivt, da
resurskravande kontrollfunktioner behovts for att bevaka vinstutdelningsférbudet
mellan de bada bolagen.

K&peskillingen om 22 592 MSEK erlades kontant och finansierades genom av-
yttring av andra placeringstillgangar. Skandia AB kom inledningsvis att utgdra cirka



8 procent av Skandia Livs totala placeringstillgangar. Mer information om den forvar-
vade balansrakningen finns i not 56.

VARDERING

| Skandia Livs balansrékning redovisas Skandia AB till sitt anskaffningsvarde. Detta
varde provas arligen for nedskrivning eller om det finns indikationer pa att detta vérde
ar for hogt. Om sa ar fallet skrivs vardet ner och effekten redovisas Gver resultatet.
For mer information om modell f6r nedskrivningsprévning se not 20. For andra dnda-
mal sasom berakning av styrtal har Skandia Liv valt att vardera innehavet till basta
skattning av marknadsvarde. Skandia Liv véljer att definiera detta varde som justerat
eget kapital plus 6vervarden i fondforsakringsrorelsen. Berdkningen av 6vervérden,
bade for befintlig affar och skattning av framtida nyforsaljning, foljer “the European
Insurance CFO Forum Market Consistent Embedded Value Principles”. Vérderingen &r
i linje med de antaganden som gjordes i samband med férvarvet. Basta skattning av
marknadsvardet per den 31 december uppgick till 24 116 MSEK.

EFFEKT PA NYCKELTAL

Totalavkastning, konsolideringsgrad och solvensgrad ar tre viktiga styrtal for Skandia
Liv. Samtliga paverkas av storleken pa de totala placeringstillgangarna i vilkka nu
Skandia AB ingéar med sitt skattade marknadsvérde beraknat enligt ovan. Da inne-
havet i Skandia AB ar strategiskt och inte heller mgjligt att avyttra pa kort sikt har
berdkningar gjorts for att se hur till exempel fallande fondvarden, 6kade kostnader,
lagre nyforséljning och 6kad utflytt paverkar vardet pa Skandia AB och darmed dessa
styrtal. Kanslighetsanalyserna visar att forvarvet endast marginellt forandrar dessa
nyckeltal. Se tabell nedan.

Forandring
Kollektiv konsoli-
Solvensgrad deringsgrad  Totalavkastning
Vid vérderingsbas (24 116 MSEK) L 1498% 1078 % 725 %

"""""""""""" 1,6 % 11% 1,05

10% hoégre driftskostnader —0,.3; % S 2% o %
50 % lagre nyférsaljning -0,9 % ,6 % §
10 % hogre flytt/aterkop -0,4 % -0,3 % -0,28 %

%
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THULESTIFTELSEN

Till styrelseledaméter i stiftelsen har Bo Eklof (ordférande), Leif Victorin och Kajsa
Lindstahl utsetts. Stiftelsens 6vergripande @ndamal, under ombildningsprocessen, ar
att se till forsakringstagarnas intressen men aven att vara dgare till Skandia Liv.

Skandia Liv och Thulestiftelsen har under 2012 gemensamt arbetat med att ta fram
underlag fér anskan om verksamhetstillstand hos Finansinspektionen for bildandet
av ett nytt dmsesidigt bolag. Bolaget kommer att bildas efter att verksamhetstillstand
har erhallits vilket berdaknas ske under varen 2013. Det nya bolaget kommer inled-
ningsvis att vara tomt och konstituerande stamma, styrelse och vd kommer att vara av
interimistisk karaktar.

Stiftelsen har arbetat fram en bolagsordning for det nya bolaget. Dessutom har
stiftelsen arbetat med en modell for féretagsstyrning samt principer for forsakrings-
tagarnas (och de forsakrades) réstning i det nya bolaget.

Skandia Liv driver ett projekt for det praktiska genomférandet dér stiftelsen och
Skandia Liv samrader och man arbetar dven med att utveckla formerna for dialogen
med kunderna. Malsattningen &r att verksamheten i Skandia Liv fors 6ver till det ny-
bildade féretaget genom fusion eller bestandsdverlatelse sa att verksamheten sedan
kan bedrivas i det nybildade bolaget ar 2014. Val till fullméktige berdknas ske forsta
gangen varen 2014.

INTEGRATION OCH SEPARATION

Att slutfora forvarvet av Skandia AB var hogsta prioritet under arets forsta halft. De
formella kraven, som till exempel tillstandsgivning fran berérda myndigheter, tog
mycket tid i ansprak. Dérutéver skulle Old Mutuals aktiedgare godkanna afféren,
vilket skedde vid en i princip enig stdmma den 14 mars 2012. En vecka senare stang-
des affiren och i samband med det offentliggjorde ocksa vd Bengt-Ake Fagerman
sin nya ledningsgrupp. Fokus skiftade da snabbt till att integrera de bada organisa-
tionerna Skandia AB och Skandia Liv, men kraft lades ocksa pé separationen mellan
Skandiabolagen och Old Mutual.

Inom ramen for integrationsarbetet har Skandia uppnatt sina mal aven om en del
arbete kring finansiell styrmodell kvarstar till forsta kvartalet 2013. De legala struk-
turférandringarna, som ocksa ar en konsekvens av forvarvet, slutfordes 1/1 2013 da
majoriteten av de anstéllda i Skandia AB fordes 6ver till Skandia Liv.
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Separationsarbetet I6per vidare in i 2013 och har som framsta uppgift att saker-
stalla en professionell hantering av de fragor som aktualiserades nér Skandia AB skulle
frigoras fran de tidigare dgarna Old Mutual.

En 6versyn har gjorts av Skandias strategi. Sedan tidigare fanns ett antal sats-
ningsomraden identifierade och det konstaterades att Skandia nu hade d@nnu battre
forutsattningar att leverera pa dessa hogt satta mal. Vissa justeringar har gjorts och
styrelsen stallde sig bakom den nya strategiska inriktningen.

Idag ar de bada bolagen i praktiken integrerade med en gemensam strategi dar
kostnadsbesparingsplanen som aviserades i december 2011 realiserats. Fokus for 2013
och framat ar att ta vara pa de okade affarsmojligheterna som forvarvet medfor.

OMSTRUKTURERING INOM KONCERNEN

Under aret har Skandia Liv képt Skandia Telemarketing AB och Skandia Forsalj-
ning AB av Skandia AB. Vidare har Skandia AB kopt Skandia Fonder AB av Skandia-
banken.

ATERBARINGSRANTAN

Fran och med den 1juli 2012 sankte Skandia Liv &terbaringsrantan fran 4 procent

till 3 procent. Justeringen har gjorts i ett lage dar finansmarknaderna varit patagligt
ostadiga. Bolagets stabila finansiella stéllning och solvensgrad ger dock fortsatt frihet
att investera i tillgangar med god avkastningspotential dven i framtiden.

VALCENTRAL FOR FTP
Fran och med den 1januari 2012 tog Skandia Livs dotterbolag Skandikon &ver efter
Fora som valcentral for FTP.

KONSNEUTRALA PREMIER

Ar 2012 genomférde Skandia ett arbete kring livslingdsantaganden for att anpassa
berdkningarna till en @ndring i diskrimineringslagen. Lagandringen tradde ikraft den
21 december 2012 och innebar att alla nya privata férsakringsavtal fran detta datum
ska beraknas kdnsneutralt. | samband med inférandet av konsneutrala berékningar sag
Skandia dven 6ver livslangdsantagandena generellt.
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EKONOMISK OVERSIKT

Det blev ett bra ar for Skandia forséljningsmassigt dar liv- och fondforsékring totalt
6kade med 7 procent pa den nordiska marknaden och med 15 procent pa den svenska
marknaden under aret jamfort med foregaende ar.

Koncernens resultat efter skatt uppgick per den 31 december 2012 till 14 068
(-26 611) MSEK. Det 6kade resultatet beror pa en dkad kapitalavkastning vilket
bidragit med 20 374 (9 468) MSEK. Denna kommenteras under avsnittet Kapital-
forvaltning. En annan post ar férandringen i forsakringstekniska avsattningar -4 954
(-32 390) MSEK. Liksom foregaende ar beror den negativa effekten péa fallande mark-
nadsrantor. 2012 var dock fallet betydligt mindre an 2011 och effekten blev -5 308
MSEK jamfort med -31996 MSEK.

Arets resultat inkluderar redovisat resultat i forvarvade Skandia AB-koncernen for
perioden 22 mars till 31 december. Den férvarvade koncernen har bidragit med 1374
MSEK fére avskrivningar av de forvéarvade immateriella tillgangarna. Avskrivningarna,
som aterfinns under posten 6vriga kostnader, uppgar till -1433 MSEK vilket darmed
ger ett negativt bidrag fran Skandia AB-koncernen, -58 MSEK fore skatt. Det nega-
tiva bidraget beror pa en aggressivare avskrivningsplan i borjan av avskrivnings-
perioden for de forvarvade immateriella tillgangarna.

Balansomslutningen i koncernen har sedan arsskiftet 6kat fran 342 188 MSEK till
558 079 MSEK vilket framst beror pa férvarvet av Skandia AB.

For mer information om hur férvérvet av Skandia AB har paverkat koncernens
resultat- och balansrakning redovisningsmassigt, se not 1och 56.

Nedan foljer en mer detaljerad ekonomisk dversikt for de storre verksamheterna i
Skandia. Informationen nedan avser hela rapporteringsperioden, det vill sdga
1januari till 31 december 2012, dven fér de bolag som i koncernens resultat- och
balansrakning ingar fran och med 22 mars.

SKANDIA LIV

Resultatet efter skatt uppgick per den 31 december 2012 till 15 801 (-28 806) MSEK.
Resultatet har framforallt paverkats av en positiv kapitalavkastning, vilket bidragit
med 22 405 (6 221) MSEK samt en forandring av andra forsakringstekniska avsatt-
ningar -4 783 (-32 396) MSEK. Kapitalavkastningen inkluderar en utdelning fran
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Diligentia om 3 500 MSEK. Ytterligare kommentarer finns under avsnittet Kapitalfor-
valtning. Forstarkningen av de forsakringstekniska avsattningarna forklaras framst av
sjunkande marknadsrantor.

Premieinkomsten netto uppgick till 13 851 (13 264) MSEK dar 6kningen framforallt
beror pa en 6kad premievolym for tjanstepensionsforsakringar. Forsakringsrorelsens
driftskostnader uppgick till 1626 (1552) MSEK. Okningen avser till stor del omstruk-
turerings- och integrationskostnader pa grund av férvarvet av Skandia AB, kostnader
for projekt som anpassning till det nya solvensregelverket Solvens 2 samt nagot hogre
marknadsféringskostnader.

| balansrakningen uppgick vardet av placeringstillgangarna till 309 651 (300 621)
MSEK per den 31 december 2012. Tillgangarna kommenteras i avsnittet Kapitalfor-
valtning. Den storsta posten pé skuldsidan ar de forsakringstekniska avsattningarna
som uppgick till 205 066 (201027) MSEK per den 31 december 2012. Okningen i
jamforelse med foregaende ar beror till storsta delen pa att marknadsrantorna har
sjunkit.

SKANDIA AB
Resultatet efter skatt uppgick per den 31 december 2012 till 1071 (1596) MSEK.

Det tekniska resultatet har 6kat jamfort med foregaende ar och uppgick per den
31 december 2012 till 1239 (1124) MSEK. Skadeférsikringsrorelsens tekniska resultat
har 6kat med 72 MSEK vilket beror pa en 6kad premieintakt och lagre driftskostna-
der. Okningen av premieintikten ar hanforlig till premiehdjningar under aret och de
lagre driftskostnaderna forklaras framst av lagre omstruktureringskostnader.

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat har 6kat med 43 MSEK. Forandringen
forklaras framst av lagre driftskostnader.

Det forsamrade resultatet totalt sett for rakenskapsaret 2012 forklaras till stor del
av ett lagre icke-tekniskt resultat jamfort med 2011 som da innehdll ett antal engangs-
effekter.

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2012 till 126 516 (118 353)
MSEK. Okningen beror framst pa ett hogre fondvarde jamfort med foregaende ar, dar
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placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna bar placeringsrisk 111450 (103 627)
MSEK har 6kat med 7 823 MSEK, vilket ar hanforligt till positiv utveckling pa fond-
marknaden. Detta paverkar dven forsakringstekniska avsattningar for livforsakringar
for vilka forsakringstagarna bar risk (fore avgiven aterforsakring), 111492 (103 647)
MSEK.

SKANDIABANKEN

Resultatet efter skatt uppgick per den 31 december 2012 till 307 (117) MSEK. Rérelse-
resultat uppgick till 325 (145) MSEK och har varit drivet av ett forbattrat rantenetto.
Det forbattrade rantenettot kommer ur ett hogre rénteldge i Sverige under forsta
delen av 2012 i kombination med 6kade ut- och inlaningsvolymer i bade Sverige och
Norge. Vid arsskiftet uppgick utlaningen till allmanheten till 58 401 (52 413) MSEK
dar den storsta delen av 6kningen ar kopplad till bolan.

Inldningsvolymerna fran allmanheten uppgick till 77 365 (71 302) MSEK och
okningen beror framforallt pa 6kad efterfragan pa sékrare placeringar i finansiellt
turbulenta tider.

Under 2012 har Skandiabanken fortsatt sitt arbete med att diversifiera sina finan-
sieringskdllor genom emittering av bade certifikat och obligationer. Under 2012 har
Skandiabanken emitterat vardepapper till ett varde av 1826 MSEK. Skandiabanken
har sedan 2011 ett langfristigt och kortfristigt kreditbetyg pa A3 samt P-2 med stabila
utsikter fran kreditvarderingsinstitutet Moody’s.

SKANDIA FONDER

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 26 638 (29 320) TSEK.
Fondernas nettofldden for aret uppgick till -10 335 (7 597) MSEK. | perioder med
stigande borskurser far fondbolaget normalt stora utfloden fran rantefonder. Fonder-
nas totala bruttoférmégenhet uppgick per den sista december till 52 003 (58 583)
MSEK. Interna innehav i bolagets egna fonder, dar Skandia Selected tillsammans med
Skalafonderna stér for en vervigande del av innehaven, uppgick till 2 199 (1499)
MSEK vilket ger en nettoférmogenhet pa 49 804 Mkr (57 085) MSEK.
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SKANDIA DANMARK
Resultat efter skatt for den traditionella livférsakringsverksamheten i Danmark
uppgick per den 31 december 2012 till -34 (-220) MSEK. Det forbattrade resultatet
forklaras dels av ett forbattrad rénteresultat som f6ljd av en ny diskonteringsranta och
dels av en 6kad kapitalavkastning. Det ar framforallt de rantebdrande tillgangarna
som har bidragit till 6kningen av kapitalavkastningen.

Resultat efter skatt for fondforsakringsverksamheten i Danmark uppgick per den
31 december till 25 (-50) MSEK. Den positiva resultatutvecklingen beror till stor del
pa en forbdttring av rénteresultatet som en f6ljd av dndrade principer for berdkning av
forsakringsersattning. Berakningen har andrats fran att anvanda nettoprisindex till att
istallet anvanda de gallande realrantenivaerna i kombination med vardeutvecklingen
pa forsakringstillgangarna. Dessutom 6kade intakterna som en f6ljd av en 6kning i
fondforsékringstillgangarna.

Resultat efter skatt for kapitalférvaltningsbolaget uppgick per den 31 december
2012 till 15 (62) MSEK. Minskningen férklaras av en dndring av intaktsférdelningen
dar kapitalforvaltningen far behalla en mindre del av intjaningen.

FASTIGHETSKONCERNEN

Resultatet efter skatt uppgick under 2012 till 1998 (2 269) MSEK. Hyresintakter
uppgick till 2 099 (2 196) MSEK, driftsnetto till 1269 (1 269) MSEK och vardefor-
andringar fastigheter till 876 (2 392) MSEK. Under éret har 3 (-) fastigheter kopts och
16 (15) fastigheter salts. Vardeforandringarna ar lagre jamfort med 2011 p& grund av
samre vardeutveckling pa fastighetsmarknaden.

KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSGRAD OCH SOLVENS

KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSGRAD

Skandia Livs kollektiva konsolideringsgrad per den 31 december 2012 uppgick till 108
(104) procent. Den kollektiva konsolideringsgraden visar, for forsakringar med inslag
av sparande, vardet av tillgangar i férhallande till vardet av garanterade ataganden
och preliminart fordelat Gverskott pé forsakringsavtalen. Genom att anpassa ater-
baringsrantan, som fordelar eventuellt verskott till kunderna, & malsattningen for
Skandia Liv att halla den kollektiva konsolideringsgraden inom intervallet 95-115 pro-
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cent. Hur denna anpassning gar till regleras i bolagets konsolideringspolicy, som finns
tillganglig pa skandia.se.

SOLVENSGRAD

Solvensgraden ar ett matt pa vardet av tillgangarna i férhallande till de garanterade
atagandena till forsakringstagarna. Skandia Livs solvensgrad uppgick till 150 (146)
procent per den 31 december 2012. Solvenskvoten visar hur stort solvenskapitalet &r i
forhallande till forsakringsrorelselagens lagsta tillatna marginal, den sa kallade solvens-
marginalen. Solvenskvoten uppgick till 11 (10), vilket innebér att solvenskapitalet &r

11 ganger sa stort som det minimikapital lagen kraver.

KAPITALFORVALTNING SKANDIA LIV

Malet for kapitalforvaltningen &r att, inom ramen for styrelsens riktlinjer, dstadkomma
hogsta mdjliga avkastning under férutsattningen att spararnas garanterade ranta

med stor sakerhet infrias. Malet ska galla fér den genomsnittliga avkastningen 6ver en
langre period. Under perioden 2003-2012 har Skandia Livs genomsnittliga totalav-
kastning varit 6,5 procent per ar och per den 31 december 2012 uppgick totalavkast-
ningen pa placeringstillgangarna till 7,3 (3,2) procent. God avkastning fran svenska,
savél som utlandska aktier har bidragit till den positiva avkastningen. Fallande obliga-
tionsrantor har skapat positiv avkastning i de réantebarande tillgangarna. Skandia Livs
investeringar i alternativa tillgdngar och fastigheter har under 2012, med undantag for
ravaror, ocksa bidragit positivt till utvecklingen.

Vid utgangen av 2012 uppgick Skandia Livs férvaltade kapital, enligt totalavkast-
ningstabellen, till ett virde av 308 511 (292 672) MSEK och den langsiktiga tillgangs-
fordelningen kommer att vara avgorande for den framtida avkastningen. Skandia
Liv har under en foljd av ar arbetat med att skapa en battre balans i den strategiska
tillgangsallokeringen. Ledstjdrnan &r att skapa en robust portfolj dar syftet &r att fa
en battre riskspridning och pa det sattet minska risken i portfoljen, men ocksa att
pa sikt hoja avkastningen. Mélsattningen &r att férsoka minska beroendet av aktier
i Sverige, Europa och Nordamerika. Tanken &r vidare att tillfora portfoljen komplet-
terande risktillgdngar som har en avvikande avkastningsprofil. Arbete avseende detta
har fortsatt under 2012 och kapitalférvaltningen har bland annat gjort férandringar i
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tillgangsportfoljen i samband med férvérvet av Skandia AB. Syftet med dessa forand-
ringar var att halla den totala risken i tillgangarna pa samma niva som vid utgéangen

av 2011. Skandia Liv placerar en stor del av tillgangsportféljen i obligationer, anled-
ningen till detta &r att Skandia Liv utfardar garantier till spararna. Da dessa garantier
ar i svenska kronor ar vart mal att i méjligaste utstrackning halla svenska obligationer i
tillgangsportfoljen. Renodlingen av obligationsportféljen har i och med detta fortsatt
under 2012 och samtliga europeiska obligationer har sélts, till forman for svenska obli-
gationer. Placeringarnas kanslighet for ranteférandringar ar i stort oférandrad sedan
utgangen av 2011. Skandia Liv har valt en valutastrategi dar utlandska tillgangar inte
automatiskt valutasakras for att pa sa satt 6ka riskspridningen. Den svenska kronan ar,
enligt Skandia Livs syn, rimligt varderad jamfort med flertalet utlandska valutor.

TOTALAVKASTNING, SKANDIA LIV

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

91% 88% 371 % (91N AA% 134 % 184% (94K 32% IS%..

TOTALAVKASTNINGSTABELL, MODERBOLAGET"

Marknadsvarde (MSEK) Andelar (%) Totalavkastning (%)
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Nominella obligatiqn‘e(. 85 053 110 308' 276 B 37,?

"'S'v'e'ﬁé'ké'r'e'él'bbii'g i e R g R
"Svenska aktier 23973 g2

“Utldndska aktier 59000 720,

‘Fastigheter 730155 03

“Onoterade bolag 18229 , T2

U SR - T - R =
gl v R R
tillgangar? 25 397 - 8,2 - 7,0 -

Totalt 308 511 292 672 100 % 100 % 7,3 3,2

" Totalavkastningstabellen &r uppréttad i enlighet med Svensk forsékrings rekommendationer.
Se vidare Svensk forsakrings "Totalavkastningstabell - Rekommendation for rlig rapportering av totalavkastning”.

2 Avser Skandia Livs dotterbolag till verkligt varde exklusive Skandia Liv Fastigheter AB.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Skandias verksamhet inom bank och livforsakring bygger pa ett aktivt risktagande
och ger upphov till ett brett spektrum av risker. Inom Skandia Liv, Skandia AB och
Skandia Danmark &r marknadsrisker och forsakringsrisker de framsta riskerna medan
kreditrisk ar den framsta risken for Skandiabanken.

Efter Skandia Livs férvarv av Skandia AB har riskbilden férandrats. Den totala risk-
nivan ar dock i stort sett oférandrad och i linje med Skandia Livs riskaptit. Forvarvet
har medfort férandringar i Skandia Livs hantering av solvensrisk, det vill séga risken
for att Skandia Liv inte kan infria sina ataganden till forsakringstagarna. Solvensrisken
styrs och hanteras numera primart utifran ett koncernperspektiv och Skandia Livs
interna kapitalmodell f6r styrning av solvensrisk har anpassats sa att den speglar den
nya koncernens risker.

Under perioden har styrelseutskotten i Skandia Liv anpassats till att Skandia Liv
nu ar moderbolaget i Skandiakoncernen. Revisions- och riskutskottet har i och med
detta blivit tva olika utskott. Darutver har det skett andringar i de av VD inrdttade
kommittéerna. En ny kommitté har inrdttats med uppgift att samordna och bereda
afférs- och kapitalplan. Riskkommittén har fatt utdkat ansvarsomrade och ska bland
annat bista vd och koncernens Chief Risk Officer i att erhélla en samlad bild av
Skandias samtliga risker och hur dessa hanteras. Vidare har ALM-kommittén fatt be-
slutanderatt avseende fordelning av riskmandat pa kort sikt mellan Skandia Liv och
dotterbolagen.

En del av Skandias vision &r att genom ett affarsmassigt och kontrollerat risktag-
ande maximera vérden for férsakringstagarna i form av forsakringsskydd och en
langsiktigt god avkastning pa sparandet, givet vissa restriktioner. Férutséttningen for
detta &r att Skandia har en effektiv riskstyrning och ett effektivt system for riskhan-
tering. De risker som Skandia exponeras for delas in i féljande kategorier: forsakrings-
risk, marknadsrisk, kredit- och motpartsrisk, likviditetsrisk, operativ risk, affarsrisk
och strategisk risk. Mer utforlig information om Skandias riskhanteringssystem, risker
och hur respektive riskkategori hanteras och kontrolleras aterfinns i not 2.

Anpassningen till det kommande solvensregelverket for forsakringsbolag inom EU,
Solvens 2, har fortsatt under 2012. Skandia ABs implementeringsprojekt har under
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aret integrerats med Skandia Livs och ett gemensamt projekt finns nu pa plats. Syftet
med Solvens 2 ar bland annat att starka forsékringstagarnas skydd. De 6vergripande
riktlinjerna i solvensregelverket &r faststdllda genom ett ramdirektiv som antogs véren
2009. Inom EU fortsatter arbetet med att ta fram mer detaljerade krav. Detta har
visat sig vara mer tidskravande &@n forvantat. Som en del i detta arbete har Europe-
iska férsakrings- och tjanstepensionsmyndigheten (EIOPA) fétt i uppdrag att géra

en konsekvensstudie av vissa foreslagna atgarder for langa forsakringsataganden.
Skandia deltar i studien som startade under januari 2013. Alltmer tyder pa att ikraft-
tradandet av regelverket i svensk lagstiftning kommer att senareldggas. | avvaktan pa
att forhandlingarna om de slutliga reglerna i Solvens 2 slutfors har EIOPA beslutat att
utfarda riktlinjer om tillfalliga atgarder.

Skandia har ambitionen att utveckla en partiell intern modell for berakning av
solvensrisk. En intern modell ger oss battre forutsattningar for att forsta och styra
riskerna i verksamheten. Utvecklingen av en intern modell innebar att kraven pa pre-
cision och tillférlitlighet i modellen blir héga. Finansinspektionen kommer darfor att
granska modellen for att sakerstalla att kraven uppfylls.

Finansinspektionen utfor dven férhandsgranskning av interna modeller, vilken ar
frivillig for bolagen. Skandia har valt att genomféra en sadan granskning och under
2012 har arbetet med Finansinspektionens férhandsgranskning fortgatt. Skandia
bedomer att det ar bra att delta for att i god tid sdkerstalla att modellen uppfyller de
héga krav som stlls.

KAPITALTACKNING | SKANDIABANKEN

Inom EU pagar forhandlingar om det nya regelverket for banker och kreditmarknads-
bolag som bestér av CRR (kapitaltickningsforordningen) och CRD4 (kapitaltick-
ningsdirektivet). Tidpunkten for ikrafttridande férvéntas bli senare delen av 2013.
Det nya regelverket innebér bland annat krav pa hégre kvalitet pa kapitalet och nya
buffertar, mer detaljerade likviditetskrav och inférandet av ett nytt matt - brutto-
soliditet - som ett komplement till kapitaltackning baserat pa riskvdgda tillgangar.
Det nya regelverket foranleder att kapitaltackningslagen och relaterade Finansinspek-
tionsforeskrifter dndras eller upphavs. Samtidigt kommer Finansinspektionen att be-
sluta om nya foreskrifter for att hantera de nationella val som finns i férordningen och
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tidplanen for att implementera direktivet. Enligt férslag kommer till exempel de hégre
kapitaltackningskraven och likviditetskraven inforas i snabbare takt i Sverige jamfort
med direktivet. Finansinspektionen avser att under 2013 infora ett riskviktsgolv pa
15 procent for svenska bolan vid berékning av kapitalkrav enligt interna modeller.
Finansinspektionens riskviktsgolv paverkar inte Skandiabankens nuvarande kapital-
tackningsberdkning som ar utférd enligt schablonmetoden men kommer att paverka
Skandiabanken vid en 6vergang till berakning enligt en intern modell. De nya kapital-
kraven forvantas inte innebéra nagra behov av kapitaltillskott till Skandiabankens
verksamhet. De nya reglerna kommer framst innebéra en utékad rapportering till
Finansinspektionen tillsammans med inférande av en ny rapporteringsstandard
(Corep) for kapitaltackning under 2013.

LIVFORSAKRINGSUTREDNINGEN

Livforsakringsutredningen (SOU 2012:64) redovisade sitt uppdrag den 28 september
2012. Utredningen foreslar bland annat att flyttratt for forsakringstagaren ska galla
for premiebestamda tjanstepensionsforsakringar, oavsett om de ar individuella eller
kollektivavtalade, och for privata pensioner. De forsakrade i tjanstepensionsforsakring
foreslas fa flyttratt pa egen hand nér anstallningen och premiebetalningen upphort
for premiebestamda forsakringar. En flyttratt for aktuell kollektivavtalad tjanstepen-
sionsforsakring foreslas dock inte galla om kollektivavtal féreskriver nagot annat.
Utredningen lamnar aven forslag for att sakerstalla ett gott konsumentskydd for for-
sakringstagarnas ansprak pa dverskott och for att ge forsakringstagarna i hybridbolag
storre insyn och inflytande 6ver bolagets hantering av riskkapitalet. De nya bestam-
melserna foreslas trada ikraft senast den 1januari 2015. Skandia foljer den fortsatta
utvecklingen av utredningsférslagen noga.

TVISTER

Inom ramen for den normala verksamheten har Skandia ett fatal klagomal eller ratts-
tvister. De flesta avser mindre belopp och bedoms inte vasentligt paverka bolagets
finansiella stéllning. | de fall Skandia i ett enskilt arende bedémer att ekonomisk
ersattning kan komma att utga gors en reservering.
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MILJO

Respekt for miljon ar ett sjalvklart led i vart CR-arbete. Interna riktlinjer anger att
Skandia ska arbeta aktivt for att minska den direkta och indirekta negativa paverkan
pa miljon vilket Skandia gér genom att:

* minimera resursforbrukningen samt ateranvanda och atervinna material

* tamiljohdnsyn vid inkdp av varor och tjénster

* starka miljiomedvetenheten internt

* tillampa miljdhansyn pa vara produkter och processer

Genom att nyttja tekniska I6sningar och forbattrade interna processer kan Skandia
aven bidra till battre service till kunderna och samtidigt géra miljonytta. Skandia blev
under 2012 det forsta bank- och forsakringsbolag som kan erbjuda sina kunder méj-
ligheten att med hjalp av BankID signera hélsodeklarationer elektroniskt.

Skandia har aven en indirekt paverkan pa miljon genom de bolag vi dger aktier i.
Skandias dgarpolicy faststaller att ambitionen &r att vara en aktiv dgare i alla Skandias
investeringar, oavsett typ av investering. Under 2012 har ett nytt nordiskt etiskt rad
bildats i Skandia, i syfte att skapa en tydligare rod trad i arbetet med héllbara investe-
ringar.

Skandia Livs dotterbolag Diligentia bygger om och till kontorsfastigheten pa Svea-
vagen 44 i Stockholm. Diligentia miljocertifierar samtliga ny- och ombyggnationer
enligt nagot av systemet Miljobyggnad eller BREEAM. Just Sveavdgen 44 kommer
att bli forst i Sverige med att miljoklassas enligt BREEAM Excellent och under hésten
2012 stod det klart att Sveavdgen 44 vann arets Sweden Green Building Award i kate-
gorin Design Stage. Att vara hyresgast i ett hus som ar BREEAM Excellent-klassat ar
idag unikt i Sverige.

Skandia Liv bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

VARA MEDARBETARE

SKANDIAS MEDARBETARE | KORTHET

Under 2012 var medelantalet anstéllda i moderbolaget Skandia Liv 233 (247) perso-
ner, varav 46 (46) procent kvinnor. Andelen kvinnliga chefer var 43 (45) procent och
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medeldldern fér samtliga medarbetare var 45 (45) &r. Personalomsittningen har okat i
jamforelse med féregdende ar och uppgick vid rets slut till 11,4 (9,6) procent.

| koncernen var medelantalet anstillda 2 429 (498) personer, varav 51 (50) procent
kvinnor. Andelen kvinnliga chefer var 42 (43) procent och medelaldern fér samtliga
medarbetare var 41 (44) ar. Personalomsittningen har minskat i jimférelse med fore-
gaende ar och uppgick vid arets slut till 10,9 (13,75) procent.

ENGAGERADE MEDARBETARE

Skandia &r ett foretag som bygger pa langsiktiga relationer med saval kunder som
medarbetare. Pa samma satt som vi vill skapa ett rikare liv for vara kunder har vi en
overtygelse om att vi som bolag tillsammans med vara ledare och medarbetare kan
skapa forutsattningar for ett rikare arbetsliv. Ett rikare arbetsliv kan sjalvklart ha
manga betydelser. | Skandia prioriterar vi kompetensutveckling, delaktighet genom
mal- och utvecklingssamtal och vidareutveckling av var foretagskultur, friska med-
arbetare och balans mellan fritid och arbete. En ytterligare dimension &r den mgjlighet
som vi i Skandia sedan ldnge erbjuder vara medarbetare - att pa arbetstid aktivt bidra
till ett battre samhalle genom att arbeta som ambassador inom ramen for Idéer for
Livet.

ETT KOMPETENSINTENSIVT FORETAG

Vi verkar i en bransch som kraver en hég niva pa kunskap hos vara medarbetare och vi
har som ambition att vara en ledande aktor, vilket kraver att vi ar i framkant vad galler
kunskap och kompetens. For att lyckas med detta anvéinder vi ett antal olika metoder.
Dels arbetar vi aktivt med utbildning, bade via e-plattform och lararlett, saval internt
som via externa leverantorer. Minst lika viktigt ar att kunna tillhandahalla utveck-
lingsméjligheter, bade inom rollen genom mal- och utvecklingssamtal, men ocksa
genom att medarbetare tar sig an nya roller. Darfor satsar vi pa att i hdg utstrackning
anvanda oss av intern rekrytering som ett medel for att ge medarbetare méjlighet att
vaxa. Vi har ocksa ett antal utvecklingsprogram, ofta i samarbete med andra féretag,
for att fortsatta utveckla ledare och medarbetare. Exempel pa detta ar Gemensamma
Management Programmet (GEM), Ruter Dam samt ASTEP och dessutom deltar
Skandia i olika mentorskapsprogram. Under 2012 har Skandia satsat extra pa att
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bygga upp kunskapen om Skandia som ett kundégt bolag. Detta har genomforts via
“Skandiakollen”, en forelasningsserie som pagatt under stora delar av aret och som
aven tillgangliggjorts via var e-plattform "KOMPIS”.

ETT FRISKARE SKANDIA

Pa Skandia &r vi 6vertygade om att var framgang vilar pa att vara medarbetare ar
friska, motiverade och kénner delaktighet i Skandias vision och malséttningar. Vara
medarbetares hélsa, men ocksa var organisations férmaga att generera resultat och
utvecklas, ar beroende av en god arbetsmiljé som karaktariseras av ett gott ledarskap,
delaktighet, maltydlighet, friskvard och sjalvklart ocksa insatser kring sjukvard och re-
habilitering. Dérfor har vi pa Skandia sedan lénge satsat pa insatser och att tillhanda-
halla férutsattningar bade for individ, team och organisation. Det ligger i vart DNA
att forebygga och forutse och en viktig del av var karnverksamhet handlar om att
hjélpa vara kunder att lyckas bli friskare som foretag. Under 2012 har vi inom Skandia
genomfort Halsodagar pa alla véra storarbetsplatser for att fortydliga vart erbjudande
for medarbetarna. Vi vill ocksa inspirera fler att ga fran ord till handling, i att skapa sig
ett friskare liv.

Ett viktigt forebyggande verktyg fér oss dr var medarbetarundersokning (Quality
Work Competence) dar vi sedan 2003 arligen foljer upp forandringskraften i verk-
samheten ner pa gruppniva. Tack vare en langsiktighet i att anvanda ett och samma
verktyg har bade medarbetare och chefer lart sig verktyget val och har ocksa for-
magan att ta resultatet vidare och genomfora konkreta forbattringar fran ar till ar.
2012 ars resultat visar mycket gladjande en forbattring pa alla underliggande index
och antal avdelningar med tydliga utmaningar har minskat markant (fran 15 till 9 av
totalt cirka 200). Skandia som helhet befinner sig pa en resultatniva som visar att vi
som bolag har en god prestationsniva, 73,4 (72,1). Det innebér att vi ligger 6ver det
riktvirde (70) som karaktariserar ett foretag med forandringskraft. Fér de grupper
och avdelningar som har utmaningar av olika slag finns tydliga verktyg och stod-
processer.
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RORLIG ERSATTNING OCH RESULTATANDELSSTIFTELSE

Skandia tillimpade under 2012 ett program for rorlig ersattning fér en mycket be-
gransad grupp ledare och medarbetare. Inom Skandia finns dven en resultatandels-
stiftelse. Skandialedningen &r inte berattigad till rorlig ersattning eller utfall i resultat-
andelsstiftelsen. For ytterligare detaljer kring ersattningar och férmaner se not 50.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NYA REDOVISNINGSREGLER FRAN 2013

Den 1januari 2013 trader tva nya IFRS redovisningsstandarder i kraft, IFRS 13, Verkligt
varde och 1AS 19, Erséttningar till anstallda.

IFRS 13 innehaller ett samlat regleverk for berékning av verkligt varde och tillhor-
ande upplysningar. Férutom upplysningskraven innebéar standarden ingen vasentlig
skillnad for Skandia.

Den storsta forandringen i IAS 19 &r att den sé kallade korridormetoden for aktua-
riella vinster och forluster vid berdkning av férmansbestamda pensionsplaner forsvin-
ner. De nya reglerna ska tillampas retroaktivt och ger en effekt om drygt 338 MSEK
som redovisas i eget kapital.

For detaljinformation avseende ovanstaende férdandringar se not 1.

SANKTA MANADSUTBETALNINGAR FOR VISSA FORSAKRINGAR
Skandia Liv anpassar kundernas manadsutbetalningar efter det radande ekonomiska
laget. Det innebdr att manadsutbetalningarna for manga kunder blir lagre &n forra
aret. Totalt sanks Skandia Livs manadsutbetalningar med 3,1 procent och den maxi-
mala sankningen for en enskild kund &r 7 procent. Syftet ar att dagens pensionérer
inte ska fa sitt kapital utbetalt i en hogre takt an det racker till, vilket nasta generation
skulle fa betala.

Sankningen av utbetalningarna paverkar inte storleken pa forsakringskapitalet och
manadsutbetalningarna kan sjalvklart aldrig bli lagre dn det garanterade beloppet.
Den faktor som nu justeras kallas prognosranta. Den relaterar till férvantningarna pa
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den ekonomiska utvecklingen i framtiden och anvénds fér att manadsutbetalningarna
ska bli jamnare 6ver tid. Efter justeringen ligger den pa i genomsnitt 2,9 procent for
forsakringar som borjat betalas ut.

Forandringen gjordes for vissa forsakringar for ett ar sedan och infors for reste-
rande kunder vid olika tidpunkter beroende pa produkt och arsférfallodag, med start
nu i januari 2013. Den omfattar alla Skandias traditionellt forvaltade forsakringar som
inte redan justerats.

RORELSEOVERLATELSE

Skandia Livs forvarv av Skandia AB forvantas leda till betydande kostnads- och
intaktssynergier. Som ett led i forverkligandet av dessa synergier och for att skapa

en effektivt integrerad organisation, har vid ingangen av 2013 storre delen av den
administrativa verksamheten och darmed personalen i Skandia AB flyttats till Skandia
Liv. Aven den IT-verksamhet, inklusive personal, som tidigare bedrivits i Skandia In-
formationsteknik AB har 6verforts till Skandia Liv. Den nya organisationen innebar att
driften av Skandia AB, genom outsourcing, sa langt som méjligt hanteras av centrala
funktioner i Skandia Liv.

SKANDIA STARTAR NYTT KAPITALFORVALTNINGSBOLAG

Den 1 maj startar det nya bolaget Skandia Investment Management (SIM) som
kommer att bli Skandiakoncernens interna kapitalforvaltare. | SIM kommer ocksé
arrangorskapet for Skandias strukturerade produkter att ligga och dessutom pa sikt
en andrahandsbok for strukturerade produkter. En viktig utmaning for SIM blir att
hjalpa till att 6ka Skandiakoncernens forvaltade volym bland annat genom sparlos-
ningar utanfor forsakringsskalet och genom att na nya kundgrupper.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Skuldkrisen i Europa och stor politisk osdkerhet fortsatter att hamma varldskonjunk-
turen under 2013 och en &terhamtning véntas ske forst under andra halvaret. Aven
Norden har tydligt bromsat in, med vikande industri och arbetsmarknad som foljd.
Det innebar samre tillvaxtutsikter aven for Norden det kommande éaret.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012
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Forsakringsmarknaden kommer dven framdéver karaktériseras av 6kad transparens,
prispress och centrala upphandlingar. | detta star Skandia val rustat med ett heltéck-
ande produkterbjudande och bra service.

Pa féretagsmarknaden ar Skandia en ledande aktér med marknadens totalt sett
starkaste erbjudande, det finns ingen annan aktor pa marknaden med samma bredd
inom tjanstepension. Marknaden gar mot att kundféretagen i allt storre utstrackning
véljer farre leverantorer for de anstélldas tjanstepensionslosningar, dar det tidigare
kravet pa stor valfrihet har ersatts av kostnadseffektiva 16sningar. Vissa foretag valjer
till och med att handla upp planer via en och samma férsékringsgivare och i de situa-
tionerna ligger Skandia i framkant.

Pa sparsidan har Skandia ett mycket starkt fondférsakringserbjudande. Det manga
efterfragar, bade slutkunder och distributorer, ar fondférsékringsbolag som arbetar
aktivt med selektering av fondutbudet. Tidigare efterfragades ett sa brett utbud som
mdjligt, men det har nu ersatts av en 6nskan om 6kad kvalitetssakring. Detta gor att
var uppskattade urvals- och utvarderingsprocess inom fondforsakringsverksamheten
blir fortsatt viktig i framtiden.

Fortsatt l1ag reporanta bidrar till att bolanerantorna ligger pa fortsatt laga nivaer
vilket 6kar pressen pa rantemarginalen. Pa sikt raknar vi dock med en aterhamtning i
konjunkturen och darmed stigande bolanerantor.

For aktiemarknaderna finns potential till god utveckling i och med att foretagens
finansiella stéllning ar bra med stora kassor och laga skulder. Ett bréackligt konjunktur-
lage och fortsatt stor politisk osdkerhet, framst kring utvecklingen i Europa, riskerar
dock att ge upphov till fortsatt stor variation i borsutvecklingen.
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FEMARSOVERSIKT, KONCERNEN"

RESULTAT, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Premieintakt, skadef6rsakring (efter avgiven aterférsakring) 756 - - -
komst, livférsakring (efter avgiven &terférsakring) 15851 15084  138e2 12566
“kapltalav‘kastning netto i fbrsékrinésrorélsen 20374 94882201 42 151
F ‘Qserséttningar, skadeférsakring (efter avgiven Aterforsakring) 7t -
“Férsékririéserséttningar Iivf('jrsékriﬁg efter avgiven éterf('jrsékriné) 4081 TA439es 2235 T -12 024
g och rabatter ™ R - 272
15865 23602 25138 63 526
ultat? 14068 26611 22682 61304

Ekonomisk stéllning, MSEK

Placeringstillgangar® 311160 321718 311113 300013
illgangar for vilka livfors: "gstagarna bér placering 124611 e E— -
stekniska avséttningar (é 'évgiven aterforsakring) 217786 15 067 {83292 184 614
"Konsolideringskapital 118868 102617 131267 112953
dovisat eget kapital 97924 92606 124756 109 015

“-varav uppskijuten skatt 3615 3025 2'880 2275

ervarde i placeringstillgangal for vilka Iivférsékringstagé{ bar risken 10758 - - -

“varav évervarde i placeringstillgéﬁéér N placeringar i koncernféfétag 6571 6986 3631 1663
“Kollektivt konsolideringskapital 22670 11861 21127 11443
K s or forsakringsgruppen® 80185 85289 121087 106 550
“varav avdrag for immateriella poster 39 T 34 437 59
s for det finansiella kongié‘r'ﬁ‘éfétet 83429 —rm Zrm —

"""""" 39 - — —

B g solvensmarginal for fors. h‘gsgruppen“’ 10853 8663 7404 7 494

“‘I.Erforderli‘g']‘t kapitalkrav for det finansiella konglomeratet

Nyckeltal, procent
S| orsakringsrérelsen " Skandia AB-koncernen ingdr i 2012 ars siffror
: - men inte i siffrorna for aren 2008-2011.

rocent®
eproce 5 . - ) 2011 ars siffror &r justerade pa grund av nya
......... D r!ftk?smads,)rocem 27 - - - T redovisningsprinciper, se not 54.
Totalkostnadsprocent”
Livférsakringsrorelsen

Ifningskostnadsprocents) 0,56 0,52 0,52 0,62

©
a
|
|
|
|
@

Varderade till verkligt varde.

) Enligt sammanl&ggnings- och avraknings-
metoden.

Forsékringsersattningar i férhallande till

=

_Resultat av kapitalforvaltningen premieintékter netto.
tavkastning 4,3 32 3,1 3,6 9 Forsakringsrorelsens driftskostnader
kastning 7.3 3,2 9,4 16,4 i forhallande till premieintékter netto.
et maseut e e AAA R ARRA AR RRRRR SRR st ssss st sssssssesssssnssssssssssoriess OO ..........osssssecrn s nsssss s s D Ears ki e st
[Ekonomisk stallning ... R ............ A Forelsons anfskostnader | fohallande
ktiv konsolideringsgrad® 108 104 08 104 ) . premieintékter netto.
Solvensgrad 150 146 174 164 128 9 Driftskostnader exklusive skadereglerings-
Bankverksamhet kostnader i forhallande till placeringstillgangar,
~~~~~~~~~~ Kreditfriustnivaio 0,041 . . o R ) kas‘sa och bank..
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Enligt retrospektivmetoden.
Kapitaltackningsgrad 142 e e - . .. 9Kreditférlustniva i procent av ingéende balans
drkapitalrelation 10,2 - - — for utlaning till allmanheten
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FEMARSOVERSIKT, MODERBOLAGET

RESULTAT, MSEK 2010 2009
Premieinkomst, livforsékring (efter iven aterforsakring) 11 808 10797
kastning netto i forsakringsrérelsen T o0 405 e 221 2617 39 452
“Forsakringsersattningar livférsakring 11747 1810 41385 -11362
A g och rabatter 11T g T 279 T 272
; : 18111 Tlee216 22557 62 212
uath 15801 20205 59935
Ekonomisk stéllning, MSEK
Placeringstillgangar"? 309 651 300 621 293 378 282 877 256 130
"ﬁi‘auéé};iﬁéétillgéngar for vilka Iivférs"'élk(‘fikﬁgstagarna bar placeringéf‘i"s'ké‘ﬁ """""""""""""""""""""""""""""""""""""
F \gstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 205066 201027 169209 170677
“Konsolideringskapital® 102069 92950 125680 109 764
dovisat eget kapital® 95177 5822 120136 106 700
skjuten skatt o35 068 166
6571 6986 3631 1663
K konsolideringskapital 22670 11se1 21127 T 11443
“Kapitalbas® T 95498 85861 121780 107 934 53729
5r immateriella poster — . — —
Erorderlg sobensmarginal ssor mess a7 asi
Nyckeltal, procent
Livférsakringsrorelsen
Itningskostnadsprocent 057 052 T 052 7 0,62
"Resultat av kapitalférvaltningen T
tavkastning® 43 32 31 36
kastning® 7,3 3,2 9,4 16,4
“Ekonomisk stalining
ktiv konsolideringsgrad® 108 104 T 108 104
Solvensgrad T 150 7 146 17477 164
i{ostnadsprocent """""" 1,7 117777 1209 7 15,0

12011 érs siffror ar justerade pé grund av nya redovisningsprinciper, se not 54.
2 Varderade till verkligt varde.

4 Enligt sammanléggnings- och avrakningsmetoden.

9 Se not 55.
9 Enligt retrospektivmetoden.
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)
)
3 Nyckeltal omréknade 2008-2011 pa grund av nya redovisningsprinciper, se not 54.
)
)
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets resultat i moderbolaget Livférséakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) 15 801 MSEK 6verfores till konsolideringsfonden for respektive forsakrings-
gren enligt foljande:

KONSOLIDERINGSFOND

Férmansbestamd forsakring

Avgiftsbestdmd traditionell férsékring

Tjansteanknuten sjukférsakring och premiebefrielseférsakring

Individuell traditionell livférsékring

Ouppségbar sjuk- och olycksfallsférsékring samt premiebefrielseférsakring
Gruppliv- och tjénstegrupplivférsékring

Uppséagbar sjuk- och olycksfallsférsakring

Mottagen aterforsakring

Totalt

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012
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Resultatanalys for moderbolaget

Direktforsakring i Sverige

Tjanstepensionsforsakring Ovrig livforsakring
Ouppsagbar
Tjénste- sjuk- och
anknuten olycksfalls-
Avgifts-  sjukférsakring forsakring Gruppliv- Uppsagbar
Formans- bestdmd och premie- Individuell ~samt premie- och tjanste- sjuk- och
bestamd traditionell befrielse- traditionell befrielse- gruppliv- olycksfalls- Mottagen
MSEK Totalt forsakring” forsakring forsakring livférsakring forsakring forsakring forsakring aterforsakring
Premieinkomst (efter avgiven aterforsékring) 13 851 235 9 063 796 3010 316 309 105 17
Kapitalavkastning, intakter 46323 271 8019 866 6023 568 399 167 T
Orealiserade vinster pa placeringstiligangar T 587 206 6142 265 4554 293 59 65 g
Ovriga tekniska intakter 0 1 0 0 0 0 0 o
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsékring) -190 -6 389 11 -4 770 -119 -223 -69
Férandring i andra forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterférsakring) -254 -8 048 3 3 562 -2 -45 1
Aterbéring 0 -171 0 210 0 -28 0
Driftskostnader -18 -891 -135 -410 -80 -59 -24
Kapitalavkastning, kostnader -83 -2 454 -107 -1 846 -119 -24 -26
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -15 -445 -19 -334 -22 -5 -5
Ovriga tekniska kostnader 0 0 0 -1 0 0 0
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 152 4 827 1680 9998 835 383 214
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 18111 152 4 827 1680 9998 835 383 214 22
Bokslutsdispositioner A5 - — -768 = 286 3 -53 AT
Resultat fore skatt 16 996 152 4827 912 9998 549 386 161 1
Aktuell skatt A 064 21 -789 27 214 11 0 2 o
Uppskjuten skatt I |3 — — -52 — -54 -10 -14 AT
Arets resultat 15 801 131 4038 833 9784 484 376 145 10
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Livférsakringsavsattning 4030 124301 25 70 881 138 162 9 o
Avsittning fér oreglerade skador 5520 0 16 2391 48 2325 40 687 BTN
205 066 4030 124 317 2416 70 929 2463 202 696 13
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RESULTATANALYS FOR MODERBOLAGET

FORTS. RESULTATANALYS FOR MODERBOLAGET Direktforsakring | Sverige
TJanstepenslonsforsakring Ovrig livfdrsékring
Ouppséagbar
Tjénste- sjuk- och
anknuten olycksfalls-
Avglifts- sjukforsakring forsakring Gruppliv- Uppséagbar
Formans- bestamd och premle- Individuell samt premle- och tjanste- sjuk- och
bestédmd traditionell befrielse- traditionell befrielse- gruppliv- olycksfalls- Mottagen
MSEK Total forsékring" forsakring forsékring lividrsékring forsakring forsakring forsékring aterférsékring
Forsakringstekniska avsattningar for vilka forsakringstagaren bar risk
(fére avglven aterforsékring)
Vilikorad aterbéring 235 — 235 — — — — — -
235 - 235 — - - - = -

Totalt aterforsékrares andel av fdrsékringstekniska avsattningar - - - - - - = =

TOTALT ATERBARINGSMEDEL FORE ARETS RESULTAT 79 375 1265 43 858 3155 25750 3533 917 837 60

" Harav avser verksamhetsgrenen “Kollektivavtalade tjéinstepensioner fér anstélida inom Skandlakoncernen med mera”.

Lividrsdkringsavsdttning 4005 4 005
Konsolideringsfond efter drets resultat 1391 1391

NOTER TILL RESULTATANALYS FOR MODERBOLAGET

Premleinkomst (efter avgiven aterfdrsakring)
Premieinkomst 13 865 235 9063 798 3018 319 310 105 17

Premier for avgiven aterforsakring -14 — — -2 -8 -3 -1 0 -

Férefikringsersittningar (efter avgiven aterforsakring)

Utbetalda forsékringserséttningar
a) Fore avglven aterforsékring -12 433 -190 -6 386 -465 -4 767 -327 -224 -72 -2
b) Aterférsakrares andel (-) 0 - — 0 — 0 — — -

Forandring | avséttning fér oreglerade skador (efter avglven aterforsakring)
a) Fore avgiven aterférsékring 686 0 -2 475 -1 208 1 2 3
b) Aterforsakrares andel (-) - - - - - - - -
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Resultatrakning

MSEK Not

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
jan - dec" jan - dec jan - dec jan - dec

MSEK

Not

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
jan - dec" jan - dec jan - dec jan - dec

TEKNISK REDOVISNING AV
SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring)

Utbetaida forsakringsersattningar

Premieinkomst . 566 - -
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 190 - - -
756 - — -
Kapitalavkastning 'c"i'y‘g(f'g'j‘rd frén finansrérelsen 25 - - -
Forsakringsersattningar (efter avgiven &terférsékring) }
Utbetalda férsékrinugu attningar -527 - - -
Foérandring i Avséttgipgﬂff)‘r oreglerade skador 4 - - -
Driftskostnader 8) -200 - - -
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS
TEKNISKA RESULTAT 58 - — -
TEKNISK REDOVISNING AV
LIVFORSAKRINGSBORELSEN
Premieinkomst (efte
Premieinkomst 16 019 15155 13865 13280
Premier for avgiven aterférsakring -168 -71 -14 -16
15 851 15084 13 851 13 264
Kapitalavkastning, intakter 4) 14 543 21013 16 323 18770
(5) 11 631 7 654 11 587 5 739
760 - -
Ovriga tekniska intakter 7 W) 1034 69 1 T3

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

Fore avgiven étew K -14 802 -14 462
Aterforsakrares a'!j‘del . 10 0
Foérandring i Avséttni or oreglerade skador . B
Fére avgiven éteff@[%lgring """""""""""""""""" 598 498 686 498
Aterforsakrares andel 113 -4 - 0
-14 081 -13 968 -11 747 -11 810
Foérandring i andra foérsékringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsa ring)
Livférsékringsavsat
Fére avgiven éterfqr -4 310 -32 355 -4 740 732 318
Aterforsakrares an 53 43 -
-43 78 438
Ovriga férsakringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsakring) -654 - — -
-4954  -32390 -4783 -32396
Aterbaring ochrabatter | ™ 1" 89 m .89
Driftskostnader -3 008 -1 680 -1 626
Kapitalavkastning,:I%ostnader (9) -5 446 -1 475 -4 660
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -534 17724 -845
Ovriga tekniska kostnader 7 ) 0 -274 a4 es
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 15807 -23 602 18111 -26 216
" Resultatet fran férvarvad verksamhet i Skandia AB-koncernen ingér fr.o.m. 22 mars 2012.
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MSEK Not

Koncernen

Moderbolaget

2012 2011
jan - dec" jan - dec

2012 2011
jan - dec jan - dec

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

58 -

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat

15807 -23602

18111 26216

Kapitalavkastning

179 -

Orealiserade vinst

130 —

Kapitalavkastning kos

-128 -7

Orealiserade forslus

Resultat fran banki\:li(:er

Resultat dvriga ror:

Ovriga intakter

144 Z

Ovriga kostnader

-1433 -

14965 -23634

18 111

Bokslutsdispositioﬂ 16

Koncernbidrag?

= -1 600

1069  -3097

Avsattning till perio:d:i

4 1606

Resultat fére skatt

14965  -25234

16996 27707

Avkastningsskatt qgh kupongskatt U 8)

-1 048 -1273

1034 1273

Skatt pa arets result:

151 -104

el 174

ARETS RESULTAT

Arets resultat hanforligt till

14068 -26 611

15 801 -28 806

- fbrsékringstagarné

14 026 -26 627

15 801

- minoritetsintressen

42 16

" Resultatet fran férvarvad verksamhet i Skandia AB-koncernen ingdr fr.o.m. 22 mars 2012.
2 Koncernbidrag i koncernen 2011 avser koncernbidrag till Skandia AB som 2011 var moderbolag till

Skandia Liv.
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Rapport over totalresultat

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
jan - dec" jan - dec jan - dec jan - dec
14068 -26 611 15 801 -28 806
i = e .
-6 446 -6 687 -6 446
till forvarvet av Skandia AB? -1773 - - -
“Vardeforandringar pé finansiella tilgingar som kan saljas 23 - iy
“Skatter hanforiigt till vardeforandringar pé finansiella
tillgdngar som kan séljas -2 - - -
ARETS TOTALRESULTAT 5785 -33298 9355 -35493
Arets totalresultat hanforligt till
-forsakringstagarma 6743 33314 9385 35493
42 16

) Resultatet fran férvarvad verksamhet i Skandia AB-koncernen ingér fr.o.m.
2 Se not 56.
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2012-12-31" 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 MSEK Not 2012-12-31" 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR Fordringar
Immaterielia tiligangar (20) 13 565 267 - - Fordringar avseende direkt férsakring 84 3 - -
Fordringar avseende aterforsékring 38 2 2 1
Placeringstiligangar Ovriga fordringar (30) 1156 6 054 1099 5670
Byggnader och mark/Forvaltningsfastigheter 21) 30170 30 480 - - 1278 6 059 1101 5671
Placeringar | koncernféretag och Intressefretag  (22) 473 27 46 476 23 681
Andra finansiella placeringstiligdngar Aktuell skattefordran (31) 299 628 266 622
Aktler och andelar (23) 108 317 95 260 108 266 91 508 Uppskjuten skattefordran (31) 1062 449 1 —
Obligationer och andra réantebarande
vérdepapper (24) 153 791 176 665 137 261 166 885 Andra tillgangar
Alternativa placeringar (25) 7 527 8231 7114 7718 Materisila tiligangar 103 15 A 3
i“wat - 5 42:72 - 9: 5 072 5 572 Kassa och bank 10820 8505 5661 7483
" 29) 10 923 8610 5 665 7 486
Aterkdpstransaktioner 8 453 8 249 8 453 8249
811160 321718 309651 300621 Forutbetalda kostnader och upplupna Intékter
Placarinastiicincar Brvike Upplupna rédnte- och hyresintékter 2935 3375 2807 3363
aceringstiligangar for vi
Iivforsakringstagarna bar placeringsrisk g‘;’:;:‘;?ﬁ:fg:’g:f::::?;“ ©2) e il (Lo L
Tiligangar for villkorad &terbéring @7) 18 463 - = - upplupna Intakter @3) 853 121 4 172
Fondfdrsakringstiligangar (28) 106 148 — — — 2717 2300 3565 2348
124 611 - - -
TOTALT TILLGANGAR 558 079 342188 320 249 318748
Aterforsakrares andel av
forsékringstekniska avsattningar N A ar
Livisresir Siittning 43 137 g - Forvarvade tillgangar och skulder | Skandia AB-koncernen Ingér fr.o.m. 22 mars 2012.
Avséttning for oreglerade skador 55 1 - -
498 148 - -
Tlllgangar | konsoliderade fonder 9 080 - - -
Tillgangar | bankverksamhet (29) 80 886 - - -

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2012-12-31" 2011-12-31  2012-12-31 2011-12-31 MSEK Not 2012-12-31" 2011-12-31  2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Depaer fran aterférsakrare 8 - - -

Konsolideringsfond 77 602

114627 79375

raear.

97 924 92 606 95177 85 822
Obeskattqglg reserver (35) - - 86 40

208

Ovriga skulder (45)

19 948 19190 31125

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (46) | 13983 .992 .22 ...5%8,

Avsé'\ttningmfér oregleradéﬁékador """ (38) 7487 6256 5520 6220
218 283 215215 205 066 201 027

Forsékringstekniska avsattningar for livférsék-
ringar for vilka férsakringstagarna bér risk

Avséttningar fér pensioner och liknande

TOTALT EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 558 079 342188 320 249 318 748
POSTER INOM LINJEN 47)

Panter och darmed jamforliga sakerheter
stéllda for egna skulder och for sésom

avsattningar redovisade forplitelser e 259615 MECEEETE . 259600

108206 =TT

Ovriga stéllda panter och dérmed

forpliktelser (52) 4033 266 15 -
Avsittning for aktuell skatt ( T -
Avsattning fér uppskjuten skatt @1 4677 3474 235 03"
S vty S R - L R -
8816 3929 268 122

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

jamférliga sékerheter 22936 26466 17 427 26 464
Ansvarsfﬁr‘l?'i‘ndelser/Evep}galfﬁrpliktelsef """"""" 26
Ataganden 40273 21 341 20189 21 341
460 989 307 448 294 453 307 405
) Forvarvade tillgdngar och skulder i Skandia AB-koncernen ingér fr.o.m. 22 mars 2012.
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Rapport over férandringar i eget kapital, koncernen”

Andra fonder Eget kapltal
Fond fér Omrak- hanforligt till  Innehav utan Totalt
Aktle Konsolide- verkligt ningsre- Balanserad Arets  forsakrings- bestamman- Eget
MSEK kapital  ringsfond vérde serv vinst resultat tagama de Inflytande kapital
2011
Ingdende balans 2011-01-01 1 99 930 - 46 1979 22618 124 574 182 124 756
Vinstdisposition 2011 — 20 205 — — 2413 -22 618 — — —
Forsdljning av Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S — — — — — - — -24 -24
Utbetalning till minoritetségare — — — - - - — -7 -7
Aktledgartiliskott frin Skandla AB — 1179 — — — — 1179 — 1179
Arets totalresultat
Arets resultat — — — — — -26 627 -26 627 16 -26 611
lanspraktagen konsolideringsfond - -6 687 - - - - - 6687 - -6 687
Omklassificering vid avyttring av finansiella tiligangar som kan siljas till resultatrékning fore skatt — — — - - - — - —
Orealliserad vardeforandring fore skatt finanslella tiligangar som kan séljas — — — — — — — — —
Uppskjuten skatt pa virdeférandring finansiella tiligangar som kan séljas — — — - - - — — —
Forandring sékring av nettoinvestering | utldndsk valuta — — — - - - — - —
Fordndring omrékningsdifferenser — — — 0 — — 0 — 0
Totalt &rets totalresultat — -6 687 — 0 — -26 627 -33 314 16 -33 208
Utgdende balans 2011-12-31 1 114627 - 46 4392 -26 627 92 439 167 92 606
2012
Ingdende balans 2012-01-01 1 114627 - 46 4392 -26 627 92 439 167 92 606
Vinstdisposition 2012 — -28 806 — — 2179 26 627 — — —
Utbetalning till minoritetségare — — — — — - — -2 -2
Effekt forséljning Old Mutual Guodian Insurance Company Ltd? — — — — -465 — -465 — -465
Arets totalresultat
Arets resultat — — — - - 14 026 14 026 42 14 068
lanspraktagen konsolideringsfond — -8219 — - - - -8219 — -8219
Omeklassificering vid avyttring av finansiella tiligngar som kan siljas till resultatrékning fére skatt - - -11 — — — -11 - -11
Orealliserad vardefoérandring fore skatt finanslella tiligangar som kan séljas - - 34 - - - 34 - 34
Uppskjuten skatt pa vérdeférandring finanslella tiligangar som kan séljas — — -2 - - - -2 - -2
Foréandring sékring av nettoinvestering | utidndsk valuta — — — 0 — — 0 — 0
Foréandring omrdkningsdifferenser — — — -85 — - -85 - -85
Totalt arets totalresultat — -8 219 21 -85 - 14 026 5743 42 5785
Utgdende balans 2012-12-31 1 77 602 21 -39 6106 14026 97 717 207 97 924

" Resultatet fran forvdrvad verksamhet | Skandia AB-koncemen Ingér fr.o.m. 22 mars 2012.

2 Enligt avtal mellan Skandia Liv och Old Mutual, som en f6ljd av férvérvet av Skandia AB, har en forpliktelse redovisats | Skandia Liv pa totalt 465 MSEK. D4 avtalet, | korthet, Innebér att den dag Old Mutual Guodian Insurance
Company Ltd sdljs av Skandla AB s& ska Skandla LIv erlagga ett belopp motsvarande k&peskillingens storlek till Old Mutual. Av denna anledning har Skandla Liv en fordran pa Skandia AB pd samma belopp som férpliktelsen
uppgdr till. Beloppet elimineras direkt mot eget kapital | koncernen. | Skandia AB &r Old Mutual Guodian Insurance Company Ltd bokfort till 465 MSEK och redovisas som aktler | Intresseféretag. Samma belopp finns | koncernens

balansrakning.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital, moderbolaget

Eget kapital

hanférligt till

Aktie- Konsolide- Arets forsakrings-
kapital  ringsfond resultat tagarna

Totalt Arets C')vrigt totalresultat T
Utgaende balans 2011-12-31 1 114 627 -28 806 85 822
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e s

28806

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o048 — 8446
Totalt &rets 6vrigt totalresultat - -6 446 15 801 9 355
Utgaende balans 2012-12-31 1 79 375 15 801 95177
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
MSEK Not jan - dec” jan - dec jan - dec jan - dec MSEK Not jan - dec" jan - dec jan - dec jan - dec
Lépande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 25234 T orT07 Aterbetaining lan T
Justering for poster sorm ] ingé | assafibdst (1) 5844 3ssir " g4e 36450 Betadudeng
Betald skatt -1 005 -1636 -708 -1636 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore ARETS KASSAFLODE -888

forandringar i tillgangar och skulder

7107

Forandring i likvida medel?

Kassaflode fran férandring placeringstillgéngar/ | . - ) Arets kassafidde 2911 705" Q637 T gag”
férsakringstekniska avsattningar, dar férsékrings- - F—
Kursdifferens i likvida medel -206 203 -185

tagaren bér placeringsrisken, netto 2) 64 - - —
,,,,,,,,,,,,,,,,,, O OO OO OO OO Likvida medel vid &rets siut 10 600 8595 5 661

Forandring av 6vriga placeringstillgdngar som
anvands i rorelsen, netto

" Forvéarvat kassafléde fran Skandia AB-koncernen ingér fr.o.m. 22 mars 2012.

Féréndring avséttningar for andra risker och 2 Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden, clearingfordringar respektive clearingskulder samt dags-
QUSBHININGAT et D R () I&n med ursprunglig I6ptid kortare &n tre dagar.

Upplaning fran allméanheten 4104 — — -

Foérandring 6vriga rorelsefordringar och

rorelseskulder 2 326 -3183 2290 -2 836

Kassafléde fran den Idpande verksamheten 19616 -683 19 381 -888

Investeringsverksamheten

Forandring i dotterbolag/minoritetsandelar (@ 734 — 23208  —

Likvidreglerade koncernbidrag féregédende ar

@vgiven) o ... . N ...
Investering i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -39 -12 -1 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17 403 -12 -21 018 0
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KASSAFLODESANALYS

NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011 MSEK 2012 2011 2012 2011
" Justering for poster som ej ingar i kassaflodet jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec 3 Forandring i dotterbolag/minoritetsandelar jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec

Nedskrivning koncernféretag

351 Foérvéarv dotterbolag:

Skandia AB

deeskili‘iﬁ'g* """""" -22 592 _ looBgp T
Forvarvskostnader """""" N A
Avgar likvida medel vid forvarvstilifallet 5228 = iy

Koépeskilling
Skandia Férsaljning AB
Kdpeskilling
Kapitaltiiskott: .
R S i Skandia Livsforsikring AA/S
.......................... o | —— Skandia Livsforsikring A/S
Justering for ldAmnade koncernbidrag = 1600 1069 3097
-5 844 33817 -8 492 36 450
. * Se not 56.
2 Kassaflode fran férandring placeringstill-
gangar/férsakringstekniska avséattningar dar
férsakringstagaren bar risken, netto
Férandring férsakringstekniska avséattningar, dar . .
férsékringstagaren bér placeringsrisken, netto NN 2SI — T OO ............. - Upplysningar om erhalina och betalda réntor
Ko6p och férsaljning placeringstillgéngar, dar Erhéllna réantor 5548
forsékringstagaren bér risken, netto -2917 — — — Betalda rantor T a00”
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Noter

Alla belopp i MSEK om ej annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

1. ALLMAN INFORMATION

Denna &rsredovisning och koncernredovisning for Livférsakringsaktiebolaget Skandia med organisationsnumret
502019-6365 avser perioden 1 januari 2012 - 31 december 2012. Skandia Liv har sitt s&te i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Lindhagensgatan 86, Stockholm. Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen
den 15 april 2013. Resultat- och balansrakningen blir foremal for faststallelse pé& arsstdmman som skall héllas
senast den 30 juni 2013.

INNEHALLSFORTECKNING
2. Grund for &rsredovisningens upprattande
3. Andrade redovisningsprinciper
4. Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar fér redovisningséandamal
5. Koncernredovisning
6. Uppstéliningsform i resultat- och balansrakning
7. Utlandsk valuta
8. Immateriella tillgdngar
9. Placeringstillgangar
10. Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna béar placeringsrisken
11. Finansiella instrument i bankverksamheten
12. Nedskrivning av tillgangar
13. Forsakringsavtal och finansiella avtal
14. Andra avsattningar
15. Leasing
16. Pensioner
17. Obeskattade reserver
18. Skatt
19. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person
20. Eventualforpliktelser
21. Kassaflédesanalys

2. GRUND FOR ARSREDOVISNINGENS UPPRATTANDE

Arsredovisningen fér 2012 har uppréttats enligt lagen om arsredovisning i férsékringsféretag (ARFL) och Finans-
inspektionens féreskrift, FFFS 2008:26. Skandia Liv tillampar ocks& rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsnormer fér koncerner” och RFR 2 "Redovisning fér juridiska personer” fran Radet for finansiell
rapportering.

Fran och med 2010 tillampar Skandia Liv s& kallad full IFRS i koncernredovisningen. Det innebar att samtliga av
EU godkanda IFRS, International Financial Reporting Standards, och tillhérande uttalanden frén IFRS Interpreta-
tions Committee tillampas.

| moderbolaget tillampas s& kallad lagbegransad IFRS. Det innebar att samtliga av EU godkanda IFRS, Interna-
tional Financial Reporting Standards, tillampas med de tilldgg och begransningar som kommer av svensk lag. De
skillnader detta innebar fér moderbolaget beskrivs i berérda avsnitt nedan.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, och de finansiella rapporterna fér badde moderbolaget och
koncernen presenteras i svenska kronor avrundat till ndrmaste miljontal. De redovisningsprinciper som redovisas
nedan har tillampats genomgéende for alla perioder som presenteras i de finansiella rapporterna.
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3. ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER FRAN IASB FOR RAKENSKAPSAR 2012
MODERBOLAGET

En andring har inférts i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Den innebar att en alternativregel har inforts for
redovisning av koncernbidrag vilket innebar att de kan redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition
hos bade givaren och mottagaren. Principen kan tillampas redan rakenskapsaret 2012 och den valda principen
ska tillampas konsekvent pa samtliga koncernbidrag. Skandia har beslutat att tillampa alternativregeln.
KONCERNEN

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar - 6kade upplysningskrav vid &verféring av finansiella
tillgdngar. Dessa &ndringar ar avsedda att ge storre transparens kring riskexponering av en finansiell tillgdng som
overfors till tredje part men i vilken foretaget behaller viss fortsatt exponering.

Andring i IAS 12 Inkomstskatter innebér ett undantag fran den generella principen i IAS 12 att vardering av
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar ska baseras pa hur foretaget forvantar sig att atervinna
eller reglera det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld. Undantaget géller for forvaltningsfastig-
heter som varderas till verkligt vérde enligt IAS 40 Forvaltningsfastigheter dér vardering av uppskjuten skatt
ska vara baserat pa ett antagande att redovisat varde pa forvaltningsfastigheten kommer att atervinnas genom
férsaljning och inte genom anvéndande.

Ingen av dessa andringar har nagon vasentlig paverkan pa Skandia. Det finns inga nya tolkningar som har tratt i
kraft for rakenskapsaret 2012.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER FRAN IASB FOR RAKENSKAPSAR 2013 ELLER SENARE
¢ |AS 1 Utformning finansiella rapporter

Andringarna i IAS 1 kréver ytterligare upplysningar i dvrigt totalresultat s& att poster i dvrigt totalresultat
grupperas i tva kategorier: a) poster som inte kommer omféras till resultatet och b) poster som kommer omféras
till resultatet om vissa kriterier &r uppfyllda. Andringarna i IAS 1 bedéms endast paverka presentationen och upp-
lysningarna i de finansiella rapporterna. Standarden ska bérja tillampas for rdkenskapsar som borjar den

1 juli 2012 eller senare.

* |IAS 19 Ersattningar till anstallda

Andringar i IAS 19 andrar redovisningen av férménsbestdmda pensionsplaner och ersattning vid uppsagning.
Den mest vésentliga andringen avser redovisning av formansbestamda forpliktelser och forvaltningstillgangar.
Andringarna stéller krav pa att aktuariella vinster och férluster redovisas omedelbart via &vrigt totalresultat, vilket
innebar att korridormetoden tas bort. Vidare ersétts rantekostnad och forvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar med ett "réntenetto”, vilket ska beréknas med diskonteringsréntan pa den formansbestamda pensions-
skulden eller -tillgangen, netto. N&r koncernen bérjar tillampa @ndringarna i IAS 19 slutar den tillampa UFR 4
Redovisning av sarskild I6neskatt och avkastningsskatt, som dragits tillbaka av Radet for finansiell rapportering.
Koncernen kommer istéllet att redovisa sarskild I6neskatt och avkastningsskatt enligt reglerna i IAS 19, vilket
innebar att de aktuariella antaganden som ska goras vid berékning av formansbestamda pensionsplaner dven
ska inkludera skatter som bel6per p& pensionsférmaner. Inférandet av dndringarna kommer initialt att inne-
béra att de aktuariella forlusterna i koncernen, 338 MSEK, kommer att minska eget kapital. Skandia far endast
tillgodorékna sig forvaltningstillgangar for forsakringslésningar utanfor koncernen. Dessa ar forhallandevis sma
och effekten av rénteandringen blir darmed marginell. Standarden ska borja tillampas for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2013 eller senare.
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FORTS. NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

¢ IFRS 13 Verkligt vérde

Denna nya standard faststéller ett regelverk for vardering till verkligt varde dér s kravs av andra standarder.
Standarden &r tillamplig vid vardering till verkligt varde av bade finansiella och icke-finansiella poster. Verkligt
vérde definieras som det pris som skulle erhdllas vid en férséljning av en tillgang eller den erséttning som skulle
erlaggas for att dverfora en skuld i en normal transaktion mellan marknadsaktérer vid varderingstidpunkten (exit
price). IFRS 13 kraver flera kvantitativa och kvalitativa upplysningar om vardering till verkligt varde. Foretagsled-
ningens beddmning &r att tillampningen av IFRS 13 inte i ndgon vésentlig grad péverkar de redovisade beloppen
i de finansiella rapporterna. IFRS 13 inneb&r &ven mer omfattande upplysningar &n tidigare. Standarden ska bdrja
tillampas for rakenskapséar som boérjar den 1 januari 2013 eller senare.

IASB har under maj 2011 publicerat ett paket om fem standarder avseende koncernredovisning, joint arrange-
ments, intresseféretag samt upplysningar; tre nya standarder IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 samt &ndringar i tva
befintliga standarder, IAS 27 och IAS 28.

¢ IFRS 10 Koncernredovisning

Standarden ersétter delar av IAS 27 och inriktar sig pa nér och hur ett dgarforetag ska uppratta koncernredovis-
ning. Syftet med IFRS 10 &r att det endast ska finnas en grundférutséttning for konsolidering av samtliga féretag
oavsett karaktdren pé investeringsobjektet. Den grundférutsattningen ar bestdmmande inflytande. Definitionen
av bestdmmande inflytande innefattar féljande tre delkomponenter: a) befogenhet att styra ("power over”) inves-
teringsobjektet, b) exponering fér, eller rattigheter till, varierande avkastningar fran engagemanget i investerings-
objektet, samt ¢) majlighet att nyttja sin befogenhet att styra ("power over”) investeringsobjektet for att paverka
agarforetagets avkastningar. IFRS 10 innehaller detaljerad véagledning om hur ett féretag ska tillampa principen
om bestammande inflytande i ett antal olika situationer, inklusive agentrelationer och innehav av potentiella
rostrétter.

¢ IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Standarden ersétter IAS 31 Andelar i Joint Ventures. Den klassificerar ”joint arrangements” antingen som ”joint
operations” eller som ”joint ventures”. Avgdrande for klassificeringen som ett "joint operation” eller ett "joint
venture” &r parternas rattigheter och férpliktelser enligt avtal. Enligt IFRS 11 ska kapitalandelsmetoden anvéndas
for andelar i ”joint ventures”. Det ar darmed inte langre tillatet att anvénda klyvningsmetoden for “joint ventures”.
¢ IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

Standarden ska tillampas for foretag som innehar andelar i dotterbolag, “joint arrangements”, intresseféretag eller
"structured entities”. IFRS 12 faststaller mal for upplysningar och specificerar de upplysningar som ett féretag
maéste lamna som minimum fér att uppfylla dessa mél. Foéretag ska lamna information som hjélper anvandare av
dess finansiella rapporter att bedéma karaktaren av, och risker hanférliga till innehav i andra enheter, samt den
paverkan som dessa innehav har pa foretagets finansiella rapporter.

I juni 2012 publicerade IASB andringar i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 for att tydliggora vissa 6vergangs-
bestdmmelser vid forsta tilldampningen av dessa standarder. | november 2012 publicerade IASB ytterligare
andringar i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27 avseende “investment entities”. Nar ett féretag uppfyller definitionen av
en "investment entity” ska foretaget inte konsolidera sina dotterbolag utan innehaven ska véarderas till verkligt
varde i enlighet med reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument (eller IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och
vardering). Foretagsledningen beddmer att tillampningen av dessa fem standarder inte far betydande effekt pa de
redovisade beloppen i de finansiella rapporterna. Standarderna ska bdrja tillampas for rakenskapsér som borjar
den 1 januari 2014 eller senare.

¢ IFRS 9 Finansiella Instrument
IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009 introducerar nya krav for klassificering och vardering
av finansiella tillg&ngar. | oktober 2010 &ndrades IFRS 9 med krav for klassificering och vardering av finansiella
skulder samt bortbokning. Andringen av IFRS 9 utgiven i december 2011 innebdr att IFRS 9 ska tillampas fér
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2015 eller senare. | december 2011 &ndrades IFRS 7 vilket innebar
utékade upplysningskrav i den period nar IFRS 9 tillampas for forsta gangen.
De huvudsakliga kraven i IFRS 9 beskrivs nedan:

IFRS 9 kréaver att alla redovisade finansiella tillgdngar, som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
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ning och vardering, fortsattningsvis ska varderas till antingen upplupet anskaffningsvéarde eller verkligt varde.
Finansiella tillgdngar som halls inom en affarsmodell vars syfte ar att uppbéra de kontrakterade kassaflédena,
och instrument som endast har kontrakterade fléden i form av kapitalbelopp och réntor pa utestdende kapital-
belopp, ska varderas till upplupet anskaffningsvérde vid rapportperiodens slut. Alla andra finansiella tillgangar ska
vérderas till verkligt varde vid rapportperiodens slut.

Den mest betydelsefulla paverkan av IFRS 9 vad galler klassificering och vérdering av finansiella skulder ar
relaterat till forandringar i verkligt véarde som beror pa féréndringar i kreditrisk for en finansiell skuld (identifierad
till verkligt vérde via resultatrakningen). Enligt IFRS 9 ska, for finansiella skulder som klassificeras till verkligt véarde
via resultatrakningen, det belopp av féréndring i verkligt varde som beror av férandring i kreditrisk fér skulden
presenteras i dvrigt totalresultat. Detta géller givet att redovisningen av effekterna av férandring i skuldens kredit-
risk i Ovrigt totalresultat inte skapar eller 6kar fel av matchningen i redovisningen av resultatet. Forandringar i
verkligt varde beroende pa skuldens kreditrisk kommer inte att klassificeras om till resultatrékningen efterféljande
period. Tidigare, under IAS 39, presenterades hela beloppet av férandring i verkligt vérde for en finansiell skuld,
klassificerad till verkligt varde via resultatrakningen, i resultatrédkningen.

Féretagsledningens beddmning &r att tillAmpningen av IFRS 9 kan péverka de redovisade beloppen i de
finansiella rapporterna vad géller koncernens finansiella tillgdngar och skulder. Féretagsledningen har annu
inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 9 och kan dérfér &nnu inte kvantifiera
effekterna.

Under forsta halvaret 2013 forvantas andringar i IFRS 9. Diskussioner pagar om att infora ytterligare en kategori
vid vérdering som innebér att man kan fortsétta redovisa vardeférandringar i Ovrigt totalresultat. Det kommer
aven att komma forslag p& kompletteringar avseende nedskrivningar som framférallt kommer att paverka
Skandiabankens reserveringar avseende utlaning. IFRS 9 kommer under varen ocksa kompletteras med standard
for generell sakringsredovisning samt publicera ett férslag for portfljsékringar. Sékringsredovisningsforslaget
paverkar endast Skandiabankens portféljsakring av ranterisk.

Foretagsledningens bedémning &r att 6vriga nya och &ndrade standarder och tolkningar inte kommer att fa
nagon véasentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

4. VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

For att uppratta redovisning maste ledningen i vissa fall anvanda sig av uppskattningar och bedémningar. Dessa
baseras pa tidigare erfarenheter och antaganden som anses vara réattvisande och rimliga. Dessa uppskattningar
och bedémningar péverkar redovisade belopp i bade balansrakningen och resultatrakningen liksom ataganden
utanfor balansrakningen. De viktigaste antagandena om framtiden och kallor till osékerhet som kan paverka de
redovisade beloppen fér tillgdngar och skulder &r relaterade till:

¢ immateriella tillgangar

o forvaltningsfastigheter

* onoterade vardepapper

¢ fondinnehav

¢ uppskjutna skatter

* reservering for osékra lanefordringar

« finansiella avtal respektive forsakringsavtal

o forsakringstekniska avsattningar

® pensioner

o tvister

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Den avskrivningstid som anvands pé de aktiverade anskaffningskostnaderna bygger p& antaganden om nyttjan-
deperiod. Vid bedémningen om en eventuell nedskrivning behdver géras berdknas atervinningsvéardet pa investe-
ringen. Detta berdknas med hjélp av olika antaganden och beddmningar som till exempel marknadsféréandringar
och driftskostnader.
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FORVALTNINGSFASTIGHETER

Vid berékning av de kassafléden som anvénds vid vardering av fastigheter gors flera antaganden och bedém-
ningar. De omfattar parametrar som hyres- och kostnadsutveckling, inflation, direktavkastningskrav och kalkyl-
ranta. En férandring i ndgon av dessa parametrar pa grund av férandringar i vakansgrad, marknadsvillkor eller
liknande paverkar de berédknade kassaflédena och darmed vardet pa fastigheterna, se not 21.

ONOTERADE VARDEPAPPER

Vid vérdering av finansiella instrument som saknar noterade priser pa en vél fungerande marknad méste ved-
ertagna varderingsmodeller anvandas. Dessa bygger pé saval antaganden, om till exempel jamférbarhet, som
uppskattningar och marknadsparametrar. D& det inte finns n&got enskilt antagande som péverkar varderingen av
samtliga onoterade innehav far en féréandring av ett antagande en mycket begransad paverkan pé resultat- och
balansrakning.

FONDINNEHAV

Vid faststéllandet av om stdrre fondinnehav ska betraktas som dotter- eller intressebolag, och dédrmed konsoli-
deras i koncernen, ska majligheten till inflytande bedémas. Dar Skandia Livs beddmning &r att ndgot betydande
inflytande inte finns redovisas dédrmed innehaven som ett fondinnehav och inte som dotter- eller intressebolag.
Skillnaden i koncernens balans- och resultatrékning om en annan bedémning av inflytande gérs och konsolide-
ring sker &r immateriell.

RESERVERING FOR OSAKRA LANEFORDRINGAR

Vid beddmning av vardet pa osakra lanefordringar gérs en uppskattning av de framtida kassafléden med hénsyn
till lantagarens aterbetalningsférméaga samt uppskattning av det verkliga véardet pa eventuella sékerheter. Vid
bedémning av l&nefordringar som vérderas gruppvis, primért konto- och kortkrediter, privatlan och avbetalning
avseende bilkrediter, utgar vardering fran historiska utfall p& fallissemang.

FINANSIELLA AVTAL RESPEKTIVE FORSAKRINGSAVTAL
For att bestdamma vad som anses vara ett finansiellt avtal respektive ett forsékringsavtal maste bolaget ta stall-
ning till vad som anses vara en signifikant risk, se nedan under rubrik 13 Férsékringsavtal och finansiella avtal.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Varderingen av livférsakringsavsattningarna innehéller flera bedémningar och antaganden. Antaganden goérs
om bland annat dodlighet, sjuklighet och avgiftsuttag. De dodlighetsantaganden som tilldmpas har sin grund i
en branschgemensam undersokning men har anpassats till Skandia Liv utifran bolagets erfarenheter. Avgifts-
antaganden innebar en bedémning av framtida kostnadsutveckling samt framtida tillvaxt p& kapitalet och 16ptid.
Dessa antaganden bygger pa bolagets erfarenheter. For kénslighetsanalys se vidare i not 2.

FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Vid faststéllandet av i vilken takt de férutbetalda anskaffningskostnaderna ska kostnadsféras gérs antagande om
forvantad aterkops- eller dodsfallsfrekvens. Dessutom paverkar bedémningen av avgiftsuttaget pa bade traditio-
nella livférsakringar och fondférsékringar bedémningen av eventuellt nedskrivningsbehov av balansposten.

PENSIONER

Vid berékning av Skandias pensionsskuld, p& koncernniva enligt IAS 19, gors antaganden om framst I6neutveck-
ling, inflation, avkastning och diskonteringsréanta men aven anstaliningstid och dédlighet. Den absolut viktigaste
faktorn &r diskonteringsrantan som baseras pa bostadsobligationsrantor med motsvarande duration som pen-
sionsskulden. Ovriga antaganden sétts utifrn férvantad I&ngsiktig utveckling. Se vidare i not 52.

TVISTER

Inom ramen foér den normala affarsverksamheten har Skandia ett antal tvister. De flesta avser mindre belopp och
beddéms inte vasentligt paverka bolagets finansiella stélining. | de fall det ror stérre belopp gérs en bedémning av
det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en eventuell avséttning.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

NOTER

5. KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de dotterbolag i vilka moderbolaget har ett bestammande infly-
tande. Bestdammande inflytande innebér ratten att utforma finansiella och operativa strategier for att fa ekono-
miska fordelar. Vid bedémning av detta beaktas om moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften av
rosterna for samtliga aktier/andelar. Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Dotterbolagens
identifierbara tillgangar och skulder varderas vid anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Om anskaffningskost-
naden &r stdrre 4n nettotillgdngarnas verkliga varde redovisas skillnaden som goodwill. Om anskaffningskostna-
den &r lagre bokférs mellanskillnaden mot resultatet. Resultatet frin verksamheter som férvarvats eller avyttrats
under &ret tas upp i koncernredovisningen frén forvarvstidpunkten och fram till den dag nér det bestdmmande
inflytandet upphor.

Intressebolag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Som intressebolag, betraktas de bolag dédr Skandia
Liv utdvar ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vanligtvis genom innehav av mellan 20-49 procent av
résterna. Inom kapitalférvaltningen finns investeringar dér Skandia Liv innehar mer an 20 procent av résterna men
inte har nagot betydande inflytande. Dessa innehav redovisas som andra aktieinnehav under rubriken Aktier och
andelar. Joint ventures &r redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller
flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande &ver den driftsméssiga och finansiella styrningen.

Alla koncerninterna balansposter intékter och kostnader elimineras vid konsolideringen. Undantag gors for
framforallt kostnader i férsékringsrérelsen, det vill sdga Skandia Liv och Skandia AB, avseende férsaljningsprovi-
sioner till egen séljkar. Intakten redovisas i posten Resultat 6vriga rorelsedrivande bolag dar Skandia Férséljning
ABs hela resultat redovisas.

Fondféretag i vilket Skandia genom fondférsakringsavtal eller pa annat satt &ger mer &n 50 procent av ande-
larna konsolideras helt i balansrakningen. De andelar som innehas av férsakringstagarna redovisas i posten Pla-
ceringstillgangar for vilka livférsakringstagarna bér placeringsrisk . Ovriga andelar redovisas i posten Tillgdngar
i konsoliderade fonder. Skulderna avseende de ej &gda andelarna redovisas pa skuldsidan i posten Skulder i
konsoliderade fonder.

6. UPPSTALLNINGSFORM | RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

| koncernens finansiella rapporter inkluderas Skandia Liv Fastigheter AB, Skandia AB och samtliga bolag i
Danmark pa respektive rad. Skandiabankens tillgangar respektive skulder, eliminerade for koncerninterna poster,
redovisas pa egna rader i balansrakningen benamnda Tillgangar respektive Skulder i bankverksamheten. | resul-
tatrékningen redovisas Skandiabankens resultat fore skatt pa en egen rad i det icke-tekniska resultatet. Skatten
redovisas tillsammans med &6vriga skatter. | Rapport dver totalresultatet inkluderas Skandiabanken rad fér rad. |
raden Resultat 6vriga bolag redovisas nettoresultatet fére skatt for Skandikon Administration AB, Skandikon Pen-
sionsadministration AB, Skandia Férséljning AB, Skandia Capital AB och Skandia Fonder AB. Skatten redovisas
tillsammans med 6vriga skatter.

7. UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas, nér de tas in i redovisningen, till SEK enligt transaktionsdagens valuta-
kurs. Som approximation for transaktionsdagens valutakurs anvénds periodens genomsnittskurs i resultatrék-
ningen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till SEK med balansdagens valutakurser.
Valutakursdifferenser som darigenom uppstar redovisas i resultatrakningen som valutaresultat netto.
Omrakning av balansrakningen i koncernens utldndska dotterbolag och filialer, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervérden, gors fran deras funktionella valuta till SEK med balansdagens valuta-
kurser. Resultatrédkningen omréknas till periodens genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser som uppkommer
till féljd av att eget kapital omréknas efter en annan kurs vid rets slut &n vid dess bdrjan och att arets resultat
i balansrékningen omréknas efter en annan kurs n i resultatrakningen redovisas i posten Ovrigt totalresultat.
Aktier i koncernforetag varderas till valutakursen vid investeringstidpunkten. Bankens filial i Norge valutasakras.
Se nedan under Sakringsredovisning.

8. IMMATERIELLA TILLGANGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR VID RORELSEFORVARV

Goodwill férvarvad i rérelseférvarv varderas till anskaffningsvardet med avdrag for nedskrivningar. Nedskrivnings-
behov av goodwill prévas arligen eller d& handelser eller omsténdigheter indikerar en vardenedgang. | syfte att
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prova goodwill for nedskrivning allokeras den vid férvarvstidpunkten till kassagenererande enhet. Nedskrivnings-

behov faststélls genom att beddéma atervinningsvardet for den kassagenererande enheten som goodwillen ar

kopplad till. D& &tervinningsvéardet &r lagre an det redovisade vardet redovisas nedskrivning i resultatrakningen.
Anskaffningsvérdet for andra immateriella tillgangar vid ett rérelseférvary motsvaras av verkligt varde vid

forvarvstidpunkten. Immateriella tillgdngar med bestéambar nyttjandeperiod skrivs av 6ver nyttjandeperioden

och nedskrivningsprévas minst arligen. Fér immateriella tillgngar med obestambar nyttjandeperiod sker ingen

avskrivning men de nedskrivningsprévas minst arligen. Se vidare not 20.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan. De bestar framst av forvarvad eller egenutvecklad programvara som bedéms ha ett
ekonomiskt varde under kommande &r. Alla internt upparbetade immateriella tillgdngar som avser egenutvecklad
programvara redovisas endast om samtliga av foljande villkor uppfylls:

* Det finns en identifierbar tillgang.

 Det &r troligt att den tillgdng som upparbetats kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

* Tillgdngens anskaffningsvérde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Om indikationer finns att det verkliga vardet pa tillgdngen &r Iagre &n det bokférda vardet nedskrivningsprévas
tillgdngen.

De utgifter for forvarv eller utveckling som redovisas som tillgang enligt ovan redovisas i juridisk person som
driftskostnader i resultatrékningen det &r de uppstér.

9. PLACERINGSTILLGANGAR

Placeringstillgangar utgérs av byggnader och mark, placeringar i koncernféretag och finansiella instrument.
Dessa vérderas, med undantag fér placeringar i koncernféretag och en mindre portfélj av Ian, till noterat eller
beréknat verkligt varde. Kép och forséljning av vardepapper, derivat och valutor tas upp i, respektive bokfors bort
fran, balansrékningen per affarsdagen, det vill siga den dag affaren genomférs. Motpartens fordran eller skuld
redovisas mellan affarsdagen och likviddagen brutto under posten Ovriga skulder eller Ovriga fordringar. Om
clearing sker via ett clearinginstitut redovisas posten netto. Kop och forséljning av byggnader och mark redovisas
i balansrékningen pa tilltradesdagen. En finansiell tillgang tas bort fr&n balansrékningen nar de avtalsenliga réttig-
heterna till kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphér eller om féretaget i allt vasentligt dverfér samtliga
de risker och férdelar som &r férknippade med dgande av den. Lan avfors fran balansrakningen nér de &r forut-
betalda eller inlosta. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar de upphdr, det vill séga nar dtagandet
upphor, makuleras eller forfaller. Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar det finns
en legal réatt att reglera transaktioner och det finns en intention att erlagga likvid netto eller realisera tillgdngen och
erlagga likvid for skulden samtidigt.

BYGGNADER OCH MARK

Samtliga Skandia Livs fastigheter redovisas enligt IAS 40 Forvaltningsfastigheter. Samtliga &r klassificerade som
férvaltningsfastigheter da de innehas for att inbringa hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av
dessa. Fastigheterna véarderas till verkligt varde via resultatrdkningen. Verkligt varde faststélls genom en extern
vardering. Varderingsforetagen anvander sig av en kassaflédesbaserad modell kompletterad med en ortspris-
analys for att jamféra med liknande fastigheter som sélts under en relevant jamforelseperiod. Infér rsbokslut
vérderas samtliga fastigheter. Vid kvartalsboksluten varderas en modellportfélj motsvarande cirka 15 procent
av fastighetsbestandet och vardeforandringen per fastighetssegment appliceras pa det totala bestandet. Se
vidare i not 21. Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
vardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

PLACERINGAR | KONCERNFORETAG

Aktier i koncernforetag varderas till anskaffningsvarde. Om det verkliga vardet pa balansdagen bedéms under-
stiga anskaffningsvardet skrivs tillgdngen ned. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen. Om vardet bedéms
Oka igen aterfors nedskrivningen via resultatrékningen.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

NOTER

FINANSIELLA INSTRUMENT | FORSAKRINGSRORELSEN

KLASSIFICERING

Skandia har, i enlighet med IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och véardering, klassificerat sina finansiella

instrument i olika kategorier. Dessa kategorier bestdmmer hur instrumenten varderas efter anskaffningstidpunk-

ten. For klassificering i Skandiabanken se punkt 11.

¢ Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som varderas till verkligt véarde via resultatrdkningen. | dessa ingar
samtliga finansiella instrument p3 tillgdngssidan och skuldsidan med undantag for en mindre laneportfol].
| dessa kategorier aterfinns séledes &ven de tillgangar dar forsékringstagaren bér placeringsrisken och de
ataganden som &r kopplade till dessa.

Kategorin delas in i tvd underkategorier. Den ena bestér av tillgdngarna och skulderna dér Skandia initialt har valt
denna klassificering d& utvarderingen gors pa basis av verkligt varde. Den andra, Innehav fér handel, innehaller
derivaten som definitionsmassigt klassificeras i denna underkategori.

 Lanefordringar och kundfordringar. | denna kategori ingér bland annat I&n, kassa och fondlikvidfordringar.

o Ovriga finansiella skulder. Har aterfinns finansiella skulder, som fondlikvidskulder och leverantérsskulder.

VARDERING
Vid vardering till verkligt varde klassificeras varje innehav in i en av tre varderingsnivaer.

Niva 1 vardering till noterade kurser pa en aktiv marknad.

Niva 2 berdknade varden som bygger pé observerbara marknadsnoteringar for liknande instrument.

Niva 3 berdknade varden som bygger pa antaganden och bedémningar samt, om det finns lampliga s&dana,
observerbara marknadsnoteringar.

Med noterade priser pé en aktiv marknad menar Skandia att noterade priser finns I4tt tillgangliga pé& en bors, hos
en méklare eller liknande och dessa priser representerar faktiska och regelbundet férekommande transaktioner
pé affarsméssiga villkor. Finns ingen aktiv marknad anvénds olika varderingstekniker som i s& stor utstrackning
som mojligt bygger pa observerbara marknadsnoteringar.

Noterade aktier

Aktier redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling minus transaktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt.
Déarefter sker vardering till verkligt varde. Med verkligt varde avses férséljningsvardet pa balansdagen. Foér aktier
noterade p& en auktoriserad bérs eller marknadsplats med en aktiv marknad beréknas férsaljningsvardet med
senast noterad képkurs eller om s&dan saknas senast noterad betalkurs pa balansdagen. Ar marknaden inaktiv
eller om noterad kurs saknas anvéands olika varderingstekniker. Dessa bygger i sa stor utstrackning som majligt
pé observerbara kurser men &ven andra bedémningar och antaganden anvands.

Onoterade aktier

Innehav i onoterade aktier sker via sa kallade Private Equityfonder. Varderingen goérs av respektive forvaltare.
Vardering av de underliggande portfoljbolagen baseras pa systematisk jamforelse med marknadsnoterade jam-
férbara bolag eller till ett varde baserat pa en aktuell tredjeparts transaktion. | vissa fall &r véarderingarna baserade
pé diskonterade kassafléden eller metoder baserade pé andra icke observerbara data. Varderingen gors i enlig-
het med branschpraxis som till exempel EVCA.

Obligationer och andra rantebéarande vardepapper

Réantebarande vardepapper redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling minus transaktionskostnad, vilken
kostnadsfors direkt. Obligationer och réntebarande vardepapper vérderas till verkligt varde enligt senast noterad
kdpkurs eller om sédan saknas senast noterad betalkurs. | det fall papperet inte &r noterat vérderas det till en
kurs som baseras p4 likartade noterade vardepapper samt/eller med hjélp av vedertagna varderingsmodeller som
innebér att kassafldden diskonteras med relevant marknadsranta.

Alternativa placeringar

Alternativa placeringar bestar av investeringar i fonder med inriktning pa révaror, infrastruktur och laneportféljer
samt hedgefonder. Innehav i ravarufonder och hedgefonder bestér till stérre del av noterade vardepapper och
derivat och foljer gangse varderingsprinciper for noterade innehav. Infrastrukturfonder varderas pad samma satt
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som onoterade aktier. Laneportfoljer innehaller framst noterade banklan till stora och medelstora amerikanska
och europeiska foretag. Vardering av underliggande tillgdngar sker huvudsakligen med observerbara marknads-
priser.

Derivat

Derivat redovisas vid anskaffningstidpunkten till verkligt varde vilket motsvarar anskaffningsvérdet. Darefter
vérderas samtliga derivat till verkligt varde. Om vardet pé derivatet &r positivt upptas det i balansrakningen som
en fordran och om vérdet &r negativt som en skuld. Bérshandlade derivat varderas till noterade kurser. OTC-
derivat vérderas till avtalat noterat index eller med vedertagna varderingsmodeller som innebaér att kassafloden
diskonteras med relevant marknadsrénta. Affarerna sker inom ramen fér aktuella riskmandat och anvands for att
sénka den finansiella risken och/eller for att effektivisera férvaltningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lan som utgdr investeringar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde med avdrag fér eventuell nedskrivning.
Varje fordran vérderas individuellt. L&n redovisas pa likviddagen initialt till anskaffningsvéardet inklusive transak-
tionskostnader. Det initiala vardet pa likviddagen representerar lanets verkliga varde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts
individuellt. Kundfordringars forvantade 16ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskonte-
ring. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Ovriga finansiella skulder
Réantebarande skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Rantekostnader allokeras till den period de tillhor.
Lanekostnader kostnadsfors i resultatrakningen i den period de hanférs till. Skandia aktiverar inte l1&nekostna-
der som en del av tillgdngens anskaffningskostnad.
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder med kort 16ptid redovisas till nominellt belopp utan diskonte-
ring.

RESULTATREDOVISNING

Resultatet fran finansiella instrument som &r en del av férsékringsrérelsen redovisas i nedanstdende poster i
det tekniska resultatet. Ovriga redovisas i motsvarade poster i det icke-tekniska resultatet. Fér Skandiabankens
finansiella instrument se punkt 11.

Orealiserade och r ade vardeforandringar pa placeringstillgangar

Vardeforandringar, saval realiserade som orealiserade, redovisas 6éver resultatrakningen. De ingér i arets resultat
i posterna Kapitalavkastning, intakter eller kostnader respektive Orealiserade vinster eller férluster pa place-
ringstillgdngar. Med realiserat resultat avses skillnaden mellan erhéllen férsaljningslikvid och anskaffningsvéardet.
Vid forséljning aterlaggs tidigare bokférda orealiserade vardeférandringar i resultatrdkningen under orealiserade
vinster respektive forluster. Orealiserade vinster eller forluster ar skillnaden mellan anskaffningsvarde och verkligt
vérde. Orealiserade valutakursvinster och forluster ingdr inte i orealiserat resultat utan redovisas netto som
valutaresultat i posten Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Rénteintakter
Erhallen rénta och férandringar av upplupet anskaffningsvarde redovisas som rénteintakter. Ranteintakter alloke-
ras till den period som de hanfor sig till enligt effektivrantemetoden.

Kapitalavkastning, intékter

Posten Kapitalavkastning, intékter avser avkastning pa placeringstillgdngar och omfattar hyresintakter fran bygg-
nader och mark, utdelning pa aktier och andelar (inklusive utdelningar pa aktier i koncern- och intresseféretag),
ranteintékter, valutakursvinster (netto), terférda nedskrivningar och realisationsvinster per placeringsslag (netto).
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Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgdngar. Posten omfattar driftskostna-
der for byggnader och mark, rantekostnader, valutakursforluster (netto), nedskrivningar, realisationsférluster per
placeringsslag (netto) samt kapitalférvaltningskostnader inklusive kostnader fér egen personal, lokaler med mera
som kan hanforas till kapitalférvaltningen.

Orealiserade vinster och Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Hér redovisas orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgngar vid vardering till verkligt varde. Resultatet
redovisas netto for olika placeringstyper.

Aterképstransaktioner (repor)

Vid en &kta aterkdpstransaktion, en férséljning av ett rantebérande vardepapper med avtal om aterkop till ett
forutbestamt pris, fortsatter tillgadngen att upptas i balansrékningen och likviden upptas som skuld i balansrak-
ningen. Det salda vardepapperet redovisas som stélld pant. Vid en omvand aterkdpstransaktion, ett kép av ett
rantebarande vardepapper med avtal om aterforséljning till ett forutbestamt pris, redovisas inte vardepapperet i
balansrakningen. Istéllet redovisas den erlagda likviden i posten Ovriga finansiella instrument. Resultatet av bada
transaktionerna redovisas som ranta i posten Kapitalavkastning, intakter eller kostnader.

10. PLACERINGSTILLGANGAR FOR VILKA LIVFORSAKRINGSTAGARNA BAR PLACERINGSRISKEN
Dessa bestar till Overvagande del av olika fonder eller av direkta innehav i obligationer eller aktier som forsak-
ringstagarna valt. Samtliga dessa tillgangar varderas till noterade kurser. | ringa omfattning finns &ven investe-
ringar i strukturerade produkter som varderas med hjélp av observerbara marknadsnoteringar.

11. FINANSIELLA INSTRUMENT | BANKVERKSAMHETEN

Kop och forsaljning av vardepapper, derivat och valutor tas upp i, respektive bokfors bort fran, balansrékningen
per affarsdagen, det vill siga den dag affaren genomfors. For Ovriga tillampas likviddagsredovisning. Laneford-
ringar bokas bort ur balansrakningen nér de &r fortidsinlOsta eller nér kreditférlust konstaterats. Om clearing
sker via ett clearinginstitut redovisas posten netto. En finansiell tillgang tas bort frin balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgdngen upphér eller om foretaget i allt vasentligt
6verfor samtliga de risker och férdelar som &r forknippade med &gande av den. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nar de upphdér, det vill sdga nar dtagandet upphdr, makuleras eller forfaller. Finansiella tillgangar
och skulder nettoredovisas i balansrékningen nér det finns en legal ratt att reglera transaktioner och det finns en
intention att erlagga likvid netto eller realisera tillgdngen och erlagga likvid fér skulden samtidigt. Tillgangar och
skulder redovisas pa separata rader benamnda Tillgdngar i bankrdrelsen respektive Skulder i bankrorelsen.

KLASSIFICERING

Finansiella instrument klassificeras och varderas efter den forsta redovisningen i féljande kategorier:

¢ Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som varderas till verkligt véarde via resultatrdkningen. | dessa
grupper ingdr en mindre andel finansiella instrument pa tillgangs- och skuldsidan.
Kategorin delas in i tvd underkategorier. Den ena bestér av tillgdngarna och skulderna dar Skandiabanken
initialt har valt denna klassificering da utvarderingen gérs pé basis av verkligt varde. Den andra, Innehav fér
handel, innehaller derivaten som definitionsmassigt klassificeras i denna underkategori.

¢ Finansiella tillgangar som kan séljas.
Skandiabanken tillampar denna kategori fér en stérre portfdlj finansiella instrument vilka normalt innehas fram
till slutférfall men dar det finns mojlighet att vid behov avyttra hela eller delar av innehavet. Tillgangarna i denna
kategori vérderas till verkligt vérde via Ovrigt totalresultat.

* Lanefordringar och kundfordringar. | denna kategori ingér framst bankens utlaning.

 Ovriga finansiella skulder. Har aterfinns &vriga finansiella skulder som emitterade véardepapper och inlaning fran
allmanheten.
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VARDERING

Skandiabanken varderar finansiella tillgdngar och skulder p4 samma satt som beskrivs ovan under Placerings-

tillgdngar med féljande tillagg:

o Lanefordringar
Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde beréknat enligt effektivrantemetoden med hansyn till
avdrag for konstaterade kreditférluster och reservering fér sannolika kreditforluster. Andra fordringar &n lane-
fordringar och som ej &r réntebérande vérderas till anskaffningsvarde med avdrag fér beraknade ej indrivbara
belopp.
Kreditforluster:
En uppskattning gors av framtida kassafléden med hansyn till Iantagarens &terbetalningsférmaga samt
uppskattning av det verkliga vardet pa eventuella sikerheter. Vid bedémning av lanefordringar som varderas
gruppvis, primart konto- och kortkrediter, privatlan och avbetalning avseende bilkrediter, utgar vardering fran
historiska utfall pa fallissemang.

 Ovriga finansiella skulder
In- och upplaning och andra réntebarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Icke rantebarande
skulder som leverantdrsskulder och andra rantefria skulder redovisas till nominellt varde.

RESULTATREDOVISNING

| resultatrakningen visas bankens resultat utom skatt, bokslutsdispositioner och 6vrigt totalresultat pa raden
Resultat fr&n Bankverksamhet. Bankens poster i Ovrigt totalresultat inkluderas rad fér rad i koncernen. Varde-
justeringar av finansiella instrument som klassificerats som att de kan séljas redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid
avyttring redovisas realiserad vardeforandring i resultatrakningen pa raden Resultat fran Bankverksamhet och
férs darmed bort fran Ovrigt totalresultat.

SAKRINGSREDOVISNING
Sakringsredovisning tillampas enbart fér verksamhet i Skandiabanken. For att f4 tillampa sakringsredovisning
kréavs att sékringen har en hég effektivitet. En sékring anses ha detta om det vid ing&endet och under s&kring-
ens hela 16ptid kan forvantas att forandringar i verkligt varde pa den sékrade posten vasentligen neutraliseras
av férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet. Utfallet ska ligga inom intervallet 80-125 procent. Vid
beddmning i efterhand av sékringens effektivitet vérderar Skandiabanken sakringsinstrumentet till verkligt varde
och jamfor férandringen av detta varde med forandringen av verkligt varde pa den sékrade posten med avseende
pa den sakrade risken. Méatning av effektiviteten gérs pa kumulativ basis. Om sakringsférhallandet inte uppfyller
kraven avslutas sakringsredovisningen och det orealiserade vérdet av derivaten redovisas i resultatrdkningen som
tidigare, medan den sékrade posten nu istéllet varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Derivat vilka utgér sakringsinstrument klassificeras i tva grupper, i Skandiabankens finansiella rapporter, bero-
ende pa syfte med sakringen:
® Portféljsékring till verkligt varde
Portfoljsékring av verkligt varde tillampas for exponeringar avseende ranterisk hanforlig till utlaning med fast
ranta. Férandring i verkligt véarde for den sékrade posten redovisas pa raden Tillgngar i bankverksamhet.
Forandringar i verkligt varde pa derivat som anvénds som sakringsinstrument redovisas i balansrakningen pa
raden Tillgangar i bankverksamhet eller Skulder i bankverksamhet, beroende pa utfall. | resultatrakningen redo-
visas utfallet for sakrad post och sakringsinstrument pa raden for Resultat frdn bankverksamhet.
o S&kringar av nettoinvestering i utlandska verksamheter
Valutaswappar innehas i syfte att sakra valutarisker i balansrakningen hanforliga till nettoinvestering i utlands-
verksamhet. Effektiv del av sékringen redovisas i Ovrigt totalresultat och ineffektiv del redovisas i resultat-
rakningen pa raden for Resultat fran bankverksamhet. Vid avyttring av verksamheten redovisas den del som
tidigare varit effektiv i resultatrakningen och férs darmed bort fran Ovrigt totalresultat.

12. NEDSKRIVNING AV TILLGANGAR

Det redovisade vardet av Skandias tillg&dngar granskas vid varje balansdag for att bedéma om det foreligger
né&gon indikation pé en vardeminskning. Om s&dan indikation finns, faststélls tillgdngens &tervinningsvarde,
vilket ar det hdgre av nettofdrséljningsvérdet och nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevarde diskonteras
forvantade framtida kassafloden till nuvarde. En nedskrivning gors nér tillgangens eller dess kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsférs i resultatrakningen.
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En nedskrivning aterférs om det bade finns bevis pé att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har
skett en férandring i de antaganden som Ig till grund fér berakningen av det nedskrivna beloppet. Aterféringen
okar tillgdngens redovisade varde. Det redovisade vardet far inte Gverstiga det varde som redovisats efter av-
skrivningar, ifall en nedskrivning aldrig gjorts.

Tillgdngar som undantas fran denna princip &r finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde éver
resultatrakningen, se avsnitt 9, och uppskjutna skattefordringar, se avsnitt 18.

13. FORSAKRINGSAVTAL OCH FINANSIELLA AVTAL

Skandia utfardar forsékringsavtal och finansiella avtal. Férsékringsavtal &r avtal i vilka Skandia atar sig en betyd-
ande forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att g4 med pa att kompensera férsékringstagaren eller annan
formanstagare om en forutbestamd forsékrad handelse skulle intraffa. Avtal som inte kan definieras som forsék-
ringsavtal, eftersom de inte 6verfér ndgon betydande férsakringsrisk fran innehavaren till bolaget, klassificeras
som finansiella avtal.

KLASSIFICERING

| Skandia har obetydlig risk definierats som att den erséttning som betalas ut, om en férsékrad framtida handelse
intraffar, inte 6verstiger den ersattning som betalas om héndelsen inte intraffar med mer &n 5 procent. En for-
andring av risken med +/- 2 procentenheter skulle inte férandra klassificeringen av nigra avtal. Fér Skandia ABs
fondfdrsékringar och traditionella livférsakringar finns dock en méjlighet att vérdera den finansiella komponenten
separat fran férsékringskomponenten pé ett tillférlitligt satt. For att ge en mer relevant finansiell information sepa-
reras darfor dessa avtal i tva delar oavsett hur stor risken ar. Den finansiella komponenten redovisas enligt IAS
39, Finansiella instrument: Redovisning och vérdering och férsakringskomponenten redovisas enligt IFRS 4, For-
sékringsavtal. Avgifter och kostnader som uppstér ur dessa avtal férdelas mellan férsakringskomponenten och
den finansiella komponenten. Aven initiala avgifter och anskaffningskostnader férdelas skaligt mellan komponen-
terna. | Skandia Liv innehaller samtliga finansiella avtal enligt definitionen ovan en diskretionér del. Detta innebar
att forsakringstagaren kan erhélla, som komplement till garanterade erséttningar, ytterligare ersattning i form av
aterbaring. Detta gor att Skandia Liv redovisar aven de finansiella avtalen enligt IFRS 4, Férsékringsavtal. Inbad-
dade derivat som utgdr en del av ett forsakringsavtal, och som i sig sjélvt utgdr ett forsakringsavtal, separeras ej
fran huvudavtalet. Ddrmed gérs inte ndgon separat vardering av det inbadddade derivatet.

FORSAKRINGSAVTAL

VARDERING AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Ej intjanade premier och kvardréjande risker

For avtal dér forsakringsriskpremierna under en period &r avsedda att tdcka forsékringserséattningar under denna
period, redovisas den andel av premierna som relaterar till risker som annu inte forfallit pa balansdagen som ej
intjdnade premier.

Livférsakringsavséttning

Livforsakringsavséattningar motsvarar kapitalvardet av de garanterade forpliktelserna enligt Idpande férsékrings-
avtal efter avdrag for kapitalvardet av framtida avtalade premieinbetalningar. Avsattningarna beraknas enligt
vedertagna aktuariella principer. Det innebér att avsattningarna nuvardesberéknas och att berdkningarna bygger
pé antaganden om bland annat ranta, dédlighet, skatt och driftskostnader. Livférsakringsavsattningar och oreg-
lerade skador som avser tjdnstepensioner varderas enligt EU:s tjanstepensionsdirektiv, vilket innebar att aktsam-
ma, realistiska, antaganden ska anvandas. For 6vrig livforsakring anvands betryggande antaganden, det vill sdga
antaganden som var for sig har en inbyggd sakerhetsmarginal. Vid varderingen har antagandet om diskonterings-
ranta storst paverkan. Valet av diskonteringsranta féreskrivs av Finansinspektionen i FFFS 2011:22. Foreskriften
anger att marknadsrantor (rantekurvor) ska anvandas, vilket innebér att valet av ranta beror pa forsékringarnas
kassaflédesprofil, det vill sdga nér i tiden inbetalningar och utbetalningar fran férsakringen férvantas. Diskonte-
ringsréantan for tjanstepensioner bygger pa ett genomsnitt av statsl&nerantan och bostadsobligationsrantan. For
ovrig forsakring bygger diskonteringsrantan bara pé statslanerantan. Fran ranteantagandet fér bade tjanstepen-
sioner och 6vriga pensioner har avdrag gjorts fér avkastningsskatt och generella omkostnader. De dédlighetsan-
taganden som anvénds vid varderingen &r, frdn och med 2009, Skandia Livs egna antaganden. Dessa bygger pa
en analys av vart eget forsakringsbestand.

41



FORTS. NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Forlustprévning
Pa varje bokslutsdag utfér Skandia en forlustprovning av sina forsakringstekniska avséattningar for att sakerstalla
att det redovisade vardet pé avsattningarna &r tillrackligt hdgt upptaget med avseende pé férvantade framtida
kassafléden. Avsattningens redovisade varde &r vardet pa avsattningen med avdrag for alla hanforliga immate-
riella tillgangar eller férutbetalda anskaffningskostnader. D& denna test utférs anvands de mest sannolika utfallen
av beraknade framtida avtalade kassafldden samt administrativa utgifter och skatt. Dessa kassafléden diskonte-
ras och jamfoérs med avséattningens redovisade varde. Alla underskott redovisas direkt i resultatrakningen.

| koncernredovisningen har livférsakringsavsattningarna for den danska verksamheten beréknats enligt det
danska regelverket. Detta regelverk foreskriver mer realistiska antaganden an det svenska.

Avsattning for oreglerade skador
Avsattningen for oreglerade skador omfattar fyra olika avséattningar: avsattning for sjukréntor, rapporterade
skador, icke rapporterade skador och en skadebehandlingsreserv.

Avsattningen for sjukréntor motsvarar kapitalvardet av bolagets forpliktelser gentemot forsékrad vid skada eller
sjukdom.

Avsattningen for rapporterade skador &r en avsattning fér skador som dr anmaélda och godké&nda men &nnu €j
utbetalda.

Avsiéttning for icke rapporterade skador avser dnnu inte anmélda skador och har gjorts utifrdn Skandias
erfarenhet for respektive produkt.

Skadebehandlingsreserven utgdrs av en vérdering av framtida kostnader fér hantering av de oreglerade
skadorna, oavsett om de &r kdnda eller okanda vid bokslutstidpunkten.

REDOVISNING AV FORSAKRINGSAVTAL

Vardeférandringar

Foérandringar av de forsakringstekniska avsattningarna redovisas i resultatrakningen i posten Féréandring av évriga
forsakringstekniska avsattningar utom férandring av Avsattning for oreglerade skador som redovisas i posten
Utbetalda férsékringserséttningar.

Premieinkomst
For premiebetalningar tilldmpas kontantprincipen. Kontantprincipen innebéar att inbetalda premier intéktsfors
nér de inkommer oavsett vilken period de avser. Férskottsbetalda premier inkluderas déar gallande avtal finns.
Premierna redovisas som en intékt i arets resultat men kommer samtidigt att ing& som 6kning vid berékningen av
de forsékringstekniska avsattningarna.

For vissa typer av riskférsakringar kan en del av den inbetalade premien flyttas till kommande period genom en
avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker.

Forsakringserséattningar

Garanterade ersattningar och skadeerséattningar fran forsakringsavtal redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen samtidigt som den forsékringstekniska avsattningen i balansen minskar. Eventuella ytterligare ersattningar
i form av tilldelat dverskott redovisas i Ovrigt totalresultat.

Preliminart férdelade ej garanterade 6verskott, diskretionéar del
De flesta av Skandia Livs avtal innehéller en diskretionar del. Det innebér att ett preliminart beréknat éverskott
férs till varje férsakring. Det preliminart férdelade verskottet &r inte garanterat och kan darfér minska. Over-
skottet anvands som riskkapital for att sékerstélla att Skandia Liv kan fullgéra sina garanterade ataganden. De
upparbetade dverskotten redovisas darfor inte som skuld utan i konsolideringsfonden, som &r en del av bolagets
egna kapital. Vid utbetalning redovisas detta i resultatrékningen i posten Ovrigt totalresultat.
Foérsakringsersattningen for konstaterade skador dar utbetalningen férfallit till betalning men férmanstagaren
inte kan lokaliseras skuldférs. Denna post redovisas under Ovriga skulder i balansrékningen.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nar de uppstéar, med undantag fér provisioner som &r relaterade till nya avtal
och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som forutbetalda anskaffningskostnader. Kostnader fér skade-
reglering, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som &r under utbetalning, redovisas under
Utbetalda férsékringserséttningar.
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Foérutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsakringsavtal aktiveras som Forutbetalda
anskaffningskostnader i balansrékningen. De anskaffningskostnader som aktiveras utgérs frimst av Skandias
rorliga, till nyforséljningen relaterade, kostnader. Anskaffningskostnader skrivs av under tio ar. Avskrivningsplanen
speglar de avgiftsuttag pa forsakringarna som ska téacka dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att
kontrakt fortidsloses eller upphér vid dédsfall genom en férvantad aterkdps- eller dodsfallsfrekvens. Om det
verkliga vardet pa tillgangen efter avskrivningar bedéms understiga det bokférda vardet skrivs tillgdngen ned.
Nedskrivningen redovisas via resultatrékningen.

FINANSIELLA AVTAL
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fondférsékringar och traditionella livférsakringar i
Skandia AB.

VARDERING AV ATAGANDET

Det initiala och efterfoljande varderingsbeloppet for det finansiella atagandet &r dess verkliga varde. Det verkliga
vardet faststélls sé att det speglar det verkliga vérdet pa de finansiella tillg&ngar till vilka de finansiella skulderna
ar lankade. Om atagandet innefattar en aterkopsratt ar det verkliga vardet aldrig lagre &n beloppet som betalas
vid &terkdp. Om, i en specifik portfélj, de forvantade framtida intékterna ar lagre &n férvantade framtida rérliga
kostnader, méaste en avséttning for férluster i denna portfélj géras. De finansiella avtalen redovisas pa skuldsidan
under rubrikerna Villkorad aterbaring respektive Fondférsakringsataganden.

REDOVISNING AV FINANSIELLA AVTAL

Vardeférandringar

Forandringar i vardet pa investeringar, som innehas fér att tdcka ataganden fér fondférsékringsavtal och tradi-
tionella livférsakringar redovisade som finansiella avtal, samt motsvarande férandring i forsékringsataganden
nettoredovisas i resultatrdkningen da substansen i transaktionen &r att vardeférandringarna helt och hallet tillhér
forsékringstagarna.

Premieinkomst och férsakringsersattningar
Belopp som erhdllits fr&n och betalats till innehavarna av de finansiella avtalen redovisas éver balansrakningen
som insattningar eller uttag och inkluderas inte bland premier och férsékringserséattningar i resultatrakningen.

Avgifter

Avgifter som debiteras for férvaltning av finansiella avtal intaktsfors i takt med att Skandia tillhandahaller
férvaltningstjénster till innehavarna av de finansiella avtalen. Intakten redovisas i resultatrakningen som Intakter
frén investeringsavtal respektive Ovriga tekniska intdkter. Dessa tjénster &r tilhandahélina jamnt férdelade under
avtalets livstid.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nar de uppstéar, med undantag fér provisioner som &r relaterade till nya avtal
och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som foérutbetalda anskaffningskostnader. Principerna for att
periodisera anskaffningskostnader for finansiella avtal &r desamma som principerna for att periodisera anskaff-
ningskostnaderna for férsékringsavtal. Kostnader fér skadereglering, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering
av de avtal som &r under utbetalning, redovisas under Utbetalda férsakringserséattningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av finansiella avtal aktiveras som Férutbetalda
anskaffningskostnader i balansrékningen. De anskaffningskostnader som aktiveras utgérs framst av Skandias
rorliga, till nyférséljningen relaterade, kostnader. Anskaffningskostnader skrivs av enligt plan. Avskrivningsplanen
speglar de avgiftsuttag pa forsakringarna som ska técka dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att
kontrakt fortidsloses eller upphér vid dédsfall genom en férvantad aterkdps- eller dodsfallsfrekvens. Om det
verkliga vardet pa tillgangen efter avskrivningar bedéms understiga det bokférda vardet skrivs tillgadngen ned.
Nedskrivningen redovisas via resultatrékningen.
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14. ANDRA AVSATTNINGAR

Andra avséttningar redovisas i balansrakningen nar Skandia har en forpliktelse, legal eller informell, pa grund av
en handelse som har intraffat och nar det &r troligt att ndgon form av ekonomisk kompensation kommer att utga
for att reglera forpliktelsen och det beloppet kan uppskattas tillférlitligt. Om tidpunkten fér den eventuella ekono-
miska kompensationen &r kdnd och Sverstiger ett ar diskonteras beloppet.

15. LEASING

Huruvida ett leasingavtal &r finansiellt eller inte beror pa transaktionens innebdrd snarare &n pa avtalsformen. Ett
leasingavtal klassificeras som finansiell leasing om det i allt vésentligt Gverfor de risker och férdelar som foljer
med agande. All annan leasing klassificeras som operationell leasing. Skandias operationella leasingavtal bestar
framférallt av hyresavtal. Leasingavgiften redovisas férdelad pa hyresintakter och amortering av leasingfordran.

16. PENSIONER

MODERBOLAGET

| moderbolaget finns bade avgiftsbestdmda och férmansbestdamda pensionsplaner som redovisas enligt
Tryggandelagen vilket &r en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér foéretagets forpliktelse &r begrénsad till de avgif-
ter som féretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pé& den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den anstéllde som bar den
aktuariella risken och investeringsrisken. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas.

Férmansbestamda pensionsplaner
Med férméansbestadmd pension avses att den anstéllde garanteras en viss pension efter avslutad anstéllining som
baseras pa slutlénen.

Avsittningarna fér pensionsataganden for var egen personal berdknas pa samma sétt som och redovisas
tillsammans med foretagets 6vriga ataganden fér utstallda livforsékringsavtal i posten Férsakringstekniska
avsattningar.

KONCERNEN

For de formansbestamda planerna fér var egen personal faststélls kostnaden fér pensionsforpliktelsen och
pensionskostnaden med den sa kallade Projected Unit Credit Method, och aktuariella berdkningar utfors arligen.
Pensionsskulden redovisas i balansrakningen. Metoden innebar i korthet en linjar kostnadsférdelning mellan tiden
for anslutning till planen och pensionséaldern. Se dven not 52. De avgiftsbestdmda pensionsplanerna redovisas pa
samma satt som i moderbolaget.

17 OBESKATTADE RESERVER

Svensk skattelagstiftning ger féretag majlighet att genom avsattningar till obeskattade reserver minska arets
skattepliktiga resultat. Féréandringar av obeskattade reserver redovisas 6ver resultatrakningen under rubriken
Bokslutsdispositioner. | balansrakningen redovisas det ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken
Obeskattade reserver. | koncernredovisningen delas dotterbolagens och moderlagets obeskattade reserver upp i
uppskjuten skatt och eget kapital.

18 SKATT

AVKASTNINGSSKATT

| Sverige betalar livférsakringsbolag avkastningsskatt. Detta &r inte en resultatskatt utan baseras pa en schablon-
massigt berdknad avkastning pé& de nettotillgdngar som avser véra sparprodukter. Kostnaden berdknas varje

ar och redovisas som en skattekostnad. For de tillgdngar som forvaltas for férsakringstagarnas rékning dras
gottgérelsen fér denna skatt direkt fran tillgdngarna och redovisas i resultatrakningen i posten Ovriga tekniska
intakter. Det finns har en omedelbar koppling mellan den avkastningskatt som betalas och den kostnad som
debiteras forsakringstagarna (gottgorelsen).
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INKOMSTSKATT

Aktuell skatt

For en mindre andel av Skandia Livs produkter, sa kallade riskprodukter som till exempel sjukforsakring, samt i
véra dotterbolag berdknas en aktuell skatt pa resultatet. Aktuell skatt beréknas individuellt for varje féretag i kon-
cernen. Bolagsskatten i Sverige &r 26,3 procent av arets skattepliktiga resultat. Posten inkluderar aven justering
av skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden och baseras pa temporara skillnader mellan redovisat
och skattemassigt varde av tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resultatrakningen,
férutom i de fall da den &r hanforlig till poster som debiteras eller krediteras direkt mot eget kapital eller redovisas
i Ovrigt totalresultat. | dessa fall redovisas &ven skatteffekten mot eget kapital eller Ovrigt totaltresultat. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas bara om det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar
inom en snar framtid. Férlustavdrag i Skandia AB som kan utnyttjas for att reducera kommande &rs skattepliktiga
resultat tillskrivs dock ett vérde som gor att total uppskjuten skattefordran i balansrdkningen motsvarar den
uppskjutna skatteskulden i koncernredovisningen som &r hanférlig till Skandia AB.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser som férvantas gélla den period skulden betalas
eller tillgangen realiseras. Uppskjuten skatt har for rakenskapséret 2012 berdknats med 22 procent. Uppskjutna
skatteskulder eller fordringar diskonteras inte.

19. KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT | JURIDISK PERSON

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren.
Koncernbidrag redovisas hos bade mottagaren och givaren i posten Bokslutsdispositioner som en dkning eller
minskning av &rets resultat. P4 koncernniva elimineras dessa poster.

20. EVENTUALFORPLIKTELSER

Under eventualférpliktelser redovisas forpliktelser som harror fran intraffade handelser men som inte uppfyller
krav pa att redovisas som skuld eller avsattning. Detta d& det inte &r troligt att ett utflode kommer att kravas
eller att forpliktelsen inte kan beréknas med tillracklig tillfrlitlighet. | de fall behov foreligger av ianspraktagande
av garantiférbindelser redovisas antingen en avsattning eller skuld i balansrakningen samt kostnad i resultat-
rékningen.

21. KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Kassaflodet fordelas pa I6pande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet. Eftersom kassafléden i forsakringsverksamheten paverkar kassaflodet
frAn placeringsverksamheten redovisas bada under den I6pande verksamheten. Férandringen av placeringstill-
gangar, vilka inte anvands direkt i rérelsen, redovisas under rubriken Kassafléde fran investeringsverksamheten.
Finansieringsverksamheten &r i princip obefintlig.
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1. INLEDNING

Skandias verksamhet bygger pé ett aktivt risktagande. Verksamheten ger upphov till ett brett spektrum av
risker som paverkar koncernens resultat och ekonomiska stélining. Genom ett affirsméssigt och kontrollerat
risktagande skapar Skandla vérden for férsdkringstagarna | form av férsékringsskydd, bankprodukter och en
langsiktigt god avkastning pa sparandet.

Skandlas huvudintresse &r knutet till att maximera férsékringstagarnas vérde. Det Innebéar att hantering av
risken for att det totala vérdet en enskild kund har minskar, vérderisken, &r av central betydelse. Skandias arbete
med vérderisk syftar till att skapa en s& god vardeutveckling som mdjligt under ett kontrollerat risktagande. | ett
bolag som Skandla &r tidsperspektivet fér detta arbete Idngt eftersom malet &r att ge spararna en god vérde-
utveckling till rimligt risktagande sett &ver hela férsékringstiden.

Skandla riskhanteringsarbete handlar Inte bara om att skapa sa bra varde som mdjligt. En viktig del | risk-
arbetet #r att hantera risken for att Skandla Inte kan Infria sina &taganden mot férsékringstagarna, den s kallade
solvensrisken. Solvensrisken &r av central betydelse fér koncernen och &r ockséa den risk som tillsynsmyndig-
heten frdmst Gvervakar. Arbetet med solvensrisk sker for att grundtryggheten | de garantier som finns | Skandia
Livs produkter Inte ska &ventyras. Eftersom de garanterade &tagandena alltid maste uppfyllas &r tidsperspektivet
hér bdde kort och I&ngt. Se ndrmare avsnitt om Solvensriskstyrning.

Skandlas risktagande kan Innebdra att férluster fran tid till annan uppstar, till exempel fér enstaka férsékrings-
produkter och I placeringsportfljen. Dessutom kan handelser utidsa ovéntade forluster pa grund av till exempel
brand eller fallerande datasystem. Detta &r en naturlig del av verksamheten och Skandia arbetar kontinuerligt
med att hantera och kontrollera riskerna | verksamheten sa att fériusterna och skadeverkningarna minimeras.

Ett effektivt riskhanteringssystem inom Skandia ger styrelsen och ledningen mdjlighet att styra och hantera
vérde- och solvensrisken savil som dvriga risker pa ett &ndamalsenligt satt. Skandlas system for riskhantering
sammantfattas | nedanstéende blid. De olika delarna | systemet forklaras ndrmare | det féljande.

RISKHANTERINGSSYSTEM

Styrande dokument
(policyer, instruktioner, riktlinjer)

Riskramverk

Organisation och ansvarsférdelning

Processer for riskhantering
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NOTER

UTVECKLING 2012 - RISKHANTERING OCH REGELEFTERLEVNAD

—EN INTEGRERAD DEL | SKANDIAS VERKSAMHET

Skandla arbetar maimedvetet for att gbra riskhantering och regelefterlevnad till en naturlig del av verksamheten
och beslutsfattandet. Under &ret har Skandia fortsatt att 6ka medvetenheten om samspelet mellan risk, kapital-
krav och vérdeskapande. Detta sker inom ramen f6r Solvens 2 projektet, Skandiabankens IRK-projekt samt
genom Idpande utblidning | Skandlas riskramverk. Riskhantering och regelefterlevnad &r ocksa en Integrerad del
| Skandlas affars- och verksamhetsplanering. Inom ramen for affdrs- och verksamhetsplaneringen Identifieras
risker pé olika nivaer | Skandla vilka sedan varderas, hanteras, foljs upp och rapporteras Ipande under aret.

Genom kapitalplaneringsprocessen tydliggdrs riskerna | affirsplanen sé att de kan hanteras effektivt under
aret. Dessutom ger kapitalplaneringen en mdjlighet att fa kontroll pa att risktagandet under de kommande &ren &r
rimligt givet det riskkapital som stér till fSrfogande.

Forvérvet av Skandia AB har medfort férandringar | Skandia Livs styrning av solvensrisk. Solvensrisken styrs
numera primért utifran ett koncermperspektiv varmed Skandla Livs Interna kapitalmodell fér styrning av solvens-
risk och berékning av kapltalkrav har anpassats sa att den reflekterar den nya koncernens risker. Ett arbete pagar
for att Implementera solvensriskstyrningen | Skandla Livs dotterbolag.

SKANDIAS RISKEXPONERING

En lllustrativ blld av koncernens risker férdelade pé riskkategorl | respektive bolag presenteras | bliderna nedan.
Bilderna visar hur den samlade risken, métt | form av kapitalkrav, férdelar sig mellan olika riskkategorier och mel-
lan koncernens bolag.

FORDELNING PA BOLAG

FORDELNING PA RISKKATEGORI

% Marknadsrisk 1 Skandia Liv

M Kreditrisk Skandia AB
Férsakringsrisk I Skandiabanken

[ Operativ risk

Som framgér av bllden ovan domineras Skandias riskexponering av marknadsrisk och da framférallt aktieprisrisk.
Marknadsrisken utgdr cirka 77 procent av risken. Skandia AB och Skandlabanken stér fér cirka 7 procent respek-
tive 4 procent av Skandias risk. Skandla LIv star fér den storsta delen av koncernens risk varmed beskrivningen
och den kvantitativa Informationen | det féljande frdmst fokuserar pa Skandla Liv.

Moderbolagets och dotterbolagens hantering av respektive riskkategorl framgar under avsnitt Vasentliga risker |
verksamheten och dess hantering | punkt 5.
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2. BESKRIVNING AV RISKHANTERINGSSYSTEMET

RISKSTRATEGI

Skandias riskstrategi omfattar begreppen riskfilosofi, riskaptit samt riskstyrning. Riskstrategin utformas integrerat
med Skandias affarsstrategi och ses 6ver arligen i samband med uppdatering av affarsstrategin, samt vid behov
vid dndrade interna eller externa férutsattningar som signifikant paverkar eller kan komma att paverka koncer-
nens riskbild. Riskstrategin &r fér ndrvarande under dversyn som en foljd av férvarvet av Skandia AB.

Riskfilosofin anger Skandias instélining till risk och risktagande och tydliggér vad Skandia tror pa, det vill
s&ga vad vi antar och varfér vi gor detta, vilket ocksa uttrycks i hur Skandia arbetar med risker. Riskfilosofin ar
anpassad till det dmsesidigt verkande bolagets unika férutsattningar och legala krav som bland annat omfattar
principer for hur det varde som skapas fordelas mellan férsakringstagarna.

Riskaptiten faststaller hur mycket risk Skandia &r villig att acceptera, det vill sdga vilka risker koncernen vill
exponera sig emot och vilka som koncernen vill undvika/begrénsa. Riskaptiten ska uttryckas pa ett satt som ba-
lanserar de i grunden motstridiga mal som Skandia har; att skapa en god vardeutveckling for forsakringstagarna
samtidigt som risktagandet halls pa en sadan niva att Skandia kan fullgéra sina &taganden mot frsakrings-
tagarna. Detta kraver ett riskaptitramverk som omfattar mer eller mindre bindande restriktioner med syfte att
tilldta handlingsutrymme och samtidigt faststélla hogsta tillatna niva pa risktagandet. Till exempel uttrycker
styrelsen sin aptit for placeringsrisk via begransning av solvensrisken i solvensriskpolicyn. Riskaptiten ger med
andra ord de yttre ramarna, limiterna, for vilka risker och hur mycket risk som moderbolaget och dotterbolagen
far utsatta sig for. Vid eventuell dvertradelse av beslutade limiter har Skandia en kontinuitetsplan for att aterigen
komma inom énskade nivaer for riskaptiten.

Skandia ska kontinuerligt fatta de affarsméassiga beslut som far mest positiv inverkan pa férsakringstagarvardet.
Detta kraver en kontinuerlig, aktiv riskstyrning for att védga vardeskapande méjligheter mot 6kat risktagande.
Exempel pa processer och beslut genom vilka risker aktivt styrs ar framtagandet av riskramverk, Skandias
kapitalplanering, prissattning och I6nsamhetsuppféljning, produktutveckling, samt férvaltningsprocesser inom
Skandia Livs kapitalférvaltning.

RISKRAMVERK

Skandias riskstrategi implementeras i verksamheten genom Skandias riskramverk. Detta omfattar styrande doku-
ment i form av policyer, instruktioner och riktlinjer samt Skandias organisation och ansvarsférdelning. Skandia har
en struktur for styrande dokument som sakerstéller och reglerar styrningen av respektive riskkategori i koncer-
nen, samt anger principer for férdelning av éverskott i moderbolaget. Eftersom Skandias risker skiljer sig i sin
natur ar styrdokumenten anpassade till respektive riskkategori.

Organisation och ansvarsférdelning

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér Skandias riskhanteringssystem och ska se till att Skandia har en god intern kon-
troll. Genom att styrelsen beslutar om bolagets riskstrategi och de évergripande delarna av riskramverket i form
av policyer faststéller den bolagets attityd till risk. Skandia Livs styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets
riskniva och beddmning av kapitalbehov. Styrelsen ska &ven se till att kapitalplanering och riskanalys genomfors i
samband med framtagandet av affarsplanen.

En stor del av styrelsens arbete utfors i de olika styrelseutskotten. Utskotten ar tillsatta for att inom specifice-
rade ramar bereda, och i vissa fall besluta, &renden inom vissa omraden sédsom bokslut, revision och finansiell
kontroll, ersattningar, riskhantering och principer fér produkt- och tjansteutbud. De inrédttade styrelseutskotten &r:
Erséattningsutskottet, Revisionsutskottet, Riskutskottet, Placeringsutskottet samt Kund- och Produktutskottet.

Skandia Livs vd har det évergripande operativa ansvaret for styrning, hantering och kontroll av Skandias risker
och ansvarar for rapportering till styrelsen. Vd har i ansvar att formedla och implementera styrelsens synsétt
avseende riskhanteringssystemet samt att sakerstélla att det finns en implementerad och val fungerande intern
kontroll inom organisationen. Utifran styrelsens 6vergripande styrdokument utfardar vd mer detaljerade instruk-
tioner fér den operativa styrningen, hanteringen och kontrollen av Skandias risker. Vd har dven delegerat delar
av sitt operativa ansvar for riskhantering till enhetschefer. Den &vergripande riskhanteringen och kontrollen sker
under vds ledning i koncernledningen.
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For att underlatta vds och koncernledningens arbete finns ett antal vd-kommittéer inrattade: Affarskommitté,
Investeringsproduktskommitté, Asset and Liability Management-kommitté (ALM-kommitté), Férsékringskommitté,
Riskkommitté, Affars- och kapitalplaneringskommitté och Bokslutskommitté. Motsvarande struktur ar i tillampliga
delar under inférande i dotterbolagen.

Affarskommittén har ett ansvar for styrning och uppféljning av koncernens samlade produktutbud och prisséatt-
ning medan Investeringsproduktskommittén ansvarar fér styrning och uppféljning av risktagande och Iénsamhet
i koncernens investeringsproduktportfélj, bestdende av fonder och strukturerade produkter. ALM-kommittén har
till uppgift att analysera och bevaka solvensrisken samt att besluta om férdelningen av de kortsiktiga riskmandat
som moderbolagets kapitalforvaltning och dotterbolagen sedan férfogar Gver. | kommitténs uppgifter ingar dven
att bereda beslutsunderlag kring val av ramar och restriktioner fér Skandia Livs kapitalférvaltning. Férsakrings-
kommittén ansvarar fér styrning av utformningen av koncernens férsakrings- och forsakringssparprodukter, bade
ur ett risk- och Iénsamhetsperspektiv samt ur ett rattviseperspektiv. Riskkommitténs uppdrag bestar bland annat
i att bist& VD och koncernens CRO i att erhélla en samlad bild av Skandias risker samt hanteringen av dessa.
Affars- och kapitalplaneringskommitténs uppdrag bestar i att bist4 koncernens CFO respektive CRO med bered-
ning av affarsplan och kapitalplan fér vidare diskussion i koncernledning och beslut i styrelsen. Bokslutskommit-
tén ansvar att sékerstélla en enhetlig och korrekt finansiell rapportering for koncernen som helhet.

Inom Skandia finns en centralt placerad enhet for riskstyrning och riskkontroll, Riskenheten. Chefen for en-
heten, tillika koncernens CRO, har av vd delegerats ett samlat ansvar fér en sjalvstandig dvervakning och uppfol;j-
ning av Skandia Livs och koncernens risker. CRO har &ven ett ansvar for att sjalvstandigt, p& en dvergripande
nivd, utvardera att riskhanteringssystemet pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt bidrar till att uppna Skandias
vision samt vid behov bereda rekommendationer till férédndringar for beslut av styrelsen eller vd. Koncernens
CRO rapporterar till vd men kan alltid rapportera direkt till styrelsen. Koncernens CRO I&amnar en samlad redovis-
ning till styrelsen om koncernens vésentliga risker. Koncernens CRO ar ocksd sammankallande och ordférande i
ALM-kommittén och Riskkommittén. Inom Riskenheten finns bland annat bolagsansvarig CRO fér de bolag inom
koncernen som bedriver tillst&ndspliktig verksamhet. Aven chefaktuarier fér Skandia Liv samt Skandia AB finns
inom enheten.

Skandia Livs chefaktuarie utformar utifran styrelsens riktlinjer principer for premieberékning och avgiftssattning
samt forsakringstekniska avsattningar. Chefaktuarien &r sammankallande och ordférande i Férsakringskommittén
samt ingdr i Bokslutskommittén.

Funktionen for regelefterlevnad, Compliance, &r ansvarig for att identifiera, bedéma, kontrollera och rapportera
risker for sanktioner, betydande finansiella forluster eller ryktesfoérlust som bolaget kan drabbas av till féljd av
bristande regelefterlevnad (compliancerisker). Funktionen ska &ven bistd med r&d och stéd gallande compliance-
fragor. Chief Compliance Officer har en skyldighet att Idpande rapportera status avseende bolagets regelefter-
levnad till vd och styrelse.

Skandias internrevision &r direkt understélld styrelsen och &r organisatoriskt separerad fran Skandias verksam-
het. Deras ansvar &r att utféra en oberoende granskning av bade de operativa enheterna och kontrollfunktioner-
na. En viktig del i den oberoende granskningen ar att utvardera den interna kontrollen. Externrevision &r tillsatt av
bolagsstdmman och ska uppfylla vissa behdrighetskrav. Externrevision utfoér en extern oberoende granskning.

Riskhanteringsansvar

Skandias ansvarsmodell avseende riskhantering bygger pé dualitet, proportionalitet och effektivitet. Andra viktiga
principer &r sjélvstandighet, aktiv riskstyrning och utmaning. Dér det &r effektivt utgar ansvarsférdelningen fran
principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som &ger risk och regelefterlevnad och hanterar
dessa (férsta linjen), funktioner fér styrning, utmaning och sjalvsténdig uppféljning av risker och riskhantering
samt regelefterlevnad (andra linjen) och funktioner fér oberoende granskning samt tillsyn (tredje linjen). Nedan
presenteras en dversikt av uppgifter och ansvar inom respektive forsvarslinje.

Forsta forsvarslinjen

Skandias Livs vd har med stdd av koncernledningen det évergripande ansvaret fér hantering av de risker som
Skandia utsatts for. Vd har delegerat ansvaret for I6pande hantering av de risker som uppkommer i verksamheten
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till "utsedda” riskégare, vanligtvis enhetschefer. Riskdgarna ska fortldpande identifiera, mata/vérdera, hantera,
félja upp och rapportera risker inom sitt ansvarsomréde. Riskhanteringen baseras pa en tydlig strategi, policyer,
instruktioner och riktlinjer. Risk&garna har riskkontrollfunktioner som &r sjélvstandiga i férhallande till de som gér
afférer. Dessa kontrollfunktioner kontrollerar limiter och mandat med mera.

Andra forsvarslinjen

Den andra forvarslinjen ansvarar for koncerndvergripande riskstyrning och sjélvstandig uppféljning av risker och
regelefterlevnad samt fér en samlad analys och rapportering av koncernens risker. Andra forvarslinjen upprétt-
haller principer och ramverk fér férsta linjens riskhantering samt validerar férsta linjens metoder och modeller for
riskmétning och kontroll. Den andra forvarslinjen ska dven utmana forsta linjens arbete. Koncernens CRO stottar
ocksa vd i hanteringen av vissa koncernévergripande risker och i hantering av nya risker dar metoder och model-
ler for forsta linjens riskhantering annu inte &r pa plats.

Tredje férsvarslinjen
Den tredje forsvarslinjen utvarderar koncernens samlade hantering av risk och regelefterlevnad. Detta hanteras av
Skandias internrevision.

RISKHANTERINGSPROCESSER

Skandias riskhanteringsprocesser ska vara effektiva i att sékerstalla att Skandia verkar i linje med sin risk- och
afférsstrategi, och att det finns en god kontroll av risker inom hela organisationen. Processerna omfattar identi-
fiering, méatning/vérdering, hantering, uppféljning och rapportering av risker. Kapitalplaneringsprocessen &r aven
den en av riskhanteringsprocesserna. For att sékerstalla enhetlighet i riskhanteringen har Skandia en gemensam
definition av sina huvudsakliga risker enligt tabellen nedan.

Riskkategori Definition och férklaring
Risken for ovantade férandringar i bland annat biometriska och demografiska faktorer
Foérséakringsrisk (till exempel doédsfall och sjuklighet) samt i kundrelaterade faktorer som annullationer

och olika andringar av kontrakten som paverkar dtagandena.

Risken for att vardet pa ett finansiellt instrument fluktuerar pa grund av prisférandringar
pa de finansiella mark‘r'\‘aderna och darmed paverkar bolagets resyltat.

5lid av att en kredittagare inte fullgér sina for

vid férfallodatum inte kan fullgéra sina betalning
endast kan gora detta till h6ga kostnader.

Operativ risk ar risken for forlust till foljd av bristande processer, system och/eller
externa handelser samt avsiktliga eller oavsiktliga bristande handlingar av anstallda.

Affarsrisk &r risken for att bolagets vérde reduceras pa grund av avvikelse fran férvantat
utfall fér kostnader, volymer och marginaler etc.

Strategisk risk uppstar i samband med att bolaget ska fatta stérre beslut av strategisk
karaktér. Risken ligger i de mojliga utfall som féljer av beslutsfattandet.

3. SOLVENSRISKSTYRNING

Solvensrisk definieras som risken for att Skandia inte kan infria sina &taganden mot férsakringstagarna. Solvens-
riskstyrningen anvands for att hantera den totala risknivan i Skandia. Skandia ska uppfylla b&dde externa och
interna krav pa solvensrisk.

EXTERNA KRAV
Det samlade kapitalet, kapitalbasen, for gruppen respektive samtliga reglerade bolag maste dverstiga de legala
kraven pa kapital. De legala kapitalkraven for forsakringsgruppen och de enskilda forsakringsbolagen i Skandia

 Fér de danska dotterbolagen galler det s.k. Solvens 1,5 vilket &r ett mellanting mellan Solvens 1 och det kommande Solvens 2.
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ges av solvensmarginalen enligt Solvens 1. Skandiabanken regleras av Basel 2, dar schablonmetoden idag
anvéands for kreditrisker och basmetoden for operativa risker. Skandiabanken har i slutet av 2012 ans6kt om att
fa anvénda en modell for intern riskklassificering av krediter, vilket skulle leda till att kapitalkravet for kreditrisk
baseras pa egna riskbedémningar. Metoden &r mer riskkanslig och ger mer precisa bedémningar av kapitalkravet
an schablonmetoden. Skandia Fonder AB regleras av lagen om investeringsfonder. Skandia Fonder AB flyttades
den 1 november 2012 fran att vara ett dotterbolag till Skandiabanken, till att bli ett dotterbolag direkt under
Skandia AB.

Finansinspektionen har beslutat att Skandia &r ett finansiellt konglomerat, dar alla bolag i koncernen ingar i
konglomeratet. Skandia ska rapportera riskkoncentration, interna transaktioner och finansiell stélining fér de
reglerade bolagen i konglomeratet. Avraknings- och sammanldggningsmetoden anvénds for att berakna finansiell
stéllning, kapitalkrav och kapitalbas, d& moderbolaget pa toppen &r ett férsakringsbolag. Fér de svenska forsak-
ringsbolagen géller &ven det tillsynsbaserade kravet, det s& kallade trafikljuset. Fér koncernens danska férsék-
ringsbolag géller Solvens 1,5 som &r ett mellanting mellan Solvens 1 och det kommande regelverket Solvens 2.

Per sista december 2012 uppfyllde Skandia Liv och reglerade dotterbolag i koncernen alla legala och tillsyns-
baserade kapitalkrav med god marginal. Av tabellen nedan framgér kapitalkrav enligt det tillsynsbaserade kravet,
trafikljuset, samt dverskott fér Skandia Liv.

KAPITALKRAV OCH SOLVENSRISK SKANDIA LIV

2012 2011 Foérandring 1 ar
Tillgangar 326 820 325 736 1084
Forsakringstekniska avsattningar T 184 587 o 78
Ovriga skulder 9685 31758
Eget kapital 112 670 109 391
Kapitalkrav finansiella risker B T 49555

Kapitalkrav forsakringsrisker O . B 1< - B
Diversifieringseffekt 4 536 4429

Overskott 54 693 59 619

INTERNA KRAV

Solvensrisken fér Skandia Liv styrs och kontrolleras utifran solvens i ett grupperspektiv. Gruppen omfattar
moderbolaget Skandia Liv samt de finansiella féretagen i koncernen. Skandia Livs styrelse har, i enlighet med
det kommande regelverket Solvens 2, fastslagit att solvensrisken far vara hégst 0,5 procent (motsvarande en
handelse av 200 under en ettarsperiod). Skandia har for detta syfte utvecklat en intern kapitalmodell (IKM) for att
mata, styra och folja upp solvensrisken.

IKM definierar hur kapitalbasen och kapitalkravet ska beréknas. Kapitalkravet ger en skattning av hur mycket
kapitalbasen kan minska i ett ”1 p& 200 &r”-scenario. IKM &r baserad pa standardmetoden i det kommande
Solvens 2-regelverket men ger en potentiellt marginellt hogre kapitalbas och ett nagot lagre kapitalkrav eftersom
Skandia Liv 6nskar en mjuk 6vergang till Solvens 2. Modellen utgar ifrdn samma riskfaktorer som standard-
metoden, men med vissa justeringar av till exempel stressnivaerna.

Gruppens riskutnyttjande definieras som gruppens kapitalkrav. Pa kort sikt styrs solvensrisken genom att grup-
pens kapitalbas fordelas i form av riskmandat av Skandia Livs ALM-kommitté till Skandia Livs kapitalférvaltning
och dotterbolag. Riskmandatet ska técka respektive "riskagares” bidrag till gruppens riskutnyttjande. Pa lang sikt
styrs solvensrisken genom afféars- och kapitalplaneringsprocessen som knyter ihop affarsmalen, risktagandet och
det riskkapital som beh&vs under planeringsperioden. Detta utvarderas genom att studera afférsplanen for ett
basscenario samt n&gra alternativa scenarier under planeringsperioden. Resultatet blir en framatblickande analys
av viktiga nyckeltal och en majlighet att utvardera kapitalbehov och proaktiva atgarder.
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Dotterbolag

For Skandia AB géller kraven i Solvens 1. Darutéver har Skandia AB &ven ett legalt gruppkrav, Skandia har dock
lamnat in en ansdkan om dispens frdn denna rapportering till Finansinspektionen da Skandia Liv rapporterar

ett legalt gruppkapitalkrav. Ansékan ar under handldggande hos Finansinspektionen. De externa kraven anger
villkoren fér erforderlig storlek pa kapitalbasen samt storlek pé kapitalkrav, vilket sékerstaller att Skandia ABs
atagande mot sina forsakringstagare kan uppfyllas. Skandia AB har dessutom interna kapitalkrav att folja i enlig-
het med de riskmandat som férdelas av Skandia Livs ALM-kommitté.

For Skandiabanken géller kraven i Basel 2. Det legala kravet omfattar ett minimikapitalkrav enligt Pelare 1 vilket
innebar att kapitalbasen i forhallande till riskvagt exponeringsbelopp avseende faststéllda risker ska uppga till
minst 8 procent. Utdver det lagstadgade minimikravet pa kapital forvantas banker hélla en hogre kapitalbas vilket
hanteras under Pelare 2, Kapitalutvérdering och riskhantering. Berakning av internt kapitalbehov utfors for att sa-
kerstélla att tillrackligt kapital halls for samtliga vasentliga risker, med héansyn till Skandiabankens verksamhet. En
buffert av kapital finns tillgangligt utdver kapitalbehov for identifierade risker och med hansynstagande till fortsatt
expansion. Bankens strategi &r att alltid ligga 6ver 10,5 procent i kapitaltdckningsgrad inklusive behov av internt
kapital. | avvaktan pa de nya kapitaltackningsreglerna, som forvéntas tréda i kraft senare under 2013, har banken
faststallt nivaer pa kéarnprimarkapital till 8 procent, uttryckt i proportion av riskvégda tillgdngar under Pelare 1 och
totalt kapital. Nivan for totalt kapital har bestamts till 10,5 procent, uttryckt som proportion av riskvégda tillgangar
under Pelare 1 och 2. Banken tilldelas riskmandat i enlighet med Skandia Livs policy om styrning och kontroll av
solvensrisk. Riskmandaten fordelas till och forfogas av banken till dess ett nytt riskmandat fastslés. Skandia Livs
ALM-kommitté beslutar, inom ramen fér Skandia Livs policy om styrning och kontroll av solvensrisk, utformning
och niva for det kortsiktiga riskmandat som tilldelas banken. Skandiabankens CRO ska bista Skandia Liv vid
dess riskmandatallokering sa att dessa ar konsistenta med de av Skandiabankens styrelse faststéllda limiterna
(vilka &r lika med tillsynsmyndighetens inklusive kapitalkonserveringsbuffertar) och vice versa.

SKULDTACKNING

Skandia Liv och Skandia AB ska vid var tidpunkt ha tillgdngar som tacker de legala kraven pa skuldtackning.
Foér Skandia Liv utgor skuldtackningen en restriktion i forvaltningen av tillgdngsportfélien. Foérvarvet av Skandia
AB har gjort denna restriktion mer pataglig da forvarvet har medfért att andelen skuldtéckningsgilla tillgangar
minskat. Skuldtéckningen ligger dock fortfarande pé en tillfredsstéllande niva.

4. STYRNING AV VARDERISK

Vérderisken avser risken for att kundens totala varde minskar. Varderisk hanteras framst kvalitativt genom ett
antal processer som finns pa plats for att sékerstalla en tillfredsstéllande I6nsamhet och att férsakringstagarnas
samlade risktagande beaktas. Styrning och uppféljning av att risktagandet ger en rimlig avkastning, det vill sédga
en tillfredsstallande vardeutveckling, sker dels évergripande pa koncernniva, dels pa bolags- och verksamhets-
niva. Inom Skandia pagar ett arbete for att ta fram verktyg for att kunna méata och styra varderisk mer direkt.

Varderisken styrs huvudsakligen pé féljande satt:

¢ Inom ramen for affars- och kapitalplaneringsprocessen analyseras och utvérderas strategiska satsningar for
att sikerstilla att de utnyttjar kapitalet pa ett effektivt sétt och genererar en tillfredsstéllande avkastning,

e genom sund prissattning och I6nsamhetsuppfoéljning sakerstélla god I6nsamhet,

e genom analys och hantering av risker vid utformning av produkter och villkor,

® genom ramar for hantering av Skandia Livs marknadsrisk p4 tillgangssidan, samt

e genom proaktiv hantering av operativ risk med syfte att begransa operativa forluster.

Det vérde som skapas inom Skandia férdelas till férsakringstagarna enligt de regler som géller for respektive pro-
dukt. Vardeférdelningsrisker hanteras genom regelverk for att sakerstélla skéalighet och kontribution; férsékrings-
tekniska riktlinjer, dverskottsférdelning, prissattning, garantiutformning och villkor.

5. VASENTLIGA RISKER | VERKSAMHETEN OCH DESS HANTERING

| det féljande beskrivs Skandias vasentliga risker och hantering av dessa. Beskrivningen avser Skandia Liv
moderbolag och dotterbolagen Skandia AB, Skandiabanken samt Skandia Danmark. D& Asset and Liability
Management och hanteringen av férsékringsrisker samt finansiella risker ar anpassad efter respektive bolags
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verksamhet, &r beskrivningen av dessa risker uppdelad pé respektive bolag. Hanteringen av operativ risk, affars-
risk och strategisk risk &r i stora delar koncerngemensam och beskrivs ddrmed oberoende av verksamhetsform.

SKANDIA LIV

Asset and Liability Management (ALM)

ALM-risk avser risken for att kunden far odnskade produktegenskaper till folid av sammanséttningen av tillgangar

och skulder. Den uppstéar évergripande genom att utvecklingen av produktens vérde fér kunden inte éverens-

stdmmer med vad kunden forvantat sig utifran det som intraffat pa till exempel den finansiella marknaden. En
vasentlig ALM-risk beror p& svérigheten att fa produktens varde att utvecklas stabilt under stora férandringar pa
rantemarknaden.

Inom Skandia Liv hanteras matchningsrisk genom ett antal olika processer och av flera olika enheter. Detta
avspeglas i att regler och principer fér hantering av ALM-risker ingér i ett antal policyer sdsom de forsakrings-
tekniska riktlinjerna, produktutvecklingspolicyn, solvensriskpolicyn samt placeringsriktlinjerna. Det framsta
ALM-arbetet sker i processerna enligt foljande:
¢ Riskenheten arbetar med ALM utifran ett bolagsévergripande perspektiv. Huvudaktiviteter ar berékning av risk-

kapital och kapitalplanering, analyser i samband med produktutveckling och produktuppféljning, berdknings-

antaganden vid utfardandet av garantier, beredning av beslut om férdelning av riskmandat, analys av tillgangs-
allokeringens effekt pa produktegenskaper och dvergripande riskkontroll.

¢ Det I6pande ALM-arbetet avseende dvergripande hantering av ALM-risk p4 tillgangs- och skuldsidan sker inom
kapitalférvaltningen i samband med beredning av beslutsunderlag till styrelsens placeringsutskott och I6pande
hantering av tillgdngarna i enlighet med solvensriskpolicyn och placeringsriktlinjerna.

* Forsakringskommittén har dven den en roll i hantering av ALM-risk, hanteringen avser har matchningsrisk pa
produktniva. Kommittén ansvarar for styrning av utformningen av koncernens forsékrings- och férsakrings-
sparprodukter, bade ur ett risk- och lénsamhetsperspektiv samt ur ett rattviseperspektiv. Viktiga medel ar
produktvillkor, prisséttning och produktmix.

Forsakringsrisk

Forsakringsrisk avser risker som ar férknippade med biometriska och demografiska faktorer, framst doédlighet
och sjuklighet. Férsakringsriskerna éverfors fran forsakringstagarna till koncernens forsékringsbolag. Dessutom
ingér risker som &r férknippade med kundrelaterade faktorer till exempel aterkép och flytt, vilken ocksa &r den
mest vasentliga delen av férsékringsrisk. Inom koncernen bedrivs férsékringsverksamhet i Skandia Liv, Skandia
AB samt de tre férsakringsbolagen i Danmark i form av tjéinstepensions- och livférsakringsverksamhet samt ren
riskforsakringsverksamhet i form av sjuk- och olycksfallsférsékring.

De demografiska riskerna kan uppsta av olika skél, sdsom variationer i till exempel dédlighet och politiska eller
socioekonomiska faktorer som inte kunnat férutses. Riskerna fér Skandia bestér i att den faktiska framtida ut-
vecklingen blir en annan an den Skandia antagit i sina berakningar, antingen genom att enskilda intraffade skador
blir dyrare &n férvantat, eller genom att ett hégre antal skador &n férvantat intraffar. Till detta kommer s& kallad
modellrisk som &r ett samlingsnamn pa alla risker som &r férbundna med systematiska felaktiga antaganden, i
uppskattning av savél férvantade som oférvantade varden. De forvantade vardena, “basta skattning”, bestdmmer
storleken pé &tagandena, och darfér bendmns denna modellrisk ibland fér reservsattningsrisk.

Kundbeteenderisk &r risken att kunder till exempel aterkoper eller flyttar sina forsékringsavtal eller upphor att
betala premier fér sina avtal med Skandia i en utstrackning som inte har férutsetts. Allmant sett kan kundatgarder
som &terkop, fortida utbetalningar eller upphérda premiebetalningar orsaka likviditetsproblem, se &ven avsnitt om
likviditetsrisker, men ocksa foérlust av framtida intakter.

Kundbeteenderisker hanteras framst genom en medveten produktdesign samt genom en |6pande service
under hela avtalsperioden. Manga sparforsékringsavtal kan helt eller delvis sédgas upp fore forfallodagen mot ett
kontant aterkdpsbelopp. Denna risk reduceras genom att en &terkdpsavgift tas av kunder och/eller distributérer
som séger upp avtal i fortid.

Storleken pa Skandia Livs férsakringsrisker framgér av tabellen nedan. | tabellen visas kénslighetsfaktorer och
kapitalkrav for alla riskfaktorer liksom diversifieringseffekten mellan dem beraknat utifran Finansinspektionens
trafikljussystem.
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Riskexponering Kapitalkrav
For-
andring
Riskfaktor 2012 2011 Kanslighetsfaktor 2012 2011 1ar
2,58 standardavvikelser pa kostnaden
Dédlighetsrisk 188 385 178 318 for dodlighetsutfall och férandring i 3781 3517 264

ettarig dédssannolikhet med +/- 20 %

Siuk- och olycks- Andringar i ett antal tilampade
fJ . Y 5407 5717 antaganden i avvecklingsfunktion vilka 2153 2422 -269
allsrisk A -

medfor 6kade kostnader for bolaget

20 % av eventuella underskott i
flytt- och aterkdpbara forséakringar
20 % av forutbetalda anskaffnings-

Annullationsrisk 154 331 149 891 391 399 -8
kostnader
0,15 % av forsékringskapitalet for
................................................................................ fiytt- och &terkdpbara forsakringar e,
Driftskostnadsrisk 1005 924 Arliga fasta kostnader +10 % 100 92 8
Jotalt kapitalkrav . 0425 6430 -5
Diversifieringseffekt -1696 -1784 88
Kapitalkrav netto 4729 4 646 83

Genom storleken p& Skandia Livs forsékringstagarkollektiv och Skandia Livs breda produktsortiment &r koncen-
trationsrisker inom férsakringsriskerna generellt av mindre betydelse. Det betyder att inverkan av en handelse
hos en enskild férsakringstagare i regel ar hanterbar &ven om engagemanget ar stort med svenska matt matt.
Det bottnar i att bolaget har en mycket stor portfolj av férsakringskontrakt dér riskerna i stor utstrackning tar ut
varandra (poolas). Dessutom &terférsakras de stdrsta individuella exponeringarna inom bade dodsfallsforsakring
och sjukférsakring. D& Skandia Livs verksamhet i huvudsak bedrivs i Sverige ar dock forsakringsriskerna koncen-
trerade geografiskt. Detta medfor att till exempel en plétslig och vésentligt 6kad livslangd eller en 6kad sjuklighet
i den svenska populationen i sin helhet &r svara risker att hantera for Skandia Liv. Risken for 6kad livslangd ar
darfor &gnad sérskild uppmarksamhet vid till exempel produktutveckling och matning av risk, fér att undvika
overraskningar och upptécka eventuella problem i god tid.

Okad sjuklighet kan uppkomma plétsligt till f6ljd av politiska beslut kring reglerna fér sjukskrivning. Denna risk
hanteras genom att aktivt félja utvecklingen inom sjukvardsforsakringsomradet och aktivt anpassa produkterna
till nya forutsattningar. Epidemier kan leda till bade 6kad dddlighet och sjuklighet och &r den risk som Skandia Liv
endast kan hantera genom sin produktutformning. Katastrofrisker, till exempel en stérre flyg- eller tdgolycka, ar
en annan form av koncentrationsrisk. Skandia Liv hanterar katastrofrisker med hjélp av en aterforsékringslosning.

Storleken pa riskerna inom forsakringsverksamheten &r naturligtvis beroende av hur produkterna &r utformade
i form av forsakringsvillkor, inkluderande garantidtaganden, och produktregelverket. Nar dessa val ar satta styrs
riskerna av kundernas efterfrdgan pé olika produkter, vilket egentligen bara kan péaverkas via prissattningen,
det vill sdga genom premie- och avgiftsnivaer. Prissattningen utgér séledes ett viktigt instrument for att hantera
riskerna.
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Finansiella risker

Skandia Livs kapitalférvaltning hanterar inom givna ramar och mandat moderbolagets finansiella risker i form

av placeringsrisker pa tillgangssidan. Skandia Livs affarsstrategiska placeringar hanteras direkt av styrelsen.
Placeringsriskerna delas upp i marknadsrisker, det vill sdga aktie-, fastighets- och ravaruprisrisker, valuta- och
ranterisker samt hedgefondsrisker, likviditetsrisker samt kredit- och motpartsrisker. Skandia Livs tillgangar
placeras i olika typer av tillgangsslag, instrument, i olika valutor och med stor geografisk spridning. Detta gor att
koncentrationsriskerna & minimala.

Marknadsrisk

Kapitalférvaltningens mal &r att inom ramen for styrelsens riktlinjer &stadkomma hégsta méjliga avkastning under
férutséttning att spararnas garanterade rénta med stor sakerhet infrias. | styrelsens placeringsriktlinjer faststélls
intervall for tillgdngsklassernas andel av portfdlien och andra restriktioner som ska gélla for risktagandet. Inom,
av styrelsen, faststallda ramar fattar styrelsens Placeringsutskott (PU) beslut om 6vergripande férdelning av
placeringstillgangar pa tillgangsslag, sa kallad referensportfélj. PU faststéller &ven 6vergripande forvaltnings-
strategier inom och mellan tillgadngsslag samt intervall for rebalansering av placeringstillgdngarna i form av en
rebalanseringspolicy. Beslut om évergripande férdelningen av tillgdngsslag ska beakta:

e solvensrisk-, skuldtécknings- och konsolideringspolicyer samt legala och avtalsenliga restriktioner, samt

o det av ALM-kommittén férdelade riskmandatet.

For att uppna avkastningsmalet och en god riskspridning &ar det nédvandigt att ha en val diversifierad till-
gangsportfélj som dessutom ger en rimlig matchning av ranteriskerna i Skandia Livs dtaganden. Skandia Livs
tillgdngsportfolj innehaller séledes en stor andel réantebarande tillgdngar men ocksa ett antal andra tillgangsslag,
sasom aktier, fastigheter, rdvaror med mera. Aktieportféljen &r i sin tur fordelad pa olika lander och sektorer, vilket
ytterligare bidrar till riskdiversifieringen.

Vd har delegerat samtliga befogenheter i enlighet med av styrelsen beslutade placeringsriktlinjer, solvensrisk-
policy samt av PU fattade beslut avseende bland annat 6vergripande tillgadngsfordelning till chefen for kapital-
forvaltningen. Chefen for kapitalférvaltningen ansvarar darmed for att forvalta placeringstillgdngarna inom de av
styrelsen och PU satta ramarna och riktlinjerna samt for att halla portféljens totala risk inom det av ALM-kom-
mittén givna riskmandatet. Chefen for kapitalférvaltningen beslutar bland annat om hur marknadsexponeringen
i respektive tillgdngsklass ska astadkommas och vilken aktiv risk, om nédgon, som ska tilltas pa total niva och
inom enskilda tillgadngsslag. Besluten avseende den I6pande forvaltningen resulterar i ett antal mandat och limiter
som sedan respektive intern och extern forvaltare har att halla sig inom.

Inom kapitalférvaltningen finns en funktion som féljer upp att kapitalférvaltningen som helhet och respektive
intern forvaltare haller sig inom givna limiter och mandat, bade de limiter som har beslutats av styrelse och PU
savél som de limiter/mandat som har beslutats av ALM-kommittén och chefen for kapitalférvaltningen.

Av tabellen nedan framgar kapitalkravet for de finansiella riskerna beréknat utifran Finansinspektionens trafik-
ljussystem. | tabellen visas &ven riskexponeringar, kanslighetsfaktorer och kapitalkrav for alla riskfaktorer liksom
diversifieringseffekten mellan dem.
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FINANSIELLA RISKER SKANDIA LIV, MSEK

Riskexponering Kapitalkrav
For-
andring
Riskfaktor 2012 2011 Kanslighetsfaktor 2012 2011 1ar

Rénterisk Ataganden 194 465 184 587 Paralleliférilytining av rantekurvaenligt: 11409 11529 -120
Nominell sek +/- 30 % av 10-Arig riskfri

rénta

Rénterisk tillgdngar 141 599 168 155 Real sek +/- 30 % av lingsta riskfri ranta_ -4 237  -4479 242

Nominell euro +/- 25 % av 10-4rig riskfri

Diversifieringseffekt rénta 136 354 -218
Ovriga utidndska +/- 30 % av 10-arig
Rénterisk netto riskfri rdnta 7308 7404 -96

Svenska aktler -40 %

Aktieprisrisk Utlindska aktier -37 %

150135 110693 56244 46644 9600

Fastighetsprisrisk 30170 30480 -35% 10560 10668  -108

Beraknas som féréndring | vérdet pa
rdntebédrande tlllgangar givet férandring

Kreditrisk 101557 114 407 | rénteskillnad mellan tiligdngen och 2858 10462 -7604
riskfri rdnta. Rénteskilinaden kas med
max (100 % ; 25 baspunkter)
Valutarisk 16235 14173 +/-10% 1623 1417 206
Totalt kapitalkrav 78593 76595 1998
Diversifieringseffekt 20809 -27040 6231
Kapitalkrav netto 57784 49555 8229

10 STORSTA SVENSKA 10 STORSTA UTLANDSKA VALUTAFORDELNING

INNEHAVEN INNEHAVEN TOTALT
MSEK MSEK % (avrundad)
1 Hennes & Mauritz 2383 1 Apple 649 SEK 74,6
2 Investor 1706 2 Exxon Mobil 521 uUsD 19,6
3 Nordea Bank 1670 3 Nestle 410 JPY 0,3
4 Atlas Copco 1673 4 Novo Nordisk 365 EUR 1,3
5 Volvo 1652 5 Novartis 310 GBP 1,5
6 Swedbank 1578 6 Toyota Motor 306  Ovriga 2,7
7 Sandvik 1239 7 Chevron 300 100 %
8 TellaSonera 1968 "8 BHP Biiliton 297
9 Ericsson 1134 9 IBM 293
10 SEB 982 10 Roche Holding 293
15216 3744

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

NOTER

Som framgér av tabellen utgdr aktleprisrisken den stdrsta enskilda riskfaktorn. Det bor noteras att aktleprisrisken
for utidndska aktler Inkluderar valutakursrisken pé dessa tillgangar. Det férhéllandet att trafikljussystemet Inte
har révarurisker som en sarskild riskfaktor gér det nédvéndigt att betrakta dessa risker som aktieprisrisker. Av
samma skél berdknas hedgefondrisker utifrn de underliggande vérdena | fonderna, frimst aktler. Det dr ocksa
vért att notera att diversifieringseffekten, det vill sdga vinsten av att sprida tiligdngarna till olika tillgangsslag, &r
forhallandevis stor.

Likviditetsrisk
Hanteringen av likviditetsrisk ska s#kerstélla att Skandla Liv kan Infria sina betalningsforpliktelser pa forfallodagen
genom likviditetsplanering och genom att hélla tilliréckliga likviditetsreserver.

Likviditetsplanering och fldédesanalyser baserade pa forsékringsrdrelsens utveckling beaktas vid langsiktig
planering och styrning av tiligdngsslag inom kaplitalférvaltningen.

Ett livférsakringsbolag har mycket ldnga ataganden. Som framgér av tabellen nedan har cirka 70 procent av
Skandla Livs taganden en I5ptid dverstigande fem &r. Enligt Skandia Livs placeringsriktlinjer ska likviditetsreser-
ver av tllirdckilg omfattning finnas omedelbart tiligangliga. L&gst 10 procent av placeringstillgangarna placeras |
likvida korta ranteb&rande placeringar eller statsobligationer.

Darutdver ska likviditeten | placeringstiligangarna vara tilifredsstéllande god och innehélla minst 50 procent

likvida vardepapper.

LIVFORSAKRINGSAVSATTNINGAR FORDELAT PA OLIKA LOPTIDER
Totalt Inom 1 &r 1-54ar 5-154ar
199 546 6,6 % 24,2 % 37,6 %

dver 15 ar
31,7 %

Kredit- och motpartsrisk

Skandia Livs exponering mot kredit- och motpartsrisk omfattar huvudsakligen exponering mot motparter och
emittenter med hdg kreditvardighet och den sammantagna kreditrisken &r I14g. Kreditrisk far bara avse emittenter
och motparter Inom OECD-omradet. For att beddma graden av kreditvardighet hos emittenter och motparter
tilldmpas ratingklassificering. Kreditrisken begrénsas dven genom att en hgsta exponering tilldts per emittent/
motpart. Vid handel med OTC-derivat ska giltigt ISDA- och CSA-avtal finnas. Anvisningar for begrénsning av
kreditrisk ges | Skandia Livs kreditinstruktion.

RISKEXPONERING, MSEK

Rantebarande

vardepapper Valutaderivat Rantederivat Révaruderivat

AAA 127 061 — - —
AA 549 159 - —
A 835 -270 1186 156
BBB 1027 297 7 -44
BB eller ligre 7176 — - —
136 648 186 1193 112
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SKANDIA AB

Forsakringsrisk

For Skandia AB hanteras de demografiska férsakringsriskerna genom regelbunden uppféljning av skadeutfall
och vid behov omprévning av tillampade antaganden vid premieséttning och berakning av avsattningsbehov fér
intraffade skador. Sjukrisker inklusive férsakringsrisken for privatvardsforsakring ar till exempel till viss del kon-
junkturberoende. Aven dédlighetsutvecklingen i samhaéllet och i férsékrat bestand studeras fortlépande.

Férsakringsavtalen ar i de flesta fall skrivna sé att framtida férandringar av tillampade antaganden &r tillatna,
aven om féréndringen kan komma att leda till premieandringar.

Skandia AB har en restriktiv hallning till forsakringsrisker och har ett regelverk som syftar till att begransa
férsakringsrisken for egen rakning. Bade sjuklighetsrisker och dddlighetsrisker aterforsékras nér risken i ett
enskilt forsakringskontrakt dverstiger en angiven gréans, det sé kallade sjalvbehéllet. Den riskforsakringsaffar som
nytecknas idag inom fondférsékringsaffaren omfattar framst premiebefrielserisker, det vill sédga sjukrisker. Avtalen
tecknas med individuella kunder i samband med tjénstepensionssparande i Sverige. Risken f6r moturval vid teck-
nande av férsakring innehallande forsakringsrisk ar 1ag, eftersom riskmomentet inte kan véljas utan motsvarande
sparande.

Skandia ABs affar av privatvardsforsakring och gruppolycksfallsférsakring &r sedan mitten av 2010 inte langre
aterforsakrad. Skandia AB har valt att acceptera denna risk och hantera den lI6pande, d& bolaget anser att den
riskjusterade avkastningen utan aterférsakring éverstiger den med aterforsékring.

Atagandena férvaltas genom en durationsmatchad obligationsportfélj och analyseras inom Skandia ABs Asset
and Liability Committée (ALCO) som I6pande foljer forandringar i utvecklingsmonstret for forsakringsatagandena.
Skadornas duration visas i tabell nedan.

DURATION

<1ar 1ar5ar >5 TOTAL

46 %

Finansiella risker

Marknadsrisk

Skandia ABs direkta exponering fér marknadsrisk &r begransad d& det egna kapitalet till storsta delen investeras i
en valdiversifierad obligationsportfélj. Kapitalhanteringen av egna investeringar det vill sédga styrning och mandat,
styrs av Skandia ABs investeringspolicy. Uppféljning av skuldtéackning, utfall och risk hanteras i Skandia ABs
ALCO.

Darutdver ar Skandia AB indirekt exponerad fér denna risk dé intakterna till stor del bestér av avgifter fran
kundernas tillgdngar under férvaltning vilka paverkas av tillgangarnas vardeférandring. Exempelvis paverkas
vérdet av fonder och depéer av bade ranterdrelserna och aktiemarknadens utveckling och det finns darfér bade
ranterisker och aktiekursrisker vilka paverkar Skandia ABs resultat. Skandia AB sakrar inte dessa risker hanforliga
till férandringar i vardet p& kundernas investeringar eller de som uppkommer pa grund av valutakursférandringar
i dessa.

Skandia AB ar ocksa exponerat fér marknadsrisker vid kép och foérséljningar av fondandelar eller andra finan-
siella instrument som sker till foljd av férsakringstagares handel. Den valutakursrisk som detta medfér valuta-
sakras.

Marknadsrisker i form av optioner férekommer i vissa forsakringskontrakt men i liten utstrackning. Pa grund
av inriktningen av Skandia ABs verksamhet ar dessa risker av liten betydelse. Riskhantering i form av kontroller
utévas med avseende pé dessa risker.
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NOTER

Likviditetsrisk
Skandia AB exponeras for likviditetsrisker pa flera omraden. Nagra exempel &r fondbyten inom fondférsakring
samt finansiering av ovéntat stora volymer av ny affar.

Skandia AB hanterar likviditetsrisken genom att varje verksamhet ska ha likviditetsstrategier fér den dagliga
hanteringen av likviditet i verksamheten. Vidare hanteras likviditetsrisken genom att bestdmma och I6pande
overvaka likviditetslimiter samt genom upprattandet av kontinuitetsplaner for likviditetskriser. Fér kdnda stora
likviditetsrisker finns system for att regelbundet berékna worst-case scenarier. Skandia ABs ALCO féljer upp
likviditeten och bevakar likviditetsriskerna I6pande.

P& daglig basis hanteras likviditetsriskerna for forsakringsverksamheten av Skandias Treasuryavdelning genom
prognostisering och uppratthallande av kreditfaciliteter. Genom kreditfaciliteterna ges Skandia AB en battre forut-
sattning att hantera oférutsedda likviditetsfloden.

Kredit- och motpartsrisk
Skandia AB exponeras for kreditrisk bland annat i samband med placeringar av skuldtackningstillgdngar. Den
huvudsakliga kreditriskhanteringen sker genom en noggrann bedémning av motpartens férméga att uppfylla sitt
atagande. | 6vrigt hanteras och regleras kreditrisker genom riktlinjer med tydligt faststéllda limiter.

Nér det galler investeringar i obligationer och derivat tilldmpar Skandia AB en konservativ placeringsstrategi
med restriktioner vad géller koncentration och kreditvardighet. P4 liknande s&tt anvander Skandia AB, dar det
ar mojligt, enbart sddana aterférsakrare som langsiktigt bedéms ha en god rating, lagst A i kreditvardighet enligt
Standard and Poor, eller motsvarande. Skandia AB exponeras dven for kreditrisker inom distributionsledet. Dessa
risker ar véldiversifierade med lokala 6vre granser for enskilda exponeringar.

SKANDIABANKEN

Finansiella risker

Marknadsrisk

Skandiabanken exponeras huvudsakligen fér marknadsrisk i form av rénterisk, valutakursrisk samt andra pris-
risker. Styrelsen beslutar om policy och limiter fér rante- och valutakursrisk. Det yttersta ansvaret fér Skandia-
bankens hantering av dessa risker &ligger vd. Vd har delegerat ansvaret for rante- och valutakursrisk till Chief
Financial Officer (CFO), vilken i sin tur lagt ut hanteringen av ranterisk och valutakursrisk till Skandias centrala
Treasuryavdelning i enlighet med ett separat avtal med Skandia Liv.

Ranterisk uppkommer dé rantebindningstider for tillgangar, skulder och derivatinstrument inte sammanfaller
och det verkliga vardet eller framtida kassafléden paverkas av férandringar i marknadsréntor. Skandiabankens
laga kanslighet for ranterisker ligger i linje med en malséttning att resultatrakningen i méjligaste man ska spegla
den egentliga bankrérelsen och vara begransat paverkbar av externa faktorer som tillfalliga svangningar i mark-
nadsréntor. Huvuddelen av bankens in- och utl&ning, efter riskavtackning, ar kortfristig, vilket innebér att paver-
kan p& marknadsvérdet &r liten da rantorna férandras. Den ranterisk som uppkommer avseende fastférrantade
bolénekrediter reduceras genom réanteswappar som omvandlar fast rantebindning till rérlig. Ranterisk hanférlig till
placeringar i réntebérande vardepapper reduceras av dkad fastforrantad inlaning.

Skandiabanken exponeras for valutakursrisk framst genom in- och utl&ning till den norska filialen. Skandia-
bankens policy ar att samtliga poster avseende in- och utlaning mellan den svenska delen av moderbolaget
och den norska filialen sdkras med valutaswappar. Exponering for valutakursrisk uppstér dven vid kundhandel
avseende fond- och aktiehandel pa de internationella valutamarknaderna. Den svenska bankverksamheten
hanterar de norska kundernas handel p& fond- och aktiemarknaden samt kundaktiviteter hanférliga till banktrans-
aktioner vilket dessutom innebér valutakursexponering i den svenska verksamheten. Exponering uppstar vidare
vid kundaktiviteter hanférliga till banktransaktioner.

Exponeringar sékras med valutaterminer fér att reducera valutarisken. Valutakursrisken berdknas pa samt-
liga exponeringar i utlandsk valuta hanforligt till tillgangar, skulder samt dtaganden utanfér balansrakningen.
Positionerna véarderas till aktuellt marknadsvarde samt omréaknade till svenska kronor enligt balansdagskurs.
Arets |I6pande resultat hanforligt till utlandsverksamhet beaktas vid positionsberékning av valutakursrisk.
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Andra prisrisker avser aktie- och fondandelskursrisk samt kreditspreadar och rantor. Beroende pa val av metod
for klassificering av det finansiella instrumentet redovisas vardeférandringar i resultatrédkningen alternativt i ovrigt
totalresultat. Banken har ett marginellt handelslager i aktier och fonder, vilket ger en begrénsad kursrisk med
vardeférandringar redovisade dver resultatrakningen.

Likviditetsrisk

Styrelsen beslutar om policy och limiter for likviditetsrisk. Det yttersta ansvaret fér Skandiabankens likviditet och
finansiering &ligger vd. Vd har delegerat ansvaret for likviditetsrisk till CFO, vilken i sin tur lagt ut likviditetshante-
ringen av likviditetsrisk till Skandias centrala Treasuryavdelning i enlighet med ett separat avtal med Skandia Liv.

Treasury ansvarar for den dagliga likviditetshanteringen for den svenska och norska verksamheten. Likviditeten
i den norska filialen finansieras av och investeras i norska kronor emedan likviditeten i den svenska verksamheten
finansieras av och investeras i svenska kronor. Vid behov kan likviditet 6verféras fran ett land till ett annat land
utan nagra juridiska restriktioner. Treasury ansvarar fér genomférande av sddana transaktioner, vilka ska sékras
med valutaderivat.

Inom hanteringen av likviditet ingar dagliga stresstester, prognostisering av likviditet och finansieringsbehov,
hantering av 6verskottlikviditet, beredskapsplaner for likviditet samt en &rlig intern likviditetsutvardering (ILU). ILU,
som liknar intern kapitalutvardering, men adresserar likviditetsrisk, innebér en kontinuerlig och grundlig utvarde-
ring av samtliga komponenter som tillsammans utgdr och/eller stédjer bankens ramverk for likviditetshantering.

Treasury méter bade kortfristig och langfristig likviditetsrisk for varje valuta och pa en total basis. Kortfristig
likviditet hanteras pa interbankmarknaden genom kontinuerlig bevakning av kénda framtida in- och utfléden i
kombination med prognos pa férvantade floden baserat pa erfarenhet av kundernas beteende. For att sékerstalla
beredskap i situationer dar Skandiabanken ar i akut behov av likviditet haller Skandiabanken en likviditetsreserv.

Likviditetsreserven bestar av tillgangliga medel som Treasury férfogar Gver och som &r godtagbara som séker-
het hos den svenska eller den norska centralbanken. Likviditetsreserven sékerstéaller att Skandiabanken har
mojlighet att omvandia tillgdngar med kort varsel till kontanter. Utdver reserven kan Skandiabanken dven utnyttja
en av moderbolaget Skandia AB beviljad kreditlina.

Kredit- och motpartsrisk

Det yttersta ansvaret for Skandiabankens kreditrisk aligger vd. Vd har delegerat ansvaret for kreditrisk avseende
utlaning till allmanheten till administrative vice vd. Ansvaret for kreditrisk avseende 6verskottslikviditet och stora
exponeringar har vd delegerat till CFO.

Hantering av kreditrisk bestédms av om kreditrisken hanfors till utl&ning till allméanheten i form av hushéllsexpo-
neringar eller om kreditrisken avser placeringar av dverskottslikviditet. Skandiabankens utlaning till allmanheten
avser hushéllsexponeringar i form av bolanekrediter med sékerhet i fastighet eller bostadsrétt, avbetalning,
privatlan, konto- och kortkrediter samt dep&utlaning. Risken hanteras genom att samtliga kreditpropéer prévas
genom en bedémning av kreditstékandens aterbetalningsférméga och finansiella stéllning samt en vérdering av
erhéllen sékerhet. Hantering av kreditrisker fér hushéallsexponeringar syftar till att reducera kreditférlusterna och
maélsattningen &r att lanefordringar i stérsta mojliga omfattning ska besté av ett stort antal krediter med Iag risk
och god riskspridning.

Skandiabankens inlaning &r stérre an dess utléning och skillnaden genererar en Sverlikviditet som placeras
i kort utlaning och rantebdrande vardepapper med motparter inom stat, institut och féretag. Risken hanteras
genom att exponeringarna prévas genom en bedémning av motpartens aterbetalningsférméga och finansiella
stéllning samt en vardering av erhallen sékerhet.

Motpartsrisk avser risker kopplade till forandringar i marknadsvérdet for derivat. Det positiva marknadsvardet
plus belopp fér méjlig riskféréandring utgdr bankens potentiella totala exponering fér motpartsrisk vid fallisse-
mang. Med majlig riskférandring avses ett belopp som skall ge uttryck fér méjligheten att det positiva marknads-
vérdet stiger under |6ptiden.

Koncentrationsrisker avser risker hénforliga till finansiella instrument med likartade egenskaper och som kan
komma att paverkas pa likartat satt av omvarldsférandringar. Skandiabanken féljer upp koncentrationer ur olika
perspektiv sdsom geografisk fordelning per land och inom respektive land samt stérre exponeringar mot enskilda
kunder och grupper av kunder med inbdrdes anknytning.
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NOTER

SKANDIA DANMARK
Skandia Danmark bedriver bade livforsakringsverksamhet och fondférsakringsverksamhet. Exponeringen mot
forsakringsrisk &r relativt sett hdgre i Danmark &n i Skandia Liv och Skandia AB, men hanteringen éverensstam-
mer i stora delar med det som beskrivits i ovan fér Skandia Liv respektive Skandia AB.

Skandia Danmarks exponeringar mot marknadsrisk, likviditetsrisk och kredit- samt motpartsrisk och hantering-
en av denna dverensstdmmer i stort med vad som s&gs under Skandia Livs respektive Skandia ABs avsnitt.

OPERATIV RISK
Operativ risk forekommer i alla bolag och alla typer av verksamhet inom Skandia. Hanteringen av operativ risk &r
darmed enhetligt utformad inom koncernen.

Operativa risker kan i princip bara hanteras genom férebyggande och skadereducerande &tgarder. Skandia
hanterar operativa risker dels genom olika former av férebyggande atgarder och sakerhetsarrangemang, dels
genom kontinuitetsplanering som syftar till att hantera eventuella negativa fér Skandia uppkomna situationer
pa ett s effektivt satt som mojligt. Effekter av operativa risker uppkommer vanligtvis i form av kostnader eller
ryktesforluster.

Ansvaret for att Idpande hantera operativa risker &r en integrerad del av chefsansvaret inom Skandia. Utéver
den I6pande och kvartalsvisa hanteringen genomfor varje enhet arligen en sé kallad sjalvutvardering av operativa
risker. Utvarderingen syftar till att identifiera operativa risker och att kvantifiera de forluster som kan uppsta.
Arbetet resulterar i &tgardsplaner vars implementering ar foremal for Ibpande bevakning. Som ett stéd for risk-
hanteringen har Skandia ett system for rapportering och uppféljning av incidenter. Alla incidenter f6ljs upp och
atgarder vidtas for att handelsen inte ska upprepas.

AFFARSRISK

Afférsrisk forekommer i alla bolag inom Skandia. Hanteringen av affarsrisk sker évergripande i samband med
Skandias affarsplansarbete. Metodik fér identifiering och vardering av afférsrisker &r i stort dverensstdmmande
med den metodik som tilldmpas inom koncernen for operativa risker. Kundbeteenderisk &r en del av affarsrisk.
Risken innebar att kunder till exempel aterkdper, flyttar sina férsakringsavtal eller upphér att betala premier fér
sina avtal med Skandia i en utstrédckning som inte har férutsetts, se vidare avsnitt om Forsakringsrisk ovan.

STRATEGISK RISK

Strategiska risker uppkommer i samband med valsituationer och stdrre féréandringar (internt eller externt), till
exempel genom felaktiga och missriktade affarsbeslut, som paverkar koncernen pa lang sikt. De strategiska
riskerna hanteras pé en évergripande niva fér hela koncernen.

De strategiska riskerna kan ofta bara hanteras genom en god analys och bra planering infor beslut och
genomférandet av férandringar i verksamheten. Detta gor att de strategiska riskerna ofta hanteras som en del av
Skandias strategi- och affarsplanarbete. Aven om det finns vissa riskbegransande &tgérder att tillgd, &r det ofta
svart att helt undvika dessa risker, som &r férenade med all affarsverksamhet.
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NOTER

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

3 PREMIEINKOMST, LIVFORSAKRINGSRORELSEN 4 KAPITALAVKASTNING INTAKTER, TEKNISK REDOVISNING
Koncernen Moderbolaget
Individuell Grupp Totalt 2012 2011 2012 2011
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011 resintakter fran byggnader och mark 20 -

) Periodisk premie i form av inbetald‘a prgr:nier 4 498 4960 4 856 B 4 361 9354 o 9 321

remie i form av inbetald: 4400 3992
omst i form av tilidelad aterbaring o 0
"Premieinkomst avseende inflyttade 2541 3048 2403 2998
forsakringar 874 939 ags”
' ‘Fnier, mottagna T 321 317
) Mottagen “éiterférsékring . e 18 o —. o — — 18
‘Premieskatt T 4T B A T« R -T: BRI TTUA930 5957 1716 5093

10019 10226 6 000 4929 16019 15155

13 959 (13 262) MSEK avser avtal tecknade i Sverige, 1 268 (1 893) MSEK avser avtal tecknade i Danmark samt
792 (—) MSEK avtal tecknade i Kina som &r verksamhet under avveckling.

Av den totala premieinkomsten avser 13 147 (13 340) MSEK aterbaringsberéttigade avtal.

Av premieinkomst inflyttat kapital avser 906 (814) MSEK inflyttat garanterat kapital och 297 (238) MSEK inflyt-
tade aterbaringsmedel.

.8 122 67 .14

T 1414 1436

Individuell Grupp Totalt
Moderbolaget 2012 2011 2012 2011 2012 2011
) Periodisk Qremie i form av inbetalda prgmier 3125 3085 4 854 B 4 361 7979 7 446

remie | form av inbetalda 3540 3992 816 3856 4201 158 Y55
2
,,,,,, 0 0 PP 8 e 14 543 21 013 16 323 18 770
873 939 1203
""" 321 '“31 7 " Rénteintakter pa finansiella tillgdngar som inte varderas till verkligt varde.
""" 17 18 2Valutakursresultat, bade positiva och negativa, uppkommer d& Skandia Liv har omfattande utldndska tillgéngar.
7876 8351 5989 4929 13865 13280 5 OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR, TEKNISK REDOVISNING
Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige. Koncernen Moderbolaget
Av den totala premieinkomsten avser 12 053 (11 447) MSEK aterbaringsberéttigade avtal. 2012 2011 2012 2011
Av premieinkomst inflyttat kapital avser 906 (814) MSEK inflyttat garanterat kapital och 297 (238) MSEK inflyt- Byggnader och mark e 1 81 e T T
11 495 — 11 439 -

tade &terbaringsmedel.

11 631 7 654 11 587 5739
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6 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR (FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING)

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
"""""" -9 227 9288  -9189  -9077

-979

L.7507.
1835

G129 4020 -BS6 882

Skaderegleringskostnader T qos 33" 48T g
-14 802 -14 462 -12433 -12 308

" Av utflyttade forsakringar avser -531 (-482) MSEK utflyttat garanterat kapital och -329 (-353) MSEK utflyttade aterbarings-
medel.

7 ATERBARING OCH RABATTER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aterbaring utbetald under &ret .....Bas4 6598 6434 6598
lanspraktagen konsolideringsfond” 6 445 6 687 6 445 6 687
11 89 11 89
" Av ianspraktagen konsolideringsfond avser 349 (356) MSEK utflyttade aterbaringsmedel.
8 DRIFTSKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

F réandring forutbetalda anskaffningskostnader

direkt forsakring o —134'% 80 59  -80

1228,

Totalt driftskostnader i liv- och skadeférsakringsrérelsens
niska resultat

,,,,,, 551 i s
Kostnader 6vriga rorelsedrivande enheter [
Totalt driftskostnader -4 696 -1922 -1877 -1759

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

Koncernen
2012 2011

NOTER

Moderbolaget
2012 2011

Samtliga driftskostnader per kostnadsslag

L2090 s

,,,,,,,,,,,, et B T T
-2014 -1432 -1 473 -1382
-4 696 -1922 -1877 -1759
1 administrationskostnader fér koncernen ingér erséttning till revisionsféretag enligt nedan.
2Ingér i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska resultatet.
31ngar i Forsakringserséattningar i resultatrakningen.
Koncernen Moderbolaget
Erséttning till revisionsforetag 2012 2011 2012 2011
Revisionsarvoden e e
Deloitte ek . SO O
KPMG -1 -2 0 -1
-19 -8 -6 -5
“Bg\‘/jsionsarquen utéver r‘eu\'/‘isionsuppqraget """
Delote - B
KPMG — - — —
-1 — 0 —
Skatterddgivning e
“pgl‘gitte """""""""""" 0 — - -
KPMG — 0 — —
0 0 — —
OVHGAYANSIET | e e
Deloitte ek S Sl L AL
KPMG -1 -1 -1 —
-20 -9 -18 -7
Totalt ersattning till revisionsféretag -40 -17 -24 -12

53



9 KAPITALAVKASTNING KOSTNADER, TEKNISK REDOVISNING

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

NOTER

11 OVRIGA TEKNISKA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

89

lymbaserad kostnadsreduktion

T T

-5 446 -1475 -4 660 -785

" Réantekostnader pa finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde.
2Valutakursresultat, bade positiva och negativa, uppkommer da Skandia Liv har omfattande utlandska tillgangar.

10 OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR,
TEKNISK REDOVISNING

1034 -205 0 -32

"1 moderbolaget aktiveras kostnaden som en del av anskaffningsvardet.

12 KAPITALAVKASTNING INTAKTER, ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Koncernen
2012 2011
mAndra aktier och andelar o 53 =

étionsvinst, nett:

"Obliga{ioner och andra réntebarande vardepapper TTTegTT

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Byggnader och mark -123 - - -
— Ao1aTTTTT T 469
-534 -17724 -845 -17 503

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

179 -

13 OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR,
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Koncernen
2012 2011

och andelar
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NOTER

14 KAPITALAVKASTNING KOSTNADER, ICKE-TEKNISK REDOVISNING 15 RESULTAT FRAN BANKVERKSAMHET, FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernen Resultatrakning
2012 2011 Rénteintakter

Driftskostnader fran byggnader och mark Rantekostnader T
co o Rantenetto?

Kapiaitorvaltnngskosinadsr R

Provisionskostnader

‘Rantekostnader Provisionsnetto
Ovriga réntekostnader med mera

Ovriga rérelseintékter
Realisationsforlust, netto Totalt rorelseintéakter

Personalkostnader?

Ovriga administrationskostnader

-128 -7 Av- och nedskrivningar av materiella éhléggningstiliééngar och immateriella tillgangar
Ovriga rérelsekostnader T

Totalt kostnader fére kreditférluster

Resultat fore kreditférluster

Kreditforluster, netto®

Avyttring materiella anléggningstillgéﬁéar och immateriella tillgéngar, netto

Arets resultat fore skatt

ga finansiella placeringstillgangar

Koncernmassiga justeringar ‘82

Resultat fran bankverksamhet, fére bokslutsdispositioner 243
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NOTER

FORTS. NOT 15 RESULTAT FRAN BANKVERKSAMHET, FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

" Réntenetto 2012 16 RESULTAT OVRIGA RORELSEDRIVANDE ENHETER,
o i Medel- FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Ranteintékter Ranta ranta

Utlaning till kreditinstitut Koncernen 2012 2011

Utlaning till allmé&nheten

30

Skandikon Pensionsadministration AB

Rantebarande vardepapper _Skandikon Administration AB
Ovriga Skandia Fonder AB

2837 352%
Rantekostnader Koncernjusteringar

Skulder till kreditinstitut
In- och upplaning fran allménheten
Emitterade vardepapper

X A " o
o et skuider s e 17 OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Suriga T I - T 7 Koncernen Moderbolaget
80715 1718 213 % 2012 2011 2012 2011
et e S SLTDL Pariodens avekrvring PYIET
Réntenetto 1119 1399%  Peri . e e
Ovrigt 144 - — —
2 For personalkostnader hanvisas till koncernens not 50. -1289 - - -
3 Kreditforluster 2012 " Se not 56.
Specifik reservering for individuellt varderade lanefordringar
Arets bortskrivning for konstaterade kreditfériuster -15

Aterforda tidigare gjorda reserveringar fér sannolika kreditforluster som i arets bokslut redovisas
som konstaterade

Arets reservering for sannolika kredlw
Inbetalt pa tidigare ars konstaterade kreditforlust

Gruppvis varderade homogena grupper av lanefordringar med begréansat varde

och likartad kreditrisk:
Arets bortskrivning fér konstaterade k

)
Avséttning/upplésning for gruppvis varderade homogena lanefordringar 27
Arets nettokostnad for gruppvis v'a"l"q‘gr‘a“qgJéqgfg@ringar T
Arets nettokostnad for kreditférluster -7
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18 SKATT

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

AktueII skattekostnad

A1a4 1232 1064 1264
247 -145 -131 165

WAvgér resultat i avkastningsbeskattad verksamhet

Avstamnmg effektiv skattesats avseende inkomstskatt

12235 4975 27195

Justering av avkastningsskatt hanforlig till tidigare
taxeringsar

L89r o qs8rr 1195 -1099

-iti8 4278 4104 1273

Ta alt resultat i inkomstbeskattad verksamhet

2

78 615 632 135

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/

ej skattepliktiga |ntakter

“Skattesffekt av féréndring av underskottsavdrag for vilka

uppskjuten skatt ej beaktats e D e T

“Sklllnaden mellan bokférda och skattemassiga varden pa

mf.as‘t]‘gheter

361 758 = T

65 g9 -~
B A T

Uppskjuten skatt

207 1188 131 165,

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

151 -104 -161 174

151 -104 -161 174
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NOTER

19 NETTORESULTAT PER KATEGORI PLACERINGSTILLGANGAR SAMT OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Tillgang/skuld varderad till verkligt varde
via resultatrdkningen

Som bestamts

Lanefordringar och
tillhéra kategorin Innehav fér handel kundfordringar

Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Finansiella tillgangar

Fastigheter varderade
till verkligt varde éver
resultatréakningen

2012 2011

Ovrig tillgang/skuld
ej varderad till
verkligt varde

2012 2011

Totalt
2012 2011

Sakringsredovisning
2012 2011

som kan séljas
2012 2011

Foérvaltningsfastigheter - - - - -

T e
. e pappe e
“Alternativa placeringar 508
. e

“Ovriga I&n och fordringar
“Ovriga finansiella skulder
'Emitte'r'a'a‘e\)é"r'd'é‘;')‘abb'e'rm e i e
Inlamng e

02 T T

2089 ..35%
J4r2 710825

L e

18 006

Tillgang/skuld varderad till verkligt varde
via resultatrédkningen
Som bestamts
tillhéra kategorin
2012 2011

Lanefordringar och
kundfordringar

2012 2011

Innehav fér handel

Moderbolaget 2012 2011

Ovrig tillgang/skuld
ej varderad till
verkligt varde

2012 2011

Totalt
2012 2011

...10887
_Rantebarande vardepapper 8576
Alternativa placeringar 520

Owigalén och fordringar = = ==
Ovriga finansiella skulder — — — — — —

L5210 80T

10 887 -8 861

16 983 5270 901
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NOTER TILL BALANSRAKNING

20 IMMATERIELLA TILLGANGAR
2012

NOTER

Forvarvade immateriella tillgangar” Ovriga Totalt

Forvarvade immateriella tillgangar”

Stabil immateriella  immateriella
Koncernen PVIF inlaning  Varumarke Goodwill tillgangar? tillgangar PVIF

Ovriga

immateriella
tillgangar

Totalt
immateriella
tillgangar

W/-\”rj§kaffningsvérde.v.iquéretsbérjan - - - - 414 o 414 =
354 15336

386

..386,

“Arets avskrivninga
Borttag av immateriella tillgdngar - — — — -11

r’S).

“Omrakningsdifferens e - - - -36 - o e 0
- -585 -

Ackumulerade avskrivningar
Nedskr id aret e
Arets nedskrivningar - — - — -132

Omrékningsdifferens - - - - -13 -13 -

Ackumulerade nedskrivningar - - - - -155 -155 -

Redovisat varde 12379 386 413 329 58 13 565 -

" Fér mer information om férvarvade immateriella tillgdngar se not 56.
2 | 6vriga immateriella tillgdngar ingar forvarvade tillgadngar pa 45 MSEK.
39 Avskrivningar p& PVIF och Stabil inlaning redovisas pa raden Ovriga rérelsekostnader. Avskrivningar pa Ovriga immateriella tillgangar redovisas pa raden Driftskostnader.

Avskrivningstider

Typ av immateriell tillgang Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod
Programvaror och [T system B
50 % linjar 1-5 &r, 50 % linjar 6-15&r

::Obestémbar
:"a"mbar

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod fordelad per verksamhet

Redovisat varde
Verksamhet Goodwill Varumaérke Totalt
Skandia AB 264 234 498
“Skandia Link DK T ' 100 119"
) 79

329 413 742

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012
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FORTS. NOT 20 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Prévning av nedskrivningsbehov
Nedskrivningsprévning genomfors for samtliga forvarvade immateriella tillgdngar hanforbara till Skandia AB
forvarvet. Provningen genomférs per kassagenererande enhet, definierat som forvarvad legal enhet som utgor ett
verksamhetsomréde. Tre kassagenererande enheter har identifierats: Skandia AB, Skandiabanken samt Skandia
Link Danmark.

Nedskrivningsprévningen genomfors for varje kassagenererande enhet genom att jamféra det bokférda vardet
pa nettotillgangarna, inklusive goodwill, med &tervinningsvardet. Atervinningsvérdet motsvarar ett nyttjandevérde
som beraknas genom diskonterade kassafloden.

Forsakringsverksamheterna Skandia AB och Skandia Link Danmark

Nyttjandevérdet utgdr justerat eget kapital? plus &vervarden i férsakringsrorelsen. Overvérdet &r framtida
kassafléden justerat for risk och berdkningen féljer "the European Insurance CFO Forum Market Consistent
Embedded Value Principles (MCEV Principles)”. Overvérdet motsvarar nuvérdet av framtida kassafléden pa
befintliga livférsakringskontrakt som uppstar under kontraktens férvantade livslangd samt ett uppskattat varde
av framtida nyforsaljning approximerat till en multipel 5 pa vardet av senaste 12 manaders nyforsaljning. Dessa
framtida kassafléden reduceras med skattekostnader pa tillgangar knutna till kapitalkravet och kostnaden for
icke-hedgningsbara risker i enlighet med MCEV Principles. | linje med MCEV Principles &r varderingen marknads-
konsistent och den riskfria réntekurvan utgér grunden i varderingen. Icke ekonomiska antaganden ska vara basta
skattning i enlighet med MCEV Principles. MCEV-berakning och ramverk revideras arligen av oberoende extern
part gentemot MCEV Principles.

Bankverksamheten - Skandiabanken inklusive Skandia Fonder
Nyttjandevéardet utgdr eget kapital och évervarden i bankrérelsen. Overvardet motsvarar nuvérdet av diskontera-
de framtida kassafléden. Kassaflodena, det vill sdga vinst efter skatt, baseras p4, av foretagsledningen, faststalld
femarig affarsplan. Antagen tillvaxt efter fem &r har baserats péa férvantad langsiktig inflation, tvé procent. Kassa-
fléden rensas for eventuella omstruktureringar. Framtida kassafléden diskonteras med en ranta baserad p& den
langfristiga riskfria réntan plus en riskpremie.

Fér prévningen av nedskrivningsbehovet 2012 anvénds en diskonteringsranta uppgéende till 11,9 procent.

Utfall och kéanslighetsanalys

De prévningar av nedskrivningsbehovet som gjordes 2012 pa samtliga tre kassagenererande enheter pavisade
inte ndgot behov av en nedskrivning av goodwill eller évriga férvarvade immateriella tillgangar. Ett antal stress-
tester har genomférts p& samtliga kassagenererande enheter dar scenarion med lagre férvéantade kassafléden
och lagre forvantat varde pa ny afféar har provats. De scenarion som har prévats i bankverksamheten ar att det
férvantade utfallet enligt plan justeras till 75 respektive 50 procent. | férsékringsverksamheten prévas scenariot
att det uppskattade varde av framtida férséljning justeras till 75 respektive 50 procent. Utfallet av stresstesterna
visade ej pa nagot behov av en nedskrivning av goodwill eller évriga férvarvade immateriella tillgangar.

 For Skandia AB innebar justeringen framst aktier i dotterbolag, obeskattade reserver och férutbetalda anskaffningskostnader.
For Skandia Link DK avser justeringen férutbetalda anskaffningskostnader.
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21 FORVALTNINGSFASTIGHETER
Koncernen 2012 2011

Véarderingsantaganden:

NOTER

2012 2011

Verkligt véarde

..30480 30347
o4 1354

99 1076

Kalkylperiod, i huvudsak
Arlig inflation, i huvudsak
Kalkylranta

Viktad kalkylranta
Direktavkastningskrav

Viktat direktavkastningskrav for bedékr‘ﬁning av restvarde

Drifts- och underhéllskostnader

30170 30 480

Skatteméissigt restvérde i Sverige 17343 1 8207 '

Under aret har 3 fastigheter férvarvats med tilltrade under 2012.

Avtal om forvérv av ytterligare en fastighet har tecknats under 2012 for tilltrade under 2013.
Under 2012 har 16 (16) fastigheter och tomtrétter salts till ett varde av 2 348 (3 628) MSEK.
Under 2012 genererade 94,5 procent ( 99,5) av forvaltningsfastigheterna hyresintakter.

Verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Diligentia redovisar férvaltningsfastigheter till verkligt varde, det vill séga till det marknadsvérde som vid en extern
vardering har &satts fastigheterna. Samtliga fastigheter marknadsvérderas vid arsskiftet och foljer riktlinjerna for
IDP Svenskt Fastighetsindex.

Diligentia anvander sig av flera externa varderingsféretag dér alla varderare ar auktoriserade av ASPECT.

En omférdelning av objekten mellan varderingsforetagen sker dver tiden for att 6ka tillforlitligheten i bedémda
verkliga varden. Alla fastighetsvarden &r resultatet av varderingsféretagens bedémningar vid en given tidpunkt,
vardetidpunkten 31 december 2012, och inkluderar en viss osakerhet vilken uppskattningsvis rér sig om
+/- 5-10 procent per fastighet.

Varderingsprinciper
Varderingsforetagen har i sina vérdebedémningar utgatt fran tva olika véarderingsmetoder, dels kassaflédesmetod
och dels ettarig nettokapitaliseringsmetod.

De olika metoderna bor komma till likartat resultat eftersom bada bygger pa ortsprisanalyser. | Diligentias fall
har verkligt varde beddmts via en kassaflédesanalys for flertalet fastigheter. En kassaflédesanalys baseras pa
uppskattningar av en fastighets avkastningsférmaga.

Metoden innebar att forvantade framtida betalningsstrommar och restvarden nuvardesberaknas.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

Genomsnittlig langsiktig vakans:
Kommersiellt
Bostader

Kénslighetsanalys avseende fastigheternas marknadsvarde.

5at 10 | Sal10 A ..

Fastigheternas marknadsvérde &r kénsliga for de antaganden som anvénds i kalkylen.
Genom att variera ett antal parametrar beraknas kénsligheten i varderingen.

Kéanslighetsanalys

Férandring Véardeférandring

Hyresintékter

+404 / -404 MSEK

Kénslighetsanalys resultat Foérandring Arlig resultateffekt
Ekonomisk uthyrningsgrad L %-enhet .+ 19 MSEK
Hyresintakter +/-1 % +/- 18 MSEK

F

“Vardeft andring fijrvékl‘tningsfastigheter

"4/~ 8 MSEK
.47 308 MSEK
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22 PLACERINGAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

NOTER

Aktier och andelar i koncernféretag och Organisations- Varav Kapital- Verkligt varde Verkligt varde  Redovisat varde  Redovisat varde
intresseforetag” nummer Séte Antal aktier ~Eget kapital resultat andel, % 2012 2011 2012 2011
Forsakringsaktiebolaget Skandia 239 502017-3083 Stockholm 1030 762 688 22 072 -43 100 24 116% - 22754 -
Nékté‘hai‘é"I‘_Hi'\‘/"l':‘ééfi‘g‘ﬁue"‘tér s o Siocidai G0 R R G G s e e s e
SkandlalesforS|krlngA/S i 17 P T I
s gHAA/S Rémanfamn 56606 oo et oo e OSSR [T
"Skandia Asset Manaéément Fondsmaeglerselskab ASHTTT Képenhamn 4 000 000 50 T
s o Képenhamn 250 50
“Skandikon Pensionsadministration AB 556217-8300 Stockholm 1000 100
s ation AB " '556023-4782 Malmd 1200 100
“Skandia Telemarketing AB 556606-6832 Stockholm 1000 100" =
Nékué‘riaié"I‘-"ér"‘suél'j'h'i‘ﬁé"AB EEeRiS oaes Shociais T 666 L
36 553 6925
“‘I._én till koncernféretag
"Skandia Livsforsikring A/S%
“Skandia Livsforsikring A A/S9
16 750 16 756
Totalt placeringar i koncernféretag och intresseféretag 46 476 23 681
Samtliga bolag &r onoterade och Skandia Liv har inga intresseféretag.
2 Eget kapital och resultat ar konsoliderade uppgifter for bolaget inklusive dotterbolag.
3 Utover eget kapital tillkommer vardet av befintligt forsakringsbestand.
% Ags 50/50 av Skandia Liv och Skandia AB.
9Lanen I6per utan faststalld slutforfallodag.
8 Har ingdr dven vardet p& Skandiabanken.
Férandring i aktier och andelar i koncernféretag och intresseféretag 2012 2011
Anskaffningsvérde ingégp‘de balans
Likvidering - 512
Utgaende balans anskaffningsvarde 30 934 7726
_Nedskrivningar ingdende balans
Likvidering — 393
Nedskrivningar utgaende balans -1 208 -801
29726 6 925
2011 ars siffror ar justerade pa grund av ny redovisningsprincip, se not 54.
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23 AKTIER OCH ANDELAR

2012 2011
Verkligt véarde Anskaffningsvarde  Verkligt varde

Anskaffningsvarde

Koncernen

21081
71787
92 818

L2807 %0
73 657
97 164

“Utiandska foretag

“Onoterade aktier

“Utlandska féretag

97 449 92 003

“Onoterade aktier

108 266

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.
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NOTER

24 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

2012 2011

Upplupet
anskaffningsvarde

Upplupet

anskaffningsvarde Verkligt varde

Verkligt varde

Koncernen
Svenska staten

W('jvriga svenska emittenter

(33008
e dO1E00
288

38777
103262
13100

14731

Noterade vérdepapper

145148 153 791 166 878 176 665

i B A Y ..
Onoterade vardepapper 1116 24

“Moderbolaget

153 791 176 665

6348

Noterade vardepapper
Onoterade vardepapper 750 24

166 885

131 517 137 261 159 577

B38BT 1 OO 88

137 261 166 885

Bokfort varde dverstiger respektive understiger nominella véarden med 13 515 (15 232) MSEK respektive 47
(810) MSEK. fér koncernen och 13 107 (14 892) MSEK respektive 25 (805) MSEK fér moderbolaget.

Samtliga rantebérande vardepapper &r tidsbundna.
Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.
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NOTER

25 ALTERNATIVA PLACERINGAR
2012 2011

Upplupet Upplupet
anskaffningsvarde Verkligt varde anskaffningsvarde Verkligt varde

Koncernen

e B S B
Laneportfoljfond A e
7 026 7527 7738 8 231

g
Utiandska hedgefonder I

Moderbolaget
"é'\}“é‘rié‘ké'Hé'c‘j;cj‘é'f‘c'i'ri&é‘r”WmmmmWm L
R S
. Uinamoriiaii fond B T Y

6579

7192 7718

Samtliga innehav ar onoterade.
Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.

26 DERIVATINSTRUMENT MED POSITIVA VARDEN ELLER VARDE NOLL
2012 2011
Anskaff- Verkligt varde Anskaff- Verkligt varde

Nominellt nings- Rénte- Totalt verk- Nominellt nings- Rénte- Totalt verk-
belopp varde Aktier Valuta barande Ravaror ligt varde belopp varde Aktier Valuta barande Ravaror ligt varde

Koncernen

LB

=z 1664
S S T i S B Pl LS . S rias
4

Koncernen exklusive Skandiabanken -3760 840 RO L TAS 1A% 2R 20002 B B 088088 2T

Skandiabanken 1482 11482 - 12 1 Z 13 - =
Koncernen inklusive Skandiabanken 7722 11 822 201 725 1497 12 2435 20 002 849 83 1043 1668 4 2798

Moderbolaget

Derivatinstrument upptagna i balansrakningen
r med positiva varden

T O Mmoo M es - 0 186 1474~ . 1860
= 201 451 1371 12 2034 52332 = 4 891
282 201 492 1371 12 2075 16 940 661 34 1039 1495 4 2572

Swappar med positiva varden

| moderbolaget forfaller 213 MSEK inom tolv manader och i koncernen forfaller 434 MSEK inom tolv manader.
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27 TILLGANGAR FOR VILLKORAD ATERBARING

" Utlaning till allmanheten

NOTER

Utlaning till allménheten

Osakra lanefordringar och reserverin

Osékra lanefordringar brutto

Specifika reserveringar for individue'ljlit: vérderade Iéﬁefordringar

Reserveringar fér gruppvis varderad

l&nefordringar med begrénsat varde

Gruppvisa reserveringar for individuelit varderade'iénefordringar

Totalt reserveringar for osakra lanefordringar

Totalt osékra lanfordringar netto

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktiebaserade fonder . 8 T T T
Réntebaserade fonder 12 262 - - -
18 463 - - -
For moderbolaget finns inga avskiljbara tillgangar for Villkorad aterbéring.
28 FONDFORSAKRINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktiebaserade fonder . ....r288 T - =
Réntebaserade fonder 33765 - - -
106 148 - - -

29 TILLGANGAR | BANKVERKSAMHET
Tillgangar

Utlaning fordelat efter aterstaende I6ptid

Betalbara p& anfordran

Hogst 3 ménader

Langre &n 3 manader men hogst 1 ar

Langre &n 1 &r men hogst 5 ar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker

Utlaning till kreditinstitut

Utl&ning till allménheten®

Verkligt véarde for en portfoljsékring a

Finansiella tillgangar till verkligt varde

Finansiella tillgdngar som kan séljas?

Goodwill och andra immateriella tillgéuh‘gar

Materiella tillgangar

Aktuella skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar

Ovriga tillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupné"intakter

Langre &n 5 ar

Totalt tillgangar

Avgér koncerninterna poster

Totalt tillgangar i Bankverksamhet

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012
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FORTS. NOT 29 TILLGANGAR | BANKVERKSAMHET

2 Finansiella tillgangar som kan séljas

NOTER

Rantebarande vardepapper

Emitterade av offentliga organ

Emitterade av andra lantagare

2012 30 OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
154 154 4895

8.

Emittenter, rantebarande vérdepabﬁer

Svenska kommuner

Svenska kreditinstitut

Ovriga svenska emittenter

Utléandska stater

Utlandska kommuner

Utlandska kreditinstitut

Ovriga utlandska emittenter

varav onoterade vardepapper

varav noterade vardepapper

varav innehav stalit som sakerhet till férman for S\;ériges riskbank

1156 6 054 1099 5670
31 AVSATTNING FOR SKATTER
Skattefordran Skatteskuld Netto
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Avkastningsskatt 145 - 28 - 117 -
Inkomstskattefordran/skuld 154 628 20 9 134 619
299 628 48 9 251 619
Bankverksamhet inkomstskattefordran/skuld 18 — 72 - -54 -
317 628 120 9 197 619

varav innehav stallt som sékerhet till f orges Bank

Preliminart inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i andra hand inkomstskatt.

Varav belaningsbara statskuldférbin

Svenska kommuner

Utléandska stater

Utlandska kommuner

Totalt

Nominellt varde

Skattefordran Skatteskuld Netto
Moderbolaget 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Avkastningsskatt 130 - - - 130 -
T R s
266 622 - - 266 622

Aktier

Noterade

Preliminart inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i andra hand inkomstskatt.

Totalt Finansiella tillgangar som kan séljas

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

22 889
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FORTS. NOT 31 AVSATTNING FOR SKATTER

Avsattning fér uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Uppskjuten skatt redovisad via resultatrdkningen
hanforhg t|II

Obllgatloner och andra rantebérande
vardepapper

Derivat

Avsattnlngar

) Pensionsskuld

Underskottsavdrag
"""""" Avgar: poster so'fﬁ”ej méter kraven fér
tillg&dngsredovisning” -192 - - - -192 —
1062 449 4 677 3474 -3615 -3025
Bankverksamhet
“prsk}uten e T resultatrék‘r'{mgen e
“Uppskjuten skatt redovisad via 6vrigt totalresultat 22— — T

1087 449 4673 3474 -3586 -3025

 Avser skattefordran pa underskottsavdrag i de fall det bedéms som mindre sannolikt att de kommer att kunna avréknas mot
framtida beskattningsbara vinster.

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Moderbolaget 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Uppskjuten skatt hénforlig till:

Obl|gat|oner och andra rantebarande

vérdepapper - - 75 106 -75 -106
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Derivatw s o
"""""" Pensionsskuld T - - - 1 =
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Underskottsavdfé“éj L

Samtliga forandringar ingar i arets resultat.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

NOTER

32 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Férandring av férutbetalda anskaffningskostnader 2012 2011 2012 2011
“Ingaende balans .83 83 813 893

Omréakningsdifferens

Utgaende balans 929 813 754 813

33 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Forutbetalda kostnader till foretag inom Skandia

Ovriga upplupna intakter

853 121 4 172

34 EGET KAPITAL

De mest vasentliga bestandsdelarna inom Eget kapital bestar av foljande:

Konsolideringsfond
Har redovisar moderbolaget Skandia Liv som drivs enligt émsesidiga principer samlade 6verskott genom &ren.
Overskottet far endast betalas ut till férsakringstagarna i form av aterbaring eller anvandas fér férlusttackning.

Fond for verkligt varde

Hér redovisas orealiserade vérdeférandringar for Finansiella tillgdngar som kan séljas. Skandiabanken tillampar
denna kategori for rantebarande vardepapper samt for aktieinnehav. Vid avyttring omklassificeras orealiserade
vardeférandringar till resultatrakningen.

Omrékningsreserv

Med Omrékningsreserv avses de valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av utlandsverksamheternas
finansiella rapporter till koncernens rapportvaluta i SEK samt valutakursdifferens avseende sékring av netto-
investering i utlandsk valuta (avser endast Skandiabankens norska filial). Vid avyttring omklassificeras orealise-
rade vardeférandringar till resultatrakningen.

67



NOTER

FORTS. NOT 34 EGET KAPITAL

Balanserade vinstmedel 37 LIVFORSAKRINGSAVSATTNING (FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING)

Hér ingdr upparbetade vinstmedel fran dotterbolag inom Skandiakoncernen. Samtliga poster i det egna kapita-

let inom Skandia Livkoncernen och moderbolaget Skandia Liv & bundet eget kapital d& inget &r utdelningsbart Koncernen Moderbolaget

med mer &n att det tilldelas som aterbaring till forsakringstagarna. 2012 2011 2012 2011
“Ingaende balans 208959 176646 194807 162489

2012 ars ordinarie bolagsstamma disponerade vinstmedlen enligt 2011 ars balansrakning: Moderbolaget
2011 &rs redovisade resultat

827 T -

..Overfort till konsollderlngsfond for féljande forsakrlngsgrenar

L7129 | 12839 | -10846 10711

Mottagen aterforsakrlng Trmmmmmmm————
-28 806
B 1

35 OBESKATTADE RESERVER Andra férandringar -1122 -965 -1132 -961

Moderbolaget 2012 2011 Utgaende balans 210 527 208 959 199 546 194 807
e, S L 5 I moderbolaget forfaller 13 179 MSEK inom tolv ménader och i koncernen forfaller 13 524 MSEK inom tolv
Aretsavsatining %0 manader

Férandring i tidigare ars avsattning 1 -1 645

Utgaende balans 86 40 Moderbolaget

Avséttningarna berédknas enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebar att avsattningarna nuvardesberak-
Obeskattade reserver bestar av en periodiseringsfond. nas och att berékningarna bygger pa antaganden om bland annat ranta, dédlighet, skatt och driftskostnader.
Livférsékringsavséttningar som avser tjidnstepensioner varderas enligt aktsamhetsprincipen, det vill sdga
realistiska antaganden ska anvéndas. For Ovrig livférsakring (icke tjanstepensionsklassad férsikring) anvands
betryggande antaganden, det vill sdga antaganden som var fér sig har en inbyggd sékerhetsmarginal.

36 EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER Vid varderingen har antagandet om diskonteringsrénta storst paverkan. Valet av diskonteringsréanta foreskrivs
I . o av Finansinspektionen i FFFS 2011:22. Foreskriften anger att marknadsrantor (rantekurvor) ska anvandas vilket
(FORE AVGIVEN ATERFORSAKRI NG) innebdr att valet av réanta beror pa forsakringarnas kassaflédesprofil, det vill séga nér i tiden inbetalningar och
utbetalningar fran forsakringen forvantas.
Koncer?erj - 2012 2011 Fran ranteantagandet avseende bade Tjanstepension och Ovrig férsakring har avdrag gjorts foér avkastnings-
SkadefOrsakring 236 = skatt och generella omkostnader om sammanlagt cirka 1-2 procent.
Livférséakring 33 — Skandia Liv anvénder sig av Skandiaspecifika dodlighetsantaganden. Metoden som anvénts for att faststalla
269 _ dessa grundar sig pa en branschgemensam ddédlighetsundersdkning, som publicerades varen 2007.
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38 AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR (FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING)

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

“Skadeforsaknng

1863 112 sar | 1089

NOTER

Moderbolaget

Oreglerade skador som avser tjanstepensioner varderas enligt aktsamhetsprincipen, det vill sdga realistiska an-
taganden ska anvandas. Fér Ovrig livférsikring (icke tjanstepensionsklassad férsakring) anvands betryggande
antaganden, det vill séga antaganden som var for sig har en inbyggd sékerhetsmarginal.

Vid varderingen har antagandet om diskonteringsrénta stor paverkan. Valet av diskonteringsranta foreskrivs
av Finansinspektionen i FFFS 2011:22. Foreskriften anger att marknadsréntor (réntekurvor) ska anvandas vilket
innebar att valet av ranta beror pa férsakringarnas kassaflodesprofil, det vill sdga nér i tiden utbetalningar fran
férsakringen forvéntas.

For Ovrig férsakring med indexerade sjukréntor har realranteantagandet -0,07 procent anvants och for
tjanstepensionsklassad forsakring 0,38 procent. For sjukrantor dar ersattningen &r faststélld till ett bestdmt
belopp, har kapitalvérdet berdknats med den nominella rantefoten 1,16 procent for icke tjanstepensionsklas-
sad och 1,63 procent for tjanstepensionsklassad forsakring. Avsattningen for sjukrantor har beraknats utifran
antaganden som bygger pa bolagets egna erfarenheter. Avséttningen innehdller &ven en avséttning for framtida
driftskostnader fér hantering av pdgéende sjukréntor, den sa kallade Skadebehandlingsreserven. Minskningen
av skadebehandlingsreserv, 14 MSEK redovisas i resultatrakningens post Utbetalda férsékringserséttningar. Vid
berékning av reserver fér sjukrantor behdvs ocksé antaganden om reaktivering av sjuka. De antaganden som
anvants bygger pa bolagets egna erfarenheter.

39 VILLKORAD ATERBARING

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

6256 6755 6 220 6720
%2 o= - L
-825 -845 775 845

YT - 544 .

7 487 6 256 5520 6 220

“Avsattmng for skadebehandlingskostnader 151 165 151 165~

V|IIkorad aterbaring i trad liv portfolj"

LB A8 e

7 487 6 256 5520 6 220

' Beloppet &r diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 443 (105) MSEK i koncernen och 106 (105) MSEK for
moderbolaget.

2 Beloppet &r diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 1 388 (1 390) MSEK i koncernen och 1 249 (1 354) MSEK
fér moderbolaget.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

Totalt Utgaende balans 18 699 254 235 254

" Den ianspraktagna villkorade aterbaringen far bara anvandas for att betala nya premier. Beloppet fors séledes direkt till
premieinkomst. Marknadsférandringar paverkar inte den villkorade aterbaringen direkt. Paverkan &r indirekt genom bolagets
fordelning av 6verskott genom aterbaringsréantan.
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40 FONDFORSAKRINGSATAGANDEN

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

nséttningar . . . .85 - - -
“F rﬁda uttag

2848 T - -

1011 = - =

1142 - - =

6 — - e
Utgaende balans 106 206 - - -

41 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

42 SKULDER | BANKVERKSAMHET
Skulder

NOTER

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allménheten®

Emitterade vardepapper med mera?

Finansiella skulder till verkligt vérde

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda i

Uppskjutna skatteskulder

Avsattningar

Efterstallda skulder®

Totalt skulder

Avgér koncerninterna poster

Totalt skulder i Bankverksamhet

" Inlaning och upplaning fran allmanheten

Inl&ningen fordelad efter aterstéende 16ptid, bokfdrt vérde

Betalbara vid anfordran

Hogst 3 manader

Langre &n 3 manader men hogst 1 ar

Avsattning for sarskild I6neskatt att erlaggas vid framtida
utbetalning av tidigare kostnadsférda pensioner -137 - 9 -

4 o8 - N
58 180 18 19
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
180 202 19 23

Ao ===
0 — — —

Valutakursdifferens

Utgaende balans 58 180 18 19

Av avsattningarna kommer for koncernen 11 MSEK att avvecklas inom tolv manader.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

Langre &n 1 &r men hogst 5 ar

Langre &n 5 ar

2 Emitterade vardepapper med mera

Certifikat

Obligationslan

743

1083

3 Efterstéllda skulder

... 1828,

Tidsbundna forlagslgn 300
Eviga forlagslan 900
1200
Specifikation Nominellt belopp Réntevillkor Férfallodag
2018 200 3 man stibor +1,00 % 2018-12-10
L2019 100 A mén stibor +1,00 % 2019-12-16
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43 SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

sékringsférmedlare
Utgaende balans 1202 953 842 921

44 DERIVATINSTRUMENT MED NEGATIVA VARDEN

NOTER

2012 2011
Verkligt varde Verkligt véarde
Anskaff- Totalt Anskaff-
Nominellt nings- Réante- verkligt Nominellt nings- Rante- Totalt verk-
belopp varde Aktier Valuta barande Ravaror varde belopp varde Aktier Valuta barande Ravaror  ligt varde

Koncernen

' Optioner med negativa varden
va véarden
Swappar med negativa varden

o T B

ive Skandiabanken

Koncernen inklusive Skandiabanken - 0 589 484 100 1173

' Optioner med negativa varden [ - o -
va varden
Swappar med negativa varden

B 229 .04 B0 R8s

R ST s T i

- 0 380 210 100 690

| moderbolaget forfaller 104 MSEK inom tolv m&nader och i koncernen forfaller 337 MSEK inom tolv manader.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

3414 - 149 411 867 223 1650
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45 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
_Ej likviderade kdp av placeringstillgéngar 433 3358 153 3358

52
Erhallen kontantsékerhet avseende derivataffarer .. 1803 1088 1603 1088
vrigt 1840 547 591 1215
3876 5515 3835 7 660

46 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Upplupna rantekostnader 129 27 1 18
. . L...308 s %8 97
"""""" 373500 164 277
i e L
1383 992 227 358
47 POSTER INOM LINJEN
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter stallda fér egna skulder
och fér sdsom avsattningar redovisade forpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
For férsakringstagarnas rakning registerforda tillgangar”

19207 9345

108857

assa och Bank

397 748 259 615 256 837 259 600

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

NOTER

Ovriga stillda panter och darmed jamforliga sakerheter Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Marginalsakerhet fér derivatavtal 3583 5580 3 358 5578

B = el e
22 936 26 466 17 427 26 464

"1 handelse av obestand har férsékringstagarna férméansratt i de registerforda tillgdngarna. Under rérelsens gang har
féretaget ratt att fora tillgdngar in och ut ur registret s& lange som samtliga forsakringsataganden ar skuldtackta enligt
forsékringsrorelselagen.

2 Sakerheter stélls for intradagslimit och avseende likvid till p&féljande dag. Centralbankskontona anvands fér all clearing-
avveckling mellan bankerna och sékerhet kréavs frén forsta kronan av eventuellt uppkommande minussaldon pé respektive
konto. Avser bankverksamhet.

Ansvarsférbindelser/Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Borgens- och garantiférbindelser 28 26 - -
"‘I5'é'r‘1'éionsférp'l‘i'kielser ,,,,,,,,,,,,,,,,,, s s
“Ovriga ansvarsférbindelser/eventualfrpliktelser Sy
32 26 - -

Skandia AB 4r, i forhallande till tredje man, alltjamt bunden av vissa garantidtaganden avseende den skadefor-
sakringsverksamhet som under 1999 overléts till If-koncernen. Genom avtal mellan If-koncernen och Skandia
AB garanterar If-koncernen att Skandia AB skall hallas skadeslos for alla eventuella krav fran tredje man med

anledning av sddana garantiataganden.

Koncernen
2012 2011

Ataganden

Moderbolaget
2012 2011

ke d s e
Beviliade men ej utbetalade krediter i bankverksamhet B T N 1

40 273 21 341 20189 21 341
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NOTER

48 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

Tillgang/skuld varderad till verk-
KONCERNEN 2012 ligt varde via resultatrdkningen

Som bestamts Finansiella Lan och Finansiella Finansiella skulder Icke
tillhéra Innehav Sékrings- tillgangar som kundford- tillgangar som till upplupet finansiella Redovisat Verkligt
kategorin foér handel  redovisning innehas till férfall ringar kan séljas anskaffningsvarde tillgangar vérde vérde

Immateriella tillgéngar . - - - - - - - 13 565 13 565 13 565

e . - = T = = e
150833 2034 - 802 e
7527 = - = - = = = 7527 7527

- L.2422 - T - e T 2822 2 422

8453

laceringstillgangar for vilka I|vforsakr|ngstagarna ‘
bar placerlngsrlsk 124 611 — — — — — _ _ 124 611 124 611

- LB 133 LA 22,890 ~ .7  8oge 80886
= 20" = =
— — — — 929

Suriga forutbetaida Foa Gepiipna e . - . - - Ty
TOTALT TILLGANGAR 399 741 4 499 133 802 71 581 23012 - 558 079 558 079

Obeskattade reserver - — — — — — - - — —

'Forsakringstekniska avsattningar - i - - — — 21283 218283 218283

Forsakringstekniska avsattnmgar for Ilvforsakrlngar
for vilka forsakrmgstagarna bér risk 124 670 - - - - - — 235 124905 124 905

e T - e T .88 886 881

- 13812 -

' Upplupna kostnader och forutbetaida intakter ) - ) 128" - = 7117 1383
TOTALT AVSATTNINGAR OCH SKULDER 138 482 1167 134 - 6 - 81 402 238 964 460 155 460 155
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NOTER

FORTS. NOT 48 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

Tillgang/skuld varderad till verk-
MODERBOLAGET 2012 ligt varde via resultatrékningen
Som bestamts Finansiella Lan och Finansiella Finansiella skulder Icke
tillhéra Innehav Séakrings- tillgangar som kundford- tillgangar som till upplupet finansiella Redovisat Verkligt
kategorin for handel  redovisning innehas till férfall ringar kan séljas anskaffningsvéarde tillgangar varde varde

Immateriella tillge"mgar — — - — — — - — _ _

dosaee =
137261 - = T 137 261

- ..2075 - T i - 2075
8453 . e, - -

Placeringstillgéngar for vilka I|vforsakr|ngstagarna
“bar placerlngsrlsk . - ] - - -

Suriga forutbetaida Kot Gssiinna R . - . - - L
TOTALT TILLGANGAR 261 094 2075 - - 9573 - - 47 507 320 249 320 249

Obeskattade reserver - - - AN s 86 . 86

Férsakringstekniska avséttningar B T - T T T T, 205086 205066 205 066

Forsékringstekniska avsattningar for Ilvforsakrlngar
for vilka forsaknngstagarna bér risk - - — — —

,,,,,, T e T e e T 838 898 4088 4688
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter — — — — — — 194 33 227

TOTALT AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13812 690 - - - - 4029 206 541 225072 225072
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FORTS. NOT 48 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

Tillgang/skuld varderad till verk-

KONCERNEN 2011

ligt varde via resultatrédkningen

NOTER

Som bestamts Finansiella Finansiella Finansiella skulder Icke
tillhéra Innehav Sékrings- tillgangar som tillgangar som till upplupet finansiella Redovisat Verkligt
kategorin for handel  redovisning innehas till férfall kan séljas anskaffningsvarde tillgangar varde varde
Immateriella tiIIgangar — — — — — — 267 267
- - - - - T..... 50480 80480
95260 - - - - — T 95260
8231 — — — — - = 8231 8231
- 2798 - - - T 2798 2798
8249 - - -
Placeringstillgéngar for vilka I|vforsakr|ngstagarna
) bar placenngsrlsk . - - - -
- - - - - —..... 66 6% 628
T e - - T T 818 Bl 813
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter — — — — — — 121 121 121
TOTALT TILLGANGAR 288 405 2798 - - - - 32 951 342188 342188
) Obeskattade reserver . - - - - - — - - -
' Forsékringstekniska avsattmngar for I'i\')i‘brsakrlngar
for vilka forsaknngstagarna bar risk - - - - - - 254 254 254
""" — — — — — — 3929 8929 3929
. 20,886 - -
,,,,,, . = T - T 5515 975 6490 6490
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter — — — — — 926 66 992
TOTALT AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20 886 1816 - - - 6 441 220 439 249 582 249 582

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012
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FORTS. NOT 48 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

MODERBOLAGET 2011

Tillgang/skuld varderad till verk-
ligt varde via resultatrédkningen

NOTER

Som bestamts Finansiella Lan och Finansiella Finansiella skulder Icke
tillhéra Innehav Sékrings- tillgangar som kundford- tillgangar som till upplupet finansiella Redovisat Verkligt
kategorin for handel  redovisning innehas till férfall ringar kan séljas anskaffningsvarde tillgangar varde varde
Immateriella tillgéngar - - - - - - — - - -
91508 - - -
166 885 = = = = - <. 166885 166885
7718 — — —
- 2572 - -
8249 e o - o
Placeringstillgangar for vilka I|vforsakr|ngstagarna bér
“placerlngsnsk - - - - - - - - - -
- - — - — - - 622 622
- - - - 7483 - - 8. .14so
- e - - - - - 88 818 818
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter — — — — — — — 172 172 172
TOTALT TILLGANGAR 274 360 2572 - - 16 525 - - 25 291 318 748 318 748
Obeskattade reserver = T = - e T 200 A0
Férsakringstekniska avsattningar = T - = - = T......201027 201027 201027
Forsékringstekniska avsattningar for I|vforsakr|ngar for vilka
forsaknngstagama bar rlsk - - - - -
. 20,886 - - 20886
,,,,,, = T - - = L7860 .99 8589 8589
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter — — — — — — 322 36 358
TOTALT AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20 886 1650 0 0 0 0 7982 202 408 232 926 232 926
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FORTS. NOT 48 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE GENOM PUBLICERADE PRISNOTERINGAR ELLER VARDERINGSTEKNIKER

KONCERNEN 2012

KONCERNEN 2011

NOTER

Instrument med publice-
rade prisnoteringar
pa en aktiv marknad

Vérderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

Varderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Instrument med publice-
rade prisnoteringar
pa en aktiv marknad

Vérderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

Vérderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
85733 44 apqp 73279 72
135943 14 890 158 911 17 754
- 3814 - 5161
8 453 e, T 8 249 e -
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna
ar placeringsrisk 122 664 1947 - - — -
1208 831 T T - T
1863 5% - 2513 28 —
o 20 ......... e e, - e, .
= 25 = - = =
; . T o - T -
Tillgéngar i bankverksamhet 704 22 185 - - — —
356 685 44705 25 863 242 952 26 952 21299
Skuld véarderad till verkligt varde via resultatrdkningen
 Aterkopstransaktioner 13812 - T ...20886 - T
Forsékringstekniska avsattningar for livférsakringar
for vilka férsékringstagarna bér risk 122723 1947 - - - -
590 449" - 1278 53 -
. . - 128 - - - -
ulder i bankverksamhet - 134 — — - -
137125 2658 - 22164 538 -
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FORTS. NOT 48 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

SARSKILDA UPPLYSNINGAR FOR DE FINANSIELLA INSTRUMENTEN | NIVA 3

TILLGANGAR

KONCERNEN 2012

KONCERNEN 2011

NOTER

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde 6ver resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde 6ver resultatrakningen

Aktier och andelar  Alternativa placeringar Totalt Aktier och andelar  Alternativa placeringar Totalt
ml.ngéende balans 18 229 ] 3070 21 299 13 664 ] 2327 15 991
] 879 159 1 038 337 49 386
""""" 6 363 ] 1009 7 372 5309 925 6 234
ningar -2 895 -447 -3 342 -2 071 -293 -2 364
m\.l‘g!y"@‘lgursféréndring """"""""""" -810 -157 -967 ) 195 32 227 )
Vardeférandring 384 79 463 795 30 825
Utgaende balans 22150 3713 25 863 18 229 3070 21 299
"Den del av vinst/férlust som avser tillgéngé‘r’ """"
_innehavda pa balansdagen 892 159 1051 395 49 444
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM INTE HAR BOKATS BORT"
Koncernen
2012 2011
Tillgang/skuld varderad till verkligt vﬁrdeuy'i‘e}' [esultatrékningep """""""""
. 13812 20886
-13 812 -20 886
Nettoexponering 0 0
" Vid en akta aterkopstransaktion, en forsaljning av ett rantebarande vardepapper med avtal om aterkop till ett forutbestamt
pris, fortsatter tillgangen att upptas i balansrakningen och likviden upptas som skuld.
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FORTS. NOT 48 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE GENOM PUBLICERADE PRISNOTERINGAR ELLER VARDERINGSTEKNIKER

MODERBOLAGET 2012 MODERBOLAGET 2011
Instrument med publice- Vérderingstekniker Varderingstekniker Instrument med publice- Vérderingstekniker Vérderingstekniker
rade prisnoteringar  baserade pa observer- baserade pa icke obser- rade prisnoteringar  baserade pa observer- baserade pa icke obser-
pa en aktiv marknad bara marknadsdata  verbara marknadsdata pa en aktiv marknad bara marknadsdata  verbara marknadsdata
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3

86116 : T 22150 73279 : T 18229
128334 . nB926 e [ 153 466 . LABATO e
- . 3800 8718 = . A8 8070
8453 . . S S [ 8249 . . e S
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna
...bar placeringsrisk . . = . . e ST e = . . e =
; 1863 ; L2 T 2518 ; 59 T
Upplupna rénte- och hyresintékter — — — — — —
224 766 12 539 25 863 237 507 18126 21299
Skuld vérderad till verkligt varde via result‘e'l‘t‘r“éjl‘kningen .....................
‘ or - B L soss
akringstekniska avsattningar for livfo
...... for vilka forsakringstagarna barrisk . . = . . = S ST o S = . . = S ST
) o ; - ; 100 - 1278 ; .8 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - — — - _
14 402 100 - 22164 372 -
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FORTS. NOT 48 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

SARSKILDA UPPLYSNINGAR FOR DE FINANSIELLA INSTRUMENTEN | NIVA 3

TILLGANGAR MODERBOLAGET 2012 MODERBOLAGET 2011
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
over resultatrédkningen over resultatrakningen
Aktier och andelar  Alternativa placeringar Totalt Aktier och andelar  Alternativa placeringar Totalt
_Ingéende balans . 18229 . 3070 21299 ‘ 13664 . _esg2r 15991

.87 . o 189 e 038 T . o e 388
,,,,,,,,,, ..Bzes . ...1.009 e b872 2309 . . 8234
Forsaliningar . L.T289% . LLohar 3842 2071 . .28 72364
Valutakursforandring . o810 . L 67 195 . 32 e 22T
Vardefoérandring 384 79 463 795 30 825
Utgaende balans 22150 3713 25 863 18 229 3070 21 299
"Den del av vinst/férlust som avser tillgéngké‘r """"
.innehavda p& balansdagen . 892 . 29 051 — B 395 . e 9 B 444
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM INTE HAR BOKATS BORT"
Moderbolaget
2012 2011

..13812 20886
Redovisat vérde tillhérande skuld -13 812 -20 886
Nettoexponering 0 0

"Vid en &kta aterkopstransaktion, en férséljning av ett rantebarande vardepapper med avtal om aterkdp till ett forutbestamt
pris, fortsatter tillgdngen att upptas i balansrakningen och likviden upptas som skuld.
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NOTER

OVRIGA UPPLYSNINGAR

49 LEASING 50 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR
| egenskap av leasetagare har koncernen ingétt ett antal operationella leasingavtal. De avser hyra av lokaler for
négra av koncernens dotterbolag. Den totala leasingkostnaden for aret uppgick till 130 (11) MSEK. Férfallo- Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
tidpunkter for det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara KSEK 2012 2011 2012 2011
operationella leasingavtal per den 31 december fordelar sig enligt féljande: — ——
Koncernen Moderbolaget Loner och erséttningar _1247 698 _336 805 _179431 _171004 .
2012 2011 2012 2011 Sodi@lakostnader ...358186 100441 ~ -55031 ~ -89058
Operationella leasingavtal R R T .88 8883 .83 69,
p g ,,,,,,,,,,,, 147 [TTTTrTee 7 [TTTTrTee _ FRTSTTTP _ . _101 989 _45 390 _31 621 _29 558
"""""" s Ty e Personalkostnader -2089675 -561519 -350042 -320889
,,,,,,,,,,,, g S
Totalt leasi ift 1047 60 2012 2011
ingavgifter - -
clalt leasingavartte Medelantal anstéllda Kvinnor Mén Total Kvinnor Méan Total
Skandia Livs lokalkostnader har fortsatt att under 2012 vara en del av det avtal som reglerar kostnader mellan “Mgdgrpglgg?t” | S.\‘/:c‘sur'i.gemm L. )07 469% 126 549 283 114 469% 133 549% 247
Skandia Liv och Skandia AB. Kostnaden varierar med Skandia Livs nyttjande av yta. Se not 51. Dotterbolag i Sverige 923 51% 901 49% 1824 79 49% 82 51% 161
Samtliga leasingavtal i Skandia AB Overlats till Skandia Liv den 1 januari 2013. Totalt i Sverige 1030 50% 1027 50% 2057 193 47 % 215 53 % 408

B
Dotterbolags filial i Norge

| egenskap av leasegivare har koncernen ingétt ett antal operationella leasingavtal. Avtalen avser uthyrning
av bostader och lokaler. Forfallotidpunkter f6r det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter

; Bani ; ; “ : ot fA . Totalt i utldandska
de ick b t lla | tal den 31d ber fordel ligt foljande:
avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal per den ecember fordelar sig enligt féljande: dotterbolag och filialer 213 57 % 159 43 % 379 55 61 % 35 39% 90
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Totalt Koncernen" 1243 51% 1186 49% 2429 248 50 % 250 50 % 498

Operationella leasingavtal

"""""" o - 1257 e " Ar 2012 ar 2 199 anstallda kontorstjansteman och 230 anstallda faltman. Ar 2011 var alla kontorstjansteman.
,,,,,,,,,,,, BeE T R e
Totalt leasingavgifter 2083 2084 - - Kénsfordelning inom féretagsledningen per den 31 december
2012 2011
Variabel del av hyresavtal som ingdr i periodens resultat uppgar till 43 (56) MSEK. Moderbolaget i Sverige Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
vd och andra personer i
foretagetsledning 5 3% 10 67% 15 1. 14% 6 8% T
Dotterbolag
vd och andra personer i
foretagets ledning 17 84% 83 66% S0 .5 W% 12 Mm% 1T
Totalt Koncernen
vd och andra personer i
foretagetsledning 22 34% 43 66% 6 .8 . 28% 18 78% 24
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NOTER

2012 Grundlén/ Ovriga 2012 Grundlén/ Ovriga

KSEK Styrelse Rorlig férmaner och Pensions- Styrelse Rorlig férmaner och Pensions-
Moderbolaget i Sverige arvode ersattning ersattningar kostnad Totalt Koncernen arvode ersattning ersattningar kostnad Totalt
Styrelseordf6rande Gunnar Paime 08 T T T 1 208 Styrelseordf6rande .....)808 T T T 1 808
Styrelseledamot Elisabet Anell Ahlund 395 - o - = 395 Styrelseledaméter 5077 - == 5077

Styrelseledamot Peggy Bruzelius
Styrelseledamot Gunnar Holmgren

Styrelseledamot Sverker Lundkvist 429 - — - 429

Styrelseledamot Lars Otterbeck

Styrelseledamot Kristina Schauman 365 - - - 365

Styrelseledamot Leif Victorin

fd Styrelseledamot Jens Erik Christensen
fd Styrelseledamot Monica Lindstedt
Verkstéllande direktdr Bengt-Ake Fagerman?

Andra ledande befattningshavare (5 personen’? 12643 — 567 3045

Andra anstallda som paverkar foretagets
riskniva (27 personer)"
Ovriga anstéllda (200 personer)

6

. 31605
57

Verkstallande direktérer och

vice verkstallande direktorer ...2r7ee ..5%28 ....583 10850 49730
Andra ledande befattningshavare
i koncernens ledning ...21028 T 228 BOBT 42339

Andra ledande befattningshavare
i dotterbolagens ledningar

...35918 ..5088 49 ...102

Andra anstallda som paverkar
foretagets riskniva 21083 2 669 968 6 885 31605

Ovriga anstallda 1013285 71132 94399 266775 1445591

17085,

95115~

Totalt Moderbolag 71933 257 571

Dotterbolag

Andra ledande befattningshavare i koncernens
ledning (anstallda i dotterbolag, 6 personer)

Styrelseordférande (1 person)®
Styrelseledaméter (11 personer)?

Verkstallande direktdrer och
vice verkstéllande direktorer (8 personer)

fd Verkstéallande direktorer (2 personer)
Andra ledande befattningshavare

5108

i dotterbolagens ledningar (32 personer) ..35918 5088 ... 1495 02T 52772

Ovriga anstalida (2 149 personer) 890481 61615 88865 209515 1250476

28112,
174,

Totalt Koncernen® 1131925 84 412 109 917 302668 1628922

" Risktagare enligt definition nedan.

2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de fem personer som tillsammans med verkstallande
direktdren utgér koncernledningen. | koncernledningen ingr dven sex personer som har sin anstalining i och erhéller sin
ersattning fran andra koncernbolag. Antal personer &r omraknat s& att det avser heldrstjanster da det under &ret slutat och
tillkommit personer som ej suttit i koncernledningen hela aret.

3 Avser externa styrelseordféranden och styrelseledaméter. Utéver dessa finns interna ordféranden och ledaméter som ej
erhéller nagra arvoden.

4| totalt dotterbolag ingar 133 793 KSEK avseende erséattningar till anstéllda i dotterbolag i Danmark och 136 013 KSEK
avseende ersattningar till anstéllda i dotterbolags filial i Norge.

9 | totalt koncernen avser 254 802 KSEK I6ner och erséttningar till faltmén, resten avser I6ner och ersattningar till kontors-
tjansteman.

2011 Grundlon/ Ovriga

KSEK Styrelse Rorlig formaner och Pensions-
Moderbolaget i Sverige arvode ersattning erséattningar kostnad Totalt
Styrelseordférande Gunnar Palme .‘904 - = -

Totalt Dotterbolag® 965 644 72226 102 746 230735 1371351
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Styrelseledamot Gunnar Holmgren

Styrelseledamot Monica Lindstedt

Styrelseledamot Leif Victorin

Styrelseledamot Jens Erik Christensen

Styrelseledamot Lars Otterbeck

Verkstallande direktor Bengt-Ake Fagerman®

Andra ledande befattningshavare (6 personer)"? 0721 2640 o 4223 18181
e
foretagets riskniva (14 personer)"? 14 937 2 306 2116 5317 24676
Owrigaanstalida® 124633 7659 134117 37393 183096
Totalt Moderbolag 157 113 13 546 16 239 49986 236 884
82
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2011 GrundIdn/ Ovriga
Styrelse Rorlig férmaner och Pensions-
Dotterbolag arvode ersattning ersattningar kostnad Totalt

Styrelseordforande B T T T O

Styrelseledamoter e e e -
Verkstallande direktorer 80
Andra ledande befattningshavare

i dotterbolagens ledningar (13 personer)? ' 12 345 1161 227 669 14 402

Ovriga anstélida 128864 7452 3095 19852 159263
Totalt Dotterbolag? 147 804 9422 3445 21 657 182328
Koncernen

Styrelseordférande

Styrelseledaméter

Verkstallande direktorer 1750 2% 4189 16450
Andra ledande befattningshavare i koncernens
ledning 2640 597 4223 18181

Andra ledande befattningshavare i dotterbola-
gens ledningar?

Andra anstéllda som paverkar foretagets
riskniva 14937 2 306 2116 5317 24676

Ovriga anstallda 253497

Llesas ARl B89 14802

15111 16506 57245 342359

Totalt Koncernen® 304 917 22 968 19 684 71643 419212

" Risktagare enligt definition nedan.

2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de sex personer som tillsammans med verkstéllande
direktoren utgor Skandia Livs ledningsgrupp. | koncernen tillkommer de personer som férutom vd i varje bolag utgér dess
ledningsgrupp.

3 Ersattning i samband med frivillighetserbjudandet redovisas i vriga férmaner och erséttningar. Den uppgick till 1 487 KSEK
fér gruppen 6vriga risktagare och 6 515 KSEK till 6vriga anstéllda.

4| totalt dotterbolag ingdr 70 022 KSEK avseende ersattningar till anstallda i dotterbolag i Danmark.

9 Alla I6ner och erséttningar i koncernen avser kontorstjansteman.

Ersattningspolicy

Den ersattningspolicy som antagits av Skandia Livs styrelse anger bland annat att erséttningarna till de anstallda

ska utformas med hénsyn till vikten av att verksamheten &r kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for

ersattningar ska uppmuntra till ett Iangsiktigt vardeskapande for Skandia Liv med en vl avvagd riskhorisont. Det

resultat som ligger till grund for beslut om rérliga ersattningar ska inkludera en beddémning av om resultatet &r

hallbart &ven under en konjunkturférsvagning. Ersattningar till anstallda inom Skandia Liv ska vara verksamhets-

styrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

* marknaden, det vill sdga vad andra féretag betalar fér liknande arbetsuppgifter inom det som kan betraktas
som medarbetarens potentiella arbetsmarknad,

 befattningens svarighetsgrad och ansvar, samt

e kompetens, erfarenhet och prestation.

Ersattningspolicyn fér Skandia Liv ska ses 6ver arligen, sa att den utvecklas i takt med forandringar i foretagets
milj6. Skandias funktion for internrevision ska arligen sjalvstandigt granska om féretagets ersattningar Gverens-

stdmmer med erséttningspolicyn och rapportera resultatet av granskningen till styrelsen. Denna rapportering sker

normalt i samband med att arsredovisningen faststalls.
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NOTER

Riskanalys

Innan beslut fattas om erséttningssystemet eller vasentliga forandringar av detta gérs en analys av hur systemet

péaverkar de risker Skandia Liv utsétts fér och hur dessa risker hanteras. Skandia Livs Chief Risk Officer, har ett

sérskilt ansvar for denna bedémning.

Riskanalysen omfattar en beskrivning av struktur och innehall i erséttningsprogram till Skandia Livs anstéllda,
hur Skandia Livs ersattningspolicy ska tillampas samt en analys av processen for identifiering av anstéllda som
kan paverka foretagets riskniva. Analysen innehéaller ocks en beskrivning av Skandia Livs system for riskstyrning
och riskhantering. Tyngdpunkten i analysen ligger pa de rérliga ersattningarna.

Genomford riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kontrollsystemet efterlevs, visar
sammanfattningsvis att Skandia Livs ersattningspolicy och erséattningssystem stddjer en effektiv riskhantering
inom foretaget och inte uppmuntrar till ett 6kat risktagande. Foljande delar av ersattningssystemet ar viktiga
komponenter som paverkat analysens resultat:

o Ett ersattningsutskott med uppgift att bereda fragor om férmaner till anstéllda inom Skandia Liv och dess
dotterbolag. Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett medvetet och aktivt beslut i ersattningsfragor. Pro-
cessen sékerstaller ocksa en transparens i ersattningsutformningen for verkstéllande direktéren och dennes
ledningsgrupp samt fér dotterbolagen.

¢ Huvuddelen av erséttningen till Skandia Livs medarbetare sker i form av fast ersattning.

* Den rorliga ersattningen baseras pa i forvag faststéllda prestationskriterier till stor del kopplade till enhets- och
féretagsovergripande men &ven individuella finansiella samt icke-finansiella kriterier.

* Tydliga processer for godkadnnande av mél och styrtal, den sa kallade “farfarsprincipen”, som innebéar att god-
kénnande maste ske av "chefens chef”.

* Regler som understédijer ett langsiktigt och balanserat risktagande, vilket bland annat uppnas genom flerériga
utvarderingsperioder och att 60 procent av intjanad rérlig ersattning for anstéllda som kan péverka Skandia Livs
riskniva halls inne i minst tre ar.

Berednings- och beslutsprocess

| Skandia Liv finns ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet &r ett permanent styrelseutskott bestdende av tre
styrelseledamdter som &r oberoende i férhallande till bolaget och aktiedgaren. Utskottets ledaméter &r Gunnar
Palme, ordférande, Lars Otterbeck och Gunnar Holmgren. Verkstéllande direktdren och personalchefen ér, i den
utstrackning ersattningsutskottet sa begar, adjungerade.

Utskottets uppgift &r att bereda vasentliga ersattningsfragor rérande anstéllda i Skandia Liv och dess dot-
terbolag. Utskottet ska bland annat bereda styrelsens beslut om ersé&ttning och 6vriga anstallningsvillkor for
verkstéllande direktdren, 6vriga medlemmar i Skandias koncernledning samt, i forekommande fall, andra som
ar ansvariga direkt infor styrelsen eller verkstallande direktoéren. | de fall verkstéllande direktorer for dotterbolag
ingdr i Skandias koncernledning beslutas ersattningen for dessa av respektive bolags styrelse och godkanns av
ersattningsutskottet.

Beslut om ersattning till dvriga anstallda i Skandia Liv fattas i enlighet med den sa kallade "farfarsprincipen”
som tillampas inom Skandia.

Erséattningens komponenter

Erséattningen utgdrs av en eller flera av féljande komponenter:

¢ Grundlén, det vill saga fast 16n som utgar ménadsvis.

. Arlig rorlig ersattning baserad pé prestation, det vill séga resultatbaserad ersattning. S&dan ersattning baseras
pa uppnatt resultat i forhallande till forvantan.

e Skandianen (tidigare Livianen) som &r en resultatandelsstiftelse. For anstéllda som inte har ratt till rorlig ersatt-
ning enligt ovan gors en &rlig avsattning till Skandianen baserat pa Skandias ekonomiska resultat.

» Ovriga férméner, till exempel tjanstebil, privatvérd, rantesubventioner och friskvardsersattning.

¢ Pensionsplanerna i Skandia Liv utgors framst av pensionsforméner enligt kollektivavtalet inom forsakrings-
branschen (FTP), samt i vissa fall tillkommande pensionsférmaner for hogre befattningshavare. Pensions-
planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.
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L6én och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Till ledaméter som &r
anstéllda i Skandia utgér inga arvoden. Ersattningen till verkstallande direktéren och 6vriga i Skandias koncern-
ledning utgdrs av en fast grundion.

Rorlig ersattning och Skandianen

Verkstéllande direktéren och évriga i Skandias koncernledning ar inte berattigade till rorlig ersattning. Fér andra
medarbetare tillampar Skandia sarskilda program for rorlig ersattning och dessa ar grundade pa saval den
anstélldes resultat som den berdrda resultatenhetens och Skandias totala resultat. Hansyn tas &ven till kvalitativa
kriterier. Programmen fér rérlig ersattning &r baserade pa uppréattandet av detaljerade och individuella presta-
tionskontrakt.

Om den totala ersattningen innehéller en rérlig del, ska det vara en Iamplig balans mellan fast 16n och rérlig
ersattning. Nar det galler rorlig ersattning finns det ett tak som anger hur stor ersattning som kan utbetalas om
alla mal uppnés. Taket &r bestamt i forvéag. Den rérliga ersattningen kan séttas till noll.

Skandia Liv tillAmpade under 2012 tva olika program for rorlig ersattning. Varje medarbetare kan endast omfat-
tas av en av dessa modeller som avser erséttning till:

* andra ledande befattningshavare (utéver Skandias koncernledning) och nyckelpersoner
* ledande befattningshavare och medarbetare inom Skandia Liv Kapitalférvaltning

For andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner utgér méjligheten till rérlig ersattning maximalt
20 procent av grundlénen.

For ledande befattningshavare inom Skandia Liv Kapitalférvaltning utgér méjligheten till rérlig erséttning
maximalt 50 procent av grundlénen och fér dvrig personal inom kapitalférvaltningen utgér mojligheten till rérlig
ersattning mellan 10-40 procent av grundiénen.

For 6vriga medarbetare, som inte har rétt till rorlig erséttning enligt ovan ndmnda program, kan en ersattning
motsvarande maximalt 125 procent av ett halvt prisbasbelopp utgd med avsattning i resultatandelsstiftelsen
Skandianen. Ersattningen kan disponeras forst det femte aret efter intjanandedret. Fér 2012 kan avsattningen
maximalt uppga till 27 500 SEK per medarbetare.

Anstéllda som arbetar med att granska verksamheten sdsom Chief Risk Officer, chefaktuarier, ansvarig fér
regelefterlevnaden (compliance officer), internrevisionen samt medarbetare till ndmnda befattningshavare &r inte
beréttigade till rorlig ersattning.

Foérandring av skuld for rérlig ersattning

NOTER

Procentuell férdelning av rérlig erséattning

Moderbolaget 2012 2011
Kontant rérlig erséttning 76 % 65 %
“Aktierelaterad ersattning e
“6\‘/'I"'i§f‘" ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ R s

100 % 100 %
" Avser resultatandelsstiftelsen Skandianen.

Pensioner

Fran det att verkstallande direktoren fyller 60 &r kan han begéra formansbestamd pension pa I6nedelar upp till
52 inkomstbasbelopp. Ordinarie pensionsalder &r 65 ar. P4 Idnedelar 6ver 52 inkomstbasbelopp &r pensionen
avgiftsbestdmd med en arlig premie pé 35 procent.

For andra ledande befattningshavare inom Skandias koncernledning foreligger bade formansbestamda och
avgiftsbestdmda pensionsutfastelser. Pensionsaldern varierar mellan 60 och 65 ar. En ledande befattningshavare
har en avgiftsbaserad pensionslésning dar premien har bestamts till vad som skulle ha gallt fér en formansniva
motsvarande 70 procent av fasta I6nen. Tva ledande befattningshavare har en avgiftsbaserad pensionsplan (FTP
avdelning 1) i botten samt en extra premie pa 7 procent av den fasta I6nen pa lI6nedelar ver 30 inkomstbasbe-
lopp. Andra ledande befattningshavare i Sverige har en férménsbaserad pensionsplan (FTP avdelning 2) i botten
samt en avgiftsbaserad pensionsplan med en premie p& 37 procent av den fasta I6nen pa Iénedelar 6ver 30
inkomstbasbelopp.

For verkstallande direktoren uppgick arets avgiftsbestdmda pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundan-
de ersattning till 22 (28) procent. Arets féormansbestamda pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande
erséttning uppgick till 44 (39) procent. Pensionsforpliktelser beraknade enligt IAS 19 "Erséttningar till anstallda”
uppgick till 27 420 KSEK.

For andra ledande befattningshavare i Skandias koncernledning uppgick arets avgiftsbestdmda pensionskost-
nad i férhallande till pensionsgrundande ersattning till 17 (21) procent. Arets formansbestamda pensionskostnad
i forhallande till pensionsgrundande erséttning uppgick till 4 (11) procent. Pensionsforpliktelser beraknade enligt
IAS 19 "Ersattningar till anstallda” uppgick till 17 864 KSEK.

Pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande 16n

Andra anstallda 2012 2m

Anstallda  som paverkar Varav Avgifts-  Férméns- Avgifts-  Férméns-
KSEK i ledande foretagets Ovriga uppskjuten bestdmd  bestamd bestdmd  bestamd
Moderbolaget position risknivd  anstallda Totalt ersattning Verkstéllande direktol 22 2 %
Ing&ende balans 1 januari 2011 3198 2431 10 086 15715 — Andra ledande befattningshavare 11 () personer
Beraknad avsattning for intjanade rorliga
ersattningar under ar 2011 3325 2831 8 346 14 502 — .

- Sl OOttt eSO OSSOSO orsibrtuste SRRSO stV 0 et o SOOI Uppsagningsvillkor och avgangsvederlag

Utbetal_dz?\ ersa}tr:n)mgar som intjanats Vid uppségning fran bolagets sida har verkstéllande direktoren rétt till I6n under uppségningstiden, vilken &r 12
under ‘t'l‘dlgare ar. . T —_ 1209 ...804 8678 10756 manader. Vidare har verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 ménadsloner (grundlion)
Justering av ersttningar frén tidigare &r -2 -526 -1413 1941 vilket 2012 motsvarar 5 358 KSEK. Fr&n avgéngsvederlag avriknas eventuella andra inkomster. Vid egen upp-
Utgaende balans 31 december 2011 5242 3932 8 346 17 520 3019 s&gning har verkstéllande direktéren 6 manaders uppsagningstid.
Beraknad avsattning for intjanade rorliga T Ovriga i Skandias koncernledning har en 8msesidig uppségningstid p& mellan 6 och 12 manader. Vidare har
ersattningar under &r 2012 — 2419 10013 12 432 dessa befattningshavare ratt till avgangsvederlag. Ingen har en uppségningslon samt avgéngsvederlag som
Uibatidn erséttﬁihgar e tilsammans verstiger motsvarande 24 méanadsioner.
under tidigare ar'") -1 081 -1232 -8 520 -10 833
Justering av ersattningar fran tidigare ar -623 249 175 -199
Utgaende balans 31 december 2012 3538 5368 10014 18 920 6 488

 Utbetalning av rorlig ersattning samt avsattningen till resultatandelsstiftelsen Skandianen.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012
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Avgangsvederlag och garanterade ersattningar”
KSEK
Moderbolaget 2012 2011

mlt(ost

" Inga garanterade ersattningar foreligger.

2 Avgangsvederlag under 2012 kommer av férandringar i samband med Skandias omorganisation. Avgangsvederlag under
2011 kommer av den omstéllningsprocess som Skandia genomférde véaren 2011. Processen skedde dels genom sé kallade
naturliga avgéngar, dels genom ett frivillighetserbjudande till medarbetarna som innehéll avgéngsvederlag och omstall-
ningsprogram.

Lan

Skandia erbjuder anstallda personalkrediter som har utfardats av Skandiabanken. Personalkrediter beviljas upp
till maximalt 35 prisbasbelopp vilket motsvarar 1,5 MSEK. Den anstallde formansbeskattas fortlopande med den
av Skatteverket faststéllda statsl&nerantan den 30 november ret fére beskattningsaret, plus en procentenhet
minus den avtalade rantan. Skandia betalar sociala avgifter pa formansrantan. For krediter som 6verstiger 35
prisbasbelopp tillampas marknadsméssig prissattning. Sedvanlig kreditprévning gors fér samtliga krediter.

Lan till personer i ledande stallning
KSEK 2012 2011

10782 .82

14938 .

15866

Angivna lan har utfardats av Skandiabanken. Samtliga 1&n avser lan med fullgod pantséakerhet eller borgen
bortsett fran Gvriga 1&n pa 229 (290) KSEK samt 472 (936) KSEK i krediter utan sékerhet, till ett beviljat belopp
av 2 152 (4 279) KSEK.

Lanevillkoren 6verenstdammer med de som normalt tilldmpas vid kreditgivning till allmanheten eller till Svrig
koncernpersonal.

Skandiabanken eller koncernbolagen har inte stéllt sékerhet eller ingétt ansvarsférbindelser till férman for
redovisade personer.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012
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NOTER

Anstallda som paverkar Skandia Livs riskniva

Med utg&ngspunkt fran ovan namnda riskanalys har Skandia Liv identifierat de anstéllda som kan paverka risk-
nivan. Med anstalld som kan paverka Skandia Livs riskniva avses en anstalld som tillhér en personalkategori som
i tjansten utovar eller kan utéva ett inte ovasentligt inflytande pa risknivan ("Risktagare”).

Foljande befattningar tillhér kategorin Risktagare:

. verkstéllande direktéren

. chefen for Skandia Livs Kapitalférvaltning

. 6vriga som ingdr i Skandias koncernledning

. produktchef Risk och Halsa

chefen for avdelningen for Produktstrategi och Lonsamhetsstyrning
. chefen foér avdelningen for offentlig affar (rapporterar till affarschefen)
. ledamot i kapitalférvaltningens investeringskommitté

. chefen for kapitalberakning

. chefen for riskstyrning och riskkontroll (CRO)

10. chefen for enheten Compliance

11. 6vriga medarbetare pa enheten Compliance

12. chefaktuarier

13. chefen fér enheten operativ risk

14. 6vriga medarbetare pa enheten operativ risk

De Risktagare som identifierats utvarderas I6pande och kan ddrmed, mot bakgrund av den paverkan de har pa
Skandia Livs risknivd, komma att &ndras fran tid till annan.

Inlasning av rorlig ersattning for Risktagare och riskjusterad utbetalning
For Risktagare ska utbetalningen av 60 procent av den eventuella rorliga erséttningen skjutas upp minst tre &r.
Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill sdga resultatet som erséattningen
baseras pé ska sékras och utvarderas. Detta innebdr att den rérliga ersattningen kan komma att reduceras om
det i efterhand visar sig att den anstéllde, resultatenheten eller Skandia Liv inte uppfyllt de resultatkriterier som
uppstéllts. En avsattning for den del av risktagarnas rorliga ersattning som skjuts upp gors i balansrakningen.
Det avsatta beloppet férandras under inldsningsperioden i samma utstrackning som vérdet p& Skandia Livs
finansiella tillgangar férandras.
Styrelsen har rétt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av den uppskjutna erséttningen faller bort vid
s&dana extraordinara forhallanden som innebar att Skandias finansiella stabilitet &r hotad eller att resultatkriteri-
erna ratteligen inte uppfylits.
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NARSTAENDE
Skandia Liv ags av Thulestiftelsen. Verksamheten i Skandia Liv bedrivs enligt dmsesidiga principer. Det innebar
att alla varden i Skandia Liv ska &terforas till forsakringstagarna. Ingen vinstutdelning far ske till &garna.

Som nérstéende definieras samtliga bolag inom Skandiakoncernen, styrelseledaméter och andra ledande
befattningshavare i Skandiakoncernen. Som narstdende betraktas dven deras nérstdende och de bolag, utanfor
Skandiakoncernen, dér Skandias styrelseledaméter och ledande befattningshavare har styrelseuppdrag. Med
undantag fér bolag inom Skandiakoncernen férekommer inga transaktioner utéver normala kundtransaktioner pa
marknadsmassiga villkor med dessa personer och bolag.

Under perioden 1 januari till och med 21 mars 2012 ingick Skandia AB med dotterbolag i Old Mutualkoncernen.

OMORGANISATION

Under november 2012 har bolagen Skandia Telemarketing AB och Skandia Forsaljning AB forvarvats fran
Skandia AB till Skandia Liv till bokfort varde om 10 MSEK respektive 22 MSEK.

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Thulestiftelsen

Skandia Liv

Skandia Liv . Skandia Liv P o
Fastigheter AB Sl A Danmark? Stz Lotz
Skandiabanken AB Skandia Fonder AB el L'?k Ovriga bolag?
Danmark?®

] vriga bolag ingér Skandia Forsaljning AB och Skandia Telemarketing AB. Skandia Liv férvarvade béda bolagen
fran Skandia AB den 1 november 2012. Utéver dessa bolag ingér dven Skandikon Administration AB och Skandikon
Pensionsadministration AB.

2 | Danmark finns Skandia Livsforsikring A/S, Skandia Livsforsikring A A/S, Skandia Asset Management Fondsmaegler-
selskab A/S (50 procent) samt Skandia A/S (50 procent).

3 Ovriga bolag som Skandia AB ager avser Skandia Capital AB, Skandia Informationstekonologi AB, Sophiahemmet
Rehab Center AB samt Old Mutual Guodian Life Ins Co Ltd (50 procent).

4 | Danmark finns Skandia Link Livsforsikring A/S, Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S (50 procent)
samt Skandia A/S (50 procent).

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012

NOTER

PROCESS

| Skandia finns sedan flera ar en vél inarbetad struktur med outscourcing dar framfér allt Skandia AB har till-
handahallit tjanster till flera bolag inom koncernen. Denna struktur har kvarstatt under hela 2012 framst pa grund
av att personalen i Skandia AB under 2012 fortsatt varit anstélld dar. Fran och med 2012 finns den egna séljkaren
i Skandia Forsaljning AB. Den har tillhandahallit distributionstjénster till Skandia Liv, Skandia AB och Skandia-
banken.

Nér det galler transaktioner av I6pande karaktér finns en etablerad process med funktionsavtal som reglerar de
uppdrag som Skandia Liv har uppdragit 8t andra Skandiabolag att utféra. Marknadspris tillampas i de fall det &ar
mojligt att géra en jamforelse med liknande tjénster pa marknaden som till exempel distribution av forsékringar
eller Skandia Liv Fastigheter ABs uthyrning av lokaler. | dvrigt tilldmpas sjalvkostnadsmetoden.

| samband med affarsplaneringen tas en budget fram med totala kostnader per uppdrag fordelat pa séarkostna-
der och samkostnader samt férdelningsnycklar som speglar nyttjandegrad baserat p4 ABC-metodik. Ersattning
utgdr utifran faktiskt utfall.

| Danmark samarbetar dotterbolagen Skandia Livsforsikring A/S och Skandia Livsforsikring A A/S med Skandia
Link Livsforsikring A/S genom bolagen Skandia A/S och Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S.
Skandia A/S &gs till 50 procent av Skandia Liv och till 50 procent av Skandia AB. Syftet ar att samordna alla
administrativa resurser vilket ger méjligheter till kostnadssynergier. Skandia Asset Management Fondsmaegler-
selskab A/S tillhandahaller kapitalfrvaltning for Skandia AB och Skandia Livs dotterbolag i Danmark mot en
marknadsmaéssig avgift som beraknas pa det férvaltade kapitalet.

De transaktioner som har skett mellan Skandia Liv och dess narstdende beskrivs nedan.
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Transaktioner mellan Skandia Liv och évriga Skandiabolag i vasentlighetsordning (MSEK)

Ersatt- Ersatt-
ning Héan- ning
Karaktar Bolag som erhallit Bolag som erlagt 2012 visning 2011"
Skandia Liv Fastigheter AB,
Ranta pa langfristiga 1an  Skandia Liv i;(sar:i'ﬁ ga’:;%:z‘ﬁl\?gcﬁsi_ 1503 1) 959
L. oo
Distributionsstéd, mark-
nadskommunikation, Skandia AB. Skandia-
kundcenter, gruppfor- o 1 en AB och Skandia Skandia Liv 553 2) 563
sékring, afférsutveckling Férsalining AB
samt diverse stab- och ining
Distributionsersattning ngsrﬁj'rf‘ir?gB:;h Skandia g ondia Liv 545 3) 503
e T S
banken AB, Skandia Fonder
Tjanstepensioner AB, Skandia Informations-
for anstallda inom Skandia Liv tFe.!‘"?:?’g' Ai’BSkS"’l‘(“d'jk 206 4 175
Skandiakoncernen orsajning AB, Skandikon
pensionsadministration AB
och Skandikon Administra-
e B A
. . Skandia Informations- I
Tamochsenioe .teknoogiaB - Skendetv Y
Ersdtining avseende gy i | jy Skandia AB 55 6 53
D O NG Sl ettt e e
Gemensamt fjdnste- g g | jy Skandia AB
PeNsIONSKONCeDt e
Hyraav kontorslokaler = SkandiaAB ~ ~ ~  Skan
Ersdtining avseende gy 4ia AB Skandia Liv
R G
. . . Skandikon Pensions- -
Penclonsadminstraton administrationas  Skendeltv 2 9L
Aterforsakring  Skandaliv SkandiaAB 10 A1) 6
Skandikon pensionsadmi-
N 2 nistration AB, Skandikon -
Rénta pa koncernkonto Administration AB och Skandia Liv 8 12) 15
s AN LIV FASHGNGISI AB | s
Personalfrmaner  SkandiaAB ..Skandialiv D 38

12011 &rs siffror &r inte helt jAmférbara med utfallet 2012 p& grund av omstrukturering inom koncernen.

1. Skandia Liv Fastigheter AB har I&n fran Skandia Liv uppgéende till totalt 16 600 (18 600) MSEK per den
31 december 2012. Marknadsmassig ranta erlaggs vilken baseras pa utlatanden om marknadsmassig niva
som tagits in, via ombud, fran stérre kreditinstitut. Fér 2012 avser 646 (-) MSEK ranteskillnadsersattning pa

avslutade Ian.

Skandia Liv A/S har I&n fr&n Skandia Liv uppgéende till totalt 150 (156) MSEK per den 31 december 2012.
Marknadsméssig rénta har erhallits.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2012
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NOTER

Skandia AB tillhandahaller marknadsnéra funktioner fér Skandia Livs rakning for att tka effektiviteten inom
bolagen. De tjanster som samordnas ar bland annat distribution och distributionsstdd, kundtjénst, mark-
nadskommunikation, affarsutveckling, administration av gruppférsékringsprodukter samt diverse stab- och
servicefunktioner. Nar det géller distribution erhaller Skandia AB en marknadsmaéssig ersattning for utforda
prestationer. Skandia Liv betalar ett fast belopp per séljare for uppdragstagarens sérskilda risker och utlagg
till Skandia Forsaljning AB. Den ersattning som utgér fér Gvriga omraden som avses i denna punkt grundas
pa sjalvkostnader som fordelas utifran faktiskt utnyttjande.

Skandia AB erhaller distributionsersattning av Skandia Liv som i sin helhet vidaredistribueras till Skandia For-

séljning AB och till externa maklare. Detta sker till en marknadsméssig ersattning. Darutdver betalar Skandia

Liv ett fast belopp per séljare till Skandia Férséljning AB.

Skandia Liv tillhandahaller tjéanstepensioner for de anstéllda inom Skandiakoncernen. Dessa pensionsfor-

maner grundas pa avtal pa den svenska arbetsmarknaden och premierna &r darmed marknadsméssiga.

Skandia Informationsteknologi AB tillhandahaller IT-tjanster till hela Skandiakoncernen. Ersattning utgér enligt

sjalvkostnadsprincipen och fordelas utifran utnyttjande av de olika IT-tjansterna.

Fran och med september 2009 betalar Skandia AB ett fast belopp om 13,9 MSEK per kvartal som erséttning

for den kompensation som Skandia Liv utgivit till DNBNOR, med anledning av ett omférhandlat kapitalférvalt-

ningsavtal. Ersdttningen kommer att erldggas till och med 2013.

Skandia Liv och Skandia AB har ett gemensamt tjanstepensionskoncept. Skandia Liv star fér administra-

tionen och erhéller en ersattning for administrationstjainsterna som grundas pa sjélvkostnader.

Skandia Liv betalar marknadsmassig hyra till Skandia AB. Féregdende &r ingick hyran i punkt 2.

Skandia Liv erbjuder, inom sjukférsékringskonceptet hélsokedjan, rehabilitering. Rehabiliteringsdelen kdps av

Skandia AB. For detta betalar Skandia Liv en marknadsméssig ersattning.

0. Skandikon Pensionsadministration AB utfér administrativa tjanster avseende tjanstepensioner for anstéllda
inom Skandia. En marknadsmaéssig ersattning utgar och baseras p& samma modell som tillampas fér bola-
gets externa kunder.

. Skandia AB aterforsakrar en del av bolagets sjukfdrsakringsrisker inom Sverige hos Skandia Liv. P& s& satt
uppnas samordningsvinster i riskprévning med mera. Skandia AB betalar en marknadsmassig premie for
&terforsakringen som sakerstalls genom att Skandia Liv varje ar &terforsakrar en del av risken pa den 6ppna
marknaden.

2. Samtliga svenska dotterbolag till Skandia Liv exklusive Skandia AB-koncernen ingdr i en gemensam kon-
cernkontostruktur. Dotterbolagen erhaller eller ersatter marknadsmassig rénta till Skandia Liv foér sin andel av
behéllningen pé kontot.

. Anstéllda i Skandiakoncernen har majlighet att ta personall&n hos Skandiabanken AB. Skandiabanken AB
debiterar Skandia AB mellanskillnaden mellan personalrdnta och marknadsréanta fér samtliga personallan
upptagna av anstéllda i Skandiakoncernen i steg ett. Skandia AB belastas dock endast med réntekostnad,
det vill séga mellanskillnaden mellan marknadsrénta och personalranta, hanférlig till personallan upptagna av
sina egna anstallda d& rantekostnad hanférlig till anstéllda i dvriga juridiska enheter vidaredebiteras till den
juridiska person dar respektive person ar anstalld.

e

w

Transaktioner mellan Skandia Liv och dess styrelse framgér av not 50.

Skandia har automatisk likvidavrakning av mellanhavanden som sker minst manatligen. Skandia Livs nettoskuld
till dvriga Skandiabolag uppgick per den 31 december 2012 till sammanlagt 340 (185) MSEK.

Koncernbidrag, utdelningar och kapitaltillskott
Skandia Liv har under 2012 Iamnat ett koncernbidrag till Skandia Liv Fastigheter AB pa 1 069 MSEK.

Vidare har Skandia Liv erhallit utdelning férdelat enligt foljande; Skandia Liv Fastigheter AB 3 500 MSEK,

Skandia AB 421 MSEK, Skandia Livsforsikring A/S 174 MSEK och Skandia Assets Management Fondsmaegler-
selskab A/S 14 MSEK.

Skandia Liv har under aret lamnat kapitaltillskott till Skandia Livsforsikring A/S pa 364 MSEK och till Skandia

Livsforsikring A A/S p& 58 MSEK.
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52 AVSATTNING FOR PENSIONER

KONCERNEN ENLIGT IAS 19
Pensionskostnader 2012 2011 Forvaltningstillgangar” 2012

B

17
Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 205 T es
Totala pensionskostnader 412 80 Utgaende balans 196 -
Avstamning av féormansbestamda pensionsplaner Avkastning pa férvaltningstillgangar 2012 2011
i balansrékningen 2012 201 2010 2009 2008 Forvantad avkastning pa forvaltningstiligangar 3 -
Nuvardet av helt eller delvis fonderade férménsbestamda “Aktuariella vinster (+) och férluster () B
forpliktelser 0 0 19 21 - -
LS IR . e R s Faktisk avkastning 0 —
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 0 0 -48 -52
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) 0 0 5 3 Aktuariella vinster (+) och férluster (- 2012 2011
Forpliktelser nuvarde minus férvaltningstillgangar B 0 o 0 o a7 6
BB2BB5 MG DD e
S8 =44 BT e T
Redovisad férmansbestamd skuld (+) och tillgang (-) 265 259 Utgaende balans 338 a7
Specifikation av forandring i redovisad . . .
formansbestamd pensionsskuld 2012 2011 Aktuariella vinster och forluster 2012 2011 2010 2009 2008
265 250 Erfarenhetsbaserade justeringar e
207 v Formansbestamd forpliktelse L 13
. SN 10 152889
Utgaende balans 4234 266 Férvaltningstillgang - - - - -
Totala aktuariella vinster och forluster -320 -9 36 12 -45
Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser 2012 2011
Forvaltningstillgangar, foérdelning 2012 2011
282 265 1
,,,,,, B
,,,,,, V80 T
10 -
Totala férvaltningstillgangar 196 —

Utgaende balans 4768 282
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FORTS. NOT 52 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER KONCERNEN
ENLIGT IAS 19

Aktuariella antaganden? 2012 2011

300 %

3,00 %/450 % 3,00 %/4,50

" Avser de forvaltningstillgdngar som tryggas utanfér Skandiakoncernen.
2 Antaganden &r angivna som sammanvagda medelvérden for respektive pensionsplan.

3 For hogre befattningshavare forvantas 16nedkningstakten uppga till 4,5 procent.

Den férmansbestamda pensionskostnaden for 2013 beréknas uppga till 183 MSEK.

Av de totala pensionskostnaderna for 2012 redovisas kostnader avseende tidigare och innevarande period, 292
(72) MSEK, i driftskostnaderna. Resterande kostnader, 120 (8) MSEK, redovisas som kapitalavkastning, netto i
det icke-tekniska resultatet.

Avgiftsbestamda och féormansbestamda pensionsplaner
| Skandiakoncernen finns det tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestdmda och formansbestamda. Avgiftsbe-
stémda pensionsplaner innebdr att féretagets pensionskostnad utgérs av en procentuell andel av den anstélldes
16n i varje redovisningsperiod som den anstallde utfort tjanster at foretaget. Redovisningen av avgiftsbestamda
planer innebar att premien kostnadsfors i takt med att férménen intjanas.

Férménsbestdmda pensionsplaner innebar att den anstallde garanteras en viss pension efter avslutad anstall-
ning. Pensionen baseras pé slutlénen, varfér Skandia har en forpliktelse mot nuvarande och tidigare anstallda
som skall redovisas i balansrékningen.

Redovisning av pensionsforpliktelse och pensionskostnad

| moderbolaget och respektive dotterbolag redovisas kostnaden fér avgifts- och formansbestamda pensions-
planer som den driftskostnad som uppstar nar fakturerade premier betalas. P4 koncernniva skiljer sig redovis-
ningen av de formansbestamda pensionsplanerna. Koncernredovisningen utgar fran en berakning som visar den
slutférpliktelse foretaget anses ha mot de anstallda nar de gér i pension. Foretagets utestdende forpliktelse samt
kostnad for formansbestamda pensionsplaner beréknas arligen med hjalp av aktuariella metoder grundade pa
foretagets langsiktiga antaganden om bland annat diskonteringsranta, I6nedkningstakt, anstaliningstid samt infla-
tion. Den utestdende pensionsforpliktelsen och pensionskostnaden faststélls enligt den s kallade Projected Unit
Credit Method. Denna metod innebar i korthet en linjar kostnadsférdelning mellan tiden fran det att man borjar
tjana in sin pension tills pensionsaldern uppnas.

Férménsbestadmda pensionsplaner finns i Sverige och Norge. Norges andel av koncernens totala forpliktelse
for formansbestamda pensionsplaner utgor cirka 1 procent varfér denna inte sarredovisas i nedanstdende sam-
manstallningar.

Den huvudsakliga delen av de anstélldas férmansbestdmda pensionsplaner (cirka 95 procent) tryggas i Skandia
Liv, vilket innebar att de berdknas och redovisas tillsammans med Skandia Livs totala férvaltade kapital och
férsakringstekniska avsattningar. For dessa pensionsplaner har Skandiakoncernen inga forvaltningstillgéngar
som &r direkt avskiljpara varfér den i balansrédkningen redovisade pensionsskulden foér dessa planer motsvarar
pensionsétagandet brutto. Ovriga pensionsataganden med tryggande utanfér Skandiakoncernen redovisas netto
efter avdrag for forvaltningstillgéngar.

De aktuariella antagandena faststélls arligen i anslutning till balansdagen. Diskonteringsrantan baseras pa
bostadsobligationer med en duration pé strax 6ver atta &r. Da durationen pa forpliktelserna ar betydligt Iangre,
extrapoleras réntan for att méta den langre durationen. Ovriga finansiella antaganden ar baserade pa Skandias
langsiktiga forvantningar. De antaganden som faststalldes vid arsskiftet framgar av ovanstéende tabell. En sank-
ning av diskonteringsréntan med 0,5 procentenheter skulle medféra en 6kning av pensionsskulden med cirka 9
procent eller 416 MSEK.

Effekter pa pensionsférpliktelsens nuvarde och forvaltningstillgdngarnas marknadsvarde till féljd av &ndrade
aktuariella antaganden utgér aktuariella vinster och forluster. Detsamma géller for forandringar i vardet pa den
férmansbestamda pensionsforpliktelsen respektive forvaltningstillgdngen som avviker mot de langsiktiga anta-
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gandena. Aktuariella vinster och forluster redovisas inte i resultatrakningen omedelbart nar de intréffar. D4 dessa
vid slutet av den féregéende rapporteringsperioden 6verstiger 10 procent av det hdgsta vardet av antingen pen-
sionsférpliktelserna eller forvaltningstillgangarna, s kallade korridorgréansvérdet, s resultatférs det 6verstigande
beloppet 6ver den genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden fér de anstéllda som omfattas av planen. Till-
lampningen sker separat for respektive plan.

Avsattningar for forménsbestdmda pensioner i Skandia motsvarar nettot av férpliktelsens nuvéarde vid boksluts-
tidpunkten reducerat med forvaltningstillgdngarnas marknadsvarde samt justering for oredovisade aktuariella
vinster eller forluster. | koncernens resultatrékning utgérs kostnaden for formansbestdmda pensionsplaner av
summan av kostnader avseende tjanstgéring under innevarande och tidigare period, ranta pa forpliktelsen,
férvantad avkastning pa tillgingarna samt avskrivning pa aktuariella vinster och forluster éverstigande korridor-
grénsvérdet. Kostnad avseende tjanstgdring under innevarande period och tidigare perioder redovisas som en
driftskostnad. Ovriga poster redovisas som Kapitalavkastning, egen pensionsskuld, i det icke-tekniska resultatet.
Léneskatt har beaktats och redovisats vid berékningen av de férménsbestdmda pensionsplanerna.

Pensionsplanerna

Pensionsplanerna i Skandiakoncernen utgérs framst av pensionsférmaner som framgar av kollektivavtal om
tjianstepension (FTP-planen) samt i viss grad av tillkommande pensionsformaner for hdgre befattningshavare.
Motsvarande férhallande géller for Norge och Danmark. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension,
sjukpension och familjepension.

Pensionsplanerna for de anstéllda i Skandiakoncernen tryggas genom betalning av férsékringspremier till
framst moderbolaget Skandia Liv. Pensionsférpliktelserna inkluderar till viss del &ven ett sakerstéllande genom
foretagsagda kapitalférsékringar och tryggande via Forsakringsbranschens pensionskassa (FPK). Forpliktelsen
inkluderar dessutom en skuld avseende rétt till fértida pension for vissa anstéllda. Enligt géllande kollektivavtal
omfattas denna medarbetargrupp av méjligheten till fértida pension vid 62 ars alder jamfort med 65 ar for dvriga
anstallda.

53 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Nya redovisningsregler fran 2013
Den 1 januari 2013 trader tva nya IFRS redovisningsstandarder ikraft, IFRS 13, Verkligt varde och IAS 19,
Erséttningar till anstallda.

IFRS 13 innehéller ett samlat regleverk fér berakning av verkligt varde och tillhérande upplysningar. Férutom
upplysningskraven innebér standarden ingen vasentlig skillnad f6r Skandia.

Den storsta férandringen i IAS 19 &r att den sa kallade korridormetoden for aktuariella vinster och férluster vid
berékning av formansbestamda pensionsplaner férsvinner. De nya reglerna ska tillampas retroaktivt och ger en
effekt om drygt 338 MSEK som redovisas i eget kapital.

For detaljinformation avseende ovanstaende férandringar se not 1.

Séankta manadsutbetalningar for vissa forsakringar
Skandia Liv anpassar kundernas manadsutbetalningar efter det radande ekonomiska laget. Det innebér att
manadsutbetalningarna for manga kunder blir Iagre an forra aret. Totalt sénks Skandia Livs manadsutbetalningar
med 3,1 procent och den maximala sankningen for en enskild kund ar 7 procent. Syftet ar att dagens pension-
arer inte ska fa sitt kapital utbetalt i en hogre takt an det racker till, vilket nasta generation skulle fa betala.

Sankningen av utbetalningarna paverkar inte storleken pa férsakringskapitalet och manadsutbetalningarna
kan sjalvklart aldrig bli Iagre &n det garanterade beloppet. Den faktor som nu justeras kallas prognosrénta. Den
relaterar till forvantningarna pa den ekonomiska utvecklingen i framtiden och anvands for att manadsutbetal-
ningarna ska bli jamnare &ver tid. Efter justeringen ligger den pa i genomsnitt 2,9 procent for forsakringar som
borjat betalas ut.

Férandringen gjordes for vissa forsakringar for ett ar sedan och inférs for resterande kunder vid olika tidpunk-
ter beroende p& produkt och arsférfallodag, med start nu i januari 2013. Den omfattar alla Skandias traditionellt
férvaltade férsakringar som inte redan justerats.

89



NOTER

FORTS. NOT 53 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Rorelsedverlatelse .
Skandia Livs forvarv av Skandia AB férvéntas leda till betydande kostnads- och intaktssynergier. Som ett led 55 AVSTAMNING AVKASTNING I TOTALAVKASTNINGSTABELL

i forverkligandet av dessa synergier och for att skapa en effektivt integrerad organisation, har vid ingadngen av MOT FINANSIELLA RAPPORTER

2013 storre delen av den administrativa verksamheten och dérmed personalen i Skandia AB flyttats till Skandia POSTER | RESULTATRAKNING 2012 2011

Liv. Aven den IT-verksambhet, inklusive personal, som tidigare bedrivits i Skandia Informationsteknik AB har Kapitalavkastni intakt
Sverférts till Skandia Liv. Den nya organisationen innebar att driften av Skandia AB, genom outsourcing, s& langt ... apllalavkasining, Intaicer )
som majligt hanteras av centrala funktioner i Skandia Liv. Hyresintékter fran byggnader och mark (K

Utdelning pa aktier och andelar
Koncernfoéretag?
Andra aktier och andelar”
Alternativa placeringar”
Rénteintdkter med mera
| RFR 2 har det inférts en alternativregel fér redovisning av koncernbidrag. Den innebér att bade givnaoch Obligationer och andra réntebarande \'/éirdepappper"j

mottagna koncernbidrag i en koncern far redovisas i resultatrakningen under rubriken bokslutsdispositioner. 7 Ovriga finansiella placeringar”

Koncernen paverkas inte da dessa poster elimineras. Férandringen avser koncernbidrag lamnade till ddvarande = Ui med sikerhet i fast sgendomi

moderbolaget 2011 och tva bolag i var fastighetskoncern 2011 och 2006. .. . » " e OO e
Fordringar pa koncernféretag?

Ovriga finansiella tillgangar?

54 EFFEKTER AV ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP ==

Koncernen Moderbolaget ... :
- - Valutavinst, netto
Justering Justering Reniica :
Fére koncern- Efter Fore koncern- Efter .. ealisationsvinst, netto
Effekter pa balansrakningen 2011-12-31 justering bidrag justering justering bidrag justering Byggnader och mark
27 - 27 26073 -2392 23681 . Aktier och andelar , 3

342188 Z"""342'188 321140 -2392 318748 Obligationer och andra réntebarande vérdepapper
117886 1179 119065 114736 110 114626 Alternativa placeringar

-26 524 -2282 -28806

Orealiserade vinster pa placeringstillgéngar'

342188 0 342188 321 140 2392 318748 Byggnader och mark '
LSRN e R e L TR et L N L Aty o

Obligationer och andra réntebarande vérd

3634 T 06296 — 26216 Alternativa placeringar
e 1600 -1 600 1606 -3 097 A4t T Kapitalavkastning, kostnader
"""""""" ) Driftskostnader fran byggnader och mark (Koncern) -897 994"
23634 4600 05234 oaeio T -3o097 27707 Kapitalférvaltningskostnader ' ) 0.
"""""""""" Réntekostnader
T -1273 q273 — Aorst Réntekostnader finansiella instrument"
4217 -104 641 815 174 Ovriga rantekostnader med mera”
""""""""""" Ovriga finansiella kostnader”
ARETS RESULTAT 25 232 1179 26611 26 524 2282 -28 806 Valutakursforlust, netto

Nedskrivningar dotterbolagsaktier?
Realisationsforlust, netto ) . _ »
L&n med sakerhet i fast egendom = 0 )
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POSTER | RESULTATRAKNING 2012 2011

NOTER

POSTER | BALANSRAKNING 2012 2011

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Byggnader och mark
Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebarande vardej
Alternativa placeringar

Totalt kapitalavkastning enligt resultatrakningen

Justering
Uppdaterade marknadsvarden, sent inko
Skillnad pa grund av andra valutakurser i

Skillnad pa grund av andra vérderingskuréér i redowsﬁihgen 412 328

""" Ovriga justeringar ‘ '

""" Kapitalférvaltningskostnader 189 176~

""" Koncernforetagsposter? TTE021 T e22”
Totalt kapitalavkastning enligt Totalavkastningstabellen® 22 642 9 563

" Direktavkastning berdknas genom att ta ovanstdende poster stéllt i relation till ett genomsnitt av nettoplacerings-
tillgdngarna under aret.

2 Totalavkastningen utgar fran placeringstillgdngarna i moderbolaget. T.o.m. 2011 ingér inte investeringar i dotterbolag i
berédkningen. Daremot inkluderas redovisade vardet pé véra fastigheter.

3 Totalavkastning beraknas utifrdn ovanstaende avkastning stéllt i relation till dagsviktade nettoplaceringstillgangar.
Detta 6verenstdmmer med branchpraxis.
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Placeringstillgangar

Ovriga skulder 37 254"
Totalt marknadsvérde, netto

Overvérde i fondférsékringsaffaren 1361 =
Marknadsvarde enligt totalavkastningstabell 308 512 292 672

" Totalavkastningen utgér fran placeringstillgdngarna i moderbolaget. Till och med 2011 ingdr inte investeringar i dotterbolag
i berékningen. Daremot inkluderas det redovisade vardet pa vara fastigheter. Fran och med 2012 ingar dotterbolagen med
undantag fér Skandia Liv Fastigheter AB som ersétts med det redovisade vardet pa fastigheterna.

2 Se not 30.
3 Bankkonton i kapitalférvaltningen. Bankkonton tillhérande férsakringsrorelsen inkluderas inte.
4 Se not 45.
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56 FORVARV AV SKANDIA AB

Den 21 mars 2012 férvarvade Skandia Liv 100 procent av aktiekapitalet i Skandia AB med dess nordiska for-
sékrings- och bankverksamhet fran Old Mutual. Képeskillingen, som erlades kontant, uppgick till 22 592 MSEK
inklusive rénta om 92 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader har aktiverats i moderbolaget med 162 MSEK. Total
anskaffningskostnad i moderbolaget uppgar saledes till 22 754 MSEK. Forvarvet finansierades genom avyttring
av placeringstillgangar.

Forvarvet av Skandia AB &r strategiskt viktigt for Skandia Liv. Férutom att Skandia Liv blir starkare innebéar
forvarvet aven stora samordningsvinster. Tidigare har de bada bolagen, Skandia Liv och Skandia AB, arbetat sida
vid sida men med olika férutsattningar. Skandia AB har genererat vinst till sin dgare, Old Mutual, medan Skandia
Liv har férdelat vinsterna till kunderna, det vill sdga férsakringstagarna. Det har fungerat men inte varit tillrackligt
effektivt da resurskravande kontrollfunktioner behdvts for att bevaka vinstutdelningsforbudet mellan de bada
bolagen. Skandia Livs kunder far sledes inte bara en férvéantad avkastning pa investeringen utan &ven ett véarde
genom de synergieffekter som férvéarvet férvéantas bidra med.

Skandia Liv har genomfért en identifiering och vérdering till verkligt varde av de forvarvade tillgdngarna och
overtagna skulderna i Skandia AB-koncernen. Det verkliga vardet for nettotillgdngarna har faststallts till 22 262
MSEK, uppdelat pa bokfért varde vid forvarvstillfallet, 10 638 MSEK, justeringar till verkligt varde, -2 160 MSEK
samt identifierade Gvervarden i form av immateriella tillgangar, 13 784 MSEK. Skillnaden mellan kopeskillingen om
22 592 MSEK och de identifierade nettotillgdngarna hanférs till goodwill motsvarande 330 MSEK. Goodwillposten
bestar av framtida kostnads- och intéktssynergier i framst forsakrings- och bankverksamhet i Sverige. Goodwill
skrivs inte av utan &r féremal for regelbunden nedskrivningsprévning i enlighet med IAS 36.

De immateriella tillgdngarna bestar av:

 Forvarvade 6vervarden i férsakringsbestand s kallad Purchased value of in force (PVIF), 13 794 MSEK. Over-
vardet motsvarar en vardering av Skandia ABs befintliga langsiktiga forsékringsaffar och berédknas som nuvérdet
av forvantade framtida kassafloden justerat for risk s& kallad Value of In Force (VIF). Férutbetalda anskaffnings-
kostnader &r inkluderade i varderingen av PVIF och dessa har aterforts som en forvéarvsjustering, -2 417 MSEK.
Avskrivningsperioden for PVIF &r satt till 15 ar dér 50 procent skrivs av linjért &r 1-5 och resterande 50 procent
skrivs av linjart &r 6-15. Avskrivningsperioden ska spegla avskrivningsmonstret for befintlig forsakringsportfolj.

e Stabil inlaning i Skandiabanken, 442 MSEK. Skandiabanken finansierar majoriteten av sin utldning med inlaning
fran allménheten, en finansieringskélla med kort kontraktuell I6ptid. En stérre del av Skandiabankens inla-
ningskunder férvéntas dock behalla sin inlaning 6ver en vasentligt langre tid och Skandia Liv &r darfor villig att
betala en premie for den del av inl&ningen som férvéntas vara stabil. Den stabila inl&ningen har en linjar avskriv-
ningsperiod pa atta ar.

¢ Varumarket Skandia, 416 MSEK. Varumérket har férvérvats fran Old Mutual for nyttjanderatt inom Sverige,
Danmark och Norge. Varumarket skrivs inte av da Skandia Liv inte har for avsikt att &ndra namnet under en
overskadlig framtid och darmed gér det inte att bestdamma nyttjandeperioden for varumérket.

¢ Uppskjuten skatt relaterad till de identifierade immateriella tillgangarna uppgar till 868 MSEK.

Justeringar till verkligt varde bestar i huvudsak av:

o Aterforing av férutbetalda anskaffningskostnader da dessa &r inkluderade i den identifierade immateriella till-
gangen PVIF (se ovan).

* Justering kopplat till Skandia ABs innehav i det kinesiska bolaget Old Mutual Guodian Life Insurance Company
Ltd ("Kina”). | november 2011 ingick Skandia AB avtal om &verlatelse avseende Kina till ett bolag inom Old
Mutual-koncernen. Parternas mal var att fullfdlja 6verlatelsen senast i samband med fullféljandet av Skandia
Livs férvarv av Skandia AB. Pa grund av godkénnandeprocessen i Kina har 6verlatelsen av det kinesiska
innehavet emellertid fordrdjts. Da Kina ar en tillgdng som forvarvats med avsikt att avyttras vérderas Kina till
odverenskommen kopeskilling vilken motsvarar bokfért varde i moderbolaget. Nettoeffekten av denna koncern-
justering 6kar forvarvat eget kapital med 265 MSEK.
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Utéver ovanstéende justeringar gors dven en justering av befintligt avtalsférhllande péa férvarvsdagen avseende
Skandia ABs férmansbestdmda pensionsplaner som férvaltas av Skandia Liv. Tillgdngarna som &r avsedda att
téacka pensionsatagandet elimineras i koncernredovisningen for att inte dubbelrdknas i koncernen. Férvaltnings-
tillg&ngarna, 4 754 MSEK, i Skandia ABs pensionsplan elimineras mot Skandia Livs redovisade forsakringstek-
niska skuld, 2 981MSEK, och konsolideringsfonden via 6vrigt totalresultat, 1 773 MSEK.

Skandia AB konsolideras frdn och med 22 mars 2012 och har for perioden 22 mars till 31 december 2012 bi-
dragit med 1 374 MSEK i resultat fére avskrivningar och skatt. Om Skandia AB hade varit 4gt sedan forsta januari
hade motsvarande bidrag uppgatt till 1 995 MSEK.

Foérvarvsanalys
Foérvarvad
Forvar- balans
Justering vade im-  varderad
Bokfort till verkligt materiella till verkligt
varde varde tillgangar varde
Forvarvade 6vervarden i forsakringsbestand (PVIF) == 13794 ) 1 3794 )

Bncc

placeringsrisken 121 583 -1758 — 119 825
Ovriga tillgangar 4140 251 — 4 391
Totalt tillgangar 2107 -4 099

,,,,,,,,,,,, LS. Bes 1731

"""""" - 2663

,,,,,,,,,,,, 200147 1939 868 199076

"""""" “Hoess 13784 22262
Goodwill 330

Kepeskiling e 22592
Férvéarvsrelaterade kostnader 162
Bokfort varde i moderbolaget 22 754

| posten ingér reserveringar for kreditfériuster om 127 MSEK.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGET

Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandia Liv) ar ett svenskt livforsakrings-
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Skandia Liv ar ett heldgt dotterbolag till
Thulestiftelsen som bildades i december 2011 for att méjliggora Skandia Livs forvérv
i mars 2012 av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandia AB) fran Old Mutual.
| och med forvérvet blev Skandia Liv moderbolag i en grupp bolag som bedriver
finansiell verksamhet (Skandia). Skandia tillhandahaller forsakrings-, bank- och fond-
produkter inom Norden. Skandia Liv drivs enligt dmsesidiga principer, vilket innebar
att Skandia Liv inte far lamna nagon dppen eller dold utdelning till aktiedgaren. Styr-
ningen sker genom arsstamman, styrelse och vd i enlighet med aktiebolagslagen, for-
sakringsrorelselagen, och Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad. Utover
dessa externa regelverk utgar styrningen fran bolagsordningen samt interna policyer
och instruktioner som reglerar Skandias verksamhet. Skandia Liv foljer Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

KODEN

Syftet med Kodens regler ar att utveckla bolagsstyrningen och framja fortroendet for
naringslivet. Grundprincipen &r att tillimpa Koden genom “f6lj eller férklara”, det vill
saga att avvikelser fran Koden ar tillatna men maste forklaras. Koden riktar sig framst
till noterade bolag, men éven till bolag som Skandia Liv, med ett stort antal férsak-
ringstagare som star fér bolagets riskkapital. Mot bakgrund av Skandias storlek och
allmanna intresse har styrelsen i Skandia Liv valt att folja Koden. De regler som styrel-
sen valt att avvika fran och forklaringar till dessa f6ljer nedan.

AVVIKELSER FRAN KODEN

KODBESTAMMELSE 1 - ARSSTAMMA

Skandia Liv foljer inte Kodens regler om arsstamman eftersom bolaget bara har en
dgare och stamman saledes inte ar 6ppen.
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KODBESTAMMELSE 3.1 - STYRELSENS UPPGIFT

Vinstutdelning fran bolaget ar forbjuden och styrelsens uppgift ar darfor inte att
framja dgarens intresse av avkastning pa aktiekapitalet. Allt Gverskott i bolaget till-
kommer férsakringstagarna och de forsakrade.

KODBESTAMMELSERNA 4.2 OCH 4.4 - STYRELSENS SAMMANSATTNING
Sammanséttningen av styrelsen regleras av sarreglerna for icke vinstutdelande livfor-
sakringsaktiebolag i forsakringsrorelselagen (jamfor ovan).

KODBESTAMMELSE 7.6 - STYRELSENS ARBETSFORMER

Granskning av delarsrapporter - Bolagets revisorer granskar inte bolagets halvarsrap-
port. Avvikelse fran Kodens bestammelser sker med hansyn till att bolaget inte ar ett
aktiemarknadsbolag och med syftet att begrénsa kostnaderna for férsakringstagarna.

KODBESTAMMELSE 9.1 - ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Skandia Liv tillampar Finansinspektionens allménna rad om ersattningspolicy i forsak-
ringsféretag med mera och omfattas inte av denna punkt.

STYRDOKUMENT
Skandia Liv tilltradde aktierna i Skandia AB i mars 2012. Skandia omfattar i huvudsak
Skandia Liv med dotterbolagen Diligentia AB, Skandikon, SFAB, Skandia Livsfor-
sikring A/S, Skandia Livsforsikring A A/S och Skandia AB med dess dotterbolag
Skandiabanken inklusive filial i Norge, Skandia Fonder AB och Skandlia Link Livsfor-
sikring A/S i Danmark. Av dessa &r Skandia Liv, Skandia AB, Skandiabanken och
Skandia Fonder AB tillstandspliktiga bolag i Sverige och star under Finansinspektio-
nens tillsyn.

Sedan separationen fran Old Mutual har ett arbete pagatt att fa en ny och enhetlig
struktur for dgarstyrning pa plats i Skandia. Overgripande utgar dgarstyrningen fran
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Thulestiftelsens instruktion till Skandia Liv med dotterbolag som antogs vid den extra
bolagsstéamman den 21 mars 2012. | denna har Thulestiftelsen sarskilt tagit fasta pa
vad som stadgas i Skandia Livs bolagsordning betréffande verksamhetens inriktning
samt reglerna om vinstutdelningsférbud och styrelsesammanséttning. Som verksam-
het anges att Skandia Liv, direkt eller genom dotter- och intresseforetag, ska till-
handahalla férsakrings- och bankprodukter for sparande eller trygghet vid sjukdom,
olycksfall eller dddsfall. Bolagsordningen foreskriver att Skandia Liv inte far dela ut
vinst till aktiedgaren och att en ledamot ska inga i styrelsen som ar utsedd av forsak-
ringstagarna, eller intressegrupp med anknytning till dem. Agarinstruktionen anger
att dgarstyrningen ska ske med beaktande av vinstutdelningsférbudet. Vidare anges
att Skandia Liv ska bista Thulestiftelsen i forberedelserna fér och genomférandet av
ombildningen av Skandia Liv till ett 6msesidigt forsakringsbolag.

Harutdver har en ny arbetsordning, inklusive mandat for vd och instruktioner for
styrelseutskotten, beslutats av Skandia Livs styrelse. Motsvarande styrdokument,
med anpassningar till verksamheten, har antagits av styrelserna fér Skandia AB,
Skandiabanken AB och Skandia Fonder AB. Styrelsen har vidare beslutat en manual
for styrning av Skandia Livs dotterbolag som syftar till att kombinera god styrning
och kontroll med majligheter till effektiv och flexibel férvaltning av verksamheterna
i Skandia. Manualen faststaller ramarna for bolagsstyrningen och ska antas av alla
bolag i Skandia. Den innehaller bland annat krav pa att vissa affarshandelser ska eska-
leras till styrelsen i Skandia Liv eller dotterbolagsstyrelser for beslut, beloppsmassiga
begransningar i beslutanderatt och riktlinjer for arbetet i styrelser, kommittéer och
forum.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman dr Skandia Livs hogsta beslutande organ. Vid den ordinarie bolags-
stamman faststalls resultat- och balansrakning, vidare utses revisorer och ledaméter
i styrelsen. Det beslutas ocksa om arvoden till styrelseledamoter och revisorer, samt
ansvarsfrihet for styrelsen och vd. Stamman faststaller att rorelseresultatet ska Gver-
foras till eller tas ur konsolideringsfonden (en fond bestdende av férsikringstagarnas
overskottsmedel som ar bolagets egna kapital, det vill siga riskkapital). Beslutande-
ratten hos stamman ligger hos Thulestiftelsen som dger samtliga aktier i Skandia Liv,
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till dess att verksamheten Gvergar till att bedrivas genom ett 6msesidigt forsakrings-
bolag.

Det holls tva extra bolagsstammor i Skandia Liv under 2012, den 19 januari och
21 mars. Vid dessa stimmor beslutades dels om @ndringar i bolagsordningen foran-
ledda av andringar i férsakringsrorelselagen, dels om en ny dgarstyrningsinstruktion.
Vidare avgick Jens Erik Christensen som ledamot i styrelsen och Marek Rydén som
suppleant. Vid arstamman den 23 maj 2012 nyvaldes styrelseledaméterna Elisabet
Annell Ahlund, Peggy Bruzelius och Kristina Schauman. Omval gjordes av Gunnar
Palme som ar styrelsens ordférande och ledamé&terna Gunnar Holmgren, Lars
Otterbeck och Leif Victorin. Monica Lindstedt avgick ur styrelsen vid arsstamman.
| valberedningen ingick utéver Thulestiftelsens styrelse, Gunnar Palme och forséak-
ringstagarforeningen ProSkandias ordférande Leif Hansson. | styrelsen ingar vidare
Sverker Lundkvist som forsakringstagarledamot utsedd av Skandia Livs forsakrings-
tagarkommittén. De fackliga organisationerna omvalde Jane Olofsson och nyvalde
Anne Andersson och Lars Nordin i bolagets styrelse. Deloitte AB utsags till revisor,
dér Svante Forsberg ar huvudansvarig.

STYRELSEN

Styrelsen ar enligt forsakringsrorelselagen ansvarig for bolagets organisation och for-
valtning. Den beslutar om Skandia Livs strategiska inriktning, utser vd och faststéller
riktlinjer och instruktioner. Styrelsen ska se till att det finns lampliga interna regelverk
for riskhantering och riskkontroll, och har i anslutning till utvecklingen av afférsstrate-
gin genomfort en riskanalys. Till styrelsens uppgifter hor ocksa att se till att det finns
en tillfredsstallande kontroll 6ver bokféring och medelsférvaltning. Styrelsen foljer
|6pande Skandia Livs verksamhet, ekonomiska resultat och kapitalforvaltning. Till
hjalp i uppfdljningen har styrelsen internrevision som ar oberoende i forhéllande till
verksamheten. Vidare hanterar och beslutar styrelsen i fragor som ror erséttningar till
bland annat ledande befattningshavare i Skandia. Styrelsens beslutanderatt inskranks
av arsstammans ensamratt att besluta i vissa fragor och mgjlighet att besluta i andra
fragor som inte uttryckligen hor till styrelsens eller vds kompetens. Mer &n hélften
avledamoterna i en styrelse i ett icke vinstutdelande férsakringsbolag ska enligt for-
sakringsrorelselagen vara oberoende. Med oberoende ledamot avses en person som
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varken ar anstalld i bolaget, anstélld eller styrelseledamot i féretag som ingar i samma
koncern som bolaget eller i en féretagsgrupp av motsvarande slag. Hartill stadgar
Koden att minst tva av de styrelseledamdter som dr oberoende i forhallande till bo-
laget och bolagsledningen dven ska vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Skandia Livs styrelse bestar for narvarande av elva ordinarie ledaméter,
varav sex inklusive ordféranden ar oberoende. Sju av styrelsens ledaméter inklusive
ordféranden ar valda av arsstamman. En ledamot ar utsedd av en sarskild forsakrings-
tagarkommitté. | styrelsen ingar tre ledamoter som de fackliga organisationerna utser
enligt lag. Sarskilda lagregler galler aven om jav. Vd i Skandia Liv ar adjungerad till
styrelsens sammantraden.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Styrelsen i Skandia Liv har inrattat fem utskott vars huvuduppgifter beskrivs under
rubrikerna nedan. Utskotten ar beredande och fattar inte beslut annat an i de fall da
styrelsen delegerat beslutandertten till utskottet. Styrelsen har faststallt utskottens
uppgifter i sarskilda instruktioner. De dotterbolagsstyrelser som har motsvarande
utskott har antagit instruktioner som 6verensstammer med motsvarande utskott i
Skandia Liv, efter anpassning till verksamheten. Gemensamt fér utskotten galler att
styrelsen ska inom sig utse minst tre styrelseledaméter att inga i respektive utskott.
Sarskilda regler finns betraffande ordférandeskap i utskotten, samt krav pa styrelse-
ledamoters oberoende i forhallande till bolaget och dgaren. Utdver styrelseleda-
moterna ar befattningshavare i Skandia adjungerade till utskotten och ska deltai
sammantradena i den utstrackning som begars.

REVISIONSUTSKOTTET

Utskottets uppgift ar att stodja styrelsens arbete genom beredning av drenden om
bokforing, redovisning och finansiell kontroll och uppféljning i Skandia Liv. Utskot-
tet svarar for att sakerstélla en god intern kontroll, framst avseende den finansiella
rapporteringen i Skandia, och darmed en ordning som &r val férenlig med Finans-
inspektionens allmdnna rad om styrning och kontroll av finansiella féretag. Fragor
rorande planering och uppf6ljning av savél internrevisionens arbete som de externa
revisorernas uppdrag och granskning, samt samordning mellan dessa i syfte att 6ka
effektiviteten, férbereds av utskottet infor styrelsebeslut. Samtliga fyra ledaméter
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ar oberoende. Adjungerade till utskottet ar vd, Chief Financial Officer (CFO), Chief
Risk Officer (CRO), Chief Compliance Officer (CCO), chefaktuarie och andra ledande
befattningshavare i bolaget, internrevisionschefen samt representanter for de externa
revisorerna.

RISKUTSKOTTET

Riskutskottet granskar, for styrelsens rakning, riskhantering och riskkontroll i Skandia
Liv och dess dotterbolag. Sarskilt i fraga om strukturen for och implementeringen av
riskhanteringssystemet, det vill sdga riskstrategi, riskaptit, riskramverk och riskhante-
ringsprocesser. Utskottet ska dven, utifran Compliancefunktionens rapporter, granska
verksamhetens regelefterlevnad och den interna kontrollens kvalitet och effektivitet.
| utskottets uppgifter ingar vidare att hantera och férbereda fragor avseende tillamp-
ning av skalighets- och kontributionsprincipen for styrelsens beslut. Utskottet verkar
for en fullgod tillampning i organisationen av Finansinspektionens allmadnna rad om
styrning och kontroll av finansiella foretag. Ordforande &r styrelseledamot i Thule-
stiftelsen och darmed inte oberoende styrelseledamot i Kodens mening. Ovriga tre
ledam&ter &r oberoende. Adjungerande till utskottet ar vd, CFO, CRO, CCO, chef-
aktuarie och andra ledande befattningshavare i bolaget samt internrevisionschefen.

PLACERINGSUTSKOTTET

Styrelsens placeringsutskott svarar for forvaltningen av Skandia Livs finansiella pla-
ceringstillgangar. Utskottet forbereder styrelsebeslut i strategiska placeringsfragor,
fattar beslut om den 6vergripande tillgangsfordelningen inom de ramar som styrelsen
beslutar och det riskmandat ALM-kommittén I6pande rekommenderar samt utvar-
derar I6pande forvaltningens resultat och risktagande. | beslutprocessen rérande
den 6vergripande fordelningen av tillgangsslag ska utskottet beakta solvensrisk-,
skuldtécknings- och konsolideringspolicyer samt legala och avtalsenliga restriktioner,
sakerstélla att portfoljrisken ligger inom det riskmandat som ALM-kommittén rekom-
menderat, faststalla avkastningskrav och forvaltningsstrategier for tillgangsslag, fatta
beslut om rebalanseringspolicy och kreditinstruktion. | placeringsutskottet ingar
Skandia Livs vd, &vriga fyra ledaméter ar oberoende. Féredragande i utskottet ar
Skandia Livs Kapitalforvaltningschef.
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ERSATTNINGSUTSKOTTET

Uskottet forbereder styrelsens beslut om ersattningsfragor rérande bland annat led-

ande befattningshavare i Skandia. Bland utskottets uppgifter innefattas att bereda
och foresla ersattningsvillkoren for vd, och vds férslag om ersattningar till Skandia-
ledningen och andra som ar direkt ansvariga infor Skandia Livs styrelse. Utskottet

godkanner vidare styrelsebeslut som tagits i Skandia Livs dotterbolag om ersattningar

till de verkstallande direktérerna. Samtliga tre ledaméter ar oberoende. Adjungerande

till utskottet ar HR-chefen. Sarskilt utsedda ledaméter fran dotterbolagen kan vara
adjungerande som del av sina forberedelser av vasentliga ersattningsfragor. Vidare
kan CRO vara adjungerande avseende utvardering och uppf6ljning av hur ersatt-
ningspolicyn paverkar risker som Skandia utsdtts for och hanteringen av dessa.

KUND- OCH PRODUKTUTSKOTTET

Utskottet har bland annat till uppgift att bereda d@renden avseende principer for
produkt- och tjansteutbud, information och service till Skandia Livs kunder. Vidare
ska utskottet ha kontakter med olika kundgrupper for att fa del av kunders upp-
fattning i olika avseenden. Utskottet foljer aven upp kundklagomal. Samtliga fyra
ledamoter &r oberoende och ordférande ar forsakringstagarledamot i Skandia Livs
styrelse. Adjungerade till utskottet ar vd, chefaktuarien, cheferna for Produkt- och
Affarsenheterna och andra befattningshavare i
bolaget. Utskottet kan vidare adjungera fore-
tradare for forsakringstagarintresse eller annan i

Sl lamplig utstrackning.

Thulestiftelsen
SKANDIA LIV*
Styrelse
Ersattningsutskott
Kund- och produktutskott
Placeringsutskott
Revislonsutskott
Riskutskott
Skandia AB*
Styrelse Skandikon Diligentia SFAB Bolag | Danmark
Revislonsutskott Styrelse Styrelse Styrelse Styrelser
Riskutskott
Fllial Danmark —
Skandiabanken* Skandia Fonder*
Styrelse Styrelse
Revislonsutskott Utskott fér Risk, m'ag&;':zr“"‘
Risk- och Regelefterlevnad
IKU-utskott och Internrevision
Flllal Norge
Vd/Koncernchef Affarschef
Affars- och kapital- Affarskommitté
* TillstAndspliktigt bolag | Sverige under Finansinspektionens tillsyn. L Erbj
Chef Riskhantering
ALM-kommitté
Forsakringskommitté Chefjurist
Riskkommitté
Danmarksansvarig HR-chef
Kapital- Strategi- och
forvaltningschef verksamhetschef

CFO Investeringsprodukt-
Bokslutskommitté kommitté
Produktforum
coo
Compliancechef Outtaciitcing fonm
Informationschef IT-chef
Vd Skandia AB Vd Skandiabanken
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2012

Skandia Livs styrelse har under 2012 haft tolv sammantraden. Agendan har fokuserat
pa forandringsarbetet som foljde forvarvet av Skandia AB och dess dotterbolag, vilket
omfattat separationen fran Old Mutual, integrationen av verksamheterna i Skandia
samt efterféljande implementering. Fradgorna som styrelsen har behandlat har rort
bland annat effektivitetsvinster och synergier som Skandia berdknar att realisera Gver
tiden inom ramen for den nya koncernstrukturen, organisatoriska forandringar, samt
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nya interna riktlinjer och styrmodeller. Till de senare hor bland annat en modell for
finansiell styrning, ett ramverk for bolagsstyrning samt riktlinjer for riskstyrning och
kontroll av verksamheten. Styrelsen har faststallt Skandias langsiktiga afféarsstrategi.
Vidare har styrelsen foljt arbetet kring det kommande solvensregelverket for forsak-
ringsbolag Solvens 2 samt Skandiabankens IRK-ans6kan. Vid sidan av dessa storre
fragor har styrelsen behandlat I6pande arenden, beslutat om policyer och faststéllt
affarsplanen.

ORDFORANDENS ROLL

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och har kontinuerliga kontakter med vd i
Skandia Liv och styrelsen for Thulestiftelsen. | kontakterna med vd &r syftet att
fungera som samtalspartner och félja bolagets I6pande utveckling samt fragor av
strategisk karaktar. Ordférande ansvarar for att styrelsens arbete ar valorganiserat
och bedrivs pa ett effektivt satt. Det innebar bland annat att styrelsen regelbundet
uppdateras om Skandias verksamhet, far andamalsenlig utbildning och tillréckliga
beslutsunderlag for att arbetet ska kunna fungera effektivt. Ordférande ska kontrol-
lera att styrelsens beslut verkstalls och ta initiativ till styrelsens arliga utvéardering av
sitt arbete.

VD:S ROLL

Vd ansvarar for bolagets |6pande forvaltning enligt de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar. | och med forvérvet av Skandia AB blev vd dven koncernchef

i Skandia. Vd har utsett en ledningsgrupp och ansvarsuppdelningen inom denna
regleras i mandat for respektive befattningshavare. | syfte att verka for “Ett Skandia”
och uppna battre I16pande samarbete mellan affarsenheterna har vd inrattat kommit-
téer och forum som ledningen ar ansvariga for inom respektive befattningshavares
mandat.
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SKANDIA LIVS STYRELSE

ORDINARIE LEDAMOTER

Gunnar Palme

Ordférande och oberoende ledamot
i Skandia Livs styrelse sedan 2008.
Ordforande i ersattningsutskottet,
samt ledamot i Gvriga styrelse-
utskott.

Fédd 1954, jur kand vid Stock-
holms universitet.

Senior Advisor i EQT. Styrelse-
ordférande i Bystad Holding AB,
samt styrelseledamot i Axema AB
och Bergene Holm AS.

Tidigare vd och CEO i AssiDoméan
och Munksjé samt tidigare anstalld
och vice vd i Atlas Copco. Tidigare
CEO och ordférande i Finn Power.
Tidigare ordférande i Bewator,
Rexell och Ung Féretagsamhet
i Sérmland samt styrelseledamot
i Sydsvenska Kemi.

Elisabet Annell Ahlund
Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2012. Ordférande

i revisionsutskottet och ledamot

i riskutskottet.

Fédd 1945, fil pol mag vid
Stockholms Universitet.

Styrelseuppdrag i bl.a. JM,
Oresundsbron och Upplands
Motor. Tidigare anstéalld vid KPMG
som auktoriserad revisor, och
vd i ett antal olika revisions- och
konsultféretag. Tidigare vd och
koncernchef fér den internationella
SIFO-gruppen.

Tidigare styrelseuppdrag i bl.a.
TV4, Bure, Sardus, Lantmannen,
Ax:son Johnson International,
Catella och Danderyds sjukhus.
Ingick under 2003-2010 i Skandia
Livs styrelse.

Peggy Bruzelius
Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2012. Ledamot i
placerings- och revisionsutskotten.
Fédd 1949, ekon dr h.c. och civil-
ekonom vid Handelshdgskolan.
Styrelseuppdrag i bl.a. Axfood,
Syngenta AG (Schweiz), Akzo Nobel
nv (Nederlanderna) och Diageo plc
(Storbritannien) och styrelseord-
férande i Lancelot Holding AB.
Tidigare tjanstgjort inom Boliden,
ABB och SEB-koncernen. Har
sedan 1998 varit verksam inom
ett stort antal bolagsstyrelser, bl.a.
Electrolux, Husqvarna, Scania och
Ratos.

Gunnar Holmgren

Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2002. Ordférande

i placeringsutskottet och ledamot
i ersattningsutskottet.

Fédd 1957, ekon dr vid Abo
Akademi.

Tidigare Generaldirektor for
Forsvarets materielverk, vd for
Sveriges Forsékringsférbund och
Finansrad i Finansdepartementet.
Lang erfarenhet av agarstyrnings-
fragor inom bade privat och statlig
bolagsverksamhet. Erfarenhet av
styrelsearbete fran bl.a. annat SBAB
och Stadshypotek.

Sverker Lundkvist
Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2012 (Férsakrings-
tagarrepresentant). Ordférande i
kund- och produktutskottet och
ledamot i riskutskottet.
Fédd 1943, civilekonom vid
Handelshégskolan i Stockholm.
Tidigare vd i Dresdner Bank
Stockholm och Képenhamn, vd och
grundare av Coopers & Lybrand
Konsulter AB samt finansdirektor
i Alfa Laval, Skandia International
och Incentive. Styrelseledamot
i Tysk-Svenska Handelskam-
maren och institutioner knutna till
kulturlivet. Ingick mellan 2005-2010
i Skandia Livs styrelse.
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Lars Otterbeck

Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2012. Ledamot

i placerings-, erséattnings- samt
kund- och produktutskotten.

Fédd 1942, ekon dr och docent
vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Ledamot i styrelserna for
Old Mutual plc och Aberdeen
Property Investors Indirect Invest-
ment Management AB .

Tidigare vd i Alecta, Dagab och
Saba, samt vice ordférande i SAF.
Tidigare styrelseuppdrag i bl.a.
Hakon Invest, Tredje AP-Fonden,
Lindex och Kollegiet fér Bolagsstyr-
ning. Styrelseledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2007. Ordforande i
Skandia AB mellan 2007-2012 och
tidigare ledamot i Skandiabanken.

Kristina Schauman
Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2012. Ledamot i
revisions-, samt kund- och produkt-
utskotten.

Fédd 1965, civilekonom vid
Handelshdgskolan i Stockholm.

Innehar styrelseuppdrag i AF,
Apoteket, Orexo och ar ledamot for
R&dda Barnen Sveriges Advisory
Board.

Tidigare verksam i finansiella
chefsbefattningar inom Stora
Enso, ABB och Investor, och som
finansdirektér i OMX och Carnegie
bank. Tidigare styrelseledamot i
bl.a. Vasakronan, AB L M Ericsson
Finans och Saab Aircraft Credit AB.

Leif Victorin

| Kodens mening ej oberoende
styrelseledamot sedan 2012 genom
ledamotskap i Thulestiftelsen och
Skandia AB. Ordférande i risk-
utskottet.

Fédd 1940, civilingenjérsexamen
och tekn lic vid Chalmers tekniska
hégskola.

Tidigare anstalld, Sverigechef
samt chef f6r Skandia Norden i
Skandia och vd fér Skandia Liv.
Tidigare vice ordférande i forsak-
ringstagarféreningen ProSkandia.
Tidigare styrelseuppdrag for Autoliv,
Sophiahemmet och Anticimex.
Oberoende forsakringstagarleda-
mot i Skandia Livs styrelse mellan
2008-2012.

Anne Andersson
Ej oberoende ledamot (arbetstagar-
representant) i Skandia Livs styrelse
sedan 2012.
Arbetstagarrepresentant i
Skandiabanken sedan 2004. Tidi-
gare arbetstagarrepresentant
i Skandia AB mellan 2004 - 2012.
Fédd 1956, Internationell ekonom-
examen Linkdpings Universitet.
Anstélld i Skandia 1986. Arbetar
idag med personuppgiftsfragor pa
Juridikavdelningen. Ordférande i
Skandias Saco-férening.

Lars Nordin
Ej oberoende ledamot (arbetstagar-
representant) i Skandia Livs styrelse
sedan 2012. Tidigare arbetstagar-
representant i Skandia AB mellan
2011-2012.

Fédd 1956. Gymnasial utbildning
i ekonomi samt intern saljutbildning.
Hogre utbildningen i IFU 1990-1993.

Anstalld inom Skandia som rad-
givare sedan 1982. Fortroendevald
sedan 1993 i Féreningen Skandias
Félttjansteméan och sedan 2011
ordférande i féreningen (FSF) som
ar lokalorganisation till Férsakrings-
tjdnstemannaférbundet (FTF).

Jane Olofsson

Ej oberoende ledamot (arbetstagar-
representant) i Skandia Livs styrelse
sedan 2011. Tidigare suppleant
sedan 2010.

Fodd 1982, gymnasial utbildning
inom Samhéllsvetenskap.

Anstalld i Skandia som person-
skadereglerare sedan 2005.
Fortroendevald inom FTF-facket for
férsakring och finans sedan 2008.
Ordférande i Skandias FTF-foren-
ing. Suppleant i FTFs Férbunds-
styrelse.

STYRELSESUPPLEANTER

Dahn Eriksson

Ej oberoende suppleant (arbets-
tagarrepresentant) i Skandia Livs
styrelse sedan 2007.

Fodd 1962, civilekonomexamen
vid Uppsala universitet.

Anstalld i Skandia Liv sedan
2001 pa ekonomienheten. Tidi-
gare skatterevisor och IT-revisor pa
Skattemyndigheten i Stockholm.

Styrelseledamot i Saco-féreningen
i Skandia.

Linda Lundin
Ej oberoende suppleant (arbets-
tagarrepresentant) i Skandia Livs
styrelse sedan 2011.
Fédd 1977, yrkesutbildning i
datateknik och programmering.
Anstalld i Skandia sedan 2000
som systemutvecklare. Ordférande
i Skandias FTF-Klubb Oster. Vice
ordférande i FTF-féreningen i
Skandia.
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Leif Nordqvist

Ej oberoende suppleant (arbets-
tagarrepresentant) i Skandia Livs
styrelse sedan 2011.

Fédd 1958, lararexamen Goteborg
1983.

Anstalld i Skandia som for-
sakringsradgivare sedan 1988.
Forste vice ordférande i Féreningen
Skandias Falttjansteman (FSF) .

STYRELSESEKRETERARE

Viveka Classon Kallstrom
Fodd 1968, chefjurist Skandia Liv.
Styrelsesekreterare sedan 2012.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bengt-Ake Fagerman

Fodd 1954, civilekonomexamen
vid Stockholms universitet,

MIL managementutbildning och
Skandias interna férsakrings-
utbildning.

Anstalld i Skandia sedan 1978.

Affarsomradeschef inom Skandias
Sverigeorganisation 1989-1995,
chef for affarsomrade Foretag
inom Skandia Liv 1995-1997, chef
for Skandia Marknadsstod, SMS,
1997-2001. Vd fér SMS 2001-2002.
Vice vd fér Skandia Liv, 2002-2005,
vd fér Skandia Liv sedan 2005 och
sedan forvarvet 2012 koncernchef
Skandia. Styrelseledamot i Skandia
AB och Skandiabanken AB. Vice
ordférande i Svensk forsékring
och styrelseledamot i Férsakrings-
branschens Arbetsgivareorganisa-
tion (FOA).

Vd har inget deléagarskap i fore-
tag som Skandia Liv och &vriga
Skandiabolag har betydande afférs-
férbindelser med.
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Fran véanster: Lars Otterbeck, Jane Olofsson, Linda Lundin, Lars Nordin, Gunnar Palme, Leif Victorin, Anne Andersson, Elisabet Annell Ahlund, Kristina Schauman, Gunnar Holmgren, Sverker Lundkvist. Ej p& bild: Peggy Bruzelius, Dahn Eriksson, Leif Nordqvist.
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Bengt-Ake Fagerman

Vd Skandia Liv

Fodelsedr: 1954

Anstalld i Skandia sedan 1978

Johan Barrefelt

Chef Compliance

Fodelsear: 1976

Anstalld i Skandia sedan 2011

Bengt Blomberg

IT-chef

Fodelsear: 1962

Anstalld i Skandia sedan 1983

Viveka Classon Kallstrom
Chef Juridik

Fodelsedr: 1968

Anstalld i Skandia sedan 1997

Johan Ekstrém

Chef Strategi

Fodelsedr: 1970

Anstalld i Skandia sedan 2011

Hakan Ljung

Chef Riskhantering

Fodelsedr: 1967

Anstalld i Skandia sedan 2006

Marek Rydén

CFO

Fodelsedr: 1969

Anstalld i Skandia sedan 1996

Annie Sebelius
Informationschef

Fodelsear: 1971

Anstalld i Skandia sedan 2009

Hans Sterte
Kapitalférvaltningschef
Fodelsear: 1961

Anstalld i Skandia sedan 2007

Ann-Charlotte Stjerna

Vd Skandia AB

Fodelsear: 1972

Anstélld i Skandia sedan 1999

Anna-Carin S6derblom Agius
COO och tf chef Produkt
Fodelsear: 1967

Anstélld i Skandia sedan 2007

@yvind Thomassen

Vd Skandiabanken

Fodelsear: 1962

Anstalld i Skandia sedan 1989

Per Wahlstrém

Chef Danmark

Fodelsear: 1959

Anstalld i Skandia sedan 1989

Bo Agren

Affarschef

Fodelsear: 1964

Anstalld i Skandia sedan 1988

Marie Agren

HR-chef

Fodelsear: 1972

Anstalld i Skandia sedan 2012
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Fran vanster: Bengt Blomberg, Annie Sebelius, Hans Sterte, Marie Agren, Marek Rydén, Bo Agren, Bengt—Ake Fagerman, Per Wahlstrém, Viveka Classon Kéllstrém, Johan Barrefelt,
Ann-Charlotte Stjerna, Johan Ekstrém, @yvind Thomassen, Anna-Carin Séderblom Agius. Ej pa bild: Hakan Ljung.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH FORETAGSLEDNING
Ersattningen for 2012 till styrelseledaméter framgar av not 50. Styrelsen har beslutat
att ingen rorlig ersattning utgar till ledningen i Skandia.

INTERN KONTROLL

Skandias interna kontroll bygger, om inte annat sarskilt anges, pa en verksamhets-

anpassad tillimpning av principen med tre sa kallade forsvarslinjer. Dessa utgor den

generella grunden for verksamhetens riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad.

Vidare syftar principen med tre forsvarslinjer till att tydliggora uppdelningen av ansvar

gdllande risk och regelefterlevnad inom Skandia och skiljer mellan:

* forsta forsvarslinjen som styr och kontrollerar sin verksamhet (med dess risker och
krav pa regelefterlevnad),

* funktionerna i andra forsvarslinjen som foljer upp och kontrollerar verksamhets-
styrningen och kontrollen av risker och regelefterlevnad i férsta forsvarslinjen, och

* funktionerna i tredje forsvarslinjen som utvéarderar Skandias samlade hantering av
risk och regelefterlevnad.

INTERNREVISION

Skandia Livs internrevision ar direkt understalld styrelsens revisionsutskott och ar
organisatoriskt separerad fran verksamheten. Internrevisionens arbete ar riskbaserat
och utfors enligt den arliga revisionsplan som godkénns av styrelsen. Arbetet omfat-
tar att granska och utvardera effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen,
inklusive funktionerna for riskhantering och regelefterlevnad. Samordning sker med
Skandia Livs externa revisorer och 6vriga interna kontrollfunktioner i syfte att utesluta
dubblering av insatserna. Chefen for internrevision rapporterar direkt till Skandia

Livs revisionskutskott och avger periodiska rapporter till styrelsen samt informerar
I6pande vd i Skandia Liv.

EXTERNREVISORERNA

Vid arsstamman 2012 utsags Deloitte, med auktoriserade revisorn Svante Forsberg
som huvudansvarig revisor, till Skandia Livs revisorer till utgangen av 2013 ars ars-
stamma. Valet av revisorerna har skett efter beredning i Skandia Livs revisionsutskott.
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Svante Forsberg &r auktoriserad revisor och licensierad for finansiella féretag och dven
revisor for Alliance Oil, Anticimex, Black Earth Farming, Fabege, Lannebo Fonder, O2
Vind och Swedbank. Under 2012 har Deloitte utf6rt revisions- och revisionsnara upp-
drag at Skandia Liv. Deloitte har deltagit i foretagsundersdkningen i samband med
forvarvet av Skandia AB samt assisterat Skandia Liv i integrationsarbetet. De externa
revisorerna arbetar vél koordinerade med Skandia Livs internrevision och har under
aret presenterat en gemensam riskanalys och évergripande revisionsplan dar funk-
tionernas olika inriktningar framgar. Ersattning till revisorerna framgar av not 8.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR 2012

Skandia Livs arbete med den interna kontrollen och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen ar baserad pa det ramverk som har etablerats av Committee

of Sponsoring Organizations (COSO). Ramverket dr uppbyggt kring fem intern-
kontrollkomponenter: Kontrollmiljo, Riskanalys, Kontrollaktiviteter, Information och
kommunikation samt Uppf&ljning.

KONTROLLMILJO

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen omfat-

tar kontroller av den operativa organisationen. Dessa gors for att sikerstalla att ratt
kompetens finns pa nyckelpositioner och att rétt férdelning finns av befogenheter
och ansvar mellan styrelsens utskott och vds kommitteer. Kontrollmiljon bestar dven
av de varderingar och den féretagskultur som styrelse, vd och ledning kommunicerar
och verkar utifran, i syfte att skapa en andamalsenlig och effektiv verksamhet. Detta
har dokumenterats och kommunicerats i styrdokument sasom interna policyer och
instruktioner, haribland policy for attest- och utanordningsratt, samt i riktlinjer och
rutinbeskrivningar. Skandias bolagsstyrningsmanual innehaller alla koncerndvergri-
pande policyer och instruktioner, vilket sékerstaller tillgangligheten for personalen.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
En finansiell riskanalys har genomf6rts under aret for identifiering av resultat- och
balansposter med risk for vasentliga fel. Med utgangspunkt i riskbedémningen
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kartlaggs och dokumenteras bolagets processer, risker och kontrollaktiviteter. Kon- UPPFOLINING
trollaktiviteterna inkluderar féretagsévergripande kontroller, verksamhetskontroller Chefaktuarien kontrollerar de aktuariella berdkningarna med avseende pa den finan-
samt generella IT-kontroller. Kontrollerna syftar till att férebygga och upptécka fel och siella rapporteringen i syfte att sikerstalla dverensstammelse med de forsékrings-
avvikelser. Uppféljning av kontrollaktiviteternas effektivitet sker I6pande dels genom tekniska riktlinjerna och berakningsunderlagen. Bolagets ekonomiska situation och
sjalvutvirdering och dels genom testning. effektivitet beredsi revisionsutskott, riskutskott och behandlas pa varje styrelseméte.
Styrelsen erhaller kvartalsvis ekonomiska rapporter och informeras om relevanta
INFORMATION OCH KOMMUNIKATION nyckeltal. Skandia Livs internrevision granskar den interna kontrollen avseende den
Inom Skandia Liv finns etablerade informations- och kommunikationsvigar som syftar finansiella rapporteringen baserad pa den riskanalys och revisionsplan som faststallts
till att framja fullstindighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Policyer, av revisionsutskottet. Bolaget fljer upp att de interna och/eller externa revisorernas
riktlinjer, manualer och ekonomihandbok kommuniceras via intranatet. foreslagna forbittringsatgarder genomfors.
Risk-
beddmning
Uppfdijning
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Gunnar Palme Elisabet Annell Ahlund Peggy Bruzelius Gunnar Holmgren
ORDFORANDE

Sverker Lundkvist Lars Otterbeck Kristina Schauman Leif Victorin

Anne Andersson Lars Nordin Jane Olofsson Bengt-Ake Fagerman

VERKSTALLANDE DIREKTOR

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 15 APRIL 2013

Deloitte AB

Svante Forsberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberittelse

TILL ARSSTAMMAN | LIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET
SKANDIA (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 502019-6365

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Livforsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) foér &r 2012 med undantag for bolagsstyrmingsrapporten pa
sidorna 93-102. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 11-92.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta en ars-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder IFRS, sasom de antagjits av EU, och lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direk-
toren bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdamta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
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vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som dr andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direkt6rens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och @hdamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsféretag och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess fi-
nansiella resultat och kassafloden for aret enligt lagen om arsredovisning i férsakrings-
foretag, och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om érsredo-
visning i forsakringsforetag och ger eni alla avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2012 och dess resultat och kassafloden
enligt internationella redovisningstandarder, sasom de antagits av EU och lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 93-102. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakning-
en for moderbolaget och koncernen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven revide-
rat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for Livforsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) for &r 2012. Vi har dven utfort en lagstadgad granskning av bolagsstyrnings-
rapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 93-102 &r upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolags-
lagen och forsakringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av ars-
redovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning for forsakrings-
foretag eller bolagsordningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara ut-
talanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

UTTALANDEN
Vi tillstyrker att arsstimman behandlar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information ar
forenlig med érsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

STOCKHOLM DEN 15 APRIL 2013

Deloitte AB

Svante Forsberg
AUKTORISERAD REVISOR
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