Skandia Liv

redogorelse Tor
foretagets ersattningar
till personalen
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nytt system for rorliga ersattningar
Finansinspektionen har utfardat allmanna rad om
ersattningspolicy i bland annat férsakringsféretag. De
allmédnna raden ger vigledning om hur ett féretag bor mata,
styra, rapportera och ha kontroll 6ver de risker som
ersattningssystem kan medféra. Skandia Liv infér nu dessa
rekommendationer i sitt regelverk. Det nya regelverket
kommer att resultera i bland annat mer detaljerade
sifferuppgifter i Skandia Livs arsredovisning for
rakenskapsaret 2010 (regelverket galler for beslut om
ersattningar fattade fr.o.m. 1januari 2010).

beslutsgang
Inom Skandia Liv finns ett ersattningsutskott. Utskottet ar en
permanent kommitté inom styrelsen med uppgift att bereda
fragor om férmaner till anstéllda inom Skandia Liv och dess
dotterbolag. Mer information om Skandia Livs
ersattningsutskott finns i Rapport om bolagets styrning som
finns pa skandia.se/liv.

Styrelsen beslutar ersattningspolicy och beaktar da dven
den allmanna ersattningspolicyn for Skandia.

ersattningspolicy

Skandia Livs ersattningspolicy anger bland annat att
ersattningarna till de anstallda i Skandia Liv ska utformas med
hansyn till vikten av att verksamheten &r kostnadseffektiv och
konkurrenskraftig. Systemet for férmaner ska for
férsakringstagarnas basta uppmuntra till ett langsiktigt
véardeskapande for bolaget med en vél avvagd riskhorisont. En
resultatbaserad ersattning ska grundas pa saval den anstalldes
prestation som den berérda resultatenhetens och féretagets
totala resultat. Om erséttningen innehaller en rorlig del, ska
det vara en balans mellan fast och rorlig del.

riskanalys

Innan beslut tas om ersattningssystem eller andringar av
betydelse i systemet ska en analys ha gjorts av hur systemet
paverkar de risker Skandia Liv utsatts for och hur dessa risker
hanteras. Bolagets Chief Risk Officer, CRO, har ett sarskilt
ansvar for denna bedémning.

inldsning av rorlig ersattning for “risktagare”
For de cirka 20 anstéllda som utdvar eller kan utdva ett inte
ovasentligt inflytande pa Skandia Livs riskniva ska
utbetalningen av 60 procent av den eventuella rorliga
ersattningen skjutas upp minst tre ar. For sadana anstallda,
kallade “risktagare”, galler ocksa att styrelsen har ratt att
ensidigt besluta att ratten till utbetalning av den uppskjutna
ersattningen faller bort vid sadana extraordinara férhallanden
som innebar att bolagets finansiella stabilitet ar hotad eller att
resultatkriterierna ratteligen inte uppfyllts.

De individuella kontrakten for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare och anstallda inom kapitalférvaltningen
avseende ar 2009 &r bindande enligt en bedomning av extern

juridisk expertis och en inldsning gors darfor inte “retroaktivt”
i denna del for ar 2009.

riskjusterad utbetalning

En avsattning av den del av “risktagarnas” rérliga ersattning
som skjuts upp gors i en sarskild avdelning i Skandia Livs
resultatandelsstiftelse, Livianen, (se nedan). Det avsatta
beloppet forandras under inlasningsperioden i samma man
som vardet pa Skandia Livs finansiella tillgangar forandras.

formaner for personal i kontrollorgan

Anstéllda som arbetar med att granska verksamheten sa som
chefen for riskenheten (CRO), ansvarig for den samlade
riskrapporteringen (ORS), chefsaktuarier, ansvarig for
regelefterlevnaden (compliance officer), medarbetare till
namnda befattningshavare samt anstallda vid
regelefterlevnadsfunktionen vid Skandia Livs
kapitalférvaltning (Middle-Office) och internrevisionen ska
ges féormaner som ar oberoende av resultaten inom de
omraden de kontrollerar.

revisorskontroll av att resultatkriterierna har
uppfyllts

Den externa revisionen ges arligen i uppdrag att granska
beddmningen av i vad man resultatkriterierna for rorlig
ersattning och dylikt har uppfyllts.

uppfdljning
Ersattningspolicyn for Skandia Liv ska ses 6ver arligen, sé att
den utvecklas i takt med férandringar i féretagets miljo.

Compliance Officer ska arligen sjalvstandigt granska om
foretagets ersattningar 6verensstammer med
ersattningspolicyn och rapportera resultatet av granskningen
till styrelsen. En sddan rapportering sker normalt i samband
med att arsberattelsen fran Compliance Officer redovisas for
styrelsen.

En tydlig dokumentation ska ske av riskanalys, mal med
styrtal for rorlig ersattning for saval chefer som medarbetare.
Mal och styrtal ska dokumenteras enligt en faststélld mall och
ska godkinnas enligt den sa kallade farfarsprincipen'.
Faststéllda mal och styrtal kan inte dndras utan godkannande
pa motsvarande satt enligt farfarsprincipen.

risktagare

Med utgangspunkt fran riskanalysen hénfors foljande till
kategorin risktagare;

1. vd,

2. affarschefen,

3. chefen for Skandia Livs kapitalférvaltning, SLK,

4. annan som ingar i ledningsgruppen fér Skandia Liv,

5. chefen fér avdelningen for riskférsikring (rapporterar till
affarschefen),

! Farfarsprincipen innebar att godkdnnande ska ske av
“chefens chef”.
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6. chefen for avdelningen for sparforsikringar (rapporterar till
affirschefen),

7. chefen for avdelningen for offentlig affar (rapporterar till
affarschefen),

8. ledamot i SLK:s investeringskommitté, samt

9. personal inom kontrollfunktion (se ovan avsnittet om
féormaner for personal i kontrollorgan).

Medarbetare i kontrollfunktion har méjlighet till rorlig
ersattning men endast baserad pé individuella mal fér egna
prestationer som inte ar beroende av det granskade omradets
resultat.

Ett fortsatt arbete med riskanalysen kan ge dndrade
beddmningar sa att befattningar tas bort fran eller laggs till
gruppen risktagare.

avsattningar till stiftelsen Livianen

Andra anstallda dn ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner omfattas av rorlig ersattning med avsattningar
till en stiftelse enligt monster fran vinstandelsstiftelser,
Livianen. Vardet pa stiftelsen foérandras pa samma satt som de
finansiella tillgdngarna i Skandia Liv. Avsattningen till Livianen
blir tillganglig for medarbetaren forst det femte aret efter
intjanandearet.

Livianen ar en stiftelse liknande en resultatandelsstiftelse.
Syftet ar att skapa motivation och delaktighet hos
medarbetarna genom en mojlighet till ekonomisk
stimulans nar uppsatta mal uppfylls. Storleken pa det
belopp som betalas ut fran stiftelsen beror pa hur vardet
av bolagets tillgdngar férandras under en trearsperiod.
Medel satts av till Livianen till den del ett eller flera av
foljande mal uppnas ar 2010:

* Skandia Livs totalavkastning ar battre an ett vagt
genomsnitt av konkurrenternas totalavkastning

* Skandia Livs premieinkomst dverstiger fastslagen
budget

* Rorelsekostnaderna inte 6verstiger fastslagen budget.

huvudprincip fér malen
Foljande mal galler for rorlig ersattning for 2010 med
undantag for Skandia Livs kapitalférvaltning.

For att skapa enhetliga 6vergripande incitament i Livianen
och modellen for rorlig ersattning ska vd och medlemmar i
Skandia Livs ledningsgrupp (med undantag for CRO och
chefen for Skandia Livs kapitalférvaltning) omfattas av
samtliga tre mal i Livianen och 6vriga chefer i bolaget (med
undantag for person med kontrollfunktion enligt vad som
angetts i det foregdende) omfattas av minst ett mél i Livianen.
Dessa mal kallas for “Livianenmal”.

Vardet av de medel som satts av till Livianen &kar eller
minskar, som namnts ovan, pa samma satt som

vardeforandringen i bolagets finansiella tillgangar. Darigenom
uppnas en langsiktighet.

Uppfyllelsen av malen bedoms for vart och ett av malen.
Den rorliga ersattningen utgar i proportion till uppfyllelsen av
malen.

Styrelsen har ratt att ensidigt besluta att ratten till
utbetalning av den uppskjutna ersattningen faller bort om det
ar pakallat pa grund av att bolagets finansiella stéllning
forsamrats vasentligt eller ett matfel vid bedémningen av
maluppfyllelsen.

Ledande befattningshavare i Skandia Livs ledningsgrupp,
undantaget kapitalférvaltningschefen, har en maximal rorlig
ersattning pa 30 procent av baslonen. Av dessa star
Livianenmal fér 13,5 procentenheter. For
kapitalférvaltningschefen som har en maximal rorlig
ersattning om 50 procent, uppgar Livianenmalet till 25
procenheter av dennes baslén

Anstillda som rapporterar direkt till ledningsgruppen (med
undantag for person i kontrollfunktion) i Skandia Liv har en
maximal rérlig ersattning om 20 procent av baslénen.
Livianenmal star for totalt for 4 procentenheter av dessa.

Personer i ledningsgruppen for avdelningar i bolaget samt
ett fatal tydligt identifierade nyckelpersoner i verksamheten i
ovrigt kan - efter sarskilt beslut av vd - erhalla maximalt 10
procent rorlig ersattning baserat pa den fasta baslénen.

Ovriga mal valjs fritt och viktas, utifran ett antal sa kallade
KPl:er (Key Performance Indicators). KPl:erna definieras
utifran Skandia Livs 6vergripande mal och/eller
enhetens/avdelningens dvergripande mal enligt
verksamhetsplanen for 2010 och/eller genom individuella mal
som tydligt definieras for styrning och uppféljning inom
omraden som; ledarskap, innovation, beteenden kopplade till
Skandias varderingar, personlig utveckling mm.

KPl:er och individuella mél ges sammantaget den vikt som
aterstar till maximal rorlig ersattning. Styrtal for de
individuella malen preciseras for en tydlig uppféljning.

KPI faststalls for berérd person i samrad med chef och ska
godkannas enligt “farfarsprincipen”.

Denna redogorelse for foretagets ersattningar till personalen
har inte varit féremal fér granskning av revisorerna..
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Kostnadsférda totalbelopp for ersattningar

Medelantal Fast 16n och andra Pensionsav- Bil och andra Totala
Belopp i tkr anstallda kontanta erséattningar Rorlig erséttning sattningar férmaner ersattningar
Ledning 8 14 920 2003 7892 645 25 460
Andra anstallda som péverkar foretagets riskniva 17 15074 1804 4729 533 22 140
Ovriga 223 115726 10 637 39 936 3407 169 706
Summa total 248 145720 14 444 52 557 4585 217 306
Procentuell fordelning rorlig 16n
Kontant rorlig ersattning 76%
Aktierelaterad ersattning 0%
Ovrigt 24%

o
Avgangsvederlag och garanterade
utfastelser
Under aret utfasta belopp for
Avgangsvederlag 3960
Garanterade rérliga erséttningar 0
Antal personer som omfattas av sddana utfstelser 1
Hogsta enskilda utfasta belopp 3960
Utféstelsen avser Skandia Livs verkstallande direktor
Inga avgangsvederlag &r kostnadsforda eller utbetalade under 2009
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