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Det ledande pensions-
bolaget som tar ansvar

Skandia ar ett av Sveriges ledande pensionsbolag som i 6ver
160 ar har forsett manniskor med ekonomisk trygghet.

Vi har en bred forankring i samhallet med langsiktiga
ataganden gentemot individer, foretag och offentlig sektor.
Vi skapar affairsmojligheter genom att mota flera av de
utmaningar som foretag och individer moter i samhdllet idag.

Genom att erbjuda sparande med garanti, fondsparande,
forsakringar for halsa och trygghet, banktjanster och
radgivning skapar vi mojligheter for ett langt och ekonomiskt
tryggt liv for vara ndrmare 2 miljoner kunder. 1,2 miljoner av
dessa ar ocksa vara agare.

Vara cirka 2 400 medarbetares yttersta uppgift ar att
maximera vardet for livforsakringstagarna dver livstiden av
deras forsakringar. Engagemang for vara agare, foretags-
och privatkunder samt ansvaret som f6ljer med att ha deras
drygt 650 miljarder kronor under forvaltning genomsyrar
hela var verksamhet.

Genom var modell for vardeskapande, vart erbjudande och
vara stéllningstaganden inspirerar vi vara kunder till ett langt
och ekonomiskt tryggt liv.



S& skapar Skandia varde

Sa skapar pensionsbolaget
Skandia hallbart varde

Med utgangspunkt i samhallsutmaningar
ochintressenters forvintan

Samhillsutmaningar

Okad risk for underfinansiering efter arbetslivet:
Den 6kande medellivslangden och det sena arbets-
marknadsintradet leder till att fler far ett otillrackligt

sparande for ett langt och aktivt liv efter pensionering.

Okade kostnader for ohilsa: Okade sjuktal fér den
arbetande befolkningen samt héga kostnader och
langa vantetider for sjuk-, hdlso- och friskvard leder
till en hogre efterfragan pa dessa tjdnster.

Okade behov av investeringar i samhiillet: Otillrack-
lig finansiering for att mota 6kande behov av samhélls-
service och infrastruktur. Valfardssystemet utmanas
och behov av langsiktigt sparande och kraftfulla trygg-
hetsldsningar okar.

Intressenternas forvantningar

Kunder och dgare

Vara kunder, varav en majoritet dven dr vara dgare,
forvantar sig prisvarda erbjudanden, god avkastning,
insyn, inflytande och att Skandia ska vara ett fore-
déme nar det géller ett ansvarsfullt foretagande.

Beslutsfattare och samhalle

Samhdllets forvantningar pa Skandia ar samhallsen-
gagemang, bidrag till forskning inom férebyggande
insatser for hélsa och trygghet samt att Skandia ska
vara drivande i samarbeten som starker trygghetssys-
temen och bidrar till miljomassigt hallbara lGsningar.

Medarbetare

Medarbetarnas forvantningar pa Skandia handlar
framforallt om utvecklingsméjligheter, inkluderande
kultur dar medarbetaren far paverka och en hélso-
framjande arbetsmiljo.

Samarbetspartners och leverantorer

Leverantdrer och samarbetspartners, daribland dis-
tributdrers, forvantningar pa Skandia handlar framst
om tydliga avtals- och affarsvillkor, god affarsetik och
relevanta hallbarhetskrav.
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skapar Skandia genom sin affirsmodell

Skandias affairsmodell

Som 6msesidigt livforsakringsbolag dgs vi av de 1,2 miljoner
kunder som har en férsdkring med traditionell férvaltning.
Den ar ryggraden i vart erbjudande och den dominerande
sparformen bland kunderna i bolaget. Kontakten med vara
kunder gar dels via vara egna medarbetare men ocksa via
vara distributdrssamarbeten.

Skandia har, fran vara totalt 2 miljoner kunder, fatt for-
troendet att ha deras drygt 650 miljarder kronor under
forvaltning. Vi arbetar for att maximera avkastningen pa
kapitalet och for att ge vara kunder den basta radgivnin-
gen for ett tryggt och hdlsosamt liv. For att kunna géra det
krdvs langsiktighet bade i vart agerande men dven i vara
kunders relation med oss. Skandia erbjuder forsakringar

i form av traditionell férvaltning och fondsparande samt
banktjanster och ldsningar for hdlsa och trygghet. Dessa
erbjudanden méter flera av de utmaningar som féretag
och individer star infor i samhdllet idag och bidrar pa olika
satt till vardeskapande fér manga.

© For beskrivning av vilka bolag som ingdr i Skandia-
koncernen, se forvaltningsberdttelsen pd sidan 53.

Traditionell
forvaltning

=)

Fondsparande Hilsa och trygghet

© @

Banktjinster

IAS



varde for individ, foretag och samhille

Langsiktigt sparande

For individ

Stddja planering for ett ekonomiskt tryggt och aktivt
liv efter arbetslivet

For foretag
Sékra ratt pensionsldsningar for de anstallda

For samhalle
Komplement till det offentliga pensionssystemet
for okad ekonomisk trygghet

Livslang hilsa och trygghet
For individ
Ge trygghet och hilsa samt stddja ett friskt och aktivt liv

For foretag
Forebygga ohélsa och ge stdd for friska och produktiva
medarbetare

For samhille
Bidra med innovation samt minska kostnaderna for
halso- och sjukvard

Langsiktiga investeringar
For individ
God avkastning pa pension och sparande

For foretag
Investeringar i infrastruktur och fastighetsutveckling
ger hallbara tillvaxtmajligheter

For samhalle
Stodja utvecklingen av ett mer hallbart och tryggare
samhdlle

S& skapar Skandia varde

Ett stabilt och tryggt bolag

173 %0 (167%)

Solvensgrad vid utgangen av 2017

Hog avkastning

8 9 0 %o (8,2%)

Arets totalavkastning uttryckt som femarsgenomsnitt

Engagerade medarbetare

4,2

Sammanfattande omddme om Skandia som arbetsgivare
enligt medarbetarenkat (riktvarde 3,9)

En kostnadseffektiv verksamhet

0,41 %0 (0,43%)

Forvaltningskostnadsprocent

O, 039 %o (0,042%0)

Kapitalforvaltningskostnadsprocent

4, 9 %o (5,9%)

Rorelsekostnadsprocent

No&jda kunder
68,9 610 69,8 o
SKI Privat Livforsakring SKI Bank
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Sa skapar Skandia varde

Vardet av ny affar

Nar Skandia sdljer forsakringar l&ser vi inte bara ett behov for
den enskilda kunden i sig utan vi skapar dven varde for befint-
liga kunder. Nuvarande kunder drar nytta av ny affar genom
att det blir fler som kan dela pa gemensamma kostnader.
Aven nya tjdnster, produkter och erbjudanden som utvecklas
kommer alla kunder till del - savél nya kunder som befintliga.

Det ar viktigt att de villkor som géller fér ny affdr ar utfor-
made sa att de dr bra for bade dagens kunder och de nya kun-
derna.Forsakringsvillkoren far till exempel inte vara utformade
sa att befintliga kunder utsétts for stora risker.

’Vara kunder drar nytta av ny
affar eftersom fler kan dela pa
gemensamma kostnader”
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Lopande uppfoljning av lonsamhet och risk

Skandia arbetar [6pande med att folja upp lGnsamheten i och
riskerna med ny affar. Under aret har en ny forbattrad [6nsam-
hetsuppféljning introducerats i verksamheten. Den nya upp-
foljningen syftar till att battre belysa vad vardet av ny affar ar
for befintliga kunder. Dessutom genomfdr Skandia aterkom-
mande analyser for att sdkerstélla att tecknandet av ny affar
ar ett battre alternativ for Skandias kunder an att stanga for
ny affar.







Aret i korthet

Forvaltat kapital

653

miljarder kronor
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Svanenmarkta
fonder

Skandia Sverige
Hallbar, Skandia
Cancerfonden och
Skandia Varlds-
naturfonden.

0/

Aterbaringsranta vid
utgangen av 2017

&
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SKANDJ4

SVERIGES
NOJDASTE
PRIVATKUNDER
L (X X] PENS'ONS“ OCH LIV-
Sverlges no;daste FORSAKRING
° 2017
privatkunder

Inom pensions- och livférsakring
enligt Svenskt Kvalitetsindex

8,9..

Genomsnittlig vdrdedkning fond- och

depafdrsakring i Sverige
6, %0

Totalavkastning traditionell
forvaltning i Sverige

Inbetalda premier

42,9

miljarder kronor

Betyg 2017

Godkant
Hallbart Pensionsbolag
Hallbar Fondforsakring

Godkant
Ansvarsfullt 4gande:
Traditionell forvaltning

L] .
Hiillbar 5
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& thrvaltning 8
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Fondforsakring



Kommentar fran
styrelseordforanden

Under 2017 har Skandia fortsatt att skapa varde for vara agare och kunder.
Genom att gora det bidrar vi ocksa till samhallet med vara investeringar.

Det handlar om investeringar i samhalls-
nyttiga infrastrukturprojekt och fornybar
energi, vart bidrag till forskning, samt
vara ldsningar for forebyggande hélso-
och sjukvard. For dessa insatser fick vi
internationellt erkdnnande nar Skandias
vd, som enda svenska foretagsledare, i
juli fick méjlighet att tala i FN:s general-
férsamling. Jag ar mycket stolt Over att
Skandia verkar for att skapa ett gott
ekonomiskt liv och trygga en god fram-
tid for vara kunder och dgare samtidigt
som vi bidrar till ett hallbart samhille.
Att vara kunddgda dr en framgangs-
rik modell for ett foretag med langsik-
tiga ataganden som Skandia. Det dver-
skott som skapas i var verksamhet till-
faller vara kunder och vi kan pa sa satt
sakerstélla langsiktiga intressen. Gen-
om vart fullméktige har kunderna i
Skandias livbolag méjlighet till infly-
tande genom att fullméaktige utgdr
bolagsstamma i Skandia. Fullmaktige
utgors av 21 ledamdoter ddr varje ar en

tredjedel viljs genom en transparent
och demokratisk process. Under aret
har informationsutbytet mellan fore-
tagsledning, styrelse samt fullmaktige
och dess presidium skett i saval [opande
dialoger som i méten och vid bolags-
stémman.

Styrelsens ansvar dr, utover att be-
sluta om Skandias strategiska inriktning,
att utse vd och att sakerstélla effektivi-
tet i verksamheten samt att se till att
lagar och regler efterlevs. En rad mycket
omfattande regelverk har under aret
tratt i kraft och ytterligare ett antal
kommer inom kort att verkstillas. Jag
kdnner mig trygg med sdttet som Skan-
dia efterlever dessa och vardesétter det
arbete som gjort att vi har tagit taten i
nagra av de praktiska tilldmpningarna
av de komplexa regelverken.

Med manga ars erfarenhet i olika rol-
ler inom Skandia kan jag konstatera att
vi, som ett resultat av forra arets preci-
sering av strategin, nu tydligt fokuserar

pa det som dr var styrka och karnverk-
samhet - ndmligen vart pensionserbju-
dande i form av traditionellt forvaltad
forsakring kompletterad med riskpro-
dukter. Vi gor det i en tid da& det svenska
pensionssystemet i delar ifragasatts
och utreds. Med 653 miljarder kronor i
forvaltat kapital och i egenskap av en
betydande aktor i det svenska valfards-
samhdllet ar Skandia en given samtals-
partner i dessa fragor.

Vi delar pensionsutredningens rekom-
mendation att antalet premiepensions-
fonder kraftigt maste minska och vi upp-
muntrar att rejdla kvalitetskriterier infors
for fonder pa det statliga fondtorget. En
annan fraga som ar av intresse for oss
och vara kunder dr beskattning pa spa-
rande. Tyvarr har regeringen under aret
fattat ett mycket olyckligt beslut om
beskattning pa sparande i kapitalforsak-
ringar och investeringssparkonton. Det
gdr i rak motsats till, och hammar det
behov vi ser av 6kat individuellt ansvar
for pension och sparande. Likasa dr ett
forslag om férmansbeskattning pa sjuk-
vardsforsakring mycket ologiskt och
svart att forsta da det missgynnar de, for
individen och samhdllet, sa viktiga fore-
byggande hdlsoinsatserna.

Skandia dr val positionerat infor fram-
tiden. Tillsammans med fullméktige och
foretagsledning ser jag och styrelsen
fram emot att fortsdtta arbetet med att
skapa langsiktigt varde, med hadnsyn
bade till samhélle och miljo.

At bl

Hans Erik Andersson
Styrelseordforande
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VD har ordet

Skandia summerar ett starkt 2017 dar vi levererat ett dverskott pa 22 miljarder
till vara 1,2 miljoner dgare, bland dem Sveriges nojdaste privata pensionskunder.
Under aret har vi satt 6kat fokus pa att utveckla det vi ar bast pa: forsakring med
traditionell forvaltning samt vart marknadsledande erbjudande inom halsa och

trygghet.

Under 2017 har férandringstakten i var
omvarld och inom den finansiella sektorn
tilltagit. Férandringarna drivs huvud-
sakligen av en 6kad digitalisering och
regleringar som kommer att leda till
Okad transparens inom den finansiella
sektorn. Nar transparensen dkar, vilket
vi vdalkomnar, kommer ocksa kundernas
inflytande att 6ka. Detta staller i sin tur
krav pa lagre avgifter, erbjudanden och
villkor som skapar vdrde for kunden
savdl som for Skandia och vara dgare.
Som dmsesidigt bolag dar 1,2 miljoner
kunder ocksa ar vara dgare har vi inga
intressekonflikter mellan att skapa varde
for kund eller dgare. Detta ger oss unika
mojligheter att utforma erbjudanden
och villkor med laga avgifter som skapar
ekonomisk trygghet for vara kunder.
Med 6kad forandringstakt, delvis
drivet av 6kad konkurrens fran nischade
och nya aktdrer pa marknaden, blir det
centralt for oss att fokusera pa det vi
ar bast pa. Skandia befinner sig mitti
ett forandringsarbete dar vi utifran var
strategiska inriktning fokuserar pa att
utveckla var kdrnkompetens, pensions-
[6sningar samt vart marknadsledande
risk- och hélsoerbjudande. Det har
resulterati att viidag har Sveriges
nojdaste pensionskunder.

Stort fokus pa digitalisering och
anpasshing till nya regelverk

2017 har praglats av ett stort fokus pa
att forbattra erbjudandet och upplevel-
sen for vara kunder. Vidare har ett om-
fattande och intensivt arbete genom-
forts for att anpassa var affar och verk-
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samhet till ett flertal nya regelverk som
trader ikraft under 2018.

Vi har under 2017 levererat ett flertal
viktiga delar som befaster Skandias posi-
tion som ett av de ledande pensions-
bolagen i Sverige. Som exempel har vi
lanserat nya och enklare paketldsningar
for tjdnstepension, infért ett bonuspro-
gram for Halsa till vara kunder och for-
battrat den digitala kundupplevelsen
for vara foretagskunder. Som en foljd av
det l6pande arbetet med att sdkerstilla
erbjudanden och villkor som skapar lang-
siktigt kundvarde har vi ocksa fattat
beslut om att sluta erbjuda strukture-
rade produkter.

Att forvalta vara kunders pengar dr
ett fortroendeuppdrag

Att ha 653 miljarder kronor av vara kun-
ders langsiktiga sparande under forvalt-
ning ar ett fortroendeuppdrag som inne-
bar ett stort ansvar. Vi arbetar dagligen
med att sdkerstélla en god avkastning
till vara kunder, men ocksa for att vara
kunders langsiktiga sparande ska kunna
bidra till hallbart vardeskapande som
utvecklar vart samhdlle och hjalper till
att skapa framtidens féretag.

Arbetet med hallbart vardeskapande
genomsyrar hela Skandias verksamhet.
Det giller alltifran hur vi placerar vara
kunders pengar till hur vi utformar vara
produkter men ocksa hur vi kan bidra till
forskning och utveckling i samhillet och
hur vi kan utnyttja vart dgarinflytande.

Som ett pensionsbolag med tva mil-
joner kunder dr Skandia en aktiv aktor
i samhaéllsdebatten. Vi har under aret

bidragit med flera konstruktiva forslag,
bland annat géllande férdandrat premie-
pensionssystem och vi har tydliggjort
var standpunkt mot férmansbeskattning
av sjukvardsforsakringar.
Sammanfattningsvis har 2017 varit
ett starkt ar for Skandia och jag dr glad
att vi under aret kunnat leverera ett sa
stort dverskott till vara kunder. Tillsam-
mans med Skandias kompetenta med-
arbetare ser jag fram emot att mota
framtida mdjligheter och utmaningar
som marknaden ger oss. Min ambition
ar att Skandia fortsatt ska vara det
ledande pensionsbolaget i Sverige.

7

/ 7T
Frans Lindeléw
Koncernchef och vd Skandia



"Vi har under 2017
levererat ett antal viktiga
delar som befaster
Skandias position som ett
av de ledande pensions-
bolagen i Sverige."

VD har ordet
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Var omvarld

En foranderlig omvarld ger nya
forutsattningar och mojligheter

FOr att uppna maximalt varde maste Skandia sakerstalla att vi moter den stan-

digt foranderliga marknaden dar andrade kundbehov, regleringar och prispress
stdller okade krav pa digitalisering, hallbart foretagande och en effektiv, flexibel
och handlingskraftig organisation.

Skandia skapar védrde genom att
méta de utmaningar Skandias kunder
och samhillet star infor.
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For Skandia &r det viktigt att kontinuer-
ligt bevaka och félja de trender som
paverkar var verksamhet och vara kun-
der. Det handlar om att pa basta sitt ta
till vara pa marknadsférandringar och
att investera i de tillgangsslag dar det
finns mojlighet till storst avkastning. Det
handlar ocksa om att sdkerstélla att vi
alltid kan ge vara kunder radgivning som
ar anpassad efter forandringar pa den
finansiella marknaden.

Okat behov av pension, langsiktigt
sparande och trygghetslosningar
| ett vélfardssamhalle som Sverige
anses staten ofta ha ansvar att saker-
stélla en viss grundtrygghet, bland
annat i form av pension. Med nuvarande
pensionssystem vantas individen ta ett
stort ansvar for sitt pensionsutfall gen-
om att gora aktiva val. Vi har dven sett
en dvergang fran formans- till premie-
bestdmd pension och en allman pen-
sion dér varje arbetat ar och arbetad
timme rdknas. Pensionssystemets ut-
maning idag dr minskande kompensa-
tionsgrad for enskilda individer, fram-
forallt inom den allmdnna pensionen,
samt en stor spridning i forvantade
pensionsutfall mellan pensionarer.
Utvecklingen drivs av att vi lever allt
langre samtidigt som arbetsmarknads-
intradet fraimst bland akademiker sker
allt senare. Behovet av tjdnstepension
och ett privat pensionssparande 6kar,
likasa behovet av radgivning. Det finns
idag framforallt tre kritiska utmaningar
for Skandias kunder och samhdllet i

stort till foljd av strukturella obalanser i
samhadllet.

@ Okad risk fér underfinansiering
efter arbetslivet

Ett premiebaserat pensionssystem med
Okat individuellt ansvar, i kombination
med dkande medellivslangd leder till
att fler svenskar far ett otillrackligt spa-
rande for ett langt och aktivt liv efter
pensionering.

@ Okade kostnader for ohilsa

Okade sjuktal fér den yrkesarbetande
befolkningen och héga kostnader for
fysisk och psykisk sjuk- och hélsovard,
med langa vantetider. Dartill en hog
efterfragan pa dldreboenden samt frisk-
och sjukvard pa grund av aldrande
befolkning.

@ Okade behov av investeringar i
samhallet
Otillracklig finansiering for att tdcka det
Okande behovet av samhéllsservice
leder i sin tur till att det blir ett storre
gap i samhdllet vad giller inkomst,
utbildning, arbete, bostad och halsa.
Likasa okar behovet av investeringar i
miljévanliga energildsningar, hallbar
infrastruktur och klimatvanlig teknik.
Det svenska vélfardssamhillet utma-
nas och behovet av tillrackligt langsik-
tigt sparande och kraftfulla trygghets-
lGsningar okar.

© Lds mer om Skandias samhillsansvar
i Skandias hadllbarhetsredovisning.



Vardeskapande investeringar

De senaste aren har den globala ekono-
min praglats av ldga och i vissa fall nega-
tiva réntor. Mot bakgrund av denna lag-
rantemiljo har investerarnas intresse for
rantetillgangar, med traditionellt sett
lag risk, skiftat till forman for investe-
ringar i tillgangsslag med en hogre for-
vantad avkastning men dven hogre risk,
som aktier. Ett sétt for investerare att
diversifiera portfoljen dr att investera i
tillgangsklassen alternativa investeringar
som bland annat inkluderar samhalls-
fastigheter och infrastruktur, da de har
en lag samvariation med aktiemarknaden.
Investeringar i onoterade bolag har fatt
och véntas dven fa en allt storre del av
portfoljerna framdver.

En digitaliserad kundupplevelse
Efterfragan pa prisvdrda, enkla digitala
tjdnster och erbjudanden 6kar. Det har
blivit en naturlig del av vardagen att
kunna kdpa varor och tjdnster nar och
var som helst. Att foretag har digitala

l6sningar som fungerar snabbt och
enkelt dr en viktig del i att ha ndjda kun-
der. Skandia arbetar kontinuerligt med
att integrera forenklade digitala (6s-
ningar i kunderbjudandet, dven med
anledning av 6kad prispress och en till-
tagande forvantan om laga avgifter. Att
mota dessa forvantningar driver Skan-
dias digitaliseringsarbete.

Krav pa hallbar handlingskraft
Forvantningarna pa foretagens hand-
lingskraft i hallbarhetsfragor fortsatter
att ka. Sedan FN:s globala hallbarhets-
mal antogs 2015 stéller kunder, politiker,
beslutsfattare och civilsamhallet hégre
krav pa transparens och konkreta resul-
tat. Hallbarhet integreras alltmer i fore-
tagens kadrnverksamhet och strategier
vilket paverkar bland annat forskning
och utveckling, investeringar och digi-
tala kundupplevelser.

Stora aktdrer som Skandia, vars affdrs-
modell utgor ett komplement till offent-
liga trygghetssystem, férvantas ta an-

var omvarld

svar bortom den egna affaren. Det gor
Skandia genom att arbeta proaktivt med
forebyggande hélsoinsatser, genom att
gora investeringar med tydlig samhalls-
nytta samt genom forskning. Det skapar
trygghet for individen men bidrar ocksa
till langsiktiga samhadllsvinster.

Battre hilsa och 6kad trygghet

Aven Skandias stiftelse Idéer for livet

arbetar for att skapa ett samhalle med

battre halsa och 6kad trygghet. Det gor

man framst genom:

- Stdd till lokala ideella projekt for barn
och ungdomar.

- Forskning for att berdkna och synlig-
gbra sociala insatsers varde.

- Utveckling av metoder for att fore-
bygga ohélsa och utanférskap.
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Var omvarld

Forandrade regelverk

Skandia foljer ocksa utvecklingen av kommande nya regelverk
och deltar aktivt via exempelvis branschorganisationer och i
den allmédnna debatten. Vi arbetar samtidigt l[6pande for att
férbereda verksamheten infor en tyngre regelverksbdrda for
att dven fortsatt kunna fokusera pa kundnytta och varde-
skapande.

Under de senaste aren har ett antal nya regelverk trétt i kraft
vilka paverkar stora delar av Skandias organisation, verksam-
het och erbjudanden. Att inférliva dessa nya regelverk pa ett
smidigt satt i Skandias processer och rutiner ar foljaktligen
mycket viktigt for att bibehalla en stark position och kon-
kurrensférmaga. Det stéller i sin tur hdga krav pa kostnads-
effektivitet och flexibilitet i den operativa verksamheten.

Penningtvattsdirektiv for att motverka kriminella krafter

Lagen om penningtvétt och finansiering av terrorism inne-
bar att vi som finansinstitut behdver ldra kdnna vara kunder
battre. Syftet ar att motverka de kriminella krafter som vill
utnyttja oss for brottslig verksamhet.

Med anledning av implementeringen av EU:s fjarde
penningtvattsdirektiv under 2017 har Skandia forstarkt

Hallbarhetsrapportering

Fran och med rakenskapsaret 2017 finns det lagkrav pa att
svenska bolag 6ver en viss storlek maste uppratta en hall-
barhetsrapport. Lagen syftar till att géra information om
hur féretag arbetar med hallbarhetsfragor mer transparent
och jamforbar.

PRIIPs-forordningen for tydliga och rittvisande uppgifter

Genom den s& kallade PRIIPs-férordningen tillkommer krav
pa faktablad for sa kallade forsakringsbaserade investe-
ringsprodukter, vilket for Skandias rakning innebar att
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organisationen med ytterligare resurser i syfte att fore-
bygga och motverka finansiell brottslighet som bedrageri,
penningtvatt och finansiering av terrorism.

© Lds mer om hur Skandia jobbar fér att motverka
penningtvdtt pa Skandias hemsida.

Hallbarhet ar sedan manga ar en integrerad del i Skan-
dias strategi och verksamhet. Vi arbetar kontinuerligt med
att utveckla vara processer for hallbarhetsrapportering
och de initiativ vi genomfor pa hallbarhetsomradet.

faktablad ska produceras for samtliga kapitalférsakringar
oavsett forvaltningsform. Férordningen tradde i kraft den
31 december 2017.



Kommande regelverk

Ny reglering for tjanstepensionsverksamhet (svensk
implementering av IORP 2-direktivet)

Forsakringsbolag som nastan uteslutande tillhandahaller
tjdnstepension vantas fa mojlighet att ombildas till tjanste-
pensionsforetag i samband med att IORP 2-direktivet imple-
menteras i svensk lagstiftning. IORP 2-direktivet ar ett sa
kallat minimidirektiv, vilket inneb&r en minimiharmonisering
och en mgjlighet for varje EU-land att lagga pa regler bero-
ende pa varje lands forutsattningar. | IORP 2 finns en minsta
niva pa kapitalkrav, men eftersom svensk tjanstepensions-
verksamhet i de flesta fall dr identisk med privat pensions-
forsdakringsverksamhet, kan Sverige infora kompletterande
riskbaserade kapitalkrav med en vald konfidensniva som ar
mer i linje med Solvens 2-regelverket. For ndrvarande sker en
beredning av regleringen hos Finansdepartementet och riks-
dagen vantas fatta beslut om regleringen under hdsten 2018.

Lagforslag om effektivare flyttratt
| augusti lamnade Finansdepartementet ett forslag pa lagand-
ringar som syftar till att effektivisera mojligheterna att ater-
kopa och flytta livforsakringar. Finansdepartementets prome-
moria foreslar bland annat att flyttavgifter bara far baseras pa
foretagets direkta kostnader och faktiska anskaffningskost-
nader och att anskaffningskostnader ska anses betalda efter
5ar. Bestammelsen om avgifter kopplade till kvarstaende
anskaffningskostnader ska enligt forslaget dven tilldmpas pa
avtal som har tecknats fore ikrafttradandet, men efter den
30 juni 2007 och inte fornyats efter ikrafttradandet.
Lagdndringarna foreslas trada i kraft den 1juli 2018. | Skan-
dias fall skulle pensions- och kapitalférsakring paverkas av
lagforslaget. Ifall forslaget blir verklighet far det stora konse-
kvenser for Skandia i och med att rorligheten av kapital, bade
in- och utfléden, kan vantas oka.

IFRS 17 ny standard for redovisning av forsakringsavtal
IASB har publicerat en ny standard som behandlar redovisning
av forsakringsavtal, IFRS 17. Den kommer att ersatta IFRS 4 och
trader i kraft den 1januari 2021. Standarden dr annu inte anta-
gen av EU. Standarden innebar en omfattande férdndring av hur
forsakringskontrakt redovisas och varderas, vilket bland annat
innebdr en forandrad presentation av resultatrakningen och en
forandrad vardering av de forsakringstekniska skulderna.

De nya redovisningsreglerna kommer att stélla stora krav
pa en mer detaljerad information och hégre komplexitet i
berdakningsmodeller, vilket for var del kan innebéra stora
investeringar i bland annat IT-system for att kunna uppfylla

var omvarld

de nya kraven. Finansinspektionen utreder nu, i samarbete
med branschen, hur implementeringen av IFRS 17 ska ske i
Sverige. Skandia deltar aktivt i dessa branschdiskussioner.

© F6r mer information, se not 1 redovisningsprinciper.

MIFID2 och IDD for 6kad transparens

MIFID2 och IDD &r tva europeiska direktiv som alla bolag inom
finansbranschen i de 28 EU-ldnderna ska anpassa sin verk-
samhet till. Regelverken har fokus pa investerarskydd och
marknadsstruktur och innehaller regler om provisioner, trans-
parens och information till kund. De nya bestimmelserna
paverkar Skandia pa flera satt. Bland annat berdrs hur vi tar
fram produkter och féljer upp distributionen, redovisar vilka
kostnader och avgifter som tas ut samt hur vi hanterar olika
former av rapportering.

Dataskyddsforordningen for att stirka enskilda personers
rattigheter

I takt med den digitala utvecklingen tillkommer krav pa hante-
ring av stora mangder data och personuppgifter. | syfte att
bland annat stdrka enskilda personers rattigheter kommer
Dataskyddsforordningen (GDPR) att trdda i kraft i maj 2018.
Dataskyddsforordningen dr en modernisering av dataskydds-
direktivet som antogs 1995 och som implementerats i svensk
ratt genom personuppgiftslagen (PuL). Den syftar till att starka
och skapa mer enhetligt dataskydd for personer inom EU.

Vi analyserar regelverkets paverkan och sakerstéller att
Skandia behandlar personuppgifter och informerar kunder
enligt de krav som regelverket foreskriver. Vidare maste Skan-
dia sakerstdlla formagan att kunna leverera pa de utdkade rat-
tigheter som kunden kommer ha, till exempel rétten till data-
portabilitet (fa personuppgifter éverforda till annat bolag) och
rdtten att bli borttagen ur register samt sdkerstélla lampliga
tekniska och organisatoriska atgarder for att skydda person-
uppgifter. Skandia har under aret arbetat intensivt med att
forbereda organisationen for nya processer kring datahante-
ring men dven att aterkommande bevaka och skydda verk-
samheten mot cyberhot och bedrégerier.
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Vésentlighetsanalys

Dialoger med vara intressenter

Vasentlighetsanalysen ar Skandias verktyg for att i dialog med vara intressenter
sarskilja de omraden Skandia framst bor fokusera pa for att skapa storsta

mojliga varde.

Resultatet i vdsentlighetsanalysen
dr en prioritering av ett antal fragor
som blir vdgledande for Skandias
strategiska arbete.
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Vdsentlighetsanalysen syftar till att iden-
tifiera de viktigaste fragorna for var verk-
samhet. Processen tar utgangspunkt i
var affarsnytta och fokuserar pa vara
intressenters forvantningar tillsammans
med utvecklingen inom branschen och
samhallet. For att forsta forvantningarna
pa oss for Skandia regelbundna intres-
sentdialoger.

Dialogerna sker pa olika nivaer och
kan se ut pa flera olika sdtt, anpassade
efter syfte och malgrupp. Det kan handla
om allt fran ett vanligt kundsamtal i den
dagliga verksamheten till mer strukture-
rade dialoger pa strategisk koncernniva.
Resultatet i vdsentlighetsanalysen ar
en prioritering av ett antal fragor som
blir vigledande for Skandias strategiska
arbete. Detta dr ett kontinuerligt arbete
for att ge mojlighet att justera och lagga
till aktuella fragor.

Dialoger med dgare och kunder

Den intressentgrupp som har storst pa-
verkan pa Skandias verksamhet &r vara
kunder, varav en majoritet dven ar vara
agare. Dialog med denna grupp sker pa
flera olika satt. Som dgare i Skandia har
man flera sdtt att gora sin rost hord. Man
har mgjlighet att nominera och rosta
fram ledaméter till fullmaktige och delta
pa bolagsstimman. Nagra av Skandias
kunder och &gare driver dven en obero-
ende ideell dgarforening, ProSkandia,
med syfte att tillvarata forsakringstaga-
res och forsdkrades intressen.

Agarnas férvantningar pa Skandia
handlar framst om god avkastning, re-
surseffektivitet, [ldnsamhet, insyn, infly-
tande och att Skandia ska vara ett fore-
déme inom héllbarhet.

Kunddialoger sker naturligt som en del
av den dagliga verksamheten, i radgiv-
ningsmoten, genom kundservice, digi-
talt pa hemsidan och i sociala medier.
Skandia genomfor dven regelbundna
kundundersdkningar och har en Tyck-till-
app dér kunderna kan inkomma med
forslag. Samtliga forslag samlas sedan i
en tipsbank och manga av forslagen for-
verkligas. Kundernas forvéantningar pa
Skandia handlar framst om transparens
och 6ppenhet, langsiktigt god avkast-
ning, mojligheter till dialog och att kund-
nytta ska vara centralt i affaren.

Dialoger med beslutsfattare

och civilsamhille

Som ett kundagt bolag har vi ett ansvar
att representera sparare genom att fora
en dialog kring och driva fragor som
handlar om forsakring, sparande, inves-
teringar, trygghetssystemen, halso-
fragor och hallbarhet.

Utdver intressentdialogerna bevakar
vi fragor som ar relevanta for finans-
branschen och utvecklingen pa den poli-
tiska agendan. Detta gor Skandia genom
dialoger med politiska beslutsfattare
och foretradare for civilsamhallet. Bland
annat deltar Skandia varje ar i Almedals-
veckan, dar vi arrangerar seminarier och
for dialoger med intressenter.

Vi tar dven initiativ till forskning och
har en rad samarbeten i olika konstella-
tioner. Samhdllets férvantningar pa
Skandia handlar framférallt om lokalt
samhéllsengagemang, bidrag till forsk-
ning inom forebyggande insatser for
hdlsa och trygghet samt att Skandia ska
vara drivande i samarbeten som starker
trygghetssystemen och tar hansyn till
miljon.



vasentlighetsanalys

Dialoger med medarbetare
Skandias dialog med medarbetare sker
l6pande i den dagliga verksamheten,
men Skandia har dven andra verktyg for
att forsakra att medarbetarna nar fram
med sina synpunkter och forslag. Varje
ar genomfdrs en medarbetarundersok-
ning. Vidare har Skandia dven en l6pande
dialog med medarbetare som en del av
Performance Managementprocessen.
Medarbetare har dven mojlighet att
framfdra sina synpunkter i samverkan
med fackliga representanter. Medarbe-
tarnas férvantningar pa Skandia handlar
framforallt om god arbetsmiljo, inklude-
rande kultur, utvecklingsméjligheter,
transparens och ppenhet.

Dialoger med samarbetspartners och
leverantdrer

Skandias dialog med leverantdrer och
samarbetspartners, daribland distribu-
torer, sker [dpande i den dagliga verk-
samheten, genom moten och kommuni-
kation. Vi foljer upp ndjdheten bland
vara distributorer l6pande och mater
den med hjdlp av ett ndjdhetsindex.
LeverantOrer och samarbetspartners
férvantningar pa Skandia handlar fram-
forallt om tydliga avtals- och affarsvill-
kor, god affdrsetik och relevanta hall-
barhetskrav.

Den intressentgrupp som har storst

paverkan pa Skandias verksamhet ar
vara kunder, varav en majoritet dven
drvara dgare.
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Strategi

Skandia skapar ekonomisk

trygghet

Som ett kundagt pensionsbolag ar syftet med var verksamhet att skapa
ekonomisk trygghet pa ett ansvarsfullt satt for vara kunder. Det gor vi genom
att erbjuda sparande med garanti, fondsparande, forsakringar for halsa och
trygghet, banktjanster och radgivning. Var verksamhet skapar varde for vara
agare och kunder, liksom for foretag, samhallet och miljon.

Samhéllsutmaningar och forandrade
forutsattningar pa pensionsmarknaden
stéller krav pa en tydlig strategisk inrikt-
ning samt kostnadseffektivitet, [&nsam-
het och flexibilitet i den operativa verk-
samheten.

Utnyttja Skandias styrkor
| syfte att sdkerstélla konkurrenskraft,
differentiering och kundvérde pé fore-
tags- och privatmarknaden utgar Skan-
dia fran vara komparativa styrkor som
foretag. Dessa utgors framst av vart
tjidnstepensionserbjudande med tradi-
tionell forvaltning, vart risk- och hélso-
erbjudande samt var kompetens pa
pensionsomradet.

Genom att arbeta for fortsatt inte-
gration mellan spar- och hélsoerbjudan-
dena kan vi skapa maximalt kundvérde.

En tydlig utgangspunkt i Skandias roll
i samhallet

Skandias kdrnverksamhet &r i stora
delar en integrerad del av vdlfardsmo-
dellen i samhillet. Genom att vara ett
kundagt bolag och pa det satt vi loser
vara kunders behov av pension, spa-
rande och trygghet etablerar Skandia
en stark roll i samhdllet. Vi ser tre kri-
tiska utmaningar i samhallet dar Skan-
dia genom sin verksamhet kan gora
skillnad; 6kad risk for underfinansiering
efter arbetslivet, 6kade kostnader for
ohélsa samt 6kade behov av investe-
ringar i samhallet.
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Hallbarhet i affarsstrategin

For Skandia ar det viktigt att hallbar-
hetsarbetet dr en integrerad del i var
verksamhet och i vart erbjudande. Ett
strukturerat arbete med hallbarhets-
fragor anser vi dr en forutsattning for
langsiktigt vardeskapande och ddrmed
for langsiktig finansiell avkastning.

For att astadkomma det tar Skandia
utgangspunkt i sex hallbarhetsaspekter;
- Transparens och langsiktiga kund-

relationer
- Ansvarsfulla investeringar
- Samhallsansvar
- Langsiktig arbetsgivare
- Miljohansyn
- Affarsetik
Genom att mota identifierade samhalls-
utmaningar och arbeta utifran var affars-
strategi och vart kundlofte till féretags-
och privatkunder skapar vi varde for
foretagen och for individerna, och dar-
med i forlangningen ocksa for samhallet.

Fokus pa foretagserbjudandet och
foretagens anstéllda

Skandias foretagserbjudande ar karn-
verksamheten i Skandia ddr man sedan
1990-talet tillsammans med distributd-
rer och egna séljare har skapat stora
affarsvolymer. Idag utgors den stérsta
delen av Skandias foretagsaffar av
icke-kollektivavtalad tjinstepension
men Skandia har som ambition att vdxa
aven inom den kollektivavtalade affaren.

Da den storsta delen av privatkun-
derna ocksa har forsakring med tradi-
tionell férvaltning via sina arbetsgivare
lagger Skandia stort fokus pa att sakra
en uthallig konkurrenskraft i foretags-
affaren genom stéandig utveckling och
modernisering av erbjudandena.

Okat individuellt ansvar fér sparande
och pension, forenklad flytt av forsak-
ringskapital samt digitalisering leder till
saval risker som méjligheter for Skandia.
Skandia arbetar for att etablera langsik-
tiga kundrelationer i syfte att forlanga
durationen, det vill sdga den samman-
lagda tiden av sparande och uttag, samt
att fa fortroendet att forvalta privat-
personers kapital genom att bygga
vidare pa befintliga kundrelationer fran
féretagsaffaren.

Traditionell férvaltning dr grunden
Forsakring med traditionell forvaltning
ar den dominerande sparformen inom
bade foretags- och privataffaren. Den
ger betydande vérde for vara kunder
och differentierar Skandia pa markna-
den. Skandia kommer fortsatt att ta
utgangspunkt i traditionell férvaltning
och sdkra langsiktighet i erbjudandet.



Mal

Vart uppdrag ar att maximera
vardet till &garna, moder-
bolagets kunder, dver livstiden

av deras forsakringar.

Vision

Vi skapar rikare liv genom att
uppmuntra till ett ekonomiskt

tryggt och halsosamt liv.

Skandias strategi kring risk

FOr att vi ska kunna maximera vardet till
kunderna 6ver livstiden av deras forsak-
ringar, samtidigt som de inte utsétts for
alltfor stora risker, behdver Skandia han-
tera riskerna pa ett lampligt och effek-
tivt sétt. Detta utgor darfor en central
deli Skandias affarsmodell.

Riskhanteringen utgar fran Skandias
riskstrategi genom vilken styrelsen sdtter
Overgripande ramar for vart risktagande.
Riskstrategin ska overensstimma med
Skandias affarsstrategi och ses 6ver nar
affdrsstrategin uppdateras. Som en del i
riskstrategin beslutar styrelsen om res-
triktioner som begransar hur mycket risk
och vilka risker Skandia utsatter forsak-
ringstagarna for.

Central restriktion

En av de mest centrala restriktionerna
avser risken for insolvens, det vill sdga
risken for att vi inte kan fullflja vara
ataganden mot forsdkringstagarna och
andra ersdttningsberattigade. Genom
att besluta om en restriktion fér denna
risk sdtter styrelsen en dvergripande
begransning fér hur mycket marknads-
risk, forsakringsrisk, kredit- och mot-
partsrisk samt operativ risk som vi kan
ta i var verksamhet. Restriktionen be-
gransar Skandias totala riskniva pa
saval kort som pa lang sikt.

Kontrollerat risktagande
Inom de ramar som ges av riskstrategin
ska vi pa daglig basis fatta de affars-

massiga beslut som far mest positiv
inverkan pa forsakringstagarvardet. |
den traditionella forvaltningen placerar
vi till exempel i aktier och andra till-
gangar for att skapa hog avkastning till
vara kunder, samtidigt som vi efter-
strdvar ett kontrollerat risktagande.

Detta gor vi genom att de restriktio-
ner som foljer med riskstrategin kom-
pletteras med begrénsningar sdsom hur
mycket av kundernas pengar som far
placeras i olika tillgangsslag och pa
olika marknader.

Skandias verksamhet ger dven upp-
hov till andra risker som Skandia, med
vagledning fran riskstrategin, kontinuer-
ligt arbetar med for att identifiera, var-
dera, hantera och kontrollera.
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’Skandias erbjudanden ar
alla utformade med avsikt
att skapa avkastning utifran
varje kunds riskbendagenhet”




Skandias erbjudanden

Erbjudanden som skapar varde

Skandia ar ett av Sveriges storsta pensionsbolag. | 6ver 160 ar har vi kunnat
erbjuda vara kunder och agare trygghet och avkastning. Vi erbjuder traditionell
forvaltning, fondsparande, forsakringar for hdlsa och trygghet, banktjanster

och radgivning.

Skandia dgs av de 1,2 miljoner kunderna i Livforsdkringsbola-
get Skandia. Totalt har vi ndrmare 2 miljoner kunder. Vart vik-
tigaste mal &r att maximera vérdet till vara kunder, och dér-
med dven till 4garna. Detta gor vi med hansyn tagen till hall-
barhet och risk. Skandias erbjudanden &r alla utformade med
avsikt att skapa avkastning utifran varje kunds riskbenagen-

Traditionell forvaltning

Att spara med garanti dr ett tryggt och enkelt alternativ
som innebdr att Skandia forvaltar pengarna och ger en
garanti om minsta framtida utbetalning. Skandias moder-
bolag dr ett dmsesidigt bolag, vilket bland annat innebar
att vi ags av vara kunder som sparar i den kollektiva spar-
formen traditionell forvaltning. Alla sparares pengar
placeras i samma portfolj och forsakringstagarna delar
pa overskottet. Spararen dr garanterad ett visst belopp
nar forsakringen betalas ut.

Fondsparande

Skandia erbjuder fond- och depaférvaltning inom bade
bank- och forsakringslosningar. Fonderbjudandet bygger
pa att det ska vara enkelt att placera i fonder av god
kvalitet och med ett brett utbud, anpassat till vara
kunders olika behov. Det gar att spara i fonder med eller
utan forsakring, bade till tjanstepension och som privat
sparande.

=)

)

het. Med radgivning kan erbjudanden skraddarsys efter kun-
dens specifika behov. De féljande avsnitten kommer narmare
beskriva erbjudandena och vilka varden de har skapat for vara
kunder under aret samt hur de relaterar till Skandias sex hall-
barhetsaspekter.

Halsa och trygghet

Skandia erbjuder ekonomisk trygghet vid olycka,
sjukdom eller dédsfall genom sjuk-, olycksfalls- eller
livforsakringar. For vara foretagskunder och deras
anstallda har vi ocksa verktyg for att tidigt fanga upp
ohdlsa. Pa sa sétt kan vi bidra till att undvika sjukskriv-
ningar och kostnader som uppstar darav.

IAS

Skandias bank ar en fullsortimentsbank som vander sig
till privatmarknaden. Vi har en modern internetbank och
mobilapp dar vara kunder kan skota sin vardagsekonomi.
Vi har inga bankkontor men kompletterande kundservice
via telefon och chat.

Banktjanster
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@ Erbjudande: Traditionell forvaltning

Sparande med garanti och

mojlighet till god avkastning

Traditionell forvaltning ar kdrnan i
Skandias affar och fokus i var stra-
tegi. Att Skandias erbjudande inom
traditionell forvaltning skapar stora
kundvarden mérks i undersdkningar
av kundnéjdhet. Svenskt Kvalitetsin-
dex 2017 visade att Skandia har Sveri-
ges nojdaste privatkunder inom pen-
sions- och livforsakring.

Traditionell forvaltning innebér att
Skandia placerar kapitalet at kunden
och garanterar en minsta framtida ut-
betalning. Detta gor att kunden har
mojlighet till god avkastning till lag
kostnad utan att sjdlv behdva lagga tid
pa att aktivt placera pengarna och han-
tera ovantade handelser pa kapital-
marknaden.

Alla sparares pengar placeras i
samma portfolj vilket gor att en storre
del av tillgangarna kan placeras till
hogre risk, utan att riskera det garante-
rade beloppet. Pa sa sdtt kan traditio-
nell férvaltning ge hogre avkastning dn
manga andra sparformer och samtidigt
garantera trygghet i simre tider. Som
forvaltare har Skandia en val genom-
tankt process for investeringar for att
kunna halla l6ftet till spararna.

Process for hallbara investeringar

Integrering

Var process for hallbara investeringar
Aven miljémissiga och etiska hdnsyns-
taganden &r en sjdlvklar del i denna stra-
tegi. Processen for att integrera hallbar-
het i investeringar kallas fér ESG-analys
(Environmental, Social and Governance)
och ar ett vanligt satt att bedriva och
beskriva hallbarhetsarbetet fér investe-
ringar i hela var verksamhet, inklusive
fonder. Vart ESG-arbete syftar till att
verka for ett hallbart vardeskapande i
hela kedjan och anpassas d&ndamals-
enligt efter forutsattningarna i varje till-
gangsslag. Bade Skandia och vara ex-
terna forvaltare har dven skrivit under
FN:s principer for ansvarsfulla investe-
ringar (PRI).

© Lds mer om ansvarsfulla
investeringar i Skandias hall-
barhetsredovisning.

Utvecklingen under aret

Efter flera ar av avmattning har vi under
2017 sett varldsekonomin stérkas. For
forsta gangen pa lange skruvas globala
tillvaxtprognoser upp och dven foreta-
gens vinster okar. Efter en lang period
av stimulanser i form av laga rantor har
vi under 2017 kunnat se en borsupp-
gang med substans i form av 6kade
intdkter for foretagen.

Screening

Paverkan

Hogkonjunkturen har dven gett utslag
i Skandias portfolj. Totalavkastningen i
Skandias traditionella livportfolj uppgick
till 6,6 procent under 2017. Detta kan
jamfdras med de senaste fem arens ar-
liga avkastning pa 8,0 procent. Samtliga
tillgangsslag utom ravaror uppvisade
positiv avkastning och bast under aret
var aktier, foljt av fastigheter och Private
Equity.

Inom aktieinvesteringarna var det
marknaderna Europa och Emerging
markets som gav hgst avkastning. Ny-
forsdljningen har varit god under 2017
och uppgick till 3 638 miljoner kronor.
Aterbéringsrintan hojdes till 7 procent
vid inledningen av aret och justerades i
september ned till 6 procent.

Bist i branschen enligt privatkunderna
I SKI Livforsakring for privatkunder dkar
Skandia sin totalpodng fran 67,0 till 68,9
och hamnar pa en forstaplats i branschen.
Skandias hoga betyg beror enligt under-
sokningen pa en hdg serviceniva, men
dven pa att kunderna varderar Skandias
samhdllsengagemang och palitlighet
hogt.

| SKI Livforsakring for foretagskunder
Okar Skandias totalpodng fran 63,0 till
68,4, den stdrsta 6kningen i branschen.
Denna 6kning gor att Skandia klattrar

Transparens

Skandias Agarpolicy anger
Skandias stallningstaganden
i viktiga ESG-fragor.

férvaltningen.
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Integrering av ESG-fragor i

Screening av hur Skandias
innehav uppfyller Agarpolicyn.

Paverkansaktiviteter pa bolag
som avviker fran Agarpolicyn.

Informera och kommunicera
kring vart arbete for sparare
och andra intressenter.



P till en tredjeplats, efter att ha legat pa

en delad sjatteplats 2016. Inom SKI
Livforsakring beddms Skandia som hel-
het, det vill sdga oavsett om man valt
att spara med garanti eller i fonder.

Kontributionsprincipen

Det dverskott som inte behovs for att
tdcka eventuella forluster eller som
buffert fordelas i den 6msesidiga verk-
samheten till kundernas forsakringar pa
ett rimligt och réttvist satt. For det dn-
damalet finns i lag och i avtal en fordel-
ningsprincip som kallas kontributions-
principen. Den innebdr att fordelningen
av dverskott i den 6msesidiga verksam-
heten ska utga fran de enskilda forsak-
ringarnas bidrag till dverskottets upp-
komst.

For Skandias sparfrsakringar med
traditionell forvaltning tillférs avkast-
ningen normalt varje forsdkring genom
den s& kallade aterbaringsrantan. Pa sa
satt far kunden en stabil utveckling av
sitt sparkapital. | situationer da bolagets
kapitalavkastning under en langre tid ar
mycket hég kan det oférdelade Gver-
skottet byggas upp till en sddan niva att
det blir aktuellt med en extra férdelning

Nyckeltal

MSEK 2017 2016
Forvaltat kapital 429127 407 655
Totalavkastning® 6,6% 8,2%
Totalavkastning 5-ars

genomsnitt? 8,0% 8,2%
Forvaltnings-

kostnadsprocent? 0,41%  0,43%
Kapitalférvaltnings-

kostnadsprocent? 0,039% 0,042%
Direktavkastning? 2,8% 3,0%

YFor definition se sida 133.
2 For definition se ordlista.

av overskott (allokering) till de kunder
vars forsakringskapital har varit med
och bidragit till det uppbyggda dver-
skottet. Férdelningen ar preliminar, vil-
ket innebdr att fordelat dverskott inte dr
garanterat utan kan atertas (reallokeras)
vid starkt negativa finansiella lagen.

Pa Skandias hemsida finns informa-
tion om var dverskottshantering inom
forsakring med traditionell férvaltning.
Arbetet med att utveckla var styrning
och tilldmpning av kontributionsprinci-
pen dr en standigt pagaende process.
Under aret har andringar i bolagets rikt-
linjer och rutiner for aterbaringsréntan
genomforts for att na en annu mer ratt-
vis fordelning av Overskottet.

For den 6msesidiga riskforsakrings-
rorelsen (skydd vid sjukdom med mera.)
har bolaget infort en sdrskild tillgangs-
portfdlj samt utvecklat en styrmodell
som hjalper bolaget att
- erbjuda riskprodukter till laga

premier

kontrollera risktagandet inom ramen

fér den dvergripande riskaptiten, och

fordela dver- och underskott mellan
forsakringarna pa ett rattvist satt.

6,6

Arets totalavkastning

42 9 miljarder kronor

Forvaltat kapital inom traditionell
forvaltning
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Erbjudande: Traditionell forvaltning
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FORSAKRING
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1:a plats

Enligt SKI Livforséakring ar
Skandia bast i branschen.

Forvaltat kapital, MSEK
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Erbjudande: Traditionell férvaltning

Tillgangsfordelning i livforvaltningsportfdljen

Aktuellt virde % (Féregaende ar)
B svenska nominella obligationer 36,5% (36,2%)
M svenska realobligationer 5,5% (6%)
Svenska aktier 7,9% (7,4%)
M utlandska aktier 15,8% (17%)
B rastigheter 11,4% (10,9%)
Private Equity 9,8% (10%)
M Affarsstrategiska tillgangar 4,8% (5,4%)
B Alternativa strategier 8,3% (7%)

Skandias kapitalforvaltning

Var kapitalférvaltning arbetar i huvud-
sak for sparandet med garanti men upp-
draget omfattar dven att férvalta delar
av Skandias fonderbjudande. | Skandias
fonderbjudande ingar aktie-, rante- och
blandfonder samt alternativa investe-
ringsfonder riktade till institutionella
placerare.

Skandias dgarpolicy styr hur vi agerar
i de bolag som vi dger aktier i. Agarpoli-
cyn styr dven Skandias férhallningssatt
till miljéhansyn, socialt ansvar och styr-
ning, aspekter som vi ldgger stor vikt vid
i investeringsbeslut. Skandia ska aktivt
och ansvarsfullt utdva de rattigheter
och skyldigheter som foljer med dgande
i ett borsbolag for att 6ka avkastningen
pa vara kunders investeringar och vdrna
om en val fungerande aktiemarknad.

En valdiversifierad portfolj

med stordriftsfordelar

Det 6vergripande malet for Skandias
kapitalforvaltning dr att skapa god
avkastning till vara kunder, samtidigt
som vi efterstravar ett kontrollerat
risktagande. Kundernas langsiktighet i

’Det dvergripande malet
ar att skapa god avkastning

till vara kunder”
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sitt sparande samt var finansiella styrka
och storlek gor att Skandia har mgjlighet
att sprida risker och investera i olika
typer av tillgangsslag. Till exempel inve-
sterar Skandia i infrastruktur, onoterade
bolag och fastigheter, tillgangsslag som
ger stabilitet och avkastning.

Nar portfoljen satts samman utgar vi
primart fran tva saker; garantin och upp-
draget att leverera god avkastning. Skan-
dia stravar efter att ha en robust portfolj
som kan sta emot ovdntade handelser
och sdmre tider. Basen i portféljen ut-
gors av rantebdrande papper, vilket ska-
par trygghet och ger ett stabilt kassa-
fléde. Drygt en tiondel av portfdljen ut-
gors av fastighetsinvesteringar, som
laggs i vart heldagda fastighetsbolag,
Skandia Fastigheter. Ungefdr 24 procent
av portfoljen utgdrs av aktier. Den risk
som aktieinnehaven bidrar med kan vi ta
utan att riskera garantin eftersom vi har
hog solvens. Skandia investerar dven i
onoterade tillgangar, vilket gor att vara
sparare kan vara med pa framgangsrika
tillvaxtsresor med till exempel Spotify
och Klarna.




Tidiga insatser ger
battre halsa

Skandia vet att tillvaxt skapas av
friska medarbetare. Darfor fokuserar
erbjudandet till vara foretagskunder
inom hilsa och trygghet pa forebyg-
gande insatser och ratt rehabilitering.

Skandia har en lang tradition av nytén-
kande och samhéllsengagemang. Ett
gott exempel pa detta dr att vi borjade
rekommendera forebyggande insatser
for battre arbetshalsa redan pa 50-
talet. Pa den tiden handlade det om
morgonjympa och stressforskning. Idag
har vi utvecklat ett modernt erbjudande
som bland annat omfattar digitala hjalp-
medel, men var dvertygelse om vikten
av forebyggande arbete dr densamma.
vart erbjudande for hdlsa och trygghet
omfattar sjuk-, hdlso-, privatvards-,
olycksfalls- och livforsakringar.

Ett heltdckande hilsoerbjudande

Med Skandias heltdckande koncept Hal-
sokedjan sdkerstalls att vara foretags-
kunder kan fa rétt insatser oavsett till-
stand. | hdlsokedjan ingar halsoforsak-
ring, sjukvardsforsakring, sjukforsakring
och hélsotjanster. Vi kan se att en hel-
hetssyn pa anstélldas hélsa har gett

£

Nyckeltal

MSEK 2017 2016
Nyférsdljning 343 302
Totalkostnadsprocent?:
Liv- och sjukforsakrings-
verksamheten 102% 127%
Privatvards- och grupp-
forsakringsverksamheten 91% 84%

YFor definition se sida 60.

resultat for vara kunder och sparar in de
kostnader fér produktionsbortfall som
sjukfranvaro innebar.

Arbetsgivare alaggs ett allt stdrre an-
svar for att minska arbetsrelaterad
ohélsa. 2016 kom Arbetsmiljoverket med
nya féreskrifter som innebar att chefer
har ett storre ansvar for att fanga upp
tidiga tecken pa ohdlsa hos medarbe-
tare och snabbt kunna erbjuda atgérder.
Ett nytt forslag fran Regeringen med
start den 1juli 2018 &r att foretaget i
samrad med den anstallde alltid ska ta
fram en handlingsplan for att komma
tillbaka i arbete senast 30 dagar efter
att en medarbetare blivit sjukskriven.
Foretag behdver lagga mer tid pa sitt
arbetsmiljoarbete och har kan Skandia
ge stdd och bidra med specialistkompe-
tens for att underlatta for chefer och
ledare att ta sitt arbetsmiljoansvar.

Hilsoslussen ger anstillda stod
Skandias Halsosluss dr en kontaktyta
som ger stod och service till alla som
har Skandias halsokedja (sjuk, halso-
eller privatvardsforsakring). Halsoslus-
sen bemannas av personal med hog

Erbjudande: Hélsa och Trygghet @

kompetens och garanterar full sekretess PP

+28..

Okad nyférsiljning inom privatvards-
och gruppforsakringsverksamheten
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Sjukvards-
forsakring

Ger snabb och effektiv tillgang till
specialistvard vid behov

Livforsakring

Skyddar familjen vid dédsfall och
ger trygghet om en forsorjare dor.

Olycksfalls-
forsakring

Skyddar for kostnader i samband
med en olycka.

Privatvards- och hilsoférsédkringar,
antal tusen
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Erbjudande: Hilsa och Trygghet

D) iirendehanteringen. Beroende av kun-

dens behov rekommenderas lampliga
atgdrder utifran relevant forsakring.
Resultaten pekar pa att det ar ett fram-
gangsrikt koncept. Mellan 2006 och
2015 har sjuktalen bland Skandias sjuk-
férsakringskunder halverats.

Utvecklingen under aret

Resultatet for sjukvards- och grupp-
forsakring uppgick under aret till 107
miljoner kronor jamfort med 194 miljo-
ner kronor foregaende ar. Det forsam-
rade resultatet beror huvudsakligen pa
hogre forsakringsersattningar. Nyfor-
sdljningen uppgick till 123 miljoner kro-
nor, en dkning med 28 procent jamfort
med féregaende ar. Nyforsaljningen av

Skandia gor samhallsnyttiga investeringar
kopplat till hélsa. Ett exempel pa det

ar finansieringen av Skandionkliniken i
Uppsala som dr Nordens forsta klinik for
cancerbehandling med hjalp av proton-
stralbehandling
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vara liv- och sjukfrsakringar uppgick till
220 miljoner kronor, jamfort med 206
miljoner kronor 2016. Detta produkt-
omrade uppvisade ett resultat pa 434
miljoner kronor jamfért med 967 miljo-
ner kronor féregadende ar. Det lagre
resultatet ar framst hanforligt till en
lagre kapitalavkastning.

Virgin Pulse stidrker Skandias
erbjudande inom forebyggande hilsa
Som en del av Skandias arbete med fore-
byggande hélsa har vi tagit fram ett unikt
erbjudande till medarbetare hos Skan-
dias foretagskunder - en hdlsoapp som
kan hjdlpa anvdndaren att leva hélso-
sammare, skapa bra vanor och orka
halla i dem. Med Virgin Pulse far man

genom att ldgga bara nagra minuter om
dagen koll pa stressnivaer, sémn, mat-
vanor, vardagsmotion och traning. Det &r
ett inspirerande satt for medarbetare att
forbdttra sin hélsa.

Under aret har Skandias medarbetare
testat hdlsoappen med goda resultat. 86
procent av medarbetarna anmaélde sig
till att anvdanda appen och efter nagra
manader anvande 61 procent fortfarande
appen l6pande. | en enkdtunderstkning
som Skandia genomfdrde uppgav 9 av 10
anvandare att hilsoappen helt eller del-
vis motsvarar forvantningarna. Under
hosten 2017 har flera av Skandias kunder
fatt chansen att borja anvanda Virgin
Pulse.

Skandia tar stidllning mot formansbeskattning av

sjukvardsforsakringen

Regeringen meddelade under 2017 att
man vill férmansbeskatta sjukvardsfor-
sakringar fran den 1juli 2018. Idag far
ungefdr en halv miljon svenskar, fran
alla inkomstgrupper, en sadan forsak-
ring betald av sin arbetsgivare. Varden
som finansieras av forsakringarna avlas-
tar den offentliga varden och bidrar till
en bédttre arbetsrelaterad hélsa. Skandia
ser dagligen i var verksamhet hur stor
skillnad tidiga insatser gor for att for-
korta och undvika sjukskrivningar, tidiga
insatser som mojliggors av bland annat

sjukvardsforsakringar. Om formansbe-
skattningen infors vdntas cirka 120 000
personer som idag har sjukvardsforsak-
ringar att avsta fran dem, enligt reger-
ingens egen analys. Detta riskerar att
bidra till 6kad belastning pa den redan
anstrdngda offentliga varden, bidra till
langre vardkder och 6ka sjukskrivning-
arna i Sverige ytterligare. Skandia har
under 2017 tydligt tagit stdllning mot
férmansbeskattning av sjukvardsfor-
sakringen, bade i dialoger med besluts-
fattare och i den offentliga debatten.

Samhadllsforlusten av sjukskrivningar

| oktober 2017 sldppte Skandias stiftelse
Idéer for Livet en rapport om samhalls-
kostnaden for sjukskrivningar - ”Sam-
héllsforlusten av sjukskrivningar”. Rap-
porten visar att Sverige forlorar 57 mil-
jarder kronor pa sjukskrivningar varje ar.
Om sjukskrivningar minskade med en

tredjedel skulle vi kunna spara 19 miljar-
der kronor om aret - motsvarande l6ner
till fler &n 50 000 sjukskoterskor under
ett ar. Rapporten visar hur viktigt det ar
med férebyggande insatser och tidig
vard - for individen, féretagen och
samhdllet.



Erbjudande: Fondsparande @

Ett kvalitetssakrat sparande
anpassat till kundens riskprofil

Skandias fonderbjudande bygger pa
att det ska vara enkelt att placera i
fonder av god kvalitet och med ett
brett utbud, anpassat till vara kun-
ders olika behov. Vi erbjuder fond-
och depaforvaltning inom vara forsak-
ringslosningar och genom var bank.

Skandias fondfrsakring &r en central
komponent i Skandias tjanstepensions-
erbjudande. Med fondférsékringen kan
kunden spara i fondsortiment av hog
kvalitet, sdrkilt utvalt av Skandias fon-
danalytiker. Med hjélp av en trygghets-
plan hjalper Skandia kunden att hantera
risk infér och under utbetalningsperio-
den. Vi erbjuder dven en kostnadsfri
tjdnst for rebalansering som automatiskt
koper och séljer fonder for att portféljen
alltid ska dverrensstamma med kundens
valda strategiska fordelning.
Transparens ar ett nyckelord i Skan-
dias fonderbjudande och det &r viktigt
att kunden kan géra medvetna investe-
ringsval. Darfor kan Skandias fondutbud
enkelt jamfdras utifrdn exempelvis
avkastning, riskniva, hallbarhet och
avgift. Skandia erbjuder dven egna fon-
der som dr hogt rankade bade nar det
géller hallbarhet och avkastning. Fran

©

Nyckeltal

MSEK 2017 2016
Forvaltat kapital 233872 214883
200677 186 406
14 432 12 801
18 763 15676
Genomshnittlig vardedkning
fond- och depafdrsakring
i Sverige 8,9% 7,5%

den 1 december 2017 sédnktes forvalt-
ningsavgifterna pa Skandias indexnara
fonder fran 0,4 procent till 0,25 procent
for att sdkra ett konkurrenskraftigt
erbjudande for vara kunder.

Utvecklingen under aret
Nyforsdljningen for fond- och depafor-
sakring har under aret 6kat med 15 pro-
cent vid en jamférelse mot 2016. Ok-
ningen aterfinns bade inom privat- och
foretagsaffaren. Inom foretagsaffaren ar
okningen framst kopplad till det goda
arbetet som gjorts med vart fondutbud
som dven har lett till att vi har blivit ut-
sedda till Arets fondférsikringsbolag.
Dock har konkurrenternas 6kade be-
arbetning av marknaden dven foranlett
ett fortsatt utflode.

Resultatet for den svenska fond- och
depaforsakringsverksamheten uppgick
till 1365 miljoner kronor, jamfort med
1249 miljoner kronor féregaende ar. Det
forvaltade kapitalet har 6kat som en
foljd av fortsatt gynnsam borsutveckling
och uppgar till 162 miljarder kronor.

Under 2017 pabdrjade Skandia en
kvalitetsgranskning av alla fonder som
fortsdtter under 2018. Syftet dr att er-
bjuda kunderna enkelhet och kvalitet PP

(‘\ |

Transparens dr viktigt for Skandia.
Skandias fondutbud kan darfor enkelt
jamforas utifran en rad parametrar.

Forvaltat kapital, MSEK
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Erbjudande: Fondsparande

P> isamband med fondval. Som en del av institutionella fond ar 2014 har detta
kvalitetsgranskningen har Skandia valt erbjudande stadigt dkat i popularitet.
att sluta erbjuda ett antal distributors- Delvis beror detta pa det rddande laga
fonder under varen 2018. ranteldget som gor att investerare har

mojlighet till hdgre avkastning fran pla-

Hallbara fonder ceringar i alternativa tillgangar &n fran

Under 2017 blev fonderna Skandia investeringar i rantebdrande tillgangar.

1 O md kr Sverige Hallbar, Skandia Cancerfonden Idag forvaltar Skandia 10 miljarder kro-

och Skandia Varldsnaturfonden Svanen-  nor at institutionella kunder, under 2017
Skandia forvaltar 10 miljarder kronor certifierade. Svanenmérkningen av fon-  har 1,1 miljarder kronor investerats och
at institutionella kunder. - . . ",

derna ar tdnkt att kunna ge ytterligare ytterligare 0,6 miljarder kronor nyteck-

vagledning till sparare som vdrdesadtter ~ natsifonderna. De alternativa investe-

hallbarhet. Skandia ser ett 6kat intresse  ringsfonderna dr amnade for storre

for hallbarhet bland sparare och har investeringar och speglar olika delar av
som ambition att fler av vara fonder ska  Skandias traditionella livportflj. Genom
kunna Svanenmarkas i framtiden. fonderna far professionella investerare
tillgang till samma investeringar i fastig-
Institutionellt sparande heter, tillvéxtkapital, utvecklingskapital
Sedan Skandia lanserade sin forsta och infrastruktur som Skandia placerar i.

Ansvarsfullainvesteringar

Hallbarhet integreras i det operativa arbetet genom en process som syftar till
att verka for ett hallbart vardeskapande i hela kedjan. Processen for att inte-
grera hallbarhet i investeringar kallas for ESG-analys och anpassas andamals-
enligt efter forutsattningarna i varje tillgangsslag. Las mer om processen pa
sidan 22. Skandia for dven regelbunden dialog med externa fondférvaltare
kring ESG-arbetet. For att vart fonderbjudande ska vara sa transparent och
jamforbart som mojligt tillhandahaller vi bland annat Swesifs Hallbarhets-
profil och Morningstars hallbarhetsbetyg pa var fondplattform.

© Lds mer om vara ansvarsfulla investeringar i Skandias hdllbarhets-
redovisning.
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Erbjudande: Banktjanster &

En bank dar kundnyttan
star i centrum

Skandias bank &r en digital bank som riktar sig till privatmarknaden. Vi erbjuder
vara kunder sadana tjanster som underlittar i vardagen, saval i mindre affarer

som vid bostadskap.

Ledorden for Skandias bankerbjudande
ar transparens och kundnytta. For att
underlatta for kunden att jamfora vart
erbjudande med andra banker har vi
transparenta bolanerabatter och publi-
cerar regelbundet snittrdantan, nagot
som Skandia borjade med forst av alla
svenska banker.

Vi fokuserar pa att fora en néra dialog
med vara kunder genom vara digitala
verktyg, kundtjdnst och sociala medier.
Att vi &r en mindre aktdr med ett tydligt
erbjudande gor det lattare att ha en
nadra och langsiktig relation med vara
kunder. De 6nskemal som kunderna
framfor i dialogerna blir vagledande for
var verksamhet och ofta &r nya initiativ
ett direkt resultat av deras dnskemal.
Skandia har en hdg kundnéjdhet med
ett betyg pa 69,8 i SKI Bank 2017 for pri-
vatkunder vilket placerar oss pa en tred-
jeplats bland de svenska bankerna. Nar
det géller kundngjdheten bland bolane-
kunder hamnar Skandia pa en fjarde-
plats med ett betyg pa 72,13 i SKI 2017.

IAS

Nyckeltal

MSEK

Utlaning

YFor definition se sida 60.

Utvecklingen under aret

Under aret har utlaningen for bolan ckat
med 2 085 miljoner kronor. Bankens ran-
tenetto kade med 14,8 procent jamfort

med foregdende ar till 796 miljoner kro-

nor. Inldningen fran allménheten har 6kat
med 792 miljoner kronor till 38 800 miljo-
ner kronor.

Under aret har Skandia tidvis haft
tekniska storningar. Problemen har haft
skilda orsaker och Skandia har arbetat for
att kunna atgdrda alla storningar sa fort
som mojligt och minimera paverkan pa
kunderna. Under arets sista manader har
antalet stdrningar varit ytterst begransat.
Skandia arbetar kontinuerligt med att
forebygga framtida problem.

Transparens och langsiktiga
kundrelationer

Att bygga langsiktiga kundrelationer
och att vara transparenta gentemot
vara kunder och dgare ar hogt priorite-
rat. Transparensen i vara erbjudanden
ar dven nagot som vi kan se attraherar
manga nya kunder. Vi arbetar standigt

+ 4°/o

Tillvaxt av utlaning for bolan 2017

5 9 miljarder kronor

Utlaning till allmanheten inkl. riksgalden

for att kunna hjdlpa vara kunder att
fatta valgrundade beslut om sin eko-
nomi. Under 2017 har vi utvecklat var
bolanemodell sa att vissa kundgrupper
har méjlighet att ta del av storre rabat-
ter. Denna utveckling gor att vi kan
behalla den transparenta bolanemodell
som dr utmédrkande for Skandia samti-
digt som vi far stérre mojlighet att till-
motesga olika kundgrupper.

© Lds mer om transparens och ldng-
siktiga kundrelationer i Skandias
héllbarhetsredovisning.

Med anledning av den nya penningtvéttslagen som
tradde i kraft 2017 har ett intensivt arbete med att
forstarka kannedomen om kunderna genomforts.

Affarsvolym, MSEK
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Langsiktig arbetsgivare

Skandias framgang ar beroende
av medarbetarna

Skandias framgang ar beroende av kundernas upplevelse i métet med Skandias
medarbetare. | Skandias organisation ar ledarskapet avgérande for att sakerstalla
kompetens och engagemang att gora skillnad - for saval kunder som samhallet.

Foretagskulturen pa Skandia bygger pa
engagemang fran alla medarbetare, en
vilja att ldra sig nya saker och en for-
maga att kunna ta ansvar for att uppna
sina individuella mal.

Skandia arbetar strukturerat for att
erbjuda en inkluderande arbetsplats dar
alla ska kd@nna trygghet och ha mgjlighet
till delaktighet och utveckling. Vi har
under manga ar arbetat med dialogupp-
lagg pa olika teman kring arbetsmiljo
sasom varderingar och teamkontrakt,
nolltolerans mot diskriminering och sex-
uella trakasserier, resultat fran medar-
betarundersdkning och teamutveckling.

Fokus pa hilsa

Pa Skandia vill vi mdjliggdra en sund
livsstil for alla medarbetare och halso-
erbjudandet som finns for vara kunder
erbjuds dven vara anstillda. Medarbe-
tare pa Skandia har tillgang till en hélso-
férsakring som fungerar proaktivt utéver
sjuk- och privatvardsforsakringen. Vi
erbjuder dven sarskilda resurser for att
ge chefer stod i arbetet med att fore-
bygga ohélsa och stddja rehabilitering.

Virgin Pulse

Under aret har Skandia initierat
ett flertal hdlsofrdmjande insatser.
Bland annat har hdlsoappen Virgin
Pulse erbjudits samtliga med-
arbetare.

© Fér mer information om Virgin
Pulse, se Skandia Hdllbarhets-
redovisning.

Lopande uppfoljning av Skandia som
arbetsplats

Skandia foljer lopande upp resultat och
trivsel via kontinuerliga Performance
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Management (PM)-dialoger mellan chef
och medarbetare. Under aret har PM-
processen utvecklats till att inkludera
fokusdialoger som sker manadsvis. Syf-
tet ar att medarbetare och chef vid
dessa tillféllen pratar om satta mal och
forvantningar, uppmarksammar fram-
gangar, lardomar och gor nédvandiga
omprioriteringar.

Stort engagemang i medarbetar-
undersdkningen

Ett annat exempel pa hur vi fangar upp
hur medarbetarna uppfattar sin arbets-
situation dr via den arliga medarbetar-
undersokningen. Svarsfrekvensen i arets
medarbetarundersdkning var hog, 88
procent, vilket ger uttryck for ett hogt
engagemang. Sarskilt utmérkande var
frageomradet ledarskap som fick hogst
betyg med ett snitt pa 4,22 av 5. Under
aret har Skandia satsat pa att utveckla
ledarskapet genom att fortydliga
beslutsmandat och ansvar i verksam-
heten vilket givit resultat. Medarbetare
kanner att de har mandat och chefer
delegerar och visar fortroende. Under-
sokningen visar ocksa att Skandia beho-
ver arbeta mer med feedback. Det har
skett en forflyttning i positiv riktning men
det finns fortsatt utvecklingspotential.

Resurs- och kompetensforsorjning
Skandia befinner sig i en bransch under
snabb forandring, framst drivet av nya
regleringar, kundbeteenden och &kad
digitalisering. Genom att vara med och
driva stora férdndringsprocesser och
folja utvecklingen skapar vi utrymme for
vara medarbetare att utveckla sina
personliga och yrkesmassiga kompeten-
ser. Skandias kultur bygger pa engage-
mang och viljan att utvecklas och ta
ansvar for att uppna saval foretagets

som sina egna individuella mal. P& Skan-
dia far medarbetarna mojlighet att véxa
pa flera sétt, exempelvis genom ldrande
i vardagen via kollegor, genom deltag-
ande i férandringsprojekt, utbildningar,
mentorskap eller deltagande i ndtverk.
Den snabbt fordanderliga omvarlden
stéller ocksa krav pa férmaga att struk-
turera bemanning och sékerstilla ut-
vecklingskapacitet. For Skandia innebéar
det en lBpande dversyn av kompetenser,
organisatorisk struktur och behov av
interna och externa resurser. De an-
stéllda star for stabilitet och langsiktig-
het medan extern kompetens tas in vid
toppar eller behov av specialister.

Mangfald och jamstilldhet
Genom [6nekartldggning, kartlaggning
av jamviktsvariabler via det externa
benchmarkingverktyget Jamvix och i
medarbetarundersdkningen foljer Skan-
dia upp mangfald och jamstélldhet i
foretaget. Konsfordelningen i Skandias
styrelse, koncernledning och personer
pa chefsposition dr relativt god (inom
ramen for 40-60%), ddremot finns
utmaningar kvar inom vissa personal-
grupper, exempelvis IT.

Skandia arbetar ocksa l6pande med
teamdialoger, varderingar och kultur for
att integrera mangfald i verksamheten.

© Lds mer om Skandias arbetsgivar-
ansvar i Skandias hdllbarhetsredo-
visning.

Fackligt engagemang och samverkan
Pa lokal niva for vi en ndra dialog med
de organisationer som representerar
medarbetarna. Detta sker genom med-
bestdmmandefdrhandlingar (MBL) enligt
de samverkansavtal som finns med
lokala fackliga parter.



D) Alla Skandiamedarbetare i Sverige
omfattas av kollektivavtal. Pa central
branschniva finns tva avtal: mellan For-
sakringsbranschens Arbetsgivareorga-
nisation (FAO) och Forsakringstjanste-
mannaférbunden (FTF) samt mellan
FAO och Sveriges akademikers central-
organisation (SACO).

Pa Skandia i Danmark omfattas majori-
teten av medarbetarna av det kollektivav-
tal som dr en 6verenskommelse mellan
“Forsikringsforbundet” och Finanssektorns
arbetsgivareforening. Personer med ledar-
skapsfunktioner omfattas inte av kollek-
tivavtalet men &r anstéllda enligt arbets-
givarlagen. Pa lokal niva representeras
medarbetarna av den lokala féreningen
for Forsikringsforbundet”.

Skandia Fastigheter ar medlem i
Tjansteforbunden Almega Fastigheter
och omfattas ddrmed av deras kollektiv-
avtal. Fackliga organisationer dr Fastig-
hetsanstélldas Forbund samt Unionen,
Ledarna, SEKO och Sveriges Ingenjorer.

Skandia Litauen

2015 etablerade Skandia ett Shared Service Center i
Litauen dar det idag arbetar cirka 100 personer. Upp-
giften for enheten dr att tillhandahalla ett effektivt
administrativt stod for Skandiakoncernen.

Kontoret i Litauen tillhandahaller en modern arbets-
miljo. Samtliga anstéllda har tillgang till halsofdrsakring,
mojlighet till friskvard, studier i svenska samt méjlighet
att delta i volontdrarbete. Under 2017 genomfordes det
forsta ideella projektet som riktade sig till barn i aldern
7-11 ar. Syftet med projektet var att vacka deras intresse
for ekonomi och att férsta nyttan av ekonomi i det
dagliga livet.

Langsiktig arbetsgivare

Skandia har verksamhet i Sverige,
Danmark och Litauen.

SAFe - en agil utvecklingsmetodik

Vi arbetar kontinuerligt med att se hur vi kan jobba mer
effektivt och 6ka genomférandekraft. Som ett led i detta
inférde vi under 2017 ett ramverk fér hur man bedriver
effektiv modern utveckling enligt en val beprévad modell,
SAFe (Scaled Agile Framework). Om det faller val ut ar
planen att inféra SAFe bredare pa Skandia, i de enheter
ddr ramverket lampar sig. Erfarenheter fran andra bolag
som infort SAFe visar att leveransférmagan tydligt for-
battras samtidigt som engagemanget och gladjen hos
medarbetarna ocksa okar. Detta skapar dven en mojlig-
het for vara medarbetare att kompetensutvecklas gen-
om att utbildas och verka inom ett modernt arbetssatt
samt arbeta i team dar man som individ breddar sin
kompetens till ndrliggande omraden.

Skandia Arsredovsining 2017 31



Langsiktig arbetsgivare

Forebyggande arbete for god affarsetik

For att sdkerstdlla att vara medarbetare
har ratt forutsattningar att uppratthalla
Skandias affarsetiska principer och age-
rar i linje med de regelverk som omgér-
dar var verksamhet &r utbildning en vik-
tig del. Samtliga medarbetare ges ocksa
utbildning i andra viktiga fragor, sdsom
motverkande av penningtvitt, forebyg-
gande av intressekonflikter, bedragerier
och mutor, samt hur man tillser fysisk
sdkerhet och informationssakerhet.

Hantering av brister
Skandia har en inarbetad process for han-

tering av brister och incidenter som in-
traffar i var verksamhet. Det &r obligato-

8

Nyckeltal

Kdnsfordelning

riskt for samtliga medarbetare att regel-
bundet utbildas i incidentrapportering
som mojliggdr snabba atgarder. Vara
kunder far information om de incidenter
som paverkar dem direkt via vara ex-
terna kanaler, sa som kundtjénst, soci-
ala medier och hemsidan. Vi informerar
alltid vad man som kund ska vara upp-
marksam pa och ger rekommendationer
kring lampliga skyddsatgarder.

Visselblasarfunktion

Skandias medarbetare har méjlighet att
anonymt rapportera handelser som kan
anses strida mot vara affarsetiska prin-
ciper. Medarbetarna informeras om hur

de ska uppmarksamma och rapportera
sadana Overtradelser. Dessa gar direkt
till Skandias internrevisionschef som
sedan utreder dvertradelsen systema-
tiskt. Om det férekommer Gvertradelser
som kan anses paverka vara kunder
stravar vi alltid efter hdg transparens.

© Lds mer om Skandias affdrsetik i
Skandias hdllbarhetsredovisning.

Skandias nolltolerans mot
mobbing och sexuella trakasse-

Procent 2017 2016 Land 2017 2016 r Sl SeALIEte A
Medarbetare Sverige rier &r en viktig princip. Mobbing
50% 51% so016 T 9139 och sexuella trakasserier ar
50%  49% 35 347 oacceptabelt och nagot som vi
"""""""""""""""""""""" arbetar kontinuerligt med for att
..................... forebygga och stoppa.
46% 20N 1 2017 ars medarbetarunder-
54% 58%
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Sammanfattande omdéme om Skandia

sokning uppgav 1,3 (2,8) procent
av medarbetarna att de utsatts
for mobbning eller trakasserier
och 0,3 (0,5) procent upplevde
sexuella trakasserier. Arbetet
fortsatter mot det absoluta malet
att dessa siffror ska ner till noll.

2402

som arbetsgivare enligt medarbetarenkét
(riktvdrde 3,9)

Medelantalet anstéllda under 2017



Forklaring av resultat- och balansrakning

Resultatrdkning
MSEK 2017 2016
Skadeforsédkringsrorelsens tekniska resultat 107 194

Ovrigt tekniskt resultat 2824 3019
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 32224 19 818

Ovrigt icke-tekniskt resultat -727 -1561
Periodens resultat fore skatt 31728 18 597
i e YT
Resultat avvecklad verksamhet — —
Periodens resultat 29 443 16 565

Resultatrdkning - forklaring

o Premieinkomst

Har visas de pengar som Skandias kunder betalat in under aret.
Inom fond- och depafdrsdkring visas inte kundernas inbetalningar i
resultatet. Pa grund av detta dr Skandias inbetalda premier for aret
hdgre dn premieinkomsten.

9 Kapitalavkastning, netto
Kapitalavkastningen dr avkastningen pa vara kunders kapital.

Avkastningen paverkas framst av hur kapitalet dr placerat och mark-
nadens utveckling. Via aterbaringsréntan fordelar Skandia preliminart
ut eventuellt 6verskott till kunderna. Pa detta sétt paverkar tillfalliga
svangningar pa marknaden vara kunders sparande mindre.

9 Férsikringsersittningar
Bestar till storsta delen av de utbetalningar som Skandia

gjort till vara kunder under aret. Forsakringsersattningar visar de
faktiska utbetalningarna och skiljer sig darfor fran det preliminart
allokerade forsékringskapitalet som framgar i arsbeskeden.

e Forindring i andra forsikringstekniska avsittningar
Har visar vi effekten i resultatet som skapas nér vi dndrar i de
reserver som finns for framtida utbetalningar.

6 Driftskostnader

Visar Skandias kostnader som dr kopplade till férsakringsverk-
samheten. Skandias verksamhet &r kunskapsintensiv och den stdrsta
delen av kostnaderna utgdrs av personalkostnader. Andra kostnader ar
exempelvis férsdljnings- och IT-kostnader.

6 Resultat bankverksamhet

Har visas resultatet fran Skandias bankverksamhet. Det stdrsta
bidraget till resultatet kommer fran réntenettot. Réntenetto bestar av
intdkter och kostnader for utlaning och inlaning av kapital.

Skandia Arsredovsining 2017



Forklaring av resultat- och balansrakning
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Balansrakning - forklaring

o Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar &r icke-fysiska tillgangar. Vardet pa till-
gangarna testas varje ar och vissa av tillgangarna skrivs

av enligt en bestamd avskrivningsplan.

9 Placeringstillgangar

Har finns kundernas kapital som Skandia ansvarar for. Den stors-
ta delen av kapitalet skots av Skandias kapitalforvaltning som stravar
efter att placera i flera olika tillgangsslag. Stérre delen av kapitalet ar
placerat i aktier och obligationer men dven i exempelvis fastigheter
och ravaror. Har ingar dven kapitalet inom fond- och depaférsakring
dar kunden sjélv eller tillsammans med en radgivare bestammer

hur tillgangarna ska placeras.

Arsredovsining 2017

Balansrakning
MSEK 2017 2016
7 207 7798
© Tillgangar i bankverksamhet 65403 61547
Ovrigatillgangar 18704 24899
Totalt Tillgangar 729 569 677 702
Eget Kapital 178 522 157 785
O Forsikringstekniska avsattningar 452792 433339
© skulder i bankverksamhet 61636 57904
Ovriga avsittningar och skulder 36689 28674
Totalt Eget Kapital, avsdttningar och skulder 729 569 677 702

e Tillgangar och skulder i bankverksamhet

Tillgangarna bestar till stérsta delen av utlaning till privat-
personer, ddr den absoluta merparten utgors av bolan. Storsta delen
pa skuldsidan utgdrs av inlaning fran bankens kunder samt vdrdepap-
per som banken gett ut for att 6ka sin likviditet.

o Férsikringstekniska avsittningar

Har finns de reserver som Skandia satt av for att kunna genom-
fora framtida utbetalningar till vara kunder. Hur mycket som satts av
beror pa en stor mangd antaganden om exempelvis rénta, livslangd
och framtida avkastning.



Bolagsstyrningsrapport

Bolaget
Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt (Skandias livbolag
eller moderbolaget) ar ett svenskt livforsakringsbolag med
sdte i Stockholm, Sverige. Skandias livbolag bildades i sin
nuvarande bolagsform den 28 juni 2013 och férvérvade vid
arsskiftet 2013/2014 den verksamhet som dittills bedrivits i
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ). | och med forvarvet
blev Skandias livbolag moderbolag i en grupp av bolag som
bedriver finansiell verksamhet (tillsammans Skandiakoncer-
nen). Skandiakoncernen tillhandahaller férsakrings-, bank-
och fondprodukter i Sverige och Danmark. Hartill bedrivs
fondverksamhet i Luxemburg och administrativ verksamhet i
Litauen. Skandias livbolag dgs av dess kunder.
Skandiakoncernen omfattas i huvudsak av Skandias liv-
bolag med dotterbolagen Forsdkringsaktiebolaget Skandia
(publ) (Skandias fondforsakringsbolag) - med dess dotter-
bolag Skandiabanken AB (publ) (Skandias bank) och Skandia
Fonder AB (Skandias fondbolag) - samt Skandia Investment
Management AB (Skandias kapitalférvaltningsbolag), Skandia
Fastigheter Holding AB, Skandikonbolagen och Skandia Link
Livsforsikring A/S . Av dessa dar moderbolaget, Skandias fond-
forsakringsbolag, Skandias bank, Skandias fondbolag och
Skandias kapitalforvaltningsbolag tillstandspliktiga bolag i
Sverige och star under Finansinspektionens tillsyn.

Agare och dgarstyrning - Fullmiktige

Moderbolaget dgs av kunderna och styrs genom 21 represen-
tanter i ett fullmaktige. Representanterna véljs av kunderna
for tre ar i taget med val varje ar av sju fullmaktigeledamoter.
Fullmé&ktige dr det hdgsta beslutande organet i moderbolaget
och rostratten pa bolagsstdmman utdvas i sin helhet av full-
maktige.

Fullméaktiges framsta uppgift ar att utdva dgarfunktionen.
Hari ligger att fullméaktige ska besluta i samtliga fragor som
forekommer pa bolagsstdmman och halla sig l[6pande infor-
merad om bolagets verksamhet och resultat. Vid varje ordina-
rie bolagsstimma fattar fullmaktige beslut om dgarinstruk-
tion till bolaget (se vidare under punkten Bolagsstamma).

Under verksamhetsaret har fullmaktige sammantrétt i
beslutsfattande bolagsstammor och haft informella mé&ten
med bolagets styrelse och ledning i informationssyfte. Dar-
utdver har fullméktige i samband med halv- och helarsbokslut
informerats om verksamhetens utveckling och ekonomiska
resultat.

Fullmaktige bestar efter den ordinarie bolagsstamman
2017 fram till och med ordinarie bolagsstamma 2018 av Bo
Kallstrand, ordférande, Karin Eliasson, vice ordférande, Elisa-
beth Nilsson, vice ordférande, Marianne Dicander Alexanders-
son, Nils Bacos, Magnus Dahlquist, Mattias Forsberg, Ebba
Fahraeus, Leif Hansson, Therese Johansson, Kajsa Lindstahl,

Anne Ludvigsson, Eva Lindqvist, Sophie Nachemson-Ekwall,
Pia Nilsson, Irma Rosenberg, Jan-Ake Stenstrém, Ulf Troeds-
son, Leif Victorin, Alexander Wong samt Ylva Yngvesson. Full-
maktiges ordférande Bo Kallstrand och de vice ordférandena
Karin Eliasson och Elisabeth Nilsson utgdr fullmaktiges presi-
dium. Presidiet ar en samordnande grupp vars uppgift ar att
underlétta informationsutbytet mellan styrelsen och fullméak-
tige. De kan kalla till extra stimma och efter delegation fran
fullmaktige bestimma om regler rérande deldgares och
andras insyn och inflytande pa bolagsstamma.

Allmént om Skandias bolagsstyrning

- styrning for vardeskapande

Bolagsstyrning handlar om hur bolag ska drivas sa att framst
agarnas men ocksa kundernas och medarbetarnas intressen
tillvaratas. Skandias livbolag skiljer sig fran manga andra
bolag pa marknaden genom att kundintresset sammanfaller
med dgarintresset. Det dvergripande malet r att maximera
vdrdet for dgarna, det vill sdga moderbolagets kunder, dver
livstiden av deras forsakringar genom att kombinera en god
avkastning med ett sunt risktagande. De centrala externa och
interna styrinstrumenten for Skandias bolagsstyrning ater-
finns i lagen om ekonomiska foreningar, forsakringsrorelse-
lagen, Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), dgarinstruktionen som
faststélls av fullméaktige, styrelsens arbetsordning, instruktio-
ner for styrelsens utskott, vd-instruktionen samt internt regel-
verk. Styrelsen dr ansvarig for Skandias organisation och for-
valtningen av dess angeldgenheter. Vd ansvarar for att den
l6pande forvaltningen av bolaget sker enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Styrelsens ordférande sammanstéller,

i dialog med vd, dagordning for styrelsemdtena och ansvarar
for att ta fram informations- och beslutsunderlag till dessa
moten. Vd ser till att styrelsens ledamdter far information om
Skandiakoncernens utveckling for att kunna fatta val under-
byggda beslut.

FOr att styrningen ska kunna utdvas pa ett effektivt och
ansvarsfullt sdtt ska det finnas en tydlig rollférdelning mellan
de olika bolagsorganen, det vill siga bolagsstamman, styrelsen,
vd och revisorn.

1. Forsakringstagare

Skandia dgs av moderbolagets kunder. Dessa utgdrs av cirka
1,2 miljoner privat- och féretagskunder, vilka utdvar sitt for-
mella inflytande genom att nominera och rdsta pa kandidater
till fullmaktige. Forsakringstagarna och de som dr erséttnings-
berattigade genom forsakring i Skandias moderbolag har en
grundrost i omrdstningar till fullmaktigeval. Darutdver har
kunder vars forsakringar innehdller ett inslag av sparande
ytterligare nio réster. Rostdifferentieringen grundar sig pa att
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Bolagsstyrningsrapport

Skandias
bolagsstyrningsmodell

Forsakringstagarna
- i Skandias moderbolag

Externa revisorer

Interna revisorer

Risk & revisions-
utskottet

L

— <] Placeringsutskottet

121314
Riskhanterings-,
Aktuarie- och Regel-
efterlevnadsfunktioner

vd-kommitéer
Leveransfunktioner

Vd och koncernchef

Valberedning for
fullméktigeval

Fullmé&ktige

Valberedning for
styrelseval

Kund & produkt-

e Ersdttningsutskottet

PEGINETLS

Skandia

Kapitalfdrvaltning

Affarsomraden

sparforsakringskunderna i hdgre grad star risken for vardefor-
andringarna i féretaget.

2. Valberedningar
I moderbolaget finns tva valberedningar, en till fullmaktige-
val och en till styrelse- och revisorsval. Dartill kommer val-
beredningar till styrelserna i vissa dotterbolag.
Valberedningen till fullmaktigeval utses av bolagsstimman
och har som viktigaste uppgift att foresla kandidater till fullmak-
tigeval bland Skandias livbolags kunder. Valberedningen ska
sakerstalla att fullmaktigekandidaterna uppfyller de krav pa
kompetens och erfarenhet som framgéar av bolagsordningen.
Valberedningen ldmnar ocksa forslag pa arvode och ersittning
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————— Rapporterar
<— Utser

till fullmaktige. Valberedningen till fullmaktigeval bestar efter
den ordinarie bolagsstdmman 2017 fram till och med ordinarie
bolagsstdamma 2018 av Bjorn Wolrath, ordférande, Anna-Karin
Stenberg, Eva Serenhov, Leif Victorin och Bo Kallstrand.
Valberedningen till styrelse- och revisorsval utses likasa av
bolagsstamman och har till uppgift att foresla kandidater till
styrelse samt revisor. Valberedningen ska sdkerstélla att sty-
relsens ledamoter uppfyller de formella krav pa kompetens
och erfarenhet som kravs for uppdraget och att styrelsen som
helhet har god insikt i och férmaga att leva upp till de krav
rérande féretagsstyrning och riskhantering som stélls pa sty-
relsen i ett moderbolag f&r ett finansiellt konglomerat dar
moderfretaget dr ett stort livforsakringsbolag med lang-



siktiga ataganden. Styrelsens sammansattning ska ha en god
bredd i fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund. val-
beredningen har dven fokus pa att styrelseutskotten ska ha en
adekvat bemanning. Bolagsstdmman har bemyndigat valbe-
redningen till styrelse- och revisorsval att anta en policy for
Skandias lamplighetsprdvning av styrelseledamot och styrel-
sens samlade kompetens. Syftet med policyn ar att beskriva
de kriterier och processer som ska anvéndas nar lampligheten
hos féreslagna och utsedda styrelseledaméter i Skandias liv-
bolag samt styrelsen som helhet bedoms.

Valberedningen till styrelse- och revisorsval bestar efter
den ordinarie bolagsstamman 2017 fram till och med ordinarie
bolagsstamma 2018 av Karin Eliasson, ordférande, Bo Kall-
strand, Elisabeth Nilsson, Kajsa Lindstahl och Hans-Erik
Andersson.

3. Bolagsstamma och fullmiktige

Bolagsstdmmans uppgift ar att besluta i ett antal fragor
sasom dndring av bolagsordningen och faststéllande av ars-
och koncernredovisning, dar enligt lag endast bolagsstdm-
man far besluta. En annan central uppgift for bolagsstimman
dr att utse styrelse och revisorer. Ovriga beslut angéende
bolagets angeldgenheter fattas av styrelsen eller verkstal-
lande direktdren. Stimman kan dock enligt gallande ratt
genom stdmmobeslut ge direktiv till styrelsen, exempelvis i
form av en dgarinstruktion.

Ordinarie bolagsstdmma halls en gang per ar. Extra bolags-
stamma kan darutdver hallas om behov finns. Nagon extra-
stdmma har inte hallits under 2017. Vid ordinarie bolagsstdmma
faststdlls resultat- och balansrakning samt utses revisorer och
ledamoter i styrelsen. Det beslutas ocksa om arvoden till leda-
moter i fullmaktige, valberedningarna, styrelse och revisorer,
samt ansvarsfrihet for styrelse och vd. Stimman faststéller att
rorelseresultatet ska dverforas till eller tas fran konsoliderings-
fonden (en fond bestaende av forsakringstagarnas dverskotts-
medel som adr bolagets riskkapital).

Styrdokument beslutade av bolagsstdmman
Bolagsstdmman beslutar om bolagets bolagsordning. Skandia
har enligt bolagsordningen till féremal fér sin verksamhet att
meddela direkt och indirekt férsakring i huvudsak inom liv-,
olycksfalls- och sjukforsakringsklasserna. Bolaget har ocksa
till foremal att formedla andra foretags finansiella tjanster
som har ett naturligt samband med férsakringsrorelsen.
Bolagsordningen innehaller en bestdmmelse om att bolags-
stdmman varje ar ska besluta om en dgarinstruktion som
anger de varderingar och dvergripande principer som ska vara
vdgledande for bolagets verksamhet.

Agarinstruktionen ska vara utformad pa ett sadant sitt att
den inte genom alltfor detaljerade féreskrifter inkrédktar pa
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styrelsens exklusiva kompetens. Agarinstruktionen stadgar i
huvudsak att styrelsen ska se till att verksamheten bedrivs
enligt foljande vérderingar: langsiktighet, kundnyttan i cen-
trum, sund dppenhet och hallbart féretagande. Hartill anger
agarinstruktionen att verksamheten ska genomsyras av vissa
grundlaggande principer, sdsom till exempel vad som giller
vid risktagande, hur affirsmalen for verksamheten ska kom-
municeras till kunderna och fullméktige samt hur Skandias liv-
bolag ska agera som arbetsgivare.

Riktlinjer om ersdttning till ledande befattningshavare
Bolagsstdmman fattar ocksa beslut om riktlinjer for ersatt-
ning till moderbolagets vd och andra i Skandiakoncernens
ledningsgrupp. Riktlinjerna anger bland annat att den enskil-
des samlade totala ersdttningar ska vara marknadsmassiga
och endast ges i form av fast l6n, pension, risk- och sjukvards-
forsakringar och sedvanliga férmaner, exempelvis formansbil.
Rorliga ersattningar, sdsom bonus, ska inte forekomma.
Beslut om erséttningar till ledande befattningshavare ska fat-
tas av Skandias styrelse efter beredning i styrelsens ersatt-
ningsutskott.

4. Revisorer
Vid ordinarie bolagsstimma 2017 utsags revisionsbolaget Delo-
itte AB, med auktoriserade revisorn Svante Forsberg som huvud-
ansvarig revisor, till moderbolagets revisorer till utgangen av
2018 ars ordinarie bolagsstamma. Valet av revisorer skedde
efter beredning i risk- och revisionsutskottet. Svante Forsberg
ar licensierad revisor for finansiella foretag och dven revisor for
bland annat Cinnober och Cryex Group AB. Under 2017 har
Deloitte AB utfdrt revisions- och revisionsnara uppdrag at Skan-
dia, bland annat inom omradena governance, skélighet och
kontribution samt penningtvatt.

De externa revisorernas arbete &r koordinerat med Skandias
internrevision.

5. Styrelse

Styrelsen bestar av Hans-Erik Andersson, styrelsens ordférande,
Peggy Bruzelius, Mengmeng Du, Reinhold Geijer, Sverker Lund-
kvist, Christer Léfdahl, Per Nordlander, Jonas Persson och
Christina Schauman. Hartill bestar styrelsen av arbetstagarre-
presentanterna Annika Bowallius, Jane Olofsson och Johannes
Petersson.

Styrelsen ar enligt forsakringsrorelselagen ansvarig for
bolagets organisation och forvaltning. Den beslutar om den
strategiska inriktningen, utser vd och faststéller policyer. Sty-
relsen ska se till att det finns lampliga interna regelverk for
riskhantering och riskkontroll. Till styrelsens uppgifter hor
ocksa att se till att det finns en tillfredsstallande kontroll dver
redovisning och medelsforvaltning. Styrelsen foljer [6pande
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Skandiakoncernens verksamhet, ekonomiska resultat, kapital-
forvaltning och regelefterlevnad. Vidare hanterar och beslutar
styrelsen i fragor som ror ersattningar till ledande befattnings-
havare i Skandiakoncernen. Sarskilda lagregler géller dven om
jaw.

Skandias vd, tillika koncernchef, samt bolagets CFO &r
adjungerad utan beslutanderitt till styrelsens sammantraden.

Styrelsens hantering av dgarinstruktionen

Styrelsen féljer arligen upp efterlevnaden av dgarinstruktionen
som beslutats av fullmaktige. Styrelsens sammanfattade
beddmning vid arets utvdrdering ar att Skandiakoncernens
verksamhet bedrivs och genomsyras av den vardegrund och
de principer som fullméktige har fastslagit i 4garinstruktionen
samt att styrelsen har fullgjort sin skyldighet att tillhanda-
halla information till fullméktige om verksamheten. Styrelsen
har skriftligen redogjort fér sin bedémning till fullmaktige och
denna rapport dr granskad av bolagets revisorer.

Av dgarinstruktionen framgar att moderbolaget ska folja
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Syftet med Kodens reg-
ler dr att utveckla bolagsstyrningen och framja fortroendet fér
ndringslivet. Grundprincipen &r att tilldmpa Koden genom f6lj
eller forklara”, det vill sdga att avvikelser fran Koden &r tillatna
men maste forklaras. Koden riktar sig till noterade bolag. Aven
for bolag som Skandias livbolag, med ett stort antal dgare och
forsakringstagare som star for bolagets riskkapital, lampar sig
tilldmpning av Koden. Mot bakgrund av bolagets storlek och
allmanna intresse har stdmman valt att folja Koden. De regler
som styrelsen vid tilldmpningen av Koden valt att avvika fran
och forklaringar till dessa visas nedan.

Styrdokument beslutade av styrelsen

Styrelsen har beslutat om arbetsordning, inklusive mandat for
vd och instruktioner for styrelseutskotten. Motsvarande styr-
dokument, med anpassningar till den egna verksamheten, har

Svensk kod for bolagsstyrning

Bestdmmelse Avvikelse

antagits av styrelserna i samtliga tillstandspliktiga dotterbolag
i Sverige. Styrelsen har vidare beslutat om en manual for styr-
ning av dotterbolagen som syftar till att kombinera god styr-
ning och kontroll med mdjligheter till effektiv och flexibel for-
valtning av verksamheterna inom Skandiakoncernen. Manualen
faststéller ramarna for bolagsstyrningen och ar antagen av alla
bolag i Skandiakoncernen. Den innehaller bland annat krav pa
att vissa affarshandelser ska eskaleras till styrelsen i moder-
bolaget eller dotterbolagsstyrelser for beslut, beloppsmas-
siga begransningar i beslutanderatt och riktlinjer for arbetet i
styrelser, kommittéer och forum.

Styrelsens arbete under 2017
Skandias livbolags styrelse har under 2017 haft 15 sammantraden.

Ordférandens roll

Ordfranden leder arbetet i styrelsen och har kontinuerliga
kontakter med vd. Dessa kontakter syftar till att ordféranden
ska fungera som samtalspartner till vd samt kunna félja bola-
gets l6pande utveckling och fragor av strategisk karaktar. Ord-
foranden ansvarar for att styrelsens arbete dr védlorganiserat
och bedrivs pa ett effektivt sétt. Det innebar bland annat att
styrelsen regelbundet uppdateras om Skandiakoncernens
verksamhet, far andamalsenlig utbildning och tillrackliga
beslutsunderlag for att arbetet ska kunna fungera effektivt.
Ordforanden ska kontrollera att styrelsens beslut verkstélls
och ta initiativ till styrelsens arliga utvardering av sitt arbete.
Ordforanden ska ocksa enligt dgarinstruktionen, tillsammans
med vd och i samrad med fullmaktiges presidium sédkerstalla
att fullmaktige pa ett lampligt satt [6pande far information
om hur verksamheten utvecklas.

Arbetsfdrdelningen inom styrelsen
Styrelsen har fyra utskott vars huvuduppgifter beskrivs under
avsnitten nedan. Utskotten dr beredande och fattar inte

Kommentar

1.2 - Bolagsstdamma Styrelsen ej beslutsfor

Koden anger att styrelsen vid bolagsstdmma ska vara beslutsfor, Skandia

anser att det &r tillréckligt vid extra bolagsstdmma att styrelsens ordférande
ar ndrvarande.

Bolagets revisorer granskar inte bolagets halvarsrapport. Avvikelsen sker

med hansyn till att bolaget inte dr ett aktiemarknadsbolag och med syftet att
begréansa kostnaderna for férsakringstagarna.

9.1 - Ersdttningar till ledande
Befattningshavare

Skandias livbolag tilldmpar Finansinspektionens allmdnna rad om ersétt-
ningspolicy i forsakringsforetag med mera och tilldmpar darfor inte denna

bestdammelse.

38 Skandia Arsredovsining 2017




beslut annat &n i de fall da styrelsen delegerat beslutande-
ratten till utskottet. Utskottens uppgifter ar faststéllda av sty-
relsen i sérskilda instruktioner. De dotterbolagsstyrelser som
har utskott har instruktioner som &verensstdammer med mot-
svarande utskott i moderbolaget, efter anpassning till verk-
samheten. Sarskilda regler finns betradffande ordférandeskap
i utskotten. Det stélls ocksa krav pa ledamoternas oberoende
i forhallande till bolaget. Vissa befattningshavare i Skandia-
koncernen adr adjungerade utan beslutanderatt till utskottens
sammantraden och deltar i den utstrackning som bedoms
nddvandigt.

6. Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet &r ett permanent utskott inom
styrelsen. Utskottet ska dvervaka och kvalitetssdkra bolagets
och koncernens redovisning, foretagsstyrningssystem, risk-
hanteringssystem och internkontrollsystem. En central del i
utskottets ansvar ar att dvervaka att moderbolagets foretags-
styrningssystem sakerstiller att féretaget styrs pa ett sunt
och ansvarsfullt satt. Utskottet ska ocksa halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
och dvervaka den externa revisorns opartiskhet. Risk- och
revisionsutskottet bestar fran och med 2016 av samtliga sty-
relseledamoter och en i Kodens mening oberoende styrelse-
ledamot dr ordférande i utskottet. Vd, Chief Financial Officer
(CFO), riskchef, Chief Compliance Officer (CCO), chefaktuarie,
andra ledande befattningshavare i bolaget, internrevisions-
chefen samt representanter for de bolagsstimmovalda revi-
sorerna ska delta i den utstrackning utskottet bestammer.

7. Placeringsutskottet
Styrelsens placeringsutskott har ett sarskilt ansvar for forvalt-
ningen av Skandias finansiella placeringstillgangar. Utskottet
forbereder styrelsebeslut i strategiska placeringsfragor, fattar
beslut om den 6vergripande tillgangsfordelningen inom de
ramar som styrelsen beslutar och det riskmandat som den av
vd inrdttade Asset Liability Management-kommittén l6pande
rekommenderar samt utvarderar [6pande forvaltningens
resultat och risktagande. | beslutprocessen rérande den 6ver-
gripande fordelningen av tillgangsslag ska utskottet beakta
solvensrisk-, skuldtédcknings- och konsolideringspolicyer samt
legala och avtalsenliga restriktioner, sikerstélla att portfolj-
risken ligger inom det riskmandat som Asset Liability Manage-
ment-kommittén rekommenderat, faststalla avkastningskrav
och forvaltningsstrategier for tillgangsslag samt fatta beslut
om rebalanseringspolicy och kreditinstruktion.
Placeringsutskottet ska besta av vd och minst tre ledamd-
ter fran styrelsen. Ordférande i utskottet utses av styrelsen.
Skandias kapitalforvaltningschef dr foredragande i utskottet.
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8. Kund- och produktutskottet

Kund- och produktutskottet har bland annat till uppgift att
bereda drenden avseende principer for produkt- och tjanste-
utbud, information och service till Skandiakoncernens kunder.
Kund- och produktutskottet ska besta av minst tre styrelsele-
damdter ur styrelsen och utses av styrelsen. Dessa ledamdter
far inte ha anstéllning eller med anstallning jamférligt upp-
drag inom Skandiakoncernen. vd, chefaktuarien, cheferna for
produkt- och affirsenheterna och andra befattningshavare i
bolaget ska delta i den utstrackning utskottet bestimmer.

9. Ersidttningsutskottet
Utskottet forbereder styrelsens beslut om ersattningsfragor
rérande bland annat ledande befattningshavare i Skandiakon-
cernen. Bland utskottets uppgifter ingar att bereda och foresla
ersattningsvillkoren for vd samt vd:s forslag om ersattningar
till ledande befattningshavare i moderbolaget. Utskottet god-
kanner vidare styrelsebeslut som tagits om ersattningar till de
verkstéllande direktdrerna i dotterbolagen.
Ersdttningsutskottet ska bestd av minst tre styrelseleda-
moter. Styrelsen utser dven ordférande i utskottet. Styrelse-
ledaméterna far inte inga i ledningen av nagot bolag inom
Skandiakoncernen. Vd och HR-chefen &r adjungerade i den
utstrdckning som utskottet begdr. Sarskilt utsedda ledamoter
fran dotterbolagen kan vara adjungerande som ett led i for-
beredelsen av védsentliga ersdttningsfragor. Vidare kan risk-
chefen vara adjungerad avseende utvdrdering och uppféljning
av ersattningspolicyns paverkan pa risker som Skandia utsatts
for och hanteringen av dessa.

10. Verkstillande direktor och koncernledning

Vd, som dven dr koncernchef i Skandiakoncernen, ansvarar
for bolagets [6pande férvaltning enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som styrelsen meddelar. vVd dr den tjansteman som
ytterst ansvarar for att styrelsens strategiska inriktning och
andra beslut implementeras och foljs i produkt- och affars-
omraden och dotterbolag, samt att riskhantering, styrning,
IT-system, organisation och processer ar tillfredsstéllande.
vd representerar Skandiakoncernen externt i olika angeldgen-
heter och vd:s arbete utvarderas fortlépande av styrelsen.

vd kan delegera beslutanderitt till underordnade med-
arbetare, bade inom ramen for sitt beslutsmandat fér den
l6pande verksamheten och inom den beslutsratt som vd dar-
utdver anfortrotts av styrelsen. Den underordnade medarbe-
taren kan i sin tur delegera beslutanderatt som delegerats till
honom/henne. Aven om en delegering har gjorts ligger ansva-
ret for ett delegerat beslut eller uppgift hos den som har dele-
gerat beslutanderatt eller uppgiften savida inte annat framgar
av tvingande lag. Det innebdr att det aligger den 6verordnade
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Fragor och drenden 2017

Februari

-Beslut om utldggning av verksamhet
till Skandias etablering i Vilnius

-Beslut om forstarkt satsning inom

digitalisering

November
-Styrelseutvardering
-Arlig genomgang av

intressekonflikter December

-Beslut om affars- och
kapitalplan

Oktober
- Strategiseminarium

- Beslut om Egen risk- och
solvensanalys (ERSA)

April

-Beslut om att avge
arsredovisning

-Beslut om kallelse till

ordinarie bolagsstimma

Augusti
-Beslut om att upphdra
med tillhandahallande av
strukturerade produkter

Maj

- Beslut om styrelsens arbets-
ordning och styrelseutskott-
sammansattning

-Beslut om Solvens ll-rapportering
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medarbetaren att folja upp utférandet av det delegerade
ansvaret, och att i forekommande fall ifragasétta eller asido-
sdtta ett beslut.

Forutom de dvergripande principerna for Skandiakoncer-
nens bolagsstyrning, vilka framgar av dgarinstruktionen
beslutad av Skandias bolagsstdmma samt av styrelsens
arbetsordning och den av styrelsen beslutade dotterbolags-
manualen, har vd beslutat mer detaljerade regler avseende
styrnings- och organisationsstruktur.

Vd har utsett en koncernledningsgrupp och ansvarsuppdel-
ningen inom denna regleras i mandat for respektive befatt-
ningshavare. Vd leder arbetet i koncernledningen samt fattar
beslut efter samrad med dess ledaméter. Vd har inte delege-
rat nadgon beslutandertt till koncernledningen varfor det
ytterst dr vd som fattar beslut i arenden som hanteras av kon-
cernledningen. Koncernledningen utgors, forutom av vd, av
chefen for Kapitalvaltningen, CFO, riskchef, IT-chef, chefen for
Strategisk kommunikation och affirsomradescheferna (For-
sdkring, Bank och Forsdljning). Utdver de ordinarie medlem-
marna ar Chefjuristen, CCO och HR chef adjungerade till kon-
cernledningen. Koncernledningen tréffas regelbundet och
behandlar fragor som bland annat ror strategi, stérre projekt
och bolagsstyrning. Vidare forbereder koncernledningen adren-
den som fordrar beslut av styrelsen enligt styrelsens arbets-
ordning samt bistar vd att verkstélla beslut av styrelsen.

Vd har inrdttat tvarfunktionella kommittéer fér hantering

Styrmodell
Figuren visar Skandias styrmodell fér arbetet
med finansiell intern kontroll.
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av fragor som beror flera produkt- och affirsomraden och/
eller stodfunktioner. Kommittéerna har av vd getts visst man-
dat att utdva vd:s beslutsratt.

11. Intern kontroll - allmant och finansiell internkontroll
Ett forsakringsforetag ska ha ett system for styrning av intern
kontroll. Systemet ska omfatta forvaltnings- och redovis-
ningsmetoder, ramar for internkontrollen, ldmpliga rapporte-
ringsrutiner och en funktion for regelefterlevnad.

Skandiakoncernens interna kontroll bygger pa en verksam-
hetsanpassad tilldmpning av principen om tre sa kallade for-
svarslinjer. Dessa utgor den generella grunden for verksam-
hetens riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad. Princi-
pen om tre forsvarslinjer syftar till att tydliggdra uppdel-
ningen av ansvar géllande risk- och regelefterlevnad inom
Skandiakoncernen:

 Forsta forsvarslinjen. Verksamheten utgdr den forsta for-
svarslinjen och bar ansvaret for den interna kontrollen, vil-
ket innebdr att styra och kontrollera sin del av verksam-
heten med dess risker och krav pa regelefterlevnad. |
ansvaret ingar att identifiera, mata/vdrdera, hantera, folja
upp samt rapportera risker inom sitt ansvarsomrade. | fér-
sta forsvarslinjen hanteras dven den finansiella internkon-
trollen (FIK). Ramarna for detta arbete reglerasi en av CFO
beslutad riktlinje om finansiell internkontroll.

Revisionsutskott
Moder och dotterbolag

FIK-styrgrupp
(CFO:er mfl)

IT
IT-generella kontroller

Finance
FIK-Programkontor

Procességare

Kontrollagare
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+ Andra forsvarslinjen. De centrala funktionerna riskhante-
ringsfunktionen, aktuariefunktionen, samt funktionen for
regelefterlevnad, utgdr Skandias andra forsvarslinje. De
oberoende funktionerna i den andra forsvarslinjen stédjer,
overvakar och foljer upp verksamhetsstyrningen, riskhante-
ringen och regelefterlevnaden i verksamheten.

+ Tredje forsvarslinjen. Internrevision utgor den tredje for-
svarslinjen. Internrevision dr en oberoende sdkrings- och
radgivningsverksamhet, direkt understalld styrelsen genom
styrelsens risk- och revisionsutskott och organisatoriskt helt
separerad fran évrig verksamhet. Arbetet omfattar att gran-
ska och utvdrdera systemet for och effektiviteten i den
interna styrningen och kontrollen, inklusive funktionerna for
riskhantering och regelefterlevnad samt aktuariefunktionen.

Riskhanteringsfunktionen, aktuariefunktionen, regelefterlev-
nadsfunktionen och internrevision beskrivs ndrmare under
avsnitten 12-15.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Skandias arbete med risk och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen baseras pa det ramverk som har
etablerats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Ramverket har utformats for
att sakerstalla att finansiell rapportering och redovisning i all
vasentlighet ar korrekt och tillforlitlig, i enlighet med tilldmp-
liga lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt
ovriga krav. Ramverket bendmns Finansiell Internkontroll (FIK)
i Skandia. Ramverket bygger pa fem komponenter kopplat till
intern kontroll: Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktivi-
teter, Information och Kommunikation samt Uppf6ljning.

Skandias livbolags CFO fungerar ytterst som kravstillare
och beslutsfattare for FIK-ramverket. Till dennes hjdlp finns
en FIK-styrgrupp, som bestar av dotterbolagens CFO:er, chef
Finance operations och IT-chef. Till FIK-styrgruppen rappor-
teras l6pande aktuell effektivitet i ramverket, aktuella bris-
ter, atgdrdsplaner samt resultatet av de arliga aktiviteterna.
Respektive CFO rapporterar sedan vidare till risk- och revi-
sionsutskotten i de olika bolagen. Inom FIK finns cirka 500
unika kontroller, med cirka 150 kontrollagare och cirka 40
processansvariga. Sjalvutvardering, uppféljning och dver-
vakning av kontroller gors i ett koncerndvergripande
GRC-system (Governance Risk & Control).

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon &r basen for den interna kontrollen eftersom
den innefattar den kultur som styrelse och ledning kommuni-
cerar och enskilda medarbetare arbetar efter. Kontrollmiljon
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utgdrs av Skandiakoncernens etiska varderingar och integritet,
kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter, policyer och instruktioner samt riktlinjer. Den
bygger dven pa den enskilda medarbetarens risk- och kon-
trollmedvetenhet och dennes férmaga att upprétthalla god
internkontroll i sitt dagliga arbete. Styrelsen har fastlagt ett
antal policyer och vd ett antal instruktioner for att uppratt-
halla en god internkontroll 6ver finansiell rapportering, till
exempel policy om attest och utanordning, policy for reserv-
sdttning och hantering av reservsattningsrisker, instruktion
om finansiell redovisning och rapportering samt instruktion
om skatt. Styrelsen gor arligen en utvardering av den interna
kontrollen.

Riskbedémning

Riskbeddmning gors bade kvantitativt, ur ett resultat- och
balansrakningsperspektiv, och kvalitativt for att identifiera
processer med hdg inneboende risk. En avgransning gors for
vilka enheter, typ av finansiella rapporter och IT-system som
ar vasentliga for Skandia. For 2017 omfattar FIK Skandias
livbolag, Skandias fondfrsakringsbolag, Skandias bank,
Skandias kapitalforvaltningsbolag och bolaget fér Skandias
fastighetsplaceringar.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna, som syftar till att forebygga, upptéacka
och rétta till felaktigheter och avvikelser, finns pa alla nivaer
och i alla delar av organisationen. Inom FIK-ramverket finns
foljande kontrollkategorier:

+ Foretagsovergripande kontroller: Kontroller som fangar
upp efterlevnaden av styrelsens och ledningens direktiv for
hela verksamheten. Detta dr kontroller relaterade till fore-
tagets kontrollmiljo, vilket sdtter ramarna for vriga kon-
trollkomponenter. Exempelvis omfattas kontroller sdsom
uppdaterade och faststéllda policyer, instruktioner och
riktlinjer, regelbundna beslutsforum samt ledningens dver-
vakning och delegering.

Finansiella kontroller: Innefattar FIK-kontroller i stéd- och
affarsprocesser som hanterar risker med en direkt eller
indirekt paverkan pa kvaliteten och precisionen i den finan-
siella redovisningen och rapporteringen. Finansiella kontrol-
ler innefattar aven End User Computing-kontroller (EUC),
det vill sdga kontroller dver persondatorbaserade applika-
tioner som forvaltas av verksamheten. EUC-kontroller i
FIK-ramverket omfattar EUC:er innehallande kritisk data
kopplat till den finansiella rapporteringen.



« IT-generella kontroller: Omfattar kontroller kopplat till
systembehdorigheter, atkomstskydd samt kontroller i sam-
band med systemutveckling. IT-generella kontroller omfat-
tar de system, applikationer och databaser som IT ansvarar
for och som genererar/behandlar data vilka bedoms vara
kritisk fér Skandias redovisning och rapportering.

Information och kommunikation

Dagligen fattas beslut baserat pa information som inhdmtats
fran interna och externa killor och information dr en given
och nédvandig del i samtliga komponenter i ramverket. En
effektiv intern informationsspridning ar viktigt for att saker-
stélla en korrekt finansiell rapportering. Brister i ramverket
och intréaffade incidenter fungerar som en naturlig kélla for
forbattring av kontroller, som kommuniceras l8pande till pro-
cessansvariga och styrgrupp. Risker, incidenter, brister och
kontroller hanteras samlat i det koncerndvergripande risk-
hanteringssystemet fér att mojliggdra en samlad riskbild Sver
den finansiella rapporteringen.

Uppfdljning

Risk- och revisionsutskottet foljer halvarsvis upp effektiviteten
i ramverket och de aktuella bristerna samt sdkerstéller att
atgérder vidtas. Arligen genomfdrs en oberoende testning om
utformning och operationell effektivitet avseende kontroller av
processer med hogst risk. Testningen kan utféras av extern-
revision eller internrevision. Den arliga testningen ses som en
kvalitetssdkring av kontrolldgarnas egna sjalvutvarderingar,
da testning genomfdrs av kontroller som &r utvdrderade av
kontrollagarna som effektiva. Resultatet presenteras for FIK-
styrgrupp och risk- och revisionsutskotten i de olika bolagen i
koncernen.

12. Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen &r ansvarig for att utveckla och 6ver-
vaka riskhanteringssystemet, vilket bland annat omfattar éver-
gripande utvadrdering och kontroll av Skandias risker. Riskhan-
teringsfunktionens ansvar och uppdrag beskrivs i en av styrel-
sen beslutad policy. Funktionen leds av riskchefen som regel-
bundet ska ge en oberoende och samlad bild av Skandias
vasentliga risker till vd, koncernledning och styrelse.

Bolagsstyrningsrapport

13. Aktuariefunktionen
I moderbolaget finns en aktuariefunktion som bland annat
samordnar och svarar fér att bedéma kvaliteten i de forsak-
ringstekniska avsattningarna samt bidrar till riskhanterings-
systemet. Aktuariefunktionen utvarderar dven forsakringstek-
niska metoder och parametrar som anvands inom bolaget, till
exempel for faststéllande av premier och fordelning av éver-
skott. Detta gors utifran vedertagna aktuariella principer samt
att dessa och forsakringsvillkoren &r forenliga med skélighets-
och kontributionsprincipen och med bolagets 6vriga styrdoku-
ment, sdsom dgarinstruktion med flera.

Aktuariefunktionen rapporterar minst kvartalsvis till vd
och styrelse.

14. Regelefterlevnadsfunktionen
Regelefterlevnadsfunktionen ldmnar rad och stdd i regelefter-
levnadsrelaterade fragor till styrelsen, ledningen och relevanta
personer i verksamheten. Det uppfdljande arbetet inom funk-
tionen utgar fran en arsvis riskbaserad plan beslutad av sty-
relsen. Funktionen for regelefterlevnad lamnar kvartalsvisa
skriftliga rapporter avseende verksamhetens regelefterlevnad
till vd och styrelse samt ndrvarar vid de styrelsemdten da
dessa rapporter behandlas. Skandias livbolags regelefterlev-
nadsfunktion interagerar regelbundet med motsvarande
funktioner i dvriga koncernbolag.

15. Internrevision

Till hjalp i uppféljningen har styrelsen internrevisionsfunktionen
som dr oberoende i forhallande till verksamheten. Skandias
internrevision ar direkt understalld styrelsens risk- och revi-
sionsutskott och dr organisatoriskt separerad fran verksam-
heten. Internrevisionens arbete dr riskbaserat och utfors
enligt en flerarig revisionsplan som faststalls av styrelsen.
Arbetet omfattar att granska och utvdrdera systemet for och
effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen, inklusive
funktionerna for riskhantering respektive regelefterlevnad samt
aktuariefunktionen. Samordning sker med moderbolagets
externa revisorer och 6vriga centrala funktioner. Chefen for
internrevision rapporterar direkt till styrelsen, avger periodiska
rapporter till styrelsen samt informerar vd [6pande. Rappor-
ter till styrelse och vd omfattar saval resultat av granskningar
som rekommendationer till f6ljd av granskningar.
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Skandias fullma

Ordinarie ledamoter

BO KALLSTRAND

Ordférande

Fodelsear: 1949

Invald: 2015

Utbildning: Civilingenjor KTH, Forsvarets
Tolkskola.

Andra uppdrag: Ordférande Sjunde AP-fonden.
Bakgrund: Landshovding i Vasternorrland,

VD Svensk Energi, vWD Eléctricité de France, VD
Graninge AB (publ), Div uppdrag inom Asea/ABB.
Ersdttning: 600 KSEK"

KARIN ELIASSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1961

Invald: 2014

Utbildning: Fil. kand. vid Mittuniversitet.

Andra uppdrag: Ordférande i valberedning for
Skandias styrelse. Group Vice President Human
Resources, Autoliv Inc. Styrelseledamot i PRI
Pensionsgaranti. Ledamot i valberedningen for
Skandias styrelse.

Bakgrund: Tidigare personaldirektdr Telia Sonera
och SCA. vd for konsultbolaget Novare, styrelse-
ledamot i Proffice och PRI Pensionsgaranti.
Ersdttning: 350 KSEK?

ELISABETH NILSSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1953

Invald: 2014

Utbildning: Bergsingenjor.

Andra uppdrag: Landshdvding i Ostergétland,
ordférande AB Gota Kanalbolaget, styrelse-
ordférande Ovralidsstiftelsen, Risbergska
Donationsfonden, Takernfonden, Ostergétlands
fornminnes- och museiférening. Styrelseledamot
Boliden AB.

Bakgrund: Tidigare olika chefsbefattningar inom
SSAB, vd Jernkontoret, ledamot i Globaliserings-
radet.

Ersattning: 300 KSEK"

Y Avser perioden fran bolagsstimman 2017 fram till bolagsstdmman 2018.
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NILS BACOS

Ledamot

Fodelsear: 1954

Invald: 2014

Utbildning: Fil.kand. vid Lunds Universitet.

Andra uppdrag: Deldgare i AdAlta AB, Pensions-
expert och konsult i forsakringsfragor, Ordférande
i Sodra Frosakulls Ek. For.

Bakgrund: Utsedd till Arets Férsikringsprofil 2013,
Foretagare och Forfattare till bockerna “Planera
Pensionsuttagen Ratt” 2014, Bli inte Blast pa Pensi-
onen!” 2013 och "Maximera Din Pension!” 2011, Del-
dgare i Lantbruksforsakringar Bacos, Kristersson,
Ofverberg HB, styrelseledamot i Bacos & Berg AB.
Ersdttning: 100 KSEK"

MAGNUS DAHLQUIST

Ledamot

Fodelsear: 1968

Invald: 2016

Utbildning: Fil Dr inom nationalekonomi pa Insti-
tutet for internationell ekonomi vid Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Professor och prefekt for
institutionen for finansiell ekonomi vid Handels-
hogskolan i Stockholm. Ledamot i Thulestiftelsen.
Styrelseledamot i IPM AB. Medlem i Nobelstiftel-
sens, Polarprisets och Svenska kyrkans Investe-
ringskommitté.

Bakgrund: Radgivare till ett flertal finansiella in-
stitutioner och myndigheter, bl.a. pensionsmyn-
digheten, Riksbanken och Riksgédldskontoret.
Erséttning: 100 KSEK”

MARIANNE DICANDER

ALEXANDERSSON

Ledamot

Fodelsear: 1959

Invald: 2015

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Chal-
mers tekniska Hogskola.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i bland annat
Recipharm, Camurus, Praktikertjanst AB, Enzy-
matica, ideella féreningen International Women's
Forum, Promore och Addera Care. Styrelseord-
forande i Sahlgrenska Science Park och IVA Vast.
Medlem av insynsradet fér myndigheten Tand- och
lakemedelsférmansverket.

Bakgrund: Fd. vd Global Health Partner, sjatte
AP-fonden och Kronans Droghandel samt vice Vd
Apoteket AB.

Erséttning: 100 KSEK”



MATTIAS FORSBERG

Ledamot

Fodelsear: 1972

Invald: 2016

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik samt
Civilekonom vid Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Koncern-ClO med ansvar for IT &
Digital Innovation vid SAS.

Bakgrund: IT-direktor vid Systembolaget, CIO
B&B TOOLS, strategi-/managementkonsult vid
Accenture.

Ersdttning: 100 KSEK"

EBBA FAHRAEUS

Ledamot

Fodelsear: 1963

Invald: 2015

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Connect
Region SYD, styrelseledamot i Medicinska fakul-
tetens styrelse vid Lunds universitet, branschor-
ganisationen SISP Service and Development AB,
Coala-Life AB samt i de noterade bolagen Arc
Aroma Pure och Apptix. Vd fér SmiLe Incubator.
Bakgrund: F.d. Chief Communications Officer pa
investmentbolaget Agilles Invest samt Senior VP
Sales and Marketing, Anoto.

Ersdttning: 100 KSEK”

LEIF HANSSON

Ledamot

Fodelsear: 1943

Invald: 2015

Utbildning: Studier i statsvetenskap och ekonomi
vid Lunds Universitet, Skandias ledarskapsutbild-
ningsprogram.

Andra uppdrag: Ordférande och ledamot i
Agarféreningen ProSkandia, politiskt engagerad

i Solna bl.a. i kommunfullméktige, ledamot i
namnder och en bolagsstyrelse samt ledamot i
Solnamoderaternas partistyrelse.

Bakgrund: Huvudsaklig yrkesbakgrund ar 30

ar i Skandia i ett tiotal olika befattningar, bl.a.
divisionschef.

Ersdttning: 100 KSEK”

" Avser perioden fran bolagsstimman 2017 fram till bolagsstimman 2018.

Skandias fullméktige

THERESE JOHANSSON

Ledamot

Fodelsear: 1986

Invald: 2015

Utbildning: Ekonom, Lunds universitet.

Andra uppdrag: Customer Experience Strategist,
Viaplay AB.

Bakgrund: Digital produktutveckling, Fd. Risk-
och managementkonsult pa Deloitte, inriktad
pa bank och forsakring. Fd. styrelseledamot pa
Ekonomihdgskolan i Lund

Ersdttning: 100 KSEK"

KAJSA LINDSTAHL

Ledamot

Fodelsear: 1943

Invald: 2016

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Thulestif-
telsen och i Stiftelsen Tumba Bruk. Ledamot i
valberedningen for Skandias styrelse. Ledamot i
SwedSecs Disciplinndmnd och Svenska kyrkans
Kapitalforvaltningsrad.

Bakgrund: Tidigare vd Banco Fonder, tidigare
finansdirektor i Bonnierforetagen AB, ett flertal
styrelseuppdrag, bl. a. i Skandia.

Erséttning: 200 KSEK"

EVA LINDQVIST

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2015

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi,
Melbourne University, samt i tilldmpad fysik,
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Andra uppdrag: Styrelseuppdrag i bl.a. Com-
hem, Alimak Holdings, Assa Abloy AB.
Bakgrund: Radgivning inom affarsutveckling,
styrelseuppdrag. F.d. interims-vd for hdgteknik-
foretaget Xelerated. Fd. ansvarig Telia Equity pa
Telia/Teliasonera.

Ersdttning: 100 KSEK"
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Skandias fullméktige

ANNE L. LUDVIGSON

Ledamot

Fodelsear: 1962

Invald: 2017

Utbildning: Williams College, MA, USA, London
School of Economics, UK

Andra uppdrag: VD Ludvigson Invest, Vice Ordf
AB Ludvig Svensson, Ordf TEKO Sverige Textil &
Modeforetag, Ledamot Svenskt Naringsliv och
Kinnarps AB

Bakgrund: Familjeforetagare i AB Ludvig Svens-
son samt tidigare ledamot Sparbanken Sjuhérad.
Ersdttning: 100 KSEK"

SOPHIE NACHEMSON-EKWALL

Ledamot

Fodelsear: 1964

Invald: 2014

Utbildning: Civilekonom, CEFA och ekonomie
doktor i foretagsekonomi och forskare i bolags-
styrning, Handelshdgskolan i Stockholm.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i ProSkandia.
Ledamot i Aktiespararnas Bolagskommitté samt
Styrelseakademien Stockholm. Debattor.
Bakgrund: Tidigare ekonomijournalist och
forfattare.

Erséttning: 100 KSEK”

PIA NILSSON

Ledamot

Fodelsear: 1950

Invald: 2016

Utbildning: Socionom.

Andra uppdrag: Seniorkonsult i PiJa Media &
Management AB. Kronikdr i Privata Affarer.
Bakgrund: Tidigare anstallningar som skolku-
rator, familjeekonom och vd i Fondbolagens
forening. Forfattare av bécker om privatekonomi,
fonder och pensioner.

Ersdttning: 100 KSEK"

Y Avser perioden fran bolagsstimman 2017 fram till bolagsstdmman 2018.

Skandia Arsredovisning 2017

IRMA ROSENBERG

Ledamot

Fodelsear: 1945

Invald: 2016

Utbildning: Fil Dr i nationalekonomi vid Stock-
holms universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Stiftelsen for
Finansforskning, ledamot i Stiborkommittén och
ledamot i IVA:s placeringsrad.

Bakgrund: Tidigare bl.a. vice riksbankschef,
styrelseledamot i Riksgélden och i Finanspolitiska
radet.

Ersdttning: 100 KSEK"

JAN-AKE STENSTROM

Ledamot

Fodelsear: 1963

Invald: 2016

Utbildning: IFL Handelshdgskolan, MIL Manage-
ment i Lund, RMHI Bergs samt IFU diplomerad.
Andra uppdrag: VD Fastum UBC Forvaltning AB
& VD AdEx Fastighetsutveckling AB. Styrelse-
ordférande Boform Fastighetsutveckling AB,
styrelseledamot Rezon AB, styrelseledamot Berg
& Larsson Ekonomisk férvaltning AB, industriell
radgivare Nordic Credit Partner AB.

Bakgrund: f.d. vVD Fastighetsaktiebolaget
Norrporten, Direktdr i Skandia, Styrelseledamot
Kallax Cargo AB, vice ordférande Investera Mitts-
verige AB, Ordférande Pa Stan Bolaget i Sundsvall
AB, Svenska Skidférbundets Nordiska Rad.
Erséttning: 100 KSEK”

ULF TROEDSSON

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2015

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik fran Lunds
Tekniska Hogskola. Ekonomi studier vid Lunds
universitet.

Andra uppdrag: Chef fér Siemens Norden och
Baltikum, vd for Siemens AB samt koncernchef for
Siemens Sverige. Styrelseledamot i bl.a. Siemens
AB, Siemens AS DK och Tysk-Svenska Handels-
kammaren. Styrelseordférande Siemens AS Nor-
ge. Mentor Ruter Dam, mentor Novare. Ledamot
av Siemens globala Top 50 ledningsgrupp.
Bakgrund: Flertal befattningar och erfarenhet
inom Siemens bl.a. inom medicinsk teknik, IT,
Infrastruktur, energiteknik och produkt
Ersdttning: 100 KSEK"



YLVA YNGVESON

Ledamot

Fodelsear: 1951

Invald: 2016

Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: Bevakar och analyserar privat-
ekonomifragor i egna foretaget Pro Norna AB.
Bakgrund: Tidigare chef for Institutet for Pri-
vatekonomi, Swedbank och Sparbankerna samt
ansvarig utgivare av Lyckoslanten. En av initia-
tivtagarna till nationella nétverket for finansiell
folkbildning, Gilla Din Ekonomi.

Ersdttning: 100 KSEK"

LEIF VICTORIN

Ledamot

Fodelsear: 1940

Invald: 2014 Utbildning: Civilingenjor och tekn
lic, Chalmers tekniska hdgskola.

Andra uppdrag: Ledamot i valberedningen for
Skandias fullméaktige.

Bakgrund: Tidigare ordférande i Skandias
fullméktige, styrelseledamot i Skandias livbolag
2008-2014, vice vd och Nordenchefi Skandia, vd i
Skandias livbolag. Styrelseledamot i Thulestiftel-
sen, ProSkandia, Autoliv, Sophiahemmet.
Erséttning: 200 KSEK"

" Avser perioden fran bolagsstimman 2017 fram till bolagsstimman 2018.

Skandias fullméktige

ALEXANDER WONG

Ledamot

Fodelsear: 1976

Invald: 2017

Utbildning: Systemvetare samt Civ. Ek., Handels-
hogskolan Géteborg.

Andra uppdrag: Doktorand vid Handelshdgsko-
lan Goteborg.

Bakgrund: Projektledare hos internationella kon-
sultfirmor kring bolagsetablering samt expansion
pa den kinesiska marknaden.

Ersdttning: 100 KSEK"
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Skandias styrelse

Ordinarie ledamoter

HANS-ERIK ANDERSSON

Ordférande och oberoende ledamot
Ordftrande i ersdttningsutskottet och ledamot i
samtliga styrelseutskott.

Fodelsear: 1950

Invald: 2013

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordfdrande i SinterCast
AB samt styrelseledamot i Anticimex TopHolding
AB och JLT Risk Solutions AB.

Bakgrund: Tjdnstgjort inom bl.a. Mercantile &
General Re, Marsh & McLennan och Skandiakon-
cernen. Var mellan 2004-2006 koncernchefi
Skandia. Tidigare styrelseordférande for Cision
AB, Semcon AB, Erik Penser Bankaktiebolag och
Canvisa AB.

Ersdttning?: 2192 KSEK

Nérvaro styrelsemdten?: 15/15

Nérvaro utskott2):

Risk- och revisionsutskott 6/6

Placeringsutskott 5/5

Ersdttningsutskott 7/7

Kund- och produktutskott 4/4

PEGGY BRUZELIUS

Oberoende ledamot

Ordférande i placeringsutskottet och ledamot i
risk- och revisionsutskottet.

Fodelsear: 1949

Invald: 2012

Utbildning: Ekon. dr h.c. och civilekonom vid
Handelshdgskolan.

Andra uppdrag: Styrelseuppdrag i bl.a. Lundin
Petroleum AB, Akzo Nobel och Diageo plc samt
styrelseordférande i Lancelot Holding AB.
Bakgrund: Tidigare tjanstgjort inom Boliden, ABB
och SEB- koncernen. Har sedan 1998 varit verk-
sam inom ett stort antal bolagsstyrelser, bl.a.
Electrolux, Husqvarna, Scania och Ratos.
Ersdttning?: 824 KSEK

Nérvaro styrelsemdten?: 15/15

Nérvaro utskott2):

Risk- och revisionsutskott 6/6
Placeringsutskott 5/5

Y Avser arvoden for kalenderaret 2017. For mer information se not 51.
2 Anger ndrvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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MENGMENG DU

Oberoende ledamot

Ledamot i kund- och produktutskottet, ersatt-
ningsutskottet och i risk- och revisionsutskottet.
Fodelsear: 1980

Invald: 2014

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska
Hogskolan och civilekonom vid Handelshdgskolan
i Stockholm.

Andra uppdrag: VD Mimion AB. Styrelseledamot
i Finnair och Netonnet. Ledamot i Nationella
Innovationsradet.

Bakgrund: Tidigare verksam bl.a. i chefsbefatt-
ningar inom Spotify, Acast och Stardoll.

Tidigare styrelseledamot i Qliro Group, Filippa K
och Skanska Byggvaror.

Ersdttning?: 724 KSEK

Nérvaro styrelsemdten?: 15/15

Nérvaro utskott2):

Risk- och revisionsutskott 6/6

Kund- och produktutskott 4/4
Ersdttningsutskott 7/7

REINHOLD GEIJER

Oberoende ledamot

Ledamot i kund och produktutskottet och risk-
och revisionsutskottet.

Fodelsear: 1953

Invald: 2016

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan
Andra uppdrag: Styrelseordférande i BTS Group
AB samt styrelseledamot bl.a. i AB Svensk Ex-
portkredit, Eterna Invest AB, Zacco A/S, Sverige
Amerika Stiftelsen, British Swedish Chamber of
Commerce.

Bakgrund: Tjanstgjort som CEO i RBS Norden inkl
VD Nordisk Renting AB, Telia vWD CFO, Swedbank
koncernen, VD i dotterbolag inkl koncernchef
1995-2000, Ericsson Radio Systems, SSAB
Svenskt Stal, Weyerhaeuser Co i USA. Verksam

i flera styrelser bl.a. Sjunde AP-fonden, SEB
TrygglLiv Gamla.

Ersattning?: 674 KSEK

Nérvaro styrelsemoten?: 15/15

Nérvaro utskott?):

Kund- och produktutskottet 4/4

Risk- och revisionsutskottet 6/6



SVERKER LUNDKVIST

Oberoende ledamot

Ledamot risk- och revisionsutskottet samt ersatt-
ningsutskottet.

Fodelsear: 1943

Invald: 2012

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Tysk-Svenska
Handelskammaren, ledamot i Kgl Musikaliska
Akademiens Forvaltningsnamnd, Styrelseledamot
i Svenska Bostadsfonden Management AB.
Bakgrund: Tidigare vd i Dresdner Bank Stockholm
och Képenhamn, vd och grundare av Coopers &
Lybrand Konsulter AB samt finansdirektor i Alfa
Laval, Skandia International och Incentive. Ingick
mellan 2005-2010 i styrelsen i Livforsakringsbo-
laget Skandia, 6msesidigt.

Ersdttning?: 624 KSEK

Ndrvaro styrelsemdten2: 15/15

Narvaro utskott?):

Risk- och revisionsutskott 6/6

Ersdttningsutskott 7/7

CHRISTER LOFDAHL

Oberoende ledamot

Ordférande i risk- och revisionsutskottet och
ledamot i placeringsutskottet.

Fodelsear: 1959

Invald: 2015

Utbildning: Ekonomistudier, Stockholms univer-
sitet och IMD, Lausanne.

Bakgrund: Tidigare VD Catellagruppen, Stock-
holm, VD Max Matthiessen Liv- och Finansmakla-
re AB, CFO SBAB Bank AB, VD Volvo Group Finance
AB.

Ersdttning?: 867 KSEK

Nérvaro styrelsemdten?: 15/15

Néarvaro utskott2):

Risk- och revisionsutskott 6/6
Placeringsuttskott 5/5

" Avser arvoden for kalenderaret 2017. For mer information se not 51.
2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.

Skandias styrelse

PER NORDLANDER

Oberoende ledamot

Ledamot i placeringsutskottet samt risk-och
revisionsutskottet.

Fodelsear: 1967

Invald: 2014

Utbildning: Civilingenjor i Teknisk Fysik vid Upp-
sala Universitet.

Andra uppdrag: Partner i riskkapitalbolaget
Verdane Capital Advisors. Styrelseledamot i bl.a.
Nordic Finance Business Partners, BEWI Group,
Allgon, Estate, BMST samt Scanacon

Bakgrund: Tidigare vd och grundare av Avanza,
grundare och chef fér NordNet. Arbetat inom
olika positioner pa Ohman, OMX Nasdaq och varit
konsult pa Accenture.

Ersdttning?: 699 KSEK

Ndrvaro styrelsemdten?): 14/15

Nérvaro utskott2):

Risk- och revisionsutskott 5/6

Placeringsutskott 5/5

Kund- och produktutskott 4/4

JONAS PERSSON

Oberoende ledamot

Ledamot i kund- och produktutskottet samt risk-
och revisionsutskottet.

Fodelsear: 1968

Invald: 2016

Utbildning: PhD Organisk Kemi vid Uppsala
Universitet.

Andra uppdrag: Styrelseuppdrag och radgivare
inom mjukvaruutveckling. Radgivare till Microsoft
och EQT. Styrelseledamot i bl.a. IFS, Stormgeo,
Sitecore and TransIP.

Bakgrund: Tidigare vd for Microsoft Sverige och
ett antal ledande befattningar inom Microsoft,
bl.a. som operativ chef for molntjanster och inom
mjukvaruutveckling. Arbetat som séljledare for
konsumentldsningar inom mobilitet och vertikala
branschlésningar i Europa.

Ersdttning?: 674 KSEK

Nérvaro styrelsemdten?: 12/15

Nérvaro utskott?):

Risk- och revisionsutskott 4/6

Kund- och produktutskott 4/4
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Skandias styrelse

CHRISTINA SCHAUMAN

Oberoende ledamot

Ordférande i kund- och produktutskottet och
ledamot i risk- och revisionsutskottet.
Fodelsear: 1965

Invald: 2012

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AF, Apoteket,
BillerudKorsnas, Orexo, Coor Service Manage-
ment, BEWi Group och Ellos.

Bakgrund: Tidigare finansdirektdr i OMX,
Carnegie Investment Bank och Apoteket AB och
verksam i olika befattningar inom Investor, ABB
och Stora Enso. Tidigare styrelseledamot i bl.a.
Vasakronan.

Ersdttning?: 774 KSEK

Nérvaro styrelsemoten?): 14/15

Nérvaro utskott2):

Risk- och revisionsutskott 6/6

Kund- och produktutskott 4/4

ANNIKA BOWALLIUS

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant)
Ordférande i Skandias Falttjansteméan (FSF)
lokalorganisation till FTF (Facket for forsakring
och finans)

Fodelsear: 1962

Invald: 2015

Utbildning: SwedSec - licensierad féretagsradgi-
vare, yrkesutbildning sjukskoterska Roda korset.
Andra uppdrag: Arbetar som Foretagsradgivare,
anstalld sedan 1995. Styrelseledamot, FTF:s
forbundsstyrelse.

Nérvaro styrelsemdten?: 11/15

" Avser arvoden for kalenderaret 2017. For mer information se not 51.

2 Anger ndrvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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JANE OLOFSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant)
Ordférande for Skandias FTF-forening (Facket for
forsakring och finans)

Fodelsear: 1982

Invald: 2010

Utbildning: Gymnasial utbildning inom Samhalls-
vetenskap.

Andra uppdrag: Personskadereglerare, anstalld
sedan 2005. Ledamot i FTFs férbundsstyrelse.
Ledamot i styrelsen for Finans- och forsakrings-
branschens arbetsloshetskassa.

Nérvaro styrelsemoten2: 15/15

JOHANNES PETERSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant)
Ordférande for Skandias SACO-férening (Sveriges
akademikers Centralorganisation)

Fodelsear: 1977

Invald: 2016

Utbildning: Magisterexamen i nationalekonomi,
Uppsala Universitet.

Andra uppdrag: Affarsspecialist, anstélld sedan
2009.

Nérvaro styrelsemoten?: 15/15



Styrelsesuppleanter

DAHN ERIKSSON

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant)
Styrelserepresentant Skandias SACO-styrelse

(Sveriges akademikers Centralorganisation)

Fodelsear: 1962

Invald: 2007

Utbildning: Civilekonomexamen vid Uppsala universitet.
Andra uppdrag: Arbetar som ekonom, anstélld sedan 2001.
Narvaro styrelsemoten?: 0/15

PER-ANDERS KARMEROTH

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant)

Forste vice ordférande i Skandias Falttjansteman

(FSF) lokalorganisation till FTF (Facket for forsakring och finans)
Fodelsear: 1966

Invald: 2014

Utbildning: Nationalekonomi vid Linkdpings universitet.
Andra uppdrag: Arbetar som forsékringsradgivare,

anstalld sedan 1992.

Narvaro styrelsemoten?: 2/15

GERT-OVE ZETTERGREN (avgick i mars 2017)

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant)

Vice ordférande i Skandias FTF-férening

(Facket for forsakring och finans).

Fodelsear: 1962

Invald: 2015

Utbildning: Gymnasial utbildning (Naturvetenskaplig linje)
Andra uppdrag: Arbetar som systemansvarig fér grupp-
och privatvardssystemen i Skandia, anstélld sedan 2000.
Narvaro styrelsemoten?: 2/15

LINDA LUNDIN (invald i april 2017)
Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant)

Ledamot i Skandias FTF-férening (Facket for forsékring och finans)

samt i Skandias FTF Klubb Oster

Fodelsear: 1977

Invald: 2017 (samt 2011-2015)

Utbildning: Yrkesutbildning i datateknik och programmering.
Andra uppdrag: Applikationstekniker, anstélld sedan 2000.
Narvaro styrelsemoten?: 5/15

Styrelsesekreterare

HELENA THORLIN

Chefjurist Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt
Fodelsear: 1973

Styrelsesekreterare sedan: 2016

Verkstéllande direktor

FRANS LINDELOW

Fodelsear: 1962

Anstilld i Skandia sedan: 2015

Utbildning: Civilekonomexamen vid Stockholms universitet.
Bakgrund: Fd vd for Carnegie, chef for Nordeas svenska kon-
torsrorelse samt ledande befattningar inom bl.a. HSBC Bank,
Salomon Brothers och Handelsbanken.

2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.

Skandias styrelse
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Skandias ledning

FRANS LINDELOW
Koncernchef och vd
Fodelsear: 1962
Anstélld sedan: 2015

JOHANNA CERWALL
Bank

Fodelsear: 1962
Anstélld sedan: 2015

JOHAN CLAUSEN

IT

Fodelsear: 1976
Anstélld sedan: 2016

ANNA GRONLUND
KRANTZ

Strategisk kommunikation
Fodelsear: 1971

Anstalld sedan: 2017

HAKAN LJUNG
Riskstyrning
Fodelsear: 1967
Anstélld sedan: 2006

PIA MARIONS

CFO

Fodelsear: 1963
Anstélld sedan: 2017

LARS-GORAN ORREVALL
Kapitalforvaltning
Fodelsear: 1962

Anstélld sedan: 2005

ANNA-CARIN SODERBLOM AGIUS
Produkt och Operations

Fodelsear: 1967

Anstélld sedan: 2007

BO AGREN
Forsdljning
Fodelsear: 1964
Anstélld sedan: 1988

Under aret har foljande personer ingatt i Skandias ledning:
Hans Sterte, Annie Sebelius, Elsa Stattin
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Livforsakringsbolaget Skandia,
omsesidigt med organisationsnummer 516406-0948, avger harmed arsredo-
visning avseende 2017. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Organisation och verksamhet

Livforsakringsbolaget Skandia, émsesidigt (Skandias livbolag)
ar moderbolag i Skandiakoncernen (Skandia) som bedriver
traditionell livforsakrings-, fondforsakrings- och skadeftrsak-
ringsverksamhet i Sverige och Danmark samt bankverksamhet
i Sverige. | koncernen ingar bland annat dven en fastighets-
koncern, ett fondbolag och ett kapitalférvaltningsbolag.
Detta ger Skandia unika férutsattningar att skapa relevanta
och prisvarda erbjudanden kring trygghet, sparande och
hélsa. Moderbolaget ar ett dmsesidigt bolag vilket innebar
att allt dverskott gar till bolagets forsakringstagare i enlighet
med skalighets- och kontributionsprincipen. Samtliga dotter-
bolag ar heldgda och far dela ut vinst. Utdver dessa finns dven
mindre innehav i intresseféretag.

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livforsakringsbolaget
Skandia, dmsesidigt

Skandia Fastig- Fg(;f:kgtnsgks::giz_ Skandia Ovriga
heter Holding AB 8 Danmark?® bolag?
(publ)
Skandia- Skandia Ovriga
banken AB (publ) Fonder AB bolag?

Y] banmark ingar Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S, Skandia
A/S samt Skandia Link Livsforsikring A/S.

2| dvriga bolag ingar Skandia Investment Management AB, Skandia Operations
Center UAB, Skandikon Operations Center UAB, Skandia Brands AB, Skandikon
Administration AB samt Skandikon Pensionsadministration AB. Darutover
ager Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt, tillsammans med Skandia
Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF. Vidare finns intressebolaget
Forsdkringsgirot.

3| 6vriga bolag ingar Skandia Capital AB, Skandia Informationsteknologi AB,
intresseforetaget Sophiahemmet Rehab Center AB.

Under 2017 var medelantalet anstéllda i Skandia 2 402
(2487). Andelen kvinnliga medarbetare ligger kvar pa samma
niva som foregaende ar 50 (51) procent. Andelen kvinnliga
chefer har okat till 46 (42) procent jamfért med foregaende ar.
Medelaldern for samtliga medarbetare i Skandia var 42 (42)
ar. Personalomsattningen under 2017 har 6kat nagot i jam-
forelse med foregdende ar och uppgick vid arets slut till 16
(10) procent.

Bank- och férsdkringsbranschen ar regelstyrd och stéller
héga krav p4 medarbetarnas kompetens. For att sdkerstélla
en god utvecklingskapacitet i bolaget och astadkomma en
mer kostnadseffektiv bemanning har Skandia intensifierat
arbetet med langsiktig bemanningsplanering i alla delar
av verksamheten under 2017. Hélsa ar fortsatt ett priorite-
rat omrade for Skandia som arbetsgivare. Under 2017 har
Skandia forstdrkt hdlsoerbjudandet genom att alla anstéllda
fatt erbjudande om Skandias digitala halsoplattform, Virgin
Pulse. Detta for att uppmuntra och underldtta for anstéllda
att proaktivt halla sig friska. 2017 ersattes den tidigare med-
arbetarundersokningen med en ny enkdt som ocksa kan an-
vandas for mer frekventa medarbetarmatningar. | samband
med detta mattes for forsta gdngen eNPS (Employee Net
Promoter Score) som &r ett engagemangsmatt. Skandia hade
resultatet sju vid arets bada matningar (att jamféra med ett
benchmark mellan 2-4 fér enkétens nordiska kunder).

Sedan 2013 har Skandia inte nagon rorlig ersattning till de
anstallda med undantag for provision till de finansiella rad-
givarna och resultatandelsstiftelsen Skandianen. Skandias
koncernledning &r inte berattigad till utfall i resultatandels-
stiftelsen. For ytterligare information om erséttningar och
féormaner se not 51.

Hallbarhet

Ett ansvarsfullt foretagande for Skandia innebar att inforliva
hallbarhet i affarsverksamheten och bedriva arbetet i enlighet
med vara varderingar. Att mota forvantningarna genom att se
till bade l6nsamhet och samtidigt framja en hallbar utveckling
blir allt viktigare. Det gor att Skandias formaga att hantera
relevanta samhéllsutmaningar far en 6kad betydelse, bade
strategiskt och operativt.
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Forvaltningsberattelse

Skandias hallbarhetsarbete omfattar socialt, miljoméssigt
och ekonomiskt ansvar. Hallbarhetsperspektivet dr en del av
Skandias dvergripande affarsstrategi och arbetet utgar fran
vara sex vasentliga hallbarhetsaspekter;

- Transparens och langsiktiga kundrelationer
- Ansvarsfulla investeringar

- Samhallsansvar

- Miljéhansyn

- Langsiktig arbetsgivare

- Affarsetik

Skandia rapporterar arligen sitt hallbarhetsarbete i en sepa-
rat, koncerndvergripande hallbarhetsrapport. Redovisningen
féljer GRI:s standard for hallbarhetsrapportering och Ars-
redovisningslagens (ARL) krav pa hallbarhetsrapportering.
Revisorn har ldmnat ett separat yttrande éver hallbarhetsrap-
porten som inkluderats i denna. Rapporten finns att bestélla
som trycksak och finns dven digitalt pa skandia.se. For mer
information om nya hallbarhetsregler i ARL se not 1.

Vasentliga hdndelser under aret

Nya ledamater i styrelse och fullmdktige

Vid Skandias livbolags ordinarie bolagsstimma den 4 maj om-
valdes Skandias livbolags styrelse och Hans-Erik Andersson
omvaldes som styrelseordférande.

Vid bolagsstimman tilltrddde de under varen invalda
ledaméterna till fullmaktige; Alexander Wong (nyval), Anne
Ludvigson (nyval), Elisabeth Nilsson (omval), Karin Eliasson
(omval), Leif Victorin (omval), Nils Bacos (omval) och Sofie
Nachemson-Ekwall (omval). De avgéende fullméktigeleda-
moterna Stefan Johnsson och Stefan Folster hade avbdjt att
kandidera fér omval.

Fordndringar i koncernledningen
Under daret har det skett organisatoriska fordndringar i syfte
att dka besluts- och genomférandekraften. Pia Marions har
tilltratt tjdnsten som CFO och Anna Grénlund Krantz har till-
tratt tjdnsten som chef for Strategisk kommunikation. Anders
Jonsson har varit tillférordnad chef fér Kapitalférvaltningen
under senare delen av 2017. | januari 2018 tilltrader Lars-Gdran
Orrevall tjansten som chef fér Kapitalférvaltningen.
Koncernledningen bestar darefter av Frans Lindelow,
Johanna Cerwall, Hakan Ljung, Anna Gronlund Krantz, Pia
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Marions, Lars-Goran Orrevall, Anna-Carin S6derblom Agius,
Bo Agren och Johan Clausén.

Fordndringar i produkterbjudande

Skandia ser kontinuerligt 6ver produktutbudet och har som
ett resultat av det beslutat att inte langre erbjuda struk-
turerade produkter. Strukturerade produkter har varit en
kompletterande produkt i Skandias erbjudande fram till och
med september 2017. Skandia &r inne i en férdandringsprocess
dédr Skandia tydligare riktar sitt erbjudande mot pension och
langsiktigt sparande i enlighet med koncernens strategi och
har med anledning av detta valt att avveckla produktomradet.
Kundernas befintliga innehav i strukturerade produkter paver-
kas inte av forandringen, ddremot kommer kdp av nya struk-
turerade produkter inte ldngre att vara mdjligt.

Aterbdringsrinta

Under aret har aterbadringsrantan pa kundernas traditionellt
forvaltade forsakringskapital justerats vid flera tillfédllen och
uppgick vid arsskiftet till 6 procent.

Nya redovisningsregler

Under 2017 har endast ett fatal nya regler med inverkan pa
den finansiella rapporteringen tratt ikraft. Bland annat har
forandringar inférts i ARFL (lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag) som en foljd av EUs direktiv om icke-finansiell
information for stora féretag och koncerner. Andringarna
innebdr att en hallbarhetsrapport ska uppréttas i forvalt-
ningsberéttelsen eller som en separat rapport. Hallbarhets-
rapporten ska innehalla de upplysningar om hallbarhetsfragor
som behdvs for forstaelsen av foretagets utveckling, stéllning
och resultat och konsekvenserna av verksamheten, ddribland
upplysningar i fragor som rér milj, sociala forhallanden,
personal, respekt for manskliga rattigheter och motverkande
av korruption. F6r mer information om redovisningsprinciper
senot1.

Ekonomisk 6versikt

Koncernen

Inbetalda premier uppgick under aret till 42,9 (36,5) miljarder
kronor. Forsaljningen av sparforsakring till foretag 6kade med
16 procent medan motsvarande privatforsaljning dkade med
30 procent. Den 6kade forsdljningen kan hdnforas till moder-



bolagets konkurrenskraftiga aterbaringsrdnta och nyckeltal
i Ovrigt, samt det forhallandet att fondforsakringsbolaget
erholl hdga betyg i externa férmedlares ranking.

Koncernens forvaltade kapital uppgick till 652 741 (607 104)
MSEK. Okningen beror pa ett hgre premieinfldde och en
positiv utveckling av placeringstillgdngarna.

Forvaltat kapital

MSEK 2017 2016
Traditionell forvaltning® 412132 385716
"""""" 900 677 186 406
"""""" 33196 28477
Ovrigt forvaltat kapital? 6737 6505
Totalt forvaltat kapital 652 741 607 104

" Avser forvaltat kapital inom traditionell forvaltning exklusive affarsstrate-
giska tillgangar.

2 Placeringstillgangar fér den l6pande verksamheten framst inom fond- och
depéaforsakring.

Koncernens resultat fore skatt for perioden uppgick till 31728
(18 597) MSEK. Flera orsaker har bidragit till det férbattrade
resultatet. Den traditionella forvaltningen har bidragit med
30 599 (18 263) MSEK. Forbattringen beror delvis pa hogre
premieinkomst, vilket kan forklaras av hog aterbaringsréanta
och konkurrenskraftiga nyckeltal. Vidare har de férsakrings-
tekniska avsattningarna inte 6kat i samma utstrdckning som
foregdende ar.

Det tekniska resultatet inom fond- och depaforsakring upp-
gick till 1625 (1 555) MSEK. Det férbattrade resultatet beror
framst pa att de fondvardesbaserade intdkterna kat som en
foljd av ett hogre genomsnittligt forvaltat kapital, drivet av
vdrdedkning under aret.

Skadeforsakringsverksamheten har uppvisat en nagot lagre
lonsamhet under aret, resultatet uppgick till 107 (194) MSEK.
Det forsdmrade resultatet dr hanforligt till 6kade skadekost-
nader.

Skandias bankverksamhet uppvisade en fortsatt positiv
utveckling under 2017, resultat fore skatt uppgick till 204 (192)
MSEK. Intdkterna uppgick till 985 (932) MSEK. F&rbdttringen ar
framst driven av 6kad utlaning till allmanheten i kombination
med en forbattrad rantenettomarginal.

Ovriga poster utgdrs huvudsakligen av avskrivning av for-

Forvaltningsberattelse

virvade dvervirden i forsikringsbestand. Arets ldgre kostnad
speglar den tilldmpade avskrivningsmetoden, se not 21.

Resultat per verksamhetsomrade

MSEK 2017 2016
Tekniskt resultat
"""""" 30599 18263
"""""""" 1625 1555
. 107 194
""""""""" 204 192
.................. o s
Ovriga poster T :835 -1 610 .
Resultat fore skatt 31728 18597
skatt 2985 -2032
Periodens resultat 29443 16565

De totala driftskostnaderna har 6kat och uppgick till -5 020
(-4 477) MSEK. Okningen beror bland annat pa projektkost-
nader kopplade till omfattande regelverksutveckling. Vidare
redovisas kostnader relaterade till kommande verlatelse,
i januari 2018, av forsakringsbestand i den danska verksam-
heten. Driftskostnaderna 2016 paverkades positivt av en upp-
l6sning av en tidigare reserv vid slutavrdakning med Old Mutual
Plc. For ytterligare information om driftskostnaderna se not 8.
Koncernens balansomslutning uppgick till 729 569 (677 702)
MSEK dar placeringstillgangarna inom den traditionella for-
valtningen utgdr den stdrsta delen.

Balansomslutning

MSEK 2017 2016
Traditionell forvaltning 446 546 412133
"""""" 917 073 203 459
65403 61547
""""""""" 548 563
Koncernens balansomslutning 729 569 677 702

Moderbolaget

Resultat fore skatt for moderbolaget uppgick till 25 481
(12869) MSEK. Det forbattrade resultatet ar frimst hanfor-
ligt till att de forsakringstekniska avsattningarna inte har
oOkat lika mycket som féregaende ar, -5 559 (-18 534) MSEK.
Ett positivt nettokassaflode har medfért 6kade forsakrings-
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Forvaltningsberattelse

tekniska avsattningar vilket motverkats av effekten av svagt
stigande marknadsrantor. Resultatférbattringen beror vidare
pa 6kad premieinkomst vilken uppgick till 24 257 (19 484)
MSEK. Forbattringen &r relaterad till den konkurrenskraftiga
aterbdringsrantan, starka nyckeltal och 6kade premier fran
inflyttad affar. Kapitalavkastningen har bidragit positivt till
arets resultat och uppgick till 22 190 (27 413) MSEK. Lds mer
om arets kapitalavkastning i avsnittet nedan.

Moderbolagets balansomslutning har 6kat med cirka 7
procent och uppgick till 429 202 (401 507) MSEK. Den storsta
forklaringen till 6kningen &r den positiva utvecklingen av
placeringstillgangarna.

Totalavkastning, moderbolaget

Marknadsvirde Totalavkast-
(MSEK) Andelar (%) ning (%)

Placeringstill-
gangar, netto 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nominella
obligationer 149 574 136 590 34,8 33,5 0,6 1,2
. R L L
realobligationer 23762 24499 5,5 6,0 , 7,4
Svenskaaktier 33933 30270 7.9 74 73
Utldndska aktier ~ 67639 69194 158 170 180 16,5
Fastlgheter e R 4 . 109 - 124 .
Onoterade bolag ~ 42065 40953 98 100 104 182
i L - L
investeringar 35504 28598 8,3 7,0 0,2 13,3
Affarsstrateglska el 5 000 | ... 00
tillgangar? 20 502 21 853 4,8 5,4 1,8 -0,6
Totalt i traditio-
nell férvaltning? 429 127 407 655 100 100 6,6 8,2
ProduktspeC|ﬁka e T 00 ... ...
tillgangar 5078 —
Livbolagets
totala forvaltade
kapital 434 205 —

" Avser Skandias livbolags dotterbolag till verkligt virde exklusive Skandia
Fastigheter Holding AB.

2 Totalavkastningstabellen dr uppréttad i enlighet med Svensk forsékrings
rekommendationer. Se vidare Svensk forsakrings “Totalavkastningstabell
- Rekommendation for arlig rapportering av totalavkastning”.

Kapitalavkastning

Arets avkastning i den traditionella livportféljen uppgick sam-
mantaget till 6,6 (8,2) procent. Samtliga tillgangsslag utom
ravaror uppvisade positiv avkastning for helaret. Det fraimsta
bidraget till portfoljens avkastning kom fran noterade aktier
som under 2017 avkastade 15,4 procent. Inom aktier hade
tillvaxtmarknader starkast utveckling med drygt 24 procent
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i avkastning. Aktier bidrog med 4,0 procent till arets avkast-
ning. Rantebdrande placeringar paverkades av svagt stigande
rantor men bidrog totalt med 0,25 procent. Portfdljens pla-
ceringar i private equity hade ett bra ar och avkastade 10,5
procent vilket bidrog med 1,0 procent till portféljens totalav-
kastning. Skandia Fastigheter bidrog med 1,0 procent med en
absolut avkastning pa 9,2 procent. Aven kreditinvesteringar
och infrastrukturinvesteringar hade en god utveckling med
avkastningstal i linje med férvantan och med gott bidrag till
totalavkastningen. Den svenska kronan starktes mot den
amerikanska dollarn men avslutade aret pa ungefar samma
niva som vid ingangen matt som riksbankens handelsvagda
kronindex. Den aktiva forvaltningen av de traditionella till-
gangarna hade ett positivt ar och meravkastningen under aret
uppgick till 0,5 procent.

Infor 2018 ser det ut som att den hogre ekonomiska aktivi-
teten globalt fortsatter i de flesta regionerna. Dock dr de
risker vi pekat pa de senaste aren fortfarande lika aktuella.
Dessa utgors framst av den hoga skuldsdttningen i varlden
samt en svagare demografisk situation som tillsammans leder
till att tillvaxtutsikterna framat ar lagre an vad vi historiskt
vant oss vid. Den politiska osdkerheten globalt ar alltjimt hég
och politiska val och handelspolitik star fortsatt hogt upp
pa agendan. Till det kommer det svenska valet i september.
Storre delen av den avkastning som kommit fran varldens
b&rser sedan 2009 kommer fran hogre varderingar, i sparen
av den extremt expansiva penningpolitik som bedrivits. Den
relativt starka tillvaxten har gjort att centralbankerna, ledda
av USA, bdrjar minska pa stimulanserna under 2018. Hur detta
kommer att paverka tillgangspriser dr ett stort fragetecken
i ljuset av den paverkan stimulanserna forefaller ha haft pa
vdrdering av finansiella tillgadngar de senaste 10 aren. Sam-
mantaget dr var beddomning att 2018 blir ett volatilt ar dar
marknaderna kommer att drivas av fortsatt stark tillvaxt och
minskande stimulanser och potentiellt stigande rantor.

Kollektiv konsolideringsgrad

Skandias livbolags kollektiva konsolideringsgrad per den 31
december 2017 uppgick till 117 (111) procent. Den kollektiva
konsolideringsgraden méter, for férsakringar med sparande-
moment, forhallandet mellan véardet av bolagets tillgangar
och det samlade vdrdet av kundernas forsakringskapital.
Genom att anpassa aterbdringsrdntan, som férdelar 6ver-
skottet till kunderna, ar malsattningen for Skandias livbolag
att halla den kollektiva konsolideringsgraden inom intervallet
95-115 procent. Hur denna anpassning gar till regleras i bola-
gets konsolideringspolicy. Mer information om denna finns pa
skandia.se.



Solvens

Solvensgraden dr ett matt pa vardet av Skandias livbolags till-
gangar i forhallande till &tagandena enligt forsakringsavtalen
med forsdkringstagarna. Solvensgraden uppgick till 173 (167)
procent vid arsskiftet. Vardet pa tillgdngarna har 6kat mer dn
de forsdkringstekniska avsattningarna under aret, vilket inne-
burit att solvensgraden har dkat jamfort med féregadende ar.

En grundldggande del i en solvensreglering dr att forsak-
ringsbolag ska ha en kapitalbas som &verstiger ett solvens-
kapitalkrav. | den dldre solvensregleringen berdknades
kapitalkravet pa ett schablonmassigt sitt, medan solvens-
regleringen i Solvens 2 baseras pa ett riskbaserat synsatt.
Utgangspunkt tas i en balansrakning varderad till verkliga
vdrden, en sa kallad solvensbalansrédkning. Solvensbalans-
rakningen ligger till grund for kapitalbasen och det riskbase-
rade solvenskapitalkravet. Det finns vissa varderingsskillnader
mellan solvensbalansrdkningen och balansrdkningen enligt
finansiell redovisning, ddr de framsta skillnaderna avser var-
dering av dotterbolag samt vardering av férsakringstekniska
avsattningar.

Skandias livbolag har valt att tilldmpa en av de dvergangs-
regler som foljde med implementeringen av Solvens 2 i svensk
lag. Detta innebdar att Solvens 1tilldmpas for tjanstepensions-
verksamheten och Solvens 2 for 6vrig livforsakring. Solvens-
kapitalkravet utgdrs darmed av en blandning av Solvens 1 och
Solvens 2.

Solvenskvoten visar relationen mellan Skandias livbolags
kapitalbas och det legala solvenskapitalkravet. Vid arsskiftet
uppgick solvenskvoten till 417 (403) procent.

Under 2017 publicerade Skandia for férsta gangen en arlig
solvens- och verksamhetsrapport for Skandias livbolag
respektive Skandias forsakringsgrupp. Syftet med rapporter-
na dr att ge information om solvens och verksamhet i enlighet
med forsdkringsrorelselagens krav pa offentliggdrande. Se
vidare Skandias hemsida, www.skandia.se.

Over- och underskottshantering i moderbolaget
Overskott uppstar ndr virdet av Skandias livbolags tillgangar
ar storre dn vardet av de garanterade dtagandena, ett under-
skott uppstar om skillnaden dr negativ. Hela rorelseresultatet
paverkar éverskottet. Overskottet dr riskkapital som i férsta
hand ska kunna utnyttjas for att tdcka eventuella forluster.
Storleken pa riskkapitalet i traditionella livbolag paverkar
bolagets formaga att ta risk. Riskkapitalet ar viktigt for att
Skandias moderbolag ska kunna vélja placeringar som skapar
mojlighet till god avkastning.

Kapitalstyrkan mits bland annat i solvensgrad. Overskottet
fordelas, om det inte behdvs for att tacka forluster eller for

Forvaltningsberattelse

buffertandamal, till kundernas férsakringar i forhallande till
hur stort bidrag varje forsakring berdknas ha lamnat till det
samlade dverskottet. Overskottet fordelas preliminért ut pa
forsakringarna genom aterbdringsrantan och fors till forsak-
ringskapitalet i forsakringen. Aterbaringsrantan jamnar ut
férdelningen av dverskottet dver tid sa att forsakringskapita-
let far en stabil utveckling. Overskottet blir slutligt tilldelat vid
respektive utbetalningstillfalle med stod av bolagsstdmmans
arsvisa bemyndigande om slutlig tilldelning av aterbaring.
Forsakringskapitalet &r inte garanterat och kan sjunka vid
negativt resultat. Eftersom aterbdringsrdntan jamnas ut éver
flera ar kan aterbaringsrantan enskilda ar vara hogre eller
lagre &n totalavkastningen. Aterbaringsrantan féljer alltsa inte
den faktiska avkastningens svangningar. Forsakringstagarna
kan jamfora den faktiska avkastningen i Skandias livbolag
med aterbaringsrantan genom att titta pa den information
som varje manad publiceras om bolagets totalavkastning och
om aterbdringsrantan.

Den kollektiva konsolideringsgraden méter forhallandet
mellan vardet av bolagets tillgangar och det samlade vardet
av kundernas forsakringskapital. Den kollektiva konsolide-
ringsgraden bor varken bli for hog eller for lag. Undantagsvis
kan storre engangsvisa preliminara férdelningar géras av
overskott i syfte att fa den kollektiva konsolideringsgraden pa
en lagom niva. For en mindre del av Skandias livbolags verk-
samhet som avser sa kallad klassisk pensionstilldggsmetod
for formansbaserade ataganden anvands en annan forsak-
ringsteknik utan aterbdringsranta. Overskott inom den verk-
samhetsgrenen fordelas normalt i form av pensionstillagg for
pensioner under utbetalning, hdjning av intjanad pensionsratt
och reduktion av forsakringspremie. | den verksamheten ar
det en strdvan att vardesdkra atagandena i den utstrackning
det finns ekonomiskt utrymme.

Styrelsens principer for 6verskotts- och underskottshan-
tering och underliggande regelverk utvecklas ver tiden och
kan dndras for att anpassas till nya forhallanden. Bolaget
arbetar med en utveckling av principerna enligt en av styrel-
sen godkdnd plan. Som ett steg i planen har det genomférts
andringar i det 6msesidiga bolagets riktlinjer och rutiner
for aterbdringsréantan for att genom snabbare dndringar i
rantesattningen tydligare halla den kollektiva konsoliderings-
graden inom det 6nskade intervallet. Som ett ytterligare led
i planen inférdes under aret en sdrskild produktspecifik till-
gangsportfolj for riskforsakringar (sjukforsakringar med mera)
i moderbolaget. Dessutom har det, kopplat till den sdrskilda
tillgangsportféljen, utvecklats en modell fér den finansiella
styrningen av den 6msesidiga riskrorelsen. Modellen tar sikte
pa premiesdttning, tillgdngsallokering, dverskottfordelning,
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och hantering av situationer med bristfallig solvens respektive

overskottssolvens. Genom dndringarna ska det sdkerstéllas

att bolaget kan:

- erbjuda riskprodukter till laga premier

- kontrollera risktagandet inom ramen f&r den Gvergripande
riskaptiten, och

- fordela dverskotten och underskotten pa ett rattvist sitt.

Risker och riskhantering

Skandia erbjuder férsédkrings-, sparande- och bankprodukter,
produkter som innebdr ett risktagande for Skandia som kon-
cern. Skandias verksamhet ger darmed upphov till olika typer
av risker. Skandias riskexponering domineras av marknadsrisk
i moderbolagets forvaltning av den traditionella livportfoljen,
det vill sdga risk for minskade varden till f6ljd av en negativ
utveckling pa finansmarknaderna. Andra véasentliga risker ar
forsakringsrisker samt kredit- och motpartsrisk till féljd av
Skandias banks utlaning till allméanheten.

For att Skandia ska kunna maximera vardet till moder-
bolagets kunder 6ver livstiden av deras forsakringar, sam-
tidigt som de inte utsatts for alltfér stora risker, behdver
koncernens risker hanteras pa ett ldmpligt och effektivt
sdtt. Skandia styr sitt samlade risktagande med hjdlp av en
intern kapitalmodell som mater storleken pa risktagandet i
form av kapitalkrav. Styrelsen har beslutat om limiter som
begrdnsar den samlade risk som Skandia far ta. Den interna
kapitalmodellen ger Skandia forutsattningar att férsta och
styra riskerna i verksamheten eftersom modellen baseras pa
Skandias egen riskprofil. Skandias kapitaltdckning, det vill
sdga kapitalbas i férhallande till kapitalkrav, var per den 31
december 2017 god bade vad giller det interna kapitalkravet
och de legala kapitalkraven.

Skandia genomfor varje ar en framatblickande analys av
kapitaltdackningen. Analysen har ett femarigt perspektiv och
utgar fran radande affars- och investeringsplaner. | analysen
undersoks hur kapitaltdckningen férvantas utvecklas de
narmsta aren, samt vad paverkan skulle bli av olika stress-
scenarion. De for Skandia mest allvarliga scenariona dr en
kortvarig chock pa den finansiella marknaden och en lang-
varig lagrantemiljé kombinerad med en mild nedgang for risk-
tillgangar. En kortvarig chock ar baserad pa en liknande mark-
nadsutveckling som intrdffade 2008. Scenariot lagrantemiljo
kombinerat med mild nedgang ar en kombination av ett lang-
varigt lagranteldge, flera ar utan avkastning for risktillgangar
och en mildare nedgang pa b&rsen. Inom regelverksomradet
rader osdkerhet kring vilka regler som kommer att gélla for
bolag som bedriver tjanstepensionsverksamhet, varfor dven
olika regelverksscenarion undersdks i analysen.
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Den scenarioanalys som genomforts visar pa en stark
finansiell stéllning och att Skandia klarar kapitaltdckningen
i samtliga utvalda stresscenarion. Det kravs en kombination
av en mycket allvarlig marknadsstress samt ett strangt regel-
verk for att Skandia ska tvingas dndra tillgangsallokering i
moderbolagets traditionella livportfolj. Skandias ambition
ar att kunna erbjuda en attraktiv tillgangsallokering med hog
forvantad avkastning och samtidigt uppfylla framtida regel-
verkskrav dven i ett allvarligt stresscenario. Det ar viktigt att
forsta att denna ambition &r vasentligt hdgre dn de minimum-
krav som foljer av nuvarande lagstiftning. De scenarion dar
ambitionen inte kan uppnas dr mycket extrema och Skandia
har da méjlighet att, genom att minska risken pa tillgangs-
sidan, uppfylla legala krav samt uppfylla sina ataganden mot
kunderna.

Utdver marknadsutvecklingen omfattar framtida osaker-
hetsfaktorer framst osdkerhet om hur nya regelverk paverkar
forutsattningarna for Skandia, vilket ger upphov till operativa
risker och affarsrisker som behdver hanteras. Skandia bevakar
l6pande utvecklingen pa regelverksomradet och analyserar
konsekvenserna for koncernen.

En mer ingdende beskrivning av de risker Skandia &r expo-
nerad mot samt hur dessa risker hanteras aterfinns i not 2,
Skandias fondforsakringsbolags arsredovisning not 2 och
Skandias banks arsredovisning not 37.

Tvister

Skandia dr inblandad i ett fatal tvister vars omfattning &r att
betrakta som normal med hénsyn till den bedrivna verksam-
heten. De flesta tvister avser mindre belopp och bedéms inte
vdsentligt paverka koncernens finansiella stéllning.

Forvantad framtida utveckling

Bank- och forsadkringsbranschen &dr under stor férandring och
marknaden préglas i storre utstrackning dn tidigare av en
omvarld som utvecklas allt fortare. Utvecklingen pa mark-
naden drivs huvudsakligen av tva faktorer; digitalisering och
okad reglering. Digitaliseringen drivs bade av forbattrade
tekniska férutsattningar som mojliggjort utveckling av finan-
siella tjanster med forbattrad kundupplevelse, samt av for-
andrade kundbeteenden ddr kunderna stéller hogre krav pa
kundupplevelse, tillgadnglighet och service pa kundens villkor.
Konsekvenserna av den dkade regleringen inom bank- och
forsakringsbranschen kommer att tydliggoras under de kom-
mande aren och det dr dnnu oklart hur det kommer att pa-
verka branschen i sin helhet. Sammantaget stéller utveckling-
en pa marknaden krav pa branschen att kontinuerligt utveckla
kundupplevelse, affarsmodell och erbjudande.
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Femarsoversikt, koncernen

Resultat, MSEK
Premieintdkt, skadeforsakring (efter avgiven aterforsakring)

Kapitalavkastning netto i forsékringsrorelsen

gsersdttningar, skadeférsékring (efter avgiven éterfﬁf
fter avgiven aterforsakring)

Ekonomisk stéllning, MSEK
Rlaceringstillgéngar 437 578 397122 366 620 353138 324955
gt

“F‘Srséikringstekniska avsdttningar
(efter avgiven aterforsakring) 250792 245410 229054 234711 205612

206 637 180792 166 688 143 304 130565

placeringar i koncernfore

178 553 — 126268 114311 104 895

YFran och med 2016 tilldimpas konsolideringsmetoden enligt Solvens 2 vid berdkning av kapitalkrav och kapitalbas, bade for férsakringsgruppen och det
finansiella konglomeratet. Under 2016 genomfdrde Skandia en metodféréndring avseende berédkning av solvenskapitalkrav enligt Solvens 2 fér dvrig
livférsdkring. Metodfoérandringen dr under granskning av Finansinspektionen. Skandias bedémning ar att utfallet av granskningen inte kommer att ha
en vasentlig effekt. Solvensnyckeltal for gruppen och konglomeratet ar undantagna fran rapportering avseende 2016, detta i enlighet med FFFS 2015:12.
Solvensnyckeltal for gruppen avseende tidigare ar foljer Solvens 1 dér kapitalbas for gruppen ar enligt sammanlaggnings och avrakningsmetoden.
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Fortsdttning Femarsoversikt, koncernen

Nyckeltal, procent 2017 2016 2015 2014 2013
Skadeforsakringsrorelsen

Driftskostnadsprocent?

103

nadsprocent®

Forvaltningskostnadsprocent?

av kapitalfﬁrvaltningenw

Dire ktavk'éstningf')

stéllning

konsolideringsgrad®
Solvensgrad”

Driftskostnadsprocent®

B
Kreditforlustniva®

amhet

Kapitaltdckningsgrad'®
pitalrelation™

Y Forsdkringsersittningar i forhallande till premieintakter netto.

% Skadeférsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieindkter netto.

3 Forsakringsersittningar samt forsakringsrorelsens driftskostnader i férhallande till premieintékter netto.
4 Livforsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till genomsnittliga placeringstillgangar.

% Senot 55.

® Enligt retrospektivmetoden.

7 Forhallandet mellan moderbolagets totala nettotillgangar och forsikringstekniska avsittningar.

® Driftskostnader i férhallande till inbetalda premier. Fér mer information avseende avskrivning pa immateriella tillgangar se not 1 p.9.
9 Kreditforlustniva i procent av ingaende balans for utlaning till allménheten.

9 Kapitalbas i forhallande till riskvdgda tillgangar.

D primart kapital i férhallande till riskvagda tillgangar.
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Femarsoversikt, moderbolaget

Resultat, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013

Premieinkomst, livforsakring (efter avgiven aterforsakring) 24 9257 19484 23126 21344 15165

Ekonomisk stéllning, MSEK
Placeringstillgangar? 437 866 400561 375015 361069 331552

placeringar i koncernfére

Nyckeltal, procent
Livforsdkringsrorelsen
gskostnadsprocent?

Yvarderade till verkligt vérde.

% Kapitalbasen for 2015 och tidigare &r berdknad enligt Solvens 1.

3 Fran och med 2016 tillimpas de dvergangsregler som foljde med implementeringen av Solvens 2 vilket innebar Solvens 1for tjanstepensionsférsakring och
Solvens 2 for dvrig livforsékring. | enlighet med dessa 6vergangsregler har solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet berdknats som en sammansétt-
ning av kapitalkraven for respektive verksamhet. Under 2016 genomftrde Skandia en metodféréndring avseende berédkning av solvenskapitalkrav enligt
Solvens 2 for dvrig livforsékring. Metodférandringen dr under granskning av Finansinspektionen. Skandias beddmning &r att utfallet av granskningen inte
kommer att ha en vésentlig effekt. Erforderlig solvensmarginal fér 2015 ar berdknad enligt Solvens 1.

“ Driftskostnader, exklusive respektive inklusive kapitalférvaltningskostnader, i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital enligt totalavkastnings-
tabellen.

% Se not 55.

9 Enligt retrospektivmetoden.

" Forhallandet mellan totala nettotillgangar och forsakringstekniska avsattningar.

® Driftskostnader i férhallande till inbetalda premier.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets resultat i moderbolaget Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt
24 645 MSEK Overfores till konsolideringsfonden for respektive forsakringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfond

Formansbestdmd forsakring ...
Avgiftsbestdmd traditionell férsdkring
anknuten sjukfor:

individuell traditionell livforsékring

Uppségbar sjuk- och ol')‘/'cksfallsférsékring

Styrelsen foreslar bolagsstdamman att bemyndiga styrelsen att - i enlighet med bolagets principer for Gverskottshantering och
l6pande beaktande av bolagets solvens - anvdnda upp till konsolideringsfondens medel for slutlig tilldelning i samband med
utbetalning av pension och annan forsakringsersattning, dverforing av férsakringskapital (flytt) och aterkép med mera.
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Resultatanalys, moderbolaget

Direktforsdkring i Sverige

Tjdnstepensionsforsakring Ovrig livforsékring

Ouppsigbar
sjuk- och
Avgifts- Sjukfor- olycksfalls-
Formans- bestamd sdkring och forsdkring  Gruppliv- Uppsidgbar
bestimd  traditio- premie-  Individuell samtpremie- och tjanste- sjuk- och
traditionell nell  befrielse- traditionell befrielse- gruppliv- olycksfalls-
MSEK Totalt forsdkring? forsdkring  forsdkring livforsikring forsdkring  forsdkring  forsdkring

Premieinkomst efter avgiven

aterforsakring® SO ... 236, 16099 79D 6808 31 334 40

Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar

Ovriga tekniska intakt
ki’ingsersétfningar

(efter avgiven aterforsékring)® -13203 -204 -7683 -478 -4 496 -16 -234 -92
Forandrlng i andfé‘f‘ér‘sékrings-' OO, ............... oo ORI Ou O OOOOONOOOOOIUOO OO OOOOOOROOOOOOOONOIMIRIRI ........... s 118 A R e e
tekniska avsattningar (efter avgiven

aterforsakring)
Aterbaring
Driftskostnader 1903 14 935 143 -527 -8 -66 -10
Kapitalavkastning, kostnader ~ -14570  -281  -9159  -2938  -4733  -41  -56  -62
e o QOO ............... o, TSSO OOOOOOOOOOIO OIS OOOMOOOOOOOOOOIOOOINOIY ........... .1 LR e
placeringstillgangar 1855 -21 -679 -57 -358 Skl -14 =115
Ovrlga e B T

133

Livforsdkringsrorelsens
tekniska resultat 25509 326 17 744 215 7108 50 49 17

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

s . IR ... 505 et e s e
Bokslutsdispositioner

-22 = -6 -2 2

Resultat fore skatt
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

193 7108 44 47 1)

Arets resultat 218 6748 52 52 29
Forsdkringstekniska avsdttningar

(fore avgiven aterforsékring)

'I'_i'\)‘]"éi‘r”s‘éikringsavs'é't‘frﬁng B "
Avsattmng b orééiéf’ade e R R
SN 4949 165745 ... 3356 L N .2 2
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Resultatanalys, moderbolaget

Direktforsakring i Sverige

Tjanstepensionsforsakring Ovrig livforsikring

Tjanste- Ouppsagbar
anknuten sjuk- och
sjukfor- olycksfalls-
Avgifts- sdkring och forsdkring  Gruppliv- Uppsadgbar
Formans-  bestamd premie- Individuell samt premie- och tjdnste- sjuk- och
bestimd traditionell befrielse- traditionell befrielse- gruppliv- olycksfalls-
MSEK Totalt forsdkring? forsidkring forsikring livforsakring forsdkring  forsdkring  forsakring

Forsakringstekniska avsattningar for

vilka forsikringstagaren bér risk

(fore avgiven aterforsékring)

Villiorad Srarbaring R 2
ORI ... s Db

TOTALT ATERBARINGSMEDEL
FORE ARETS RESULTAT k32498 2421 | 72286 4344 0 A9LT9 88 LURS90 ATt

Livférsakringsavsattning
Konsolideringsfond efter arets resultat

Y Harav avser verksamhetsgrenen “Kollektivavtalade tjanstepensioner for anstéllda inom Skandiakoncernen med mera”.

Noter till resultatanalys for moderbolaget
? Premieinkomst (efter avgiven aterforsékring)
Premieinkomst v, AT ASSAOOOOOOOIEAL ...
Premier for avgiven aterférsakring -14 0 (o] -11 -3 0 0 0
24257 236 16099 709 6808 31 334 40

% Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsékringserséttningar ceranermrersesesseses OO . . @ @ et —————————————————
a) Fore avgiven aterférsakring ..lsso1 204 7683  -540 -4484 76 228  -86
b) Aterférsikrares andel (-) 4 === 14 — = —

Forandring i Avsdttning for

oreglerade skador

F R i e e g
-13203 -204 -7683 -478 -4496 -16 -234 =92
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Rakenskaper
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Not 2017 2016 2017 2016

Driftskostnader 8 -291 -250 — —
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 107 194 — —

mst
Premier for avgiven aterforsakring

Kapitalavkastning, intakter 4 26833 32700 25538 32085

Aterférsikrares andel

i Avsdttning for oregleral
Fore avgiven aterforsakring

Aterférsikrares andel

Fordndring i andra forsédkringstekniska avséttningar
(efter avgiven aterforsiakring)

Ovriga tekniska kostnader 11 -30 — -30 —

LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 32224 19818 25509 13026
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MSEK

Resultatrékning

Koncernen Moderbolaget
Not 2017 2016 2017 2016

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

ingsrorelsens tekniska r

.I.(‘épitalavk'éstning intakter

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

kastning kostnader
ade forluster pa placering: ngar

.képitalavl‘('z‘astning overford till skadefrsakringsrorelsen

R r;én bankverksamhet

Resultat 6vriga rorelsedrivande enheter

Ovriga intikter

6vriga kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 31728 18597 25509 13026
A el kA 11 10
Koncernbidrag ... . 16
Fordndring periodiseringsfond — — -19 -141
RESULTAT FORE SKATT 31728 18597 25481 12869
Avkastningsskatt och kupongskatt 19 - o - 912 . T — 671
Skatt pa arets resultat 19 -1163 -1120 61 3
ARETS RESULTAT 29443 16565 24645 12201
Arets resultat hanforligt till

- forsakringstagarna OURTRR ... 25 - 16158 RN 12201
-kapitalandelsdgarna S N 359 . N . -
- minoritetsintressen 31 48 — —
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Rapport over totalresultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
ARETS RESULTAT 29443 16 565 24645 12201

Skatter hanforligt till omvérdering av formansbestamda
pensioner 0 0 — —

Poster som har omklassificerats eller kan omklassificeras
till periodens resultat

rt till resultatrékningen,
S&kring av nettoinvestering i utlands

Orealiserade vardeforandringar pa finansiella tillgangar

som kan sdljas 11 46 — —
o omfort till resu[tatrakninge,{;;\}g)géklad verksamhet T - 5 - -
"""""" Skatter hanforligt till vardeférandringar pa finansiella tillgangar

som kan sdljas -1 -10 — —

56 127 — —

Ovrigt totalresultat efter skatt -101 -111 — —

ARETS TOTALRESULTAT 29 342 16454 24645 12201

Arets totalresultat hanforligt till

delsdgarna
- minoritetsintressen
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2017 2016 2017 2016

TILLGANGAR

Aterképstransaktioner 15114 56 15114 5654
437578 417 606 383955

Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagarna bar

-
Tillgangar for villkorad aterbdring 27 BT 29943 NE— - ... -
Fondforsakringstillgangar 28 170414 156463 — —

200677 186406 — —

Aterf'drsikrares andel av férsédkringstekniska avséttningar
i gsavsattning

9341 13519 6490 10729

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intédkter 33 1811 1635 83 80
5893 5921 3506 3708
TOTALT TILLGANGAR 729 569 677702 429202 401507
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2017 2016 2017 2016
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

178 522 157785 157143 141563

gsavsattningar
for oreglerade skador
Ovriga forsikringstekniska avsittningar

251274 246061 249214 243974

Forsdkringstekniska avsattningar for livforsiakringar
for vi orsdkringstagarna bér ri
érbéring
'l':‘ondf'drséki;ingsétaganden 40 170398 156777 I — -
201448 187278 784 551

Andra avsdttningar

Avsdttning for aktuell skatt
for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

TOTALT EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 729 569 677702 429202 401 507
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Rapport over forandringar i eget kapital,

koncernen

Andra fonder
Eget
Eget  kapital
kapital hdn-  Innehav
Fond for Formans- hanforligt forligt till utan
Konsoli- Fond for  utveck- bestaimda Omrik- tillfor- kapital- bestdm- Totalt
derings- verkligt lings- pensions- nings- Balanse- Arets sidkrings-  andels- mande Eget
MSEK fond virde utgifter planer reserv radvinst resultat tagarna agare? inflytande kapital
2016
Ingaende balans 1jan 2016 117380  -51 — -212 76 5053 23720 145966 1316 269 147551
Vinstdisposition 2016 18883  — — —  — 4837 23720 — — — N
Utbetalning till minoritetsdgare [ — — S, — -7
Forandring kapitalandelslan : — — — 2461 —
Forandring av fond for
utvecklingsutgifter — — 13 — — -13 — — — — —
lanspraktagen o
konsolideringsfond -8674 — — — — —
Arets resultat - — — — 359 48
Ovrigt totalresultat
fore skatt — 49 — -238 88 — — -101 — — -101
Skatt redovisat dver k o T
Ovrigt totalresultat — -10 — 0 — — — -10 — — -10
Arets totalresultat — 39 — -238 88 — 16158 16047 359 48 16454
Utgdende balans 31 dec 2016 127 589 -12 13 -450 164 9877 16158 153339 4136 310 157785
2017
Ingiende balans 1jan 2017 127589  -12 13 -450 164 9877 16158 153339 4136 310 157785
Vinstdisposition 2017 19200 — — —  — 3957 16158 — — — N
Utbetalning till minoritetsdgare [ - — [ . -14
Forandring kapitalandelslan I — — — — — — — — 478 —
Forandring av fond for
utvecklingsutgifter — — 38 — — -38 — — — — —
Skatt uppldsning T .
sakerhetsfond Danmark — — — — — -4 — -4 — — -4
R - DO ... eeeeeeenreresecnesrrn RN
konsolideringsfond -9065 — — — — — — -9065 — — -9065
Arets resultat = — — — — — 928995 28995 417 31 29443
Burigt totalresuiiat LRTID O ........... Nk
fére skatt — 6 — -157 51 — — -100 — — -100
G Ot ..._.._._......." .......cccerereeeerrrrer RO
Ovrigt totalresultat - 1 - -~ O L. - e N 2
Arets totalresultat — 5 — -157 51 — 28995 28894 417 31 29 342
Utgaende balans 31 dec 2017 130725 -7 51 -607 215 13792 28995 173164 5031 327 178522
Y Eget kapital hanforligt till kapitalandelsdgare avser kapitalandelslan emitterade av bolag inom Skandias fastighetskoncern vilka har klassificerats som
egetkapitalinstrument; detta da lantagarna har rétt att ta del av bolagens resultat, bade positiva och negativa. Lanen ingar som en del av konstruktionen
av en fastighetsfond som erbjuds externa investerare via koncernbolaget Thule Fund SICAV S.A., SICAV-SIF.
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Rapport over forandringar i eget kapital,
moderbolaget

Eget kapital

hanforligt till

Konsolide- Arets  forsakrings-

MSEK ringsfond resultat tagarna
2016

Ingdende balans 1 jan 2016 119153 18883 138036

e

lanspraktagen konsolideringsfond e
Arets resultat . o T

~ Aretstotalresultat
Utgaende balans 31 dec 2016 129362 12201 141563

Inggende n 2017
Vinstdisposition 2017
lanspraktagen konsolideringsfond

efter skatt

A}étt's't'd‘t'élresultat
Utgaende balans 31 dec 2017 132498 24645 157 143
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2017 2016 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Resultatforeskatt 31798 18597 25481 12869
Justenngfor Soster som o ingar e R
i den l&pande verksamheten 1 -12:503 -4192 -9843 -1355
e e e R e
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordandringar i tillgangar och skulder 18659 12872 15476 10353
5 'fr‘l'f‘f‘j}'i‘r'{é‘léssaﬂéde G lopande v R
hanforlig till bankverksamhet till Kassaflode i Bankverksamhet? -2928 -122 — —

Kassaflode fran forandring placeringstillgangar/forsakringstekniska
avsdttningar, dar forsékringstagaren bar placeringsrisken, netto 2 -335 296 = —

Forandring dvriga rorelsefordringar och rorelseskulder 236 1003 -127 1924
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -3602 -1957 -4797 -1252

Investeringsverksamheten
¢ i koncernféretag/minori

Ovrigt

Kassaflode fran investeringsverksamheten -145 1031 1285 2771

Finansieringsverksamheten

Forandring kapitalandelslan 478 2461 — —
Betaldutdelnmg ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o R e o
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 464 2454 — —
ARETS KASSAFLODE -3283 1528 -3512 1519

Foréndring i likvida medel®

Kursdifferens i likvida medel o -702 449 =717
Likvida medel vid arets slut 9641 13626 6444 10673

| Kassaflodet fran den lGpande verksamheten fére fordandringar i tillgangar och skulder, 18 659 (12 872) MSEK, ingar kassafléde
fran bankverksamheten 128 (122) MSEK. Samma kassafléde ingar dven i raden Kassaflode i Bankverksamhet -191 (-176) MSEK
vilket gor att en omforing mellan dessa pa 128 (122) MSEK sdrredovisas. P4 samma satt sarredovisas kapitaltillskott till bank-
verksamheten -122 (-) MSEK da detta inte 4r ett kassafléde fér koncernen men som ingar i Kassafléde i Bankverksamhet. Ovriga
fléden i kassaflodesanalysen &r exklusive bankverksamhet.

2 Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden, clearingfordringar respektive clearingskulder samt dagslan med ursprunglig
|6ptid kortare &n tre dagar.
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Kassaflodesanalys

Noter till kassaflodesanalysen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016

1 Justering fér poster som ej ingar i kassaflédet
i den lopande verksamheten

Justering for utdelning fran koncernféretag — — -1415 -1668

2 Kassafléde fran fordndring placeringstillgangar/férsikrings-
tekniska avsdttningar dir forsdkringstagaren bér risken, netto

Forandring forsakringstekniska avséttningar,

dar forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto -2729 -1992 — —

Wlt(‘t'j";‘auaé'ﬁ‘férséljning placeringstiﬁéﬁﬁéé}, ..................................................................................................................................
dar forsakringstagaren bar risken, netto 2394 2288 — —
-335 296 - —

3 Férandring i koncernféretag/minoritetsandelar
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Noter

Alla belopp i MSEK om e]j annat anges.

1 vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Innehallsforteckning

1. Allmén information

Grund for arsredovisningens upprattande

Andrade redovisningsprinciper

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar
for redovisningsdndamal

5. Koncernredovisning

6. Uppstéllningsform i resultat- och balansrakning

7. Utldndsk valuta
8
9

»wwp

. Over- och underskottshantering
. Immateriella tillgangar
10. Placeringstillgangar
1. Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna
bar placeringsrisken
12. Finansiella instrument i bankverksamheten
13. Nedskrivning av tillgangar
14. Forsédkringsavtal och finansiella avtal
15. Pensioner for egen personal
16. Andra avséttningar
17. Leasing
18. Obeskattade reserver
19. Skatt
20. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person
21. Eventualfdrpliktelser
22. Kassaflédesanalys

1. Allman information

Denna arsredovisning och koncernredovisning for Livforsakringsbolaget
Skandia, dmsesidigt med organisationsnumret 516406-0948 avser perioden
1januari 2017-31 december 2017. Skandia har sitt séte i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Lindhagensgatan 86, Stockholm. Den 11 april 2018

har denna arsredovisning godkénts for utfardande av styrelsen i Skandia.
Resultat- och balansrédkningen blir féremal for faststéllelse pa den ordinarie
bolagsstdamman som ska hallas den 15 maj 2018.

2. Grund for arsredovisningens uppréttande

Arsredovisningen fér 2017 har upprittats enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS). Det innebar att samtliga av EU godkdnda IFRS och
tillhérande uttalanden fran IFRS Interpretations Committee har tillampats.
Vidare har dven lagen om arsredovisning i forsikringsforetag (ARFL) och
Finansinspektionens féreskrift, FFFS 2015:12 samt RFR 1 "Kompletterande
redovisningsnormer for koncerner” tillampats. | moderbolaget tilldmpas
RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” fran Radet for finansiell rappor-
tering, sa kallad lagbegrédnsad IFRS, vilket innebdar att samtliga av EU
godkanda IFRS tilldmpas med de tilldgg och begrénsningar som kommer av
svensk lag. De skillnader detta innebdr fér moderbolaget beskrivs i berérda
avsnitt nedan. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och de
finansiella rapporterna for bade moderbolaget och koncernen presenteras
i svenska kronor avrundat till ndrmaste miljontal. De redovisningsprinciper
som redovisas nedan har tilldmpats genomgéende for alla perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna.

3. Andrade redovisningsprinciper

Foérandringar har inférts i ARFL som en féljd av EU:s direktiv om icke-finan-
siell information for stora foretag och koncerner. En hallbarhetsrapport ska
uppréttas i forvaltningsberattelsen eller som en separat rapport. Hallbar-
hetsrapporten ska innehalla de upplysningar om hallbarhetsfragor som
behdvs for forstaelsen av foretagets utveckling, stéllning och resultat och
konsekvenserna av verksamheten, daribland upplysningar i fragor som ror

miljd, sociala férhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter och

motverkande av korruption. Rapporten ska ange

1. féretagets affirsmodell,

2. den policy som féretaget tilldmpar i fragorna, inklusive de gransknings-

férfaranden som har genomforts,

. resultatet av policyn,

4. de vadsentliga risker som ror fragorna och &r kopplade till foretagets
verksamhet inklusive, nar det &r relevant, foretagets affarsférbindelser,
produkter eller tjinster som sannolikt far negativa konsekvenser,

5. hur féretaget hanterar riskerna, och

6. centrala resultatindikatorer som &r relevanta for verksamheten.

w

Rapporten ska dven, nar det dr lampligt, innehalla hdnvisningar till och
ytterligare forklaringar av de belopp som tas upp i arsredovisningen. Om
sdrskilda riktlinjer har tilldmpats vid uppréttandet av rapporten, ska det
anges vilka dessa riktlinjer &r.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for
riikenskapsaret 2017

Foretagsledningens beddmning ar att dndrade standarder och tolkningar
som trétt i kraft under 2017 inte har haft nagon vasentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for

riikenskapsar 2018 eller senare

- IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument introducerar nya krav for klassificering och
vardering av finansiella tillgangar och finansiella skulder samt upphdrande
av redovisningen av dessa. Dessutom innehaller standarden regler om
nedskrivning och sakringsredovisning. IFRS 9 ska tilldmpas for rdkenskapsar
som bdrjar den 1januari 2018 eller senare. Vid forstagangstilldmpningen av
IFRS 9 kommer utdkade upplysningar om dvergangen behdva lamnas. De
huvudsakliga principerna i IFRS 9 beskrivs nedan:

Enligt IFRS 9 ska alla redovisade finansiella tillgangar, som omfattas av IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering, varderas till antingen
upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde.

Finansiella tillgangar som halls inom en affarsmodell vars syfte enbart
dr att uppbara de kontraktuella kassaflédena ska varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Instrumenten far endast ha kontrakterade fléden i form
av pa specifika dagar utfallande kapitalbelopp samt réntor pa utestaende
kapitalbelopp. Denna affirsmodell tilldmpas for Skandiabankens utlanings-
portféljer. Om affarsmodellens syfte dr att bade uppbara de kontraktuella
kassaflédena enligt ovan, men ocksa att sélja instrument vérderas det till
verkligt virde, dir férdndringarna i verkligt virde redovisas i Ovrigt total-
resultat. Denna affirsmodell tilldmpas for bankens véardepappersportfolj. |
andra affarsmodeller vdrderas instrumenten ocksa till verkligt vdrde, men
med fordndringarna i verkligt varde i resultatrakningen. Denna affarsmodell
tilldmpas for livbolagets placeringstillgangar samt i fondforsakringsbolaget.
For affarsmodeller dar instrumenten vérderas till upplupet anskaffnings-
virde eller med féréndringarna i verkligt virde i Ovrigt total resultat, finns
en option att vardera samtliga instrument till verkligt varde med vardefor-
dndringarna i resultatrékningen (sa kallad fair-value option). M&jligheten ar
bara tillgdnglig under forutsattningen att dess tilldmpning innebér att man i
betydande utstréckning minskar inkonsekvenser i vardering eller redo-
visning (bristande dverensstdammelse i redovisningen) som annars skulle
uppkomma vid vardering av tillgangar eller skulder eller redovisning av
vinsterna och forlusterna avseende dem pa olika grunder. IFRS 9 paverkan
vad géller klassificering och véardering av finansiella skulder &r framst rela-
terat till férandringar i verkligt vdrde som beror pa férandringar i kreditrisk
for en finansiell skuld. Enligt IFRS 9 ska, for finansiella skulder som redovisas
till verkligt varde med véardefoérandringen i resultatrakningen, det belopp av
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Noter

Fortsdttning not 1 Vésentliga redovisnings- och vérderingsprinciper
férandring i verkligt varde som beror av fordndring i kreditrisk for skulden
presenteras i Ovrigt totalresultat. Detta géller under frutsittning att
redovisningen av effekterna av foréndring i skuldens kreditrisk i Ovrigt total-
resultat inte skapar eller 6kar fel av matchningen i redovisningen av resul-
tatet. Forandringar i verkligt varde beroende pa skuldens kreditrisk kommer
inte att klassificeras om till resultatrakningen efterféljande period. Under nu
gallande IAS 39, presenterades hela beloppet av férdandring i verkligt véarde i
resultatrékningen. IFRS 9 inkluderar ocksa nya principer for nedskrivningar.
De nya principerna innebdr att man beraknar reserveringar for kreditfor-
luster utifran forvantade kreditforluster och inte intraffade. Detta innebéar
en redovisning av ett ars férvantad forlust redan vid forsta redovisnings-
tillfallet. vid en vésentlig 6kning av kreditrisken ska nedskrivningsbeloppet
motsvara de kreditforluster som forvéantas uppkomma under kreditens
aterstaende 6ptid. Vid berdkningen av dessa reserveringar ska framatblick-
ande faktorer beaktas. Principerna for sékringsredovisning fordndras ocksa
i IFRS 9 och ger stdrre mojlighet att koppla sakringsaktiviteterna till den
faktiska riskhanteringen. De retrospektiva berdkningarna av effektiviteten i
sakringarna ersétts med mer kvalitativa bedémningar. Sakringsredovisning
tilldmpas inom Skandia endast i bankverksamheten som valt att tills vidare
utnyttja méjligheten att fortsétta tilldmpa IAS 39.

Foretagsledningens bedémning ar att tilldmpningen av IFRS 9 inte kommer
att vdsentligen paverka de redovisade beloppen vad géller koncernens
finansiella tillgangar och skulder, utom i bankverksamheten. De nya ned-
skrivningsreglerna kommer att paverka ingaende eget kapital i bankverk-
samheten negativt med 7 MSEK.

« IFRS 15 Intdikter

Standarden ska tilldmpas for rakenskapsar som borjar den 1januari 2018
eller senare. Standarden ska inte tilldmpas pa forsékringsavtal, finan-

siella instrument eller leasingavtal. Avsikten &r att standarden ska ersdtta
befintliga standarder och uttalanden om intédkter. En samlad modell for
intéktsredovisning féreslas oberoende av bransch och typ av transaktion.
Detta ska ske enligt en femstegsmodell som i korthet innebdr att ett féretag
ska redovisa intdkter i takt med att prestationsataganden i avtal fullgérs.
Ett foretag ska for varje kontrakt med kund identifiera prestationsatagan-
den for varje produkt eller tjdnst och darefter sitta ett transaktionspris
som fordelas till respektive prestationsatagande. En intakt ska darefter
redovisas nér respektive prestationsatagande fullgdrs. Standarden &r ocksa

tillamplig for investeringskontrakt for de delar som bedéms utgéra en tjanst.

IFRS 15 medfor ocksa utdkade upplysningskrav. | Skandia berdr standarden
framst intékter i banken och Skandia AB. Standarden beddms inte fa nagon
finansiell effekt vid 6vergangen.

« IFRS 16 Leasing

IFRS 16 introducerar en “right of use model” och innebér for leasetagaren
att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrékningen.
Undantagna ar leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 manader eller
kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre vdrden. Redovisningen for
leasegivare dr i princip ofdrandrad. Ikrafttrddandedatum &r den 1januari
2019 med méjlighet till tidigare tilldmpning. Den nya standarden bedéms ha
paverkan pa Skandias balansrédkning. Det &r framfor allt hyreskontrakt som
ska redovisas som en leasingtillgang och leasingskuld. Dessa ska spegla
nuvdrdet av framtida leasingbetalningar.

« IFRS 17 Férsdkringsavtal

IASB har publicerat en ny standard som behandlar redovisning av férsak-
ringsavtal. Den kommer att ersdtta IFRS 4 och tréder i kraft den 1januari
2021. Standarden &r dnnu inte antagen av EU. Definitionen av férsakrings-
avtal &r i allt vdsentligt densamma. Forsakringsavtal ar avtal i vilka Skandia
atar sig en betydande forsékringsrisk genom att ga med pa att kompen-
sera forsakringstagaren eller annan formanstagare om en férutbestamd
forsakrad hdndelse skulle intréffa. En signifikant forsakringsrisk uppstar om
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den ersdttning som betalas ut om handelsen intréffar vasentligt overstiger
den ersdttning som betalas ut om handelsen inte intréffar. Standarden for-
tydligar ocksa nér ett avtal maste eller inte far separeras i forsakringsdelar,
investeringsdelar, tjdnstekomponenter och inbdddade derivat.

De tva omradena som innebdr de stdrsta forandringarna jamfort med nu-
varande redovisningsregler dr att forsékringsavtal ska varderas till verkligt
varde (likt vdrderingen som gors i Solvens I1) och att resultatet fran dem
redovisas pa ett helt nytt satt. Resultatrdkningen kommer att besta av ett
forsakringsresultat, dar intdkter redovisas i takt med att forsakringsskyddet
tillhandahalls, och ett finansresultat. Forsakringsatagandet vérderas enligt
huvudmodellen ("Byggstensmetoden”) som nuvdrdet av alla férvantade
kassafléden samt en riskmarginal. Om nettot av detta &r positivt uppstar
en vinstmarginal. Vinstmarginalen intdktsfors under avtalets l&ptid enligt
lampligt intjaningsmonster. Avtal som initialt bedéms vara férlustkontrakt
ska ddremot redovisas direkt i resultatrdkningen. For korta kontrakt finns en
forenklad modell som beréknas likt den premiereservsmodell som anvands
idag. Denna modell kan ocksa anvéandas for kontrakt dar modellen forvantas
vara en god approximation av huvudmodellen.

En sérskild omstandighet som berdr dmsesidiga forsékringsforetag som
Skandia Liv dr att det &r forsdkringstagarna som star risken for underskott
men som ocksa har rétt till samtliga dverskott. Darfor redovisas ingen vinst-
marginal, eget kapital (konsolideringsfond) eller resultat i sddana féretag.
Inte heller redovisas nagon riskmarginal, eftersom det &r forsékringstagarna
som star risken fér nér i tiden kassafléden intraffar och hur stora de ér.

Finansinspektionen utreder nu hur implementeringen av IFRS 17 ska ske
bade i juridisk person och i koncernredovisningen i Sverige. Pa grund av
osadkerheten kring tilldmpningen i Sverige kan foretagsledningen idag inte
uttala sig om vilken effekt implementeringen av IFRS 17 kommer att ha pa
Skandias finansiella rapporter.

- Ovriga nya och dndrade standarder

Foretagsledningens beddmning &r att dvriga &ndrade standarder och
tolkningar inte kommer att fa nagon vésentlig paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter den period de tilldmpas for forsta gangen.

4. viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska
beddmningar for redovisningsandamal

FOr att uppréatta redovisningen maste ledningen i vissa fall anvénda sig av
uppskattningar och bedémningar. Dessa baseras pa tidigare erfarenheter
och antaganden som anses vara réttvisande och rimliga. Dessa uppskatt-
ningar och bedémningar paverkar redovisade belopp i bade balansrékningen
och resultatrakningen liksom ataganden utanfor balansrékningen. De vikti-
gaste antagandena om framtiden och kallor till osékerhet som kan paverka
de redovisade beloppen for tillgangar och skulder ar relaterade till:

- Immateriella tillgangar

- Forvaltningsfastigheter

- Onoterade vardepapper

- Fondinnehav

- Reservering for osédkra lanefordringar

- Finansiella avtal respektive forsékringsavtal

- Forsékringstekniska avsdttningar

- Forutbetalda anskaffningskostnader

- Pensioner for egen personal

- Tvister

- Uppstéllningsform i koncernens resultat- och balansrékning

Immateriella tillgangar

Den avskrivningstid som anvands pa de aktiverade anskaffningskostnaderna
bygger pa antaganden om nyttjandeperiod. Vid beddmningen avom en
eventuell nedskrivning behdver goras berédknas atervinningsvérdet pa inves-
teringen. Detta berdknas med hjélp av olika antaganden och beddmningar
som till exempel marknadsférandringar och driftskostnader, se not 21.
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Forvaltningsfastigheter

Vid berdkning av de kassafldden som anvéands vid vdrdering av fastigheter
gors flera antaganden och beddmningar. De omfattar parametrar som
hyres- och kostnadsutveckling, inflation, direkt avkastningskrav och kalkyl-
ranta. En fordndring i nagon av dessa parametrar pa grund av forandringar
i vakansgrad, marknadsvillkor eller liknande paverkar de berdknade kassa-
flodena och darmed vérdet pa fastigheterna, se not 22.

Onoterade virdepapper

Vid vérdering av finansiella instrument som saknar noterade priser pa en

val fungerande marknad maste vedertagna varderingsmodeller anvéndas.
Dessa bygger pa savdl antaganden, om till exempel jamférbarhet, som
uppskattningar och marknadsparametrar. Da det inte finns nagot enskilt
antagande som paverkar varderingen av samtliga onoterade innehav far en
fordndring av ett antagande en mycket begransad paverkan pa resultat- och
balansrékning.

Fondinnehav

Vid faststéllandet av om stérre fondinnehav ska betraktas som dotterfore-
tag, och ddarmed konsolideras i koncernen, ska majligheten till inflytande
beddmas. Dar beddmningen &r att bestimmande inflytande saknas redo-
visas innehaven som ett fondinnehav och inte som dotterféretag. Skillna-
den i koncernens balans- och resultatrédkning om en annan bedémning av
inflytande medfdr konsolidering ar immateriell. Om Skandia dger andelar i
nagon av koncernens egna fonder ar Skandias bedémning avseende dessa
investeringar att exponering for volatilitet i avkastningen och darmed be-
stdmmande inflytande anses féreligga vid innehav 6verstigande 35 procent
av fondformodgenheten. Fonden konsolideras da.

Reservering for osckra lanefordringar

Vid beddmning av vardet pa osékra lanefordringar gérs en uppskattning

av de framtida kassaflédena med hansyn till lantagarens aterbetalnings-
formaga samt uppskattning av det verkliga vardet pa eventuella sékerheter.
Vid beddmning av lanefordringar som vdrderas gruppvis, primért konto-
och kortkrediter och privatlan utgar vardering fran historiska utfall pa
fallissemang.

Finansiella avtal respektive forsckringsavtal

For att bestdmma vad som anses vara ett finansiellt avtal respektive ett
forsakringsavtal maste bolaget ta stéllning till vad som anses vara en
signifikant forsékringsrisk, se nedan under rubrik 14, Férsakringsavtal och
finansiella avtal.

Forscdikringstekniska avsdttningar

varderingen av livférsakringsavsattningarna innehaller flera beddmningar
och antaganden. Antaganden gors om bland annat dédlighet, sjuklighet
och avgiftsuttag. De dodlighetsantaganden som tilldmpas har sin grund i
en branschgemensam undersdkning men har anpassats till Skandia utifran
koncernens erfarenheter. Avgiftsantaganden innebar en beddmning av
framtida kostnadsutveckling samt framtida tillvaxt pa kapitalet och [6ptid.
Dessa antaganden bygger pa bolagets erfarenheter. For kanslighetsanalys
se vidare inot 2.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Vid faststdllandet av i vilken takt de forutbetalda anskaffningskostnaderna
ska kostnadsforas goérs antagande om férvantad aterkdps- eller dodsfalls-
frekvens. Dessutom paverkar beddmningen av avgiftsuttaget pa bade
traditionella livférsakringar och fondférsakringar beddmningen av eventuellt
nedskrivningsbehov av balansposten.

Noter

Pensioner for egen personal

Vid berdkning av Skandias pensionsskuld, pa koncernniva enligt IAS 19, gors
antaganden om framst [6neutveckling, inflation, avkastning och diskonte-
ringsrdnta men dven anstallningstid och dddlighet. Den absolut viktigaste
faktorn ar diskonteringsréntan som baseras pa bostadsobligationsrantan.
Ovriga antaganden sitts utifran férvintad langsiktig utveckling. Se vidare i
not 41.

Tvister

Inom ramen fér den normala affarsverksamheten har Skandia ett antal tvis-
ter. De flesta avser mindre belopp och beddms inte vdsentligt paverka bola-
gets finansiella stallning. | de fall det rér stérre belopp gors en bedémning av
det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en eventuell avsattning.

Uppstiillningsform i koncernens resultat- och balansrékning

En avvikande uppstéllning av resultatrdkningen har valts i koncernen, dér
framfor allt banken, men dven dvriga rorelsedrivande dotterbolag, redovisas
pa separat rad med tillhdrande noter da detta beddms ge en tydligare och
mer transparent bild av koncernen. Av samma skal redovisas dven bankens
tillgangar och skulder pa egna rader i balansrakningen.

5. Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de dotterbolag i vilka
moderbolaget har ett bestimmande inflytande. Det bestdmmande
inflytandet definieras som att ha kontroll dver foretaget, att ha del i rorlig
avkastning fran foretaget och att kunna anvédnda sin kontroll till att pa-
verka avkastningen. Dotterbolagen konsolideras enligt férvarvsmetoden.
Dotterbolagens identifierbara tillgangar och skulder varderas vid anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde. Om anskaffningskostnaden &r stérre dn
nettotillgangarnas verkliga varde redovisas skillnaden som goodwill. Om
anskaffningskostnaden ar lagre bokfors mellanskillnaden mot resultatet.
Forvdrvsrelaterade utgifter kostnadsfors nédr de uppstar. Resultatet fran
verksamheter som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas i koncern-
redovisningen fran forvarvstidpunkten och fram till den dag nar det bestam-
mande inflytandet upphdr. Alla koncerninterna balansposter, intdkter och
kostnader elimineras vid konsolideringen. Intressebolag och samarbetsar-
rangemang konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Som intressebolag,
betraktas de bolag ddr Skandia utdvar ett betydande men inte bestdamman-
de inflytande, vanligtvis genom innehav av 20-49 procent av résterna. Inom
kapitalférvaltningen finns investeringar dar moderbolaget innehar mer &n
20 procent av rdsterna. Dessa investeringar forvaltas av externa forvaltare
och Skandia har inget inflytande dver investeringsstrategier eller avkast-
ning. Innehaven redovisas som andra aktieinnehav under rubriken Aktier
och andelar. Samarbetsarrangemang &r redovisningsméssigt de foretag

for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestdmmande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella
styrningen.

6. Uppstillningsform i resultat- och balansrédkning

| koncernens balansrékning inkluderas Skandias samtliga dotterbolag

pa respektive rad med undantag for Skandiabanken AB (publ). Bankens
tillgangar respektive skulder, eliminerade for koncerninterna poster,
redovisas pa egna rader i balansrékningen bendmnda Tillgangar respektive
Skulder i bankverksamheten. | resultatrékningen redovisas Skandiabanken
AB (publ):s resultat fore skatt pa en egen rad i det icketekniska resultatet.
Skatten redovisas tillsammans med 6vriga skatter. | Rapport dver total-
resultatet inkluderas Skandiabanken AB (publ) rad for rad. | raden Resultat
ovrig rorelsedrivande verksamhet redovisas nettoresultatet fore skatt

for Skandikon Administration AB, Skandikon Pensionsadministration AB,
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Skandia Operation Center | UAB, Skandia Operation Center Il UAB, Skandia
Asset Management Fondsmaeglerselskap A/S, Skandia A/S, Skandia Capital
AB, Skandia Fonder AB, Skandia Investment Management AB samt Skandia
Brands AB. Skatten redovisas tillsammans med 6vriga skatter.

7. Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan

enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetara tillgangar och skulder i
utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan med balansdagens
valutakurser. Valutakursdifferenser som darigenom uppstar redovisas i
resultatrdkningen som valutaresultat netto. Omrakning av balansrékningen i
koncernens utlandska dotterbolag, inklusive goodwill och andra koncern-
maéssiga 6ver- och undervérden, gors fran deras funktionella valuta till SEK
med balansdagens valutakurser. Dotterbolagens resultatrédkning omraknas
till periodens genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser som uppkommer

till foljd av att dotterbolagens egna kapital omraknas efter en annan kurs
vid arets slut @n vid dess bdrjan och att arets resultat i balansrakningen
omriknas efter en annan kurs &n i resultatrékningen redovisas i Ovrigt total-
resultat. Aktier i koncernféretag varderas till valutakursen vid investerings-
tidpunkten.

8. Over- och underskottshantering

Det dver- respektive underskott som uppstar i vara produkter fors till
konsolideringsfonden. Hur resultatet uppstar redovisas i resultatanalysen

i arsredovisningen. | férsta hand anvands konsolideringsfonden for att

técka underskott och i andra hand far fonden utnyttjas for aterbaring till
vara forsdkringstagare. En prelimindr fordelning av dverskottet gérs med
aterbaringsranta inom verksamheten for forsakringar med sparandemoment
och retrospektivreserv. Det blir slutligen tilldelat vid utbetalningstillfallet
med stdd av bolagsstdmmans arsvisa bemyndigande om slutlig tilldelning av
aterbaring och minskar da konsolideringsfonden. For bolagets verksamhet
for sjuk- och olycksfallsférsékring (skadefdrsakring) samt for sadan livfor-
sakring som saknar sparmoment fordelas dverskottet genom premiereduk-
tioner for forsakringarna inom det aktuella férsékringsomradet.

9. Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar vid rérelseforvirv

Goodwill forvarvad i rérelseférvérv vérderas till anskaffningsvardet med av-
drag for eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsbehov av goodwill provas
arligen eller da hdandelser eller omstandigheter indikerar en vardenedgang.
I syfte att prova goodwill for nedskrivning allokeras den vid forvarvstid-
punkten till kassagenererande enhet. Nedskrivningsbehov faststalls genom
att beddma atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten som
goodwillen &r kopplad till. Om atervinningsvardet &r ldgre &n det redovisade
vérdet redovisas nedskrivning i resultatrédkningen. Anskaffningsvérdet for
andra immateriella tillgangar vid ett rérelsefdrvarv motsvaras av verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten. Immateriella tillgangar med bestdmbar
nyttjandeperiod skrivs av dver nyttjandeperioden och nedskrivningsprévas
minst arligen. For immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
sker ingen avskrivning men tillgangarna nedskrivningsprévas minst arligen.
Av- och nedskrivningarna redovisas i resultatrikningen pa raden Ovriga
kostnader. Se vidare i not 21.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar i koncernen redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan. De bestar frimst av
férvérvad eller egenutvecklad programvara som bedéms ha ett ekonomiskt
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varde under kommande ar. Alla internt upparbetade immateriella tillgangar

som avser egenutvecklad programvara redovisas endast om samtliga av

foljande villkor uppfylls:

- Det finns en identifierbar tillgang.

- Det dr troligt att den tillgang som upparbetats kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar.

- Tillgangens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Arligen, eller oftare om indikationer finns pa att atervinningsvirdet pa
tillgangen ar lagre an det bokfdrda vardet, nedskrivningsprovas tillgangen.
Av- och nedskrivningarna redovisas i resultatrdkningen pa raden Drifts-
kostnader.

10. Placeringstillgangar

Placeringstillgangar utgdrs av Byggnader och mark, Placeringar i koncern-
foretag och Andra finansiella placeringstillgangar. Kop och forsdljning

av vardepapper, derivat och valutor redovisas i, respektive upphor att
redovisas i, balansrakningen per affirsdagen, det vill sdga den dag affdren
genomfdrs. Motpartens fordran eller skuld redovisas mellan affdrsdagen
och likviddagen brutto under posten Ovriga skulder eller Ovriga fordringar.
Om clearing sker via ett clearinginstitut redovisas posten netto. K&p och
forsaljning av byggnader och mark redovisas i balansrakningen pa tilltrades-
dagen. Ovriga finansiella tillgangar och skulder upptas i balansrékningen
per likviddag. Tillgangarna upphdr att redovisas i balansrakningen nar de
avtalsenliga réttigheterna till kassaflédena upphor eller om foretaget i allt
vasentligt dverfor samtliga de risker och férdelar som ar forknippade med
dgande av den. Lan avfors fran balansrékningen nér de &r forutbetalda eller
inldsta. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar atagandet
upphor. Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrékningen
ndr det finns en legal rétt att reglera transaktioner och det finns en intention
att erlagga likvid netto eller realisera tillgangen och erldgga likvid for
skulden samtidigt.

Byggnader och mark

Samtliga koncernens fastigheter redovisas enligt IAS 40 Forvaltningsfastig-
heter. Samtliga &r klassificerade som férvaltningsfastigheter da de innehas
for att inbringa hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av
dessa. Fastigheterna vérderas till verkligt varde via resultatrékningen.
Verkligt varde faststélls genom en extern vardering. Varderingsforetagen
anvénder sig av en kassaflodesbaserad modell kompletterad med en
ortsprisanalys for att jamfora med liknande fastigheter som salts under en
relevant jamforelseperiod. Infor arsbokslut varderas samtliga fastigheter.
Vid kvartalsboksluten vdrderas en modellportfolj motsvarande cirka 15 pro-
cent av fastighetsbestandet och vardefdrandringen per fastighetssegment
appliceras pa det totala bestandet. Se vidare i not 22. Tillkommande utgifter
laggs till det redovisade vardet endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Placeringar i koncernforetag

Aktier i koncernfretag varderas till anskaffningsvarde. Om det verkliga
vardet pa balansdagen beddms understiga anskaffningsvardet skrivs
tillgangen ned. Nedskrivningen redovisas i resultatrdkningen. Om vardet
beddms oka igen aterférs nedskrivningen via resultatrakningen. Se vidare i
not 23.
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Finansiella instrument i forsdkringsrérelsen

Klassificering

Skandia har i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering, klassificerat sina finansiella instrument i olika kategorier. Dessa
kategorier bestdmmer hur instrumenten vérderas efter anskaffnings-
tidpunkten.

- Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som vdrderas till verkligt
vérde via resultatrékningen
| dessa ingar samtliga finansiella instrument pa tillgangssidan och skuldsi-
dan med undantag fér en mindre laneportfdlj. | dessa kategorier aterfinns
saledes dven de tillgangar dér forsékringstagaren bér placeringsrisken och
de ataganden som ar kopplade till dessa. Kategorin delas in i tva under-
kategorier. Den ena bestar av tillgangarna och skulderna dar Skandia initialt
har valt denna klassificering da utvéarderingen och uppf6ljning gors pa basis
av verkligt vdrde. Den andra, Innehav fér handel, innehaller derivaten som
definitionsmassigt klassificeras i denna underkategori.

- Lanefordringar och kundfordringar
| denna kategori ingar bland annat lan, kassa och fondlikvidfordringar.

- Ovriga finansiella skulder
Hér aterfinns finansiella skulder, som fondlikvidskulder och leverantdrs-
skulder.

| forsakringsrorelsen finns inga instrument som &r klassificerade som
Finansiella tillgangar som halls till férfall eller Finansiella tillgangar som kan
sdljas. For klassificering av finansiella instrument i Skandiabanken AB (publ)
se avsnitt 12.

Vdrdering

Vid vérdering till verkligt vdrde klassificeras varje innehavinien av tre

varderingsnivaer:

- Niva 1vardering till noterade priser pa en aktiv marknad.

- Niva 2 berdknade varden som bygger pa observerbara marknadsnote-
ringar for liknande instrument vilket inkluderar vardering till noterade
kurser pa en mindre aktiv marknad.

- Niva 3 berdknade varden som bygger pa antaganden och bedémningar
samt, om det finns ldmpliga sadana, observerbara marknadsnoteringar.

Med noterade priser pa en aktiv marknad menar Skandia att noterade priser
finns latttillgdngliga pa en bors, hos en maklare eller liknande och dessa
priser representerar faktiska och regelbundet férekommande transaktioner
pa affarsmassiga villkor. Finns ingen aktiv marknad anvénds olika vérde-
ringstekniker som i sa stor utstrackning som majligt bygger pa observerbara
marknadsnoteringar.

Noterade aktier

Aktier redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling exklusive transak-
tionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Darefter sker vardering till verkligt
varde. Med verkligt varde avses forsdljningsvardet pa balansdagen. For
aktier noterade pa en auktoriserad bors eller marknadsplats beraknas for-
sdljningsvédrdet med senast noterad kdpkurs eller om sadan saknas senast
noterad betalkurs pa balansdagen.

Onoterade aktier

Onoterade aktier redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling
exklusive transaktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Darefter sker
vardering till verkligt varde. Innehav i onoterade aktier sker via sa kallade
Private Equityfonder. Varderingen gors av respektive férvaltare. Véardering av
de underliggande portféljbolagen baseras pa systematisk jamforelse med
marknadsnoterade jamforbara bolag eller till ett vdrde baserat pa en aktuell
tredjepartstransaktion. I andra fall &r varderingarna baserade pa diskonte-

Noter

rade kassafloden eller andra metoder baserade pa andra icke observerbara
data. Véarderingen gors i enlighet med branschpraxis som till exempel EVCA
(European Venture Capital Association). Da denna vérdering kan ha efter-
slapning pa upp till tre manader justeras vardet pa fonderna for tillkomman-
de kassafléden under denna period.

Obligationer och andra réintebdirande virdepapper

Réntebadrande vdrdepapper redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskil-
ling minus transaktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Obligationer och
rantebarande vdrdepapper varderas till verkligt varde enligt senast noterad
kopkurs eller om sadan saknas senast noterad betalkurs. | det fall papperet
inte dr noterat varderas det till en kurs som baseras pa likartade noterade
vardepapper samt/eller med hjélp av vedertagna varderingsmodeller som
innebdr att kassafléden diskonteras med relevant marknadsrénta.

Derivat
Derivat redovisas vid anskaffningstidpunkten, liksom vid efterféljande tid-
punkter, till verkligt varde utan tillagg for anskaffningskostnader. Om vardet
pa derivatet &r positivt upptas det i balansrakningen som en tillgang och om
vardet dr negativt som en skuld. Borshandlade derivat varderas till noterade
kurser. OTC-derivat varderas till avtalat noterat index eller med vedertagna
varderingsmodeller som innebar att kassafléden diskonteras med relevant
marknadsranta.

Affarerna sker inom ramen for aktuella riskmandat och anvénds for att
sdnka den finansiella risken och/eller for att effektivisera forvaltningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Skandia har en laneportfdlj inom Placeringstillgangarna. Den redovisas till
verkligt varde med vardeforandringen via resultatrékningen. Vardering av
lanen gors av extern part, Markit, till ett genomsnitt av noterade priser om
sadana finns. Om noterat pris inte finns gors varderingen med jamforelse-
kurvor och modeller. Jamforelsekurvor baseras bland annat pa jamférbara
branscher, l3ptider, rintor med mera. Aven Comparable bond pricing
anvénds. Markit valjer ut enskilda jamforbara lan for att prissitta enskilda
lani Skandias innehav.

Ovriga lanefordringar och kundfordringar redovisas till det belopp som
forvéntas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individu-
ellt. Den forvantade l6ptiden ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar redovisas som en driftskostnad.

Ovriga finansiella skulder

Réntebarande skulder vdrderas till upplupet anskaffningsvérde. Leveran-
térsskulder och andra kortfristiga skulder med kort [6ptid redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Resultatredovisning

Resultatet fran finansiella instrument som &r en del av férsékringsrorelsen
redovisas i nedanstaende poster i det tekniska resultatet. Ovriga redovisas

i motsvarade poster i det icketekniska resultatet. For Skandiabanken AB
(publ):s finansiella instrument se punkt 12. Orealiserade och realiserade
vardefdrandringar pa placeringstillgangar redovisas via resultatrakningen.
De ingar i arets resultat i posterna Kapitalavkastning, intékter eller kostna-
der respektive Orealiserade vinster eller forluster pa placeringstillgangar.
Med realiserat resultat avses skillnaden mellan erhallen forsaljningslik-

vid och anskaffningsvardet. Vid forsaljning aterlaggs tidigare bokférda
orealiserade vardeférandringar i resultatrdkningen under orealiserade
vinster respektive forluster. Orealiserade vinster eller forluster ar skillnaden
mellan anskaffningsvarde och verkligt varde. Orealiserade valutakursvinster
och forluster ingar inte i orealiserat resultat utan redovisas netto som
valutaresultat i posten Kapitalavkastning, intékter eller Kapitalavkastning,
kostnader.
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Fortsdttning not 1 Vésentliga redovisnings- och vérderingsprinciper
Rdinteintdkter

Erhallen ranta och fordndringar av upplupet anskaffningsvérde redovisas
som ranteintékter. Ranteintdkter allokeras till den period som de hanfor sig
till enligt effektivrantemetoden.

Kapitalavkastning, intékter

Posten Kapitalavkastning, intdkter avser avkastning pa placeringstillgangar
och omfattar hyresintékter fran byggnader och mark, utdelning pa aktier
och andelar (inklusive utdelningar pa aktier i koncern- och intressefdretag),
ranteintékter, valutakursvinster (netto), aterférda nedskrivningar och reali-
sationsvinster per placeringsslag (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placerings-
tillgangar. Posten omfattar driftskostnader fér byggnader och mark,
rantekostnader, valutakursforluster (netto), nedskrivningar, realisations-
forluster per placeringsslag (netto) samt kapitalférvaltningskostnader
inklusive kostnader for egen personal, lokaler med mera som kan hanféras
till kapitalférvaltningen.

Orealiserade vinster och orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Hér redovisas orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar vid
vérdering till verkligt vdrde. Resultatet redovisas netto for olika placerings-
typer.

Aterképstransaktioner (repor)

Vid en dkta aterkdpstransaktion, en férsdljning av ett vardepapper med
avtal om aterkdp till ett forutbestamt pris, fortsatter tillgangen att upptas i
balansrékningen och likviden upptas som skuld i balansrakningen. Det salda
vardepapperet redovisas dven som stdlld pant i not. Vid en omvénd ater-
kopstransaktion, ett kdp av ett vardepapper med avtal om aterforsaljning
till ett forutbestamt pris, redovisas inte vardepapperet i balansrakningen.

Istéllet redovisas den erlagda likviden i posten Ovriga finansiella instrument.

Resultatet av bada transaktionerna redovisas som ranta i posten Kapital-
avkastning, intékter eller kostnader.

1. Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna

bar placeringsrisken

Dessa bestar av olika fonder eller av direkta innehav i obligationer, aktier
eller andra tillgangar som forsakringstagarna valt. Samtliga dessa tillgangar
vérderas till noterade kurser. | viss omfattning finns dven investeringar i
strukturerade produkter som varderas med hjalp av observerbara mark-
nadsnoteringar.

12. Finansiella instrument i bankverksamheten

Kdp och férséljning av vardepapper, derivat och valutor redovisas i balans-
rakningen respektive bokas bort fran balansrékningen per affirsdagen, det
vill sdga den dag affdren genomfors. Om clearing sker via ett clearinginstitut
redovisas posten netto. For dvriga instrument tilldmpas likviddagsredovis-
ning. Lanefordringar bokas bort ur balansrakningen nar de ar fortidsinldsta
eller nér en kreditférlust konstaterats. Ovriga finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen ndr de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran
den finansiella tillgangen upphdr eller om foretaget i allt vésentligt verfort
samtliga de risker och férdelar som &r forknippade med dgandet av den.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér de upphér, det vill
sdga ndr atagandet upphdr, makuleras eller forfaller. Finansiella tillgangar
och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar det finns en legal ratt att
reglera transaktioner och det finns en intention att erldgga likvid netto eller
realisera tillgangen och erldgga likvid for skulden samtidigt. Tillgangar och
skulder redovisas pa separata rader bendmnda Tillgangar i bankrérelsen
respektive Skulder i bankrérelsen.
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Klassificering

Finansiella instrument klassificeras och vérderas efter den initiala anskaff-

ningen i féljande kategorier:

- Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som vérderas till verkligt
vérde via resultatrakningen.

| dessa grupper ingar en mindre andel finansiella instrument pa tillgangs-

och skuldsidan. | banken finns endast underkategorin Innehav fér handel,

vilken innehaller ett mindre handelslager kopplat till fondhandeln samt

derivat som definitionsmassigt klassificeras i denna underkategori.

- Finansiella tillgangar som kan séljas

Skandiabanken AB (publ) tilldmpar denna kategori for en storre portfolj
finansiella instrument vilka normalt innehas fram till slutforfall men dar det
finns méjlighet att vid behov avyttra hela eller delar av innehavet. Tillgangar-
na i denna kategori virderas till verkligt viirde via Ovrigt totalresultat.

- Lanefordringar och kundfordringar
| denna kategori ingar framst bankens utlaning.

- Ovriga finansiella skulder
Hér aterfinns finansiella skulder som emitterade vardepapper och inlaning
fran allmédnheten.

Vdrdering

Skandiabanken AB (publ) varderar finansiella tillgangar och skulder pa
samma sdtt som beskrivs ovan under Placeringstillgangar med féljande
tillagg:

- Lanefordringar

Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde berédknat enligt
effektivrantemetoden med hénsyn till avdrag for konstaterade kredit-
forluster och reservering for sannolika kreditférluster. Andra fordringar
an lanefordringar och som ej dr rantebarande varderas till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som beddmts individu-
ellt. Den forvédntade lGptiden ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar redovisas som en driftskostnad.

Kreditforluster

En uppskattning gors av framtida kassafloden med hénsyn till lantagarens
aterbetalningsférmaga samt uppskattning av det verkliga vérdet pa even-
tuella sdkerheter. Vid bedémning av lanefordringar som vérderas gruppvis,
primért konto- och kortkrediter, privatlan och avbetalning avseende bil-
krediter, utgar vardering fran historiska utfall pa fallissemang.

- Ovriga finansiella skulder

Inlaning, emitterade vardepapper och andra réntebdrande skulder redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde. Icke rantebarande skulder som leve-
rantdrsskulder och andra rantefria skulder redovisas till nominellt varde.

Resultatredovisning

I resultatrakningen visas Skandiabanken AB (publ):s resultat utom skatt,
bokslutsdispositioner och 6vrigt totalresultat pa raden Resultat fran
Bankverksamhet. Bankverksamhetens poster i Ovrigt totalresultat inklu-
deras rad for rad i koncernen. Vérdejusteringar av finansiella instrument
som klassificerats som att de kan siljas redovisas i Ovrigt totalresultat.
Vid avyttring redovisas realiserad vardefdrandring i resultatrékningen
pa raden Resultat fran Bankverksamhet och férs ddrmed bort fran Ovrigt
totalresultat.



Fortsdttning not 1 Védsentliga redovisnings- och vdrderingsprinciper
Sdkringsredovisning

Sékringsredovisning tillimpas enbart fér Skandiabanken AB (publ):s verk-
samhet. Derivat anvands for portféljsakring av verkligt varde fér exponering-
ar avseende ranterisk hanforlig till utlaning med fast ranta. For att fa tillam-
pa sakringsredovisning kravs att sakringen har en hog effektivitet. En sakring
anses ha detta om det vid ingaendet och under sékringens hela [6ptid kan
forvantas att forandringar i verkligt varde pa den sékrade posten vésentligen
neutraliseras av forandringar i verkligt vdrde pa sékringsinstrumentet. Utfal-
let ska ligga inom intervallet 80-125 procent. Om s&kringsforhallandet inte
uppfyller kraven avslutas sakringsredovisningen och det orealiserade vérdet
av derivaten redovisas i resultatrdkningen, medan den sakrade posten nu
istéllet varderas till upplupet anskaffningsvarde.

13. Nedskrivning av tillgangar

Det redovisade vardet av Skandias tillgangar granskas vid varje balansdag
for att beddma om det féreligger nagon indikation pa en vardeminskning.
Om sadan indikation finns faststalls tillgangens atervinningsvarde, vilket ar
det hogre av nettofrséljningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedémning av
nyttjandevarde diskonteras forvantade framtida kassafléden till nuvérde. En
nedskrivning gors nar tillgangens eller dess kassagenererande enhets redo-
visade varde dverstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningar kostnadsfors i
resultatrdkningen. En nedskrivning aterférs om det bade finns indikationer
pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en for-
andring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av det nedskrivna
beloppet. Aterféringen 6kar tillgangens redovisade virde. Det redovisade
vardet far inte dverstiga det varde som redovisats efter avskrivningar, om

en nedskrivning aldrig gjorts. Tillgangar som undantas fran denna princip ar
finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde éver resultatrékningen,
se avsnitt 10, Placeringstillgangar samt uppskjutna skattefordringar, se
avsnitt 19, Skatt.

14. Forsdkringsavtal och finansiella avtal

Skandia utfardar forsakringsavtal och finansiella avtal. Férsékringsavtal ar
avtal i vilka Skandia atar sig en betydande forsakringsrisk for forsakrings-
tagaren genom att ga med pa att kompensera forsékringstagaren eller
annan férmanstagare om en forutbestamd forsakrad handelse skulle
intraffa. Avtal som inte kan definieras som forsékringsavtal, eftersom de
inte dverfor nagon betydande forsékringsrisk fran innehavaren till bolaget,
klassificeras som finansiella avtal.

Klassificering

| Skandia har betydande férsakringsrisk definierats som att den erséttning
som betalas ut, om en forsdkrad framtida handelse intréffar, dverstiger den
ersdttning som betalas ut om héndelsen inte intraffar med mer an 5 pro-
cent. En férdndring av risken med +/ 2 procentenheter skulle inte férdndra
klassificeringen av nagra avtal. For Forsdkringsaktiebolaget Skandias (publ)
fondforsakringar och depaférsakringar, finns dock en mojlighet att vardera
den finansiella komponenten separat fran forsakringskomponenten pa ett
tillforlitligt satt. For att ge en mer relevant finansiell information separe-
ras darfor dessa avtal i tva delar oavsett hur stor risken &r. Den finansiella
komponenten redovisas enligt IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering och férsakringskomponenten foljer IFRS 4, Forsakrings-

avtal. Avgifter och kostnader som uppstar ur dessa avtal fordelas mellan
forsdkringskomponenten och den finansiella komponenten. Aven initiala
avgifter och anskaffningskostnader férdelas skaligt mellan komponenterna.
I Skandias livbolag innehaller samtliga finansiella avtal enligt definitionen
ovan en diskretiondr del. Detta innebdr att frsékringstagaren kan erhalla,
som komplement till garanterade ersattningar, ytterligare ersattning i form
av aterbaring. Detta gor att livbolaget redovisar dven de finansiella avtalen

Noter

enligt IFRS 4, Forsakringsavtal. Inbdddade derivat som utgor en del av ett
forsakringsavtal, och som i sig sjalvt utgdr ett forsdkringsavtal, separeras
inte fran huvudavtalet. Darmed gors inte nagon separat vardering av det
inbdddade derivatet.

Finansiella avtal
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fondforsak-
ringar och depaftrsakringar i Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ).

Vdrdering av dtagandet

Det initiala och efterfdljande varderingsbeloppet for det finansiella
atagandet dr dess verkliga varde. Det verkliga vérdet faststalls sa att det
speglar det verkliga vardet pa de finansiella tillgangar till vilka de finan-
siella skulderna dr lankade. Om atagandet innefattar en aterkdpsratt ar det
verkliga vardet aldrig ldgre dn beloppet som betalas vid aterkdp. Om, i en
specifik portfdlj, de férvantade framtida intdkterna ar lagre an forvantade
framtida rorliga kostnader, maste en avsattning for forluster i denna portfolj
gbras. Ataganden for de finansiella avtalen redovisas pa skuldsidan under
rubrikerna Villkorad aterbaring, for depaforsakringar, respektive Fond-
forsakringsataganden.

Redovisning av finansiella avtal

Vdrdefordndringar

Forandringar i vardet pa investeringar, som innehas for att tdcka ataganden
for fondforsakringsavtal och depafrsékring redovisade som finansiella
avtal, samt motsvarande forandring i férsakringsataganden nettoredovisas i
resultatrdkningen da substansen i transaktionen &r att vardeférandringarna
helt och hallet tillhor forsdkringstagarna.

Premieinkomst och férsdkringsersdttningar

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av de finansiella
avtalen redovisas dver balansrakningen som insdttningar eller uttag och in-
kluderas inte bland premier och forsékringsersattningar i resultatrékningen.

Avgifter

Avgifter som debiteras for forvaltning av finansiella avtal intéktsfors i takt
med att Skandia tillhandahaller forvaltningstjanster till innehavarna av de
finansiella avtalen. Intdkten redovisas i resultatrakningen som Intékter
fran investeringsavtal respektive Ovriga tekniska intékter. Dessa tjénster dr
tillhandahallna jamnt fordelade under avtalets livstid.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nér de uppstar, med undantag fér
kostnader som &r direkt eller indirekt relaterade till tecknandet av nya avtal
och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som forutbetalda anskaff-
ningskostnader om de kan forvéntas atervinnas. Kostnader for skaderegle-
ring, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som &r under
utbetalning, redovisas under Utbetalda forsdkringsersattningar.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som ar direkt eller indirekt relaterade till nya avtal
och fornyelse av befintliga avtal aktiveras som Forutbetalda anskaffnings-
kostnader i balansrakningen. Anskaffningskostnader skrivs av enligt plan.
Avskrivningsplanen speglar de avgiftsuttag pa forsakringarna som ska tacka
dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att kontrakt fortidsldses
eller upphor vid dédsfall genom en férvantad aterkops- eller dodsfalls-
frekvens. Om det verkliga vardet pa tillgangen efter avskrivningar bedéms
understiga det bokforda vérdet skrivs tillgangen ned. Nedskrivningen redo-
visas via resultatrékningen.
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Fortsdttning not 1 Vésentliga redovisnings- och vérderingsprinciper
Forsdkringsavtal

Vdrdering av férsékringstekniska avsdttningar Livférsdkringsavsdttning
Livférsdkringsavsattningar motsvarar kapitalvdrdet av de garanterade
forpliktelserna enligt [6pande forsékringsavtal efter avdrag for kapital-
vérdet av framtida avtalade premieinbetalningar. Avséttningarna berdknas
enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebér att avsattningarna
nuvdrdesberdknas och att berdkningarna bygger pa antaganden om bland
annat ranta, dédlighet, skatt och driftskostnader. Livforsakringsavsatt-
ningar och oreglerade skador som avser tjdnstepensioner varderas enligt
EUs tjdnstepensionsdirektiv, vilket innebdr att aktsamma, realistiska,
antaganden ska anvandas. For 6vrig livforsadkring anvands sa kallade betryg-
gande antaganden, det vill sdga antaganden som var for sig har en inbyggd
sakerhetsmarginal. Vid varderingen har antagandet om diskonteringsrénta
storst paverkan. For tjdnstepensioner anvdnds en rdnta som réknas fram pa
samma sdtt som tidigare foreskrevs av Finansinspektionen i FFFS 2013:23.
Foreskriften anger att marknadsrantor (rdntekurvor) ska anvéndas, vilket
innebdr att valet av rénta beror pa forsakringarnas kassaflodesprofil, det vill
sdga ndr i tiden inbetalningar och utbetalningar fran férsakringen forvéntas.
For ovrig livforsdkring anvands den rénta European Insurance and Occupa-
tional Pensions Authority (EIOPA) foreskriver for Solvens 2-berédkningarna
men justeras for att vara betryggande. Fran ranteantagandet for bade
tjdnstepensioner och 6vriga pensioner har avdrag gjorts for avkastnings-
skatt och generella omkostnader. De dddlighetsantaganden som anvands
vid varderingen dr Skandias egna antaganden. Dessa bygger pa en analys av
det egna forsakringsbestandet.

Forlustprévning

Pa varje bokslutsdag utfor Skandia en forlustprévning av sina forsakrings-
tekniska avsattningar for att sdkerstalla att det redovisade vérdet pa avsatt-
ningarna ar tillrackligt hdgt upptaget med avseende pa forvéntade framtida
kassafloden. Avséttningen varderas med realistiska antaganden och jamfors
med det redovisade vdrdet efter avdrag for alla hanforliga immateriella
tillgangar och forutbetalda anskaffningskostnader. Om den redovisade
avsdttningen ar ldgre dn den berdknade redovisas underskottet direkt i
resultatrékningen. | koncernredovisningen har livforsékringsavséttningarna
fér den danska verksamheten berédknats enligt det danska regelverket. Detta
regelverk foreskriver mer realistiska antaganden an det svenska.

Avsdttning for oreglerade skador
Avsattningen for oreglerade skador omfattar fyra olika avsattningar: avséatt-
ning fér sjukréntor, rapporterade skador, icke rapporterade skador och en
skadebehandlingsreserv. Avsattningen for sjukréntor motsvarar kapital-
vérdet av bolagets forpliktelser gentemot férsékrad vid skada eller sjukdom.
Avsattningen for rapporterade skador &r en avsattning for skador som &r
anmalda och godkédnda men dnnu ej utbetalda. Avsattning for icke rapporte-
rade skador avser annu inte anmalda skador och har gjorts utifran Skandias
erfarenhet av sadana for respektive produkt.

Skadebehandlingsreserven utgdrs av en vardering av framtida kostna-
der for hantering av de oreglerade skadorna, oavsett om de &r kdnda eller
okdnda vid bokslutstidpunkten.

Redovisning av forsdkringsavtal

Vdrdefordndringar

Forandringar av de forsakringstekniska avsattningarna redovisas i resultat-
rakningen i posten Fordndring av 6vriga forsdkringstekniska avsattningar
utom férandring av Avsattning for oreglerade skador som redovisas i posten
Utbetalda forsakringserséttningar.

82 Skandia Arsredovisning 2017

Premieinkomst

For premiebetalningar tilldmpas kontantprincipen. Kontantprincipen inne-
bar att inbetalda premier intaktsfors ndr de inkommer oavsett vilken period
de avser. Forskottsbetalda premier inkluderas dar géllande avtal finns. Pre-
mierna redovisas som en intdkt i arets resultat men kommer samtidigt att
inga som 6kning vid berdkningen av de forsékringstekniska avsdttningarna.
For vissa typer av riskforsédkringar kan en del av den inbetalade premien
flyttas till kommande period genom en avséttning for ej intjinade premier
och kvardrd&jande risker.

Férsdkringsersdttningar

Garanterade ersattningar och skadeersattningar fran forsakringsavtal redo-
visas som en kostnad i resultatrdkningen samtidigt som den férsakrings-
tekniska avsdttningen i balansen minskar. | posten ingar dven kostnader for
skadeforebyggande atgédrder inom ramen for risk- och hélsakonceptet.

Prelimindrt férdelade ej garanterade dverskott, diskretiondr del

De flesta av livbolagets avtal innehaller en diskretiondr del. Det innebér att
ett preliminart berdknat 6verskott fors till varje forsakring. Det preliminért
fordelade dverskottet dr inte garanterat och kan darfor atertas vid behov
enligt Skandias beslut. Overskottet anvinds i férsta hand som riskkapital fér
att sakerstalla att livbolaget kan fullgdra sina garanterade ataganden. De
upparbetade dverskotten redovisas darfor inte som skuld utan i konsolide-
ringsfonden, som &r en del av bolagets egna kapital.

Utbetalning av éverskott

Det prelimindrt férdelade dverskottet pa forsékringar med inslag av sparan-
de tilldelas forst i samband med utbetalningen. Vid utbetalning redovisas
detta direkt mot konsolideringsfonden i Eget kapital. For riskprodukter,

det vill sdga forsakringar utan sparande, utbetalas inte verskottet. Dessa
overskott anvands framforallt for att utjdmna resultatet for dessa produkter
dver aren. Nyttjande av dverskottet kan ocksa ske genom att reducera
premierna. Kostnaden for detta redovisas i posten Aterbdring och rabatter
och intdktsfors som Premieinkomst. Forsékringsersattningen for konstate-
rade skador ddr utbetalningen forfallit till betalning men férmanstagaren
inte kan lokaliseras skuldférs. Denna post redovisas under Ovriga skulder i
balansrékningen.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nédr de uppstar, med undantag for
kostnader som &r direkt eller indirekt relaterade till tecknandet av nya avtal
och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som Forutbetalda anskaff-
ningskostnader om de kan forvéntas atervinnas. Kostnader fér skaderegle-
ring, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som &r under
utbetalning, redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som ar direkt eller indirekt relaterade till nya avtal
och fornyelse av befintliga avtal aktiveras som Forutbetalda anskaffnings-
kostnader i balansrakningen. Anskaffningskostnader skrivs av enligt plan.
Avskrivningsplanen speglar de avgiftsuttag pa forsakringarna som ska tiacka
dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att kontrakt fortidsléses
eller upphor vid dddsfall genom en forvantad aterkdps eller dodsfalls-
frekvens. Om det verkliga védrdet pa tillgangen efter avskrivningar bedéms
understiga det bokforda vérdet skrivs tillgangen ned. Nedskrivningen redo-
visas via resultatrékningen.
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15. Pensioner for egen personal

Moderbolaget

I moderbolaget finns bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pen-
sionsplaner som redovisas enligt Tryggandelagen vilket &r en forutsattning
for skatteméssig avdragsratt. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dar foretagets forpliktelse dr begrénsad till de avgifter
som foretaget atagit sig att betala. Som férmansbestdmda pensionsplaner
klassificeras de planer dér den anstéllde garanteras en viss pension efter
avslutad anstallning som baseras pa slutlénen. Kostnaderna for bade de
avgiftsbestdmda och de férmansbestdmda planerna redovisas som en kost-
nad i resultatrékningen i den takt pensionsratten intjanas.

Koncernen

De avgiftsbestdmda pensionsplanerna redovisas pa samma satt som i
moderbolaget. Fér de formansbestdmda planerna sker ddremot arliga
aktuariella berdkningar med den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Metoden innebar i korthet en linjdr kostnadsférdelning mellan tiden for
anslutning till planen och pensionsaldern. Kostnad for tjdnstgoring samt
nettordnta pa den formansbestdmda pensionsskulden redovisas som en
kostnad i resultatrikningen och effekter av omvérderingar redovisas i Ovrigt
totalresultat. Pensionsskulden redovisas som en avsattning i balansrék-
ningen. Se dven i not 41.

16. Andra avsittningar

Andra avséttningar redovisas i balansrékningen nér Skandia har en forplik-
telse, legal eller informell, pa grund av en hdndelse som har intréffat och nér
det &r troligt att nagon form av ekonomisk kompensation kommer att utga
for att reglera forpliktelsen och det beloppet kan uppskattas tillforlitligt.
Om tidpunkten for den eventuella ekonomiska kompensationen ar kdnd och
Sverstiger ett ar diskonteras beloppet.

17. Leasing

Huruvida ett leasingavtal &r finansiellt eller operationellt beror pa transak-
tionens innebdrd snarare dn pa avtalsformen. Ett leasingavtal klassificeras
som finansiellt om det i allt vésentligt dverfor de risker och fordelar som
foljer med dgande. All annan leasing klassificeras som operationell leasing.
Skandia har bara operationella leasingavtal vilka framfor allt bestar av
hyresavtal. Som leasegivare redovisas hyresintakten i resultatet linjart dver
kontraktets l6ptid. Som leasetagare redovisas hyreskostnaden som kostnad
under den period den avser.

18. Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag méjlighet att genom avséttningar till
obeskattade reserver minska arets skattepliktiga resultat. Fordndringar

av obeskattade reserver redovisas dver resultatrdkningen under rubriken
Bokslutsdispositioner. | balansrékningen redovisas det ackumulerade vardet
av avsdttningarna under rubriken Obeskattade reserver. | koncernredovis-
ningen delas dotterbolagens och moderbolagets obeskattade reserver upp i
uppskjuten skatt och eget kapital.

19. Skatt

Avkastningsskatt

I Sverige ar livforsdkringsbolag skattskyldiga for avkastningsskatt. Denna
skatt baseras pa en schablonmaéssigt beréknad avkastning pa vardet pa de
nettotillgangar vid arets ingang som avser Skandias sparprodukter. Skat-
tesatsen ar 15 procent for pensionsforsakringar och kapitalpension och 30
procent for kapitalfrsékringar. Kostnaden berdknas varje ar och redovisas
som en skattekostnad i resultatrékningen. For de tillgangar som forvaltas for
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forsakringstagarnas rakning i Skandias fondforsakringsbolag dras gottgorel-
sen for denna skatt direkt fran tillgangarna och redovisas i resultatrékningen
i posten Ovriga tekniska intékter. Det finns hir en omedelbar koppling
mellan den avkastningsskatt som betalas och den kostnad som debiteras
forsakringstagarna.

Inkomstskatt

Aktuell skatt

F&r en mindre andel av Skandias produkter, sa kallade riskprodukter som till
exempel sjukforsakring, samt i vriga dotterbolag berdknas en inkomstskatt
paresultatet. Aktuell skatt berdknas individuellt for varje bolag i koncernen.
Bolagsskatten i Sverige dr 22 procent av arets skattepliktiga resultat. Posten
inkluderar dven justering av inkomstskatt hanforlig till tidigare ar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden och baseras pa
temporéra skillnader mellan redovisat och skatteméssigt varde av tillgangar
och skulder. Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resultatrakningen,
forutom i de fall da den ar hanforlig till poster som debiteras eller krediteras
direkt mot Eget kapital eller redovisas i Ovrigt totalresultat. | dessa fall
redovisas dven skatteffekten mot Eget kapital eller i Ovrigt totalresultat.
Uppskjutna skattefordringar pa grund av underskott redovisas bara om det
dr sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar inom en
snar framtid.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser som for-
véntas gélla den period skulden betalas eller tillgangen realiseras. Uppskju-
ten skatt har for rakenskapsaret 2017 berdknats med 22 procent. Uppskjutna
skatteskulder eller fordringar diskonteras inte.

20. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person
Aktiedgartillskott redovisas direkt i Eget kapital hos mottagaren och

som Aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag redovisas hos bade
mottagaren och givaren i posten Bokslutsdispositioner som en 6kning eller
minskning av arets resultat. Pa koncernniva elimineras dessa poster.

21. Eventualforpliktelser

Under eventualfrpliktelser redovisas férpliktelser som harror fran intraf-
fade handelser som inte uppfyller krav pa att redovisas som skuld eller
avsattning. Detta da det inte &r troligt att en kostnad kommer att uppsta
och/eller att forpliktelsen inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. |
de fall behov foreligger av ianspraktagande av garantiférbindelser redovisas
antingen en avsattning eller skuld i balansrékningen samt kostnad i resultat-
rakningen.

22. Kassaflodesanalys

IAS 7 Kassaflodesanalys, tilldmpas med de anpassningar som dr nédvan-
diga med hansyn till verksamheten. Kassaflodesanalysen uppréttas enligt
indirekt metod och férdelas pa [6pande verksamhet, investeringsverksam-
het och finansieringsverksamhet. Finansieringsverksamheten ar i princip
obefintlig. Eftersom kassafléden i forsakringsverksamheten paverkar
kassaflédet fran placeringsverksamheten redovisas bada under den [6pande
verksamheten. For fondférsékringsverksamheten har nettoredovisning
skett av férandringar av forsakringstekniska avséttningar och motsvarande
placeringar. Féréndringen av placeringstillgangar, vilka inte anvénds direkt
i rorelsen, redovisas under rubriken Kassaflode fran investeringsverksam-
heten. For att folja uppstéllningen som anvands for balansrakningen sa
sarredovisas kassaflodet fran bankverksamheten och redovisas i sin helhet
som Kassaflode fran den [6pande verksamheten.
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2 Risker och riskhantering

1. Inledning

Skandias verksamhet ger upphov till olika typer av risker. Koncernens risk-
tagande sker primart i moderbolaget som star for den storsta delen av kon-
cernens risk. Riskexponeringen domineras av marknadsrisk, det vill sdga risk
fér minskade varden till f6ljd av en negativ utveckling pa finansmarknader-
na, och da framforallt aktieprisrisk i moderbolagets traditionella forvaltning.
Andra vasentliga risker &dr forsékringsrisker, kredit- och motpartsrisker samt
operativa risker.

For att Skandia ska kunna maximera vardet till moderbolagets kunder
over livstiden av deras forsdkringar, samtidigt som de inte utsatts for alltfor
stora risker, behdver koncernens risker hanteras pa ett lampligt och effektivt
sdtt. Skandias riskhanteringssystem, sdsom beskrivet nedan, syftar till att
sakerstélla en effektiv riskhantering.

Som en del i riskhanteringen begransar Skandias styrelse hur mycket
risk och vilka risker Skandia utsatter forsakringstagarna for. En av de mest
centrala restriktionerna avser risken for att Skandia inte kan fullfélja sina
ataganden enligt forsakringsavtal. Genom att besluta om en limit fér denna
risk sdtter styrelsen en begrénsning for den samlade risk som Skandia kan ta
i sin dagliga verksamhet. Limiten begransar Skandias totala riskniva pa saval
kort som lang sikt genom att den faststéller hur mycket kapital Skandia
behdver halla for sina risker, sa kallade kapitalkrav. Aven lagstiftningen
reglerar hur mycket kapital i form av kapitalbas som férsakringsbolagen be-
hover halla for att técka sina risker. Skandia uppfyllde per den 31 december
2017 bade interna och legala kapitalkrav med god marginal.

For att sdkerstélla att Skandia har tillrdckligt mycket kapital for att técka
sina risker pa lang sikt genomfor Skandia varje ar en framatblickande
analys av kapitaltdckningen, det vill sdga att kapitalbasen ar stdrre dn
kapitalkravet. Analysen har ett femarigt perspektiv och utgar fran radande
afférs- och investeringsplaner. | analysen undersdks hur kapitaltdckningen
férvantas utvecklas de ndrmsta aren, samt vad paverkan skulle bli av olika
stresscenarion.

De for Skandia mest allvarliga scenariona &r en kortvarig chock pa den
finansiella marknaden och en langvarig lagrantemiljo kombinerad med en
mild nedgang for risktillgangar. En kortvarig chock &r baserad pa en liknande
marknadsutveckling som intraffade 2008. Scenariot lagrantemiljo kombine-
rat med mild nedgang for risktillgangar ar en kombination av ett langvarigt
lagranteldge, flera ar utan avkastning for risktillgangar och en mildare ned-
gang pa bdrsen. Inom regelverksomradet rader osakerhet kring vilka regler
som kommer att gélla for bolag som bedriver tjanstepensionsférsékrings-
verksamhet, varfor dven olika regelverksscenarion undersoks i analysen.

Scenarioanalysen visar pa en god finansiell stallning och att Skandia klarar
kapitaltdckningen i samtliga utvalda stresscenarion. Det krévs en kombina-
tion av en mycket allvarlig marknadsstress samt ett strangt regelverk for att
Skandia ska tvingas @ndra tillgangsallokering i sin traditionella livportfolj.
Skandias ambition &r att kunna erbjuda en attraktiv tillgangsallokering med
hog forvantad avkastning och samtidigt uppfylla framtida legala kapitalkrav
dven i ett allvarligt stresscenario. Det dr viktigt att forsta att denna ambition
ar véasentligt hogre dn de minimikrav som féljer av nuvarande lagstiftning. De
scenarion dar ambitionen inte kan uppnas dr mycket extrema och Skandia
har da mojlighet att, genom att minska risken pa tillgangssidan, uppfylla
legala krav samt uppfylla sina ataganden mot kunderna.

Interna kapitalkrav

I den interna styrningen anvander Skandia en intern kapitalmodell som
méter storleken pa Skandias risktagande i form av kapitalkrav. Skandias
interna kapitalmodell ger Skandia en god forstaelse av riskerna i verksam-
heten, vilket &r en forutséttning for en effektiv riskstyrning inom koncernen.

84 Skandia Arsredovisning 2017

Kapitalkraven baseras pa hur Skandias tillgangar och skulder utvecklas i
olika scenarier givet aktuell balansrékning och placeringsprofil. Kapital-
kravet beréknas med en Value-at-Risk modell, ett ars riskhorisont och
konfidensnivan 99,5 procent. Konfidensnivan betyder att Skandia kan full-
folja sina ataganden enligt forsdkringsavtal under minst 199 av 200 ar.

Legala kapitalkrav

Moderbolaget har valt att tilldmpa en av de 6vergangsregler som foljde med
implementeringen av Solvens 2 i svensk lag och tilldmpar ddrmed Solvens 1
for tjianstepensionsforsakring och Solvens 2 for dvrig férsakring. Dotterbola-
gen Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Skandia Link Livsforsikring
A/S i Danmark tilldmpar Solvens 2 pa hela verksamheten och berédknar
kapitalkrav enligt den sa kallade standardformeln. Skandias férsékrings-
grupp omfattar hela Skandiakoncernen och av gruppreglerna i Solvensregel-
verket foljer krav pa en gruppbaserad kapitalbas som alltid &r minst lika med
ett gruppbaserat kapitalkrav.

Skandiakoncernen dr sedan tidigare klassificerad som ett finansiellt
konglomerat, och konglomeratet ska darfor ha en kapitalbas som dverstiger
ett kapitalkrav enligt konglomeratreglerna. Férsékringsgruppens och kon-
glomeratets kapitalkrav baseras pa en blandning av Solvens 1 och Solvens 2
samt sektorregler for bank-, vdrdepappers- och svensk fondbolagsverksam-
het. Per sista december 2017 uppfyllde Skandia alla legala kapitalkrav.

2. Riskhanteringssystemet

Styrelsen har beslutat om ett system for riskhantering som innehaller de
strategier, processer och rapporteringsrutiner som behdvs for att Skandia
fortlépande ska kunna identifiera, mata/véardera, hantera, félja upp och
rapportera sina risker. Systemet sammanfattas i nedanstaende bild. Risk-
hanteringssystemet genomfors konsekvent inom Skandia och &r anpassat
efter moderbolagets speciella forutséttningar sasom varande ett mse-
sidigt livforsakringbolag.

Riskhanteringssystem
Riskstrategi

Riskfilosofi Riskaptit Riskstyrning

Riskramverk

Styrande dokument Ansvarsfordelning

i

Processer for riskhantering

Métning/

Identifiering vardering

Hantering Uppf6ljning | Rapportering

Riskstrategi

En viktig del av riskhanteringssystemet &r riskstrategin genom vilken styrel-
sen sdtter dvergripande ramar for Skandias och moderbolagets risktagande.
Riskstrategin ska 6verensstdmma med Skandias affarsstrategi och ses Gver
vid dndrade interna eller externa forutsattningar som signifikant paverkar
eller kan komma att paverka Skandias riskbild sasom uppdatering av affars-
strategin.
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Skandias riskstrategi omfattar begreppen riskfilosofi, riskaptit samt risk-
styrning. Riskfilosofin anger Skandias instéllning till risk och risktagande och
bestar av ett antal principer som styr Skandias risktagande, till exempel att
Skandia verkar for en sund riskkultur baserad pa 6ppenhet, transparens och
kompetens. For att sdkerstélla att Skandia féljer de principer som anges av
riskfilosofin, behdvs en riskaptit som begrénsar hur mycket risk och vilka
risker Skandia utsatter forsakringstagarna for.

Skandias riskaptit omfattar restriktioner kopplade till kapitalstyrka. En av
de mest centrala restriktionerna avser risken for att Skandia inte kan fullfélja
sina ataganden enligt forsakringsavtal mot forsakringstagare och andra
ersdttningsberéttigade. Genom riskaptitlimiten satter styrelsen en dver-
gripande begransning for Skandias samlade exponering mot férsakringsrisk,
marknadsrisk, kredit- och motpartsrisk, samt operativ risk pa saval kort som
lang sikt. Vidare omfattar riskaptiten en begrénsning for Skandias likvidi-
tetsrisk i form av limiter for likviditetsrisk och skuldtackning. Riskaptiten ar
dven anpassad efter moderbolagets affarsmodell, speciella forutsattningar
och verksamhet genom att Skandia har riskaptitrestriktioner for varderisk,
vardeftrdelningsrisk och robusthet. Varderisk och vardefordelningsrisk
syftar till att begrénsa till exempel sénkningar av pensioner inom forsék-
ringar med traditionell forvaltning. Robusthet syftar till att begrénsa risken
for att tillgangsallokeringen i traditionell forvaltning inte kan ge god avkast-
ning efter en finansiell stress.

Inom de ramar som ges av riskaptiten ska Skandia fatta de affarsmas-
siga beslut som far mest positiv inverkan pa férsakringskapitalet. Detta
mojliggdrs genom en aktiv framatblickande riskstyrning som ger véagledning
vid beslut kring risktagande. Exempel pa processer och beslut genom vilka
risker aktivt styrs dr prissattning och [6nsamhetsuppféljning, produkt-
utveckling, samt forvaltningsprocesser inom moderbolagets kapital-
forvaltning.

Riskramverk

Skandias riskstrategi konkretiseras genom Skandias riskramverk. Detta
omfattar Skandias styrande dokument i form av policyer, instruktioner

och riktlinjer samt ansvarsférdelning for riskhantering. Skandias styrande
dokument reglerar riskhanteringsprocesser for respektive riskkategori, samt
anger principer for fordelning av 6verskott i moderbolaget.

Ansvarsfordelning

Skandias ansvarsmodell for riskhantering baseras pa principerna om tre

sa kallade forsvarslinjer. Principerna syftar till att tydliggéra uppdelningen
av ansvar géllande riskhantering och regelefterlevnad inom Skandia och
skiljer mellan forsta, andra och tredje forsvarslinjen. Forsta forsvarslinjen
("riskdgarna”) styr och kontrollerar verksamheten. Funktionerna i andra
forsvarslinjen (riskhanteringsfunktionen, aktuariefunktionen och regelefter-
levnadsfunktionen) stodjer, foljer upp och kontrollerar verksamhetsstyr-
ningen samt kontrollen av risker och regelefterlevnad i forsta forsvarslinjen,
medan internrevisionsfunktionen i tredje forsvarslinjen, utvarderar Skandias
samlade hantering av risk och regelefterlevnad.

Styrelsen dr den yttersta dgaren av Skandias riskhanteringssystem och
genom att besluta om riskstrategi och de dvergripande delarna av risk-
ramverket i form av policyer faststaller de moderbolagets och koncer-
nens attityd till risk. Moderbolagets styrelse har det yttersta ansvaret for
Skandias riskniva och beddmning av kapitalbehov. Styrelsen ska &dven se till
att kapitalplanering och riskanalys genomfors i samband med framtagandet
av affarsplanen.

En stor del av styrelsens arbete gors i de olika styrelseutskotten. Utskot-
ten ar tillsatta for att, inom specificerade ramar, granska vissa omraden
sasom ersattningar, riskhantering med mera samt infor styrelsemé&ten
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férbereda drenden inom dessa omraden. De inrdttade styrelseutskotten ar:
ersdttningsutskottet, risk- och revisionsutskottet, placeringsutskottet samt
kund- och produktutskottet.

Moderbolagets vd har det dvergripande operativa ansvaret for styrning,
hantering och kontroll av Skandias risker och svarar for rapportering till
styrelsen. Vd ansvarar for att formedla och implementera styrelsens
synsdtt avseende riskhanteringssystemet samt sékerstélla att det finns en
implementerad och vél fungerande intern kontroll inom organisationen.
utifran styrelsens 6vergripande styrdokument utfardar vd mer detaljerade
instruktioner for den operativa hanteringen av Skandias risker. vd har dven
delegerat delar av sitt operativa ansvar for riskhantering till verksamhets-
chefer. Den 6vergripande riskhanteringen sker under vd:s ledning i den av vd
utsedda koncernledningen.

For hantering av fragor som berdr flera affarsomraden och/eller funktioner
har vd inradttat tva tvarfunktionella kommittéer; Asset & Liability Manage-
mentkommittén (ALM-kommittén) och Forsdkringskommittén. ALM-kom-
mittén har till uppgift att analysera och bevaka solvensrisken samt besluta
om fordelningen av de kortsiktiga riskmandat som moderbolagets kapital-
forvaltning och dotterbolagen sedan forfogar dver. | kommitténs uppgifter
ingar dven att bereda beslutsunderlag kring val av ramar och restriktioner
for moderbolagets kapitalférvaltning. Forsakringskommittén ansvarar for
styrning av utformningen av koncernens forsékringsprodukter, bade ur ett
risk- och lonsamhetsperspektiv samt ur ett rattviseperspektiv.

Riskhanteringsfunktionen &r ansvarig for att 6vervaka riskhanteringsyste-
met vilket bland annat omfattar uppféljning och rapportering av Skandias
risker. Riskhanteringsfunktionen ar oberoende i férhallande till affars-
rérelsen i Skandia och rapporterar till vd och styrelse. Funktionen leds av
riskchefen som regelbundet ger en oberoende och samlad bild av Skandias
vasentliga risker till vd, koncernledning och styrelse.

Riskhanteringsprocesser

Lépande riskhantering

Den l&pande hanteringen av risker sker enligt processer som omfattar
identifiering, métning/vardering, hantering, uppfdljning och rapportering av
risker. Generellt géller att riskhanteringsprocesserna ska vara effektiva i att
sakerstdlla att Skandia verkar i linje med sin affars- och riskstrategi, och att
det finns en @&ndamalsenlig styrning och kontroll av risker inom hela organi-
sationen. Skandia tilldmpar féljande definitioner av de vasentliga riskerna.

Definition

Livforsékringsrisk avser risken for forlust till foljd av att verkligt utfall av-
viker fran forvantat, exempelvis avseende livslangd och dddlighet. Livfor-
sakringsrisk kan delas upp i langlevnadsrisk, dédlighetsrisk, katastrofrisk
(inom livforsékring), driftskostnadsrisk och kundbeteenderisk.

Sjukforsékring- och skadefdrsakringsrisk? (risker som uppstar i och med
att forsakra individers hélsa)

Sjukforsakringsrisk avser risken for forlust pa grund av underskattning av
premier eller for lagt varderade forsakringstekniska avsattningar till féljd
av Okat insjuknande, permanent minskat tillfrisknande samt hogre sjuk-
lighetsgrad hos redan sjuka. Skadeforsakringsrisk ar risken for forlust pa
grund av underskattning av premier eller for lagt varderade forsakrings-
tekniska avsattningar till foljd av variation av tidpunkt, frekvens och svarig-
hetsgrad for skador. Det finns dven en katastrofrisk inom sjukforsakrings-
och skadef6rsadkringsrisk till foljd av risken for bland annat massolycksfall,
koncentration och pandemi.
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Risken for forlust till foljd av att varderingen av Skandias finansiella
tillgangar minskar eller att varderingen av Skandias forsakringstekniska
reserver dkar pa grund av prisférandringar pa de finansiella marknaderna

Risken for forlust till foljd av att en kredittagare inte fullgor sina forpliktel-
ser. Kreditrisk kan delas upp i emittentrisk, motpartsrisk och koncentra-

tionsrisk.

Risken for att Skandia vid forfallodatum inte kan fullgéra sina betalnings-
ataganden eller endast kan gora detta till hdga kostnader. Sarskilt relevant
for denna risk dr ovdntade kassafléden.

Risken for forlust till foljd av icke &ndamalsenliga eller misslyckade
processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser. Defini-
tionen inkluderar dven legal risk samt compliancerisk, det vill sdga risk for
bristande efterlevnad av externa och interna regelverk.

Risken for att Skandias vdrde reduceras pa grund av avvikelse fran for-
vantat utfall for kostnader, volymer och marginaler etcetera.

Y Skadeforsakringsrisk som inte har med individers hdlsa att géra finns inte
inom Skandiakoncernen.

Egen risk- och solvensanalys

Skandia genomfor minst arligen en egen risk- och solvensanalys ("ERSA”).
ERSA syftar till att sdkerstélla att Skandias solvens- och kapitalposition dr
forenlig med de krav som stélls i Skandias riskaptit. Genom ERSA beddmer
Skandia det aggregerade kapitalbehovet pa kort och medellang sikt med
utgangspunkt i den egna riskprofilen. Kapitalpositionen utvarderas med tre
olika analyser; egen bedomning av kapitalbehov, stresstest, och fram-
atblickande analys. Genom den framatblickande analysen bedéms framtida
mojlig utveckling av kapitalkrav, kapitalbehov och kapitalbas 6ver en fem-
arsperiod, i forvantan savdl som i stressade scenarion. Den sammantagna
beddmningen i ERSA dr att Skandia i dagslaget ar tillrackligt kapitaliserat
och har en god kapitalsituation.

Strategisk riskhantering

Skandia genomfor riskanalyser i samband med stérre férandringar (internt
eller externt) som paverkar Skandia pa lang sikt och riskerar att paverka
Skandias langsiktiga mal.

Skandia genomfor arligen en framatblickande analys av riskbilden och
kapitalsituationen som ger ett langsiktigt perspektiv pa Skandias kapital-
situation. Analysen anvdnds bade som ett underlag till ERSA men dven inom
affdrs- och kapitalplaneringsprocessen. En langsiktig analys utifran dessa
perspektiv avgor huruvida Skandias kapitalposition &r tillrdcklig for att
overleva och bevara affirsmodellen i en stressad situation. Genom kapital-
planering analyseras om Skandia har tillrackligt mycket kapital i férhallande
till sina risker och uppfyller kapitalkrav i externa och interna regelverk pa
flerarig horisont.

Strategiska valsituationer hanteras framst genom en god analys och bra
planering infér beslut och genomférandet av forandringar i verksamheten.
En strategisk riskanalys genomfors i samband med Skandias strategi- och
affarsplansarbete. Dessutom har Skandia en process for att utvardera
vésentliga forandringar i vilken strategiska riskanalyser ingar. Skandia fangar
upp strategiska risker i samband med l6pande riskhantering.
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3. Riskhantering per riskkategori

| det féljande beskrivs Skandias [6pande hantering per riskkategori. Beskriv-
ningen avser moderbolaget och de tillstandspliktiga dotterbolagen Forsék-
ringsaktiebolaget Skandia (publ), Skandiabanken AB (publ), Skandia Invest-
ment Management AB, Skandia Fonder AB och Skandia Link Livsforsikring
A/SiDanmark. Hanteringen av livforsakringsrisker, sjuk- och skadeforsak-
ringsrisker, operativ risk, och affarsrisk dr i stora delar koncerngemensam
och beskrivs ddrmed oberoende av verksamhetsform, medan marknads-
risker, kredit- och motpartsrisker samt likviditetsrisker dr anpassade efter
respektive bolags verksamhet.

Livforsdkringsrisk

Skandiakoncernens livforsékringsrisker kommer fran férsakringsataganden

i form av traditionell livforsakring och dédsfallsférsédkring i moderbolaget,
fond- och depaférsakring i Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) samt
fondférsakring och traditionell livforsékring i Skandia Link Livsforsikring A/S.

Langlevnadsrisk, dodlighetsrisk och katastrofrisk avseende livforsdkring
Langlevnadsrisk avser risken for ofdrvéantad forlust till féljd av permanent
minskad dodlighet medan dddlighetsrisk avser risken for ofdrvéantad forlust
till foljd av permanent dkad dodlighet. Katastrofrisk livforsakring avser risk
for ofdrvéantad forlust till foljd av 6kad dddlighet pa grund av extrema eller
exceptionella hdndelser sasom till exempel pandemi.

Livslangden i Sverige och Danmark har historiskt dkat successivt dver
tid och denna utveckling férvantas fortsatta. | livsldngdsantagandena for
berdkning av férsadkringstekniska avsattningar ingar darfor en forvantad
6kning av livslangden. Hur vél antagandet stammer 6verens med verklig-
heten kontrolleras genom regelbundna dédlighetsundersdkningar av det
egna bestandet mot nationell statistik, dar slutsatserna anvands for att
justera prissattning samt for att uppdatera antaganden vid berakning av for-
sakringstekniska avsattningar. Risken for att tecknad affér ar sdimre &n vad
som antagits (moturval) begransas genom att tilldmpa ett produktregelverk
som anger under vilka forutsattningar kunder far teckna och @ndra sina
forsakringar. Till exempel kan ett hélsointyg behdvas for att kunden ska fa
lagga till ett aterbetalningsskydd till sin férsakring. | moderbolaget anvands
aterforsakring for att aterforsakra de storsta individuella exponeringarna
inom dodsfallsforsakring, vilket gor att koncentrationsrisk mot enskilda
individer undviks. Skandia har dven en katastrofaterforsakring som géller
exceptionella hdndelser med efterféljande skador, vilket saledes técker
vissa typer av katastrofer.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisk avser risken for ofdrvantad forlust till foljd av permanent
hdgre kostnader. Administrativa driftskostnader foljs kontinuerligt upp av
verksamheten. Analyserna anvéands sedan for prissédttning och som utgangs-
punkt for aktuariefunktionens analys och beddmning av framtida driftskost-
nader for att ta fram relevanta driftkostnadsantaganden for berakning av
forsakringstekniska avsattningar.

Kundbeteenderisk (annullationsrisk)

Risken avser forlust till foljd av att kunderna dndrar sitt beteende vid
utdvande av optioner enligt forsékringsavtalen. De flesta sparforsakringar
kan aterkdpas eller flyttas, det vill sdga forsakringsavtalet kan ségas upp
fore forfallodagen. Aterkdp eller flytt kan orsaka férlust av framtida intakter
men dven likviditetsproblem, se dven avsnitt om hantering av likviditetsrisk.
Risken hanteras framst genom att erbjuda produkter med bra egenskaper
under hela avtalsperioden och genom att en ge en god l&pande service.
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Sjukforsdkringsrisk

Sjukfdrsékring- och premiebefrielsefdrsédkring ger ekonomisk ersattning
beroende pa enskilda personers hélsa.

Skandiakoncernens sjukforsédkringsrisk aterfinns i form av sjuk- och
premiebefrielseférsakring i moderbolaget och Skandia Link Livsforsikring
A/S samt i form av premiebefrielseforsakring i Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ).

Hantering i Sverige

Hantering av sjukforsakringsrisk sker genom ett aktivt arbete med hélsa i ett
program som heter “hélsokedjan”, vilket syftar till att férebygga ohélsa samt
forkorta sjukfranvaro. Forsakringstagare (foretag) "sporras” att gora ett bra
hélsoarbete for sina anstéllda genom att belénas med lagre premier baserat
pa halsonyckeltal. Arbetet har lett till friskare forsékrade, lagre premier for
forsakringstagare (foretag) samt lagre kostnader fér Skandia. Erséttning

vid sjukdom har ett beroende till varje lands statliga sjukforsédkringssystem,
samt att sjukligheten dndrar sig 6ver tid. Skandia genomfor kontinuerliga
analyser 6ver insjuknade och tillfriskande, for att kunna ta hansyn till rele-
vanta antaganden vid premieséttning och berakning av forsakringstekniska
avsattningar. Det sker en riskbedémning vid tecknande av férsakring for
enstaka individer vilket minskar moturvalsrisken. De stérsta individuella
exponeringarna inom sjukforsékring aterforsakras.

Hantering i Danmark

Skandia &r en liten aktdr géllande sjukforsakring pa danska marknaden.
Hantering av sjukforsakringsrisk sker genom riskreducering i form av ett
omfattande aterforsakringsprogram. Detta gor att Skandia Link Livsfor-
sikring A/S har en liten exponering mot sjukforsakringsrisk.

Skadeforscikringsrisk

Skadeforsakringsrisker finns i moderbolaget och i Férsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) samt Skandia Link Livsforsikring A/S framst i form av privat-
vardsforsakring. Genom Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ) ar Skandia
en stor aktor avseende privatvardsforsdkring pa den svenska marknaden.
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har dven olycksfallsférsakringar.
Skadeutfall foljs upp och resultatet anvédnds for att forbattra prissattning
och antagande for berdkning av forsédkringstekniska avsattningar.

Noter

Kdnslighetsanalys

Av tabellen nedan framgar hur resultatet skulle paverkas om dddligheten,
sjukligheten, kundbeteende avseende aterkdp och flytt samt driftskostnader
fordndrades. Tabellen visar kdnsligheten i moderbolagets totala avsatt-
ningar respektive driftskostnader. Analyserna ar genomftrda utan hansyn
tagen till eventuella korrelationer mellan antaganden. De forsakrings-
tekniska avsattningarnas kanslighet fér ranteférandringar framgar av
avsnittet om marknadsrisk.

Forsakringsrisker moderbolaget

Riskexponering Paverkan pa resultatet
MSEK Forind-
Riskfaktor 2017 2016 2017 2016 ring1lar
240951 237376 -5728 -5772 44
' 5 4946 1898 1973 75
Kundbeteenderisk 203550 187607 -645 570 75
Driftskostnadsrisk =~ 1199 1160 ...120 116 A

Kénslighetsfaktorer

Langlevnadsrisk En omberékning av FTA med en sénkt dédssannolikhet
e PO
Sjukforsakringsrisk Berdknas som resultatpaverkan av att arets utfall blir
ovanligt ogynnsamt (insjuknande 6kar med 50%)
samt att avvecklingen av sjukfall blir lagre &n forvantat
(avveckling minskar med 20% och invaliditetsgraden
Kundbeteenderisk Berdknas som summan av 20% av férutbetalda
anskaffningskostnader och 20% av eventuella
underskott samt 0,15% av forsakringskapitalet pa
... forsakringarsom & flytt- eller dterkopbara.
Driftskostnadsrisk Beraknas som 10% av de arliga fasta kostnaderna,

10 storsta svenska innehaven MSEK 10 storsta utldndska innehaven MSEK Valutaférdelning valutarisk MSEK
Atlas Copco Novo Nordisk 884 AUD 2281
T Royal 1
L o i
sandvik Novarti 137 DI 9963

Hexagon
Hennes & Mauritz

Apple

z

GBP

Investment Group Kinnevik Unilever 303 NOK 101
Nordea 992 BNP Paribas 302 NzD 59
16984 4446

79301
105279
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Matchningsrisk

Moderbolaget

Med matchningsrisk avses risken for att kunden far oénskade produkt-

egenskaper till foljd av sammansattningen av tillgangar och skulder. En stor

matchningsrisk beror pa svarigheten att fa produktens varde att utvecklas

stabilt under stora féréndringar pa rdntemarknaden. Det [6pande arbetet

avseende hantering av matchningsrisk pa tillgangs- och skuldsidan sker

inom kapitalférvaltningen. Speciellt hanteras matchningsrisker mellan till-

gangar och skulder med avseende pa till exempel duration och belopp.
Utover ovanstaende sker dven hantering av matchningsrisken utifran

ett bolagsovergripande perspektiv genom berakning av riskkapital och

framatblickande riskhantering i form av kapitalplanering. Matchningsrisk

hanteras dven i samband med produktutformning av forsékringar.

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s risker analyseras i Asset & Liability
Committee (ALCO) som &ven ansvarar for den tillgangsportfolj som anvands
for att durationsmatcha bolagets egna ataganden avseende premie-
befrielse-, privatvards- och gruppolycksfallférsakring dér bolaget bar
risken.

Marknadsrisk

Skandias marknadsrisk domineras av marknadsrisk i moderbolagets pro-
dukter och placeringar, fraimst i den traditionella férvaltningen. Marknads-
risk finns dven i dotterbolagen, framst i Férsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) och Skandiabanken AB (publ).

Moderbolaget

Kapitalforvaltningen hanterar inom givna ramar och mandat moderbolagets
marknadsrisk pa tillgangssidan, med undantag av moderbolagets affarsstra-
tegiska placeringar som hanteras enligt sarskilda regler. Marknadsriskerna
delas upp i aktiekursrisk, ravarurisk, valutarisk, fastighetsrisk, ranterisk och
spreadrisk. Moderbolagets tillgangar placeras i olika typer av tillgangsslag,
instrument, olika valutor och med stor geografisk spridning. Styrelsen fast-
stéller dvergripande regler och riktlinjer for hur Skandias livbolag far placera
sina tillgangar i enlighet med den sa kallade aktsamhetsprincipen.

Styrelsen anger bland annat intervall for tillgangsklassernas andel
av portfolien och andra restriktioner som ska galla for risktagandet,
sasom beaktande av speciella produktkrav, sa kallade produktspecifika
tillgangsportfoljer. Inom, av styrelsen, faststéllda ramar fattar styrelsens
placeringsutskott beslut om dvergripande férdelning av placeringstill-
gangar pa tillgangsslag, som exkluderar affdrsstrategiska tillgangar samt
beaktar produktspecifika tillgangsportfdljer. Den 6vergripande hanteringen
av matchningsrisk, ranterisk pa tillgangs- och skuldsidan, sker i samband
med beredning av beslutsunderlag till styrelsens placeringsutskott och
den 6pande hanteringen av tillgangarna. Placeringsutskottet faststaller
dven dvergripande forvaltningsstrategier inom och mellan tillgangsslag
samt intervall for rebalansering av placeringstillgangarna. vd har delege-
rat samtliga befogenheter till chefen f&r kapitalférvaltningen. Chefen for
kapitalforvaltningen ansvarar for att forvalta placeringstillgangarna inom de
av styrelsen och placeringsutskottet satta ramarna och riktlinjerna samt fér
att halla portféljens totala risk inom det tilldelade riskmandatet.

For att uppna avkastningsmalet och en god riskspridning &r det nédvén-
digt att ha en val diversifierad tillgangsportfélj som dessutom ger en rimlig
matchning av rénteriskerna i moderbolagets ataganden. Moderbolagets
tillgangsportfolj innehaller saledes en stor andel rantebarande tillgangar
men ocksa ett antal andra tillgangsslag sasom noterade aktier, fastig-
heter, ravaror med mera. En del av portfdljen utgdrs av onoterade tillgangar
(private equity). Onoterade tillgangar ar mindre bolag som &r under utveck-
ling och som &@nnu inte dr noterade pa bérsen. Den noterade aktieportféljen
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arisin tur fordelad pa olika lander och sektorer, vilket ytterligare bidrar till
riskdiversifieringen. Inom kapitalférvaltningen finns en funktion som féljer
upp att kapitalférvaltningen som helhet samt enskilda forvaltare haller sig
inom givna limiter och mandat, bade de limiter som har beslutats av styrel-
sen och placeringsutskottet saval som de limiter/mandat som har beslutats
av ALM-kommittén och chef kapitalférvaltning.

Av tabellen nedan framgar kansligheten for marknadsrisker och kreditrisk.

Finansiella risker moderbolaget

Riskexponering Paverkan pa resultatet

MSEK Forind-
Riskfaktor 2017 2016 2017 2016 ring1lar
Rénterisk ataganden 245596 242433  -18777 -17380
Rénterisk tillgangar 209327 198381 3716 2762

Rénterisk,
averkan

Aktiekursrisk 201873 191084
Fastighetsrisk 50411 45293
Kreditrisk 172972 150136

Kénslighetsfaktorer

Berédknas som resultatpaverkan fran minskade rante-
nivaer med 1%-enhet fér nominella tillgangar och skulder
och 0,5%-enhet for reala tillgangar och skulder.

Ranterisk

Berdknas som en kursnedgang pa 40% for svenska aktier
och en kursnedgang pa 37% for utlandska aktier.

Aktiekursrisk

Fastighetsrisk

Berdknas som forandring i vardet pa réntebarande till-
gangar givet fordndring i rénteskillnad mellan tillgangen
och riskfri rdnta. Ranteskillnaden dkas med det sdémsta
av en férdubbling av rénteskillnad eller en 6kning av
rénteskillnaderna pa 0,25%-enheter.
Berédknas som en kursférandring med +/- 10% gentemot
svenska kronor for respektive utldndsk valuta (utlandska
aktier exkluderade)

Kreditrisk

Valutarisk

Som framgar av tabellen utgdr aktiekursrisken den storsta enskilda risk-
faktorn. Det bor noteras att aktiekursrisken for utldndska aktier inkluderar
valutakursrisken pa dessa tillgangar.

Férsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s direkta exponering for marknads-
risk pa egna investeringar dr begransad. Hanteringen av egna investeringar,
det vill sdga styrning och mandat, regleras av Forsékringsaktiebolaget
Skandia(publ)s interna styrdokument. Uppf6ljning av skuldtéckning, utfall
och risk hanteras i bolagets Asset and Liability Committe (ALCO). Darutdver
ar Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) indirekt exponerat fér marknads-
risk d& intdkterna till stor del bestar av avgifter fran kundernas tillgangar
under forvaltning vilka paverkas av tillgangarnas vardeférandring. Riskhan-
tering i form av kontroller utévas med avseende pa dessa risker.

Skandiabanken AB (publ)

Skandiabanken AB (publ) exponeras for marknadsrisk primért i form av
rante- och valutakursrisk. Det yttersta ansvaret for Skandiabanken AB
(publ)s marknadsrisk aligger styrelsen medan vd har ansvaret for den 6pan-
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de forvaltningen. vd har delegerat ansvaret for rante- och valutakursrisk
till CFO. Treasuryavdelningen ansvarar for daglig hantering av ranterisk och
valutakursrisk.

Rénterisk uppkommer da rantebindningstider for tillgangar, skulder och
derivatinstrument inte sammanfaller och det verkliga vardet eller framtida
kassafléden paverkas av forandringar i marknadsréntor. Skandiabanken AB
(publ)s laga kénslighet for ranterisker ligger i linje med en malséttning att
resultatrakningen i mojligaste man ska spegla den egentliga bankrorelsen
och vara begransat paverkbar av externa faktorer som tillfalliga svangningar
i marknadsrantor. Huvuddelen av bankens in- och utlaning, efter riskavtack-
ning, ar kortfristig, vilket innebdr att paverkan pa marknadsvérdet ar liten
da rantorna forandras. Den ranterisk som uppkommer avseende fastfor-
rantade bolanekrediter reduceras genom rantederivat som omvandlar fast
rantebindning till rorlig.

Exponering for valutakursrisk som uppkommer i samband med handel
for kunders rakning, det vill sdga fond- och aktiehandel pa de internatio-
nella valutamarknaderna samt valutaexponeringar som uppstar vidare via
kundaktiviteter som till exempel banktransaktioner, sdkras med valuta-
terminer och valutaswappar. Valutakursrisken berdknas pa samtliga expo-
neringar i utldndsk valuta hanforligt till tillgangar, skulder samt ataganden
utanfdr balansrékningen. Positionerna vérderas till aktuellt marknadsvérde
samt omréknade till svenska kronor enligt balansdagskurs.

Kreditkvalitet pa finansiella tillgangar 2017

Noter

Kredit- och motpartsrisk

Aven Skandias kredit- och motpartsrisk domineras av kredit- och motparts-
risk i moderbolagets traditionella férvaltning. Kredit- och motpartsrisk finns
dven i dotterbolagen, fraimst i Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och i
Skandiabanken AB (publ).

Moderbolaget

Moderbolagets exponering mot kredit- och motpartsrisk omfattar huvud-
sakligen exponering mot motparter och emittenter med hog kreditvardighet
och den sammantagna kreditrisken &r lag. Styrelsens placeringsutskott
fattar beslut om en kreditinstruktion som definierar de ramar och limiter
som ska gélla for Skandias livbolags kreditrisker. Endast emittenter och
motparter inom OECD-omradet dr godkanda. Kreditvérdigheten hos dessa
beddms med hjalp av information fran erkdanda kreditvarderingsinstitut och
bolagets egna beddmningar. Kreditrisken begrénsas genom att en hégsta
exponering tillats per kreditvardighetskategori och per emittent/motpart.
Vid handel med OTC-derivat ska giltiga ISDA- och CSA-avtal finnas samt
daglig dverforing av sdkerheter.

Férsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) &r exponerat for kredit- och
motpartsrisk, bland annat i samband med placeringar av skuldtacknings-

Koncern AAA AA

A BBB BB B Ingen rating Totalt

Utlaning till allmédnheten

383288

59189

208435

1 1376
0 5823 15096
184174 18 093 19 041 2846 197 699 62637 287 687
Moderbolaget
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 175205 7153 8578 2 545 197 356 1039 195073
B e B
L = T DD S T
Aterkopstransaktioner — 5823 9973 — — — — 1509
175205 13070 18444 2846 197 699 4297 214758
Kreditkvalitet pa finansiella tillgangar 2016
Koncern AAA AA A BBB BB B Ingen rating Totalt
2 ..56733,

k 172721 10952 o 5485 1688 o 410 821 193583
SRR 1684 A 208 2979
..3006_
— — 5654
173 146 12712 12 539 1732 410 821 60825 262 185
Moderbolaget
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 164681 6163 4876 1688 410 621 981 179420
i S R S e
L E P B = eee T o
Aterkpstransaktioner — — 5654  — — — " 5654
164681 7840 11667 1732 410 621 3987 190938
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Loptidsfordelning skulder

2017 2016
Inom Over Inom Over
Koncernen lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt
Ej intjanade premier och
kvardrgjande risker 291 3 0 — — 294 302 — — — — 302
Livfrsakringsavsittningar 15789 579222 53428 40691 78037 245167 15651 55785 51999 39071 77159 239665
i e e L B .
oreglerade skador 1217 2212 1483 638 393 5943 851 2339 1612 668 450 5920
Ovnga f6rsékring§fék L L B B .
avsdttningar 6 14 17 — — 37 4 12 16 — — 32
.l%'r‘ééi'l‘(ringstekniské ............................................................................................................................................................... .
avsdttningar for forsakringar
for vilka livforsakrings-
tagarna bar risk 105204 28985 27004 21342 18913 201448 96 216 25565 24887 20401 20209 187278
658 2354 5744
— — 99137
Inlaning och upplaning .
fran allmanheten — — 35346
Skulder till kreditinstitut — — 61
Skulder avseende .
direkt forsdkring — — 1817
Skulder avseende .
aterforsakring — — 6
Derivat 96 198 2943
— — 6933
Totalt 6vriga skulder — — 5634
Totala kontraktuella
skulder 188128 109520 82919 63519 99447 543533 169165 102201 80558 60894 100300 513118
Moderbolaget
Livférsakringsavsattningar 15509 57058 53331 40714 78466 245078 15197 55477 51927 39202 77949 239752
o e i L e e .
oreglerade skador 670 1487 1117 547 315 4136 331 1653 1220 631 387 4222
.'F‘éi;é;“i'kringsteknisk'é' ............................................................................................................................................................... .
avséttningar for forsakringar
for vilka livforsakrings-
tagarna bar risk 784 — — — — 784 551 — — — — 551
o avséttningé; ‘‘‘‘‘‘ S P S S s T oy s s = = oS
s
direkt forsékring 1644 — — — — 1644 1343 — — — — 1343
R T
aterforsakring — — — — — — 6 — — — — 6
o e G g P 5 g e sos T Taea o o o
“A‘{é'l;képstransakti'i)"ﬁer e [ S s R Caay S T - - o
ft')“t‘:;lfévriga oo Ven P S S e Vo Saaa s S = = Soea
Totala kontraktuella
skulder 37493 59222 54516 41267 78790 271288 29142 57338 54370 39921 78422 259193
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tillgangar. Placeringarnas kredit- och motpartsrisk begransas bland annat av
restriktioner for koncentrationsrisk, duration och kreditvardighet.

Skandiabanken AB (publ)

Det yttersta ansvaret for Skandiabankens kreditrisk aligger styrelsen medan
vd har ansvaret for den [6pande férvaltningen. Vd har delegerat ansvaret for
kreditrisk avseende utlaning till allmanheten till kreditchefen. Ansvaret for
kreditrisk avseende total likviditet och stora exponeringar har vd delegerat
till CFO.

Skandiabanken AB (publ)s utlaning till allmanheten avser hushallsexpo-
neringar till privatpersoner, primért i form av bolanekrediter med sakerhet
i fastighet eller bostadsritt, avbetalning, privatlan, konto- och kortkrediter
samt depautlaning.

Risken hanteras genom att samtliga kreditansdkningar prévas genom
en beddmning av kreditsékandens aterbetalningsférmaga och finansiella
stéllning samt en vardering av erhallen sdkerhet. Hantering av kreditrisker
for hushallsexponeringar syftar till att reducera kreditférlusterna och mal-
sdttningen dr att lanefordringar i stdrsta méjliga omfattning ska besta av ett
stort antal krediter med lag risk och god riskspridning.

Likviditet placeras i kort utlaning och rantebarande vardepapper med
motparter inom stat, kommun, institut och foéretag. Risken hanteras genom
att exponeringarna prévas genom en beddmning av motpartens ater-
betalningsformaga och finansiella stéllning samt en vardering av eventuell
erhallen sakerhet. Motpartsrisk avser risker kopplade till fordndringar i
marknadsvardet for derivat, aterkdpstransaktioner och lan av vardepapper.
Motpartsrisk méts och limiteras i enlighet med géllande interna processer.

Koncentrationsrisker avser risker hanforliga till finansiella instrument
med likartade egenskaper och som kan komma att paverkas pa likartat satt
av omvérldsfoérandringar. Skandiabanken AB (publ) féljer upp koncentra-
tioner ur olika perspektiv sdsom geografisk férdelning per land och inom
respektive land samt stdrre exponeringar mot enskilda kunder och grupper
av kunder med inbdrdes anknytning.

Kreditriskexponering 2017

Erhallna
Koncern Brutto sikerheter? Netto
Utlaning till allmé@nheten 59189 145 230 1541
Utlaning till kreditinstitut a7 — a7
Obligafioner e e e
riantebirande virdepapper? 208 426 — 208 426
S < b e e
P . . .3 e

15096 — 15096

Aterkopstransaktioner?
287 687 144887 230383
Moderbolaget
Obligationer och andra
rdntebdrande v'%;irdepapkperz) 195073 — 195073

Derivat? 1

8

Lan? 3184 — 3184
Aterképstransaktioner? 15096 — 15096
214758 -343 215101

Y For Utlaning till allméinheten avses vérdet av sikerheterna.
2 Beloppen ér inklusive upplupna rantor.

Noter

Kreditriskexponering 2016

Erhallna
Koncern Brutto sékerheter? Netto
Utlaning till allmanheten 56733 138182 1143
Utlaning till kreditinstitut T30 ST 30
Obligafioner e 200
réntebarande vérdepapper® 193583 93583

Derivat? ' 2 979 1701
P R [
Aterkébstranséktionerz)“ o 5654

262 185 139898 204 879
Moderbolaget
Obligationer och andra
rénteb;irande v'érdepap'per‘) 179420 — 179420

Derivat? 2858
Lan? 3006
Aterkdpstransaktioner? 5654

190938 1716
Y For Utlaning till allménheten avses vérdet av sdkerheterna.

189222

2 Beloppen &r inklusive upplupna rantor.

Likviditetsrisk

Moderbolaget

| Skandias livbolag rader normalt sett ett dverskott pa likviditet, framst pa
grund av att kundernas ataganden har en lang duration. Som framgar av
tabellen ovan har drygt 60 procent av moderbolagets ataganden en (6ptid
Overstigande fem ar.

Skandias livbolags storsta likviditetsrisk foljer av en potentiell mass-
annullation, dér stora likviditetsutfléden kan behdva ske pa kort tid.
Skandias livbolag &r dven utsatt for marknadslikviditetsrisk. | ett stressat
marknadsladge kan bolaget tvingas till en omallokering pa tillgangssidan for
att uppfylla legala solvens- och kapitaltdckningskrav. | ett sadant ldge &ar
det centralt att tillgangarna ar tillrackligt likvida for att mojliggdra en sadan
omallokering. Likviditetsrisk skulle dven kunna uppsta till féljd av kreditrisk,
men i Skandias livbolags fall &r detta mindre relevant eftersom motparterna
haller hdg kreditkvalitet.

Skandias livbolag hanterar likviditetsrisk dels genom en av styrelsen
faststalld riskaptitlimit och dels genom av styrelsen faststéllda krav pa
likviditetsreserv och likvida tillgangar inom ramen for kapitalfrvalt-
ningens tillgangsforvaltning. Enligt moderbolagets policy om investeringar
i placeringstillgangar ska likviditetsreserver av tillrdcklig omfattning finnas
omedelbart tillgéngliga. Lagst 10 procent av placeringstillgangarna placeras
i likvida korta rantebarande placeringar, statsobligationer med tillfreds-
stéllande kreditvardighet eller svenska sékerstéllda bostadsobligationer
med hdgsta kreditvardighet. Darutdver ska likviditeten i placeringstill-
gangarna vara tillfredsstéllande god och innehalla minst 50 procent likvida
vdrdepapper.

Likviditetsplanering och flédesanalyser baserade pa férsédkringsrdrelsens
utveckling beaktas dven vid langsiktig planering och styrning av tillgangs-
slag inom kapitalférvaltningen.
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Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

| Forsékringsaktiebolaget Skandia (publ) kan ett ovéntat likviditetsbehov
uppsta framst i samband med kundernas fondbyten inom fond- och depa-
forsakring. Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) hanterar likviditetsrisken
genom att verksamheten har rutiner fér 6vervakning av likviditetssituationen
pa kort och medellang sikt. Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s ALCO
foljer upp likviditeten och likviditetsriskerna [6pande, bland annat genom att
overvaka likviditetssituationen gentemot stresscenarion for likviditetsrisk
pa kort och medellang sikt.

Skandiabanken AB (publ)

Det yttersta ansvaret for Bolagets likviditetsrisk aligger styrelsen. vVd har
delegerat ansvaret for likviditetsrisk till CFO. Treasuryavdelningen ansvarar
for den dagliga likviditetshanteringen. Likviditeten investeras och finansie-
ras i svenska kronor.

Inom hanteringen av likviditet ingar dagliga stresstester, prognostise-
ring av likviditet och finansieringsbehov, hantering av dverskottlikviditet,
beredskapsplaner for likviditet samt en arlig intern likviditetsutvardering
som en del i den Interna Kapital- och LikviditetsUtvarderingen (IKLU). IKLU
innehaller kontinuerlig och grundlig utvardering av samtliga komponenter
som tillsammans utgdr och/eller stédjer Skandiabanken AB (publ)s ramverk
for likviditetshantering.

Treasury méter bade kortfristig och langfristig likviditetsrisk. Kortfristig
likviditet hanteras pa interbankmarknaden genom kontinuerlig bevakning av
kanda framtida in- och utfléden i kombination med prognos pa férvantade
floden baserat pa erfarenhet av kundernas beteende. For att sdkerstélla
beredskap i situationer ddr Skandiabanken AB (publ) ar i akut behov av
likviditet haller Skandiabanken AB (publ) en likviditetsreserv. Likviditets-
reserven bestar av tillgangliga medel som Treasury forfogar 6ver och som &r
godtagbara som sédkerhet hos Riksbanken. Likviditetsreserven sékerstéller
att Skandiabanken AB (publ) har mégjlighet att omvandla tillgangar med kort
varsel till likvida medel.

Operativ risk

Operativ risk dr en naturlig foljd av bedrivandet av verksamheten och
férekommer saledes i alla bolag och alla typer av verksamhet inom Skandia.
Effekter av operativa risker uppkommer vanligtvis i form av kostnader eller
ryktesforluster. Hanteringen av operativ risk dr ddrmed enhetligt utformad
inom koncernen. Det &r varken majligt eller kostnadseffektivt att férsdka
eliminera alla operativa risker i verksamheten. Skandia stravar efter att
begrédnsa eller mildra effekterna av eventuella forluster till f6ljd av operativa
risker med hdnsyn tagen till Skandias verksamhet. Storre incidenter och
kostnader dr mycket sillsynta och Skandia arbetar malmedvetet for att
férhindra att denna typ av handelser intraffar.

Styrelsen har beslutat om ett internt regelverk for operativ riskhantering.
Regelverket omfattar Skandias process for hantering och rapportering av
risker och anger styrelsens risktolerans for operativa risker. Ansvaret for att
l6pande hantera operativa risker dr en integrerad del av chefsansvaret inom
Skandia. Till stdd for hanteringen har Skandia en sa kallad sjélvutvarderings-
process samt en process for incidenthantering. Arligen genomfér varje en-
het en sjalvutvdrdering av operativa risker som uppdateras kvartalsvis infor
riskrapportering. Utvédrderingen syftar till att identifiera och beddma risker,
samt att ta fram atgérder for att hantera dessa. Hanteringen inkluderar dven
risker i verksamhet som laggs ut hos intern eller extern part. Detta innebar
att information regelbundet inhdmtas om risker och incidenter i den utlagda
verksamheten. Respektive riskdgare beaktar denna information nér total
riskexponering beddms. Alla medarbetare ska rapportera incidenter inom
sin respektive verksamhet. Genom att registrera incidenter erhalls incident-
och forlustdata vilken hjalper verksamheten att analysera och forsta
riskerna béttre i syfte att minska operationella férluster. Alla incidenter foljs
upp och atgardsplaner tas fram for att reducera och, om mgjligt, eliminera
eventuella negativa konsekvenser.
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Skandia har dven styrdokument for beslutsprocessen vid inférande av nya
eller vid vasentliga forandringar i produkter, tjanster, marknader, proces-
ser, IT-system samt vid stdrre fordandringar i verksamhet och organisation.
Syftet &dr att sékerstélla att fordndringarna har gynnsam effekt pa Skandias
l6nsambhet, kapitalsituation och varumérke. Processen omfattar bland annat
en l6nsamhetsanalys och en analys av férandringens paverkan pa Skandias
samlade riskbild.

Som ett stdd for riskhanteringen har Skandia ett koncerngemensamt
sa kallat Governance-, Risk- och Compliancesystem. Systemet stodjer
hanteringen av operativa risker saval som affarsrisker och strategiska risker.
Systemet anvands dven for rapportering och uppféljning av incidenter.

For att sdkerstalla att Skandia kan driva den affarskritiska verksamheten
pa en acceptabel niva vid stérningar och avbrott finns det en struktur och
process for beredskaps- och kontinuitetshantering. Malet fér denna ar att
Skandias vasentliga processer kan upprétthallas pa en acceptabel niva trots
intraffade och o6nskade interna eller externa storningar. Det finns dven en
krisledningsgrupp som utgor ett strategiskt stdd till vd under en eventuell
krissituation.

Affdirsrisk

Affarsrisk forekommer i alla bolag inom Skandia. Med affarsrisk avses risken
for att Skandias varde reduceras pa grund av avvikelse fran férvantat utfall
for volymer, kostnader och marginaler et cetera. For Skandias vinstutdelan-
de bolag leder minskad nyforséljning och pressade marginaler till minskad
lonsamhet och att bolagets védrde pa sikt minskar. For Skandias livbolag
leder en nyforséljning som inte motsvarar forvantan i forlangningen till
minskad kostnadsdelning vilket far negativ inverkan pa férsékringstagarnas
framtida pension. Minskade volymer kan ocksa leda till en simre solvens-
position pa lang sikt, sérskilt i ett stressat marknadslage.

Affdrsrisk hanteras dvergripande i samband med Skandias affarsplane-
ringsprocess. Metodik for [6pande identifiering och véardering av affarsrisker
ar i stort dverensstimmande med den metodik som tilldmpas inom koncer-
nen for operativa risker.

Skandia Investment Management AB

Skandia Investment Management AB bedriver kapitalférvaltning genom att
handla i finansiella instrument som ar placerade pa kundernas tillgangs-
konton. Skandia Investment Management AB har under aret inte utfort finan-
siell handel for egen rakning utan endast inom ramen for de diskretionara
mandat bolaget fatt fran kunder. Bolaget har tva koncerninterna kunder;
Skandias livbolag och Skandia Fonder AB, och all handel med finansiella
instrument inom de diskretiondra mandaten har gjorts i deras namn. Undan-
taget dr handel med Skandia Investment Management ABs egna kapital,
vilket dr placerat pa bankkonto och i sdkerstéllda obligationer med god
kreditkvalitet och marknadslikviditet. Skandia Investment Management AB
ar utsatt for operativ risk, afférsrisk och strategisk risk, vilka hanteras enligt
koncernens processer for riskhantering.

Skandia Fonder AB

Skandia Fonder ABs verksamhet bestar av férvaltning av fonder (internt och
externt utlagda), administration, distribution samt produktutveckling. Verk-
samheten ger upphov till operativ risk, affarsrisk och strategisk risk vilka
hanteras i enlighet med koncernens processer for riskhantering.

Skandia i Danmark

Skandia Link Livsforsikring A/S har ett run-off bestand av produkter med
garanti, vilket avyttrades den 1januari 2018. Bolagets hantering av forsak-
ringsrisk beskrivs ovan. Hanteringen av 6vriga risker 6verensstdmmer i stora
delar med det som beskrivits for Forsékringsaktiebolaget Skandia (publ).



Noter till resultatrdkningen

3 Premieinkomst, livforsdkringsrorelsen

Totalt
2017 2016

Individuell
2017 2016

Grupp

Koncernen 2017 2016

Periodisk premie

i form av inbetalda
premier
Engangspremie

i form av inbetalda
premier
Premieinkomst

i form av tilldelad
aterbiring
Premieinkomst
avseende inflyttade
forsakringar
Portfoljpremier,
mottagna 528 296 442 727

Premieskatt 1 2 o9 31 30 33

4049 3795 5593 5884

8257 6284 260 264

96 95 261 240 356 3

4699 2048 890 456

9642 9879,

8517 .88

55892504,

970..

17531 12748 7271 7255 24802 20003

Av den totala premieinkomsten avser 24 385 (19 600) MSEK avtal tecknade
i Sverige, 417 (403) MSEK avser avtal tecknade i Danmark.

Av den totala premieinkomsten avser 22 888 (17 988) MSEK aterbarings-
berdttigade avtal. Av premieinkomst inflyttat kapital avser 4 211 (1 879)
MSEK inflyttat garanterat kapital och 1 378 (624) MSEK inflyttade ater-
baringsmedel.

Totalt
2017 2016

Individuell
2017 2016

Grupp

Moderbolaget 2017 2016

Periodisk premie

i form av inbetalda
premier
Engangspremie

i form av inbetalda
premier
Premieinkomst

i form av tilldelad
?Fgrp;iring 95 95
Premieinkomst
avseende inflyttade
forsakringar

.Isbrtféljpremier,

3518 3282 5593 5884 9111

8256 6283 261 264 8517

261 240

4699 2048 890 456

9166

6547

2504

mottagna

528

296

449

727

Premieskatt —

-29

-31

-29

-31

970

16999

12236

7272

7255

Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige.
Av den totala premieinkomsten avser 22 888 (17 988) MSEK aterbarings-
berdttigade avtal. Av premieinkomst inflyttat kapital avser 4 211 (1 879)
MSEK inflyttat garanterat kapital och 1 378 (624) MSEK inflyttade ater-

baringsmedel.

24271

19491

Noter

4 Kapitalavkastning intdkter, teknisk redovisning

Moderbolaget
2017 2016

Koncernen
2017 2016

Hyresintdkter fran byggnader

och mark 2817 2731 — —

Utdelning pa aktier ochandelar
Koncernforetag o= — 1415 1668
3083 2960

Andraaktier ochandelar

L
Obllgatlonerochandra e
rantebédrande vardepapper

Ovrlgaﬁnan5|ella L0
Placeringstillgangar e T e e

Lan

Ovriga finansielatilgangar’ 25 24 4

Nt

e

Aktierochandelar 13743 11831 13744
26833 32700 25538 32085

) Ranteintédkter pa finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt vérde.

2 Valutaresultat, bade positivt och negativt, uppkommer da moderbolaget
har omfattande utldndska tillgangar.

5 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar,
teknisk redovisning
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
3928 3812 T i

Byggnader och mark
Obllgatlonerochandra ettt e L
rantebdrande vardepapper — 1022 —

16306 4834 12377

973
973
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6 Utbetalda forsakringsersattningar fore avgiven

aterforsakring
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Uvsfall ... ;10186 -10088 -10331 -10208
Annullationer och aterkSp _ 7491038 0463 s

Utflyttade forsakringar’

sfall

Swkfall ... 917 1107 638 814
Skaderegleringskostnader?

-13 960

-14089 -13301

-13104

Y Av utflyttade forsakringar avser -359 (-276) MSEK utflyttat garanterat

kapital och -189 ( -161) MSEK utflyttade aterbaringsmedel.

2 Omfattar driftskostnader for skadereglering -54 (-74) MSEK for kon-
cernen och -20 (-18) MSEK fér moderbolaget samt férandring av
skadebehandlingsreserv -88 (-99) MSEK for koncernen och 3 (-21) MSEK for

moderbolaget.

7 Aterbiring och rabatter

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Samtliga driftskostnader
per kostnadsslag
"""" -2 439" -2 467'“. -1788
"""" 930  -237 - 198
,,,,,,,, e P
625  -587
"""" 1095 -998 - 509
owigt: 581 -198 ! 1130
Totalt driftskostnader -5020 -4477 -1850
Koncernen Moderbolaget
Erséttning till revisionsforetag 2017 2016 2017 2016
Revisionsarvoden -19,3 -19,8 -7,3 -8,6
Revisionsarvoden utéver " o
revisionsuppdraget -0,7 -0,9 -0,4 -0,1
Ovrigatjanster 142 72 34 08
-34,2 -27,9 -11,1 -9,5

Samtlig ersdttning har ldmnats till Deloitte. Den stora 6kningen under
Ovriga tjdnster harrdr framst fran stod i regelverksfragor rérande Penning-

tvattsdirektivet.

9 Kapitalavkastning kostnader, teknisk redovisning

Koncernen
2017 2016

Moderbolaget
2017 2016

b nad

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Aterbiring utbetald under aret -9471 -8990 -9471 -8990
lanspraktagen konsolideringsfond 9028 8655 9028 8655
-443 -335 -443 -335
8 Driftskostnader
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Anskaffningskostnader -1627 -1656  -776  -772
-119 33 220 260
©1912 1617 1147 183
vinstandelar — — — -2
Totalt driftskostnader i liv- och
skadefdrsdkringsrorelsens
tekniska resultat -3658
Varav skadeférsakring -091
73837
.I;éjﬁr\)':‘a'[tningskostﬁ':;a‘er """"
placeringstillgangar? -189  -176 -166
-78" -72" -
Skaderegleringskostnader® 99 97
K ﬁéder i bank'vef'ksamheten i -671" -619m
.kostnader 6vriga"|;6|:elsedrivandé """ i
enheter -325 -273 — —
Totalt driftskostnader -5020 -4477 -1889 -1850

Ul administrationskostnader for koncernen ingar erséttning till revisions-

foretag enligt nedan.

2 Ingar i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska

resultatet.

9 Ingar i Forsdkringsersattningar (efter avgiven aterforsékring) i

resultatrakningen.
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Driftskostnader fran
ch mark

-1039 — —

_168,‘..

Ovriga finansiella kostnader 197  -93 183

Valutakursforlust, netto — 8339 —

Nedskrivningar

dotterbolagsaktier -7 — -1166 -1346

Realisationsforlust, netto

ader och mark 0 —

Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper -1802  -891 -1728  -892
-14548 -4910 -14570 -5200

) Rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde.



10 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar,
teknisk redovisning

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Aktier och andelar — -445 — -445
Obl|gat|onerochandra 0SSOSO SN S v

rantebdrande vardepapper -1167 — -1155 —

-1167 -445 -1155 -445

11 Ovriga tekniska intikter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Volymbaserad kostnadsreduktion 1322 1203 — —
Avgiftsuttag for avkastningsskatt) 295 941  —
Ovrlga e
Ovrlga 0

2019 2165 -30 271

» Motsvarande kostnad redovisas som skattekostnad och ingar i raden
avkastningsskatt i not 19.

Noter

14 Kapitalavkastning kostnader, icke-teknisk redovisning

Koncernen
2017 2016
Kapitalforvaltningskostnader 20 8.
Andra finansiella kostnader e B
Réintek . .
.(i)l\‘/“r'i‘ggulj‘éintekostnader'mg‘dﬁmera """"""""" -103 -109
Akier o T 720
Obligationer och andra réntebarande vardepapper -8 0
-134 -137

15 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar,
icke-teknisk redovisning

Koncernen
2017 2016

och andelar

ioner och andrar: bber 1
valutaresultat, netto -
12 Kapitalavkastning intékter, icke-teknisk redovisning 1
Koncernen
2017 2016
Utdelning pa aktier och andelar 16 Resultat bankverksamhet, fore bokslutsdispositioner
"""""" 0 Resultatridkning 2017 2016
3 Ranteintdkter 867 763
"""""" Réntekostnader . -70
F “ettol) ."796 693 )
oner och andra | 41 Provisionsintdkter 254 248
6\/riga rinteintakter -11  Provisionskostnader -105 -130
""""""""""""""" jonsnetto 149 118
49 esultat finansiella transaktioner 3 2
Bvriga‘};ﬁrelseintﬁkterf o 37 119
Totalt rorelseintédkter 985 932
Andra aktier och andelar Ty o mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm——— '
40 82 Personalkostnader? -236 -262
¢ administrationskostnader -471 396
Av- ochunedskrivningar“e'l‘v materiela .
13 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar, anliggningstillgangar och immateriella tillgangar -18 -18
icke-teknisk redovisning 6\)?@5‘ruérelsekostnadé} """""""""""""" -46 54
Koncernen Totalt kostnader fore kreditférluster 771 -730
2017 2016 e .
Valutaresultat, netto — 7 .24 202
— T
"""""""""" -10 -10
Arets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 204 192
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Fortsdttning Not 16 Resultat bankverksamhet, fére bokslutsdispositioner

Y Réntenetto 2017 2016
Medel- Medel-
Rénteintdkter Ridnta rdnta % Rédnta rinta %
Utlaning till kreditinstitut -2 -0,45 -3 -0,41
Utlaning tillalimanheten 874 153 769 149
Réntebdrande vardepapper 12 -012 .:3...7005
Ovriga 7 — 0 0,04
763 1,24
Rintekostnader o
skulder till kreditinstitut o 05 0 -
e uppléﬁing o OO SNt oo e
allmanheten -85 -0,23 -82 0,22
Emitterade virdepapper 95 010 19 -0,10
i e 076 e 080
évrigé b . 40080 e
7L o0 70 01t
Ridntenetto 796 1,14 693 1,13
2 Fér personalkostnader se not 51.
3 Kreditférluster 2017 2016

Specifik reservering for individuellt varderade
lanefordringar

Aterférda tidigare gjorda reserveringar for sannolika
kreditférluster som i arets bokslut redovisas som
konstaterade 0

Arets reservering for sannolika kreditforluster 0

Inbetalt pa tidigaré'érs konstaterade kreditforluster o o
Aterforda ej léngré'é‘l"fat;derliga reserveringar for T
sannolika kreditférluster 0 1
Arets nettokostnad 2 -4

Gruppvis virderade homogena grupper av laneford-
ringar med begriansat virde och likartad kreditrisk:

Arets bortskrivning fér konstaterade kreditforluster -0 7
Inbetalt pa tidigare ars konstaterade kreditférluster 1 0
Avsiattning/uppldsning for gruppvis varderade

homogena lanefordringar 1 1
Arets nettokostnad for gruppvis virderade

lanefordringar -8 -6
Arets nettokostnad for kreditfrluster -10 -10
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17 Resultat dvrig rorelsedrivande verksamhet,
fore bokslutsdispositioner

Koncernen 2017

Skandia A/S

Skandia Asset Management
Fondsmaeglerselskab A/S

1 18
Skandikon Operations Center UAB
28
18 Ovriga intédkter och kostnader
Koncernen
2017 2016
Periodens avskrivning PVIFY ...0897 1390
Periodens avskrivning Stabil inlaning® .30 30
Ovrigt — -121
=727 -1541

Y Se not 21.



19 Skatt

Koncernen
2017 2016

Moderbolaget
2017 2016

Noter

Koncernen
2017 2016

Moderbolaget
2017 2016

Aktuell skattekostnad
Avkastnlngsskatt —726.“..“ —303“. —485'.
-186“'””—594'“ -186"
B e
113 ;805 c764

e

B
e
L2587

Kupongskatt
Inkomstskatt

Skatt redovisad i
resultatrdkningen

72285 2032 836 668
Y
hanforlig till:

Avkastmngsskdﬁt e
Justering av avkasfﬁlngsskatt S
hénférlig till tidigare taxeringsar 161 18
Kipongokart PR
Totalt avkastrimgsskatt och
kupongskatt -1122
Skattpadaretsresultat 154
Justering av skatt hanforlig till -
tidigare taxeringsar 19 1 19 1
ool ol

-1257 -1113

-912 -897 -671
-202 -27 -94

Avstamning effektiv skattesats
avseende inkomstskatt:

Avgar resultat i av astnlngs—
beskattad verksamhet

-25791 -12756 -25178 -12284

Totalt resultat i inkomstbeskattad

verksamhet = o n..5937 5841 303 585
o enllgtgallande
skattesats 22% -1306 -1285 -67 -129
SkatteeffektaveJ avdragsgllla
kostnadery/ej sk
Skatteeffekt av tidigare
aktuell skatt 21
Skatteeffektavtldlgarear
uppskjuten skatt

Skatteeffekt av andra skattesatser
| utlandet 0
Skatteeffektavforandrlng

nettoskuld/nettofordran ej

W39

105,

103 A%l

L1042

upptagenibalansrakningen 17 14 0 O

Skatteeffekt av férandring av
underskottsavdrag for vilka

uppskjuten skatt ej beaktats -39 95— =

Ovrigt ! 5 a1 a1

Orealiserade resultat pa
placeringstillgangar 71 99 70 97

Skillnaden mellan bokférda
och skattemassiga varden pa
fasti

Ovrigatempordraskilnader 5 28 0
Underskottsavdrag

-919 69 96

Uppskjuten skatt “1028
-1163

201 8 93
-919 69 96
-1120 61 3

Sverlge nanpEl el .
Danmark -24 -16 — —
Litauen -1 -1 — —

-1163 -1120 61 3
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20 Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt dvriga finansiella tillgangar och skulder

Tillgang/skuld virderad
till verkligt viarde

Fastigheter
via resultatrdkningen Svrig till- virderade
Laneford- Finansiella gang/skuld till verkligt
Som bestdmts ringar och tillgangar ejvdrderad  vérde dver
tillhdra Innehav for kundford- som kan Sdkrings-  till verkligt resultat-
kategorin handel ringar sdljas redovisning varde rikningen Totalt
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Forvaltningsfastigheter —  —  — = — T T T..5761 5506 5761 5506

209236

Rintebdrande
virdepapper ... t378

Ovrigalan och fordringar ~ —
B iy
e GERIGRERET T T T T T T T e e S B T T B

21614 26988 907 -643 334 1390 -6365 43 1 0O -92 -144 5761 5506 22160 33140

Tillgang/skuld varderad
till verkligt varde

via resultatrikningen Svrig
Som bestimts Laneford- tillgang/skuld
tillhora Innehav for ringar och ej varderad till
kategorin handel kundfordringar  verkligt viarde Totalt
Moderbolaget 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Aktier 20234 20958 — — — — 290 522 20524 21480
Réntebdrande virdepapper 19292 5960 ~— —  —  —  —  — 1292 5960
S o - - o e e
— " """374 85 — _— .374 855
&vriga finansiella skulder - - - - =9 a9 a2

21526 26918 923 -705 -374 855 281 510 22356 27578
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Noter till balansrékning
21 Immateriella tillgangar

2017 2016
Forvarvade immateriella Hvriga Totalt  FOrvdrvade immateriella Hvriga Totalt
tillgangar® immate- imma- tillgangar® immate- imma-
Stabil Vvaru- Good- riella  teriella Stabil Vvaru- Good- riella  teriella
Koncernen PVIF inlaning marke will tillgangar tillgangar PVIF inlaning maérke will tillgangar tillgangar
Anskaffningsvarde
vid arets bdrjan 13924 242 385 308 701 15560 13 846 242 380 307 780 15555
Arets investeringar D - - 113 113 - - 170 170
Arets utrangeringar - - — — - - -263
valutaomrakningseffekt T R — 3 1 10 54 7 5 1 14
Ackumulerat
anskaffningsvarde 13964 242 388 309 824 15727 13924 242 385 308 701 15560
Avskrivningar vid arets bérjan ~ -6961 151 =~ —  —  -377 7489  -5538 191 = —  —  -613  -6272
Arets avskrivningar? 697 30 —  — -2 729 1390  -30 @ —  — 13 1433
Arate utrangoringar P o o = - P T - - e e
valutaomrikningseffekt 2 — o -8 30 33— = = 14 a1
Ackumulerade avskrivningar -7 680 -181 — — -387 -8248 -6961 -151 — — -377 -7 489
Nedskrivningar vid arets bérjan D - - -272 -272 [ - - 150 1592
Arets nedskrivningar — — — — — — — — — — 1921 -121
Ackumulerade nedskrivningar D, - — -272 -272 [ - — 273 -273
6284 61 388 309 165 7207 6963 91 385 308 51 7798
L e SO 2 g g AUl . g A St
Immateriella tillgangar, netto oD - - 124 124 R - - 142 142
6284 61 388 309 289 7331 6963 91 385 308 193 7940

) De immateriella tillgangarna bestar av forvarvade 6vervarden i forsakringsbestand sa kallad purchased value of in force (PVIF), stabil inlaning i
Skandiabanken och varumarket Skandia som férvérvats fran Old Mutual fér nyttjanderétt inom Sverige.

2 Avskrivningar pa PVIF och Stabil inlaning redovisas pa raden Ovriga kostnader. Avskrivningar pa Ovriga immateriella tillgangar redovisas pa raden
Driftskostnader.

Avskrivningstider Forvarvade immateriella tillgangar
R T i . e Prévning av nedskrivningsbehov
Typ avimmateriell tillgang _ Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod Nedskrivningsprévning genomfors for samtliga forvarvade immateriella till-
Programvaror och ITsystem 3-10ar Unj@r ...  gangarhéanforbara till forvérvet av Forsékringsaktiebolaget Skandia (publ)
PVIF 15ar 50% linjar 1-5 ar, den 21 mars 2012. Prévningen genomfdrs per kassagenererande enhet,
50%linjdr 6-15ar  definierat som férvérvad legal enhet som utgdr ett verksamhetsomrade. Tre

st

kassagenererande enheter identifierades: Férsdkringsaktiebolaget Skandia
Varumirke Obestambar (iubl), Skandiabanken AB (pl;bl) iamt Skalr:dia Link Livsfor;ikrinﬁ A/S. Ned-
e gkrivningsprovningen genomfors for varje kassagenererande enhet genom
GOOAWILL e, DS DAT T att jamfora det bokfdrda vardet pa nettotillgangarna, inklusive goodwill,
med atervinningsvardet. Atervinningsvardet motsvarar ett nyttjandevirde
Immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod fordelad som beraknas genom diskonterade kassaflsden.
per verksamhet
Redovisat  Forsdkringsverksamheterna Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)
Verksamhet Goodwill Varumirke virde  ochSkandia Link Livsforsikring A/S _ _ )
Forsikringsaktiebolaget Skandia (publ) 965 934 299 l\l.ytEJarldeyardet har sin grun.d i r?spekt'lv.e bolags kapltalbasb!.dra'g till
Skandia Link Liveforsikring A7 e a5 Livférsdkringsbolaget Skandias, 6msesidigt Solvens 2-balansrakning.
an {a ink Livsforsikring A/ : 55 Solvens 2-kapitalbasen beskriver vardet av ett forsakringsbolag utifran ett
Skandiabanken AB (publ) och Skandia solvenssyfte och motsvarar skillnaden mellan marknadsvardet av tillgangar
Fonder AB 22 40 62 och skulder. Marknadsvéardering av respektive bolags skulder bestar av
309 388 697  bista skattning av forsikringstekniska avsittningar dar man har diskonterat
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férmanerna med hjdlp av Solvens 2-rantekurvan publicerat av EIOPA, samt
ett tilldgg av riskmarginalen som ett uttryck for en kdpares riskpremie for
risker som inte har ett explicit marknadsvérde. Icke ekonomiska antaganden
ska vara bdsta skattning i enlighet med FRL. Vid berékningen av nyttjande-
vdrdet beaktas dven vdrdet fran framtida premier fran befintliga forsékrings-
kontrakt samt forvarvspremien fran moderbolagets forvarv av Férsak-
ringsaktiebolaget Skandia (publ). Férvarvspremien speglar ett nuvérde av
férvantad framtida forsakringsaffar.

Bank- och fondverksamheten - Skandiabanken AB (publ) och
Skandia Fonder AB

Nyttjandevdrdet for Skandiabanken AB (publ) och Skandia Fonder AB
motsvarar nuvardet av forvdntade framtida fria kassafléden till aktie-
dgare. Kassaflodena berdknas baserat pa faststélld femarig affarsplan

och diskonteras med en ranta baserad pa den langsiktiga riskfria rdntan
plus riskpremier. Diskonteringsrdntan som har anvénts i varderingen per
december 2017 uppgar till 11,18% (11,15%). Efter affédrsplaneperioden om fem
ar har tillvaxtfaktorer for de vésentligaste affirsomradena i Skandiabanken
asatts fram till 2027. Tillvaxtfaktorn for denna period &r satt till laga nivaer,
for att darefter séttas till noll. | Skandia Fonder har tillvaxtfaktorn satts till
0% efter affdrsplaneperioden.

Utfall och kiinslighetsanalys

Ett antal stresstester har genomforts pa samtliga kassagenererande enheter
dar scenarion med lagre forvantade kassafléden och lagre forvéntat varde
pa ny affar har prévats. De prévningar av nedskrivningsbehovet som gjordes
2017 pa samtliga tre kassagenererande enheter pavisade inte nagot behov av
en nedskrivning av goodwill eller 6vriga forvarvade immateriella tillgangar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av férvirvad eller egen utvecklad
programvara som beddms ha ett ekonomiskt varde under kommande ar.
Merparten av tillgangen hanfor sig till utvecklingskostnader relaterade till
nytt banksystem i Skandiabanken som togs i bruk under 2015.

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprévning sker genom att jamfora det bokférda vardet med
atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet motsvarar ett nyttjandevirde som
berédknas genom diskonterade kassafldden. Nyttjandevardet baseras pa en
kassaflédesmodell fér den minsta kassagenererande enheten som det nya
banksystemet stddjer. Som grund for berdkning av nyttjandevardet anvands
bankens femariga affdrsplan da systemet ligger till grund for hela bankens
verksamhet. For ytterligare information avseende berdkning av nyttjande-
vérdet se avsnitt ovan Bank- och fondverksamheten - Skandiabanken AB
(publ) och Skandia Fonder AB.

Utfall och kiinslighetsanalys

De prdvningar av nedskrivningsbehovet som gjordes 2017 pavisade inte
nagot behov av en nedskrivning.
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22 Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2017 2016
Verkligtvdrde e e
Ingaende balans forvaltningsfastigheter 49912 43617

Forséljningsintdkter salda fastigheter T 504 A
Realiserad'\‘)é‘rdeftjréndriﬁé """" Y
Orealiserad vardeforandring 3939 3811
Utgaende balans verkligt virde 55943 49911

Under aret har 7 (8) fastigheter forvarvats med tilltrade under 2017.
Avtal om forvdrv av ytterligare 1 fastighet och avyttring av 1 fastighet
har tecknats under 2017 for tilltrade respektive frantrdde under férsta
kvartalet 2018.
Under 2017 har 3 (1) fastigheter salts till ett vdarde av 503 (4 mkr).
Darutdver har bland annat tillaggskdpeskillingar erhallits med 1 (3) MSEK.
Under 2017 genererade 98% (100%) av forvaltningsfastigheterna
hyresintakter.

Verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Bolaget redovisar forvaltningsfastigheter till verkligt varde, det vill sdga
till det marknadsvarde som vid en extern oberoende vardering har asatts
fastigheterna. Samtliga fastigheter marknadvérderas vid arsskiftet enligt
varderingshandledning och foljer riktlinjerna for MSCI/IPD (Svenskt Fast-
ighetsindex). Bolaget anvander sig av flera externa vdrderingsforetag dar
alla vdrderare dr auktoriserade av Samhéllsbyggarna. Flera av varderarna
ar dven certifierade enligt den internationella organisationen RICS (Royal
Institution of Chartered Surveyors). En omférdelning av objekten mellan
varderingsforetagen sker dver tiden for att 6ka tillforlitligheten i bedomda
verkliga vdrden. Alla fastighetsvarden ar resultatet av varderingsforetagens
beddmningar vid en given tidpunkt, vardetidpunkten dr den 31 december
2017, och inkluderar en viss osdkerhet vilken uppskattningsvis ror sig om
+/- 5-10% per fastighet.

Varderingsprinciper

varderingsforetagen har i sina vardebeddmningar utgatt fran tva olika
varderingsmetoder; dels ettarig nettokapitaliseringsmetod, dels kassa-
flédesmetod. De olika metoderna bor komma till likartat resultat eftersom
bada bygger pa ortsprisanalyser. | bolagets fall har verkligt virde bedémts
via en kassaflédesanalys for flertalet fastigheter. En kassaflodesanalys
baseras pa uppskattningar av en fastighets avkastningsférmaga. Metoden
innebar att forvantade framtida betalningsstrémmar och restvarden
nuvdrdeberdknas.



Fortsdttning Not 22 Férvaltningsfastigheter

Vardetidpunkt 2017 2016
Verkligtvarde o 35943 49011

Virderingsantaganden:
Kalkylperiod, i huvudsak

Viktad kalkylrinta 5,90 %
Dlrektavkastnlngskrav I F T
V|ktatdlrektavkastnlngskravfor B eet R AR
beddmning av restvarde 4,10 %

Hyresmtakter U
r/kvm
'I'\)I'arknadshyra o 2 554 kr/kvm
brifs-ochunderhdlsosiader  sezkgjom 633

kefkum_
kr/kvm |

23 Placeringar i koncernféretag och intresseféretag

Moderbolaget

Aktier och andelar i koncernféretag Organisations-

Kénslighetsanalys avseende fastigheternas marknadsvirde
Fastigheternas marknadsvarde ar kénsliga for de antaganden som anvands

i kalkylen.

Genom att variera ett antal parametrar berédknas kénsligheten i

varderingen.

Kénslighetsanalys

Forandring

Noter

vardeforandring

Hyresintakter

Direktavkastningskré;/

+682/ -682 MSEK

Kénslighetsanalys resultat

+/-1%-enhet  -10 905/ +17 873 MSEK

Forandring Arlig resultateffekt

Ekonomisk uthyrningsgrad

+/-1%-enhet

Hyresintakter

.7 26 MSEK

25 MSEK

Fastighe’;‘s“kostnadel{:
vardeférandring forvaltnings-
fastigheter

. Hz TOMSEK

2559 MSEK

Kapital- Verkligt Verkligt
Eget Varav andel, vidrde virde

och intresseféretag? nummer Site Antal aktier kapital resultat

% 2017 2016

Redo-
visat
virde
2017

Redo-
visat
virde
2016

Forsdkringsaktiebolaget Skandia®? _ 502017-3083 Stockholm 1030762688 13043 1018
556140-2826 Stockholm .

20952237 Kdpenhamn
556606-6832 Sto

556217-8300  Stockholm
304048351
556023-4782

erations Center | UAB
Administration AB?

31613876
27192319

556649-0362 _Stockholm

50000 25945 3931
1656 -168

73

556000-1033  Stockholm 3639552 18 0o
Forsdkringsgirot Sverige AB 556482-4471  Stockholm 5000000 4 -5

100 17550 18114
100 25945 22005
100 25945 22008
100 1s7 2112,
0T
100 30 95

e e
25 4 4

17 265
5610
1694

18114
5610
1940
BT

Lan till koncernforetag

Skandia Link Livsforsikring A/S%

45395 42457

900

24718

93

25852

16400

900
90

17 459

17390

Totalt placeringar i koncernforetag och intresseféretag

42177
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Fortsdttning not 23 Placeringar i koncernféretag och intresseféretag

Fordndring i aktier och andelar i koncernféretag

och intresseféretag 2017 2016

Anskaffningsvarde vid arets borjan

Forsiljning T

1034

Anskaffningsvdrde vid arets slut

32519,

Verkligt vdrde pa dotter- och intressebolag

Verkligt varde pa Skandias dotterbolag motsvarar andelen av bolagens
egna kapital med féljande undantag. F&r innehavet i Skandia Fastigheter
Holding AB motsvarar verkligt virde eget kapital i den koncern som Skandia
Fastigheter Holding AB ar moderbolag. For forsakringsbolagen Forsakrings-
aktiebolaget Skandia (publ) och Skandia Link Livsforsikring A/S berdknas
marknadsvardet till respektive bolags kapitalbasbidrag till Livforsakrings-
bolaget Skandias, dmsesidigt Solvens 2-balansrékning med tilldgg for en
marknadsvardesjustering som beaktar vérdet fran framtida premier fran
befintliga forsakringskontrakt.

Nedskrivningar vid arets borjan -5114 c . . . . L .
§ T R B Nedanstaende innehav anses inte vara védsentliga varfor nagon finansiell
Arets nedskrivningar -1346 . L . " K -
E i e 207 - information i sammandrag inte presenteras. For detaljerad finansiell infor-
orsayning mation for dessa innehav hanvisas till respektive foretags arsredovisning.
Nedskrivningar vid arets slut -6667
24718 25852
Koncernen
Redo-  Redo-
Kapital- Verkligt Verkligt visat visat
Aktier och andelar i koncernféretag  Organisations- Eget Varav andel, viarde viarde virde virde
och intresseféretag? nummer Site Antal aktier kapital resultat % 2017 2016 2017 2016
Sophiahemmet Rehab Center AB® 556248-6323  Stockholm 750 11 4 50 11 8 11 8
Forsakringsgirot Sverige AB 556482-4471 Stockholm 5000000 4 -5 25 4 5 4 5
15 13 15 13
Fordndring i aktier och andelar i koncernféretag
och intresseféretag 2017 2016
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 29 1500
Arets kapitaltillskott 5 -1
Arets avyttringar — -1470
Anskaffningsvirde vid arets slut 34 29
Ackumulerade resultandelar vid arets borjan -16 9
Arets resultatandelar, totalresultat -3 -25
Ackumulerade resultandelar vid arets slut -19 -16
15 13

Y Innehaven dr onoterade.

2 Eget kapital och resultat dr konsoliderade uppgifter for bolaget inklusive
dotterbolag.

3 UtGver eget kapital tillkommer vardet av befintligt och framtida
forsakringsbestand vid varderingen till verkligt varde.

4 Lanen l6per utan faststalld slutfrfallodag.

% Hir ingar dven virdet pa Skandiabanken AB (publ).

® Sophiahemmet Rehab Center AB &gs till 50% av Forsékringsaktiebolaget
Skandia (publ).
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24 Aktier och andelar
2017 2016
Anskaff- Anskaff-
nings-  Verkligt nings-  Verkligt
virde virde virde virde
Koncernen
Svenskaforetag 34703 45833 28819 37896
Utlandska foretag 91558 116579 96017 111906
126261 162412 124836 149802
Noterade aktier 109 294 98469
Onoterade aktier 53118 51333
162412 149802
Moderbolaget
Svenskaforetag 34701 45833 98818 37896
Utlindska foretag 91542 116563 95973 111879
126243 162396 124791 149775
109278 98451
Onoterade aktier 53118 51394
162396 149775

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.

Noter

25 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

2017 2016
Upplupet Upplupet
anskaff- anskaff-
nings- Verkligt nings- Verkligt
virde varde virde varde
Koncernen
Virdepapper emitterade av:
bt — e
104 569 98848 97532
Ovriga svenska emittenter 43628 43 310 349298 34112
Utlandska stater 155 9243 778 773
Ovriga utlandska emittenter 9697 10510 8585 9433
200049 199537 185097 185768
Noterade virdepapper 198736 185020
Onoterade virdepapper g0 748
199 537 185768
Moderbolaget
40994 41534 41415 42720
Svenska bostadsinstitut 104386 102 684 98706 97391
Ovriga svenska emittenter 42771 42599 33759 335792
Ovriga svenska emittenter L 22202 2 2.
5778 6554 4924 5737
193929 193371 178804 179420
192720 178742
Onoterade virdepapper T 651 678
193371 179 420

Bokfort varde verstiger respektive understiger nominella varden med
15 657 (3 361) MSEK respektive 70 (2 537) MSEK for koncernen och
15 497 (3 148) MSEK respektive 69 (2 532) MSEK for moderbolaget.
Samtliga réanteb&drande vardepapper &r tidsbundna.
Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.
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26 Derivatinstrument

2017 2016
Nominellt  Anskaff- Positiva Negativa Nominellt  Anskaff- Positiva Negativa
Koncernen belopp ningsvirde vdrden virden belopp ningsvirde virden vdrden

Derivatinstrument upptagna i balansrakningen

Optioner / Swaptioner i

Aktier

Réntebdrande

Terminer

Aktier

Valuta

Swappar

Aktier

Valuta

Réntebdrande

Ravaror

Réntebdrande

12840

13

9524

12

97

Moderbolaget

106 552

1395

109238

2980

2340

Derivatinstrument upptagna i balansrakningen

Optioner / Swaptioner i

Aktier

Rantebadrande

Terminer

Aktier

valuta

Swappar

Aktier

valuta

Rantebdrande

Ravaror

I moderbolaget férfaller 1 070 MSEK av tillgangarna och 943 MSEK av skuldernainom 12 manader och i koncernen férfaller 5 648 MSEK av tillgangarna och

9 29292 MSEK av skulderna inom 12 manader.
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27 Tillgangar for villkorad aterbdring

Noter

29 Tillgangar i bankverksamhet

Koncernen Moderbolaget 2017 2016
2017 2016 2017 2016 Tillgéngar

Aktiebaserade tillgangar 15614 13925 — — 15
Rintebaseradetillgangar 14649 16018  — — 4718 3640

30263 29943 — — 417 230
"f5¢@6ﬂf§éﬁéi
For moderbolaget finns inga avskiljbara tillgangar for villkorad aterbéring. . .. 83
For koncernen forfaller 9 644 MSEK inom 12 manader. 4643 4162

14
142
28 Fondforsakringstillgangar bvriga tillgé'r‘i‘gar 999
Koncernen Totalttillgangar . 69445 65311
2017 2016 e e
Aktiebaseradetillgangar 112018 95468 Avgar koncerninterna poster -4042 -3764
Rintebaserade tillgangar 58396 60995 Totalt tillgangar i Bankverksamheten 65403 61547
170414 156463
f{{l}glanmgsbara statskuldférbindelser m.m. 2017 2016
Ingdende balans 156463 147432 Svenska kommuner 4718 3640
4718 3640
. Nominellevarde 4673 3624
» Utlaning till allménheten 2017 2016
Utlanmg till allménheten 59201 56745
,,,,,, ..7505 025 o a2
S k226 1252 59190 56733
Valutaomraknmgseffekt 376 1856
Utgaende balans 170414 156463
23
For koncernen forfaller 16 271 MSEK inom 12 manader. Spec|ﬁka reserverlngar f5r individuellt
vdrderade lanefordringar -2 -2
"""" Reserverlngar foré?ﬁppws vérderadekﬁamogenam S
grupper av lanefordringar med begrénsat vérde -4 -8
"""" Gruppwsa reservé‘r”l'hgar fr individuellt D
vdrderade lanefordringar -5 -2
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ke 12
Totalt osékra lanfordringar netto 5 11

Utlaning till allmanheten

Utlaningen fordelad efter aterstdende [6ptid,
~ bokfért vc'irde

9499

e

""" 6423 6246

Langreansar T9908 2401
59190 56733
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Fortsdttning not 29 Tillgangar i bankverksamhet

3 Obligationer och andra rintebidrande

virdepapper

2017

2016

Emitterade av offentliga organ

50

4162

LAsas L

3212

4162

1696

3021

4643

4643

varav innehav stdllt som sdkerhet till f6rman for
Sveriges riksbank

4 Immateriella tillgangar

2017

2290

2016

Anskaffninsvirde vid arets bérjan

439

439

Ackumulerat anskaffningsvirde

439

Arets avskrivningar

-18

439

Ackumulerade avskrivningar

-315

-297

124
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30 Ovriga fordringar

Koncernen
2017 2016

Moderbolaget
2017 2016

Ej likviderad forsaljning av
placeringstillgangar

Fordringar koncernféretké‘gw T

Betald kontantsdkerhet

C)\Irigt

L2909

585 680

907 1039

290 994
186 146
907 1039
9073039,

1782 2713

1511 2294



Noter

31 Avsiittning for skatter Avsittning for Uppskjuten  Uppskjuten
uppskjuten skatt skattefordran  skatteskuld Netto
Skattefordran Skatteskuld Netto PPl
Bankverksamhet 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 .
N Uppskjuten skatt
Avkastningsskatt 77 818 2 2 75 816 ; )
redovisad via
Inkomstskattefordran/ resultatrikningen 13 15 — — 13 15
skuld 4 15 213 184 2909 169 iR S
Uppskjuten skatt
[ .81 833 215 186 -134 647  redovisad via dvrigt
Bankverksamhet totalresultat -6 -5 — — -6 -5
inkomstskatte- 7 10 _ _ 7 10
fordran/skuld 13 11 - 0 13 11 total 1046 1121 8483 7523 -7437 -6402
94 844 215 186 -121 658
Avsittning for Uppskjuten Uppskjuten
Prelimindrt inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i uppskjuten skatt skattefordran  skatteskuld Netto
andra hand inkomstskatt. Moderbolaget 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Uppskjuten skatt
Skattefordran Skatteskuld Netto hanfarlig till:
Moderbolaget 2017 2016 2017 2016 2017 2016  aktier och andelar  — _ 199 188 199 ‘188
Avkastningsskatt 77 818 — = 77 818  oObligationeroch
Inkomstskattefordran/ andra réntebédrande
skuld — — 78 76 -78 -76 vdrdepapper — — -2 5 2 -5
77 818 78 76 -1 742  Derivat — 0 -3 0 3
.Pensionsskud .3 3 - - 3 3
Prelimindrt inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i Ovriga temporira
andra hand inkomstskatt. .Skilnader ... 0 . . 0 0.
Underskottsavdrag — — 0 0
3 3 120 190 -117 -187

Avsittning for Uppskjuten Uppskjuten
uppskjuten skatt skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Uppskjuten skatt redo-
visad via resultatrak-
ningen hanforlig till:
Immateriellatillgingar -6 40 365 396 -371 -356
e e
" Aktierochandelar  —  — 199 188 -122  -188
. Obl|gat|oner o
andra rdntebdrande
vdrdepapper 0 0 2 11 -2 -11
e - 5 5 5 =
e S = o e
" Handels-och "
kommandit-
bolagsandelar 103 103 — — 103 103
_Pensionsskuld 974 966 5 1 976 9265
Ovriga temporéra
. Skilnader .2 1 65 52 .56 51
.Underskottsavdrag 742 753 o T 742758
Avgar: poster som
ej mdter kraven for
tillgangsredovisning? -83 -52 — — -83 -52
1039 1111 8483 7523 -7444 -6412

Y Avser skattefordran pa underskottsavdrag i de fall det bedéms som
mindre sannolikt att de kommer att kunna avraknas mot framtida
beskattningsbara vinster eller att det foreligger osakerhet om under-

skottens slutliga storlek.

Samtliga forandringar ingar i arets resultat.
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32 Forutbetalda anskaffningskostnader

Koncernen Moderbolaget
Fordndring av forutbetalda
anskaffningskostnader 2017 2016 2017 2016
Ingaende balans 19

vering av nya
anskaffningskostnader

Avskrivning av
anskaffningskost

nader ..
dkningseffekt
Ovriga forandringar

Utgaende balans

33 Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
e 2ORT 2016 2017 2016
Ovriga forutbetalda kostnader 1442 1292 80 76

Upplupna intékter fran
koncernfSretag e e e S S

Ovriga upplupna intikter 369 343 0 1
1811 1635 83 30

34 Eget kapital

De mest védsentliga bestandsdelarna inom Eget kapital bestar av foljande:

Konsolideringsfond

Har redovisar moderbolaget, som drivs enligt 6msesidiga principer, sitt
ansamlade dverskott. Overskottet far anviandas fér utbetalning till férsék-
ringstagarna i form av aterbaring. En prelimindr fordelning av dverskottet
gors for forsakringar med sparandemoment och retrospektivreserv via
aterbdringsrantan. Overskottet blir slutligt tilldelat vid utbetalningstillfallet.
Overskottet kan ocksa anvéndas for forlusttdckning.

Fond for verkligt virde

Hér redovisas orealiserade vardeférandringar for Finansiella tillgangar som
kan séljas. Skandiabanken AB (publ) tilldmpar denna kategori for rante-
barande vardepapper samt for aktieinnehav. Vid avyttring omklassificeras
orealiserade vardeférandringar till resultatrdkningen som realiserade.

Formansbestdmda pensionsplaner

Pensionsforpliktelsen for de anstélldas formansbestdmda pensionsplaner
berédknas utifran faststéllda aktuariella antaganden. N&r dessa antagan-
den avviker fran verkligt utfall eller da antaganden férandras uppstar sa
kallade aktuariella vinster och férluster vilka redovisas som Omvérdering av
férmansbestdmda pensionsplaner i Ovrigt totalresultat.

Oomrékningsreserv

Med Omrakningsreserv avses de valutaomrékningseffekter som uppstar vid
omrékning av utlandsverksamheternas finansiella rapporter till koncernens
rapporteringsvaluta i SEK samt valutaomrakningseffekt avseende sékring av
nettoinvestering i utldndsk valuta. Vid avyttring omklassificeras tillhdrande
orealiserade vardeférandringar till resultatrékningen.
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Fond for utvecklingsutgifter

Hér redovisas aktiverade utvecklingsutgifter for egenupparbetade immate-
riella tillgangar som uppkommit efter den 1januari 2016. Avsatt belopp ater-
fors till fritt eget kapital i takt med att de upptagna utvecklingsutgifterna
skrivs av.

Balanserad vinst

Hér redovisas upparbetade vinstmedel fran dotterbolagen inom Skandia.
Samtliga poster i det egna kapitalet inom Skandia och moderbolaget kan
betraktas som bundet eget kapital da utdelningsbart kapital i dotterbolagen
samt 6verskott i moderbolaget i slutdndan endast kan tilldelas forsakrings-
tagarna i Skandia som aterbéring.

Eget kapital hanforligt till kapitalandelsédgare

Den 10 april 2015 ingick Skandia Fastighetskoncern ett kapitalandelslans-
avtal ("Avtalet”) med koncernbolaget Thule Fund S.A., SICAV-SIF ("Thule”).
Med stdd av Avtalet far fastighetskoncernen vid ett eller flera tillféllen lana
upp medel sasom kapitalandelslan fran Thule. De emitterade kapitalandels-
lanen har klassificerats som egetkapitalinstrument da lantagarnas avkast-
ning ar beroende av fastighetsbolagens resultat. Lanen ingar som del av
konstruktionen av en fastighetsfond som erbjuds externa investerare via
Thule. Avtalet &per tills vidare och kan sdgas upp helt eller delvis enligt be-
stdmda tider och hdndelser pa sédtt som ndrmare foljer av Avtalet. Kapital-
andelslanet dr uppdelat i en kapitaliserande respektive distribuerande
lanedel, med distribution forbehallet att Thule sa pakallar. Vid aterbetalning
av del av den distribuerande lanedelen har Thule foretradesratt till fastig-
hetsbolagens utdelningsbara medel framfor dess aktiedgare, forbehallet att
sadant krav pa aterbetalning tacks av belopp fastighetsbolagen kan férfoga
6ver som utdelningsbara vinstmedel. Utdelningsandelen av avkastningen &r
den del av totalavkastningen som motsvarar fastighetsportfoljens direkt-
avkastning berdknad enligt principerna for IPD Svenskt Fastighetsindex.

Moder-
bolaget

2017 ars ordinarie bolagsstamma disponerade
vinstmedlen enligt 2016 ars balansriakning

Overfort till konsolideringsfond for foljande
forsdkringsgrenar:

Formansbestamd forsékring
Avglftsbestamd traditionell forsdkring
: cnuten sjukforsakring och
individuell traditionell livforsikring

Ouppségbar sjuk-och olycksfallsforsakring samt
premiebefrielseforsakring

aterforsakring

2016 ars redovisade resultat



35 Obeskattade reserver

Noter

37 Livforsadkringsavsittning fore avgiven aterforsakring

Moderbolaget 2017 2016 Koncernen Moderbolaget
Ingaende Balans 752 611 2017 2016 2017 2016
Aretsupplésning 299" Ingaende balans 239794 222154 239752 221339
Arets avsét'f‘ri‘ing """""" o 41 o 141 . premier ) 18417 ) 14725 H1.8m373 14660 .
Utgaende balans 771 752 Utbetalningar 19560 -12532 -11996 -11652
Riskresultat a8 115 9 7
Obeskattade reserver bestar av periodiseringsfonder. Tilldelad rénta brutto 4472 4464
Kostnadsuttaé """ ; 2043
Avkastningsskéﬁt: o -1109
36 Ej intjanade premier och kvardrdjande risker fore Effekt av dndrad marknadsrénta 10161
avgiven aterforsakring Effekt av dndrade antaganden 4100
Koncernen 2017 2016 R e .
L ekt av skillnad i garantirinta
Skadef6rsakring 294 302 och diskonteringsrdnta -1187
294 302 Effekt av annullationer -85
Forandring pré'r‘r'i'i‘ereserv .
riskprodukter 105
Overforing till"bé'hsionsskulden
enligt IAS 19 — —
Avvecklad verksamhet -121
Valutaomrékhiﬁééeﬁekt """ — —
Andra féréndringar 192 1104 189 1127
Utgaende balans 244983 239794 245078 239752

I moderbolaget forfaller 15 509 MSEK inom 12 manader och i koncernen
forfaller 15 789 MSEK inom 12 manader.

Moderbolaget

Avsidttningarna berdknas enligt vedertagna aktuariella principer. Det
innebdr att avsattningarna nuvardesberdknas och att berdkningarna bygger
pa antaganden om bland annat rdnta, dodlighet, skatt och driftskostnader.
Livforsakringsavsattningar som avser tjdnstepensioner vdrderas enligt
aktsamhetsprincipen, det vill sédga realistiska antaganden ska anvandas.
For Ovrig livforsikring (icke tjanstepensionsklassad forsikring) anvéinds
betryggande antaganden, det vill sdga antaganden som var for sig har en
inbyggd sakerhetsmarginal. For tjdnstepensioner anvdnds en ranta som
raknas fram pa samma satt som tidigare féreskrevs av Finansinspektionen
i FFFS 2013:23. Foreskriften anger att marknadsréntor (rdntekurvor)

ska anvdndas, vilket innebar att valet av rdnta beror pa forsakringarnas
kassaflodesprofil, det vill sdga nér i tiden inbetalningar och utbetalningar
fran forsakringen forvéantas. For dvrig livforsakring anvands den ranta
EIOPA foreskriver for Solvens 2-berdkningarna men justeras for att vara
betryggande. Fran rdnteantagandet avseende bade Tjanstpension och
Ovrig forsikring har avdrag gjorts for avkastningsskatt och generella om-
kostnader om sammanlagt cirka 1-2 procent. Moderbolaget anvander sig
av Skandiaspecifika dddlighetsantaganden. Metoden som anvants for att
faststélla dessa grundar sig pa en branschgemensam dédlighetsundersok-
ning, som publicerades varen 2007.
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38 Avsittning for oreglerade skador fore avgiven

aterforsakring
Koncernen Moderbolaget
Skadeforsakring 2017 2016 2017 2016
IB Intréffade och
_fapporteradeskador 970 990 — -

IB Intrédffade dnnu ej
rapporterade skador (IBNR) 98 98

__Ingdendebalans
_Ovrigaforandringar

 Valutaomrakningseffekt

Utgaendebalans
UB Intraffade och

_fapporteradeskador 957 970 —

UB Intréffade dnnu ej

Livforsakring

skador S S A SO

©IBintrdffadednnuej
NR)

. I'B”S'k'adebehandlingsrese'r'\}m e L S

.Ingdendebalans 4865 6056 4222 5537
Kostnad for skador som

_fapporteratsunderaret 776

. Utbetalt

_ Effektavandradeantaganden 12
_Avvecklad verksamhet?  —

8L 12
1519

Utgaende balans 4900 4865 4136 4222
S
rapporterade skador? 391 394 108 98
E P ej e e e e
rapporterade skador (IBNR)? 1020 842 539 495
b A i
“Ua 'S'kadebé'handlingsres'e'r'\‘/“ e R S S
5961 5933 4136 4222

Y Avvecklad verksamhet avser férsdljningen av barn-, gravid- och vuxen

olycksfallsforsakring till Moderna Férsédkringar.

2 Beloppet r diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 444
(729) MSEK i koncernen och 108 (98) MSEK for moderbolaget.

9 Beloppet dr diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 508 (759)
MSEK i koncernen och 508 (464) MSEK for moderbolaget.

10 Skandia Arsredovisning 2017

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Avsdttning for intréffade och
rapporterads skador L1348 1364 108 .98

Avsittning for intraffade menej
rapporterade skador 1124 940 539 495

3415 3550 3415

Avs'aittning for
skadebehandlingsreserv 74 77 74 77

5961 5933 4136 4222

Moderbolaget

Oreglerade skador som avser tjanstepensioner varderas enligt aktsam-
hetsprincipen, det vill siga realistiska antaganden ska anvindas. Fér Ovrig
livforsakring (icke tjanstepensionsklassad forsakring) anvands betryggan-
de antaganden. For tjdnstepensioner anvands en rdnta som réknas fram pa
samma satt som tidigare féreskrevs av Finansinspektionen i FFFS 2013:23.
Foreskriften anger att marknadsrantor (rdntekurvor) ska anvéndas, vilket
innebdr att valet av rdnta beror pa forsakringarnas kassaflodesprofil,

det vill sdga ndr i tiden inbetalningar och utbetalningar fran forsdkringen
forvantas. For dvrig livforsakring anvdnds den rénta EIOPA foreskriver

for Solvens 2-berédkningarna men justeras for att vara betryggande. For
vardering av indexerade sjukrantor sa tas utvecklingen av underliggande
index i beaktande. Detta sker genom ett inflationsantagande som, likt
valet av marknadsrénta, beror pa férsakringens kassaflédesprofil. Vi gér
ocksa antaganden om reaktivering av sjuka vilket bygger pa bolagets egna
erfarenheter. Avsattning for icke rapporterade skador avser dnnu inte
anmadlda skador och har gjorts utifran Skandias erfarenhet av sadana for
respektive produkt. Avsattningen innehaller dven en avsattning for framtida
driftskostnader fér hantering av pagaende sjukrantor, den sa kallade
Skadebehandlingsreserven. Férdandringen av Skadebehandlingsreserv redo-
visas i resultatrakningens post Utbetalda forsékringsersattningar.



39 Villkorad aterbaring

Koncernen

2017

2016

Moderbolaget
2017 2016

Villkorad aterbaring i den
traditionella livforsadkrings-
verksamheten?

Ingaende balans 551

lanspraktagen aterbarlngfor
betalningavnya premier
Forandring av villkorad aterbaring 356

-123

76

572

-97

-123 -97

551 572

Utgdendebalans o T84

V|llkoradaterbar|ng L

depaférsikringsverksamheten

551

784 551

Ingaende balans

m'Or.e.él.iserad.\}é.irdeftérénd”ritrig h
R
CRealiserad forlust
Kostnadsuttag e

-121

2936

929

-386

Utgdendebalans

30266

29950 T

Totalt Utgaende balans 31050

30501

784 551

For moderbolaget kan allt, men kommer inte att, férfalla inom 12 man. For

koncernen forfaller 9 645 inom 12 man.

" Den ianspraktagna villkorade aterbéringen far bara anvandas for att
betala nya premier. Beloppet fors saledes direkt till premieinkomst.
Marknadsférandringar paverkar inte den villkorade aterbéringen direkt.
Paverkan dr indirekt genom bolagets fordelning av 6verskott genom

aterbaringsrantan.

40 Fondforsakringsataganden

Koncernen

Noter

Koncernen
2017 2016

Ingaende balans

156777

14 450

10585

e .‘_1 175 .

Valutaomrakningseffekt

147454
19518
8884
e
L3

5219
e
683
1081
911 1576

Utgaende balans

For koncernen forfaller 16 268 MSEK inom 12 man.

170398 156777
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41 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Forvaltningstillgangar? 2017 2016
Pensionskostnader 2017 2016 Ingdendebalans
Kostnad avseende tjanstgdring under
innevarande period 59 57
110 122 -
—y 9 Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp
168 177 som ingar i rantekostnader/(intékter) 3 -12
995 298 Utgaende balans 58 54
Sdrskild l6neskatt 33 33 .
Totala pensionskostnader 496 508 Poster redovisade i Ovrigt totalresultat
Omviérderingar av nettopensionsférpliktelsen
Avstimning av fésrmansbestimda Varav effekter av férdndrade finansiella
pensionsplaner i balansrdkningen ] antaganden B8 287
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade .. varay effekter av erfarenhetsbaserade justeringar A A
formansbestamda forpliktelser ) 1 Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp
.f;(zjﬁr‘ﬁ'[fﬁingstillgéngarﬁ‘é‘é"\‘/'érkliga virde) T sg 54 Somingari réntekostnader/(intakter) 312
PR " . Sérskild [6neskatt 24 45
Forpliktelsens nuvdrde minus - —
forvaltningstillgangar _58 53 Totalt poster redovisade i Ovrigt totalresultat 157 233
Nuvardet av helt ofonderade férmansbestimda o
forpliktelser 4610 4540 Forvaltningstillgangar, fordelning
Sérskild Gneskatt -147 -111  Réntebdrande vdrdepapper 24 25
Pensionsavsittning 4405 4376  Aktier och liknande finansiellainstrument 3127
Avsittning redovisad som Skulder i bankverksamhet 11 -12  Ovrigt 3 2
Avsittning fér pensioner och liknande férpliktelser Totala forvaltningstillgangar® 58 54
redovisad i balansrdkningen 4394 4364  Varav55 MSEK & marknadsnoterat.
Specifikation av fordndring i redovisad formans- Viktigaste aktuariella antagandena® 2017 2016
bestdmd nettopensionsskuld inklusive sarskild Diskonteringsrinta 2,45%  9,50%
\oneskatt tonedkningstakt 350%  3,45%
Ingdendebalans 4376 4228 nflgtion 1,75%  1,70%
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 168 177
Utbetalda pensionserséttningar fran vigd genomsnittlig l6ptid for pensionsforpliktelsen ar 15,7 ar.
f?:(y‘?Lgp‘lngstllllgangar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o224 198 Genomsnittlig aterstaende tjanstgdringstid &r 9,8 ar.
Fértida pension 0SS 22 . Av total pensionsforpliktelse hanfors 82% till redan intjanade formaner for
Omvdrdering via Ovrigt totalresultat L9 188  tidigare anstillda och pensionirer.
Forandring sarskild loneskatt? -36 -19
Utgéende balans nettopensionsskuld 4405 4376 " Avser forvaltningstillgangar som tryggas utanfor Skandiakoncernen.
Nettopensionsskuld redovisad som Skulder i 2 sarskild [6neskatt har berdknats pa nettopensionsforpliktelsen med
bankverksamhet -11 -12 hinsyn tagen till totala férvaltningstillgangar inklusive de som tryggas
Utgaende balans nettopensionsskuld redovisad inom Skandiakoncernen.
som avsdttning for pensioner och liknande 9 Antaganden dr angivna som sammanvagda medelvédrden for respektive
forpliktelser 4394 4364 pensionsplan.

Nuvirdet av formansbestimda forpliktelser
Ingaende balans 4541 4402 Avgiftsbestimda och formansbestdmda pensionsplaner

Kostnad avseende tjéiné"c‘éf‘juring under innevarande I Skandia finns det tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestdamda och

period 59 58 formansbestamda. Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebér att bolagets
Rintekostnader Y 199 per?swnsko‘stn'ad utgc?rs aven procentl{ell ande} av 'c{en ansotall.t.:ies loni
""""""""""" ) A e varje redovisningsperiod som den anstallde utfort tjanster at foretaget.
L{tbetalc.la pe.n5|?nsersattn|ngar fran Redovisningen av avgiftsbestdmda planer innebdr att premien kostnadsfors
fgljy‘él‘t“r}‘lngst'lllgangar »»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» L2 217 i takt med att férmanen intjanas. Férmansbestdmda pensionsplaner innebar
Fortidapension 22 .. attden anstillde garanteras en viss pension efter avslutad anstillning.
Omvérdering av pensionsférpliktelse 101 176 Ppensionen baseras pa slutlénen, varfér Skandia har en forpliktelse mot
Utgaende balans formansbestdmda forpliktelser 4610 4541 nuvarande och tidigare anstéllda som skall redovisas i balansrakningen.
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Fortsdttning not 41 Avsdttning fér pensioner och liknande forpliktelser
Redovisning av pensionsforpliktelse och pensionskostnad

I moderbolaget och respektive dotterbolag redovisas kostnaden for avgifts-
och formansbestamda pensionsplaner som driftskostnader nar premierna
for dem betalas enligt en undantagsregel i RFR 2 (Radet for finansiell rappor-
tering). | koncernredovisningen redovisas daremot de formansbestdmda
pensionsplanerna utifran en berdkning som visar den slutforpliktelse fore-
taget anses ha mot de anstéllda nér de gar i pension. Foretagets utestaende
forpliktelse samt kostnad for formansbestdmda pensionsplaner beréknas
arligen med hjdlp av aktuariella metoder grundade pa foretagets langsiktiga
antaganden om bland annat diskonteringsrénta, l6nedkningstakt, anstall-
ningstid samt inflation. Den utestaende pensionsforpliktelsen och pensions-
kostnaden faststalls enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Denna metod innebdr i korthet en linjdr kostnadsférdelning mellan tiden fran
det att man bdrjar tjdna in sin pension tills pensionsaldern uppnas.

Formansbestdmda pensionsplaner finns endast i Sverige. Dessa tryggas
i moderbolaget, vilket innebdr att de berdknas och redovisas tillsammans
med moderbolagets totala forvaltade kapital och forsékringstekniska
avsattningar. For dessa pensionsplaner har Skandia inga forvaltningstill-
gangar som ar direkt avskiljbara varfor den i balansrakningen redovisade
pensionsskulden fér dessa planer motsvarar pensionsatagandet brutto.

Det finns dven ett litet pensionsatagande med tryggande utanfor Skandia,
denna redovisas netto efter avdrag for forvaltningstillgangar. De aktuariella
antagandena faststalls arligen i anslutning till balansdagen. Diskonterings-
rdntan baseras pa bostadsobligationsréntan. Ovriga finansiella antaganden
dr baserade pa Skandias langsiktiga forvantningar.

De viktigaste antagandena som faststalldes for arsberakningen framgar av
ovanstaende tabell. En sdnkning av diskonteringsréantan med 0,5 procent-
enheter skulle medféra en 6kning av pensionsskulden med cirka 8 procent
eller 374 MSEK.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justering-
ar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat
under den period da de uppstar. | koncernens resultatrakning utgdrs
kostnaden for formansbestdmda pensionsplaner av summan av kostnader
avseende tjdnstgoring under innevarande och tidigare period, rantekost-
nader och berdknad ranta pa forvaltningstillgangar. Kostnader avseende
tjdnstgoring under innevarande period och tidigare perioder samt sarskild
l6neskatt redovisas som en driftskostnad. Nettordntekostnaden redovisas
som Kapitalavkastning i det icke-tekniska resultatet.

Pensionsplanerna

Pensionsplanerna i Skandia utgors framst av pensionsférmaner som fram-
gar av kollektivavtal om tjdnstepension (FTP- planen) samt i viss grad av
tillkommande pensionsférmaner for hogre befattningshavare. Motsvarande
forhallande géller fér Danmark. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak
alderspension, sjukpension och familjepension. For medarbetare i Litauen
saknas tjdnstepension motsvarande den svenska modellen, istéllet finns
allmén statlig pension plus en modell dér arbetstagaren i en sérskild ordning
kan vélja att 6ka den egna alderspensionsavsattningen. Modellen innebar
att medarbetaren gor en form av l6neavstaende vilket uppmuntras finan-
siellt genom att det allmédnna systemet bidrar med extra alderspensions-
avsattning.

Pensionsplanerna fér de anstéllda i Skandia tryggas genom betalning av
forsakringspremier till fraimst moderbolaget. Pensionsforpliktelserna inklu-
derar till viss del dven ett sdkerstallande genom foretagsdgda kapitalforsak-
ringar. Forpliktelsen inkluderar dessutom en skuld avseende ratt till fértida
pension for vissa anstéllda. Enligt gdllande kollektivavtal omfattas denna
medarbetargrupp av méjligheten till fortida pension vid 62 ars alder jamfort
med 65 ar for dvriga anstallda.

Noter

42 Bvriga avsittningar

Koncernen

2017 2016

Uppskjutna lagfartskostnader 118 117
,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,, . W
"""" 152 145 )
145 145
Nya avsdttningar 7 7 -
lanspraktagna avsattningar — o

Utgdende balans 152 145

Av avsdttningarna kommer for koncernen — (24) MSEK att avvecklas inom
12 manader.

43 Skulder i bankverksamhet

Skulder 2016
Skulder till kreditinstitut 61
I ”L‘Jppléning fran allménheten? 38008
Emitterade vérdepappéi;’) k 22137
Ovrigaskulder 562
Efterstalldaskulder? 900
Totalt skulder 61668
Avgarkoncerninternaposter -4042 3764
Totalt skulder i Bankverksamheten 61636 57904
% Inlaning och upplaning fran allmédnheten
Inlaningen fordelad efter aterstaende 6ptid,
bokfort virde
:b:ara vid anfordrg‘r)m: 37537
 Hogst3 manader 108
Langre dn 3 manader men hogst 1 ar 179
: re dn 1 ar men hogst 5 ar 184
angi’ue ansar . -
38800 38008
2 Emitterade virdepapper
Certifikat 555 1390
5059 39202
19699 17545
25313 22137
3 Efterstillda skulder
Tidsbundna Forlagslan — —
pvigaforlagslan 900 900
9200 9200
Specifikation Nominellt belopp Réntevillkor Forfallodag

Evi 900 3 manstibor +1,25% —
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Noter

44 Skulder avseende direkt forsakring

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Forsdkringstagare 2056 1783 1644 1343
Forsakrmgsformedlare 24 34 — —
Utgaende balans 2080 1817 1644 1343
45 Qvriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Ej likviderade kdp av
placeringstillgan

T

Erhallen kontantsdkerhet 343 1716 343 1716

it e e s 5
2227 4042 1092 3279

46 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ovriga stillda panter och dirmed
jamfdrliga sdkerheter
Marglnalsakerhet for de'rlvatavtal 5054 2964 4970 2908
Vardepapperavseende IS S S A SO AN ot
aterkdpstransaktioner 15949 6878 15949 6878
b o L B S
Riksbanken i Sverige? 29290 2693 — —
1 O oy
24332 13728 21825 10825

| hdndelse av obestand har forsakringstagarna formansratt i de register-
forda tillgangarna. Under rérelsens gang har foretaget ratt att fora till-
gangar in och ut ur registret sa lange som samtliga forsdkringsataganden
dr skuldtdckta enligt forsakringsrorelselagen.

2 Séakerheter stills for intradagslimit och avseende likvid till paféljande dag.
Centralbankskontona anvénds for all clearingavveckling mellan bankerna
och sdkerhet krévs fran forsta kronan av eventuellt uppkommande minus-
saldon pa respektive konto. Avser bankverksamhet.

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Eventualforpliktelser 2017 2016 2017 2016
2017 2016 2017 2016 Borgens- och garantiférbindelser — 14 — —
Upplupna rédntekostnader 64 183 64 177 — 14 — —
Upplupna loner och somala avgn‘ter 998 317 932 958
Ovriga upplupna kostnader 469 370 — 150  Eventualforpliktelser
Upplupen kostn tlll fondvardet 22 22 144  —  skandiadr, iforhallande till tredje man, alltjimt bunden av vissa garantiata-
Forutbetalda intakter 405 523 — — ganden avseende den skadeforsakringsverksamhet som under 1999 &ver-
1958 1415 440 585 lats till If-koncernen. Genom avtal mellan berdrda bolag inom & ena sidan

47 stillda siakerheter och eventualforpliktelser

Panter och ddrmed jamforliga sikerheter stillda for egna skulder och
for sasom avsittningar redovisade forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
For forsakringstagarnas rakning
registerforda tillgingar?
Byggnaderochmark 33985 30821 33985 30891

Obllgatloneroch andra
_réntebdrande vdrdepapper )
_ Aktier o¢ och andelar

222069 209497 195011 187318

“‘Fondforsakrlngstlllgangar o
“Tlllgangar for villkorad aterbﬁflng. 30263
“Premlefordrlngar e R B
s

146766 132258 132086 119309

29943 — —

..570682 533042 364266 340468

stilld pant for sékerstallda

obligationer - bolan 25135 22504 — —

595817 555546 364266 340468

14 Skandia Arsredovisning 2017

If-koncernen och a andra sidan Skandiakoncernen garanterar If-koncernen
att Skandiakoncernen skall hallas skadeslds for alla eventuella krav fran
tredje man med anledning av sadana garantiataganden.

Koncernen Moderbolaget
Ataganden 2017 2016 2017 2016
Utfédsta investeringar inom private
equity/fonder 34950 35031 34950 35031
Sutmtiad dol e beV|lJad e o e o e o e
rakningskredit i bankverksamhet 1842 1905 — —
Beandemen eJutbetalade bttt sttt
krediter i bankverksamhet 11342 15219 — —

48134 52155 34950 35031



Noter

48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga varden

Tillgang/skuld virderad
till verkligt vdrde via
Koncernen 2017 resultatrdkningen

Finansiella
Som Finansiella skulder till Andra
bestamts Lanoch tillgadngar  upplupet finansiella
tillhéra  Innehav  Sdkrings- kundford- som kan anskaff-  tillgdngar Redovisat  Verkligt
kategorin for handel redovisning ringar sdljas nings vdarde och skulder virde virde

Aktier och andelar i koncernféretag
och intresseféretag — — — — — — 15 15 15
162412 — — — — — 162 412 162 412

199537 —_ —_ —_ —_ —_ —_ 199 537 199 537
3175 —_ 0 —_ —_ —_ 3175 3175

—_ 1382 —_ —_ —_ —_ —_ 1382 1382

4

200677 — — — — — — 200677 200677

Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar — — — 482 — — — 482 482
65 403

1863

Borion Foratbotalin Kosthador aer 0000000000000
upplupna intdkter — — — — — — 370 370 370

580915 1384 38 58 343 9 370 — 11589 661639 661639

for livforsakringar for vilka
forsakringstagarna bar risk 201448 — — — — — — 201448 201448

Gl Wit s s s s B Celese
4307,

Up
intdkter — — — — — — 852 852 852
217 614 1714 41 — — 65902 852 286123 286 123
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Noter

Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Moderbolaget 2017

Tillgang/skuld varderad
till verkligt virde via

resultatrdkningen
Finansiella
Som skulder till Andra
bestamts Lanoch  upplupet finansiella
tillhora Innehav  kundford- anskaff-  tillgangar Redovisat Verkligt
kategorin  for handel ringar nings viarde och skulder virde varde

Aktier och andelar i koncernféretag
och intresseféretag

24 718 24718 45 395

Lan till koncernforetag

i 17459 D — 17 459 17 459

Aktier och andelar

16 16239

Obligationer och andra rénteb&rande

vardepapper — — — — 193371 193371
o ot e eeissteeibedhstortl
Derivat

Aterkdpstransaktioner 15114 — — — — 15114
Fordringar . o 1590 o T eee

Andra tillgangar T 6490 e

1750

Upplupna rénte- och hyresintakter — —

Ovriga férutbetalda kostnader och o

upplupna intakter — — — — 3 3 3
..374056 1373 18979 ... 32961 427369 448046

o L

Reorkopetransationar [t et S e T T

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

440

440 440

16166 1704 — 21046

440

21046
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Noter

Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Tillgang/skuld virderad
till verkligt vdrde via
Koncernen 2016 resultatrdkningen

Finansiella
Som Finansiella skulder till Andra
bestdmts Lanoch tillgangar  upplupet finansiella
tillhora Innehav  Sdkrings- kundford- som kan anskaff-  tillgangar Redovisat  Verkligt
kategorin for handel redovisning ringar sdljas nings vdarde och skulder virde virde
13

och andelari koncernforet
och andelar

185768

e
e e e B0 T T 3008 3008
BB T T T T T 3654 5654

186 406 — — — — — — 186406 186406

Aterférsikrares andel av

forsakringstekniska avsattningar — — — 650 — — — 650 650
2203 2203
527630 2972 .95 ...62236 7812 ... 13225 613970 614041

for livforsakringar for vilka
forsakringstagarna bar risk
Skulder i bankverksa

Derivat

187278 187278
o 58469
— 2243 2243
o s 06
| 4120

Up
intékter — — — — — 1416 — 1416 1416
194211 2243 97 — — 63295 259 846 260459

Tabellen justerad jamfort med arsredovisningen 2016 for jamforbarhet.
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Noter

Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Tillgang/skuld varderad
till verkligt virde via

Moderbolaget 2016 resultatrdkningen
Finansiella
Som skulder till Andra
bestamts Lanoch  upplupet finansiella
tillhora Innehav  kundford- anskaff-  tillgangar Redovisat Verkligt
kategorin  for handel ringar nings viarde och skulder virde varde
Aktier och andelar i koncernféretag
och intressefdretag e e 20802 25852 42484
Lan till koncernfdretag e e AT390 T ... 17390 17390

Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebarande

14

77

vardepapper — — — — 179 420 179 420

o ool et boote ek Seeislesteetl

Derivat

Aterkdpstransaktioner " sessa o " 's5es54 5654

B e D e e aea”

Andra tillgangar o 10673 10673

Upplupna rénte- och hyresintakter o — 2175 2175
334849 2858 24865 —...36525 399007 415729

Derivat

Aterkdpstransaktioner

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda

intdkter — — — 585 — 585 585

6933 2200 — 3864 — 12997 12997

Tabellen justerad jamfort med arsredovisningen 2016 for jamforbarhet.
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Noter

Fortsdittning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Bestamning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller viarderingstekniker

Koncernen 2017 Koncernen 2016
Instrument med Vvarderings- Vérderingstek- Instrument med Varderings- Varderingstek-
publicerade tekniker niker base- publicerade tekniker niker base-
prisnoteringar baserade pa rade pa icke prisnoteringar baserade pa rade pa icke
paenaktiv observerbara  observerbara paenaktiv observerbara observerbara
marknad marknadsdata marknadsdata marknad marknadsdata marknadsdata
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgang vdrderad till verkligt viarde via
resultatrdkningen
" Som bestimts tillhéra kategd‘l'r‘i'hu
"""" Aktier och andelar” 1105403 3801 53118 94935 3553 51315
"""" 6Bligationer och andra réntebarande i i i ' i i R
virdepapper 172 604 26933 — 161227 24 540
Gy . _ . _ . 3 175 . _ . _ 3006
"""" N 1

Placeringstillgangar for vilka livforsak-
ringstagarna bar placeringsrisk 176803 23874 ) - 171191 159215 —

oo = ... 2968 -

1 1 — 0 4 —

3093 827 = 2605 8197 =
— i — 55943 i — i — T 49011

457 904 77510 112236 429958 57143 104232

Skuld vdrderad till verkligt virde via
resultatrdkningen

. AteriGpstransaktioner T e — T893 =
Forsakringstekniska avsattningar
for livforsakringar for vilka

forsdkringstagarna bér risk

1151402 499262 = 11419289 45439 ‘ —

,,,,,,,, T AT e T 2248

,,,,,,,, . . . 0 . i

skulder i bankverksamhet i — i 41 i - i — i 97 ‘ —
151402 67183 — 141289 54712 —

Eftersom det inte finns nagot enskilt antagande som paverkar varderingen av tillgangarna klassificerade i niva 3, utom forvaltningsfastigheter, far en férand-
ring av ett antagande en mycket begransad paverkan pa resultat- och balansrakning. For férvaltningsfastigheterna innebar en férandring av hyresintakter
med +/-1 % 682/-682 MSEK och en féréndring av direktavkastningskravet med +/-1 %-enhet -10 905/+17 873 MSEK.

Overfdringar mellan nivaer i hierarkin kan ske ndr det finns indikationer pa att marknadsférutsdttningarna, till exempel likviditeten, har dndrats. Under aret
har vdrdepapper motsvarande 518 MSEK flyttat fran niva 2 till niva 1 och 731 MSEK flyttat fran niva 1 till niva 2. Det flyttade vardet avser marknadsvérdet
vid periodens utgang.
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Noter

Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Sarskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Tillgangar Koncernen 2017 Koncernen 2016

Finansiella tillgangar viarderade till Forvaltnings- Aktier och Forvaltnings- Aktier och

verkligt vdarde 6ver resultatrdkningen fastigheter andelar Lan Totalt fastigheter andelar Lan Totalt
Ingaende balans 49911 51315 3006 104 232 43617 45236 2545 91398
e e S e B O 5117 s 5121

K5p 1409 117 1803 10364 7 5.
Investering i befintliga fastigheter 1123 686 —

Forealiningar T B
Valutaomrakningseffekt RV 9900

vardeforandring T 3997 e

Utgaende balans 25943 L L3175 112236 ..A49911 51815 3006 104232
Den del av vinst/forlust som avser tillgangar

innehavda pa balansdagen 39278402 L 10380 3812 S 898

Finansiella tillgangar som inte har bokats bort®

Koncernen
2017 2016

Tillgang/skuld vdrderad till verkligt varde via
resultatrdkningen
Réntebarande viirdepappué‘f """"

Redovisatvirdetillgang 16166 6933

Redovisat vérde tillhérande skuld 16166 -6933
Nettoexponering 0 (o]

YVid en dkta aterkdpstransaktion, en forsaljning av ett rintebdrande
vdardepapper med avtal om aterkdp till ett férutbestamt pris, fortsatter
tillgangen att upptas i balansrakningen och likviden upptas som skuld.
Dessa tillgangar kan inte anvandas for skuldtackning.
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Noter

Fortsdittning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Bestamning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller viarderingstekniker

Moderbolaget 2017 Moderbolaget 2016
Instrument med Vvarderings- Vérderingstek- Instrument med Varderings- Varderingstek-
publicerade tekniker niker base- publicerade tekniker niker base-
prisnoteringar baserade pa rade pa icke prisnoteringar baserade pa rade pa icke
paenaktiv observerbara  observerbara paenaktiv observerbara observerbara
marknad marknadsdata marknadsdata marknad marknadsdata marknadsdata
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgang vdrderad till verkligt viarde via
resultatrdkningen
" Som bestimts tillhéra kategd‘l'r‘i'hu
"""" Aktier och andelar 105 398 3881 53117 94918 3543 51315
"""" 6Bligationer och andra réntebarande i i i ' i i R
vdrdepapper 168 160 25211 — 158108 21311 —
Gy . . . 3 175 . _ . _ 3006
"""" N 1 S

- 1373 ) o . o ey e

""""""""""""""""" "273 558 . 45 579 . 56 292' "253 026 . 33 366'“. . 54321
skuld virderad till \)erkligt vérde via
resultatrdkningen
— 18— T 89—
Derivat H — H 1704 H - H — H 2 200"“ S —
— 17 870 — — 9133 —

Eftersom det inte finns nagot enskilt antagande som paverkar varderingen av tillgangarna klassificerade i niva 3, utom forvaltningsfastigheter, far en
forandring av ett antagande en mycket begransad paverkan pa resultat- och balansrakning.

Overfdringar mellan nivaer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsférutsittningarna, till exempel likviditeten, har &ndrats.
Under aret har 731 (0) MSEK flyttats fran niva 1 till niva 2.
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Noter

Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Sarskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Tillgangar Moderbolaget 2017 Moderbolaget 2016
Finansiella tillgangar vdrderade till Aktier och Aktier och

verkligt vdarde 6ver resultatrdkningen andelar Lan Totalt andelar Lan Totalt
Ingaende balans ...51315 3006 54321 45236 2545 47781

5362
7

5191
3.

Forsaljningar 12394 844 13938 11083 423 11506
valutaomrakningseffekt . oS8 RS At 2290 B 230
vardeférandring 244 12 256 -609 37 -572
Utgdendebalans . L5317 3175 ..568292 51315 3006 . 54321
Den del av '\‘/'i‘r'ist/fijrlust som avser tillgéné‘é‘r
innehavda pa balansdagen L8452 R BAss s 028
Finansiella tillgangar som inte har bokats bort?

Moderbolaget

2017 2016

Tillgang/skuld vdrderad till verkligt virde via
resultatrdkningen

Redovisg;{vérde tillgér]g """" ' 69, 3
Redovisat varde tillhdrande skuld -16 166 -6933
Nettoexponering 0 o

YVid en #kta aterkdpstransaktion, en forsiljning av ett rintebirande
vdrdepapper med avtal om aterkdp till ett férutbestamt pris, fortsatter
tillgangen att upptas i balansrakningen och likviden upptas som skuld.
Dessa tillgangar kan inte anvdndas for skuldtédckning.

Samtliga finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
klassificeras i en varderingshierarki som speglar hur observerbara priser
eller annan input &r i de véarderingstekniker som anvants. | niva 1anvands
noterade priser som &r lattillgdngliga hos flera prisstéllare och represen-
terar verkliga och frekventa transaktioner. Har aterfinns statspapper och
andra rdantebdrande papper samt noterade aktier som handlas aktivt. Har
aterfinns ocksa fondandelar kopplade till fondférsakringskontrakten och
tillhérande skulder. | niva 2 redovisas till absolut vervagande del innehav
som vdrderas med noterade priser men dar marknaden bedéms vara
mindre aktiv. | vrigt aterfinns har icke borshandlade rédnte-, aktie- och
valutaderivat. For dessa derivat faststalls verkligt virde dagligen i enlighet
med marknadspraxis genom en nuvdrdesberdkning av respektive derivats
framtida kassafloden baserat pa marknadsnoteringar avseende rantesatser,
kreditspreadar och valutakurser. | niva 3 anvands i hog utstrackning varde-
ringstekniker som bygger pa parametrar som inte dr direkt observerbara
pa en marknad. Hér aterfinns framforallt sa kallade private equityfonder,
private debtfonder och férvaltningsfastigheter. En védsentlig andel av vér-
deringarna i niva 3 gors av externa forvaltare/oberoende vérderingsinstitut.
vardet faststélls utifran vardeutvecklingen i de underliggande tillgangarna.
Berdkningarna gors i enlighet med IPEV (International Private Equity and
Venture Capital Valuation) eller US GAAP ASC 820 som dr motsvarigheten pa
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den amerikanska marknaden. Dessa vdrderingsmodeller inkluderar:

- marknadsbaserad metod - jamforelsevardering med hjélp av multiplar,
t.ex. P/E eller EV/EBITDA

- inkomstbaserad metod - diskonterade kassafléden

- kostnadsbaserad metod - nettotillgangar.

For fastigheter gors varderingen av utomstaende vérderingsforetag. De
har i sina vardebedomningar utgatt fran tva olika varderingsmetoder dels
en ettarig nettokapitaliseringsmetod och dels en kassaflédesmetod, De
olika metoderna bor komma till likartat resultat eftersom bada bygger pa
ortsprisanalyser. | de fall metoderna leder till olika resultat géller kassa-
flodesmetoden.

De marknadsnoteringar som anvands vid vardering i niva 1 och 2 ar genom-
snittliga kop- eller séljkurser vid dagens slut hdamtade fran externa kéllor.
Som en del av varderingsprocessen sker sen en validering av anvanda priser.
Skulle marknaden férandras kraftigt, som helhet eller for vissa tillgangar
eller emittenter gors ytterligare genomgangar for att sdkerstalla en korrekt
vdrdering.

Overforingar mellan nivaer i hierarkin kan ske nir det finns indikationer pa
att marknadsforutsattningarna har dndrats. Det kan till exempel vara béttre
eller samre likviditet eller att ett instrument slutar eller b&rjar noteras.
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Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Tillgangar-

Noter

Koncernen Relaterade avtal och skulder

Nettobelopp Sikerheter som inte Totalt

ibalans- Ramavtal om erhallna/ lyder under i balans-
MSEK Bruttobelopp Kvittade rékningen nettning stillda Nettobelopp nettningsavtal rikningen
2017
Derivati
bankverksamhet 13 -12 — — 13
Derivat 4591 1086 -343 86 1382
Aterkopstransaktioner 15114 15114 - 0 - 15114
Tillgdngar 19 718 -16212 -343 -132 86 16 509
Derivati
bankverksamhet 41 -12 -26 — 41
Derivat 5008 -1089 -883 1 1714
Aterkdpstransaktioner 16166 — 16166 -15114 -23 — 16 166
Skulder 21215 -3295 17920 -16 215 -932 773 1 17 921
2016
o .
bankverksamhet 12 — 12 -12 — — — 12
perivat 6377 3409 2968 1309 a7o1 -49 — 2968
Aterkdpstransaktioner 5654 - 5654 -5653 as 14 — 5654
Tillgdngar 12043 -3409 8634 -6974 -1716 -56 —_ 8634
Derivati
bankverksamhet 97 — 97 -12 -85 — — 97
Derivat 4302 2059 2943 1512 1078 -347 0 2943
Aterkdpstransaktioner 6933 — 6933 5653 — 1280 — 6933
Skulder 11332 -2059 9273 -7 177 -1163 933 (o] 9273
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Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Tillgangar-
Moderbolaget Relaterade avtal och skulder
Nettobelopp Sakerheter som inte Totalt
ibalans- Ramavtal om erhallna/ lyder under i balans-
MSEK Bruttobelopp Kvittade rikningen nettning stillda Nettobelopp nettningsavtal rakningen
2017
Derlvat o 19287 —_ 1287 1082 343 -138 86 1373 :
Aterkdpstransaktioner 15114 — 15114 15114 —_ 0 = 15114
T|llgangar B “‘16 401 ) — 16 401 -16 196 ) -343 . . -138 86 16 487 .
Derivat 1703 = 1703 1082 883 -262 1 1704
Aterkbpstransaktioner 16166 — 16 166 15114 23 1029 — 16166
Skulder 17 869 —_ 17 869 -16 196 -906 767 1 17 870
2016
Derlvat e o858 — 2858 1903 a701 -46 — 2858 i
Aterkbpstransaktioner 5654 — 5654 5653 15 14 — 5654
Tillgangar 8512 ) — 8512 -6856 ) -1716 . . -60 —
Derivat 9900 = 2200 1509 1039 — 99200
Aterkbpstransaktioner 6933 — 6933 5653 — — 6933
Skulder 9133 — 9133 -7162 -1039 — 9133

Tabellen visar redovisade finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balansrakningen eller med rattsligt bindande ramavtal om nettning eller
liknande avtal, till exempel sa kallade ISDA-avtal, tillsammans med relaterade sdkerheter. | kolumnen med Nettobelopp i balansrdkningen visas expo-
neringen mot motparter som nettoredovisas under normala affarsférhallanden savél som i hdndelse av betalningsinstéllelse eller insolvens. Finansiella
tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar Skandia har en legal ratt att nettoredovisa transaktioner, under normala affarsférhallanden och
i hdndelse av insolvens, och det finns en avsikt att erldgga likvidnetto eller realisera tillgangen och erlagga likvid fér skulden samtidigt. Finansiella tillgangar
och skulder som lyder under rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal som inte presenteras netto i balansrakningen dr arrangemang som
vanligtvis trader i laga kraft i hdndelse av insolvens eller vid betalningsinstéllelse men inte under normala affarsforhallanden eller arrangemang dar Skandia
inte har intentionen att avveckla instrumenten samtidigt. | kolumnen Tillgangar och skulder som inte lyder under nettningsavtal redovisas avtal som inte
nettoredovisas i balansrdkningen och heller inte lyder under ett rattsligt bindande avtal.

Ovriga upplysningar
50 Leasing

I egenskap av leasetagare har koncernen ingatt ett antal operationella | egenskap av leasegivare har koncernen ingatt ett antal operationella
leasingavtal. De avser hyra av lokaler. Den totala leasingkostnaden for leasingavtal. Avtalen avser uthyrning av bostédder och lokaler. Férfallotid-
aret uppgick till 159 (163) MSEK. Forfallotidpunkter fér det sammanlagda punkter for det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter
beloppet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara avseende icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal per den 31
operationella leasingavtal per den 31 december fordelar sig enligt foljande: december fordelar sig enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Operationella leasingavtal o Operationellaleasingavtal =~~~ ———
LJdnomettar o ....A77.179 159 169 inomettar . 2088 9001 — . —
_ senarednettarmeninomfemar 462 658 447 696 senarednettarmeninomfemar 3951 4117 —  —
senareanfemar — — senare &n fem ar 2522 2159 — —
Totalt leasingavgifter 639 837 606 788 Totalt leasingavgifter 8561 8277 — —
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51 Medelantal anstéllda samt loner och ersdttningar

Noter

Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
KSEK 2017 2016 2017 2016
Loner och ersattningar 1584749 1574313 986685 997773
Sociala kostnader e 479924 449193 319371 326612
Pensionskostnader (inklusive sdrskild l6neskaty) 416442 418997 355043 358239
Ovriga personalkostnader 82403 110622 78441 105171
Personalkostnader 2563518 2553125 1739540 1787795
2017 2016
Medelantal anstillda Kvinnor Mian Total Kvinnor Mian Total
Moderbolaget i Sverige 753 ..52% 1453 783 L5 1553
Dotterbolag i Sverige 292 52% 563 295 50% 586
Totalt i Sverige 971 48% 1045 52% 2016 1058 49% 1081 51% 2139
DotterbolagiDanmark 148 54% 136 46% 974 138 55% 115  45% 953
Dotterbolagi Litauen 90 80% 22 20% 112 74 78% 21 22% 95
Totalt i utlandska dotterbolag och filialer 238 62% 148 38% 386 212 61% 136 39% 348
Totalt koncernen? 1209 50% 1193 50% 2402 1270 51% 1217 49% 2487
) Antal anstéllda i koncernen bestar av 2163 (2 221) anstillda kontorstjansteman och 239 (266) anstillda faltman.
Konsfordelning inom foretagsledningen per den 31 december
2017 2016

Moderbolaget i Sverige Kvinnor Min Total Kvinnor Mian Total
Styrelse o 5 A T 58K 12 B 7....58% 12

3. 5...82% 8. 4 4 8.
Dotterbolag
B i T S . SR SO L . SO A4 2% 34 T% 48
Vd & andra personer i foretagets ledning 18 . A0% .27 ..80% 45 18 A48% 25T 42
Totalt i koncernen
Styrelse 20 34% 38 66% 58 A9 32 A 88% 60
Vd&andra personer i foretagets ledning 21 40% 32 60% L33 V22 A% 28 56% 50,

Ersédttningspolicy

Den ersdttningspolicy som antagits av moderbolagets styrelse anger bland

annat att ersattningarna till de anstallda ska utformas med hénsyn till vikten

av att verksamheten &r kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for
ersadttningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vdrdeskapande for Skandia
med en vdl avvagd riskhorisont. Erséttningar till anstédllda inom Skandia ska
vara verksamhetsstyrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

- Den anstilldes prestation, erfarenhet och kompetens. Aven engagemang,
samarbetsformaga samt utveckling av egen och andras kompetens ska
beaktas.

- Marknaden, det vill siga vad andra bolag betalar for liknande befatt-
ningar/arbetsuppgifter inom det som kan betraktas som medarbetarens
potentiella arbetsmarknad.

- Befattningens ansvar och arbetsuppgifternas svarighetsgrad.

Ersattningspolicyn for Skandia ses 6ver arligen, sa att den utvecklas i takt
med fordndringar i bolagets miljo. En bolagsanpassad erséttningspolicy
finns i samtliga tillstandspliktiga dotterbolag.

Riskanalys

Innan beslut fattas om ersdttningssystem eller om dndringar av betydelse

i systemet ska en analys ha gjorts av hur systemet paverkar de risker som
Skandiakoncernen utsétts for och hur dessa risker hanteras. Riskanalysen
ska minst goras arligen. En sadan bedémning ska géras av Skandiakoncer-
nens HR-funktion med lampligt stdd fran chefen for riskhantering. Bedom-
ningen ska alltid innehalla en sarskild analys av eventuella intressekonflikter
och hur de bor hanteras. Riskanalysen omfattar en beskrivning av struktur
och innehall i ersattningsprogram till Skandias anstéllda, hur Skandias
ersattningspolicy ska tilldimpas samt en analys av processen for identifiering
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av anstdllda som kan paverka bolagets riskniva. Analysen innehaller ocksa

en beskrivning av Skandias system for riskstyrning och riskhantering.

Genomford riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhanterings-

och kontrollsystemet efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandias

ersdttningspolicy och ersattningssystem stodjer en effektiv riskhantering

inom bolaget och inte uppmuntrar till ett 6kat risktagande. Féljande delar av
ersdttningssystemet dr viktiga komponenter som beaktas vid analysen:

- Ett ersdttningsutskott med uppgift att bereda fragor om féormaner till
anstéllda inom Skandia. Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett med-
vetet och aktivt beslut i ersdttningsfragor. Processen sakerstaller ocksa
en transparens i ersdttningsutformningen for verkstéllande direktéren och
dennes ledningsgrupp samt for dotterbolagen.

- Huvuddelen av ersédttningen till Skandias medarbetare sker i form av fast
ersattning.

- Tydliga processer for godkdnnande av l6nejusteringar, den sa kallade “far-
farsprincipen”, som innebdr att godkdnnande maste ske av “chefens chef”
eller av farfar utsedd roll inom HR.

Berednings- och beslutsprocess

| Skandia finns ett ersdttningsutskott. Ersdttningsutskottet dr ett permanent
styrelseutskott bestdende av tre styrelseledam&ter som dr oberoende i
férhallande till bolaget och dgarna. Utskottets ledamoéter dr vid utgangen

av 2017 Hans-Erik Andersson, ordférande, Sverker Lundkvist och Mengmeng
Du. Vd och HR chef dr, i den utstrdckning ersattningsutskottet sa begar,
adjungerade. Utskottets uppgift dr att bereda vasentliga erséttningsfragor
rérande anstdllda i Skandia och dess dotterbolag.

Utskottet ska bland annat bereda styrelsens beslut om ersdttning och
oOvriga anstallningsvillkor for vd, 6vriga medlemmar i Skandialedningen
samt, i forekommande fall, andra som &r ansvariga direkt infor styrelsen
eller vd. I de fall vd for dotterbolag inte ingar i Skandialedningen beslutas
ersdttningen for dessa av respektive bolags styrelse och godkanns av
ersdttningsutskottet. Beslut om ersdttning till dvriga anstéllda i Skandia
fattas i enlighet med den sa kallade “farfarsprincipen” som tilldmpas i
Skandiakoncernen.

Anstillda som paverkar Skandias riskniva

Skandia har definierat de personalkategorier av anstallda som kan paverka
Skandias riskniva. Férutom vd och 6vriga i koncernledningen anses en
anstdlld som tillhdr en personalkategori som i tjansten utdvar eller kan
utdva ett inte ovdsentligt inflytande pa Skandias riskniva vara Risktagare.
De Risktagare som identifierats utvarderas [6pande och kan darmed, mot
bakgrund av den paverkan de har pa Skandias riskniva, komma att dndras
fran tid till annan.

Ersdttningens komponenter

Ersdttningen utgors av en eller flera av féljande komponenter:

+ Grundlon, det vill sdga fast l6n som utgar manadsvis.

- Provision, for forsaljningsnara roller utgar provision baserad pa framforallt
uppnadd forsaljning.

- Skandianen som dr en resultatandelsstiftelse.

- Pensionsplanerna i Skandia utgdrs framst av pensionsférmaner enligt
kollektivavtalet inom férsdkringsbranschen (FTP), samt i vissa fall tillkom-
mande pensionsformaner for hogre befattningshavare. Pensionsplanerna
omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.

- Engéangsutbetalningar, till exempel gratifikationer och tidsbegransade
l6netillagg.

- Ovriga formaner, till exempel formansbil, privatvard, rintesubventioner
och friskvardsbidrag.
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L6n och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Till ledam&ter som dr anstéllda i Skandia utgar inga arvoden.
Ersdttningen till vd och &vriga i Skandialedningen utgdrs av en fast grundlon.

Skandianen

Skandianen &r en resultatandelsstiftelse. For de anstallda gors en arlig av-
sattning till Skandianen baserat pa Skandias finansiella resultat pa maximalt
125 procent av ett halvt prisbasbelopp. Fér 2017 kan avséttningen maximalt
uppga till 28 000 SEK per medarbetare. Erséttningen kan disponeras forst
det femte aret efter intjanandearet. vVd och 6vriga i Skandialedningen &r inte
berattigade till utfall i Skandianen.

Arvoden till styrelse, fullméktige och valberedning

KSEK 2017 2016
Sty- Ut- Sty- Ut-
relse- skotts- relse- skotts-
arvode? arvode Totalt arvode® arvode Totalt
Styrelseord-
forande Hans-Erik
Andersson 1785 407 2192 1570 391 1961
Styrelseledamot
Peggy Bruzelius 442 382 824 425 356 781
Styrelseledamot
Mengmeng Du 4492 282 724 425 280 705
Styrelseledamot
Reinhold Geijer 449 232 674 298 158 456
Styrelseledamot
Sverker Lundkvist 449 182 624 425 171 596
Styrelseledamot
Christer Lofdahl 442 425 867 425 373 798
Styrelseledamot
Per Nordlander 442 257 699 425 281 706
Styrelseledamot
Jonas Pgrsson """" 442" 232‘ 674" 298" 158 456
Styrelseledamot
Christina Schauman 442 332 774 425 306 731
Fd styrelseledamot
Lars Lundquvist — — — 128 60 188
Totala styrelse-
arvoden i
moderbolaget 5321 2731 8052 4844 2534 7378
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2017 2016
Sty- ut- Sty- ut-
relse- skotts- relse- skotts-
arvode? arvode Totalt arvode? arvode Totalt
Styrelseordférande
i dotterbolagen
2(© pe':‘rsoner)” """" 1 341" 1OOH 1 441" 1 115" 101'“. 1216
Fd styrelseord-
foranden i dotter-
bolag (- (person)  — = . — 240 31 71
Styrelseledamoter
i dotterbolagen
(13 (12)Hpersone|"‘)f"“ 2155 380 2535 1858
Fd styrelseleda-
méter i dotter-
bolagen
(1 (2) personer)? 90 — 90 265 274 539
Totala styrelse-
arvodeni
dotterbolagen 3586 480 4066 3478 486 3964
Totala styrelse-
arvodeni
koncernen 8907 3211 12118 8322 3020 11342

" Styrelsearvodena avser kostnadsférda arvoden. Styrelseordféranden i
Skandiabanken har darutdver erhallit ersattning om 412 kSEK for radgiv-
ningsuppdrag till Skandias livbolag avseende omstruktureringsfragor i
koncernen.

% Avser externa styrelseordféranden och styrelseledaméter. Utéver dessa
finns interna ordféranden och ledamdter som ej erhaller nagra arvoden.

KSEK 2017 2016
Ersdttning till valberedning for styrelsen i

.rp‘gglerbolaggt """"""

Ordférande 150
.I:é”(‘j'éméter (3 ®3) peréaﬁer) """ 300

Totala arvoden 450

400 400
400 400
1800 1600
2600 2400
150
400 400
Totala arvoden 550 550

Noter

2017
Ovriga
forma-
KSEK ner och Pen-
Moderbolaget i Skandi- ersatt- sions-
Sverige Grundlén  anen® ningar kostnad Summa
Verkstéllande direktor
FransLindelow”  ..8835  ....107. 2455 9397
Andra ledande befatt-
ningshavare
12) 26 444

paverkar féretagets
riskniva
@7personery  ....37545 752 1099 13929 53325
Ovriga anstillda
(1 405 personer) 856914 31437 54789 263874 1207014
Totalt moderbolag 921177 32189 56447 286367 1296180
2017 Ovriga
forma-
ner och Pen-

KSEK Skandi- ersitt- sions-
Dotterbolag Grundlén  anen® ningar kostnad Summa
Verkstéllande direk-
torer (10 personer) 30874 91 386 6664 38015
Vice verkstéllande
direktorer 2 personer) 775 44 32 368 19219
Andra ledande befatt-
ningshavare i dotter-
bolagets ledningar
(s4personer) 60331 971 985 16084 78371
Andra anstéllda som
paverkar foretagets
riskniva (32 personer)) | 36605 655 665 10465 48390
Ovriga anstillda
(849 personer) 453056 11203 13967 79852 558078
Totalt dotterbolag® 581641 12964 16035 113433 724073
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2017 Ovriga
forma-
ner och Pen-
KSEK Skandi- ersitt- sions-
Totalt i koncernen Grundlén  anen® ningar kostnad Summa
Verkstéllande direk-
tdrer och vice verk-
stallande direktrer 38484 135 525 9487 48631
Andra ledande
befattningshavare i
koncernensledning 19883 0 452 6109 26444
Andra ledande befatt-
ningshavare i dotter-
bolagensledningar 60331 971 985 16084 78371
Andra anstallda som
paverkar foretagets
riskniva 74150 1407 1764 24394 101715

Ovrigaanstillda

1309970 42640 68756 343726 1765092

Totalt koncernen®

1502818 45153 72482 399800 2020253

" Risktagare enligt definition ovan.

2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de 8
personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgdr koncern-
ledningen. | koncernledningen ingar dven chefen for banken som har sin
anstdllning i och erhaller sin ersdttning fran ett annat koncernbolag.

3| totalt dotterbolag ingar 269 309 KSEK avseende ersittningar till dotter-
bolag i Danmark och 15 411 KSEK avseende erséttningar till dotterbolag i

Litauen.

9 | totalt koncernen avser 298 918 KSEK 3ner och ersattningar till faltmén,
resten avser l6ner och ersadttningar till kontorstjansteman.

% Avser avsattning till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvar-
ande for de bolag inom koncernen som inte omfattas av denna.

2016

Ovriga

forma-
KSEK ner och Pen-
Moderbolaget i Skandi- ersitt- sions-
Sverige Grundlon  anen® ningar kostnad Summa
Verkstéllande direktdr
Franslindelow® 6494 0. ...45..2014 8553
Andra ledande befatt-
ningshavare
(7personen®? .....23803 .0 0685 8003 32171
Andra anstallda som
paverkar foretagets
riskniva
(28 personer)? ....31284 99 1258 12190 44831
Ovriga anstillda
(1 512 personer) 897333 6195 62831 267262 1233621
Totalt moderbolag 958614 6294 64799 289469 1319176
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2016 Ovriga

forma-

ner och Pen-
KSEK Skandi- ersitt- sions-
Dotterbolag Grundlén  anen® ningar kostnad Summa
Verkstallande direk-
torer (10 personer) = 25815 104 465 6551 32935
Fd Verkstallande
direktorer
(Lpersoner) . ......18 O .28 8657 1865
Vice verkstadllande
direktorer
( 828 2

Andra ledande befatt-
ningshavare i dotter-
bolagets ledningar

(44 persone) .....A8768 887 1574 16101 67330
Andra anstédllda som
paverkar féretagets
riskniva
(37 personer)y | ....39470 140 944 13352 53906
Ovriga anstillda
(841 personer) 446930 6050 15188 85629 553797
Totalt dotterbolag? 564061 7227 18295 123118 712701
2016 Ovriga

forma-

ner och Pen-
KSEK Skandi- ersitt- sions-
Totalt i koncernen Grundlén  anen® ningar kostnad Summa
Verkstallande direk-
torer och vice verk-
stillandedirektorer 35387 150 634 10050 46221
Andra ledande
befattningshavare i
k i 8003 32

A
ningshavare i dotter-

bolagens ledningar 48768 887 1574 16101 67330
e
paverkar foretagets

riskniva 70754 239 2202 25542 98737
Ovrigaanstillda 1344263 12245 78019 352891 1787418
Totalt koncernen® 1522675 13521 83094 412587 2031877

" Risktagare enligt definition ovan.

2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de 8 per-
soner som tillsammans med verkstallande direktéren utgdr koncern-
ledningen. | koncernledningen ingar dven chefen for banken som har sin
anstdllning i och erhaller sin ersdttning fran ett annat koncernbolag.

3| totalt dotterbolag ingar 236 251 KSEK avseende ersittningar till dotter-
bolag i Danmark och 13157 KSEK avseende ersattningar till dotterbolag i

Litauen.

9 | totalt koncernen avser 293 873 KSEK l6ner och erséttningar till faltméan,

resten avser loner och ersdttningar till kontorstjansteman.

% Avser avsittning till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvaran-

de for de bolag inom koncernen som inte omfattas av denna.
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Avsittning till Stiftelsen Skandianen:
Under 2016 avsattes 22 276 KSEK av vilka 21 307 KSEK utbetalades till
stiftelsen 2017. Motsvarande siffror for moderbolaget dr 20 969 KSEK res-
pektive 19 985 KSEK. Skillnaden har aterforts i resultatrdkningen.
Avseende 2017 har 31 807 KSEK reserverats varav 30 597 KSEK i moder-
bolaget. Koncernledningen far inga andelar i stiftelsen.
For andra rorliga ersdttningar, i bolag som inte omfattas av Skandianen,
avsattes 2016 3 807 KSEK . Inget av detta har utbetalats under 2017 utan
aterforts i resultatrakningen. Avseende 2017 har 4 183 KSEK avsatts.

Tjanstepensioner

Frans Lindeléw omfattas av Férsékringsbranschens tjdnstepensionsplan, av-
delning 1 (FTP1) vilken till sin karaktar &r en avgiftsbestdmd plan. Utdver FTP1
utfédster arbetsgivaren en manatlig avgiftsbestamd pensionslésning i form
av direktpension vilken sakerstallts via kapitalférsakring som pantforskri-
vits. Ordinarie pensionsalder &r 65 ar. For andra ledande befattningshavare
inom Skandia foreligger bade formansbestdmda och avgiftsbestdamda
pensionsutféstelser, pensionsaldern &r 65 ar. 2 ledande befattningshavare
har en avgiftsbaserad pensionsplan i botten (FTP1) samt en extra premie

om 7 procent pa fast arslén éver 30 inkomstbasbelopp. Ovriga ledande

befattningshavare har en formansbaserad pensionsplan (FTP2) i botten samt

en avgiftsbaserad pensionsplan med en premie pa 37 procent pa fast arslén
6ver 30 inkomstbasbelopp.

Pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande l6n

2017 2016
Avgifts- Formans-  Avgifts- Formans-
Koncernen bestaimd bestimd bestimd bestimd
Verkstallande direktdrer 19% 2% 28% —
Andra ledande befattnings-
havare 23% 5% 249, 49,
.I.‘)Iut')‘derbol;get

Andra ledande befattnings-
havare

21%

0%

Det finns ingen férmansbestamd pensionsforpliktelse for verkstéllande
direktdren. De férmansbestdmda pensionsférpliktelserna, berdknade
enligt IAS 19 "Erséttningar till anstallda", for dvriga ledande befattnings-
havare uppgick till 8 816 KSEK.

22% —

Noter

Uppsagningsvillkor och avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida har vd rétt till l6n under uppsédgnings-
tiden, vilken &r 9 manader. Vidare har vd ratt till avgangsvederlag motsva-
rande 6 manadsldner (grundldn) vilket 2017 motsvarar 3 300 KSEK. Vid egen
uppsigning har vd 9 manaders uppsigningstid. Ovriga i Skandialedningen
har en dmsesidig uppsagningstid pa 6 manader. Vidare har dessa befatt-
ningshavare ratt till avgangsvederlag motsvarande upp till 6 manadsléner.

Kostnadsforda belopp avseende avgangsvederlag

2017
Andra
anstall-
dasom
paverkar
Anstillda fore-
KSEK iledande  tagets  Ovriga
Koncernen position  riskniva anstéllda Totalt
Aygéngsvggjerlag . 4256 742 20893 25891
Antal personer . 4 1 46 .51
4043 —...20469 24512
Avgangsvederlag 19869 4583 ...24452
Antal personer som omfat-
tas av sadan utféstelse . 8 5 - 13
Hogsta enskilda utfasta
5994 1080 —
2 347 742 18208 ) 21 297
2 1 46 49
4039 —...20469 24508
Avgangsvederlag 13875 4583 ~...18458
Antal personer som omfat-
tasav sédgn utféis;‘e'z‘lse ) 7 5 - 12
Hogsta enskilda utfasta
belopp 3600 1080 —
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Fortsdttning not 51 Medelantal anstdillda samt [6ner och ersdttningar Lan
Skandia erbjuder sina anstallda personalkrediter som har utfardats av

Kostnadsforda belopp avseende avgangsvederla
PP gang & Skandiabanken AB (publ). Personalkrediter beviljas upp till maximalt 35

2016 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,5 MSEK. Den anstillde férmans-
Andra beskattas fortldpande med den av Skatteverket faststéllda statslanerédntan
anstall- den 30 november aret fore beskattningsaret, plus en procentenhet minus
dasom den avtalade réntan. Skandia betalar sociala avgifter pa férmansrantan.
paverkar For krediter som dverstiger 35 prisbasbelopp tilldmpas marknadsmaéssig
Anstillda fore- prissattning. Sedvanlig kreditprévning gors for samtliga krediter.
KSEK iledande  tagets  Ovriga
Koncernen position  riskniva anstillda Totalt o . S
Avgangsvederlag 16902 2186 13186 17064  -antillpersoneriledande stalining
Antal personer 1 1 43 KSEK 2017 2016
"""" ) ) Externa styrelseledamdter samt
Aretsutbetalda T styrelsesuppleanter? 4322 7171
Avgangsvederlag ) — 92186 13550 15736 - varavstyrelseledamdter samt

"""" - - coeee o \erkstallande direktorer samt

Utfdsta b'é'iopp: . cstiillande direkts

"""" Q - - weeese o yice verkstallande direktorer

Avgangsvederlag 24 832 2400 4567 31799 R e

"""" - - woee - yarav verkstdllande direktdr i moderbolaget

Antal personer som omfat- I -

tas av sadan utfastelse 12 3 4 19 Ovrlga. edande befattningshavare |

o - woe - Gkandiakoncernen 47789 63980
Hogsta enskilda utfasta e R —
belopp 5850 960 1519 - varav 6vriga ledande befattningshavare i

"""" ’ ’ proeee - moderbolaget ..13376 17007
Mc;derbol';get . . .

Avgangsvederlag ) 1699 9186 10878 14756 " Det finns dven lan inom nirstaendekretsen till personer i ledande stall-

ning. For dessa krediter tilldmpas marknadsmaéssig prissattning.

2 Lan till styrelseledaméter anstéllda i Skandiakoncernen exkluderas har.

Angivna lan har utfardats av Skandiabanken AB (publ). Samtliga lan avser
lan med fullgod pantsékerhet eller borgen bortsett fran 6vriga lan pa 0 (2)
KSEK samt 367 (619) KSEK i krediter utan sédkerhet, till ett beviljat belopp
av 1420 (1950) KSEK. Lanevillkoren dverensstdmmer med de som normalt

— 2186 10243

Avgangsvederlag ....13073 2400 4567 20040  tjllampas vid kreditgivning till allmanheten eller till vrig koncernpersonal.
Antal personer som omfat- Skandiabanken AB (publ) eller annat koncernbolag har inte stéllt sakerhet
tas av sadan utféstelse ) 6 3 4 13 elleringattansvarsforbindelser till férman for redovisade personer.
Hogsta enskilda utfasta

belopp i } 4502 960 1519
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52 Upplysningar ndrstaende

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livforsakringsbolaget
Skandia, dmsesidigt

Skandia Fastig- Fggf:k:tnsgfzréliz_ Skandia Ovriga
heter Holding AB € Danmark® bolag?
(publ)
Skandia- Skandia Ovriga
banken AB (publ) Fonder AB bolag?

Y] Danmark ingar Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S, Skandia
A/S samt Skandia Link Livsforsikring A/S.

2| vriga bolag ingar Skandia Investment Management AB, Skandia Operations
Center UAB, Skandikon Operations Center UAB, Skandia Brands AB, Skandikon
Administration AB samt Skandikon Pensionsadministration AB. Darutdver
dger Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt, tillsammans med Skandia
Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF. Vidare finns intressebolaget
Forsakringsgirot.

% skandia Capital AB, Skandia Informationsteknologi AB, intresseféretaget
Sophiahemmet Rehab Center AB.

Transaktioner av aterkommande karaktdr mellan moderbolaget
och dvriga Skandiabolag

Erhallen ersédttning  Betald erséttning till

moderbolaget ovriga Skandiabolag
2017 2016 2017 2016
Rénta pa langfristiga lan och
koncernkontopool 215 258 T

Stabstjanster och dvriga
koncernkostnader

IT

Distributionserséttning 291

Arvodekapitalfsrvaltning 21 17 106 108

e S S s
1592 1542 313 303

Noter

Narstaende

Moderbolaget ar ett dmsesidigt bolag vilket innebér att allt Sverskott gar till
bolagets forsakringstagare. Samtliga dotterbolag ar heldgda och far dela

ut vinst. Ndrstaende definieras som samtliga bolag inom Skandiakoncer-
nen, styrelseledamoter, fullméktige och andra ledande befattningshavare i
Skandia. Som nérstaende betraktas dven deras nédrstaende och de bolag dar
Skandias styrelseledamdter och ledande befattningshavare har styrelse-
uppdrag. Med dessa personer och bolag forekommer dock inga transak-
tioner utdver normala kundtransaktioner pa marknadsmaéssiga villkor.
Mellan bolag inom Skandia férekommer transaktioner baserat pa marknads-
pris ddr sa anges. Annars grundas transaktionerna pa sjalvkostnadsprinci-
pen. Transaktioner mellan moderbolaget, dess ledande befattningshavare,
styrelse och fullmaktige framgar av not 51.

Organisation och omstrukturering
1juli 2017 saldes kvarvarande innehav i Skandiabanken ASA. Under aret har
Skandia Forsaljnings AB likviderats.

Rénta pa langfristiga lan och koncernkonto

Moderbolaget har lamnat lan till Skandia Fastigheter Holding AB om 16 467
(16 400) MSEK, till Skandiabanken AB (publ) om 900 (900) MSEK och till det
danska bolaget Skandia Link Livsforsikring A/S 92 (90) MSEK. Lanen l&per
med marknadsmassig ranta och med &ptid pa upp till ett ar med undantag
for lanen till Skandiabanken AB (publ) och Skandia Link Livsforsikring A/S
som l&per utan slutférfallodag.

Moderbolaget och samtliga direktdgda dotterbolag exklusive Forsakrings-
aktiebolaget Skandia (publ) ingar i en gemensam koncernkontostruktur dar
dotterbolagen erhaller eller betalar marknadsmaéssig rénta till moder-
bolaget for sin andel av behallningen pa kontot.

Stabstjdnster, affdarsdrivande och IT

Moderbolaget tillhandahaller administrativa-, formedlings-, radgivnings-

och IT-relaterade tjdnster till dvriga bolag inom koncernen. Via funktions-

avtal regleras de uppdrag som moderbolaget har att utféra at andra

Skandiabolag. Féljande tjanster tillhandahalls:

- Stabstjanster som inkluderar bland annat Finance, HR, Juridik, Kund-
ombudsmannen, Riskhantering och Compliance.

- Affarsdrivande till exempel marknadsforing, forsdljningsstdd, produkt-
utveckling samt paketering och koncept av koncernens produkter.

- IT, verksamhet for drift, forvaltning och utveckling.

Den erséttning som utgar for dessa omraden grundas pa sjalvkostnader
som fordelas utifran faktiskt utnyttjande, baserat pa nyttjandegrad enligt
ABC-metodik.

Distributionsersittning
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Skandiabanken AB (publ)
betalar en marknadsmassig distributionsersattning till moderbolaget.

Arvode kapitalférvaltning

Moderbolaget betalar ett férvaltningsarvode till Skandia Investment
Management AB avseende kapitalférvaltning av sin vardepappersportfol;.
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Fortsdttning not 52 Upplysningar ndrstdende

Ovriga ersittningar

Moderbolaget erbjuder rehabilitering inom sjukférsakringskonceptet
Hélsokedjan, rehabiliteringsdelen kdps av Forsékringsaktiebolaget Skandia
(publ). Skandikon Pensionsadministration AB utfér administrativa tjdnster
avseende tjanstepensioner for anstéllda inom Skandia. Moderbolaget hyr
kontorslokaler runt om i Sverige fran Skandia Fastigheter Holding AB med
dotterbolag.

Tjdnstepensioner for anstéllda och personalférmaner

Moderbolaget tillhandahaller tjanstepensioner for de anstéllda inom
Skandia. Dessa pensionsformaner grundas pa avtal pa den svenska arbets-
marknaden och premier betalas av respektive bolag i koncernen. Totalt har
moderbolaget erhallit 54 (62) MSEK i inbetalda premier. Anstéllda i Skandia
har méjlighet att ta lan pa férmanliga villkor hos Skandiabanken AB (publ).
Rénteskillnad upp till marknadsréanta hanforlig till anstéllda i 6vriga juridiska
enheter vidaredebiteras till den juridiska person dar respektive person &r
anstalld. Moderbolagets kostnad fér detta uppgick till 32 (33) MSEK. Infor-
mation om lan till personer i ledande stéllning framgar av not 51.

Verksamhet i Danmark och Litauen

| Danmark utfér administrationsbolaget Skandia A/S och kapitalforvalt-
ningsbolaget Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S tjdnster
till bolaget Skandia Link Livsforsikring A/S. Verksamheten i Litauen utfor
administrativa tjanster at de svenska forsakringsbolagen.

Koncernbidrag, utdelningar och aktiedgartillskott

Moderbolaget har under det férsta halvaret mottagit utdelningar fran For-
sakringsaktiebolaget Skandia (publ) om 1400 MSEK och fran Skandikon Pen-
sionsadministration AB om 15 MSEK. Moderbolaget har under forsta halvaret
lamnat ovillkorade aktiedgartillskott till Skandikon Pensionsadministration
AB om 20 MSEK och till intresseféretaget Forsakringsgirot om cirka 6 MSEK.
Moderbolaget har under aret lamnat koncernbidrag till Skandia Investment
Management AB om cirka 8 MSEK och 1 MSEK till Skandia Brands AB.
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53 Andelar i andra foretag

Beddmningar och antaganden vid faststéillande av bestimmande
inflytande

Dotter- och intresseféretag

Livférsékringsbolaget Skandia, dmsesidigts samtliga dotterforetag ar
heldgda medan intresseforetaget Forsékringsgirot Sverige AB dgs till 25
procent. For ytterligare information om dotter- och intresseféretagsinne-
haven se not 23.

Icke-konsoliderade strukturerade foretag

Vdrdepappersfonder

Skandia innehar andelar i vardepappersfonder som tillhandahalls kunderna
och som forvaltas antingen internt av Skandia Fonder AB eller externt pa
Skandia Fonder ABs direkta uppdrag. Fondférmdgenheten i dessa Skandia-
fonder dgs av fondandelsdgarna gemensamt och varje fondandel medfér
lika ratt till den egendom som ingar i fonderna. Skandias innehav i fonderna
ar via fond- och depaftrsakring via dotterforetaget Férsakringsaktiebolaget
Skandia (publ), dar kunden bestdmmer om och bar risken for placeringen
av fonderna. Det totala innehavet i dessa uppgick till 61136 (55 756) MSEK
per den sista december och redovisades bland Placeringstillgangar for vilka
forsakringstagarna bar placeringsrisk.

Med hansyn till ovan beskrivna grunder gérs bedémningen att Skandia inte
innehar nagot inflytande i dessa fonder utan dr att betrakta som agent som
agerar for kundens rakning och dar Skandia erhaller ersattning inom ramen
for de av FI godkdnda fondbestdmmelserna.

Det kan dven férekomma direktinvesteringar i ovan ndamnda vardepappers-
fonder som Skandia gér inom ramen for den forvaltade traditionella
livportféljen, vilken redovisas som Placeringstillgangar. Skandias beddmning
avseende dessa investeringar dr att exponering for volatilitet i avkastningen
och ddrmed bestdmmande inflytande anses foreligga vid innehav dver-
stigande 35 procent av fondférmdgenheten. Per utgangen av 2017 férelag
inte ndgot bestdmmande inflytande i dessa fonder.

Det totala vardet pa de Skandiafonder som ddrmed inte konsoliderades i
Skandias balansrakning uppgick till 27 228 (23 314) MSEK for 2017.

Det finns andra fondinvesteringar, sa kallade private equity-placeringar,
dar Skandias dgarandel oftast dr under 50 procent med undantag av vissa
fonder dar Skandia ar huvudsaklig dgare. Skandias beddmning &r att det
inte foreligger ett bestdmmande inflytande i dessa innehav eftersom det
saknas mojlighet att styra den operativa verksamheten och strategin. Den
avkastning som erhalls utgors av vdrdeutvecklingen pa investeringen. Ingen
annan mojlighet till ers&ttning finns dédrutdver. Det totala innehavet i dessa
placeringar uppgick per 2017 till 49 156 (48 993) MSEK och redovisades som
Placeringstillgangar.

Thule Fund S.A., SICAV-SIF

Sedan 2014 finns det ett Luxemburgbaserat bolag, Thule Fund S.A.,
SICAV-SIF, som &gs av Skandia Fonder AB. Huvudsyftet med bolaget &r att
tillhandahalla alternativa investeringsfonder, sé kallade AlF-fonder. Bolaget
ar ett aktiebolag med rorligt aktiekapital, dar investerarna det vill sdga
fondandelsinnehavarna dger bolaget genom de fondinvesteringar som
gors. Detta sker genom att bolaget emitterar aktier som endast ger rétt

till en bestdmd del av bolagets férmdgenhet och méjlighet till avkastning
pa denna formdgenhet. Skandia innehar en aktiepost i bolaget i form av

en sa kallad founding share som innebar att Skandia @nda har det bestam-
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mande inflytandet. Skandia har dessutom investerat i tre av fonderna i
bolaget till ett vdarde som per den sista december uppgick till 2 399 (2 262)
MSEK och som redovisades som del av placeringstillgangarna. Den totala
fondférmogenheten i Thule Fund S.A., SICAV-SIF uppgick till 8 273 (7 186)
MSEK. Beddmningen &r att resterande del som inte ar redovisad i Skandias
balansrékning inte dr av vasentlig storlek och konsolideras darmed inte.

Ovriga investeringar

Skandia har investerat i Vattenfall Wind Power AB, ett holdingbolag som

dr uppsatt for att investera i vindkraftsparker i Sverige. Skandia dger 50
procent av kapitalet men endast 9 procent av résterna. Investeringen
betraktas dock som ett joint venture da det finns ett aktiedgaravtal som
reglerar viktiga fragor kring kontrollen i bolaget och som innebér att Skandia
har ett gemensamt bestdammande inflytande tillsammans med Vattenfall AB.
Investeringen redovisas till verkligt varde som placeringstillgang.

Betydande begrédnsningar i tillgangar och skulder

Dotter- och intresseféretag

| samtliga dotterbolag med forsakringsverksamhet finns det registerférda
tillgangar for forsakringstagarnas rakning som redovisas som Placerings-
tillgangar respektive Placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bar
placeringsrisk. Totalt uppgick dessa poster till 220 649 (199 573) MSEK.
Dessa dr avsedda for skuldtédckning for forsékringstagarna och &dr pantsatta
till férman for forsakringstagarna i hdndelse av obestand. | Skandiabanken
AB (publ) samt i dotterbolag med forsakringsverksamhet foreligger dven
begréansningar enligt gillande kapital- och solvenskravsregler som innebar
en begransning i disponeringen av det egna kapitalet och mdjligheter till
utdelningar. Vidare finns det i Skandiabanken AB (publ) tillgangar i form av
utlaning till allm&nheten, bolan, som &r stéllda som sakerhet for emitterade
sdkerstéllda obligationer och ger obligationsinnehavaren formansratt i de
tillgangarna vid en eventuell konkurs. Dessa bolan innebéar saledes ocksa en
begréansning i tillgangarna.

Ombildningen av Skandia 2014 till ett dmsesidigt bolag innebar att det
intrddde en femarig sparr mot att utnyttja skatteméssiga underskott som
uppstatt i dotterforetag fére 2014. Fran och med inkomstaret 2020 kommer
det att vara mojligt for Skandia att utnyttja eventuellt kvarvarande historiska
underskott i dotterbolagen.

Icke-konsoliderade strukturerade foretag

Skandias intjaning i Thule Fund S.A., SICAV-SIF utgors av erhallna férvaltar-
arvoden samt, i de fall direkta investeringar gors av Skandia i de paketerade
fonderna, avkastning pa dessa innehav. | 6vrigt finns det ingen méjlighet till
utdelning.

Riskexponering

Dotterforetag och icke-konsoliderade strukturerade foretag

For innehavet i Skandias vardepappersfonder avseende fond- och depafor-
sakringstagarna foreligger ingen risk for Skandia da det ar fondinnehavarna
som bar den finansiella risken det vill siga marknadsrisken. For direktinves-
teringarna som Skandia gor i dessa Skandiafonder samt for investeringarna i
private equity-portfoljen ar risken relaterad till vdardeutvecklingen pa inves-
teringen och innebar darfér en marknadsrisk men ingen 6vrig risk. Vad galler
dotterféretagsinnehaven framgar information om lamnade kapitaltillskott
och koncernbidrag i not 52.

Noter

54 Hindelser efter balansdagen

Bestandsoverlatelse i Danmark

Den 2 januari 2018 slutfordes dverlatelsen av bonuspensionsbestandet i
Skandia Link Livsforsikring A/S till Norli Pension Livsforsikring A/S. Den
finansiella effekten ingar i rakenskaperna fér 2017.

55 Avstimning avkastning i totalavkastningstabell
mot finansiella rapporter

Poster i resultatrdkning 2017 2016
Kapitalavkastning, intdkter o
Hyresintakter fran byggnader och mark® 2817 2732

Obligationer och andra réntebarande
vdrdepapper”

Land 108,..‘,. o7 .

Aktier och andelar, koncernféretag 20 e

Obligationer och andra rantebadrande
vdrdepapper S
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Fortsdttning not 55 Avstdmning avkastning i totalavkastningstabell
mot finansiella rapporter

2017 2016
Kapitalavkastning, kostnader
Driftskostnader fran byééhader och markl) 2051 966
Kapltalforvaltnlngskostﬁ'é‘der e —165

Ovriga ﬁnanS|ella kostﬂr}gder %
-1165

183
1346

Aktier och andelar — 98494

Obllgatloner ochandra

rantebarande véardepapper -1768 -35997
bt eto o

Aktier ochuandelar

Obligationer och andra réntebarande
vdrdepapper

-1155 —

Kupongskatter pa viirdepapper 53486,
Totalt kapitalavkastning enligt
resultatrdkningen 27419 32800
Justering -
Uppdaterade marknadsvarden,
sent |nkomna varderingar -27 -75
Skillnad pa grund av andra vardermgskurser i
redowsnlngen -9 -20
Avkastning pa GarantiPensionPlus (GPP) =302 -229

Kapitalférvaltningskostnader 5
Koncernforetagsposter;"‘)”H 1
Avrdkning utléndska ku'y‘)ud‘ngskatter 124 199
OvrlgaJustermgar """ Tes 13
Totalt kapitalavkastning enligt
Totalavkastningstabellen® 26 673 31132

" Direktavkastning beriknas genom att ta ovanstaende poster stéllt i
relation till ett genomsnitt av nettoplaceringstillgangarna under aret.

2 Totalavkastningen utgar fran placeringstillgangarna i moderbolaget.
Avseende fastigheter ersétts det bokforda vardet av Skandia Fastigheter
Holding AB med det redovisade vérdet pa fastigheterna.

ITotalavkastning berdknas utifran ovanstaende avkastning stéllt i relation
till dagsviktade nettoplaceringstillgangar. Detta dverenstdmmer med
branchpraxis.
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Poster i balansrdkning 2017 2016
Placeringstillgangar
Byggnader och Mark? 55943 49911
Koncernforetag) 42 177'“”” 43 242

Aktier och andelar

Obllgatloner och andra rintebarande

vardepapper 193371

Kredltmvesterlngar 3175
Derivat 1373'““. 2858
Ovriga ﬁnan3|ella placeringstillgangar ' 15 114 5 654

Fordrlngar
Ej likviderad forsaljnmg;\'/‘ placerlngstlllgangarﬂ) 990 994
Betald kontantsakerhet avseende o
derivataffarer” 906 1039
Upplupna rantelntaktef """ 1749 2176

Andra tlllgangar
Kassa och bank?

""" L5483 9775,

Skulder
Derivat

Erhallen kontantsékerhet avseende

derivataffarer? -343 -1716

Upplupna rantekostnad'é‘l:

Ovriga skulder -152 127
Totalt marknadsvirde, netto 463416 435653
Justeringar

Minoritetsintresse i fastigheter

Koncernforetagl) 20018 21951

Skillnad pa grund av andra varderlngskurser i o

redowsnmgen 255 216

Produktspecifika tlllgahéér —5 o078 —

Garant|Pen5|on Plus (GPHﬁ)H ' -2 280'% -1946 '

OvrlgaJustermgar Y

Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell 429127 407655

" Totalavkastningen utgar fran placeringstillgangarna i moderbolaget.
Avseende fastigheter ersétts det bokférda vardet av Skandia Fastigheter
Holding AB med det redovisade vardet pa fastigheterna.

% Se not 30.

% Bankkonton i kapitalférvaltningen. Bankkonton tillhGrande férséakrings-
rorelsen inkluderas inte.

4 Se not 45.



56 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets resultat i moder-
bolaget Livférsadkringsbolaget Skandia, dmsesidigt 24 645 MSEK 6verfres
till konsolideringsfonden for respektive forsakringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfond MSEK
Férmansbestamd forsdkring 312
Avgiftsbestamd traditionell forsakring 17934
TjansteanknutenSJukforsakrlng och premiebefrielseforsakring 018
| (L livfrskring 6748
buppségbar sjuk- ocH"c‘lecksfallsférsékring samt T
premiebefrielseférsakring 52
Gruppliv- och tjfinstegrupplivférsikring R
Uppsigbar sjuk- och olycksfallsforsakring 99
24645

Styrelsen foreslar bolagsstdmman att bemyndiga styrelsen att - i enlighet
med bolagets principer for 6verskottshantering och [8pande beaktande av
bolagets solvens - anvdnda upp till konsolideringsfondens medel for slutlig
tilldelning i samband med utbetalning av pension och annan férsakrings-
ersattning, dverforing av forsakringskapital (flytt) och aterkdp med mera.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt organisationsnummer 516406-0948

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt for rakenskapsaret
2017-01-01 - 2017-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 53 - 136 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla vdsentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrédkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Livforsdkringsavsdttningen
Revisionens fokusomrade
Livforsakringsavsdttningen uppgar per 31 december 2017 till 244 983 MSEK
varav 170 768 MSEK utgor tjdnstepensionsklassad forsakring och 74 215 MSEK
dvriga forsakringar.

Livforsakringsavsattningen utgor en vasentlig balanspost som baseras
pa komplexa berdkningar enligt vedertagna varderingsmodeller med till-
lampning av en rad antaganden kring framtida utveckling aven mangd olika
finansiella och icke-finansiella parametrar. De mest centrala antagandena
med hogst osdkerhet som paverkar avsattningens storlek avser framtida
forvantningar om avkastning, dodlighet, sjuklighet, skatt och driftkostnader.

Sérskilda antaganden tilldmpas pa tjanstepensionsforsakringar. I not 1i ars-
redovisningen framgar det en redogdrelse av tilldmpade redovisningsprin-
ciper vid vérdering av koncernens férsakringstekniska avsattningar. | not 1
framgar de vasentliga uppskattningar och bedomningar som berdkningen av
de forsakringstekniska avsattningarna bygger pa och not 2 behandlar kon-
cernens risker och riskhantering inom férsékring samt kanslighetsanalyser.

En felaktig tilldmpning av ovanstaende antaganden, eller anvdndande av
oldmpliga vdrderingsmodeller, kan paverka varderingen av livforsakrings-
avsdttningen vasentligt, varfor detta bedoms vara ett omrade av sarskild
betydelse i var revision.

Vdra granskningsdtgdrder

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande utgjorts av:

- Koncernen har implementerat interna kontroller i anslutning till varde-
ringen av livforsakringsavsattningarna. Vi har granskat utformningen och
effektiviteten av de kontroller som vi bedémt vara mest relevanta sdsom
kontroller kopplat till datakvalitet, utvdrderingar av tilldmpade antagan-
den och berédkningsmodeller samt utvardering och analys av rimligheten i
utfallen.

- Vi har tilldmpat professionell skepticism och kritiskt ifragasatt foretagsled-
ningens val av antaganden rérande framtida forvantningar om avkastning,
dddlighet, sjuklighet, skatt och driftkostnader mot bolagets historiska
utfall, vara branscherfarenheter och férvantad framtida utveckling. Vi har
sarskilt utvarderat huruvida de modeller och antaganden som har tillam-
pats vid faststéllandet av rantekurvan i forsakringssystemet dr forenliga
med gallande regelverk for tjanstepensioner saval som for 6vrig forsdkring.

- Vi har dven utvdrderat om notupplysningarna kopplat till de forsakrings-
tekniska avsdttningarna ar rattvisande och fullstandiga.

- Vi har involverat vara egna aktuarier i arbetet med att granska bolagets
interna kontroller och med att kritiskt ifragasatta ledningens varderings-
modeller, antaganden samt kontrollberdkna vissa delar av livforsékrings-
avsdttningens komponenter.

Vérdering av placeringstillgangar ddr noterade priser saknas

(niva 2 och 3)

Revisionens fokusomrade

Placeringstillgangarna for egen rakning uppgar till 437 578 MSEK per 31
december 2017 och tillgangarna vérderas till verkligt varde i balansrakning-
en. | not 48 framgar att de redovisade vardena pa placeringstillgangar som
klassificeras som niva 3 utifran IFRS 7 uppgar till 112 236 MSEK varav 56 293
MSEK avser finansiella placeringstillgangar och 55 943 MSEK avser forvalt-
ningsfastigheter.

Risken i samband med placeringstillgangar som redovisas till verkligt
vdrde dr i huvudsak relaterade till de tillgangar som ej handlas pa en aktiv
marknad och som darmed kréver att verkligt varde uppskattas. De place-
ringstillgangar som klassificeras som niva 2 eller 3 enligt IFRS 7 vdrderas
med hjdlp av modeller, sasom diskonterade framtida kassafléden, som i
hog utstrackning bygger pa icke observerbara marknadsdata. I not 1och 22
i arsredovisningen framgar det en redogorelse av tillampade redovisnings-
principer vid vdrdering av koncernens placeringstillgangar inom niva 2 och
3ochinot22och 23 anges de vdsentliga uppskattningar och bedomningar
som gjorts i samband med vardering av dessa tillgangar. Not 2 behandlar
koncernens risker och hantering av marknadsrisker.

De antaganden och modeller som anvands nér verkligt varde pa dessa till-
gangar faststalls ar féremal for vasentliga uppskattningar och bedémningar.
Till sin natur dr de behéftade med en betydande inneboende osdkerhet och
vi har darfér bedomt att omradet dr av sdrskild betydelse i var revision.
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Revisionsberéttelse

Vara granskningsatgdrder

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande utgjorts av:

- Vi har granskat utformningen pa utvalda kontrollaktiviteter kopplat till
vérderingarna och for ett urval av tillgangarna har vi granskat kontroller
kopplade till antaganden och uppskattningar kring uppskattade framtida
kassafléden och den diskonteringsranta som har tilldmpats.

- Vi har verifierat fullstandighet och riktighet i innehaven mot externa be-
kréftelser fran motparter dar sa ar maojligt.

- Vi har jamfort anvanda prisuppgifter mot externa, oberoende kéllor for
vdrdepappersinehav pa ett revisionsméssigt urval.

- For ett urval av fastighetsinnehaven har vi granskat varderingen mot
externa varderingsintyg som koncernen har erhallit. Vi har utvarderat de
externa varderingskallornas oberoende, kvalifikationer och erfarenhet. |
tilldgg har vi dven kontrollerat att anvénd varderingsmetod &r i enlighet
med normgivning och branschpraxis.

- For ett urval av fastighetsinnehaven har vi kontrollerat riktigheten i delar
av den information som ligger till grund for varderingen. Ett urval av de
vésentliga uppskattningar och estimat som tilldmpats i berdkningarna har
utvarderats mot information fran externa kallor.

- Vi har dven utvdrderat om notupplysningarna kopplat till innehaven &r
rattvisande och fullstandiga.

Tillgangar i bankverksamheten
Revisionens fokusomrdde
Kreditreserveringar pa tillgangarna i bankverksamheten &r ett omrade som
till stor del paverkar koncernens finansiella resultat och stéllning och i hdg
grad baseras pa uppskattningar och bedémningar fran bankens ledning.
Beddmningar inom kreditreserveringsprocessen omfattar bade nar i tiden
och till vilka belopp som reserveringsbehov féreligger. Exempel pa olika
antaganden och beddmningar inkluderar finansiell stallning hos motpart,
forvantat framtida kassaflode, observerbara marknadspriser samt forvantat
nettofdrsdljningsvérde. Olika varderingsmodeller och antaganden kan re-
sultera i vdsentliga skillnader i storleken pa totalt kreditreserveringsbehov.
Vidare ar upplysningskrav kopplade till kreditreserveringar beroende av hog
kvalité avseende underliggande data.

Per den 31 december 2017 uppgar koncernens utlaning till allménheten till
59190 MSEK vilket inkluderar en reserv for sannolika forluster pa -11 MSEK.

Baserat pa vasentligheten i utlaning till allménheten (90,5 % av tillgangar i
bankverksamheten) och givet den paverkan som den inneboende osaker-
heten och subjektiviteten kopplat till bedémningar av storleken och tidpunk-
ten for kreditforlustreserveringar, anser vi att det &r ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i var revison.

Se dven avsnitt redovisningsprinciper i not 1 och 29 avseende betydande
beddmningar och uppskattningar och relaterade upplysningar om kreditrisk
inot2.

Vara granskningsatgdrder

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av:

- Utvadrdera nyckelkontroller for godkdnnande, registrering och dvervakning
av lan och fordringar, och utvardera metoder, indata och antaganden som
anvands for att bestdmma och berdkna nedskrivning av kreditfoluster.

- For kreditférluster som berdknas pa individuell basis har vi granskat ett
urval av individuella engagemang i detalj och har utvarderat ledningens
beddmning om atervinningsvérde. Vi har granskat de antaganden som
legat till grund for nedskrivningen och kvantifieringen inklusive prognos
for framtida kassafloden, vardering av underliggande sakerheter samt
uppskattningar av atervinning vid fallissemang. Vi har granskat ett urval av
lan som identifierats av ledningen som nedskrivningshéndelse.
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- Vi har granskat &ndamalsenligheten i de underliggande modeller, samt
antaganden och data som anvénds for att méata kreditforlustvarderingar
for portféljer avlan med likartade kreditegenskaper. Likasa har vi granskat
modeller, antaganden och uppgifter som har anvants for kollektiv ned-
skrivning for intréffade men ej identifierade férlusthandelser.

- Slutligen har vi granskat fullstéandigheten och tillforlitligheten i upplysning-
arna som hanfor sig till kreditreservering for att beddma efterlevnaden av
upplysningskrav enligt IFRS.

IT-system som stodjer fullstiindig och tillforlitlig finansiell rapportering
Revisionens fokusomrade

Koncernens verksamhet dr i hog utstréackning beroende av en komplex och
omfattande systemmiljo med ett stort antal IT-system dar flera av systemen
ar egenutvecklade. Driften av IT-systemen &dr delvis utlagd till olika externa
leverantorer.

For att koncernen ska kunna generera korrekta finansiella rapporter kravs
det en hog integration av operationella och finansiella IT-system. Flertalet
av Skandias interna kontroller for finansiell rapportering ar beroende av
automatiserade applikationskontroller samt integritet och fullstandighet i
de underlag som genereras av IT-systemen. Med hénsyn till den hoga graden
av IT-beroende och komplexiteten i IT-miljon med flera samverkande system
anser vi att detta dr ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Skandia kategoriserar sina mest vdsentliga IT-risker och kontrollomraden
relaterade till finansiell rapportering enligt nedan:

- Forandringshantering
- Drift och 6vervakning
- Behdrighetsstyrning

Férdndringshantering

Otillbdrliga férandringar i IT-miljon kan resultera i system som inte fungerar
som forvantat och leda till felaktig informationsbearbetning med inverkan
pa den finansiella rapporteringen. For att sékerstélla att forandringar
genomfdrs pa ett betryggande satt har foretagsledningen implementerat
processer och kontroller som understddjer att fordndringar i IT-miljon ar
korrekt utférda och att dessa dverensstdmmer med foretagsledningens
intentioner.

Vara granskningsatgdrder

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande utgjorts av:

- Vi har beddmt féretagsledningens principer och processer for forandringar
i IT-miljon.

- Vi har granskat ansvarigas egna tester och kontroller vid férdandringar i
IT-miljon.

- Vi har utvarderat att fordelning av arbetsuppgifter fér personal som arbe-
tar med utvecklingsmiljéer och produktionsmiljéer ar lampligt utformad.

Drift och évervakning

Bristande drifts- och 6vervakningskontroller i IT-miljon kan resultera i
oférmaga att férhindra eller upptécka felaktig informationsbearbetning.
Med hénsyn till detta har féretagsledningen implementerat processer och
kontroller som understddjer att IT-miljon dvervakas [6pande och att felaktig
informationsbearbetning identifieras och korrigeras.

Vara granskningsatgdrder

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande utgjorts av:

- Vi har utvarderat processer for schemalagd informationsbearbetning och
larmkonfigurationer i IT-miljén for &ndamalsenlighet.

- Vi har granskat processer for dvervakning av driftsstatus, status dver
schemalagda jobb och larmuppfdljning.

- Vi har granskat processer relaterade till sékerhetskopiering.



Behdrighetsstyrning

Om fysiska och logiska sékerhetsmekanismer inte implementeras och
konfigureras pa ett korrekt sétt kan det leda till att nyckelkontroller blir
ineffektiva, att 6nskvard ansvarsfordelning av arbetsuppgifter inte upp-
ratthalls, och att information férandras, gors otillganglig eller sprids pa ett
olampligt satt. Mot bakgrund av detta har féretagsledningen implementerat
processer och kontroller fér att understddja att behdrigheter hanteras pa
ett dndamalsenligt satt.

Vara granskningsatgédrder

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande utgjorts av:

- Vi har granskat processer och kontroller fér behdrighetshantering,
inklusive tilldelning, férandring samt borttagande av behdrigheter.

- Vi har utvadrderat att processer och verktyg for att férsakra att
behdrigheter hanteras utifran anvandarbehov och verksamhetskrav.

- Genomgang av tilldelade behdrigheter for att sikerstalla att de har
tilldelats pa korrekt sétt.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2 - 34, 44 - 52. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vdsentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktSrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i férsakringsféretag och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om foérhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisionsberittelse

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara védsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptédcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre
an for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

- inh@mtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Revisionsberéttelse

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgoér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berédttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan eller ndr, i ytterst séllsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekven-
serna av att gora det rimligen skulle véntas vara stdrre dn allménintresset av
denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning for Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt for rakenskapsaret
2017-01-01 - 2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verk-
stéllande direktdren ska sk&ta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvén-
diga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktdren i nagot vdsentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
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- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, forsakrings-
rorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgérder eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigts
revisor av bolagsstdmman 2017-05-04 och har varit bolagets revisor sedan
2014-01-02.

Reviorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for réken-
skapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31 pa sidorna 35 - 43 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med lag om arsredovisning i forsakringsforetag.

var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och @n vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2 - 6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &r i dverensstimmelse med lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag.

Stockholm den 11 april 2018
Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor



Ordlista

Annullationer
| fortid upphort sparande pa grund av helaterkop, delaterkop, premie-
sankning, fribrev eller flytt.

Annullationsrisk
Risk for uppsédgning av forsakringskontrakt under kontraktets l6ptid.

Anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader inkluderar samtliga kostnader, savél interna som
externa, som uppstar vid forsdljning av forsékringsprodukter. Vissa anskaff-
ningskostnader aktiveras, se Forutbetalda anskaffningskostnader.

Avsittning for oreglerade skador
Skuldpost i balansrakningen som utgdr det berdknade vardet av dnnu inte

utbetalda forsakringsersattningar for redan intréffade forsékringsfall.

Clearingsinstitut

Institut som gar in som motpart i standardiseradetermins- och optionsavtal.

Depafdrsikring

Livférsakringsform dar forsakringstagaren kan valja att placera premien

i till exempel aktier, fonder, obligationer och strukturerade placeringar.
Depaférsakring fungerar pa ett likartat sétt som fondférsékring men klassas
utifran lagstiftningen som traditionell forsakring.

Derivat

Ett finansiellt instrument, till exempel ranteswap, valutatermin eller option,
vars vardeutveckling beror pa vardeutvecklingen pa underliggande varde-
papper eller varor.

Diskontering
Diskontering innebar att man berdknar vad en betalningsstrom i framtiden
ar vérd idag utifran ett avkastningskrav.

Diskretiondr forvaltning
Kapitalférvaltning enligt uppdrag fran kunden.

Driftskostnader i forsdkringsrorelsen

Kostnader for administration, affarsutveckling, marknadsféring och forsélj-
ning. Kostnader for kapitalforvaltning, skadereglering samt skadeftrebyg-
gande atgarder ingar inte i begreppet.

Fondfdrsdkring

Livférsakringsform dar forsakringstagaren kan valja mellan ett antal av for-
sakringsbolaget erbjudna fonder fér spardelen av de premier som inbetalas.
Kallas ibland unit linked-forsékring.

Forsdkringskapital

Ett vdrde pa forsdkringen som avser att spegla verkligt utfall vad géller
kapitalavkastning, dddlighet och omkostnader. Om forsakringskapitalet
dr storre an det garanterade vardet har det uppstatt ett dverskott. Detta
overskott ar prelimindrt férdelat och kan bade 6ka och minska.

Forsdkringstekniska avsittningar
En skuldpost i balansrakningen i livforsakrings- och skadeférsékringsbolag
som avser garanterade ataganden gentemot forsékringstagarna.

Forutbetalda anskaffningskostnader

DAC (Deferred Acquisition Costs). Rorliga kostnader direkt hanforliga till
anskaffning av forsdkringsavtal periodiseras och redovisas i balansrakningen
under rubriken ”Férutbetalda anskaffningskostnader”.

Forvaltat kapital
Verkligt varde pa de tillgangar som forvaltas for forsakringstagarens
rakning.

Forvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalforsdkring

En typ av livforsdkring med skatteregler som skiljer sig fran en pensions-
forsakring. Premier i en kapitalforsakring dr inte avdragsgilla, vilket medfor
att utbetalningarna r fria fran inkomstskatt.

Kapitalforvaltningskostnadsprocent
Kapitalférvaltningskostnader i férhallande till genomsnittligt férvaltat
kapital.

Kollektiv konsolideringsgrad

Ett nyckeltal som for forsékringar med inslag av sparande beskriver vardet
av tillgangar i forhallande till vardet av garanterade utfastelser och icke-
garanterad aterbdring som férdelats pa forsékringsavtalen.

Konsolideringskapital
Overskottsmedel, obeskattade reserver samt uppskjuten skatt pa orealise-
rade vinster.

Livforsdkringsavsittning
vardet av framtida forsakringsersattningar som garanteras forséakrings-
tagaren, efter avdrag av vérdet av framtida avtalade premieinbetalningar.

Nyteckning (viktad)

Berdknad arspremievolym av nya forsakringar. Enligt branschens definition
berdknad som engangspremier fér nya férsakringar dividerat med 10 plus
arliga premier for nya forsékringar. Anvands i Svensk Forsakrings marknads-
andelsstatistik for nyteckning.

Premie
Det belopp som betalas fér en férsékring. Forutom sparande och/eller risk-
skydd ska premien dven tédcka bolagets omkostnader.

Premiebefrielseforsadkring
En premiebefrielseforsékring betalar premien for din sparforsakring om du
blir langvarigt sjuk.

Premieinkomst
Summa premier influtna under perioden eller upptagna som fordran vid dess
slut for kontrakt klassificerade som férsékring.

Premieintakt

Den del av premieinkomsten som hénfor sig till perioden, det vill sdga
premieinkomst med avdrag for avgivna aterférsakringspremier justerat for
den del av premien som dnnu ej dr intjanad.
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Ordlista

Riskpremie
Den del av premien som avser att ticka sjalva forsakringsrisken.

Réntenetto bankverksamhet
Externa ranteintdkter reducerat med externa rantekostnader i bankverk-
samheten.

Rorelsekostnadsprocent
Administrativa kostnader i forhallande till premieinkomst.

Solvensgrad
Forhallandet mellan bolagets totala nettotillgangar och forsékringstekniska
avsdttningar.

Solvenskapital
Tillgangar utover det garanterade kapitalet.

Solvensmarginal
Forsakringsrorelselagens uppstéllda krav pa det minsta solvenskapital som
ett forsakringsbolag maste ha.

Strukturerade produkter

Placeringsldsningar som kombinerar olika typer av finansiella instrument,
oftast obligationer och aktierelaterade derivat. Produkterna innehaller
oftast nagon form av garanti pa insatt kapital samt ett storre eller mindre
inslag av aktier. Ett exempel pa en strukturerad produkt &r en aktieindex-
obligation.

Tjdnstepension

En pension som bekostas av arbetsgivaren. Anstéllda pa foretag med
kollektivavtal har kollektivavtalade tjdnstepensioner som till exempel ITP
och Avtalspension SAF-LO. Anstillda pa foretag utan kollektivavtal, per-
soner som tjdnar mer dn tio basbelopp per ar samt ett foretags sa kallade
frikrets kan ha individuella egna tjédnstepensionsldsningar.

Tjdnstepensionsdirektiv

EU-direktiv med ett stort antal regler i bland annat livbolag for hanteringen
av tjdnstepensioner
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Traditionell forvaltning

Kapitalet som sparas i en forsdkring forvaltas i en gemensam portfolj som
hanteras av bolagets kapitalforvaltare. Den enskilde kunden har inget inflyt-
ande dver hur pengarna férvaltas. Den innehaller en blandning av aktier,
rantebdrande placeringar, fastigheter och andra tillgangar. Med traditionell
forvaltning garanteras ett visst férsakringsbelopp.

Aterbiringsrinta
Réntesats som anvénds for att fordela bolagets kapitalavkastning. Rdntan
raknas pa hela forsakringskapitalet.

Aterforsakring

Riskférdelningsmetod som innebdr att ett férsdkringsbolag hos andra for-
sakringsbolag avtdcker en storre eller mindre del av sitt ansvar pa grund av
ingangna forsékrings- eller aterforsékringsavtal.

Aterkop

Ett forsdkringsbolags utbetalning till forsakringstagaren av forsakringens
varde avseende en i fortid annullerad forsakring. Forsdkringstekniska,
skattemdssiga och civilrattsliga hinder kan foreligga for aterkdp.

Overskott

Ackumulerade dverskottsmedel som utan garanti preliminart fordelats till
enskilda forsikringar. Overskottet bildar tillsammans med aterkdpsvardet
underlag for berdakningen av de belopp som ska betalas ut i samband med
avtalsenlig utbetalning eller aterkdp.
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