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| Skandia ingar bland annat moderbolaget
Livférsikringsaktiebolaget Skandia (publ)
(Skandia Liv), Férsikringsaktiebolaget Skandia
(publ) (Skandia AB), Skandia Fonder AB samt
Skandiabanken Aktiebolag (publ) (Skandia-
banken) med filial i Norge. Utover namnda verk-
samheter ingar ocksa en dansk verksamhet och
Skandia Liv Fastigheter AB som dger Diligentia
AB med flera fastighetsdgande dotterbolag.

Den 1januari 2014 fordes all verksamhet i
Skandia Liv dver till det nybildade bolaget
Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt
(Skandia Oms). Skandia Liv har darefter
absorberats upp i Skandia Oms genom fusion.
Vi kommer i denna arsredovisning skriva om
Skandia Liv som ett fortfarande verksamt bolag.
Fusionen innebdr att Skandia Liv har upplésts
varfor bolaget, formellt sett, inte beh6ver avge
en arsredovisning. Eftersom fusionen ar en del av
ombildningen av Skandia Liv till ett 6msesidigt
bolag, det vill siga avsikten ar bara ett byte av
associationsform, 6nskar dock Skandia avge en
arsredovisning avseende Skandia Livs verksam-
het under 2013.

VILL DU FA MER INFORMATION ELLER
KOMMA | KONTAKT MED SKANDIA?
- gain pa skandia.se eller ring:
Skandia kundservice 0771-55 55 00
- du kan ocksa skriva till oss:
Skandia
106 55 Stockholm

Livférsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt
Sate: Stockholm
Org. nr: 516406-0948
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Skandia dr en av Sveriges storsta, oberoende och kundstyrda bank- och f6rsakringskoncerner.

Vi har gett manniskor ekonomisk trygghet i mer an 150 ar och har en stark tradition av
pionjaranda, produktutveckling och samhallsengagemang.

Vi skapar rikare liv for manniskor med hjalp av l16sningar inom sparande,

pension,ekonomisk trygghet och vardagsekonomi,
och genom att underl'zittil for att fatta kloka beslut om sin ekonomi.

Vihar 2,5 miljoner kun&r fverige, Norge och Danmark,
ett forvaltat kapital pa (Ilirygt 470 miljarder kronor och 2 500 anstallda.
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Arets siffror i korthet

Totalavkastning 6,7 %

Skandia Livs totalavkastning uppgick
till 6,7 (7,3) procent.

Forvaltat kapital 324 miljarder kronor
Skandia Livs forvaltade kapital uppgick
till 324 (309) miljarder kronor.

Solvensgrad 164 %

Skandia Livs solvensgrad uppgick vid utgangen
av 2013 till 164 (150) procent.
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Kollektiv konsolideringsgrad 110 %
Skandia Livs konsolideringsgrad uppgick vid
utgangen av 2013 till 110 (108) procent.

Aterbaringsranta 5 %
Skandia Livs aterbaringsranta galler sedan den
1 maj 2013.

Inbetalda premier 15,2 miljarder kronor
De inbetalda premierna i Skandia Liv uppgick till 15,2
(13,9) miljarder kronor.



Aret i sammandrag

* Totalavkastningen for Skandia Livs traditionella férvaltning blev 6,7
(7,3) procent under 2013 vilket ger 8,5 procent i genomsnitt fér de
senaste fem aren. Det som framst bidragit ar ett mycket bra ar pa
aktiemarknaderna, samtidigt som stigande langa obligationsrantor har
dragit ner avkastningen. Aven investeringar i alternativa tillgangar och
fastigheter har bidragit positivt till utvecklingen.

* Premieinkomsten for traditionell forvaltning 6kade kraftigt under det
fjarde kvartalet och landade for helaret pé 15,2 (13,9) miljarder.

* Den viktade nyforsljningen for sparforsakringar uppgick till 5 029
(5 091) MSEK, varav den svenska forsaljningen av traditionellt for-
valtad férsakring stod fér 2 558 (2 602) MSEK och den svenska for-
sdljningen av fond- och depaforsakring stod for 1700 (1688) MSEK.

* Skandia Livs nyckeltal har ytterligare forstéarkts under aret. Solvens-
graden uppgick per den 31 december till 164 (150) procent och
den kollektiva konsolideringsgraden vid samma datum till 110 (108)
procent.

Fran och med den 1 maj hojde Skandia Liv den ordinarie aterbarings-
rantan pa kundernas traditionellt forvaltade forsakringskapital fran
3 procent till 5 procent.

Skandiabanken har visat en positiv tillvaxttakt under aret, framforallt

i Norge. Utlaningen till allmanheten, som domineras av bolan, 6kade
under aret med 33 procent till 78 (58) miljarder. Skandiabanken ar dar-
med pa vag mot det langsiktiga malet att bli en dubbelt sa stor bank till
ar 2018. Under aret har dessutom banken placerat sig i topp gallande
kundndjdhet samt vunnit pris for arets mobilbank.

For fjarde aret i rad 6kar andelen néjda kunder, fran 67 till 69 i Nojd
kundindex. Aven Nojd foretagsindex okar till 66 (60) vilket innebir en
kraftig 6kning av andelen nojda foretagskunder.

Skandia har under aret vunnit utmérkelsen Arets uppstickare, i Privata
Affirers tavling Arets bank, for vart fullsortiment och vara smarta verk-
tyg som hjalper kunderna att fa ett helhetsgrepp om ekonomin.
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Vd har ordet

Det kéanns fantastiskt bra att kunna beratta att vi sedan arsskiftet 2013/2014 ar en
kundstyrd bank- och férsakringskoncern! Vi har lamnat aktiebolagsformen bakom oss
och ar nu ett dmsesidigt, eller som vi féredrar att kalla det, kundstyrt bolag.

Varfor gar Skandia mot strommen och véljer den 6msesidiga bolagsformen? Det
var ett sjalvklart val for var langsiktiga verksamhet med i manga fall 30-40-ariga
kundrelationer. Kunderna, som ockséa &r vara dgare, vill att vi tanker och agerar lang-
siktigt. Malet ar givetvis att skapa sa mycket varde som méjligt for vara kunder men
istallet for att enbart fokusera pa kortsiktiga vinster véljer vi att skapa mer vérde
genom att tanka langre och ha fokus pa langsiktiga investeringar. Precis som tidigare
stannar vinsten som uppstar i livbolaget hos kunderna, inga externa aktieagare skar
emellan.

Vi menar dessutom att dmsesidigheten ar den modernaste bolagsformen som
finns. Att kunder gar samman for att uppna ett gemensamt mal, i vart fall trygghet
och hég avkastning, kdnns innovativt och inte minst kundvénligt. Med moderna
tekniska l6sningar skapar vi nya méjligheter for styrning och inflytande f6r vara dgare
och kunder.

Den kundstyrda bolagsformen innebér att Skandia med borjan 2014 kommer
att styras av ett fullmaktige som &r valt av vara kunder. Det innebér att det formella
kundinflytandet 6kar, men vara ambitioner &r hogre én sa. Successivt kommer vi att
6ka mojligheten att paverka @ven var I6pande verksamhet genom att i annu storre
utstrackning ta till oss och agera utifran kundernas synpunkter och idéer.

Vi kommer att satsa hart pa transparens och 6ppenhet. Redan nu redovisar vi vara
radgivararvoden i kundmotet och har avskaffat rorlig erséattning. Vi ar 6vertygade
om att ett modernt bank- och férsakringsbolag maste vara transparent for att vinna
kundernas fortroende, vilket vi stravar mot.
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Parallellt med ombildningsarbetet har Skandia under 2013 fortsatt framgangsresan
som svensk oberoende bank- och férsékringskoncern med verkligt starka finanser.
De senaste 5 aren har Skandias genomsnittliga totalavkastning i livportféljen varit 8,5
procent per ar, vilket placerar oss bland de bésta i branschen. Andelen risktillgangar
i portfdljen var vid arsskiftet historiskt hga 60 procent, vilket ger goda utsikter till
hog avkastning ocksa i framtiden. Vi har dessutom bland de bésta borantorna pa
marknaden och under aret har vi aven hgjt aterbaringsrantan for kunder som valt
traditionell livférvaltning.

Vi vet att vara kunder uppskattar var lattillgangliga bank och vi ar stolta 6ver att
ha utsetts till Sveriges mobilbank for andra éret i rad. Vi arbetar hart for att annu fler
av vara kunder ska upptécka var vassa och innovativa bank samt vardet av det lang-
siktiga Skandia!
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Bengt-Ake Fagerman
Koncernchef Skandia



Vart erbjudande

Skandia erbjuder forsakringar med traditionell férvaltning och fondférvaltning,
gruppforsakringar, olika riskforsakringar till exempel vid sjukdom och dédsfall, privat-
vardsforsakringar samt en rad olika banktjanster. Vi har produkter som har en stor
betydelse for individers och familjers ekonomiska trygghet, idag och i framtiden.
Enkelhet och tillganglighet ar darfor viktigt, vid sidan av bra produkter, tydlig infor-
mation och god radgivning.

TRADITIONELL FORVALTNING

Livforsakringar kan gora verklig skillnad i mé@nniskors liv. Att spara i traditionell for-
valtning ska darfor vara tryggt och enkelt. Vi placerar pengarna och ger en garanti

for kundens framtida utbetalningar. Det ar en férvaltningsform med laga kostnader,
som samtidigt ger méjlighet till god avkastning. Traditionell férvaltning innebar att
kunden dr garanterad ett visst belopp nar forsakringen forfaller till utbetalning och
det ar den garantin som skiljer traditionell livforvaltning fran manga andra sparformer.
Tryggheten ligger i att kunden inte far mindre &n det som garanterats. Eftersom vi
dessutom drivs enligt dmsesidiga principer sa férdelas hela 6verskottet till vara kunder
vilket kan ge en dnnu battre avkastning.

BANKTJANSTER

Var bank ar en fullsortimentsbank med ett konkurrenskraftigt erbjudande till privat-
marknaden. Férutom produkter sasom aktie- och fondhandel erbjuder banken bolan
till konkurrenskraftig ranta. Inlaningen i banken sker genom béade transaktionskonton
och hograntekonton dar Skandias forsakringskunder erbjuds ett sarskilt utbetalnings-
konto med férmanliga villkor. Vér prisbelonta internetbank erbjuder dven en rad olika
verktyg som ger stod till att planera privatekonomin.

FONDFORVALTNING

Fond- och depaférvaltning erbjuds bade i var bank och inom férsakringslosningar.
Vart fonderbjudande bygger pa att det ska vara enkelt att placera i fonder av god
kvalitet och variation pa en global marknad. Vi erbjuder i olika depalGsningar upp till
770 fonder i Sverige och 6ver 470 i Norge. For véara fondforsakringssparare har ett
hundratal av dessa genom analys och kvalitetssakring valts ut som rekommenderade
alternativ pa var svenska och danska plattform. Det innebar att vi valjer forst, sedan
valjer kunden. For de kunder som vill ha annu mer hjalp finns dven fonder anpassade
till ratt riskniva vilket innebar att man helt slipper att gora ett eget aktivt val.

FORSAKRINGAR | SVARA LIVSSITUATIONER

Vi erbjuder ocksa ekonomisk trygghet vid olycka eller sjukdom, genom sjuk- och
olycksfallsforsakringar samt privatvardsforsakringar. Férsakringarna tacker bade de
omedelbara ekonomiska behoven i samband med att en person drabbas samt skapar
en ekonomisk trygghet pa langre sikt. Var sjukforsakring utmarker sig genom att vara
en sjuk- och vardforsakring i ett. Ett dodsfall betyder ofta stora férandringar och kost-
nader for de efterlevande. Da kan en livforsakring ge de efterlevande méjlighet att
klara en férandrad ekonomisk verklighet som att till exempel ensam sta for boende-
kostnaden.
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Var omvarld

Under 2013 fick vi allt fler tecken péa att den globala konjunkturen gradvis repade sig
efter flera &r av kraftgdng. Den amerikanska ekonomin har férbattrats i stadig takt
och aterhamtningen sker pa relativt bred front. | euroomradet verkar den segdragna
recessionen ha brutits och Japan har fatt en skjuts av kraftiga finans- och penning-
politiska stimulanser och effekterna av dessa berdknas halla i sig dven under 2014.
Det var framférallt de utvecklade landerna som uppvisade en forbattring under det
senaste aret. Manga tillvaxtekonomier bromsade daremot in tyngda av bade cykliska
och strukturella faktorer. Flera framatblickande indikatorer visar dock att den globala
konjunkturen fortsatter att starkas det kommande éret.

Aterhamtningen har dock hittills varit trégare an i en normal konjunkturcykel, vilket
beror pa att en del av de underliggande problem med stora skulder som utloste de
senaste arens finans- och skuldkriser fortfarande finns kvar. Trots att det har funnits
risker som riskerat satta krokben fér aterhamtningen har den globala konjunkturen
stabiliserats. De varsta fallgroparna har kunnat undvikas och oron for okontrollerade
dominoeffekter som starkt praglat tidigare ar lyste med sin franvaro under 2013.

For att stotta konjunkturen har de stora centralbankerna i USA, Europa och Japan
fortsatt med massiva penningpolitiska stimulanser och det kan konstateras att dven
om stimulanserna inte gett full utvaxling pa den ekonomiska tillvéxten har det bidragit
till att smorja de finansiella marknaderna med mycket likviditet. Fortsatt laga styr-
rantor och god riskaptit har darmed gjort att kapital sokt sig till mer riskfyllda till-
gangar som aktier och obligationer med kreditrisk, vilket lett till fallande riskpremier
pa de finansiella marknaderna. Exempelvis har ranteskillnaderna mellan féretags- och
statsobligationer krympt och ar nu nastan lika laga som de var innan finanskrisen
brot ut. Aktiemarknaderna har utvecklats mycket starkt framforallt i USA, Japan och
Sverige medan tillvaxtmarknadsbdrserna inte har gynnats i samma utstrackning. For-
utom att tillvaxten i dessa ekonomier varit lite av en besvikelse har de dven paverkats
av att den amerikanska centralbanken borjat latta pa sina stimulanser genom att
minska sina obligationskop.
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| Sverige var BNP-tillvaxten under 2013 som helhet medioker. Det &r framforallt
svag industriproduktion och export som tyngt ekonomin till f6ljd av knackig efter-
fragan fran omvérlden. Inflationen har ocksa varit 6verraskande lag, vilket fick Riks-
banken att sanka reporantan till 0,75 procent i slutet av 2013. Den inhemska efter-
fragan har daremot varit forhallandevis god och drivs av starka, vdlmaende hushall.
Det syns ocksa i fortsatt 6kning av krediter till hushallen och stigande bostadspriser.
Fortsatt laga rantor och en expansiv valbudget med ytterligare skattesankningar
kommer fortsatta att ge bransle till hushéllen det kommande aret. En global aterhamt-
ning borde ockséa gynna exporten. Sammantaget ser mojligheten for svensk tillvaxt
god ut infor 2014.

For Skandia marktes 2013 ars utveckling i en 6kad efterfragan pa fond- och depa-
sparande drivet av en stark borsutveckling. Trots en stundtals turbulent utveckling
under aret har flertalet av vdrldens ledande borser uppvisat en vardestegring pa 20
procent eller mer ndr 2013 summeras. Under maj manad hdjde vi aterbéringsrantan
for traditionellt livsparande till fem procent. Samtidigt borjade vérldens borser backa
kraftigt till foljd av spekulationer om minskade penningspolitiska stimulanser i USA,
borsnedgangen pagick fram till slutet av juni innan oron lade sig och bérserna ater-
igen repade sig. Bade hojningen av aterbaringsrantan och turbulensen pa markna-
derna 6kade efterfragan pa Skandias traditionella livsparande under andra halvéret da
kunderna till stérre del efterfragade en sakrare placering med jamn och god avkast-
ning Over tid.

| arets NKI (nojd kundindex) gick Skandiabanken mot strommen med en 6kad
kundndjdhet som uppygick till 75,1 (74,6) samtidigt som de flesta konkurrenterna fick
lagre fortroende fran kunderna. Detta tillsammans med ett attraktivt bolaneerbjud-
ande gjorde att Skandiabanken kunde ta andelar pa den svenska boldanemarknaden.

Sammanfattningsvis karaktériserades 2013 av en god tillvaxt for Skandia och det
forvaltade kapitalet 6kade med 31 miljarder till 476 miljarder.



Hallbarhet

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

I mer @n 150 ar har vi gett manniskor ekonomisk trygghet. Vi har som forsékringsbolag
och bank en bred forankring i samhéllet med omfattande och langsiktiga ataganden
gentemot individer, féretag och offentlig sektor. Att verka i det har faltet, pa ett satt
som vi kan sta for, stéller hoga krav pa oss. Vi maste halla vad vi lovar och fortjana
vara kunder och var plats i samhéllet. Det handlar for oss om att skapa ett rikare liv for
manniskor som vill mer och som de flesta vet handlar ett rikt liv om langt mer an bara
ekonomi. Det handlar i hogsta grad dven om hélsa, manskliga relationer och méjlig-
heten att véxa och utvecklas i ett gott samhélle.

Samhdllsengagemang har lénge spelat stor roll for oss. Vi lagger mycket kraft pa
ansvarsfragor och pa att bidra till de samhallen vi verkar i. Arbetet har till stor del
pagatt i det tysta men vi inser samtidigt att en del i vart ansvar ar att vara tydliga med
vad vi gor och vilka utmaningar som finns.

BIDRA TILL ATT UTVECKLA SAMHALLET

Ombildningen av Skandia Liv &r pa manga satt en nystart, bland annat i var ambition
att bli en aktiv samhallsbarare och en konstruktiv kraft i samhallsutvecklingen.

Vi kommer som ett kundstyrt bolag fa én storre anledning att engagera oss i och
driva samhalls- och valfardsfragor dar det annu saknas fullgoda 16sningar. Det basta
och mest effektiva sattet att I6sa problem &r att se till att de inte véxer sig stora eller
ens uppstar. Genom att ta fram metoder och verktyg for att implementera ett fore-
byggande forhallningssatt skapar vi bade manskliga och ekonomiska vinster.

SKANDIAMODELLEN OCH UTANFORSKAPETS PRIS

Att forutse och forebygga svara livskeden kraver langsiktighet och tidiga insatser

dar nagon reagerar pa de forsta varningssignalerna om ohalsa eller att nagot ar fel.
Vinsterna med att manniskor inte hamnar i utanférskap &r enorma i bade manskliga
och ekonomiska termer, darfor arbetar vi bade inom den operativa verksamheten och

genom stiftelsen Skandia Idéer for livet med att ta fram metoder som framjar tidiga
insatser.

Idéer for livet ar en del av vart satt att ligga steget fore och ténka langre. Vi ser
verksamheten som ett satt att ta ett bredare ansvar genom att identifiera samhalls-
behov dadr det saknas fullgoda 16sningar. Vi vill med stiftelsen skapa ett tryggt och
socialt hallbart samhdlle genom att starka barn och ungas sociala utveckling och sjalv-
kansla samt fanga upp unga i riskzonen. Detta gor vi genom tidiga och férebyggande
insatser for barn och unga. Metodik, verktyg och forskningsresultat, framtaget av
stiftelsen, anvands idag av barnavardscentraler, skolor, fritidshem, féreningar och
kommuner. Hittills har ett attiotal kommuner utbildats i den modell som Idéer for livet
har tagit fram for att kunna berékna vad tidiga satsningar innebar pa lang sikt.

Vi erbjuder ett natverk sa att kommunerna kan utbyta erfarenheter och bidra till ut-
vecklingen av sociala investeringar inom offentlig sektor. Ett trettiotal kommuner har
hittills inrattat sociala investeringsfonder som skapar ekonomiskt utrymme for att
stavja utanforskap. Véra rapporter och verktyg finns att ladda ner pa www.utanfor-
skapetspris.se.

Stiftelsen stddjer aven Eldsjalar som driver projekt for att barn och unga pa ett
lekfullt sdtt ska upptacka sina egna formagor och pa sa vis starka sjalvkénslan. Genom
aren har vi stottat mer @n 3 500 Eldsjalar och projekt med bland annat stipendier,
natverk, utveckling och mentorskap.

SKAPA HALLBARA VARDEN

Pa Skandia jobbar vi hart for att kunderna ska fa basta majliga avkastning pa sitt spar-
kapital och for att avkastningen ska genereras pa ett ansvarsfullt sitt. En viktig del i
vart ansvarstagande handlar om hur vi tar etisk och miljomassig hansyn i vara inves-
teringar. Det innebar att vi aktivt forsoker paverka innehaven i bolag som inte lever
upp till férvantningarna om korrekt hantering av fragor som manskliga réttigheter,
miljé och korruption. Tobaksbolag undviker vi dessutom helt att investera i. En viktig
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utgangspunkt i vart hallbarhetsarbete ar att félja FNs standard “Global Compact” for
ansvarsfullt foretagande. En standard som vi sjdlva har signerat och efterlever.

Var agarpolicy syftar till att ge god avkastning at vara kunder pa ett miljomassigt
och socialt hallbart sétt. | de svenska bolagen, dar Skandia vanligtvis &r en stor dgare,
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Skandiamodellen - att férutse och férebygga skapar méanskliga och ekonomiska vinster

Proaktivt agerande kan motverka utanférskap och ge vinst i bade
maénskliga och ekonomiska termer.

Passivitet eller reaktivt agerande kan resultera i utanférskap och
stora forluster i bade livskvalitet och samhéllsekonomi.
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HALLBARHET

har vi ett etablerat arbetssatt for agarstyrning. | andra tillgangsslag, utlandska bolag
och bolag dar vi @ mindre eller indirekta dgare ar vara forutsattningar att paverka mer
begransade. Trots det har vi som ambition att verka for ett hallbart vardeskapande i
alla véra investeringar. Vi verkar for att bolagen dér vi ar deldgare ska kunna hantera
riskerna och majligheterna med ett hallbart vardeskapande for att langsiktigt vara
konkurrenskraftiga. Bolagens styrelser ska arbeta aktivt med relevanta milj6- och
etikfragor, och de ska pa ett godtagbart satt folja internationella konventioner sa-
som FNs for manskliga rattigheter. Var utgangspunkt ar att resultatet ska gynna vara
kunder i ett langsiktigt vardeskapande. Har samverkar vi dven med andra bolag i
finansbranschen for att gemensamt skapa medvetenhet bland svenska borsbolag om
vikten av ett ansvarsfullt féretagande.



Ombildningen

SKANDIA LIV BLIR OMSESIDIGT | JANUARI 2014

Under 2013 har ett intensivt arbete for att ombilda Skandia Liv till ett dmsesidigt
bolag bedrivits. De legala och administrativa konsekvenserna av att byta bolagsform
ar omfattande. Aven kundrelationen paverkas av 6msesidigheten da kunden, utver
att vara kund, nu ocksa ar agare. Det stéller andra och skarpta krav pa informations-
spridning, vilket i sin tur lett till ett intensifierat forandringsarbete internt pa Skandia.

JURIDIK OCH ADMINISTRATION

Forberedelserna kring Gverforingen av all verksamhet i Skandia Liv till det nybildade
bolaget Livforsakringsbolaget Skandia, 5msesidigt (Skandia Oms) vid arsskiftet
2013/14 har pagatt under hela 2013. Utdver sjélva bolagsbildningsarbetet gjordes
ett omfattande utredningsarbete som syftade till att sakerstalla att Skandia Livs
verksamhet och tillgangar fordes Gver pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt.
Genom bestandsoverlatelsen 6verldts Skandia Livs hela bestand av forsékringar och
samtliga kanda och okénda rattigheter och skyldigheter. Bestandsoverlatelsen verk-
stalldes den 2 januari 2014, med effekt mellan parterna fran den 1januari 2014, och
fusionen verkstélldes den 2 januari 2014.

AGARSTYRNING OCH ROSTMODELL

Thulestiftelsen, som fram till den 2 januari 2014 dgde samtliga aktier i Skandia Liv,
arbetade i borjan av 2013 fram en modell f6r dgarstyrning som i juni fick klartecken
fran Finansinspektionen. Arbetet fokuserades pa att hitta en réstmodell som saker-
staller saval kundinflytande och representativitet som genomférandekraft och stabil
styrning.

Forenklat kan man siga att Skandia Oms kommer att styras av ett kundvalt full-
maktige om hdgst 24 personer. Ledamoéterna viljs i arliga val, dar cirka en tredjedel
av platserna stalls till forfogande per valomgang. | centrum star kompetens och
lamplighet for uppdraget och en sammansattning som tar hansyn till foretagets olika
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intressegrupper. Fullméktige blir Skandia Oms hégsta beslutande organ som i sin tur
valjer styrelse. Under en 6vergangsperiod, 2014-2015, tillimpas en 6vergangslosning
dar styrelseledaméterna i Thulestiftelsen ar en del av fullméktige.

Kunderna i Skandia Oms har mojlighet att nominera kandidater till fullméktige. En-
dast forsakringstagare och forsakrade i namnda bolag som ar oberoende i férhallande
till koncernen kan inga i fullméktige. Valberedningen, som tillsatts av fullmaktige,
bestar bland annat av representanter fran saval foretags- som privatkundssegmenten.
Dessa granskar foreslagna kandidater till fullmaktige och gor ett urval som presen-
teras pa valsedeln som distribueras till alla rostberattigade kunder. | urvalsprocessen
beaktar valberedningen bland annat kandidaternas erfarenhet av bolagsstyrning och
representativitet. Kunderna kan darefter rosta pa de kandidater som de kénner mest
fortroende for. Val till fullmaktige kommer att ske under tiden 15 april - 15 maj 2014.

Kunder i Skandia Oms med ett sparande har tio réster medan kunder med enbart
riskforsakring, till exempel barn- eller olycksfall, har en rost till forfogande. Pa sé sétt
far kunder med en langsiktig placeringshorisont fler roster. Den 12 juni 2014 kom-
mer Skandia Oms att arrangera sin forsta ordinarie bolagsstamma. Omedelbart efter
stamman tilltrader de nya fullméktigeledaméterna.

INFORMELL STYRNING
Utdver den formella styrningen via fullméktige 6nskar Skandia 6ka dialogen med
kunderna aven avseende den I6pande verksamheten. Det kan handla om allt frén
kontakt via Facebook, bloggar eller kundpaneler till personliga mé&ten for att ta till sig
synpunkter och inhdmta idéer. Dessa processer utarbetas steg for steg, dar en forsta
satsning pa transparensarbete inleds under 2014.

| och med den framgéangsrika ombildningen av Skandia Liv till ett 6msesidigt och
kundstyrt bolag finns nu @nnu béattre férutsattningar att skapa ett langsiktigt hallbart
och hégavkastande Skandia med kunden i centrum.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013



Forvaltningsberattelse

INLEDNING

Den 2 januari 2014 fusionerades Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) upp i
Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt genom en absorption av helagt dotter-
bolag. Fusionen innebar att Skandia Liv har upplosts varfor bolaget, formellt sett,
inte behdver avge en arsredovisning. Eftersom fusionen &r en del av ombildningen av
Skandia Liv till ett omsesidigt bolag, det vill sdga avsikten &r bara ett byte av associa-
tionsform, 6nskar dock Skandia avge en arsredovisning avseende Skandia Livs verk-
samhet under 2013. Detta innebar dock att denna arsredovisning inte ar en formell
arsredovisning i enlighet med lag om arsredovisning i forsikringsforetag. Arsredovis-
ningen uppfyller dock i alla andra delar lagens krav.

Legal struktur per 20131231

Thulestiftelsen

Skandia Liv
Skandia Liv g Skandia Liv — 1
Fastigheter AB S 2 A Danmark Duiloiz bk
. . Skandia Link ML 1
Skandiabanken AB Skandia Fonder AB D Ovriga bolag
" Se not 53.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

Styrelsen och verkstallande direktoren for Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt
avger harmed &rsredovisning for Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandia
Liv) organisationsnummer 502019-6365, avseende 2013, bolagets 141:e verksam-
hetsar. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

ORGANISATION OCH VERKSAMHET
Skandia Liv ar ett heldgt dotterbolag till Thulestiftelsen. Verksamheten bedrivs enligt
omsesidiga principer vilket innebar att ingen vinst delas ut till agaren.

| Skandia ingar moderbolaget Skandia Liv, Skandia AB med fondférsakring- och
riskverksamhet, ett fondbolag (Skandia Fonder AB) samt en bank med verksamhet i
bade Sverige och Norge (Skandiabanken). | Skandia ingar ocksa en dansk verksamhet
som erbjuder bade liv- och fondforsakring. Kombinationen ger Skandia unika forut-
sattningar att skapa relevanta och prisvarda erbjudanden kring trygghet, sparande
och hélsa. Utéver namnda verksamheter ingar ocksa Skandia Liv Fastigheter AB som
ager Diligentia AB med flera fastighetsdgande dotterbolag. Samtliga dotterbolag i
Skandia ar heldagda och féar dela ut vinst.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

RORELSEOVERLATELSE

Skandia Livs forvarv av Skandia AB, under ar 2012, leder till betydande kostnads- och
intaktssynergier. Som ett led i forverkligandet av dessa synergier och for att skapa

en effektivt integrerad organisation, har vid ingangen av 2013 st6rre delen av den
administrativa verksamheten och darmed personalen i Skandia AB flyttats Gver till
Skandia Liv. Aven den IT-verksamhet, inklusive personal, som tidigare har bedrivits i
Skandia ABs heldgda dotterbolag, Skandia Informationsteknologi AB, har Gverforts
till Skandia Liv. | samband med detta har Skandia Liv tagit 6ver alla skyldigheter och
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rattigheter som arbetsgivare for de anstallda, inkluderande allt historiskt pensions-
ansvar i Skandia AB och Skandia Informationsteknologi AB. Balansposter tillhérande
dessa dverlatelser dr dverforda till bokfort véarde varvid inget realisationsresultat har
uppkommit. Den nya organisationen innebar att driften av Skandia AB, genom out-
sourcing, sa langt som mojligt hanteras av centrala funktioner i Skandia Liv.

SKANDIA INVESTMENT MANAGEMENT - SKANDIAS NYA INTERNA
KAPITALFORVALTARE

Den 1 maj 2013 startade Skandia Investment Management AB (SIM) sin verksamhet,
som initialt framst bestar av att skéta forvaltningen av drygt hélften av Skandia Livs
placeringstillgangar. | SIM ligger ocksa arrangérsskapet for Skandias strukturerade
produkter och pa sikt ska dven en andrahandsmarknad for dessa erbjudas. Skapandet
av nya sparprodukter var en av méjligheterna som Skandia Liv lyfte fram vid forvérvet
av Skandia AB. Affaren gor det mgjligt att anvanda de unika styrkorna i Skandias liv-
portfolj som en bas fér utvecklandet av innovativa sparlsningar utanfor forsakrings-
skalet.

SIMs fokus blir initialt att utveckla sparlosningar i fondform, som bygger pa svar-
tillgangliga delar av livportféljen. Det kan exempelvis handla om fastigheter, krediter,
private equity, ravaror och infrastruktur. Saval existerande som potentiella kunder,
framforallt institutioner, har visat intresse for dessa unika tillgangar utan forsakrings-
skal.

ATERBARINGSRANTAN
Fran och med den 1 maj 2013 hojde Skandia Liv &terbdringsrantan fran 3 procent till
5 procent.

SKANDIA FORTSATTER SOM RISKFORSAKRINGSGIVARE

FOR FTP-PLANEN

Skandia Liv har, efter upphandling, fortsatt fatt uppdraget att teckna riskforsakring-
arna i FTP-planen som &r tjanstepensionsplanen for anstallda i forsakringsbranschen.

| FTP-planen ingér den avgiftsbestamda FTP 1och den férmansbestamda FTP 2.

Det innebar att Skandia Liv fran den 1januari 2014 bland annat forsakrar det obligato-
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riska och forstarkta familjeskyddet i FTP 1och FTP 2 liksom sjukpension och premie-
befrielse i FTP 1.

NYA REGLER DISKONTERINGSRANTA

Fran och med den 31 december 2013 géller Finansinspektionens nya foreskrift om dis-
konteringsranta for Forsakringsforetag, FFFS 2013:23. Den nya diskonteringsrantan
baseras pa aktuella swaprantenoteringar med avdrag for kreditrisk istéllet for ett ge-
nomsnitt mellan statsobligationer och sékerstallda bostadsobligationer fran tidigare
foreskrift. Marknadsrantan galler fullt ut pa I6ptider upp till 10 ar, darefter Gvergar
man med successivt lagre vikter for marknadsrantan till en langsiktigt forvantad ranta
som galler fullt ut efter 20 ars I6ptid. Den nya diskonteringsrantan, som ar en anpass-
ning till kommande Solvens 2-regelverk (Solvens 2), leder till ligre riantekanslighet vid
vardering av kassafléden med langa I6ptider. Per den 31 december 2013 ger den nya
rantemodellen cirka 8 miljarder hogre forsakringsteknisk avsattning i jamforelse med
tidigare modell.

EMITTERING AV SAKERSTALLDA OBLIGATIONER

Under 2013 har Skandiabanken fardigstallt sitt program for att emittera obligationer
och under hdsten har sékerstallda obligationer emitterats i bade Sverige och Norge
som komplement till certifikat och MTN.

EKONOMISK OVERSIKT
Premieutvecklingen under 2013 har varit fortsatt positiv. Inbetalda premier uppgick
till 35,2 (32,4) miljarder kronor for hela koncernen, varav 15,2 (13,9) miljarder kronor
avser Skandia Liv. Okningen ar framst driven av en 6kad forsaljning i Skandia Liv samt
i den danska fondforséakringsrorelsen.
Koncernens resultat efter skatt uppgick per den 31 december 2013 till 27 559
(14 068) MSEK. Resultatet har framst paverkats av en positiv kapitalavkastning, vilket
bidragit med 18 378 (20 375) MSEK samt en férandring av andra férsikringstekniska
avsattningar med 11 789 (-4 954) MSEK som en foljd av stigande marknadsrantor.
Kapitalavkastning kommenteras under avsnittet Kapitalforvaltning.
Balansomslutningen i koncernen uppgar till 615 195 (558 079) MSEK. Okningen

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013



forklaras framst av ett 6kat varde av placeringstillgangarna i liv- och fondverksam-
heten samt 6kad utlaning till allmanheten i framforallt Norge.

Nedan foljer en kortfattad ekonomisk &versikt for de olika verksamheterna i
Skandia.

SKANDIA LIV

Resultatet efter skatt uppgick per den 31 december 2013 till 28 333 (15 801) MSEK.
Resultatet har framférallt paverkats av en positiv kapitalavkastning, vilket bidragit
med 19 285 (22 405) MSEK samt en forandring av andra forsakringstekniska avsatt-
ningar med 9 360 (-4 783) MSEK. Kapitalavkastningen inkluderar utdelningar fran
Skandia AB om 1900 MSEK, Skandia Liv Fastigheter AB om 1700 MSEK och Skandia
Livsforsikring A/S om 174 MSEK. Ytterligare kommentarer finns under avsnittet
Kapitalférvaltning samt i not 53. Uppl6sningen av de forsékringstekniska avsattning-
arna forklaras framst av 6kande marknadsrantor.

Premieinkomsten netto uppgick till 15 165 (13 851) MSEK dér bade engéngspremier
och I6pande premier visar ett hogre utfall an féregaende ar. Forsakringsrorelsens
driftskostnader uppgick till 1559 (1626) MSEK. Minskningen bestar till storsta delen
av lagre provisioner och minskade hyreskostnader.

| balansrakningen uppgick vardet av placeringstillgangarna till 324 023 (309 651)
MSEK per den 31 december 2013. Tillgangarna kommenteras i avsnittet Kapitalfor-
valtning. Den storsta posten pa skuldsidan &r de forsakringstekniska avsattningarna
som uppgick till 195 671 (205 066) MSEK per den 31 december 2013. Minskningen
i jdmforelse med foregéende ér beror till storsta delen pa att marknadsrantorna har
oOkat.

SKANDIA AB

Resultatet efter skatt uppgick per den 31 december 2013 till 1096 (1 071) MSEK.

Det tekniska resultatet har férsamrats och uppgar till 1144 (1 239) MSEK. Den nega-
tiva utvecklingen ar hanforlig till ett sémre resultat inom skadeforsakringsrorelsen,
vilken uppvisar ett tekniskt resultat efter avgiven &terforsikring om -37 (75) MSEK.
Det forsamrade resultatet forklaras av hogre utbetalda forsakringsersattningar samt
hogre avsattningar pa grund av negativ skadeutveckling bade vad galler frekvens och
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belopp. Vidare har en metodférandring for reservsattning av en produktgren genom-
forts med negativ paverkan pa resultatet. Livforsakringsrorelsen visar ett forbattrat
tekniskt resultat uppgaende till 1181 (1164) MSEK. Intékter fran investeringsavtal
samt 6vriga tekniska intakter har 6kat genom den positiva utvecklingen pa vardet av
placeringstillgangar dar férsakringstagarna bar placeringsrisk. En 6kning som delvis
motverkas av hogre driftskostnader.

Balansomslutningen uppgar per den 31 december 2013 till 140 334 (126 516)
MSEK. Okningen beror pa hogre fondvarde jamfort med foregaende ar, dar place-
ringstillgangar for vilka livférsakringstagarna bar placeringsrisk uppgar till 126 793
(111 450) MSEK och séledes har okat med 15 343 MSEK. Férandringen forklaras
framst av marknadens positiva utveckling. Detta paverkar, pa motsvarande sitt,
forsakringstekniska avsattningar for livférsakringar for vilka forsakringstagarna bar
risk, 126 821 (111 492) MSEK.

SKANDIABANKEN

Resultatet efter skatt uppgick per den 31 december 2013 till 327 (303) MSEK.
Rorelseresultatet fore skatt minskade med 121 MSEK och uppgick darmed till 298
(419) MSEK. Resultatutvecklingen har varit god i den norska verksamheten efter en
stadig volymtillvixt medan resultatet i den svenska verksamheten &r pressat av laga
rantemarginaler. 2012 ingick en realisationsvinst pa 94 MSEK fran avyttringen av
Skandia Fonder AB till moderbolaget Skandia i rorelseresultatet.

Inlaningsvolymerna fran allménheten uppgick till 75 677 (77 365) MSEK, minsk-
ningen kommer till lika delar fran den norska och svenska verksamheten. Under 2013
har Skandiabanken fortsatt sitt arbete med att diversifiera sina finansieringskallor ge-
nom emittering av sédkerstallda obligationer. Vid utgangen av 2013 har Skandiabanken
emitterade vardepapper till ett varde av 16 864 MSEK. Skandiabanken har sedan 2011
ett langfristigt och kortfristigt kreditbetyg pa A3 samt P-2 med stabila utsikter fran
kreditvérderingsinstitutet Moody’s.

De tidsbundna férlagslanen om 300 MSEK fran Skandia AB till Skandiabanken har
I6sts och aterbetalats till Skandia AB. | samband med det mottog Skandiabanken ett
kapitaltillskott om 300 MSEK fran Skandia AB. Skandiabanken har erhllit ytterligare
ett kapitaltillskott om 300 MSEK under hosten 2013 fran Skandia AB.
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FASTIGHETSKONCERNEN

Resultatet efter skatt uppgick under 2013 till 1855 (1998) MSEK. Hyresintakter upp-
gick till 2142 (2 099) MSEK, driftsnetto till 1311 (1269) MSEK och vardeférandringar
fastigheter till 1535 (876) MSEK. Under aret har 2 (3) fastigheter kopts och 1(16)
fastighet salts. Vérdeforandringarna ar hogre jamfort med 2012 pa grund av en vérde-
utveckling driven framst av hogre marknadshyresnivaer, fardigstallda projekt samt
fortsatt stegring av bostadsréattspriser.

SKANDIA DANMARK
Resultatet efter skatt for den traditionella livférsakringsverksamheten i Danmark
uppgick per den 31 december 2013 till -233 (-34) MSEK. Det férsdamrade resultatet
forklaras av 6kade avsattningar som en foljd av nya antaganden om férvantad livstid
samt ett negativt ranteresultat pa grund av en minskning av de rantebarande till-
gangarna. Dessutom har det gjorts en nedskrivning av uppskjuten skattefordran pa
91 MSEK som en fljd av skarpta skatteregler och sankta forvantningar om framtida
overskott.

Resultat efter skatt for fondforsakringsverksamheten i Danmark uppgick per den
31 december 2013 till 6 (25) MSEK. Den negativa resultatutvecklingen beror till stor
del pa okade avsattningar som en foljd av nya livstidsantaganden.

Resultatet efter skatt for kapitalforvaltningsbolaget uppgick per den 31 december
2013 till 19 (15) MSEK. Den positiva forandringen forklaras av en 6kning av forvaltat
kapital.

SKANDIA FONDER

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 22 (27) MSEK per den
31december 2013. Det ldgre resultatet forklaras framst av omférhandling av vissa
avtal vilket har inneburit en viss fordyring. Fondernas nettofléden for aret uppgick till
1143 (-10 335) MSEK. | perioder med stigande bérskurser far fondbolaget normalt
stora utfléden fran rantefonder. Fondernas totala bruttoférmégenhet uppgick per den
sista december till 61 350 (52 003) MSEK. Interna innehav i bolagets egna fonder,

dar Skandia Selected tillsammans med Skalafonderna stér for en 6vervagande del av
innehaven, uppgick till 3 989 (2 199) MSEK vilket ger en nettoférmdgenhet pa 57 361
(49 804) MSEK.
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OVRIGA BOLAG

Resultatet efter skatt for Skandia Forsaljning AB uppgick per den 31 december 2013
till -24 (-23) MSEK. Forsaljningsutvecklingen under éret har framforallt 6kat inom
engangsbetald forsakring, medan forséljningen av den seriebetalda férsakringen inte
okat i samma omfattning, vilket till stor del ar orsaken till det negativa resultatet.
Under aret har aktiedgartillskott erhéllits om 35 (25) MSEK och balansomslutningen
uppgick till 189 (196) MSEK.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt for Skandia Investment Manage-
ment AB (SIM) uppgick till -0,3 (-0,2) MSEK per den 31 december 2013. Intakterna
drivs framst av provisionsintakter hanforliga till diskretionar portfoljférvaltning och
administration inom bolagets koncerninterna forvaltningsmandat samt av intakter
fran omradet strukturerade placeringar. Balansomslutningen uppgick per den
31 december 2013 till 109 (10) MSEK. Okningen bestar i huvudsak av ett aktiesgar-
tillskott om 80 MSEK fran Skandia Liv som utbetalades i januari 2013.

Resultatet efter skatt for Skandikon Administration AB och Skandikon Pensions-
administration AB uppgick per den 31 december 2013 till 2 (-0,5) MSEK. Rérelse-
resultatet uppgick till 5 (3) MSEK. Den positiva resultatutvecklingen beror huvudsak-
ligen pa att intdkterna 6kade med 18 procent och kostnaderna med enbart 3 procent.
Omsattningen uppgick till 103 (87) MSEK och 6kningen forklaras av flera nya storre
uppdrag. Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2013 till 80 (71) MSEK.
Okningen beror frimst pa 6kade kundfordringar.

KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSGRAD OCH SOLVENS

KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSGRAD

Skandia Livs kollektiva konsolideringsgrad per den 31 december 2013 uppgick till 110
(108) procent. Den kollektiva konsolideringsgraden visar, for férsakringar med inslag
av sparande, vardet av tillgangar i forhallande till virdet av garanterade dtaganden
och preliminart fordelat Gverskott pa forsakringsavtalen. Genom att anpassa ater-
baringsrantan, som fordelar eventuellt verskott till kunderna, dr malsattningen for
Skandia Liv att halla den kollektiva konsolideringsgraden inom intervallet 95-115 pro-
cent. Hur denna anpassning gar till regleras i bolagets konsolideringspolicy, som finns
tillganglig pa skandia.se.
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SOLVENSGRAD

Solvensgraden ar ett matt pa vardet av tillgangarna i férhallande till de garanterade
atagandena till forsakringstagarna. Skandia Livs solvensgrad uppgick till 164 (150)
procent per den 31 december 2013. Solvenskvoten visar hur stort solvenskapitalet &r i
forhallande till forsakringsrorelselagens lagsta tillatna marginal, den sa kallade solvens-
marginalen. Solvenskvoten uppgick till 14 (1), vilket innebdr att solvenskapitalet ar 14
ganger sa stort som det minimikapital lagen kraver.

KAPITALFORVALTNING

Malet for kapitalforvaltningen &r att, inom ramen for styrelsens riktlinjer, astadkomma
hogsta mdjliga avkastning under férutsattningen att spararnas garanterade ranta
med stor sakerhet infrias. Malet ska galla fér den genomsnittliga avkastningen 6ver en
langre period. Under perioden 2004-2013 har Skandia Livs genomsnittliga totalav-
kastning varit 6,3 procent per ar och per den 31 december 2013 uppgick arets total-
avkastning péa placeringstillgdngarna till 6,7 (7,3) procent.

Ett mycket gott ar pa aktiemarknaderna, tillvaxtmarknader undantaget, har varit
gynnsamt for portféljen. Stigande langa obligationsrantor har dragit ned avkastning-
en. Skandia Livs investeringar i alternativa tillgangar och fastigheter har under 2013,
med undantag for ravaror, ocksa bidragit positivt till utvecklingen.

Vid utgangen av 2013 uppgick Skandia Livs forvaltade kapital till ett vérde av
323 804 (308 511) MSEK. Den langsiktiga tillgangsférdelningen &r avgorande for den
framtida avkastningen. Skandia Liv har under en f6ljd av ar arbetat med att skapa en
battre balans i den strategiska tillgangsallokeringen dér ledstjdrnan &r att skapa en
robust portfolj i syfte att fa en béttre riskspridning och pa det sattet minska risken
i portfoljen, men ocksa att pa sikt hoja avkastningen. Malsattningen ar att forsoka
minska beroendet av aktier i Sverige, Europa och Nordamerika. Tanken &r vidare att
tillféra portféljen kompletterande risktillgangar som har en avvikande avkastnings-
profil. Arbetet med detta har fortlopt under 2013 och har lett till investeringar i nord-
europeiska krediter med rérlig ranta. De stigande obligationsrantorna och den goda
avkastningen har 6kat styrkan i Skandia Livs balansrékning och andelen riskfyllda
tillgangar har 6kat nagot under aret.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013
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Placeringarnas kanslighet for ranteférandringar har minskats under 2013. Skandia
Liv har valt en valutastrategi dér utldndska tillgangar inte automatiskt valutasékras
for att pa sa satt 6ka riskspridningen. Den svenska kronan ar, enligt Skandia Livs syn,
rimligt varderad jamfort med flertalet utlandska valutor.

TOTALAVKASTNING, SKANDIA LIV

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
88% 187 % 91% | A4A% 134% 184% 94% 32% I8% 8T% .

TOTALAVKASTNINGSTABELL, MODERBOLAGET?"
Marknadsvarde (MSEK) Andelar (%)
2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31

Totalavkastning (%)
2013-12-31 2012-12-31

Nominella obligationer 27,6 1,3 4,5
R realobllgatloner . [N ........:>5 .o . ... OO .............. 17 OO ................ 12
g IR 87 183
“Utléindska aktier - i 116
“Fastigheter 76
“Onoterade bolag 70
“Alternativa investeringar e 4T3 4, T
“Ai‘f'éir‘é"s'tfét'é“gi'sk'a' bt bl . AR ... SN ... 2

tillgangar? 25612 25397 7,9 8,2 8,7 7,0

Totalt 323 804 308 511 100 % 100 % 6,7 7,3

" Totalavkastningstabellen &r upprattad i enlighet med Svensk forsékrings rekommendationer.
Se vidare Svensk forsakrings "Totalavkastningstabell - Rekommendation for arlig rapportering av totalavkastning”.

2 Avser Skandia Livs dotterbolag till verkligt varde exklusive Skandia Liv Fastigheter AB.

RISKER OCH RISKHANTERING
Skandias verksamhet ger upphov till ett brett spektrum av risker, framst marknads-
risk och forsakringsrisk inom Skandia Liv respektive Skandia AB samt kreditrisk inom
Skandiabanken. Skandias risktagande sker primart i moderbolaget Skandia Liv som
star for den storsta delen av koncernens risk, knappt 90 procent, métt i form av
kapitalkrav.

Solvenssituationen for Skandia &r fortsatt god, det vill séga gruppen ar finansiellt
stark. Per sista december 2013 uppfyllde Skandia Liv och reglerade dotterbolag i
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koncernen alla legala och tillsynsbaserade kapitalkrav med god marginal. Eftersom
Skandiabanken &r inne i en expansiv fas med 6kade bolanevolymer 6kar kapitalbe-
hovet successivt. Under 2013 har Skandiabanken fatt kapitaltillskott for att halla den
planerade expansionstakten.

For att stodja Skandias vision ska Skandia, genom ett affarsmassigt och kontrolle-
rat risktagande, “maximera” varden for forsakringstagarna i form av forsékringsskydd
och en langsiktigt god avkastning pa sparandet, givet vissa restriktioner. Detta forut-
satter att Skandia har ett andamalsenligt system for riskhantering. De risker Skandia
exponeras for delas in i féljande kategorier: forsakringsrisk, marknadsrisk, kredit- och
motpartsrisk, likviditetsrisk, operativ risk, affarsrisk och strategisk risk. Mer utforlig
information om Skandias riskhanteringssystem, risker och hur respektive riskkategori
hanteras och kontrolleras lamnas i not 2.

Inom regelverksomradet pagar ett antal storre férandringar som i varierande grad
paverkar eller kan komma att paverka Skandia. Dessa omfattar bland annat nya reg-
ler for tjanstepensionsverksamhet, Solvens 2 for férsakringsbolag samt férandrade
kapitaltackningsregler for kreditinstitut och vardepappersféretag.

Arbete med nya regler for tjanstepensionsinstitut sker bade inom EU, det sa kallade
IORP I, och inom Sverige i form av en utredning avseende nya regler for tjanste-
pensionsinstitut. Arbetet omfattar férandrade regler avseende foretagsstyrning
och transparens samt en dversyn av kapitalkrav och solvensregler. | vérsta fall skulle
forandringar inom tjanstepensionsinstitutsomradet kunna leda till krav pa strukturfor-
andringar inom Skandia. Skandia bevakar darfor I6pande utvecklingen och analyserar
eventuella konsekvenser for koncernen.

EU-kommissionen, Europeiska radet och Europaparlamentet har kommit 6verens
om att Solvens 2 ska tillimpas fran den 1januari 2016, med en férvantad 6vergangs-
period pa fyra ar. Syftet med Solvens 2 ar bland annat att starka forsakringstagarnas
skydd, till exempel genom att inféra riskbaserade kapitalkrav som ska spegla ett
forsakringsforetags faktiska riskprofil. Det kommande regelverket forvantas innebéra
hogre kapitalkrav for branschen @n dagens regelverk.

Europeiska forsékrings- och tjanstepensionsmyndigheten har beslutat om riktlinjer
for hur forberedelsen infor Solvens 2 ska ga till. Riktlinjerna tillampas fran den 1januari
2014 fram till Solvens 2 bérjar galla och ska sékerstalla en mer enhetlig, riskbaserad
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och framatblickande tillsyn inom EU. Finansinspektionen kommer via sin tillsyn verka
for att forsakringsforetagen forbereder sig infor det kommande Solvens 2. Under
forberedelseperioden fortsatter nuvarande nationella regelverk att galla.

Skandia méter och styr idag solvensrisken baserat pa en intern kapitalmodell. Den
interna kapitalmodellen kommer Gver tiden att anpassas till Solvens 2 sa att den upp-
fyller kommande regelverkskrav. Per den sista december 2013 uppfyllde Skandia det
interna kapitalkravet med god marginal.

En intern kapitalmodell ger oss béttre forutsattningar att forsta och styra riskerna
i verksamheten. Att utveckla en intern kapitalmodell innebar samtidigt att kraven pa
precision och tillforlitlighet i modellen blir héga. Finansinspektionen granskar darfor
modellen for att sakerstalla att kraven uppfylls. For Skandia sker detta i form av en
forhandsgranskningsprocess. Att delta i en férhandsgranskning ar frivilligt for bola-
gen. Skandia bedomer att det &r bra att delta for att i god tid sékerstalla att modellen
uppfyller de hoga krav som stalls.

Basel 3/CRD4, en ny kapitaltackningsfoérordning och ett nytt direktiv for kredit-
institut och vardepappersforetag, kommer att galla fran och med den 1januari 2014.
Den nédvéndiga svenska lagstiftningen kommer dock inte att kunna vara pa plats
forran tidigast halvarsskiftet 2014. Under forsta halvaret 2014 kommer saledes bade
de nuvarande och kommande direktiven att vara gdllande.

Skandiabanken har under aret arbetat med ett Basel 3-projekt i syfte att sdkerstalla
implementeringen. Per den sista december 2013 uppfyllde Skandiabanken kapital-
kraven enligt bada Basel 2 och Basel 3. Ut6ver detta har Finansinspektionen beslutat
om nya foreskrifter géllande styrning, riskhantering och kontroll i kreditinstitut som
trader i kraft den 1april 2014, samt har pa remiss nya foreskrifter om hantering av
operativa risker.

TVISTER

Skandia ar inblandad i ett antal tvister vars omfattning ar att betrakta som normal
med hansyn till den bedrivna verksamheten. De flesta avser mindre belopp och
bedoms inte vésentligt paverka bolagets finansiella stallning. | de fall det ror storre
belopp gors en bedémning av det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en
eventuell avsattning.
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MILJO

Respekt for miljon ar en sjalvklar del i vart hallbarhetsarbete och for ett ansvarsfullt
foretagande. Vara interna riktlinjer anger att Skandia ska arbeta aktivt for att minska
den direkta och indirekta negativa paverkan pa miljon vilket vi gér genom att:

* minimera resursforbrukningen samt ateranvanda och atervinna material,

* ta miljohdnsyn vid inkép av varor och tjanster,

* starka miljomedvetenheten internt,

* tillampa miljohansyn pa vara produkter och processer.

Genom att utnyttja tekniska I6sningar och forbattra vara interna processer kan
Skandia ge béttre service till kunderna och samtidigt géra miljonytta. Under 2013
gjorde Skandia en riskanalys av befintliga leverantérer ur ett hallbarhetsperspektiv dar
vi stéllde fragor om ménskliga rattigheter, korruption, miljohansyn och jamstélldhet
med mera. Vi har dven tagit fram en leverant6rskod under aret med utgangspunkt i
vara egna policyer samt vedertagna internationella normer och riktlinjer. Skandia Livs
dotterbolag - Diligentia - &ger, forvaltar och utvecklar fastigheter pa ett satt som
bidrar till ett battre samhalle. Under 2013 certifierades bolaget enligt miljostandarden
ISO 14001. En viktig del ar darmed pa plats for det fortsatta hallbarhetsarbetet.
Miljoklassning av fastigheter och stadsmiljGer ar en viktig del av Diligentias héllbar-
hetsarbete. Inom Diligentia klassas och certifieras alla omfattande ny-, till- och om-
byggnader enligt Miljsbyggnad eller BREEAM (internationellt miljoklassningssystem).
Nér Diligentia bygger om kontorsfastigheten pa Sveavagen 44 i Stockholm blir den
BREEAM Excellent-certifierad och har vunnit Sweden Green Building Award. | Malmé
utvecklar Diligentia den hallbara stadsdelen Masthusen i Vastra hamnen; den forsta
hela stadsdelen i Norden att klassas enligt BREEAM Communities.

Skandias arbete med ansvarsfullt féretagande rapporteras arligen i var hallbarhets-
redovisning som innehaller en beskrivning av koncernens genomférda arbete och
ambitioner fram6ver samt relevanta nyckeltal. Redovisningen foljer GRIs standard for
hallbarhetsrapportering i syfte att berdtta om vart arbete pa ett transparent satt och
med fokus pa det som &r vasentligt for Skandias kunder och andra intressenter. GRI
star for “Global Reporting Initiative” och ar en standard for att redovisa foretagets
resultat nar det galler det sociala och det miljomassiga ansvarstagandet.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013
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Skandia bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
Miljobalken.

VARA MEDARBETARE
SKANDIAS MEDARBETARE | KORTHET
Under 2013 var medelantalet anstillda i koncernen 2 510 (2 429) personer, varav
51 (51) procent kvinnor. Andelen kvinnliga chefer uppgick till 42 (42) procent och
medelaldern for samtliga medarbetare var 42 (41) &r. Personalomsittningen har mins-
kat i jamforelse med féregaende ar och uppgick vid arets slut till 9,0 (10,9) procent.

| Skandia Liv var medelantalet anstéllda 1264 (233) personer, varav 55 (46)
procent kvinnor. Den kraftiga 6kningen av antalet anstallda &r ett resultat av den
organisationsférandring som genomférdes vid ingangen av 2013, se mer under
Visentliga handelser under &ret. Andelen kvinnliga chefer uppgick till 49 (43) procent
och medelaldern for samtliga medarbetare var 44 (45) ar. Personalomsattningen
har minskat i jamférelse med foregaende &r och uppgick vid arets slut till 8,4 (11,4)
procent.

VAR KULTUR

Skandia ar en koncern som bygger pé langsiktiga relationer med saval kunder som
medarbetare. P4 samma satt som vi vill skapa ett rikare liv f6r vara kunder, har vi en
Overtygelse om att vi som bolag tillsammans med vara ledare och medarbetare kan
skapa forutsattningar for ett rikare arbetsliv. | Skandia prioriterar vi kompetensut-
veckling, delaktighet genom mal- och utvecklingssamtal samt vidareutveckling av var
foretagskultur, friska medarbetare och balans mellan arbete och fritid. En ytterligare
dimension ar den majlighet som vi i Skandia sedan lange erbjuder vara medarbetare

- att pa arbetstid aktivt bidra till ett battre samhalle genom att arbeta som ambassa-
dor inom ramen for Idéer for livet.

Skandia har de senaste aren bedrivit ett framgangsrikt vardegrundsarbete som
resulterat i fem vdrderingar - kunden forst, vardeskapande, ansvar, innovativa samt
framgang tillsammans. Varderingarna diskuteras och foljs upp regelbundet pa
olika nivaer i bolaget bland annat genom teamkontrakt som tydliggor forvantade
beteenden.
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ETT KOMPETENSINTENSIVT FORETAG

Vi verkar i en bransch dar kunskap ar var konkurrenskraft och dar den regelstyrda
marknaden stéller krav pa hog kompetens. Ambitionen att vara en ledande aktor
kraver kontinuerlig utveckling av chefer och medarbetare.

Var kultur bygger pa engagemang, vilja att léra sig nya saker och forméaga att
kunna ta ansvar for att uppna foretagets och sina personliga mal. Vissa utbildningar
ar obligatoriska for alla medarbetare eller riktade malgrupper. Skandia sékerstaller
och erbjuder kompetensutveckling i olika former, saval internt som externt. Vi arbetar
strukturerat med kompetensutveckling vid introduktionen, inom nuvarande roll samt
for att kunna ta sig an nya roller. Utéver program, utbildningar och seminarier framjas
larande i det vardagliga arbetet och stéds via mentorskap, coaching och natverk lik-
som utveckling via intern rekrytering.

Skandia har under 2013 inlett en satsning pa ledarskap. For att tydliggora vara
forvantningar pa Skandias chefer har en chefsprofil baserad pa vardegrunden tagits
fram. Ett skraddarsytt ledarskapsprogram for nya chefer har genomférts och ytter-
ligare ledarskapsprogram ar under utveckling. Ett annat exempel riktat till vara med-
arbetare @r framtagandet av ett program med syfte att 6ka den generella kunskapen
om Skandias affar och produkter.

Under 2013 har Skandia inlett ett arbete med att kartlagga kritiska kompetenser.
| detta arbete har fem teman identifierats och atgarder for att pa sikt stinga gapen
har inletts.

ETT FRISKARE SKANDIA
Pa Skandia ar vi 6vertygade om att var framgéng vilar pa att vara medarbetare ar
friska, motiverade och kénner delaktighet i Skandias vision och malsattningar. Vara
medarbetares hélsa, men ocksa var organisations férmaga att generera resultat och
utvecklas, ar beroende av en god arbetsmiljo. Detta karaktariseras av ett gott ledar-
skap, delaktighet, maltydlighet och proaktiva friskvardsinsatser. Av den anledningen
har vi under aret tillhandahallit insatser och skapat férutsattningar for individ, team
och organisation.

Vivill inspirera fler att ga fran ord till handling i att skapa sig ett friskare liv. Under
2013 har vi lagt ner betydande insatser inom omradet halsa. Vi har genom olika
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inspirationsforelasningar pa temat friskvard 6kat kunskapen hos vara medarbetare
om vikten av att sjélv ta ansvar for sin hélsa och livsstil genom enkla férandringar i
vardagen. Vi har dven genomfort en utbildning om alkohol och droger fér samtliga
chefer i Skandia och dérmed 6kat kunskapen om hur vi kan férebygga och agera vid
den typen av problematik.

Ett viktigt forebyggande verktyg for oss dr var medarbetarundersokning (Quality
Work Competence) dar vi sedan 2003 arligen féljer upp forandringskraften i verk-
samheten ner pa gruppniva. Tack vare en langsiktighet i att anvdnda samma verktyg
har bade medarbetare och chefer lart sig verktyget val vilket i sin tur bidrar till en
okad formaga att ta resultatet vidare och genomfora konkreta forbattringar fran ar till
ar. 2013 ars resultat visar mycket gladjande en forbattring pa samtliga underliggande
index. Skandia som helhet befinner sig pa en resultatniva som visar att vi som bolag
har en god prestationsnivd, 74,9 (73,4). Det innebér att vi ligger 6ver det riktvarde
(70) som karaktriserar ett féretag med férandringskraft. 2013 kan vi se synbara for-
battringar kring malkvalitet och de positiva forflyttningar vi har gjort inom omradet
kultur tack vare en malmedveten satsning pa teamkontrakt.

RORLIG ERSATTNING OCH RESULTATANDELSSTIFTELSE

Under 2013 har Skandia tagit bort rorlig erséttning till de anstéllda med undantag for

provision till vara finansiella radgivare. Inom Skandia finns en resultatandelsstiftelse

(Skandianen). Skandialedningen ar inte berattigad till utfall i resultatandelsstiftelsen.
For ytterligare detaljer kring ersattningar och férmaner se not 52.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

OMBILDNINGEN AV SKANDIA LIV

Den 1januari 2014 6verfordes med verkan mellan bolagen hela verksamheten i Liv-
forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) till Livforsakringsbolaget Skandia, omsesidigt
genom en bestandsdverlatelse. Den fick verkan dven mot forsakringstagarna den

2 januari 2014 och f6ljdes samma dag av en fusion av Skandia Liv in i Skandia Oms.
Skandia Liv har darmed omvandlats till ett dmsesidigt livforsakringsbolag som ags
direkt av forsakringstagarna. Dessa utvar styrning dver bolaget genom att nominera
och utse ledaméter till Skandias fullméktige som ar det hdgsta beslutande organet
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i Skandia. Fullmdktige utser i sin tur Skandias styrelse. Skandias forsta ordinarie
bolagsstamma kommer att hallas den 12 juni 2014.
For mer information avseende ombildningen se sidan 10.

OMSTRUKTURERING | KONCERNEN

En omstrukturering genomfordes i Skandia den 2 januari 2014 da Skandia ABs dotter-
bolag Skandia Link Livsforsikring A/S samt intressebolagen Skandia Asset Manage-
ment Fondsmaeglerselskab A/S och Skandia A/S, samtliga med sate i Danmark,
saldes till moderbolaget Skandia Oms. Férsaljningen verkstilldes till ett totalt bokfort
varde om 745 MSEK. Fran den 1april 2014 kommer radgivningsverksamheten inom
Skandia Forsljning AB att upphéra och flyttas éver till moderbolaget Skandia Oms.

ATERBARINGSRANTAN
Den 1januari 2014 hojde Skandia Liv den ordinarie aterbaringsrantan pa kundernas
traditionellt forvaltade forsékringskapital fran 5 procent till 6 procent.

NYTT BOLAG | LUXEMBURG

| januari 2014 etablerades ett nytt Luxemburgbaserat bolag (Thule Fund S.A., SICAV-
SIF) som &gs av Skandia Fonder. Huvudsyftet med bolaget &r att starta alternativa
investeringsfonder, sa kallade AlF fonder.

NYA REDOVISNINGSREGLER FRAN 2014

Den 1januari 2014 har tre nya IFRS redovisningsstandarder tratt i kraft, IFRS 10
Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang och IFRS 12 Upplysningar om
andelar i andra foretag.

IFRS 10 inriktar sig pa nar och hur ett dgarforetag ska uppratta koncernredovis-
ning. lkrafttradandet av IFRS 10 innebér att Skandia fran och med den 1januari 2014
slutar att konsolidera de fondforetaq i vilka Skandia genom fondférsékringsavtal eller
liknande &gt mer an 50 procent av andelarna. Detta med anledning av att Skandias
agande i dessa fonder innehas i egenskap av agent for kundens rakning; bestam-
mande inflytande anses darmed inte foreligga. Som en effekt av detta férsvinner
posterna Tillgangar och Skulder i konsoliderade fonder fran balansrakningen. Férand-
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ringen galler retroaktivt och far ingen effekt pa Eget kapital utan innebar endast en
minskning av balansomslutningen med cirka 10,7 miljarder. Det innehav som finns via
fondforsakringsavtal eller liknande kommer dven fortsdttningsvis att redovisas som
Placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bér placeringsrisk och dartill hérande
Forsakringstekniska avsattningar for livforsakringar for vilka forsakringstagarna bar
risk. Standarden har inga 6vriga effekter pa Skandia.

IFRS 12 ska tillampas for féretag som innehar andelar i dotterbolag, samarbets-
arrangemang, intresseforetag eller strukturerade foretag. IFRS 12 innebér utokade
upplysningar. IFRS 11 har ingen paverkan pa Skandia.

For ytterligare information avseende ovanstaende forandringar se not 1.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den globala konjunkturen héller gradvis pa att repa sig. Okad optimism syns i exem-
pelvis framatblickande barometerar fér industrin i de flesta regioner och tillvéxten
vantas ta battre fart under 2014 ledd fran framforallt USA. Den amerikanska central-
banken Fed har ocksa inlett en forsiktig nedtrappning av sina obligationskop. Detta
ar ett konjunkturellt styrkebesked. Aven om Fed har bérjat litta pa sina stimulanser,
beddmer vi att styrrantan ligger kvar pa noll Iange an. | Europa kommer ECB daremot
behova trycka pa den penningpolitiska gasen annu lite hardare. | Sverige raknar vi
med att fortsatt 1ag inflation gor sa att Riksbanken ligger kvar pa 0,75 procent resten
av 2014. Allt battre konjunkturutsikter och fortsatt god riskaptit talar for att kapital
kommer att fortsatta att soka sig till mer riskfyllda tillgangar, vilket talar for fortsatt
stod for borsen dnnu ett tag.

Den svenska sparmarknaden forvéntas fortsatta visa en tillvaxt runt 6 % over tid.
Pa tjanstepensionsmarknaden ar Skandia en av de ledande aktorerna med ett mycket
brett erbjudande inom bland annat tjanstepension, och det ligger i Skandias strate-
giska inriktning att sakerstalla att vi alltid erbjuder vara kunder ett prisvart och brett
produktutbud. Denna position ska Skandia dven fortsattningsvis bibehalla med ett
heltackande produkterbjudande och en bra service.

Pa privatmarknaden ar ambitionen att vaxa ytterligare med ett vassat erbjudande
som kombinerar bank och férsakring som l6ser en storre del av kundens behov och
starker vara kundrelationer.
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FEMARSOVERSIKT, KONCERNEN?

RESULTAT, MSEK 2013
ieintakt, skadeforsakrmg (efter avgiven éterforsaknng) 1039
16068
18388
866
15992
468
30045
27559
Ekonomisk stallning, MSEK
Placerlngstlllgangar2> 324 955 311 160 321718 311 113 300 01 3
i gstagarna béar placerlng 145133 124 611 . - )
avgiven &terforsakring) 205 612 217785 ‘215067 183292
133919 108179 102617 131267
119438 97546 92606 124 756 109 015
3esl 3545 3025 2880 2275
'ér placeringsrisken g3y 517 . - =
' C7ass 6571 6986 3631 1663
T 28351 21569 11861 21127 11443
q00068 78985 85289 121087 106 550
ey 39 T 34T 43
q04895 83429 — -
DT 39T — -
“q0520 10853 8663 7424
43444 13377 — - —
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" " Skandia AB-koncernen ingar fr.o.m. 2012 ars
siffror men inte i siffrorna fér aren 2009-2011.
2 Varderade till verkligt varde.
83 69 S o 9 2012 ars siffra ar justerad jamfort med arsredo-
,,,,,,,, - e visningen pa grund av andrad redovisnings-
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 23 27 - - e princip, se not 56.
Totalkostnadsprocent” 106 95 - - - 4 Enligt sammanléggnings- och avraknings-
leforsakrmgsrorelsen """"""""""""""""""" 9 lr:néertsc;i?irr:gserséttningar i forhallande till
069 .. 056 . 052 . 052 oo 0’62 . premieintakter netto.
,,,,,,,, 9 Forsakringsrorelsens driftskostnader
3,9 43 3,2 3,1 i forhallande till premieintakter netto.
6,7 7.3 3,2 9,4 ' Forsékringsersattningar samt forsékrings-
"""" rorelsens driftskostnader i férhéllande till
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ premieintakter netto.
. 110 08 104 108 104 . 8 Driftskostnader och skaderegleringskostnader
Solvensgrad 164 150 146 174 164 i forhallande till placeringstillgngar, kassa och
Bankverksamhet ) o
.......... K ‘r'g‘(':l‘ifférlustnivé”) 0,06 0,01 - o R 19 Enligt retrospektivmetoden.
Kapitaltédckningsgrad 185 142 e - e Kreditfériustniva i procent av ingéende balans
rkapitalrelation 10,9 10,2 — — — fér utlaning till allménheten.
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FEMARSOVERSIKT, MODERBOLAGET

RESULTAT, MSEK 2013 2012 2011 2010
iei 15 165 13 851 13 264 11 808
9285 22405 6221 22617
TH2ert T A17arTTT 1810 -11365
T R 1T 89 T 279
29212 T 18111 26216 22557
Cassas T issotasass koo
Ekonomisk stallning, MSEK
Placeringstillgangar® 331 522 316 478 307 639 297 095
""""""""""""""""""""""""" 195671 205066 201027 169209
25113 102069 92950 125 680
“varav redovisat eget kapital 147307 95177 85822 120 136
beskattade reserver 67 86 39 1645
295 235 103 268
7445 6571 6986 3631
t konsolideringskapital 28351 21569 11861 21127
“Kapitalbas? {7672 95498 85861 121780
\idrag for immateriella postel T L . . E— —
Erforderlig solvensmarginal ... 8807 8663 7424
Nyckeltal, procent
Livférsakringsrorelsen
altningskostnadsprocent® 051 057 052 0,52
er 058 063 059 0,60
v kapitalférvaltningen A,
vkastning® ' 3,9 43 32 3,1
Totalavkastning® 67 73 32 9,4 16,4
110 108 104 T 108
164 150 146 174
103 1,7 1,7 12,9

" Varderade till verkligt vérde.

)
2 Enligt sammanlaggnings- och avrakningsmetoden.
3

4 Se not 57.
9 Enligt retrospektivmetoden.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets resultat i moderbolaget Livférséakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) 28 333 MSEK overfores till konsolideringsfonden for respektive forsakrings-
gren enligt foljande:

KONSOLIDERINGSFOND

Férmansbestamd forsakring

Avgiftsbestamd traditionell férsékring

Tjansteanknuten sjukférsakring och premiebefrielseférsakring

Individuell traditionell livférsékring

Ouppségbar sjuk- och olycksfallsférsékring samt premiebefrielseférsakring
Gruppliv- och tjénstegrupplivférsékring

Uppséagbar sjuk- och olycksfallsférsakring

Mottagen aterforsakring

Totalt

Styrelsen féreslar bolagsstamman att bemyndiga styrelsen att med avseende pa verksamhetséaret
2014 - i enlighet med Skandia Livs principer for dverskottshantering och I6pande beaktande av
bolagets solvens — anvanda upp till 8,0 miljarder kronor for slutlig tilldelning i samband med pen-
sionsutbetalningar, éverféring av forsakringskapital (flytt) och aterkép med mera.
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Resultatanalys for moderbolaget

Direktforsakring i Sverige

Tjanstepensionsférsakring Ovrig livforsakring
Ouppsagbar
Tjanste- sjuk- och
anknuten olycksfalls-
Avgifts-  sjukfoérsakring forsakring Gruppliv- Uppséagbar
Formans- bestamd och premie- Individuell samt premie- och tjanste- sjuk- och
bestamd traditionell befrielse- traditionell befrielse- gruppliv- olycksfalls- Mottagen
MSEK forsakring” férsakring forsakring livférsakring forsakring forsakring forsakring aterforsakring
Premieinkomst (efter avgiven aterforsakring)? 216 9 844 715 3633 320 337 84
Kapitalavkastning, intékter 312 9 922 1144 5813 683 81 142
Orealiserade vinster pa placeringstillgéngar 224 7224 293 4188 295 61 66
Ovriga tekniska intakter 0 0 0 0 0 0 0 o
Férsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) 189 6 606 990 4916 =223 Bl 275 s
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 69 3796 -409 5955 -42 -1 2 o
Aterbaring 0 0 101 0 -7 -60 0 o
Driftskostnader -18 -870 -118 -402 -75 -51 -19
Kapitalavkastning, kostnader -80 -2 529 -104 -1490 -105 -22 -23
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -125 -3 964 -163 -2 336 -165 -34 -37
Ovriga tekniska kostnader - - - - - - - - R
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 29 212 409 16 817 267 10 445 681 84 490 19
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 29212 409 16 817 267 10 445 681 84 490 19
Bokslutsdispositioner -41 - = 13 0 -23 = -4 o
Resultat fore skatt 29171 409 16 817 254 10 445 658 83 486 19
Aktueli skatt 777 13 -561 5 -190 5 = % o
Uppskjuten skatt 61 - — -30 - -22 -4 -5 o
Arets resultat 28 333 396 16 256 219 10 255 631 78 479 19
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RESULTATANALYS FOR MODERBOLAGET

Direktforsakring i Sverige

Tjanstepensionsforsakring Ovrig livforsakring

Ouppsagbar
Tjanste- sjuk- och
anknuten olycksfalls-
Avgifts-  sjukforsakring forsakring Gruppliv- Uppsagbar
Formans- bestdmd och premie- Individuell ~samt premie- och tjanste- sjuk- och
bestamd traditionell befrielse- traditionell befrielse- gruppliv- olycksfalls- Mottagen
MSEK Total forsakring” forsakring forsakring livférsakring forsakring forsakring forsakring aterforsakring
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Livférsakringsavsattning 0 3 961 120 420 434 64 927 180 173 7 0 .
Avsattning for oreglerade skador 5 569 0 17 2907 46 2196 41 346 16
195 671 3961 120 437 3341 64 973 2376 214 353 16
Férsakringstekniska avsattningar for vilka forsakringstagaren bar risk
(fére avgiven aterforsakring) 3
Villkorad aterbaring 285 - 285 - - - - - -
285 - 285 - - - — - -
Totalt aterforsakrares andel av forsékringstekniska avséattningar - - - - - - -
Totalt aterbaringsmedel fore arets resultat 7 88973 1357 45 283 3 986 32 021 3979 1293 983
" Harav avser verksamhetsgrenen ”Kollektivavtalade tjanstepensioner fér anstéllda inom Skandiakoncernen med mera”.
Livférsékringsavsattning 3928 3928
Konsolideringsfond efter arets resultat 1743 1743
NOTER TILL RESULTATANALYS FOR MODERBOLAGET
2 Premieinkomst (efter avgiven aterférsakring) o
Premieinkomst 78 216 9844 723 3640 318 337 84 16
Premier for avgiven aterférsakring -13 - — -8 -7 2 0 0 0
15165 216 9844 715 3633 320 337 84 16
3 Forsékringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda férsékringserséattningar o
a) Fore avgiven &terforsakring -189 -6 605 -484 -4 923 -345 -216 -62 -2 .
b) Aterforsakrares andel -) - - 0 5 - — — -
Foérandring i Avsattning for oreglerade skador
a) Fore avgiven aterforsakring - -1 -507 3 122 -1 337
b) Aterférsakrares andel -) - - - - — — — — -
-12 871 -189 -6 606 -991 -4 915 -223 -217 275 -5
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
MSEK Not jan-dec jan-dec” jan-dec jan-dec MSEK Not jan-dec jan-dec” jan-dec jan-dec

TEKNISK REDOVISNING AV
SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

6 15948 141802 12821
1093 566 — 60 10 —
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och o ) Forandring i Avsattn ¢ oreglerade skador
kvardrdjande risker RO 190 - - Fére avgiven aterforsikring 71 598 50T e
1} 2 756 - - Aterforsakrares andel 67 113 T
-15992 -14 081 -12 871 -11 747
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 26 25 =
(RSSO Foérandring i andra foérsékringstekniska avsattningar
-786 -527 = (efter avgiven aterforsikring)
-80 4 = Livférsakringsavsat ‘
Driftskostnader 8 -236 -200 = - Fére avgiven aterforsakring 11824 -4310 9444 4740
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS 49 53 — —
TEKNISKA RESULTAT -37 58 - - Forsékringsteknisk avsétthing for vilka forsakrings- o o
tagaren bar risk
TEKNISK REDOVISNING AV Villkorad &terbaring T -84 -43 84 43
LIVFORSAKRINGSRORELSEN [ Ovriga fbrsékringsték‘h‘i”s'ké avsattningar T
R (efter avgiven aterforsékring) 0 -654 — —
Premieinkomst 3 16 216 16 019 15178 13 865 11 789 -4 954 9 360 -4 783
Premier for avgiveri‘ét‘éﬁérsékring """""""""""""""" -148 -168 43T A
16 068 15 851 15165 13 851 -168 1 -168
Kapitalavkastning, intékter 4 16 284 13 9007 18111 16 323 -3 026 -3008 -1 559
14235 121512 12354 11587
-5158 -5 446 -4 354
1041 760 - -6 999 -4112 -6 826
Ovriga tekniska intakter T 11 2008 1034 o T Ovriga tekniska kostnader T 11 0 0 o A
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 30 082 15 807 29 212 18111
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Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
MSEK Not jan-dec jan-dec” jan-dec jan-dec
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadefdrsakringsro tekniska resultat -37 58
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 30 082 15 807
Kapitalavkastning intakter 196 179
Orealiserade vinstgr pa placeringstillgéngar — 130
Kapitalavkastning k der -147 -128
Orealiserade forlu placeringstillgangar -33 - o
Kapitalavkastning 'i‘i'verfg'j‘rd till skadefﬁrsékring§r§)relsen -26 -26 = -
Resultat fran bankverksamhet 298 243 - =
Resultat évriga rérg ‘rjvande enheter 17 16 -9 =
Ovriga intakter 0 144 -
Ovriga kostnader 18 1438 1433 - =
Resultat fére boksiﬁtsdigpositioner och skatt 28 911 14 965 29 212 18111
Bokslutsdispositioﬁrﬁer
Koncernbidrag - -
Avsittning till peri - -
Resultat fore skatt 28911 14965
Avkastningsskatt och kupongskatt 197 4100 1048
Skatt pa arets resutat 19 -252 151
ARETS RESULTAT 27 559 14 068 28 333 15 801
Arets resultat hanforligttit =~ o
- férséikringstagamg 27 531 14 026 28 333 1§ .801
- minoritetsintressen 28 42 —

" Resultatet fran férvarvad verksamhet i Skandia AB-koncernen ingér fr.o.m. den 22 mars 2012.
2 Foregaende ars siffra for Byggnader och mark har justerats mellan Kapitalavkastning och Orealiserat resultat.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

RESULTATRAKNING

FORKLARINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN
| det tekniska resultatet for skadeforsakring och livforsakring ingar resultatet fran Skandia Liv, Skandia AB och
den danska férsakringsverksamheten.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat ar resultatet frdn Skandia ABs grupp- och privatvardsaffar fore
skatt.

Premieinkomst (efter avgiven aterférsakring) &r summan av de premier som betalades in under 2013 minskad
med premier for avgiven aterférsakring. | posten inkluderas &ven forskottsinbetalda premier med forfallodag
2014, dar forsakringsavtal ar inganget.

| kapitalavkastning, intékter ingar hyresintakter fran byggnader och mark, utdelning pa aktier och andelar,
rénteintakter med mera, valutavinst netto och realisationsvinst, netto.

Bolagets placeringstillgangar ar varderade till verkligt varde. Skillnaden mellan verkligt varde och anskaffnings-
varde utgor 6vervardet. Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar visar arets férandring av
overvardet, exklusive valutaeffekter.

| Intakter fran investeringsavtal redovisas de avgifter som tas ut pa avtal som identifierats som investerings-
avtal i Skandia AB.

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsékring) innefattar utbetalningar till forsakringstagare, driftskost-
nader som uppkommer i samband med utbetalning och hantering av skador samt férandring av avsattning fér
oreglerade skador. Férandringen féranleds av en uppskattning av kommande utbetalningar for redan intraffade
forsakringsfall.

Posten férandring i andra forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) bestar av férandring
livforsakringsavsattning samt férandring villkorad aterbaring i Skandia Liv. | férandring livforsékringsavsattning
framgar hur mycket vardet av forsakringstagarnas framtida, garanterade ersattningar har 6kat/minskat under aret.
Villkorad aterbaring &r forandrad med nettot av tilldelade 6verskott som &nnu inte utnyttjats fér premiebetalning
och utnyttjade dverskott.

Aterbaringen, det vill sdga upparbetade 6verskott, betalas vanligtvis ut vid forsakringstidens slut som ett tillagg
till de avtalade férsakringsersattningarna. Utbetalningen minskar de vinstmedel som finns i konsolideringsfonden,
och paverkar dédrmed inte arets resultat. | vissa fall kan aterbéringen tillfalla forsakringstagaren genom att den
anvands for premiebetalning och den kommer da att fa en resultateffekt. Denna post specificeras i not 7.

Begreppet driftskostnader innehaller kostnader fér bolagens forséljning, affarsutveckling och administration. |
posten ingér aven aterférsakrares provisioner och vinstandelar samt férandringar i forutbetalda anskaffningskost-
nader.

| kapitalavkastning, kostnader ingar driftskostnader fran byggnader och mark, kapitalférvaltningskostnader,
rantekostnader, valutakursforluster netto samt realisationsférluster netto.

| den icke tekniska kapitalavkastningen redovisas avkastningen pa placeringar som inte tillhor forsakrings-
tagarna. Den genereras framfér allt i Skandias fondférsékringsbolag

Resultat fran bankverksamhet visar resultatet fran Skandias bank fore skatt.

| Resultat 6vriga rorelsedrivande enheter ingar nettoresultatet fran 6vriga dotterbolag fore skatt.

| Gvriga kostnader &terfinns framfor allt avskrivningar pa de évervarden som férvérvades vid kopet av
Skandia AB.

Den avkastningsskatt ett liviorsédkringsbolag betalar bestdms som en procentsats av skatteunderlaget, vilket ar
en slags schablonavkastning som raknas fram genom att tillgangarnas marknadsvarde, minskat med finansiella
skulder, vid arets borjan multipliceras med den genomshnittliga statslanerantan aret fore rakenskapsaret. For pen-
sionsforsakring géllde fér 2013 en skattesats pa 15 procent pa schablonavkastningen och for kapitalférsakring
var skattesatsen 30 procent.

Avkastningsskatt galler inte grupplivférsékring eller sjuk- och olycksfallsforsakring, eftersom séddan verksamhet
inkomstbeskattas.
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Rapport over totalresultat

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
MSEK jan-dec jan-dec” jan-dec jan-dec
ARETS RESULTAT, ENLIGT RESULTATRAKNING 27 559 14 068 28 333 15 801
Ovrigt totalresultat T
Poster som inte o
612 -393 — —

Skatter hanforligt till omvérdering av

férmansbestamda pensioner? -4 31 —
Poster som har omklassificerats eller kommer att
omeklassificeras till &rets resultat
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 6 - -
Skatter hanforlig alutaomrakningseffekt 29 - - '
lanspraktagen k ideringsfond® ) 6203 6446 26203
Effekt pa konsolideringsfonden hanforligt till
férvarvet av Skandia AB - -1773 — -
Vérdeféréndring‘éf'b‘ékfinansiella tillgangar som 7
kan séljas -24 23 - -
Skatter hanfériigt till vardeférandringar pa
finansiella tillgdngar som kan séljas 6 -2 - -
Ovrigt totalresultat efter skatt 5660  -8645 6203 -6446
ARETS TOTALRESULTAT 21 899 5423 22130 9 355
Arets totalresultat h
“ftorsakringstagarna 21871 5381 22'130
28 42 -

" Resultatet fran forvarvad verksamhet i Skandia AB-koncernen ingér fr.o.m. den 22 mars 2012.

2 Se not 1, 54 och 56.

3 lanspraktagen konsolideringsfond visar det utbetalda 6verskottet pa Skandia Livs sparférsakringar, det vill

séga det belopp som betalas ut i tilldgg till det som ar garanterat.
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31"  2013-12-31 2012-12-31 MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31Y  2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR . Fordringar

32 954

L. 48476

. Akluell skattefordran - 22 299 b 208
108317 g 108266 Uppskjuten skattefordran

Obligationer och andra rantebarande
VBIOBDAPDRL . 25 150165 153791 136625 187261
Alternativa placeringar | ... 26 6674 7527 6670 T4 aterielia tilgangar
i i UIZ Kassa och bank T 16305 10820 139937TTUE 88y
Derivat 27 ST .2422 BT 2075, 16 396 10923 13180 5665
19 129 8 453 19 129 8 453
324 955 311160 324 023 309 651

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

- ... Upplupnarante- och hyresintakter 293 2807
Placeringstillgangar for vilka Forutbetalda anskaffningskostnader 8 1020 929 707 754

livférsakringstagarna bér placeringsrisk s N Svriga oritbataidn Kostader aop

LT . IRt TN upplupna intakter 35 1549 853 64 4
Fondférsakringstillgangar 29 120 252 106 148 = — 5319 4717 3 361 3565

145133 124 611 - -

. TOTALT TILLGANGAR 615195 558 079 344 976 320 249
Aterforsékrares andel av forsakringstekniska

avsattningar

55
630 498 = -

,,,,,, L ROHEY 9080 NN ..
Tillgangar i bankverksamhet 30 95 003 80 886 — —
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31"  2013-12-31 2012-12-31

Koncernen
MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31"

Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Depaer fran aterforsékrare

Skulder i konsoliderade fonder ) 10714 9080 - -

119 438 97 546 117 307 95177
Obeskattade reserver . 8 T T8 8
Forsakringstekniska avsattningar B OO ... N
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 38 297 269 =
Livférsakringsavsattningar 10 52 199 546
Avséittning for oreglerade skador AONNRAUSY 7487 WEROCCA 5020
Ovriga férsakringstekniska avsattningar 34 - — -

206 242 218 283 195 671 205 066

Foérsékringstekniska avsattningar for livférsak-
ringar for vilka férsékringstagarna béar risk

Villkorad . . 4
Fondférsakringsataganden 42

120 262

145 428

124 905 285 235

Andra avsattningar

Avséttningar fér pensioner och liknande
forpliktelser SANNNNEECEN

Ovriga avsattningar

431677 N ... 25

FORKLARINGAR TILL BALANSRAKNINGEN
Tillgangar
Balansrékningens tillgdngssida i ett livférsakringsbolag innehaller framst placeringstillgangar, vars forvaltning
beskrivs pa sidan 15.

Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar placeringsrisk visar det verkliga vardet pa de finan-
siella tillgdngar som tillhér fond- och depéférsakring.
Eget kapital, avsattningar och skulder

De storsta posterna pa skuldsidan ar forsakringstekniska avsattningar och konsolideringsfonden inom eget
kapital.

Konsolideringsfonden &r bolagets samlade éverskott genom &ren. Overskottet fr endast betalas ut till férsék-
ringstagarna i form av aterbaring eller anvandas for forlusttackning.

De forsakringstekniska avséattningarna &r uppdelade i ej intjainade premier och kvardrdjande risker, livforsék-
ringsavsattning och avséttning for oreglerade skador.

30

Derivat

Aterképstrﬁqsaktioner """""" B

Ovriga skulder 46 2478 3876 1769 3835

32208 19 948 31 062 19190

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 47 1222 1383 222 227

TOTALT EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 615195 558 079 344 976 320 249

POSTERINOMLINJEN .. ol N

Panter och darmed jamforliga sakerheter stallda

for egna skulder och fér sdsom avséttningar

redovisade forpliktelser OVl 997513 WEMESLIBN | 296 602

Ovriga stéllda panter och darmed jamférliga

sakerheter o SRR 22895 WENNECEIN 17427

Ansvarsforbindelser/Eventualfrpliktelser o SN 52 N ... .

Ataganden 42 874 40273 19 982 20189
541 257 460 713 320 028 294 218

" Forvarvade tillgdngar och skulder i Skandia AB-koncernen ingdr fr.o.m. den 22 mars 2012.
2 Se not 1, 54 och 56.

9 Omklassificering har gjorts av sérskild I16neskatt fran Ovrig avsattning till Avséttning fér pensioner och
liknande forpliktelser.

Livférsakringsavsattningen utgoérs av kapitalvardet av de framtida férsékringsersattningar som garanterats for-
sdkringstagarna, efter avdrag for kapitalvardet av framtida avtalade premieinbetalningar. Kapitalvardet berdknas
med héansyn till forvantat utfall for olika forsakringsfall, som till exempel dodlighet och férvéantad aterstdende
livslangd samt s& kallad grundrénta.

Avsittningen for oreglerade skador &r en uppskattning av kommande utbetalningar fér redan intréffade forsak-
ringsfall. Den innehaller ocksa avséattningar for att técka driftskostnader i samband med framtida utbetalningar av
redan intraffade forsékringsfall.

| Férsakringtekniska avsattningar for livférsakringar for vilka férsakringstagarna bar risk redovisas det
atagande Skandia har avseende fond- och depéaforsékring. Det aterspeglar det verkliga vardet pa de tillgangar
som valts i fond- och depaférsakring. De fordelas pa Villkorad aterbaring, avseende depaforsékring, och Fond-
forsakringsataganden.

Tillgangar i bankverksamheten och Skulder i bankverksamheten visar summan av alla tillgdngar respektive
skulder i banken.
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Andra fonder
Férmans- Eget kapital Innehav
Fond for bestamda Omrak- . hanférligt till utan be- Totalt
Aktieka- Konsolide- verkligt pensions- nings- Balanserad Arets forsakrings- stdmmande Eget
MSEK pital  ringsfond vérde planer reserv vinst resultat tagarna inflytande kapital
1 114 627 — - 46 4 392 -26 627 92 439 167

T BRI T T e o SIS T B 219,

Omeklassificering vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan séljas
till resultatrakmng fore skatt

-85 = 14026 ‘5381 42 5423
-39 6 090 14026 97 339 207 97 546

Kot ot i
Utgaende balans 2012-12-31 1 77 602 21

" Resultatet fran férvarvad verksamhet i Skandia AB-koncernen ingér fr.o.m. den 22 mars 2012.

2 Se not 1, 54 och 56.

3 Enligt avtal mellan Skandia Liv och Old Mutual, som en féljd av férvarvet av Skandia AB, redovisas en forpliktelse i Skandia Liv pa totalt 465 MSEK. D4 avtalet, i korthet, innebar att den dag Old Mutual Guodian Insurance Company
Ltd séljs av Skandia AB s& ska Skandia Liv erlagga ett belopp motsvarande kdpeskillingens storlek till Old Mutual. Av denna anledning har Skandia Liv en fordran per den 31 december 2012 p& Skandia AB p& samma belopp som
forpliktelsen uppgick till. Beloppet elimineras direkt mot eget kapital i koncernen. | Skandia AB ar Old Mutual Guodian Insurance Company Ltd per den 31 december 2012 bokfort till 465 MSEK och redovisas som aktier i intressefo-
retag. Samma belopp finns i koncernens balansrakning. Under 2013 slutférdes transaktionen och samtliga forpliktelser reglerades.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Andra fonder

Formans- Eget kapital Innehav
Fond fér  bestamda Omrék- héanforligt till utan be- Totalt
Aktieka- Konsolide- verkligt pensions- nings- Balanserad Arets férsékrings- stdmmande Eget
MSEK pital  ringsfond varde planer reserv vinst resultat tagarna inflytande kapital

nde balans 201 3-01”-‘01

disposition 2013

Omklassificering vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan séljas
till resultatrakning fére skatt

ring fore skatt fi

katt hanforligt till o
igt totalresultat eft

“Arets totalresultat = -6 203 18 608 a7’ = 27 531 21871 28 21899
Utgaende balans 2013-12-31 1 87 200 3 246 -86 4315 27 531 119 210 228 119438

32 SKANDIA ARSREDOVISNING 2013



Rapport 6ver forandringar i eget kapital, moderbolaget

Eget kapital

hanférligt till

Aktie- Konsolide- Arets forsakrings-
kapital  ringsfond resultat tagarna

22130
1 88 973 28 333 117 307

Utgaende balans 2013-12-31
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
MSEK Not jan - dec jan - dec" jan - dec jan - dec MSEK Not jan - dec jan - dec" jan - dec jan - dec
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fére skatt jan T

Betald utdélning

Betald skatt 992 1005 512
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i tillgangar och skulder 8 625 8 11 6 8 361 7796

Kassaflode fran férandring placeringstillgangar/
forsékringstekniska avsattningar, dar férsékrings-
tagaren bér placeringsrisken, netto

Forandring av 6vriga placeringstillgdngar som
anvéands i rorelsen, netto

Férandring avséttningar fér andra risker och

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Forandring i likvida medel?

avsattningar -75 0 0 0
Upplning frén allmanheten 17549 4104 = —
Féréndrindévriga rérelséiéé}dringar och T

rérelseskulder -3 006 2326 -4 009 2290
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4218 18 666 1327 18 431
Investeringsverksamheten

Forandring | koncernféretag/minoritetsandelar 3 66 17364 41523208
Mottagen utdelning koncernforetag I 3688
Likvidregléféde koncernkﬁiarag féregéen'c‘:l'é“ér h T
(avgiven) — - -1 069 -1497
Gunigh R R~
Kassaflode fran investeringsverksamheten -202 -17 403 2512 -21 018
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Arets kassaflode CLEE 1201 BENSIESSN -2 587
Kursdifferens i likvida medel -128 -206 -87 -185
Likvida medel vid arets slut 18165 14 300 13113 9 361

Forvarvat kassaflode frdn Skandia AB-koncernen ingdr fr.o.m. den 22 mars 2012.
2 Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden, clearingfordringar respektive clearingskulder samt dags-

1&n med ursprunglig l6ptid kortare an tre dagar.

3 Definitionen av likvida medel har &ndrats for att &ven inkludera kortfristiga dep&er i moderbolaget. Jamforelse-
siffrorna har omarbetats vilket har medfort att likvida medel vid arets borjan for 2013 och 2012 har 6kats med

3 700 MSEK respektive 4 650 MSEK.
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KASSAFLODESANALYS

NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012 MSEK 2013 2012 2013 2012
" Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet jan - dec jan - dec" jan - dec jan - dec 3 Forandring i koncernféretag/minoritetsandelar jan - dec jan - dec" jan - dec jan - dec
Resultat férséljning koncernféretag -48 = = Férvarv dotterbolag:

Justering foér Iamnade koncernbidrag — — 60 1069 Skandia Livsforsikring A/S L

-19 294 -5 844 -20 298 -8 492

2 Kassaflode fran forandring placeringstilgangar/ Skandia Guodian Life Insurance Co. Ltd
forsakringstekniska avsattningar dar

forsakringstagaren bar risken, netto Kopeskll'l‘l'n;‘g S
e B ) T crccvesssseneee SOOI ... es v oo OO ............ v Aterbetalnlng 1&n Old Mutual Ltd
Foréndring forsékringstekniska avséttningar, dér e PSS Seheone s
forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto . s 2981 . J—— ... i Avgar flvida medel vid forsaliningstilfalet
Kop och forséljning placeringstillgéngar, dar
forsékringstagaren bér risken, netto -5 362 -2917 - -
-58 64 - -

Upplysningar om erhallna och betalda réntor
Erhallna réantor

8197

7075
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Noter

Alla belopp i MSEK om ej annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

1. ALLMAN INFORMATION

Denna &rsredovisning och koncernredovisning for Livférsakringsaktiebolaget Skandia med organisationsnumret
502019-6365 avser perioden 1 januari 2013 - 31 december 2013. Skandia Liv har sitt s&te i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Lindhagensgatan 86, Stockholm. Den 7 april 2014 har denna arsredovisning godkants for
utfardande av den per 31 december 2013 sittande styrelsen i Skandia Liv. Resultat- och balansrékningen blir
féremal for faststéllelse pa ordinarie bolagsstamma i Livforsakringbolaget Skandia, 6msesidigt som skall héllas
den 12 juni 2014.

INNEHALLSFORTECKNING

2. Grund for &rsredovisningens uppréattande

3. Andrade redovisningsprinciper

4. Viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar for redovisningsdndamal
5. Koncernredovisning

6. Uppstéliningsform i resultat- och balansrakning

7. Utlandsk valuta

8. Immateriella tillgangar

9. Placeringstillgangar

10. Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna bar placeringsrisken
11. Finansiella instrument i bankverksamheten

12. Nedskrivning av tillgdngar

13. Forsakringsavtal och finansiella avtal

14. Pensioner for egen personal

15. Andra avsattningar

16. Leasing

17. Obeskattade reserver

18. Skatt

19. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person
20. Eventualférpliktelser

21. Kassaflédesanalys

2. GRUND FOR ARSREDOVISNINGENS UPPRATTANDE
Arsredovisningen for 2013 har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS). Det innebar
att samtliga av EU godkanda IFRS och tillhérande uttalanden fran IFRS Interpretations Committee har tillampats.
Vidare har dven lagen om arsredovisning i férsékringsféretag (ARFL) och Finansinspektionens féreskrift, FFFS
2008:26 samt RFR 1 "Kompletterande redovisningsnormer for koncerner” tillampats.

| moderbolaget tillampas RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” fran Radet fér finansiell rapportering, sa
kallad lagbegransad IFRS, vilket innebér att samtliga av EU godkénda IFRS tillampas med de tilldgg och be-
grénsningar som kommer av svensk lag. De skillnader detta innebar fér moderbolaget beskrivs i berérda avsnitt
nedan. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och de finansiella rapporterna fér bade moderbola-
get och koncernen presenteras i svenska kronor avrundat till ndrmaste miljontal. De redovisningsprinciper som
redovisas nedan har tillampats genomgéende for alla perioder som presenteras i de finansiella rapporterna.
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3. ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER FRAN IASB FOR RAKENSKAPSARET 2013

¢ |AS 1 Utformning finansiella rapporter

I IAS 1 stalls krav p4 ytterligare upplysningar i Ovrigt totalresultat s att poster i Ovrigt totalresultat grupperas i
tva kategorier: a) poster som inte kommer omféras till resultatet och b) poster som kommer omféras till resultatet
om vissa kriterier &r uppfyllda. Andringarna i IAS 1 péverkar bara presentationen och upplysningarna i de finan-
siella rapporterna.

* |AS 19 Erséttningar till anstéllda

Den storsta férandringen avser mojligheten att anvanda den sé kallade korridorregeln, det vill sdga majligheten
att endast redovisa en andel av aktuariella vinster och férluster som en intékt eller kostnad, upphor. Omvérde-
ringar i de fSrmansbestdmda pensionsplanerna ska istéllet redovisas I16pande i Ovrigt totalresultat. Den &ndrade
standarden innebér &ven att avkastningen pa forvaltningstillgangar inte redovisas som tidigare med forvéantad
avkastning. Istallet redovisas en ranteintdkt baserad pa diskonteringsrantans storlek vid ingangen av aret i
resultatrakningen. De nya principerna paverkar redovisningen retroaktivt och darfoér har ingdende balans per den
1 januari 2012 réknats om. Vidare har jamférelsesiffrorna i balansrékningen justerats. Jamférelsesiffrorna i resul-
tatrékningen har inte paverkats namnvért och har darfér inte justerats. Overgangen till ny redovisningsprincip har
medfort att nettopensionsavsattningen inklusive skatter har 6kat med 16 MSEK per den 1 januari 2012. Under
hel&ret 2012 uppstod aktuariella férluster om 362 MSEK inklusive skatter. Detta gav en total negativ inverkan p&
eget kapital om 378 MSEK inklusive skatter per ingdngen av 2013. Fér mer information, se not 56.

¢ IFRS 13 Verkligt varde

Denna nya standard faststéller ett regelverk for vardering till verkligt varde dér sa kravs av andra standarder.
Standarden ér tillamplig vid vardering till verkligt varde av bade finansiella och icke-finansiella poster. Verkligt
varde definieras som det pris som skulle erhdllas vid en forsaljning av en tillgang eller den erséttning som skulle
erlaggas for att dverféra en skuld i en normal transaktion mellan marknadsaktorer vid varderingstidpunkten (exit
price). IFRS 13 kraver flera kvantitativa och kvalitativa upplysningar om vardering till verkligt vérde. Inférandet av
IFRS 13 har inte i ndgon vésentlig grad paverkat de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Utdver detta har andringar i IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar” medfért ytterligare upplysningar om
kvittning av finansiella instrument. Dessa presenteras i not 50.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER FRAN IASB FOR RAKENSKAPSAR 2014 ELLER SENARE
IASB har publicerat ett paket om fem standarder avseende koncernredovisning, joint arrangements, intresse-
féretag samt upplysningar; tre nya standarder IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 samt andringar i tva befintliga standar-
der, IAS 27 och IAS 28.

¢ [FRS 10 Koncernredovisning

Standarden ersétter delar av IAS 27 och inriktar sig p& nar och hur ett agarféretag ska uppréatta koncernredovis-
ning. Syftet med IFRS 10 &r att det endast ska finnas en grundférutsattning fér konsolidering av samtliga féretag
oavsett karaktaren pa investeringsobjektet. Den grundforutsattningen ar bestdmmande inflytande. Definitionen
av bestdmmande inflytande innefattar féljande tre delkomponenter: a) inflytande 6ver investeringsobjektet, b)
exponering for, eller rattigheter till, rorlig avkastning fran engagemanget i investeringsobjektet, samt c) méjlighet
att nyttja sitt inflytande 6ver investeringsobjektet for att paverka agarforetagets avkastning. IFRS 10 innehal-

ler detaljerad véagledning om hur ett féretag ska tillampa principen om bestdmmande inflytande i ett antal olika
situationer, inklusive agentrelationer och innehav av potentiella réstratter.
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FORTS. NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

¢ IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Standarden ersétter IAS 31 Andelar i Joint Ventures. Den klassificerar ”joint arrangements” antingen som ”joint
operations” eller som ”joint ventures”. Avgdérande for klassificeringen som ett ”joint operation” eller ett ”joint
venture” &r parternas rattigheter och férpliktelser enligt avtal. Enligt IFRS 11 ska kapitalandelsmetoden anvandas
for andelar i "joint ventures”. Det ar ddrmed inte langre tillatet att anvénda klyvningsmetoden.

¢ IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

Standarden ska tillampas for féretag som innehar andelar i dotterbolag, “joint arrangements”, intresseféretag eller
"structured entities”. IFRS 12 faststéller mal for upplysningar och specificerar de upplysningar som ett féretag
maste ldmna som minimum for att uppfylla dessa mal. Féretag ska lamna information som hjélper anvandare av
dess finansiella rapporter att beddéma karaktéren av och risker hanférliga till innehav i andra enheter samt den
paverkan som dessa innehav har pa foretagets finansiella rapporter.

I november 2012 publicerade IASB andringar i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27 avseende "investment entities”.
Nér ett féretag uppfyller definitionen av en "investment entity” ska féretaget inte konsolidera sina dotterbolag
utan innehaven ska vérderas till verkligt varde i enlighet med reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument (eller IAS 39
Finansiella Instrument: Redovisning och vérdering).

Foretagsledningen beddmer att tillampningen av dessa fem standarder inte far betydande effekt pa de redovi-
sade beloppen i de finansiella rapporterna med undantag for att koncernen inte langre kommer att konsolidera de
fonder som Skandia Fonder férvaltar. Andelar i dessa fonder som innehas som en del av kundernas placeringar i
fond- och depéférsakring kommer dock fortsatta att redovisas i posten Placeringstillgangar for vilka forsakrings-
tagarna bér placeringsrisken. Foéréandringen innebér att balansomslutningen i koncernen kommer att sjunka med
10 714 MSEK. Standarderna ska borja tillampas for rdkenskapsar som boérjar den 1 januari 2014 eller senare.

¢ IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument introducerar nya krav for klassificering och véardering av finansiella tillgadngar och
finansiella skulder samt bortbokning av dessa. Andringen av IFRS 9 utgiven i december 2011 innebér att IFRS 9
ska tillampas for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2015 eller senare. Standarden &r dock annu inte godkéand
av EU. | december 2011 &ndrades IFRS 7 vilket innebar utékade upplysningskrav i den period nar IFRS 9 till-
lampas for forsta gangen.

De huvudsakliga principerna i IFRS 9 beskrivs nedan:

Enligt IFRS 9 ska alla redovisade finansiella tillgdngar, som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering, fortsattningsvis varderas till antingen upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde. Finan-
siella tillgangar som halls inom en affarsmodell vars syfte &r att uppbéara de kontrakterade kassaflédena, och
instrument som endast har kontrakterade fléden i form av kapitalbelopp och rantor pa utestdende kapitalbelopp,
ska varderas till upplupet anskaffningsvérde vid rapportperiodens slut. Alla andra finansiella tillgangar ska vérde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen vid rapportperiodens slut. Den mest betydelsefulla paverkan av IFRS 9
vad géller klassificering och vérdering av finansiella skulder &r relaterat till férandringar i verkligt varde som beror
pa férandringar i kreditrisk for en finansiell skuld (klassificerad till verkligt varde via resultatrakningen). Enligt IFRS
9 ska, for finansiella skulder som klassificeras till verkligt vérde via resultatrdkningen, det belopp av férandring i
verkligt vdrde som beror av férandring i kreditrisk fér skulden presenteras i Ovrigt totalresultat. Detta géller givet
att redovisningen av effekterna av féréndring i skuldens kreditrisk i Ovrigt totalresultat inte skapar eller &kar fel av
matchningen i redovisningen av resultatet. Férandringar i verkligt varde beroende pa skuldens kreditrisk kommer
inte att klassificeras om till resultatrékningen efterféljande period. Tidigare, under IAS 39, presenterades hela
beloppet av féréandring i verkligt varde for en finansiell skuld, klassificerad till verkligt vérde via resultatrédkningen,
i resultatrakningen. Foretagsledningens beddémning &r att tillampningen av IFRS 9 kan paverka de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna vad géller koncernens finansiella tillgdngar och skulder. Féretagsledningen
har &nnu inte genomfért en detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 9 och kan darfér annu inte
kvantifiera effekterna.

Under forsta halvaret 2014 forvéantas &ndringar i IFRS 9. Diskussioner pagar om att infora ytterligare en kategori
vid vérdering som innebér att man kan fortsétta redovisa vardeférandringar i Ovrigt totalresultat. Det kommer
aven forslag pa kompletteringar avseende nedskrivningar som framférallt kommer att paverka Skandiabankens
reserveringar avseende utlaning. IFRS 9 kommer under varen ocksa kompletteras med standard fér generell sak-
ringsredovisning samt publicera ett forslag for portfoljsakringar. Sakringsredovisningsforslaget paverkar endast
Skandiabankens portféljsakring av rénterisk.
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NOTER

Foretagsledningens bedémning &r att Gvriga nya och andrade standarder och tolkningar inte kommer att fa
nagon véasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

4. VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

For att uppratta redovisningen maste ledningen i vissa fall anvénda sig av uppskattningar och bedémningar.
Dessa baseras pa tidigare erfarenheter och antaganden som anses vara réttvisande och rimliga. Dessa upp-
skattningar och bedémningar paverkar redovisade belopp i bade balansrakningen och resultatrakningen liksom
ataganden utanfor balansrakningen. De viktigaste antagandena om framtiden och kallor till osékerhet som kan
paverka de redovisade beloppen for tillgdngar och skulder &r relaterade till:

o Immateriella tillgangar

® Forvaltningsfastigheter

* Onoterade vardepapper

¢ Fondinnehav

* Reservering for osékra lanefordringar

 Finansiella avtal respektive forsékringsavtal

* Forsékringstekniska avsattningar

* Forutbetalda anskaffningskostnader

® Pensioner fér egen personal

o Tvister

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Den avskrivningstid som anvénds pa de aktiverade anskaffningskostnaderna bygger pa antaganden om nyttjan-
deperiod. Vid bedémningen om en eventuell nedskrivning behéver géras beréknas atervinningsvérdet pa investe-
ringen. Detta berédknas med hjélp av olika antaganden och beddémningar som till exempel marknadsféréandringar
och driftskostnader, se not 21.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Vid berakning av de kassafléden som anvénds vid vardering av fastigheter gors flera antaganden och bedém-
ningar. De omfattar parametrar som hyres- och kostnadsutveckling, inflation, direktavkastningskrav och kalkyl-
ranta. En férandring i ndgon av dessa parametrar pa grund av férandringar i vakansgrad, marknadsvillkor eller
liknande paverkar de beréknade kassaflédena och déarmed vardet pa fastigheterna, se not 22.

ONOTERADE VARDEPAPPER

Vid vardering av finansiella instrument som saknar noterade priser pa en val fungerande marknad maste ved-
ertagna vérderingsmodeller anvandas. Dessa bygger pa saval antaganden, om till exempel jamforbarhet, som
uppskattningar och marknadsparametrar. D& det inte finns nagot enskilt antagande som paverkar vérderingen av
samtliga onoterade innehav far en féréndring av ett antagande en mycket begrénsad paverkan pa resultat- och
balansréakning.

FONDINNEHAV

Vid faststallandet av om stérre fondinnehav ska betraktas som dotter- eller intressebolag, och darmed konsoli-
deras i koncernen, ska méjligheten till inflytande bedémas. Dar Skandia Livs bedémning &r att ndgot betydande
inflytande inte finns redovisas darmed innehaven som ett fondinnehav och inte som dotter- eller intressebolag.
Skillnaden i koncernens balans- och resultatrakning om en annan bedémning av inflytande gérs och konsolide-
ring sker ar immateriell.

RESERVERING FOR OSAKRA LANEFORDRINGAR

Vid bedémning av vardet pa osékra lanefordringar gérs en uppskattning av de framtida kassaflédena med han-
syn till lantagarens aterbetalningsformaga samt uppskattning av det verkliga véardet pa eventuella sékerheter. Vid
bedémning av lanefordringar som vérderas gruppvis, primért konto- och kortkrediter, privatlan och avbetalning
avseende bilkrediter, utgar véardering fran historiska utfall pa fallissemang.
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NOTER

FORTS. NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

FINANSIELLA AVTAL RESPEKTIVE FORSAKRINGSAVTAL
For att bestdamma vad som anses vara ett finansiellt avtal respektive ett forsékringsavtal maste bolaget ta stall-
ning till vad som anses vara en signifikant risk, se nedan under rubrik 13, Férsakringsavtal och finansiella avtal.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Varderingen av livférsakringsavsattningarna innehaller flera bedémningar och antaganden. Antaganden gérs om
bland annat dédlighet, sjuklighet och avgiftsuttag. De dédlighetsantaganden som tilldmpas har sin grund i en
branschgemensam undersokning men har anpassats till Skandia utifrdn koncernens erfarenheter. Avgiftsantagan-
den innebar en bedémning av framtida kostnadsutveckling samt framtida tillvéxt p& kapitalet och I6ptid. Dessa
antaganden bygger pa bolagets erfarenheter. For kanslighetsanalys se vidare i not 2.

FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Vid faststéllandet av i vilken takt de férutbetalda anskaffningskostnaderna ska kostnadsféras gérs antagande om
forvantad aterkops- eller dodsfallsfrekvens. Dessutom péverkar bedémningen av avgiftsuttaget pa bade traditio-
nella livférsékringar och fondférsékringar beddmningen av eventuellt nedskrivningsbehov av balansposten.

PENSIONER FOR EGEN PERSONAL

Vid berékning av Skandias pensionsskuld, p& koncernniva enligt IAS 19, gérs antaganden om framst I6neutveck-
ling, inflation, avkastning och diskonteringsranta men dven anstallningstid och dédlighet. Den absolut viktigaste
faktorn &r diskonteringsréntan som baseras p& bostadsobligationsrantan. Ovriga antaganden sétts utifran férvan-
tad langsiktig utveckling. Se vidare i not 54.

TVISTER

Inom ramen f6r den normala affarsverksamheten har Skandia ett antal tvister. De flesta avser mindre belopp och
beddms inte vasentligt paverka bolagets finansiella stélining. | de fall det ror storre belopp gérs en bedémning av
det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en eventuell avsattning.

5. KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingdr moderbolaget och de dotterbolag i vilkka moderbolaget har ett bestammande inflyt-
ande. Bestammande inflytande innebér ratten att utforma finansiella och operativa strategier for att fa ekono-
miska fordelar. Vid beddmning av detta beaktas om moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n halften av
rosterna for samtliga aktier/andelar. Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Dotterbolagens
identifierbara tillgéngar och skulder vérderas vid anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Om anskaffningskost-
naden &r storre &n nettotillgdngarnas verkliga véarde redovisas skillnaden som goodwill. Om anskaffningskostna-
den éar lagre bokférs mellanskillnaden mot resultatet. Resultatet fran verksamheter som forvarvats eller avyttrats
under aret tas upp i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten och fram till den dag nér det bestdmmande
inflytandet upphér. Intressebolag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Som intressebolag, betraktas de
bolag dér Skandia Liv utdvar ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vanligtvis genom innehav av
mellan 20-49 procent av résterna. Inom kapitalférvaltningen finns investeringar dér Skandia Liv innehar mer an
20 procent av résterna. Dessa investeringar forvaltas av externa férvaltare och Skandia har inget inflytande dver
investeringsstrategier eller avkastningen. Innehaven redovisas som andra aktieinnehav under rubriken Aktier och
andelar. Joint ventures &r redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en
eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.
Skandia hade vid arsskiftet inga joint ventures.

Alla koncerninterna balansposter, intékter och kostnader elimineras vid konsolideringen. Undantag gérs fér
framforallt kostnader i forsékringsrorelsen, det vill sdga Skandia Liv och Skandia AB, avseende forséljningspro-
visioner till egen saljkar. Intdkten redovisas i posten Resultat 6vriga rorelsedrivande bolag dar Skandia Forsalj-
nings hela resultat ingar. Fondféretag i vilket Skandia genom fondforsékringsavtal eller pa annat satt ager mer
an 50 procent av andelarna konsolideras helt i balansrékningen. De andelar som innehas av forsékringstagarna
redovisas i posten Placeringstilig&ngar fér vilka livférsakringstagarna bar placeringsrisk. Ovriga andelar redovisas
i posten Tillgangar i konsoliderade fonder. Skulderna avseende de ej &gda andelarna redovisas pa skuldsidan i
posten Skulder i konsoliderade fonder.
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6. UPPSTALLNINGSFORM | RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

| koncernens finansiella rapporter inkluderas Skandia Liv Fastigheter AB, Skandia AB och samtliga bolag i
Danmark pa respektive rad. Skandiabankens tillgdngar respektive skulder, eliminerade fér koncerninterna poster,
redovisas pa egna rader i balansrakningen benamnda Tillgangar respektive Skulder i bankverksamheten. | resul-
tatréakningen redovisas Skandiabankens resultat fore skatt pa en egen rad i det icke-tekniska resultatet. Skatten
redovisas tillsammans med &6vriga skatter. | Rapport dver totalresultatet inkluderas Skandiabanken rad fér rad.

| raden Resultat 6vriga bolag redovisas nettoresultatet fore skatt for Skandikon Administration AB, Skandikon
Pensionsadministration AB, Skandia Forséljning AB, Skandia Capital AB, Skandia Fonder AB och Skandia Invest-
ment Management AB. Skatten redovisas tillsammans med &vriga skatter.

7. UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas, nér de tas in i redovisningen, till SEK enligt transaktionsdagens valuta-
kurs. Som approximation for transaktionsdagens valutakurs anvénds periodens genomsnittskurs i resultatrék-
ningen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till SEK med balansdagens valutakurser.
Valutakursdifferenser som darigenom uppstér redovisas i resultatréakningen som valutaresultat netto. Omrékning
av balansrakningen i koncernens utldndska dotterbolag och filialer, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervarden, gors fran deras funktionella valuta till SEK med balansdagens valutakurser. Resultatrak-
ningen omréknas till periodens genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppkommer till f6ljd av att eget
kapital omréknas efter en annan kurs vid arets slut &n vid dess boérjan och att arets resultat i balansrakningen om-
réknas efter en annan kurs &n i resultatrikningen redovisas i Ovrigt totalresultat. Aktier i koncernféretag varderas
till valutakursen vid investeringstidpunkten. Bankens filial i Norge valutasékras. Se nedan under Sékringsredovis-
ning.

8. IMMATERIELLA TILLGANGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR VID RORELSEFORVARV

Goodwill férvarvad i rérelseférvarv varderas till anskaffningsvardet med avdrag for nedskrivningar. Nedskriv-
ningsbehov av goodwill prévas arligen eller d& handelser eller omsténdigheter indikerar en vardenedgéng. | syfte
att préva goodwill f&r nedskrivning allokeras den vid forvarvstidpunkten till kassagenererande enhet. Nedskriv-
ningsbehov faststélls genom att bedéma atervinningsvardet for den kassagenererande enheten som goodwillen
ar kopplad till. D& atervinningsvéardet &r lagre &n det redovisade vardet redovisas nedskrivning i resultatrak-
ningen. Anskaffningsvérdet fér andra immateriella tillgangar vid ett rérelseférvarv motsvaras av verkligt varde
vid férvarvstidpunkten. Immateriella tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av éver nyttjiandeperioden
och nedskrivningsprévas minst arligen. Fér immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod sker ingen
avskrivning men de nedskrivningsprévas minst arligen. Se vidare i not 21.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan. De bestar framst av férvarvad eller egenutvecklad programvara som bedéms ha ett
ekonomiskt varde under kommande ar. Alla internt upparbetade immateriella tillgdngar som avser egenutvecklad
programvara redovisas endast om samtliga av féljande villkor uppfylls:

¢ Det finns en identifierbar tillgang.

 Det &r troligt att den tillgdng som upparbetats kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

* Tillgdngens anskaffningsvérde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Om indikationer finns pa att det verkliga vérdet pa tillgdngen &r lagre an det bokférda vardet nedskrivningsprévas
tillgéngen.

9. PLACERINGSTILLGANGAR
Placeringstillgédngar utgérs av Byggnader och mark, Placeringar i koncernféretag och Andra finansiella place-
ringstillgangar.

Kop och forsaljning av vardepapper, derivat och valutor tas upp i, respektive bokférs bort fran, balansrék-
ningen per affarsdagen, det vill sdga den dag affaren genomfdrs. Motpartens fordran eller skuld redovisas mellan
affarsdagen och likviddagen brutto under posten Ovriga skulder eller Ovriga fordringar. Om clearing sker via ett
clearinginstitut redovisas posten netto. Kép och férséljning av byggnader och mark redovisas i balansrékningen
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pé tilltradesdagen. Ovriga finansiella tillgingar och skulder upptas i balansrakningen per likviddag. Tillgdngarna
bokas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena upphér eller om foretaget i allt
vasentligt Gverfor samtliga de risker och férdelar som ar forknippade med &gande av den. Lan avfors fran ba-
lansrakningen nér de &r forutbetalda eller inlsta. Finansiella skulder tas bort fran balansréakningen nar dtagandet
upphor. Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nér det finns en legal rétt att reglera
transaktioner och det finns en intention att erlagga likvid netto eller realisera tillgdngen och erlagga likvid for
skulden samtidigt.

BYGGNADER OCH MARK

Samtliga Skandia Livs fastigheter redovisas enligt IAS 40 Forvaltningsfastigheter. Samtliga &r klassificerade som
forvaltningsfastigheter da de innehas for att inbringa hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av
dessa. Fastigheterna vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt vérde faststélls genom en extern
vardering. Varderingsféretagen anvéander sig av en kassaflddesbaserad modell kompletterad med en ortspris-
analys for att jamfora med liknande fastigheter som sélts under en relevant jamférelseperiod. Infor arsbokslut
varderas samtliga fastigheter. Vid kvartalsboksluten vérderas en modellportfélj motsvarande cirka 15 procent
av fastighetsbestandet och vardeforandringen per fastighetssegment appliceras pa det totala bestandet. Se
vidare i not 22. Tillkommande utgifter 1aggs till det redovisade vardet endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
vardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

PLACERINGAR | KONCERNFORETAG

Aktier i koncernforetag vérderas till anskaffningsvarde. Om det verkliga vardet pa balansdagen bedéms under-
stiga anskaffningsvardet skrivs tillgdngen ned. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen. Om vérdet bedéms
oka igen aterfors nedskrivningen via resultatrakningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT | FORSAKRINGSRORELSEN

KLASSIFICERING

Skandia har i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering, klassificerat sina finansiella
instrument i olika kategorier. Dessa kategorier bestdmmer hur instrumenten vérderas efter anskaffningstidpunk-
ten. For klassificering i Skandiabanken se punkt 11.

* Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som varderas till verkligt varde via resultatrakningen
| dessa ingdr samtliga finansiella instrument pa tillgadngssidan och skuldsidan med undantag fér en mindre lane-
portfdlj. | dessa kategorier aterfinns saledes aven de tillgangar dér forsékringstagaren bér placeringsrisken och
de ataganden som é&r kopplade till dessa.

Kategorin delas in i tvd underkategorier. Den ena bestar av tillgdngarna och skulderna dar Skandia initialt har
valt denna klassificering da utvarderingen gérs pa basis av verkligt vérde. Den andra, Innehav fér handel, inne-
haller derivaten som definitionsmassigt klassificeras i denna underkategori.

¢ Lanefordringar och kundfordringar
| denna kategori ingar bland annat lan, kassa och fondlikvidfordringar.

» Ovriga finansiella skulder
Har aterfinns finansiella skulder, som fondlikvidskulder och leverantérsskulder.

| forsékringsrorelsen finns inga instrument som &r klassificerade som Finansiella tillgdngar som halls till férfall eller
Finansiella tillgdngar som kan séljas.

VARDERING

Vid vardering till verkligt varde klassificeras varje innehav in i en av tre varderingsnivaer.:

¢ Niva 1 vérdering till noterade kurser pa en aktiv marknad.

¢ Niva 2 beréknade varden som bygger pa observerbara marknadsnoteringar for liknande instrument.

¢ Niva 3 beréknade varden som bygger pa antaganden och bedémningar samt, om det finns lampliga sadana,
observerbara marknadsnoteringar.
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NOTER

Med noterade priser pa en aktiv marknad menar Skandia att noterade priser finns latt tillgéngliga pa en bors, hos
en méklare eller liknande och dessa priser representerar faktiska och regelbundet férekommande transaktioner
pa affarsméssiga villkor. Finns ingen aktiv marknad anvénds olika varderingstekniker som i sa stor utstréackning
som mojligt bygger pa observerbara marknadsnoteringar.

Noterade aktier

Aktier redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling minus transaktionskostnad, vilken kostnadsférs direkt.
Darefter sker vardering till verkligt varde. Med verkligt varde avses forsaljningsvardet pa balansdagen. For aktier
noterade pé en auktoriserad bérs eller marknadsplats med en aktiv marknad beréknas férséljningsvardet med
senast noterad képkurs eller om s&dan saknas senast noterad betalkurs p& balansdagen. Ar marknaden inaktiv
eller om noterad kurs saknas anvénds olika varderingstekniker. Dessa bygger i sa stor utstréackning som mgjligt
pé observerbara kurser men dven andra bedémningar och antaganden anvands.

Onoterade aktier

Innehav i onoterade aktier sker via sa kallade Private Equityfonder. Varderingen gors av respektive forvaltare.
Véardering av de underliggande portféljbolagen baseras pa systematisk jamférelse med marknadsnoterade jam-
forbara bolag eller till ett varde baserat pa en aktuell tredjeparts transaktion. | vissa fall ar vérderingarna baserade
pa diskonterade kassafléden eller metoder baserade pa andra icke observerbara data. Varderingen gors i enlig-
het med branschpraxis som till exempel EVCA (European Venture Capital Association).

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Rantebarande vardepapper redovisas vid anskaffningstillféllet till képeskilling minus transaktionskostnad, vilken
kostnadsfors direkt. Obligationer och réntebarande vardepapper vérderas till verkligt varde enligt senast noterad
kopkurs eller om sadan saknas senast noterad betalkurs. | det fall papperet inte &r noterat vérderas det till en
kurs som baseras pa likartade noterade véardepapper samt/eller med hjélp av vedertagna vérderingsmodeller som
innebér att kassafléden diskonteras med relevant marknadsranta.

Alternativa placeringar

Alternativa placeringar bestar av investeringar i fonder med inriktning pa ravaror, infrastruktur och laneportféljer
samt hedgefonder. Innehav i rdvarufonder och hedgefonder bestar till storre del av noterade vardepapper och de-
rivat och féljer géngse vérderingsprinciper for noterade innehav. Infrastrukturfonder varderas pa samma satt som
onoterade aktier. Laneportféljer innehaller framst noterade banklan till stora och medelstora amerikanska och
europeiska foretag. Vérdering av underliggande tillgdngar sker huvudsakligen med observerbara marknadspriser.

Derivat

Derivat redovisas vid anskaffningstidpunkten till verkligt vérde vilket motsvarar anskaffningsvérdet. Darefter var-

deras samtliga derivat till verkligt varde. Om vérdet pa derivatet &r positivt upptas det i balansrékningen som en

fordran och om vérdet &r negativt som en skuld. Bérshandlade derivat vérderas till noterade kurser. OTC-derivat
varderas till avtalat noterat index eller med vedertagna varderingsmodeller som innebar att kassafléden diskon-

teras med relevant marknadsrénta. Affarerna sker inom ramen for aktuella riskmandat och anvénds for att sénka
den finansiella risken och/eller for att effektivisera forvaltningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Den storsta delen av laneportfoljen redovisas till verkligt varde med vérdeférandringen via resultatrakningen. En
liten portfolj med 1an mot sékerhet redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskriv-
ning. Nedskrivningar redovisas i posten Kapitalavkastning, kostnader. Kundfordringar redovisas till det belopp
som férvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordringars férvantade
16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar redovisas som en
driftskostnad.

Ovriga finansiella skulder

Rantebarande skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Réntekostnader allokeras till den period de tillhér.
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder med kort 16ptid redovisas till nominellt belopp utan diskonte-
ring.
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RESULTATREDOVISNING

Resultatet fran finansiella instrument som &r en del av férsékringsrorelsen redovisas i nedanstdende poster i
det tekniska resultatet. Ovriga redovisas i motsvarade poster i det icke-tekniska resultatet. Fér Skandiabankens
finansiella instrument se punkt 11.

Orealiserade och realiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar

Vardeforandringar, savél realiserade som orealiserade, redovisas Over resultatrakningen. De ingar i arets resultat
i posterna Kapitalavkastning, intakter eller kostnader respektive Orealiserade vinster eller férluster pa place-
ringstillgdngar. Med realiserat resultat avses skillnaden mellan erhallen forsaljningslikvid och anskaffningsvéardet.
Vid forséljning aterlaggs tidigare bokfoérda orealiserade vardeférandringar i resultatrékningen under orealiserade
vinster respektive forluster. Orealiserade vinster eller férluster ar skillnaden mellan anskaffningsvarde och verkligt
vérde. Orealiserade valutakursvinster och forluster ingdr inte i orealiserat resultat utan redovisas netto som valu-
taresultat i posten Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Rénteintakter
Erhallen rénta och foérandringar av upplupet anskaffningsvérde redovisas som réanteintékter. Ranteintakter alloke-
ras till den period som de hanfor sig till enligt effektivrantemetoden.

Kapitalavkastning, intakter

Posten Kapitalavkastning, intékter avser avkastning pa placeringstillgdngar och omfattar hyresintékter fran bygg-
nader och mark, utdelning pa aktier och andelar (inklusive utdelningar pa aktier i koncern- och intresseféretag),
ranteintakter, valutakursvinster (netto), aterférda nedskrivningar och realisationsvinster per placeringsslag (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgdngar. Posten omfattar driftskostna-
der for byggnader och mark, rantekostnader, valutakursforluster (netto), nedskrivningar, realisationsférluster per
placeringsslag (netto) samt kapitalférvaltningskostnader inklusive kostnader f6r egen personal, lokaler med mera
som kan hénféras till kapitalférvaltningen.

Orealiserade vinster och orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Hér redovisas orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgdngar vid vardering till verkligt varde. Resultatet
redovisas netto for olika placeringstyper.

Aterkbpstransaktioner (repor)

Vid en &kta aterkopstransaktion, en férséljning av ett rantebéarande vardepapper med avtal om aterkop till ett
forutbestamt pris, fortsatter tillgdngen att upptas i balansréakningen och likviden upptas som skuld i balansrak-
ningen. Det salda vardepapperet redovisas som stélld pant. Vid en omvénd aterkdpstransaktion, ett kop av ett
rantebarande véardepapper med avtal om aterforséljning till ett forutbestamt pris, redovisas inte vardepapperet i
balansrakningen. Istéllet redovisas den erlagda likviden i posten Ovriga finansiella instrument. Resultatet av b&da
transaktionerna redovisas som rénta i posten Kapitalavkastning, intékter eller kostnader.

10. PLACERINGSTILLGANGAR FOR VILKA LIVFORSAKRINGSTAGARNA BAR PLACERINGSRISKEN

Dessa bestar av olika fonder eller av direkta innehav i obligationer eller aktier som forsakringstagarna valt.
Samtliga dessa tillgangar vérderas till noterade kurser. | viss omfattning finns &ven investeringar i strukturerade
produkter som varderas med hjalp av observerbara marknadsnoteringar.

11. FINANSIELLA INSTRUMENT | BANKVERKSAMHETEN

Kop och forsaljning av vardepapper, derivat och valutor tas upp i respektive bokférs bort frn balansrakningen
per affarsdagen, det vill siga den dag affaren genomfdrs. Om clearing sker via ett clearinginstitut redovisas
posten netto. For 6vriga tillampas likviddagsredovisning. Lanefordringar bokas bort ur balansrakningen nar de &r
fértidsinldsta eller nér kreditférlust konstaterats. Ovriga finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nér de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgdngen upphér eller om foretaget i allt véasentligt
overfort samtliga de risker och férdelar som ar forknippade med &gande av den. Finansiella skulder tas bort fran
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balansrékningen nar de upphor, det vill séga nar atagandet upphor, makuleras eller forfaller. Finansiella tillgangar
och skulder nettoredovisas i balansrakningen nér det finns en legal rétt att reglera transaktioner och det finns en
intention att erlagga likvid netto eller realisera tillgdngen och erlagga likvid fér skulden samtidigt. Tillgdngar och
skulder redovisas pé separata rader benamnda Tillgdngar i bankrorelsen respektive Skulder i bankrorelsen.

KLASSIFICERING
Finansiella instrument klassificeras och vérderas efter den initiala anskaffningen i féljande kategorier:

* Finansiella tillgdngar och Finansiella skulder som vérderas till verkligt véarde via resultatrakningen

| dessa grupper ingar en mindre andel finansiella instrument pa tillgangs- och skuldsidan. Kategorin delas in i tva
underkategorier. Den ena bestar av tillgdngarna och skulderna dar Skandiabanken initialt har valt denna klassifi-

cering d& utvarderingen gors pa basis av verkligt varde. Den andra, Innehav for handel, innehaller derivaten som

definitionsmassigt klassificeras i denna underkategori.

¢ Finansiella tillgangar som kan séljas

Skandiabanken tilldmpar denna kategori fér en storre portfdlj finansiella instrument vilka normalt innehas fram
till slutférfall men dar det finns mojlighet att vid behov avyttra hela eller delar av innehavet. Tillgdngarna i denna
kategori vérderas till verkligt véarde via Ovrigt totalresultat.

¢ Lanefordringar och kundfordringar
| denna kategori ingar framst bankens utlaning.

o OQvriga finansiella skulder
Hér aterfinns 6vriga finansiella skulder som emitterade vardepapper och inléning fran allménheten.

VARDERING

Skandiabanken varderar finansiella tillgdngar och skulder p& samma sé&tt som beskrivs ovan under Placerings-

tillgdngar med féljande tillagg:

o Lanefordringar

Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde beréknat enligt effektivrantemetoden med hénsyn till

avdrag for konstaterade kreditférluster och reservering for sannolika kreditforluster. Andra fordringar &n laneford-

ringar och som ej ar réntebarande vérderas till anskaffningsvarde med avdrag fér berdknade ej indrivbara belopp.
Kreditférluster:

En uppskattning gors av framtida kassafléden med hénsyn till I&ntagarens aterbetalningsférmaga samt uppskatt-

ning av det verkliga vardet pa eventuella sékerheter. Vid bedémning av lanefordringar som varderas gruppvis,

primért konto- och kortkrediter, privatlan och avbetalning avseende bilkrediter, utgar vardering fran historiska

utfall pa fallissemang.

» Ovriga finansiella skulder
In- och uppléning och andra réanteb&rande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Icke réantebérande
skulder som leverantdrsskulder och andra rantefria skulder redovisas till nominellt varde.

RESULTATREDOVISNING
| resultatrakningen visas bankens resultat utom skatt, bokslutsdispositioner och 6vrigt totalresultat pa raden
Resultat fr&n Bankverksamhet. Bankens poster i Ovrigt totalresultat inkluderas rad fér rad i koncernen. Varde-
justeringar av finansiella instrument som klassificerats som att de kan séljas redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid
avyttring redovisas realiserad vardeférandring i resultatrakningen pa raden Resultat fran Bankverksamhet och
férs darmed bort fran Ovrigt totalresultat.

Sékringsredovisning:
Sakringsredovisning tillampas enbart for verksamhet i Skandiabanken. For att fa tilldmpa sakringsredovisning
kréavs att sékringen har en hog effektivitet. En sakring anses ha detta om det vid ingédendet och under sékringens
hela 16ptid kan férvantas att forandringar i verkligt vérde pa den sékrade posten vésentligen neutraliseras av
férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet. Utfallet ska ligga inom intervallet 80-125 procent. Om sék-
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ringsforhallandet inte uppfyller kraven avslutas sakringsredovisningen och det orealiserade vardet av derivaten
redovisas i resultatrdkningen, medan den sékrade posten nu istéllet véarderas till upplupet anskaffningsvarde.
Derivat vilka utgér sakringsinstrument klassificeras i tva grupper beroende pa syfte med sékringen:

o Portféljsakring till verkligt varde

Portféljsakring av verkligt varde tillampas for exponeringar avseende réanterisk hanforlig till utlaning med fast
rénta.

® S&kringar av nettoinvestering i utlandska verksamheter

Valutaswappar innehas i syfte att sakra valutarisker i balansrékningen hanférliga till nettoinvestering i utlandsverk-
samhet.

12. NEDSKRIVNING AV TILLGANGAR
Det redovisade vérdet av Skandias tillgdngar granskas vid varje balansdag for att bedéma om det foreligger
nagon indikation pa en vardeminskning. Om sadan indikation finns faststalls tillgdngens atervinningsvarde,
vilket &r det hdgre av nettoférséljningsvérdet och nyttjandevérdet. Vid bedémning av nyttjandevérde diskonteras
forvantade framtida kassafléden till nuvarde. En nedskrivning gors nér tillgdngens eller dess kassagenererande
enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsférs i resultatrakningen. En
nedskrivning aterférs om det bade finns bevis pa att nedskrivningsbehovet inte Iangre foreligger och det har skett
en féréndring i de antaganden som I&g till grund for berakningen av det nedskrivna beloppet. Aterfbringen Okar
tillgdngens redovisade varde. Det redovisade vardet far inte Gverstiga det varde som redovisats efter avskriv-
ningar, om en nedskrivning aldrig gjorts.

Tillgdngar som undantas fran denna princip ar finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen, se avsnitt 9.

13. FORSAKRINGSAVTAL OCH FINANSIELLA AVTAL

Skandia utfardar forsékringsavtal och finansiella avtal. Férsékringsavtal &r avtal i vilka Skandia atar sig en betyd-
ande forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att g& med pa att kompensera férsékringstagaren eller annan
férmanstagare om en forutbestamd forsékrad handelse skulle intraffa. Avtal som inte kan definieras som forsék-
ringsavtal, eftersom de inte 6verfér ndgon betydande forsakringsrisk fran innehavaren till bolaget, klassificeras
som finansiella avtal.

KLASSIFICERING
| Skandia har obetydlig risk definierats som att den erséttning som betalas ut, om en férsékrad framtida handelse
intréffar, inte dverstiger den ersattning som betalas om héndelsen inte intréffar med mer &n 5 procent. En for-
andring av risken med +/- 2 procentenheter skulle inte forandra klassificeringen av nagra avtal. Fér Skandia ABs
fondférsékringar och traditionella livférsakringar finns dock en méjlighet att vardera den finansiella komponenten
separat fran forsékringskomponenten pa ett tillforlitligt satt. For att ge en mer relevant finansiell information
separeras darfor dessa avtal i tva delar oavsett hur stor risken ar. Den finansiella komponenten redovisas enligt
IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och vérdering och férsékringskomponenten redovisas enligt IFRS 4,
Forsakringsavtal. Avgifter och kostnader som uppstér ur dessa avtal fordelas mellan férsakringskomponenten
och den finansiella komponenten. Aven initiala avgifter och anskaffningskostnader férdelas skéligt mellan kompo-
nenterna.

| Skandia Liv innehaller samtliga finansiella avtal enligt definitionen ovan en diskretionar del. Detta innebaér att
forsakringstagaren kan erhélla, som komplement till garanterade erséttningar, ytterligare ersattning i form av ater-
béring. Detta gor att Skandia Liv redovisar &ven de finansiella avtalen enligt IFRS 4, Férsakringsavtal. Inbadddade
derivat som utgor en del av ett forsékringsavtal, och som i sig sjélvt utgor ett forsékringsavtal, separeras ej frn
huvudavtalet. Darmed gors inte ndgon separat vardering av det inbaddade derivatet.

FINANSIELLA AVTAL
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fondférsékringar och traditionella livférsakringar i
Skandia AB.

VARDERING AV ATAGANDET

Det initiala och efterfoljande varderingsbeloppet for det finansiella dtagandet ar dess verkliga vérde. Det verkliga
vardet faststélls sa att det speglar det verkliga véardet pa de finansiella tillgéngar till vilka de finansiella skulderna
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ar lankade. Om atagandet innefattar en aterkopsratt ar det verkliga vardet aldrig lagre &n beloppet som betalas
vid aterkép. Om, i en specifik portfélj, de férvantade framtida intékterna ar lagre an férvantade framtida rorliga
kostnader, maste en avséttning for forluster i denna portfolj géras. De finansiella avtalen redovisas pa skuldsidan
under rubrikerna Villkorad aterbaring respektive Fondférsakringsataganden.

REDOVISNING AV FINANSIELLA AVTAL

Vardeférandringar

Forandringar i vardet pa investeringar, som innehas for att tdcka ataganden for fondférsakringsavtal och tradi-
tionella livférsakringar redovisade som finansiella avtal, samt motsvarande férandring i férsakringsataganden
nettoredovisas i resultatrdkningen da substansen i transaktionen ar att véardeférandringarna helt och hallet tillhor
férsakringstagarna.

Premieinkomst och férsakringsersattningar
Belopp som erhallits frn och betalats till innehavarna av de finansiella avtalen redovisas 6ver balansrakningen
som insattningar eller uttag och inkluderas inte bland premier och férsékringserséttningar i resultatrdkningen.

Avgifter

Avgifter som debiteras for forvaltning av finansiella avtal intaktsfors i takt med att Skandia tillhandahaller
férvaltningstjénster till innehavarna av de finansiella avtalen. Intakten redovisas i resultatrakningen som Intakter
frén investeringsavtal respektive Ovriga tekniska intdkter. Dessa tjénster &r tillhandahélina jamnt férdelade under
avtalets livstid.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nér de uppstar, med undantag for provisioner som ér relaterade till nya avtal
och férnyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som férutbetalda anskaffningskostnader. Principerna for att
periodisera anskaffningskostnader for finansiella avtal &r desamma som principerna for att periodisera anskaff-
ningskostnaderna for férsakringsavtal. Kostnader fér skadereglering, det vill séga kostnader for fortsatt hantering
av de avtal som &r under utbetalning, redovisas under Utbetalda férsakringserséattningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av finansiella avtal aktiveras som Férutbetalda
anskaffningskostnader i balansrékningen. De anskaffningskostnader som aktiveras utgdrs framst av Skandias
rérliga, till nyférséljningen relaterade, kostnader. Anskaffningskostnader skrivs av enligt plan. Avskrivningsplanen
speglar de avgiftsuttag pa forsékringarna som ska técka dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att
kontrakt fortidsloses eller upphor vid dodsfall genom en forvantad aterkdps- eller dodsfallsfrekvens. Om det
verkliga vardet pa tillgdngen efter avskrivningar bedéms understiga det bokférda vardet skrivs tillgdngen ned.
Nedskrivningen redovisas via resultatrakningen.

FORSAKRINGSAVTAL

VARDERING AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Ej intjanade premier och kvardréjande risker

For avtal dér férsékringsriskpremierna under en period ar avsedda att tacka férsakringsersattningar under denna
period, redovisas den andel av premierna som relaterar till risker som annu inte forfallit p& balansdagen som ej
intjdnade premier.

Livférsakringsavsattning

Livférsékringsavsattningar motsvarar kapitalvardet av de garanterade forpliktelserna enligt I6pande férsakrings-
avtal efter avdrag for kapitalvardet av framtida avtalade premieinbetalningar. Avsattningarna beraknas enligt
vedertagna aktuariella principer. Det innebar att avsattningarna nuvérdesberaknas och att berékningarna bygger
pé antaganden om bland annat réanta dodlighet, skatt och driftskostnader. Livférsékringsavséttningar och oregle-
rade skador som avser tjanstepensioner vérderas enligt EUs tjanstepensionsdirektiv, vilket innebar att aktsamma,
realistiska, antaganden ska anvandas. For 6vrig livférsékring anvénds betryggande antaganden, det vill sdga
antaganden som var fér sig har en inbyggd sakerhetsmarginal. Vid varderingen har antagandet om diskonterings-
ranta storst paverkan. Valet av diskonteringsranta féreskrivs av Finansinspektionen i FFFS 2011:23. Foreskriften
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anger att marknadsréantor (réntekurvor) ska anvandas, vilket innebér att valet av rénta beror pa forsakringarnas
kassaflédesprofil, det vill sdga nér i tiden inbetalningar och utbetalningar fran forsakringen férvantas. Fran rante-
antagandet for bade tjanstepensioner och évriga pensioner har avdrag gjorts for avkastningsskatt och generella
omkostnader. De dédlighetsantaganden som anvénds vid vérderingen &r Skandias egna antaganden. Dessa
bygger pa en analys av vart eget forsékringsbestand.

Forlustprévning:
Pa varje bokslutsdag utfér Skandia en forlustprovning av sina forsakringstekniska avséattningar for att sakerstalla
att det redovisade vardet pa avsattningarna &r tillréackligt hogt upptaget med avseende pa férvéantade framtida
kassafléden. Avsattningens redovisade varde ar véardet pa avsattningen med avdrag for alla hanférliga immate-
riella tillgangar eller forutbetalda anskaffningskostnader. D& denna test utférs anvénds de mest sannolika utfallen
av berdknade framtida avtalade kassafldden samt administrativa kostnader och skatt. Dessa kassafléden diskon-
teras och jamférs med avsattningens redovisade vérde. Alla underskott redovisas direkt i resultatrakningen.

| koncernredovisningen har livférsakringsavsattningarna fér den danska verksamheten beraknats enligt det
danska regelverket. Detta regelverk foreskriver mer realistiska antaganden &n det svenska.

Avsattning for oreglerade skador
Avséttningen fér oreglerade skador omfattar fyra olika avséattningar: avsattning for sjukréntor, rapporterade
skador, icke rapporterade skador och en skadebehandlingsreserv.

Avsattningen for sjukréntor motsvarar kapitalvérdet av bolagets forpliktelser gentemot férsékrad vid skada eller
sjukdom. Avséttningen for rapporterade skador &r en avsattning fér skador som ar anmalda och godkanda men
annu ej utbetalda. Avséttning for icke rapporterade skador avser dnnu inte anmélda skador och har gjorts utifran
Skandias erfarenhet for respektive produkt.

Skadebehandlingsreserven utgdrs av en vérdering av framtida kostnader fér hantering av de oreglerade
skadorna, oavsett om de ar kanda eller okénda vid bokslutstidpunkten.

REDOVISNING AV FORSAKRINGSAVTAL

Vardefoérandringar

Férandringar av de forsakringstekniska avséttningarna redovisas i resultatrdkningen i posten Férandring av dvriga
férsakringstekniska avsattningar utom férandring av Avsattning for oreglerade skador som redovisas i posten
Utbetalda férsékringserséttningar.

Premieinkomst

For premiebetalningar tilldmpas kontantprincipen. Kontantprincipen innebar att inbetalda premier intéktsférs

nadr de inkommer oavsett vilken period de avser. Férskottsbetalda premier inkluderas dér géllande avtal finns.
Premierna redovisas som en intékt i rets resultat men kommer samtidigt att ingd som 6kning vid berégkningen av
de forsékringstekniska avséattningarna. For vissa typer av riskférsékringar kan en del av den inbetalade premien
flyttas till kommande period genom en avséttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker.

Forsakringserséattningar

Garanterade erséttningar och skadeersattningar fran forsakringsavtal redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen samtidigt som den forsékringstekniska avsattningen i balansen minskar. Eventuella ytterligare ersattningar
i form av tilldelat dverskott redovisas i Ovrigt totalresultat.

Preliminart férdelade ej garanterade 6verskott, diskretionar del

De flesta av Skandia Livs avtal innehaller en diskretionar del. Det innebér att ett preliminart beréknat éverskott
fors till varje férsakring. Det preliminart férdelade éverskottet &r inte garanterat och kan dérfér minska. Over-
skottet anvands i férsta hand som riskkapital for att sakerstélla att Skandia Liv kan fullgéra sina garanterade
ataganden. De upparbetade 6verskotten redovisas dérfor inte som skuld utan i konsolideringsfonden, som &r en
del av bolagets egna kapital.
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Utbetalning av 6verskott
Det preliminért fordelade 6verskottet pa forsakringar med inslag av sparande tilldelas forst i samband med
utbetalningen. Vid utbetalning redovisas detta i resultatrakningen i posten Ovrigt totalresultat. Fér riskprodukter,
det vill sdga forsakringar utan sparande, utbetalas inte dverskottet. Dessa dverskott anvénds framforallt for att
utjamna resultatet for dessa produkter 6ver aren. Nyttjande av 6verskottet kan ocksa ske genom att reducera
premierna. Kostnaden fér detta redovisas i posten Aterbéring och rabatter och intéktsférs som Premieinkomst.
Forsakringsersattningen for konstaterade skador dér utbetalningen forfallit till betalning men férméanstagaren
inte kan lokaliseras skuldférs. Denna post redovisas under Ovriga skulder i balansrékningen.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nar de uppstar, med undantag for provisioner som &r relaterade till nya avtal
och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader. Kostnader fér skade-
reglering, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som ar under utbetalning, redovisas under
Utbetalda férsékringserséttningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av férsékringsavtal aktiveras som Férutbetalda
anskaffningskostnader i balansrékningen. De anskaffningskostnader som aktiveras utgérs frdmst av Skandias
rérliga, till nyférsaljningen relaterade, kostnader. Anskaffningskostnader skrivs av enligt plan. Avskrivningsplanen
speglar de avgiftsuttag pa forsékringarna som ska técka dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att
kontrakt fortidsloses eller upphor vid dodsfall genom en forvantad aterkdps- eller dodsfallsfrekvens. Om det
verkliga vardet pa tillgadngen efter avskrivningar bedéms understiga det bokférda vardet skrivs tillgdngen ned.
Nedskrivningen redovisas via resultatrékningen.

14. PENSIONER FOR EGEN PERSONAL

MODERBOLAGET

I moderbolaget finns bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda pensionsplaner som redovisas enligt Trygg-
andelagen vilket &r en forutsattning for skatteméssig avdragsratt.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets forpliktelse &r begransad till de
avgifter som foretaget atagit sig att betala. Som formansbestdamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
den anstéllde garanteras en viss pension efter avslutad anstéllning som baseras pa slutlénen. Kostnaderna for
bade de avgiftsbestdmda och de férmansbestamda planerna redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den
takt pensionsratten intjénas.

KONCERNEN

De avgiftsbestdmda pensionsplanerna redovisas pa samma sétt som i moderbolaget. Fér de formansbestamda
planerna sker daremot arliga aktuariella berékningar med den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
innebar i korthet en linjar kostnadsférdelning mellan tiden for anslutning till planen och pensionsaldern. Kostnad
for tjanstgdring samt nettoranta p& den formansbestamda pensionsskulden redovisas som en kostnad i resultat-
rékningen och effekter av omvérderingar redovisas i Ovrigt totaltresultat. Pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansrékningen. Se &ven i not 54.

15. ANDRA AVSATTNINGAR

Andra avséttningar redovisas i balansréakningen nar Skandia har en forpliktelse, legal eller informell, pa grund av

en handelse som har intraffat och nar det &r troligt att ndgon form av ekonomisk kompensation kommer att utga
for att reglera forpliktelsen och det beloppet kan uppskattas tillférlitligt. Om tidpunkten fér den eventuella ekono-
miska kompensationen ar kand och 6verstiger ett ar diskonteras beloppet.

16. LEASING

Huruvida ett leasingavtal &r finansiellt eller inte beror pa transaktionens innebérd snarare &n pa avtalsformen. Ett
leasingavtal klassificeras som finansiell leasing om det i allt vasentligt dverfoér de risker och férdelar som foljer
med dgande. All annan leasing klassificeras som operationell leasing. Skandias operationella leasingavtal bestar
framférallt av hyresavtal. Leasingavgiften redovisas férdelad pa hyresintékter och amortering av leasingfordran.
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17. OBESKATTADE RESERVER

Svensk skattelagstiftning ger foretag mojlighet att genom avsattningar till obeskattade reserver minska arets
skattepliktiga resultat. Féréndringar av obeskattade reserver redovisas 6ver resultatrdkningen under rubriken
Bokslutsdispositioner. | balansrékningen redovisas det ackumulerade vardet av avséttningarna under rubriken
Obeskattade reserver. | koncernredovisningen delas dotterbolagens och moderbolagets obeskattade reserver
upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

18 SKATT

AVKASTNINGSSKATT

| Sverige betalar livforsékringsbolag avkastningsskatt. Detta ar inte en resultatskatt utan baseras pa en schablon-
massigt beréknad avkastning pa de nettotillgdngar som avser Skandias sparprodukter. Kostnaden beréknas
varje &r och redovisas som en skattekostnad. For de tillgdngar som forvaltas for férsakringstagarnas rékning dras
gottgdrelsen fér denna skatt direkt fran tillgdngarna och redovisas i resultatrakningen i posten Ovriga tekniska
intékter. Det finns har en omedelbar koppling mellan den avkastningskatt som betalas och den kostnad som
debiteras férsakringstagarna (gottgorelsen).

INKOMSTSKATT

Aktuell skatt

For en mindre andel av Skandias produkter, sa kallade riskprodukter som till exempel sjukforsékring, samt i
ovriga dotterbolag beraknas en aktuell skatt pa resultatet. Aktuell skatt beréknas individuellt for varje bolag i
koncernen. Bolagsskatten i Sverige &r 22 procent av arets skattepliktiga resultat. Posten inkluderar &ven justering
av inkomstskatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden och baseras pa temporara skillnader mellan redovisat
och skattemassigt varde av tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resultatrakningen,
férutom i de fall da den &r hanforlig till poster som debiteras eller krediteras direkt mot Eget kapital eller redovisas
i Ovrigt totalresultat. | dessa fall redovisas &ven skatteffekten mot Eget kapital eller i Ovrigt totaltresultat. Upp-
skjutna skattefordringar pa grund av underskott redovisas bara om det &r sannolikt att dessa kommer att med-
fora lagre skattebetalningar inom en snar framtid. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser
som forvantas gélla den period skulden betalas eller tillgadngen realiseras. Uppskjuten skatt har for rakenskaps-
aret 2013 beréknats med 22 procent. Uppskjutna skatteskulder eller fordringar diskonteras inte.
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19. KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT | JURIDISK PERSON

Aktiedgartillskott fors direkt mot Eget kapital hos mottagaren och aktiveras i Aktier och andelar hos givaren.
Koncernbidrag redovisas hos bade mottagaren och givaren i posten Bokslutsdispositioner som en 6kning eller
minskning av arets resultat. P4 koncernniva elimineras dessa poster.

20. EVENTUALFORPLIKTELSER

Under eventualférpliktelser redovisas forpliktelser som héarrér fran intréffade handelser som inte uppfyller krav
pa att redovisas som skuld eller avséttning. Detta da det inte ar troligt att en kostnad kommer att uppsta och/
eller att forpliktelsen inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet. | de fall behov foreligger av ianspraktagande
av garantiférbindelser redovisas antingen en avséttning eller skuld i balansrédkningen samt kostnad i resultat-
rékningen.

21. KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Kassaflodet fordelas pa Iopande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet. Eftersom kassafléden i forsékringsverksamheten paverkar kassaflodet
fran placeringsverksamheten redovisas bada under den I6pande verksamheten. Férandringen av placeringstill-
gangar, vilka inte anvands direkt i rérelsen, redovisas under rubriken Kassafléde fran investeringsverksamheten.
Finansieringsverksamheten &r i princip obefintlig.

43



NOTER

2 RISKER OCH RISKHANTERING

1. INLEDNING

Skandias verksamhet bygger pa ett aktivt risktagande. Verksamheten ger upphov till ett brett spektrum av
risker som paverkar koncernens resultat och ekonomiska stélining. Genom ett affarsméassigt och kontrollerat
risktagande skapar Skandia varden for forsékringstagarna i form av férsékringsskydd, bankprodukter och en
l&ngsiktigt god avkastning pa sparandet.

Skandias huvudintresse ar knutet till att maximera forsékringstagarnas vérde. Det innebér att varderisken, det
vill saga risken for att det totala vérdet en enskild kund har minskar, &r av central betydelse. Skandias arbete
med varderisk syftar till att skapa en s& god vardeutveckling som mgjligt under ett kontrollerat risktagande. Ett
l&ngsiktigt synsatt anvands for detta arbete eftersom malet &r att ge spararna en god vardeutveckling till rimligt
risktagande sett dver hela forsakringstiden.

Skandias riskhanteringsarbete handlar inte bara om att skapa s& bra varde som mgjligt. En viktig del i risk-
arbetet &r att hantera risken for att Skandia inte kan infria sina &taganden mot férsékringstagarna, den sé kallade
solvensrisken. Solvensrisken, &r av central betydelse for koncernen och &r ocksé den risk som tillsynsmyndig-
heten framst 6vervakar. Arbetet med solvensrisk sker for att grundtryggheten i de garantier som finns i Skandia
Livs produkter inte ska dventyras. Eftersom de garanterade &tagandena alltid maste uppfyllas ar tidsperspektivet
har bade kort och langt. Se narmare avsnitt om Solvensriskstyrning nedan.

Skandias risktagande kan innebéra att forluster fran tid till annan uppstar for till exempel enstaka forsakrings-
produkter och i placeringsportféljen. Dessutom kan handelser utlésa oférvantade forluster pa grund av till exem-
pel brand eller fallerande datasystem. Detta &r en naturlig del av verksamheten och Skandia arbetar kontinuerligt
med att hantera och kontrollera riskerna i verksamheten s att férlusterna och skadeverkningarna minimeras. Ett
andamalsenligt riskhanteringssystem inom Skandia ger styrelsen och ledningen méjlighet att styra och hantera
varde- och solvensrisken séval som 6vriga risker pa ett &ndamalsenligt satt. Skandias system for riskhantering
sammanfattas i nedanstéende bild. De olika delarna i systemet forklaras narmare i det foljande.

RISKHANTERINGSSYSTEM
Riskstrategi

Riskfilosofi Riskaptit Riskstyrning

Riskramverk

Styrande dokument

(policyer, instruktioner, riktlinjer) Organisation och ansvarsférdelning

Processer for riskhantering

Matning/

Identifiering vardering

Hantering Uppféljining Rapportering
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Under 2013 har Skandia fortsatt att 6ka medvetenheten om samspelet mellan risk, kapitalkrav och vardeskapan-
de. Detta sker inom ramen for Solvens 2-projektet och Skandiabankens Basel 3-projekt, samt genom I6pande
utbildning i Skandias riskramverk.

Inom regelverksomradet pagar ett antal storre forandringar som i varierande grad paverkar eller kan komma att
paverka Skandia, dessa omfattar bland annat Solvens 2 for férsakringsbolag, nya regler for tjanstepensionsinsti-
tut samt férandrade kapitaltackningsregler i form av Basel 3. Aven Finansinspektionens férslag till nya féreskrifter
och allménna rad baserade pa GL44 kommer att ha paverkan pa Skandia.

EU-kommissionen, Europeiska radet och Europaparlamentet har kommit Gverens om att Solvens 2 ska till-
lampas fran den 1 januari 2016, med en forvantad 6vergangsperiod pa fyra ar. Europeiska forsakrings- och
tjanstepensionsmyndigheten har beslutat om riktlinjer for hur forberedelsen infér Solvens 2 ska ga till. Finans-
inspektionen kommer via sin tillsyn verka for att férsakringsféretagen férbereder sig infér det kommande Solvens
2. Under foérberedelseperioden fortsatter nuvarande nationella regelverk att gélla.

Skandia har under 2013 arbetat vidare med férberedelsen infér Solvens 2. Finansinspektionens férhands-
granskning av Skandias interna kapitalmodell har visat att Skandia &r pa god vég att méta kommande krav.

Basel 3/CRD4, en ny kapitaltdckningsférordning och ett nytt direktiv for kreditinstitut och vardepappersforetag,
kommer att gélla frdn och med den 1 januari 2014. Den nédvandiga svenska lagstiftningen kommer dock inte
att kunna vara pa plats forréan tidigast halvarsskiftet 2014, under forsta halvaret 2014 kommer saledes bade de
nuvarande och kommande direktiven att vara géllande.

SKANDIAS RISKEXPONERING

En illustrativ bild av Skandias risker férdelade pa riskkategori respektive bolag presenteras i bilderna nedan.
Bilderna visar hur den samlade risken, métt i form av kapitalkrav, férdelar sig mellan olika riskkategorier och
mellan koncernens bolag.

FORDELNING PA RISKKATEGORI FORDELNING AV KAPITALKRAV PER BOLAG

2% 3,5%0,1%
17% 7,9%

2% 88,5%

Skandia Liv
Skandia AB
Skandiabanken

M Skandia Fonder och
Skandia Investment Management

Marknadsrisk exklusive kreditrisk

M Kredit- och motpartrisk
Forsakringsrisk (inklusive annullationer och driftskostnader)
Operativ risk

Som framgér av bilden ovan domineras Skandias riskexponering av marknadsrisk och da framférallt aktiepris-
risk. Marknadsrisken utgor cirka 72 procent av risken, en minskning med cirka 5 procentenheter fran féregaende
ar. Under aret har kreditriskens andel 6kat med cirka 3 procentenheter framst som en foljd av 6kad kredit- och
motpartsrisk i placeringsportfolien. Skandia AB och Skandiabanken stér for cirka 8 procent respektive 3 procent
av Skandias risk. Som framgér av bilden stér Skandia Liv fér den storsta delen av koncernens risk varmed be-
skrivningen i det foljande framst fokuserar pa Skandia Liv.

Moderbolagets och dotterbolagens hantering av respektive riskkategori framgér under avsnitt Vasentliga risker
i verksamheten och dess hantering nedan.
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2. BESKRIVNING AV RISKHANTERINGSSYSTEMET

RISKSTRATEGI

En viktig del av Skandias riskhanteringssystem &r riskstrategin. Riskstrategin syftar till att ge en vagledning vid
beslutsfattande som innebar ett risktagande, pé ett sddant satt att Skandias malsattning kan nds pa basta satt.
Riskstrategin utformas integrerat med Skandias affarsstrategi och ses 6ver arligen, samt vid &ndrade interna
eller externa forutsattningar som signifikant paverkar koncernens riskbild. Tillsammans med affarsstrategin och
affarsmodellen ger riskstrategin de langsiktiga grundforutsattningarna for affars- och kapitalplan.

Skandias riskstrategi omfattar begreppen riskfilosofi, riskaptit samt riskstyrning. Riskfilosofin anger Skandias
installning till risk och risktagande och bestar av ett antal principer som styr Skandias risktagande, till exempel att
Skandia verkar under aktsamhetsprincipen. Riskfilosofin &r anpassad till det dmsesidigt verkande bolagets unika
férutsattningar som bland annat omfattar principer fér hur det varde som skapas fordelas mellan férsékrings-
tagarna. For att sékerstélla att vi féljer de principer som anges av riskfilosofin, behdver vi en riskaptit som be-
grénsar hur mycket och vilken risk vi utsétter forsékringstagarna for. Till exempel sétter styrelsen begréansningar
fér méngden placeringsrisk inom kapitalférvaltningen samt fér bolagets totala risk.

Inom de ramar som ges av riskaptiten ska Skandia fatta de affarsmassiga beslut som far mest positiv inverkan
pa forsakringstagarvardet. Det kraver en avvagning mellan de vardeskapande méjligheter som finns och de
riskerna som &r forknippade med dem. Detta mojliggérs genom en aktiv framétblickande riskstyrning som ger
végledning vid beslut kring risktagande. Exempel pa processer och beslut genom vilka risker aktivt styrs ar
Skandias kapitalplanering, prissattning och Idnsamhetsuppféljning, produktutveckling, samt férvaltningsproces-
ser inom Skandia Livs kapitalforvaltning.

RISKRAMVERK

Skandias riskstrategi konkretiseras genom Skandias riskramverk. Detta omfattar styrande dokument i form
av policyer, instruktioner och riktlinjer samt Skandias organisation och ansvarsférdelning. Skandias styrande
dokument sakerstéller och reglerar styrningen av respektive riskkategori i koncernen, samt anger principer for
férdelning av 6verskott i moderbolaget.

Organisation och ansvarsférdelning

Styrelsen ar den yttersta &garen av Skandias riskhanteringssystem och ska se till att Skandia har en god intern
kontroll. Genom att styrelsen beslutar om bolagets riskstrategi och de dvergripande delarna av riskramverket i
form av policyer, instruktioner och riktlinjer faststéller de bolagets attityd till risk. Skandia Livs styrelse har det
yttersta ansvaret for bolagets riskniva och bedémning av kapitalbehov. Styrelsen ska dven se till att kapitalplane-
ring och riskanalys genomférs i samband med framtagandet av affarsplanen.

En stor del av styrelsens arbete gors i de olika styrelseutskotten. Utskotten &r tillsatta for att, inom specificera-
de ramar, granska vissa omraden s&som erséttningar, riskhantering med mera samt infor styrelseméten férbereda
arenden inom dessa omraden. De inrattade styrelseutskotten &r: ersattningsutskottet, revisionsutskottet, riskut-
skottet, placeringsutskottet samt kund- och produktutskottet.

Skandia Livs vd har det évergripande operativa ansvaret for styrning, hantering och kontroll av Skandias risker
och svarar for rapportering till styrelsen. Vd har ansvar att férmedla och implementera styrelsens synsétt avse-
ende riskhanteringssystemet samt sakerstélla att det finns en implementerad och val fungerande intern kontroll
inom organisationen. Utifran styrelsens 6vergripande styrdokument utfardar vd mer detaljerade instruktioner
fér den operativa styrningen, hanteringen och kontrollen av Skandias risker. Vd har &ven delegerat delar av sitt
operativa ansvar for riskhantering till Chief Risk Officer (CRO), chefen for kapitalférvaltningen och 6vriga enhets-
chefer. Den 6vergripande riskhanteringen och kontrollen sker under vds ledning i koncernledningen.

For att underlatta vds och koncernledningens arbete finns ett antal vd-kommittéer inrattade: Affarskommitté,
Investeringsproduktkommitté, Asset & Liability Management-kommitté (ALM-kommitté), Férsékringskommitté,
Riskkommitté, Affars- och kapitalplaneringskommitté och Bokslutskommitté. Affarskommittén har ett ansvar for
styrning och uppféljning av koncernens samlade produktutbud och prissattning medan Investeringsproduktkom-
mittén ansvarar for styrning och uppfoljning av risktagande och I6nsamhet i koncernens investeringsprodukt-
portfolj, bestdende av fonder och strukturerade produkter. ALM-kommittén har till uppgift att analysera och
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bevaka solvensrisken samt besluta om férdelningen av de kortsiktiga riskmandat som moderbolagets kapital-
férvaltning och dotterbolagen sedan forfogar éver. | kommitténs uppgifter ingér dven att bereda beslutsunder-
lag kring val av ramar och restriktioner fér Skandia Livs kapitalférvaltning. Férsékringskommittén ansvarar

for styrning av utformningen av koncernens forsakrings- och forsékringssparprodukter, bade ur ett risk- och
I6nsamhetsperspektiv samt ur ett rattviseperspektiv. Riskkommitténs uppdrag bestér bland annat i att bista
Skandia Livs vd och CRO i att erhélla en samlad bild av Skandias risker samt hanteringen av dessa. Afférs- och
kapitalplaneringskommitténs uppdrag bestar i att bistd Skandia Livs CFO och CRO med beredning av affars-
respektive kapitalplan for vidare diskussion och beslut i styrelsen. Bokslutskommittén ansvarar for att sakerstalla
en enhetlig och korrekt finansiell rapportering fér koncernen som helhet.

Inom Skandia finns en centralt placerad enhet for riskstyrning och riskkontroll, Riskenheten. Chefen foér en-
heten, tillika CRO Skandia Liv, har av vd delegerats ett samlat ansvar fér évergripande styrning och kontroll av
Skandia Livs risker. CRO rapporterar till vd och styrelsen. CRO ska ge en sjélvsténdig, saklig och aggregerad bild
av bolagets och dotterbolagens risker till vd, ledning, och styrelse. CRO ansvarar ocksa for att, pa en 6vergripan-
de niv4, utvardera att riskhanteringssystemet pa ett &ndamaélsenligt satt bidrar till att uppné Skandias vision samt
vid behov bereda rekommendationer till forandringar fér beslut av styrelsen eller vd. CRO &r ocksd sammankal-
lande och ordférande i ALM-kommittén och Riskkommittén

Inom Riskenheten finns bland annat bolagsansvariga CROs for de bolag inom koncernen som bedriver till-
standspliktig verksamhet. Aven chefaktuarier fér Skandia Liv samt Skandia AB finns inom enheten.

Skandia Livs Chefaktuarie har via lag ett sarskilt ansvar f6r Skandia Livs férsékringstekniska berakningar och
utredningar, och har bade mojlighet och skyldighet att informera styrelsen néar behov foreligger. Chefaktuarien
utformar utifran styrelsens riktlinjer principer fér premieberékning och avgiftssattning samt férsékringstekniska
avsattningar. Chefaktuarien &r sammankallande och ordférande i Férsakringskommittén samt ingér i Boksluts-
kommittén.

Funktionen for regelefterlevnad, Compliance, &r ansvarig for att identifiera, bedéma, kontrollera och rapportera
risker for sanktioner, betydande finansiella férluster eller ryktesfoérlust som bolaget kan drabbas av till féljd av
bristande regelefterlevnad (compliancerisker). Funktionen ska &ven bistd med rad och stéd gallande compliance-
fragor. Chief Compliance Officer har en skyldighet att Idpande rapportera status avseende bolagets regelefter-
levnad till vd och styrelse.

Skandias internrevision &r direkt understélld styrelsen och dess revisionsutskott och &r organisatoriskt sepa-
rerad frdn Skandias verksamhet. Deras ansvar &r att utféra en oberoende granskning av bade de operativa
enheterna och kontrollfunktionerna. En viktig del i den oberoende granskningen &r att utvardera den interna kon-
trollen. Externrevision &r tillsatt av bolagsstdmman och ska uppfylla vissa behorighetskrav. Externrevision utfor i
sammanhanget en extern oberoende granskning.

Riskhanteringsansvar

Skandias ansvarsmodell avseende riskhantering bygger p& dualitet, proportionalitet och effektivitet. Andra viktiga
principer ar sjalvsténdighet, aktiv riskstyrning och utmaning. Ett "verktyg” for att enkelt och effektivt sakerstélla
att dessa principer tilldmpas av de operationella affarsenheterna inom Skandia &r principen om "tre forsvarslin-
jer”. Modellen om "tre férsvarslinjer” skiljer mellan de operationella affarsenheter som ager och hanterar risk och
regelefterlevnad i den egna verksamheten (forsta linjen), funktioner for styrning, utmaning och sjalvstandig upp-
féljning av risker och riskhantering samt regelefterlevnad (andra linjen) och funktioner fér oberoende granskning
samt tillsyn (tredje linjen). Nedan presenteras en 6versikt av uppgifter och ansvar inom respektive forsvarslinje.

Forsta forsvarslinjen

Skandias Livs vd har, med stéd av koncernledningen, det 6vergripande ansvaret fér hantering av de risker som
Skandia utsatts for. Vd har delegerat ansvaret for I6pande hantering av de risker som uppkommer i verksamheten
till "utsedda” riskagare, vanligtvis enhetschefer. Riskdgarna ska fortldpande identifiera, mata/vardera, hantera,
félja upp och rapportera risker inom sitt ansvarsomréde. Riskhanteringen baseras pa en tydlig strategi, policyer,
instruktioner och riktlinjer. Risk&garna har kontrollfunktioner som &r sjélvstandiga i férhallande till de som gér
affarer. Dessa kontrollfunktioner kontrollerar limiter och mandat med mera.
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Andra forsvarslinjen

Den andra forvarslinjen ansvarar for koncerndvergripande riskstyrning och sjélvstandig uppféljning av risker och
regelefterlevnad samt fér en samlad analys och rapportering av Skandias risker. Andra forvarslinjen uppratthal-
ler principer och ramverk for forsta linjens riskhantering samt validerar foérsta linjens metoder och modeller for
riskmétning och kontroll. Den andra forvarslinjen ska dven utmana forsta linjens arbete. Chefen for riskenheten
ska stotta vd i Skandia Liv i hanteringen av koncerndvergripande risker vid storre férandringar i riskprofilen, till
exempel pa grund av strukturaffarer, organisationsférandring eller nya affarsomréaden.

Tredje férsvarslinjen
Funktionerna i den tredje forsvarslinjen utvarderar koncernens samlade hantering av risk och regelefterlevnad.
Detta hanteras av Skandias internrevision och styrelsens riskutskott och revisionsutskott.

RISKHANTERINGSPROCESSER

Skandias riskhanteringsprocesser omfattar de processer genom vilka riskstrategin implementeras/operationali-
seras utifrdn de ramar och regler samt den organisation och ansvars- samt beslutsstruktur som ges av Skandias
riskramverk. Processerna ska sékerstalla att Skandia verkar i linje med sin risk- och affarsstrategi, och att det
finns en god kontroll av risker inom hela organisationen. Processerna omfattar identifiering, méatning/vérdering,
hantering, uppf6ljning och rapportering av risker. For att sakerstélla enhetlighet i riskhanteringen har Skandia en

Management regleras av Basel 2. Skandia Fonder regleras av lagen om investeringsfonder och AIFM-direktivet,
kapitalkraven i dessa regelverk ar inte lika omfattande som for férsakringsbolag och kreditinstitut.

Finansinspektionen har beslutat att Skandia &r ett finansiellt konglomerat, dar alla bolag i koncernen ingar i
konglomeratet. Skandia ska rapportera riskkoncentration, interna transaktioner och finansiell stélining fér de
reglerade bolagen i konglomeratet. Avraknings- och sammanlaggningsmetoden anvénds for att berakna finansiell
stéllning, kapitalkrav och kapitalbas, eftersom moderbolaget pa toppen &r ett forsakringsbolag. Endast de
reglerade bolagen i koncernen ingdr i berdkningen. For de svenska forsakringsbolagen géller dven det tillsyns-
baserade kravet, det sa kallade trafikljuset. For koncernens danska férsakringsbolag géllde Solvens 1,5 under
2013. Solvens 1,5 &r ett mellanting mellan Solvens 1 och det kommande regelverket Solvens 2. | Danmark géller
fr&n den 1 januari 2014 ett nytt solvenskrav, som narmar sig krav enligt kommande Solvens 2. Skillnaden &r pri-
maért att skuldsidan i det nya solvenskravet éverensstdmmer med géllande dansk lagstiftning avseende vardering
av skuldsidan, denna &r annu inte identisk med vardering enligt kommande Solvens 2.

Per sista december 2013 uppfyllde Skandia Liv och reglerade dotterbolag i koncernen alla legala och tillsyns-
baserade kapitalkrav med god marginal. Av tabellen nedan framgér kapitalkrav enligt det tillsynsbaserade kravet,
trafikljuset, samt dverskott for Skandia Liv.

KAPITALKRAV OCH SOLVENSRISK

gemensam definition av sina huvudsakliga risker enligt tabellen nedan. 2013 2012 Férandring 1 &r
Tillgéngar .. 352420 32680 . 25600
Riskkategori Definition och férklaring Forsakringstekniska avsattningar? —198 444 o —194 465 o —3979
Risken for oférvantade férandringar i bland annat biometriska och demografiska faktorer Ovriga skulder -31633 -19685 -11948

Foérsékringsrisk (t.ex. dodsfall och sjuklighet) samt i kundrelaterade faktorer som annullationer och olika Eget kapital 122 343 112 670 9673
e 2Ndringar av kontrakten som paverkar atagandena. L Kapitalkrav finansiella risker Teasia T 7 7ea T T 7030
Marknadsrisk Risken fér att vardet pé ett finansiellt instrument fluktuerar pé grund av prisféréndringar Kapitalkrav férsakringsrisker B crmmmmmmm——— o 3
pa de finansiella marknaderna och darmed péaverkar Bolagets resultat. . P s B 5

Kd ,,,,,,,,,,, h ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, D|Vers|f|er|ngseffekt 5278 742

redit- oc =
motpartsrisk Risken for forlust till féljd av att en kredittagare inte fullgor sina forpliktelser. Overskott 57295 2602
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ | ) o - . ’ R s ) ) . )

Likviditetsrisk Risken for att Bolaget vid forfallodatum inte kan fullgéra sina betalningsétaganden eller ) | FTA enligt Trafikljuset ingar 2013 en riskmarginal, beraknad utifran en av Finansinspektionen angiven standardparameter.

endast kan gora detta till hdga kostnader.

Operativ risk ar risken for forlust till foljd av bristande processer, system och/eller
externa handelser samt avsiktliga eller oavsiktliga bristande handlingar av anstallda.

Affarsrisk ar risken for att Bolagets varde reduceras pa grund av avvikelse fran forvantat
utfall fér kostnader, volymer och marginaler etc.

Strategisk risk uppstar i samband med att Bolaget ska fatta storre beslut av strategisk
karaktar. Risken ligger i de mdjliga utfall som féljer av beslutsfattandet.

3. SOLVENSRISKSTYRNING

Solvensrisk definieras som risken fér att Skandia inte kan infria sina &taganden mot férsékringstagarna. Solvens-
riskstyrningen anvands for att hantera den totala risknivén i Skandia. Skandia ska uppfylla bade externa och
interna krav p& solvensrisk.

EXTERNA KRAV

Det samlade kapitalet, kapitalbasen, for gruppen respektive samtliga reglerade bolag ska 6verstiga de legala
kraven pa kapital. De legala kapitalkraven for forsakringsgruppen och de enskilda forsakringsbolagen i Skandia
ges av solvensmarginalen enligt Solvens 1. Skandiabanken regleras av Basel 2 (under 2014 Basel 3), dar
schablonmetoden idag anvinds for kreditrisker och basmetoden for operativa risker. Aven Skandia Investment

46

INTERNA KRAV

Solvensrisken for Skandia styrs och kontrolleras utifran solvens i ett grupperspektiv. Gruppen omfattar moder-
bolaget Skandia Liv samt de finansiella féretagen i koncernen. Skandia Livs styrelse har, i enlighet med kom-
mande Solvens 2, fastslagit att solvensrisken far vara hdgst 0,5 procent (motsvarande en handelse av 200 under
en ettarsperiod). Skandia har for detta syfte utvecklat en intern kapitalmodell (IKM) for att méta, styra och folja
upp solvensrisken.

IKM definierar hur kapitalbasen och kapitalkravet ska berdknas. Kapitalkravet ger en skattning av hur mycket
kapitalbasen kan minska i ett "1 p& 200 &r’-scenario. IKM utgér en infasning fran en enklare kapitalberéknings-
metod, baserad p& standardmetoden i det kommande regelverket Solvens 2, till Skandias partiella interna modell
for berdkning av solvensrisk. IKM ger ett kapitalkrav for gruppen som ligger mellan standardformelns kapitalkrav
och kapitalkrav enligt Skandias partiella interna modell.

Gruppens riskutnyttjiande definieras som gruppens kapitalkrav. P& kort sikt styrs solvensrisken genom att grup-
pens kapitalbas férdelas i form av riskmandat av Skandia Livs ALM-kommitté till Skandia Livs kapitalférvaltning
och dotterbolag. Riskmandatet ska ticka respektive “risk&gares” bidrag till gruppens riskutnyttjande. P& lang sikt
styrs solvensrisken genom affars- och kapitalplaneringsprocessen som knyter ihop affarsmalen, risktagandet och
det riskkapital som beh&vs under affarsplaneringsperioden. Detta utvarderas genom att studera affarsplanen for
ett basscenario samt ett antal alternativa scenarier under planeringsperioden. Resultatet blir en framatblickande
analys av viktiga nyckeltal och en méjlighet att utvardera kapitalbehov och proaktiva atgarder.
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Dotterbolag

Skandia AB har som eget juridiskt bolag ett legalt och ett tillsynsbaserat krav att forhalla sig till, se beskrivning
ovan for Skandia Liv. Skandia AB har juridiskt sett &ven ett legalt gruppkrav, Skandia har dock under 2013 fatt
dispens for detta gruppkrav fran Finansinspektionen d& Skandia Liv rapporterar ett legalt gruppkapitalkrav. De
externa kraven anger villkoren fér erforderlig storlek pa kapitalbasen samt storlek pa kapitalkrav, vilket saker-
stéller att Skandia ABs atagande mot sina forséakringstagare kan uppfyllas. Skandia AB har dessutom interna
kapitalkrav att flja i enlighet med de riskmandat som férdelas av Skandia Livs ALM-kommitté.

Skandiabanken har ocksé legala krav att uppfylla som egen juridisk enhet. Det legala kravet omfattar ett
minimikapitalkrav enligt Pelare 1 vilket innebér att kapitalbasen i férhallande till riskvagt exponeringsbelopp
avseende faststallda risker ska uppga till minst 8 procent. Utdver det lagstadgade minimikravet pa kapital
férvantas banker hélla en hégre kapitalbas vilket hanteras under Pelare 2, ”Kapitalutvardering och riskhantering”.
Berékning av internt kapitalbehov utférs for att sékerstélla att tillrackligt kapital halls for samtliga véasentliga
risker, med hénsyn till Skandiabankens verksamhet. En buffert av kapital finns tillgéngligt utéver kapitalbehov fér
identifierade risker och med hénsynstagande till fortsatt expansion. Bankens strategi ar att alltid ligga 6ver 11,5
procent i kapitaltdckningsgrad inklusive behov av internt kapital. | avvaktan pa de nya kapitaltdckningsreglerna,
som trader i kraft den 1 januari 2014, har banken faststéllt nivaer pa karnprimérkapital till 8 procent, uttryckt i
proportion av riskvégda tillgdngar under Pelare 1 och totalt kapital. Nivan for totalt kapital har bestamts till 11,5
procent, uttryckt som proportion av riskvagda tillgdngar under Pelare 1 och 2. Nivaerna &r satta for att sékerstélla
att banken klarar miniminivéerna under saval gallande som kommande regelverk. Skandiabanken har dessutom
interna kapitalkrav att folja i enlighet med de riskmandat som férdelas av Skandia Livs ALM-kommitté. De interna
riskmandaten fungerar som ett kortsiktigt styrmedel och justeras mer frekvent an de av styrelsen faststéllda
nivaerna fér kdrnprimarkapital och kapitalbas och kan, beroende pé den faststéllda nivan, utgéra ytterligare en
restriktion for Skandiabanken att forhalla sig till.

SKULDTACKNING

Skandia Liv och Skandia AB ska vid var tidpunkt ha tillgdngar som tacker de legala kraven p& skuldtackning. For
Skandia Liv utgér skuldtéckningen en restriktion i forvaltningen av tillgdngsportfélien. Skuldtackningen ligger pa
en tillfredsstallande niva.

4. STYRNING AV VARDERISK

Vérderisken avser risken for att kundens totala varde minskar. Varderisk hanteras framst kvalitativt genom ett
antal processer som finns pa plats for att sékerstalla en tillfredsstéllande I6nsamhet och att férsakringstagarnas
samlade risktagande beaktas. Styrning och uppféljning av att risktagandet ger en rimlig avkastning, det vill séga
en tillfredsstallande vardeutveckling, sker dels évergripande pa koncernniva, dels pa bolags- och verksamhets-
niva. Inom Skandia pagar ett arbete for att ta fram verktyg for att kunna méata och styra varderisk mer direkt.

Varderisken styrs huvudsakligen pé féljande satt:

¢ I[nom ramen for affars- och kapitalplaneringsprocessen analyseras och utvérderas strategiska satsningar for att
sikerstélla att de utnyttjar kapitalet pa ett effektivt satt och genererar en tillfredsstéllande avkastning,

e genom sund prissattning och I6nsamhetsuppfodljning for att sékerstélla god I6nsamhet,

e genom analys och hantering av risker vid utformning av produkter och villkor,

* genom ramar for hantering av Skandia Livs placeringsrisk pa tillgdngssidan, samt

e genom proaktiv hantering av operativ risk med syfte att begransa operativa forluster.

Det vérde som skapas inom Skandia férdelas till férsakringstagarna enligt de regler som géller for respektive

produkt. Vardefordelningsrisker hanteras genom regelverk for att sékerstélla skalighet och kontribution; forsak-
ringstekniska riktlinjer, 6verskottsférdelning, prissattning, garantiutformning och villkor.
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5. VASENTLIGA RISKER | VERKSAMHETEN OCH DESS HANTERING

| det féljande beskrivs Skandias vasentliga risker och hantering av dessa. Beskrivningen avser moderbolaget
Skandia Liv och dotterbolagen Skandia AB, Skandiabanken, Skandia Danmark, Skandia Investment Manage-
ment, Skandia Fonder och Skandia Forsaljning. D& Asset and Liability Management och hanteringen av férsak-
ringsrisker samt finansiella risker ar anpassad efter respektive bolags verksamhet, &r beskrivningen av dessa
risker uppdelad pa respektive bolag. Hanteringen av operativ risk, affarsrisk och strategisk risk &r i stora delar
koncerngemensam och beskrivs darmed oberoende av verksamhetsform.

SKANDIA LIV

Asset and Liability Management (ALM)

ALM-risk avser risken for att kunden far odnskade produktegenskaper till folid av sammanséttningen av tillgangar

och skulder. Den uppstéar évergripande genom att utvecklingen av produktens vérde fér kunden inte éverens-

stdmmer med vad kunden forvantat sig utifran det som intraffat pa till exempel den finansiella marknaden. En
vasentlig ALM-risk beror p& svérigheten att fa produktens vérde att utvecklas stabilt under stora férandringar pa
rantemarknaden.

Inom Skandia Liv hanteras matchningsrisk genom ett antal olika processer och av flera olika enheter. Detta
avspeglas i att regler och principer fér hantering av ALM-risker ingér i ett antal policyer sdsom de forsékrings-
tekniska riktlinjerna, produktutvecklingspolicyn, solvensriskpolicyn samt placeringsriktlinjerna. Det framsta ALM-
arbetet sker i processerna enligt foljande:
¢ Riskenheten arbetar med ALM utifran ett bolagsévergripande perspektiv. Huvudaktiviteter ar berdkning av

riskkapital och kapitalplanering, analyser i samband med produktutveckling och produktuppféljning, berék-

ningsantaganden vid utfardandet av garantier, beredning av beslut om férdelning av riskmandat, analys av
tillgdngsallokeringens effekt pa produktegenskaper och évergripande riskkontroll.

¢ Det I6pande ALM-arbetet avseende dvergripande hantering av ALM-risk p4 tillgangs- och skuldsidan sker inom
kapitalférvaltningen i samband med beredning av beslutsunderlag till styrelsens placeringsutskott och I6pande
hantering av tillgdngarna i enlighet med solvensriskpolicyn och placeringsriktlinjerna.

* Forsakringskommittén har dven den en roll i hantering av ALM-risk, hanteringen avser har matchningsrisk pa
produktnivd. Kommittén ansvarar for styrning av utformningen av koncernens forsékrings- och férsakrings-
sparprodukter, bade ur ett risk- och lénsamhetsperspektiv samt ur ett rattviseperspektiv. Viktiga medel ar
produktvillkor, prisséttning och produktmix.

Forsakringsrisk

Forsékringsrisk avser risker som &r forknippade med biometriska och demografiska faktorer, framst dodlighet
och sjuklighet. Férsakringsriskerna éverfors fran forsakringstagarna till koncernens férsakringsbolag. Dessutom
ingér risker som &r férknippade med kundrelaterade faktorer till exempel aterkép och flytt, vilken ocksa &r den
mest vasentliga delen av forsékringsrisk. Inom koncernen bedrivs férsékringsverksamhet i Skandia Liv, Skandia
AB samt de tre férsakringsbolagen i Danmark i form av tjéinstepensions- och livférsakringsverksamhet samt ren
riskforsakringsverksamhet i form av sjuk- och olycksfallsférsakring.

De demografiska riskerna kan uppsta av olika skél, sdsom variationer i till exempel dédlighet och politiska eller
socioekonomiska faktorer som inte kunnat férutses. Riskerna fér Skandia bestér i att den faktiska framtida ut-
vecklingen blir en annan an den Skandia antagit i sina berakningar, antingen genom att enskilda intraffade skador
blir dyrare an forvantat, eller genom att ett hogre antal skador &n forvantat intraffar. Till detta kommer sa kallad
modellrisk som &r ett samlingsnamn pa alla risker som &r férbundna med systematiska felaktiga antaganden, i
uppskattning av saval férvantade som oférvantade varden. De forvantade vardena, “basta skattning”, ligger till
grund for storleken pa atagandena, och darfér benamns denna modellrisk ibland fér reservsattningsrisk.

Kundbeteenderisk &r risken att kunder till exempel aterkoper eller flyttar sina forsékringsavtal eller upphor att
betala premier for sina avtal med Skandia i en utstrackning som inte har férutsetts. Allmant sett kan kundatgarder
som aterkop, fortida utbetalningar eller upphérda premiebetalningar orsaka likviditetsproblem, se &ven avsnitt om
likviditetsrisker, men ocksé foérlust av framtida intakter.
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Kundbeteenderisker hanteras framst genom en medveten produktdesign samt genom en I6pande service under
hela avtalsperioden. Manga sparférsakringsavtal kan helt eller delvis sagas upp fore forfallodagen mot ett kontant
aterkdpsbelopp. Denna risk reduceras genom att en aterkdpsavgift tas av kunder och/eller distributérer som
séger upp avtal i fortid.

Storleken pé Skandia Livs férsakringsrisker framgér av tabellen nedan. | tabellen visas kénslighetsfaktorer och
kapitalkrav for alla riskfaktorer liksom diversifieringseffekten mellan dem beraknat utifran Finansinspektionens
trafikljussystem.

FORSAKRINGSRISKER SKANDIA LIV, MSEK

Kapitalkrav
Riskexponering For-
andring
Riskfaktor 2013 2012 Kanslighetsfaktor 2013 2012 1ar
2,58 standardavvikelser pa kostnaden
Dédlighetsrisk 182685 188385 for dodlighetsutfall och féréndring i 4 421 3781 640

ettarig dédssannolikhet med +/- 20 %

Siuk- och Andringar i ett antal tillimpade
of cksfallsrisk 6 309 5407 antaganden i avvecklingsfunktion vilka 2421 2153 268
4 medfdr 6kade kostnader fér bolaget

® 20 % av eventuella underskott i flytt-
och aterkdpbara forsakringar

® 20 % av forutbetalda anskaffnings-
kostnader

® 0,15 % av forsékringskapitalet for
flytt- och aterkopbara forsékringar

1048 1005 Arliga fasta kostnader +10 %

167 327 154 331 404 391 13

Annullationsrisk

Kapitalkrav netto 5512 4729 783

Genom storleken pa Skandia Livs forsakringstagarkollektiv och Skandia Livs breda produktsortiment &r koncen-
trationsrisker inom férsakringsriskerna generellt av mindre betydelse. Det betyder att inverkan av en handelse
hos en enskild férsakringstagare i regel ar hanterbar &ven om engagemanget &r stort med svenska matt matt.
Det bottnar i att bolaget har en mycket stor portfélj av férsakringskontrakt dar riskerna i stor utstrackning tar ut
varandra (poolas). Dessutom aterférsékras de stérsta individuella exponeringarna inom bade dodsfallsférsakring
och sjukférsakring. D& Skandia Livs verksamhet i huvudsak bedrivs i Sverige ar dock forsakringsriskerna koncen-
trerade geografiskt. Detta medfor att till exempel en plotslig och vasentligt 6kad livslangd eller en 6kad sjuklighet
i den svenska populationen i sin helhet &r svara risker att hantera for Skandia Liv. Risken for okad livslangd
tillagnas darfor sarskild uppmaérksamhet vid till exempel produktutveckling och matning av risk, for att undvika
overraskningar och upptécka eventuella problem i god tid.

Okad sjuklighet kan uppkomma plétsligt till f6ljd av politiska beslut kring reglerna fér sjukskrivning. Denna risk
hanteras genom att aktivt félja utvecklingen inom sjukvardsfoérsakringsomradet och aktivt anpassa produkterna
till nya férutsattningar. Epidemier kan leda till bade 6kad dédlighet och sjuklighet och &r den risk som Skandia Liv
endast kan hantera genom sin produktutformning. Katastrofrisker, till exempel en stérre flyg- eller tdgolycka, ar
en annan form av koncentrationsrisk. Skandia Liv hanterar katastrofrisker med hjélp av en aterférsakringslésning.

Storleken pé riskerna inom foérsakringsverksamheten &r naturligtvis beroende av hur produkterna &r utformade
i form av férsakringsvillkor, inkluderade garantidtaganden, och produktregelverk. Nar dessa val &r satta styrs ris-
kerna av kundernas efterfrdgan pé olika produkter, vilket egentligen bara kan péverkas via prissattningen, det vill
s&ga genom premie- och avgiftsnivaer. Prissattningen utgor saledes ett viktigt instrument for att hantera riskerna.
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Finansiella risker

Skandia Livs kapitalférvaltning hanterar inom givna ramar och mandat moderbolagets finansiella risker i form

av placeringsrisker pa tillgangssidan. Skandia Livs afféarsstrategiska placeringar hanteras direkt av styrelsen.
Placeringsriskerna delas upp i marknadsrisker, det vill sdga aktie-, fastighets- och ravaruprisrisker, valuta- och
ranterisker samt hedgefondsrisker, likviditetsrisker samt kredit- och motpartsriskrisker. Skandia Livs tillgangar
placeras i olika typer av tillgangsslag, instrument, i olika valutor och med stor geografisk spridning. Detta gor att
placeringsportféljen ar val diversifierad.

10 STORSTA SVENSKA 10 STORSTA UTLANDSKA VALUTAFORDELNING

INNEHAVEN INNEHAVEN TOTALT

MSEK MSEK % (avrundad)

1 Hennes & Mauritz 3227 1 Novo Nordisk 499 SEK 73,8 %

"2 Nordea Bank 2903 2 Apple T 479 UspTTTTTTTTT 90%
"3 Swedbank 1883 3 Exxon Mobil 437 "JPY’
"4 Investor 1557 4~ Toyota Motor 392
"5 Atlas Copco 1495 5 Roche Holding 326 GBP 1,1 %
6 seB 1390 6 Nestle 315 “Gwriga T8y
7 Volvo T 1337 7 Novartis 313" 100,0%
"'8 TeliaSonera 1326 8 Microsoft 294
"9 Ericsson 1204 9~ Google 283"
710 'Svenska Handelsbanken 1097 10 Pandora 269

16 709 3607

Marknadsrisk

Kapitalférvaltningens mal &r att inom ramen for styrelsens riktlinjer &stadkomma hégsta méjliga avkastning under
férutsattning att spararnas garanterade rénta med stor sékerhet infrias. | styrelsens placeringsriktlinjer faststélls
intervall for tillgangsklassernas andel av portfélien och andra restriktioner som ska galla for risktagandet. Inom,
av styrelsen, faststallda ramar fattar styrelsens placeringsutskott (PU) beslut om 6vergripande férdelning av
placeringstillgdngar pa tillgangsslag, sa kallad referensportfél. Placeringsutskottet faststaller &ven 6vergripande
férvaltningsstrategier inom och mellan tillgangsslag samt intervall for rebalansering av placeringstillgdngarna i
form av en rebalanseringspolicy. Beslut om évergripande fordelningen av tillgangsslag ska beakta:

¢ solvensrisk-, skuldtdcknings- och konsolideringspolicyer samt legala och avtalsenliga restriktioner, samt

o det av ALM-kommittén férdelade riskmandatet.

For att uppné avkastningsmaélet och en god riskspridning ar det nddvandigt att ha en val diversifierad tillgangs-
portfélj som dessutom ger en rimlig matchning av ranteriskerna i Skandia Livs ataganden. Skandia Livs till-
gangsportfdlj innehaller séledes en stor andel rantebarande tillgdngar men ocksa ett antal andra tillgangsslag,
s&som aktier, fastigheter, rdvaror med mera. Aktieportféljen &r i sin tur fordelad pa olika lander och sektorer, vilket
ytterligare bidrar till riskdiversifieringen.

Vd har delegerat samtliga befogenheter i enlighet med av styrelsen beslutade placeringsriktlinjer, solvensrisk-
policy samt av PU fattade beslut avseende bland annat &vergripande tillgangsfordelning till chefen for kapital-
foérvaltningen. Chefen for kapitalférvaltningen ansvarar darmed for att férvalta placeringstillgdngarna inom de av
styrelsen och PU satta ramarna och riktlinjerna samt for att halla portféljens totala risk inom det av ALM-kom-
mittén givna riskmandatet. Chefen for kapitalférvaltningen beslutar bland annat om hur marknadsexponeringen
i respektive tillgdngsklass ska dstadkommas och vilken aktiv risk, om négon, som ska tilldtas pa total niva och
inom enskilda tillgangsslag. Besluten avseende den I6pande forvaltningen resulterar i ett antal mandat och limiter
som sedan respektive intern och extern forvaltare har att halla sig inom. Under aret tillkom en ny forvaltare i form
av dotterbolaget Skandia Investment Management som forvaltar delar av placeringstillgdngarna.
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Inom kapitalférvaltningen finns en funktion som féljer upp att kapitalférvaltningen som helhet och interna férval-
tare héller sig inom givna limiter och mandat, bade de limiter som har beslutats av styrelsen och PU séval som de
limiter/mandat som har beslutats av ALM-kommittén och chefen fér kapitalférvaltningen.

Av tabellen nedan framgar kapitalkravet fér de finansiella riskerna beraknat utifran Finansinspektionens trafik-
liussystem. | tabellen visas &ven riskexponeringar, kanslighetsfaktorer och kapitalkrav for alla riskfaktorer liksom
diversifieringseffekten mellan dem.

FINANSIELLA RISKER SKANDIA LIV, MSEK

Kapitalkrav
Riskexponering For-
andring
Riskfaktor 2013 2012 Kanslighetsfaktor 2013 2012 1ar
| PR T S Ai ) T8 S0 TEDCED s B C 0 A (55)
Rénterisk tlllgangar 149 537 141 599 -6730 -4237 -2493

“DIVerSIerI’IngSeffekt o e 138 136 2

Parallellforflyttning av réntekurva enligt:
¢ Nominell sek +/- 30 % av 10-arig
riskfri rénta
® Real sek +/- 30 % av langsta riskfri
Ranterisk netto rénta 9972 7308 2664
* Nominell euro +/- 25 % av 10-arig
riskfri rénta
o Ovriga utlandska +/- 30 % av 10-arig
riskfri rénta

Svenska aktier -40 %

e 190009 1907 Utandskaaktier 37% pRor e oM
Fastighetsprisrisk 32954 30170 -35% 11534 10560 974
................................................................................. 5 eraknassomforandrlng|vardetpa T —

rantebarande tillgangar givet férandring
Kreditrisk 113896 101 557 i ranteskillnad mellan tillgangen och 588 2858 -2270
riskfri ranta. Ranteskillnaden 6kas med
................................................................................. max (100 % ; 25 baspunkter)
Valutarisk 23978 16235 +/-10 % 2398 1623 775
Totalt kapitalkrav 87439 78592 8847
Dlversmerlngseffekt —22 625 -20808 -1817
Kapitalkrav netto 64814 57784 7030

Som framgar av tabellen utgér aktieprisrisken den stérsta enskilda riskfaktorn. Det bor noteras att aktieprisrisken
for utlandska aktier inkluderar valutakursrisken pa dessa tillgangar. Det férhallandet att trafikljussystemet inte

har ravarurisker som en sérskild riskfaktor gor det nédvandigt att betrakta dessa risker som aktieprisrisker. Av
samma skal beraknas hedgefondrisker utifran de underliggande vardena i fonderna, framst aktier. Det &r ocksa
vart att notera att diversifieringseffekten, det vill sdga vinsten av att sprida tillgangarna till olika tillgangsslag, &r
forhallandevis stor.
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Likviditetsrisk
Hanteringen av likviditetsrisk ska sékerstalla att Skandia Liv kan infria sina betalningsforpliktelser pa forfallodagen
genom likviditetsplanering och genom att halla tillréckliga likviditetsreserver.

Likviditetsplanering och flédesanalyser baserade pa forsakringsrorelsens utveckling beaktas vid langsiktig
planering och styrning av tillgangsslag inom kapitalférvaltningen.

Ett livforsakringsbolag har mycket langa ataganden. Som framgar av tabellen nedan har drygt 68 procent av
Skandia Livs ataganden en 16ptid 6verstigande fem ar. Enligt Skandia Livs placeringsriktlinjer ska likviditetsreser-
ver av tillracklig omfattning finnas omedelbart tillgéngliga. Légst 10 procent av placeringstillgdngarna placeras i
likvida korta ranteb&rande placeringar eller statsobligationer. Darutéver ska likviditeten i placeringstillgangarna
vara tillfredsstéllande god och innehalla minst 50 procent likvida vardepapper.

KONTRAKTUELLA EC)RFALLOTIDPUNK:I'ER FOR FINANSIELLA OCH FORSAKRINGSTEKNISKA
ATAGANDEN SOM AR EXPONERADE FOR LIKVIDITETSRISKER 2013, MSEK

2013 Totalt Inom1 ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar over15ar
L|vforsakr|ngsavsattnmgar 190 102 13 145 47 086 42 245 29792 57 834
) 'tth|ng for oreglerade skador s e 77a T 2149 1388 6 584

“Denvat it negatlva vardén R S

. kopstransaktloner e OSSOSO

Ovrigaskulder 287 297 = =TT
2012 Totalt Inom1 ar 1-5ar 5-10ar  10-15ar o&ver15ar
Livférsakringsavsattningar 199 546 13179 48 245 43 699 31248 63175
) ning fér oregierade ské&or T e 20 es7 T 2288 1 438'“‘ R
Bt negatwa varden e B T b
g kdpstransaktloner e S
Guigasider T geisaeis

Kredit- och motpartsrisk

Skandia Livs exponering mot kredit- och motpartsrisk omfattar huvudsakligen exponering mot motparter och
emittenter med hog kreditvardighet och den sammantagna kreditrisken &r 18g. Kreditrisk far bara avse emittenter
och motparter inom OECD-omrédet. For att bedéma graden av kreditvardighet hos emittenter och motparter
tillampas ratingklassificering. Kreditrisken begrénsas dven genom att en hégsta exponering tillats per emittent/
motpart. Vid handel med OTC-derivat ska giltigt ISDA- och CSA-avtal finnas. Anvisningar fér begransning av
kreditrisk ges i Skandia Livs kreditinstruktion.

RISKEXPONERING, MSEK

Réantebéarande .
vardepapper Valutaderivat Réntederivat Ovriga derivat
AAA 132 378 - - -
AA -2 022 —

A i 8O B e 2

BB eller lagre

140 209 -118 -2 025 18
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SKANDIA AB
Forsakringsrisk
For Skandia AB hanteras de demografiska férsékringsriskerna genom regelbunden uppféljning av skadeutfall
och vid behov omprévning av tillampade antaganden vid premieséttning och berakning av avsattningsbehov
for intraffade skador. Sjukrisker inklusive forsakringsrisken for privatvardsforsakring ar till exempel till viss del
konjunkturberoende. Aven dédlighetsutvecklingen i samhaéllet och i férsikrat bestand studeras fortlépande.
Forsakringsavtalen &r i de flesta fall skrivna s att framtida férandringar av tillampade antaganden &r tillatna, dven
om forandringen kan komma att leda till premie&ndringar. Skandia AB har en férsiktig héllning till forsakrings-
risker och har ett regelverk som syftar till att begransa forsékringsrisken fér egen rakning. Bade sjuklighetsrisker
och dédlighetsrisker aterforsakras nar risken i ett enskilt forsakringskontrakt dverstiger en angiven gréns, det s&
kallade sjalvbehallet. Den riskférsakringsaffar som nytecknas idag inom fondférsakringsaffaren omfattar framst
premiebefrielse, det vill séga sjukrisker. Avtalen tecknas med individuella kunder i samband med tjanstepensions-
sparande i Sverige. Risken for moturval vid tecknande av forsakring innehéllande forsékringsrisk hanteras genom
instruktioner, som bland annat innehéller rutiner for riskbedémning kopplade till storleken pa forsékrat belopp.
Skandia ABs affar av privatvardsforsakring och gruppolycksfallsférsakring &r sedan mitten av 2010 inte langre
aterforsakrad. Skandia AB har valt att acceptera denna risk och hantera den lI6pande, d& bolaget anser att den
riskjusterade avkastningen utan aterférsakring éverstiger den med aterforsékring.
Atagandena férvaltas genom en durationsmatchad obligationsportfdlj och riskerna analyseras inom Skandia
ABs Asset & Liability Committee (ALCO). Skadekostnadernas duration visas i tabell nedan.

DURATION

<1ar 1ar5ar >5 TOTAL

Skadereserv Privatvard Sverige

L J8% 00
50 %

Finansiella risker
Marknadsrisk
Skandia ABs direkta exponering for marknadsrisk &r begransad d& det egna kapitalet till stérsta delen investeras
i en véldiversifierad obligationsportfélj. Hanteringen av egna investeringar, det vill sédga styrning och mandat,
regleras av Skandia ABs placeringsriktlinjer. Uppféljning av skuldtéckning, utfall och risk hanteras i Skandia ABs
ALCO. Darutdver ar Skandia AB indirekt exponerad fér denna risk da intakterna till stor del bestar av avgifter
frén kundernas tillgdngar under forvaltning vilka péaverkas av tillgadngarnas vardeforandring. Exempelvis paverkas
vardet av fonder och depéer av bade ranterérelserna och aktiemarknadens utveckling och det finns darfér bade
ranterisker och aktiekursrisker vilka paverkar Skandia ABs resultat. Skandia AB sakrar inte dessa risker hanforliga
till férandringar i vardet p& kundernas investeringar eller de som uppkommer pé grund av valutakursférandringar.
Skandia AB ar ocksa exponerat fér marknadsrisker vid kdp och forséljning av fondandelar eller andra finansiella
instrument som sker till féljd av férsékringstagares handel. Den valutakursrisk som detta medfér valutasékras.
Marknadsrisker i form av optioner férekommer i vissa forsakringskontrakt men i liten utstrackning. P& grund av
inriktningen av Skandia ABs verksamhet ar dessa risker av liten betydelse. Riskhantering i form av kontroller
utévas med avseende pé dessa risker.

Likviditetsrisk

Skandia AB exponeras for likviditetsrisker pa flera omraden. Nagra exempel ar fondbyten inom fondférsakring
samt finansiering av ovantat stora volymer av ny affar. Skandia AB hanterar likviditetsrisken (1) genom att varje
verksamhet har likviditetsstrategier for den dagliga hanteringen av likviditet i verksamheten, (2) genom att be-
stdmma och I6pande Gvervaka likviditetslimiter samt (3) genom uppréattandet av kontinuitetsplaner for likviditets-
kriser. For kanda stora likviditetsrisker finns system for att regelbundet berdkna worst-case scenarier. Skandia
ABs ALCO foljer upp likviditeten och bevakar likviditetsriskerna I6pande. P& daglig basis hanteras likviditets-
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riskerna for forsakringsverksamheten av Skandias Treasuryavdelning genom prognostisering och uppratthallande
av kreditfaciliteter. Genom kreditfaciliteterna ges Skandia AB en béattre férutsattning att hantera oférutsedda
likviditetsfléden.

Kredit- och motpartsrisk

Skandia AB exponeras for kreditrisk bland annat i samband med placeringar av skuldtackningstillgdngar. Skandia
AB exponeras for kreditrisk bland annat i samband med aterforsakring, som dock numera inte &r materiell. Nar
det géller investeringar i obligationer och derivat tilldmpar Skandia AB en konservativ placeringsstrategi vilken ar
begransad i koncentration och kreditvardighet. P& liknande satt anvander Skandia AB, dar det ar majligt, enbart
s&dana aterforsakrare som langsiktigt beddéms ha en god rating, Iagst A i kreditvardighet enligt Standard & Poor,
eller motsvarande. Skandia AB exponeras &ven for kreditrisker inom distributionsledet. Dessa risker ar valdiversi-
fierade med lokala 6vre grénser for enskilda exponeringar.

SKANDIABANKEN

Finansiella risker

Marknadsrisk

Skandiabanken exponeras huvudsakligen fér marknadsrisk i form av rénterisk, valutakursrisk samt andra pris-
risker. Styrelsen beslutar om policy och limiter fér rante- och valutakursrisk. Det yttersta ansvaret fér Skandia-
bankens hantering av dessa risker aligger vd. Vd har delegerat ansvaret for rante- och valutakursrisk till CFO,
vilken i sin tur lagt ut hanteringen av ranterisk och valutakursrisk till Skandias Treasuryavdelning i enlighet med ett
separat avtal.

Ranterisk uppkommer dé rantebindningstider for tillgangar, skulder och derivatinstrument inte sammanfaller
och det verkliga vardet eller framtida kassafléden péverkas av forandringar i marknadsrantor. Skandiaban-
kens laga kanslighet for réanterisker ligger i linje med en mélsattning att resultatrakningen i méjligaste mén ska
spegla den egentliga bankrérelsen och vara begransat paverkbar av externa faktorer som tillfélliga svangningar
i marknadsrantor. Huvuddelen av bankens in- och utléning, efter riskavtéackning, &r kortfristig, vilket innebér att
paverkan pa marknadsvardet &r liten da rantorna férandras. Den ranterisk som uppkommer avseende fastfor-
rantade bolanekrediter reduceras genom rénteswappar som omvandlar fast réantebindning till rorlig. Rénterisk
hanférlig till placeringar i rantebarande vardepapper reduceras av 6kad fastférrantad inl&ning samt av banken
emitterade vardepapper.

Skandiabanken exponeras for valutakursrisk framst genom in- och utl&ning till den norska filialen. Skandia-
bankens policy ar att samtliga poster avseende in- och utlaning mellan den svenska delen och den norska filialen
sakras med valutaswappar. Exponering for valutakursrisk uppstar dven vid kundhandel avseende fond- och aktie-
handel pa de internationella valutamarknaderna. Den svenska bankverksamheten hanterar de norska kundernas
handel pa fond- och aktiemarknaden samt kundaktiviteter hanférliga till banktransaktioner vilket dessutom
innebar valutakursexponering i den svenska verksamheten. Exponering uppstar vidare vid kundaktiviteter han-
forliga till banktransaktioner. Exponeringar sdkras med valutaterminer for att reducera valutarisken. Valuta-
kursrisken beréknas p& samtliga exponeringar i utlandsk valuta hanforligt till tillgangar, skulder samt ataganden
utanfoér balansrakningen. Positionerna varderas till aktuellt marknadsvarde samt omraknade till svenska kronor
enligt balansdagskurs. Arets |I6pande resultat hanforligt till utlandsverksamhet beaktas vid positionsberékning av
valutakursrisk.

Andra prisrisker avser aktie- och fondandelskursrisk samt kreditspreadar och rantor. Beroende pé val av metod
fér klassificering av det finansiella instrumentet redovisas vardeférandringar i resultatrdkningen alternativt i Ovrigt
totalresultat. Banken har ett marginellt handelslager i aktier och fonder, vilket ger en begrénsad kursrisk med
vardeférandringar redovisade dver resultatrakningen.

Likviditetsrisk
Styrelsen beslutar om policy och limiter for likviditetsrisk. Det yttersta ansvaret fér Skandiabankens likviditet och
finansiering &ligger vd. Vd har delegerat ansvaret for likviditetsrisk till CFO, vilken i sin tur lagt ut likviditetshante-
ringen av likviditetsrisk till Skandias Treasuryavdelning i enlighet med ett separat avtal.

Treasury ansvarar for den dagliga likviditetshanteringen for den svenska och norska verksamheten. Likviditeten
i den norska filialen finansieras av och investeras i norska kronor medan likviditeten i den svenska verksamheten
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FORTS. NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

finansieras av och investeras i svenska kronor. Vid behov kan likviditet 6verféras fran ett land till ett annat land
utan nagra juridiska restriktioner. Treasury ansvarar for genomférande av sddana transaktioner, vilka ska sékras
med valutaderivat.

Inom hanteringen av likviditet ingar dagliga stresstester, prognostisering av likviditet och finansieringsbehov,
hantering av 6verskottlikviditet, beredskapsplaner for likviditet samt en &rlig intern likviditetsutvardering (ILU). ILU,
som liknar intern kapitalutvardering, men adresserar likviditetsrisk, innebér en kontinuerlig och grundlig utvarde-
ring av samtliga komponenter som tillsammans utgdr och/eller stédjer bankens ramverk for likviditetshantering.

Treasury méter bade kortfristig och langfristig likviditetsrisk for varje valuta och pa en total basis. Kortfristig
likviditet hanteras pa interbankmarknaden genom kontinuerlig bevakning av kénda framtida in- och utfléden i
kombination med prognos pa férvantade floden baserat pa erfarenhet av kundernas beteende. For att sékerstalla
beredskap i situationer dar Skandiabanken ar i akut behov av likviditet haller Skandiabanken en likviditetsreserv.
Likviditetsreserven bestar av tillgdngliga medel som Treasury férfogar éver och som dr godtagbara som séakerhet
hos den svenska och/eller den norska centralbanken. Likviditetsreserven sékerstaller att Skandiabanken har
mojlighet att omvandla tillgangar med kort varsel till kontanter.

Kredit- och motpartsrisk

Det yttersta ansvaret fér Skandiabankens kreditrisk &ligger vd. Vd har delegerat ansvaret for kreditrisk avseende
utlaning till allmanheten till administrative vice vd. Ansvaret for kreditrisk avseende 6verskottslikviditet och stora
exponeringar har vd delegerat till CFO.

Hantering av kreditrisk bestdms av om kreditrisken hanfors till utl&ning till allménheten i form av hushallsexpo-
neringar eller om kreditrisken avser placeringar av verskottslikviditet. Skandiabankens utlaning till allmanheten
avser hushallsexponeringar i form av bolanekrediter med sékerhet i fastighet eller bostadsréatt, avbetalning,
privatlan, konto- och kortkrediter samt dep&utlaning. Risken hanteras genom att samtliga kreditpropéer prévas
genom en bedémning av kreditsékandens aterbetalningsférméga och finansiella stélining samt en vérdering av
erhéllen sékerhet. Hantering av kreditrisker fér hushéallsexponeringar syftar till att reducera kreditférlusterna och
malsattningen &r att lanefordringar i stérsta mojliga omfattning ska besté av ett stort antal krediter med Iag risk
och god riskspridning.

Skandiabankens inléning &r stérre an dess utléning och skillnaden genererar en dverlikviditet som placeras
i kort utlning och rantebarande vardepapper med motparter inom stat, kommun, institut och féretag. Risken
hanteras genom att exponeringarna prévas genom en bedémning av motpartens aterbetalningsférméga och
finansiella stéllning samt en vardering av erhallen sékerhet.

Motpartsrisk avser risker kopplade till férandringar i marknadsvérdet for derivat, aterkopstransaktioner och
l&n av vardepapper. Det positiva marknadsvéardet plus belopp fér majlig riskférandring utgér bankens potentiella
totala exponering fér motpartsrisk vid fallissemang. Med majlig riskférandring avses ett belopp som skall ge
uttryck foér mojligheten att det positiva marknadsvardet stiger under 16ptiden.

Koncentrationsrisker avser risker hénforliga till finansiella instrument med likartade egenskaper och som kan
komma att paverkas pa likartat satt av omvarldsférandringar. Skandiabanken féljer upp koncentrationer ur olika
perspektiv sdsom geografisk férdelning per land och inom respektive land samt stérre exponeringar mot enskilda
kunder och grupper av kunder med inbdrdes anknytning.

SKANDIA DANMARK
Skandia Danmark bedriver bade livforsakringsverksamhet och fondférsakringsverksamhet. Exponeringen mot
forsakringsrisk &r relativt sett hdgre i Danmark &n i Skandia Liv och Skandia AB, men hanteringen éverensstam-
mer i stora delar med det som beskrivits i ovan fér Skandia Liv respektive Skandia AB.

Skandia Danmarks exponeringar mot marknadsrisk, likviditetsrisk, kredit- och motpartsrisk samt hanteringen
av dessa 6verensstdmmer i stort med vad som sdgs under Skandia Livs respektive Skandia ABs avsnitt.

SKANDIA INVESTMENT MANAGEMENT (SIM)

SIM bedriver kapitalférvaltning genom att handla i finansiella instrument som &r placerade pa kundernas
tillg&ngskonton. SIM har inte under &ret utfért finansiell handel fér egen rékning utan endast inom ramen for de
diskretiondra mandat bolaget fatt frdn kunder. Under 2013 har Skandia Liv och Skandia Fonder varit de enda
kunderna och all handel med finansiella instrument inom det diskretiondra mandaten har gjorts i deras namn.
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Undantaget frén denna regel 4r handel med det egna kapitalet, som dock endast placeras i korta rantepapper.
SIM &r utsatt for operativ risk, afférsrisk och strategisk risk vilka hanteras enligt koncernens processer for risk-
hantering.

SKANDIA FONDER

Skandia Fonders verksamhet bestéar av forvaltning av fonder (internt och externt utlagda), administration,
distribution samt produktutveckling. Verksamheten ger upphov till operativ risk, affarsrisk och strategisk risk
vilka hanteras i enlighet med koncernens processer.

SKANDIA FORSALJUNING (SFAB)

SFAB bedriver rddgivnings- och férsakringsférmedlingsverksamhet. Ett omréde dar SFAB sérskilt kan utsatta
ovriga bolag i Skandia fér risk & genom bristande regelefterlevnad betréffande den verksamhet som bedrivs
inom bolaget. Dessa risker hanteras enligt koncernens processer for riskhantering.

OPERATIV RISK
Operativ risk forekommer i alla bolag och alla typer av verksamhet inom Skandia. Hanteringen av operativ risk
ar darmed enhetligt utformad inom koncernen.

Operativa risker kan i princip bara hanteras genom férebyggande och skadereducerande &tgarder. Skandia
hanterar operativa risker dels genom olika former av férebyggande atgarder och sékerhetsarrangemang, dels
genom kontinuitetsplanering som syftar till att hantera eventuella negativa, for Skandia, uppkomna situationer
pa ett s effektivt satt som mojligt. Effekter av operativa risker uppkommer vanligtvis i form av kostnader eller
ryktesforluster.

Ansvaret for att Idpande hantera operativa risker &r en integrerad del av chefsansvaret inom Skandia. Utéver
den I6pande och kvartalsvisa hanteringen genomfor varje enhet arligen en sé kallad sjélvutvardering av operativa
risker. Utvarderingen syftar till att identifiera operativa risker och att kvantifiera de forluster som kan uppsta. Arbe-
tet resulterar i dtgardsplaner vars implementering ar foremal fér I6pande bevakning. Som ett stdd for riskhante-
ringen har Skandia ett system for rapportering och uppféljning av incidenter. Alla incidenter fljs upp och atgérder
vidtas for att hdndelsen inte ska upprepas.

AFFARSRISK

Afférsrisk forekommer i alla bolag inom Skandia. Hanteringen av affarsrisk sker évergripande i samband med
Skandias affarsplansarbete. Metodik fér identifiering och vardering av afférsrisker &r i stort dverensstdmmande
med den metodik som tilldmpas inom koncernen for operativa risker. Kundbeteenderisk &r en del av affarsrisk.
Risken innebar att kunder till exempel aterkbper, flyttar sina férsakringsavtal eller upphér att betala premier fér
sina avtal med Skandia i en utstrédckning som inte har férutsetts, se vidare avsnitt om Foérsakringsrisk ovan.

STRATEGISK RISK

Strategiska risker uppkommer i samband med valsituationer och stérre féréandringar (internt eller externt), till
exempel genom felaktiga och missriktade affarsbeslut, som paverkar koncernen pa lang sikt. De strategiska
riskerna hanteras pé en évergripande niva for hela koncernen.

De strategiska riskerna kan ofta bara hanteras genom en god analys och bra planering infor beslut och ge-
nomférandet av férandringar i verksamheten. Detta gor att de strategiska riskerna ofta hanteras som en del av
Skandias strategi- och affarsplansarbete. Aven om det finns vissa riskbegrénsande &tgarder att tillga, &r det ofta
svart att helt undvika dessa risker, som &r férenade med all affarsverksamhet.
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3 PREMIEINKOMST, LIVFORSAKRINGSRORELSEN

Individuell

Koncernen 2013

Grupp Totalt
2012 2013 2012 2013 2012

4498 .50 .48%6

9354

remie i form av inbetald er 4564 4400
omst i form av tilldelad ng 4 0
L 874
"""" 370 321
Premieskatt T S
10070 10019 6146 6000 16216 16019

15 305 (13 959) MSEK avser avtal tecknade i Sverige, 911 (1 268) MSEK avser avtal tecknade i Danmark
samt — (792) MSEK avtal tecknade i Kina som ar verksamhet under avveckling.

Av den totala premieinkomsten avser 13 497 (13 147) MSEK aterbéringsberattigade avtal. Av premieinkomst
inflyttat kapital avser 1 049 (906) MSEK inflyttat garanterat kapital och 350 (297) MSEK inflyttade &terbarings-
medel.

Individuell Grupp Totalt
Moderbolaget 2013 2012 2013 2012 2013 2012
mier 3074 3125 5024 4854 7979
remie i form av inbetald i 4465 3540 395 3
omst i form av tilldelad &terb&ring 45 0
Premieinkomst avseende inflyttade forsak- 7
ringar 1062 873
) n T 370 321
,,,,,, e

Premieskatt - -

15178

Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige.
Av den totala premieinkomsten avser 13 497 (12 053) MSEK aterbaringsberéattigade avtal.

Av premieinkomst inflyttat kapital avser 1 049 (906) MSEK inflyttat garanterat kapital och 350 (297) MSEK
inflyttade aterbaringsmedel.

52

4 KAPITALAVKASTNING INTAKTER, TEKNISK REDOVISNING

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Hyresintakter fran byggnader och mark L2142 2099 T T

5830 1697 5840 1488
2T 544 ST s4a
16 284 13900 18111 16 323

 Ranteintékter pa finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt varde.
2 Foregaende érs siffra for Byggnader och mark har justerats mellan Kapitalavkastning och Orealiserat resultat.

5 OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR, TEKNISK REDOVISNING

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
1es2 5200 s e

136
14 235 12151 12 354
) Féregaende ars siffra for Byggnader och mark har justerats mellan Kapitalavkastning och Orealiserat resultat.
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6 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING

Koncernen
2013 2012

Moderbolaget
2013 2012

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2013 201249 2013 2012

Livsfall

Skaderegleringskostnader

L0882 %2
30372343

A S . S
95 108

9458 L9189,

462 473

-59 -48

0
| -B69 856

-15 948 -14 802

-12 821 -12433

" Av utflyttade forsakringar avser -583 (-531) MSEK utflyttat garanterat kapital och -345 (-329) MSEK utflyttade aterbarings-

medel.

7 ATERBARING OCH RABATTER

Samtliga driftskostnader per kostnadsslag

-1004 996 208 1156
5194 -4763 1835 1877

| administrationskostnader fér koncernen ingér ersttning till revisionsféretag enligt nedan.

2 Ingér i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska resultatet.

3 Ingar i Forsakringserséttningar i resultatrakningen.

4 Resultatet fran férvarvad verksamhet i Skandia AB-koncernen ingar fr.o.m. den 22 mars 2012.

9 Foregaende ars siffror har justerats p& grund av ny definition.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 Erséattning till revisionsforetag 2013 2012 2013 2012
Aterbaring utbetald under aret -6 371 -6 434 -6 371 -6 434 _Revisionsarvoden e
lanspréktagen konsolideringsfond 6203 6 445 6203 6 445 DOt —ml9 8 t8
-168 1 -168 1 KPMG - -1 - 0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, oL SOl AL AU
8 DRIFTSKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2013 201249 2013 2012

Anskaffningskostnader

Férandring férutbetalda anskaffningskostnader direkt
férsakring

-1281 -897

-120 -134

0 -2

-225 -226

Totalt driftskostnader i liv- och skade-
férsakringsrorelsens tekniska resultat

264 142

Totalt driftskostnader

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

-5194 -4 763

Totalt ersattning till revisionsforetag -29 -40 -15 -24
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9 KAPITALAVKASTNING KOSTNADER, TEKNISK REDOVISNING 11 OVRIGA TEKNISKA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Driftskostnader fran byggnader och mark B T T T Volymbaserad kostnadsreduktion et 38T BB T T

326 53" = -
B . D
2008 1034 0 0

 Motsvarande kostnad redovisas som skattekostnad och ingér i raden avkastningsskatt i not 19.

12 KAPITALAVKASTNING INTAKTER, ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Koncernen
2013 2012

Andra aktier och andelar

Alternativa placeringar

' Rantekostnader pa finansiella skulder som inte vérderas till verkligt varde.

2 Valutakursresultat, bade positiva och negativa, uppkommer da Skandia Liv har omfattande utlandska tillgangar.

Obligationer och andra réntebarande vardepapper - 59"
10 OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR, 196 179
TEKNISK REDOVISNING
Koncernen Moderbolaget 13 OREALISERADE VINSTER PA PLACER'NGST'LLGANGAR,
2013 2012 2013 2012 ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Byggnaderochmark oo e Koncernen

Obligationer och andra réntebarande vérdepapper -6 999 -411 -6 826 -845 2013 2012
-6 999 -411 -6 826 -845 Aktier och andelar — 67

 Féregaende Ars siffra for Byggnader och mark har justerats mellan Kapitalavkastning och Orealiserat resultat. "Rantebarande vérdepé'p‘)’bér """""""""""""""""""""""""" I 63
— 130
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14 KAPITALAVKASTNING KOSTNADER, ICKE-TEKNISK REDOVISNING

NOTER

16 RESULTAT FRAN BANKVERKSAMHET, FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen 2013 2012
2013 2012 Resultatrakning jan-dec jan - dec"

Driftskostnader fran byggnader och mark Rénteintakter 2710 2838
‘Rantekostnader T s A9
""""" Réntenetto? h 1119,

Ovriga finansiella placéfinéstillgéngar

Lo s

15 OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR,
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

A5 406

ionskostnader 79
Provisionsnetto T B Iy
tesultat finansiella transaktioner o e
“Ovriga rorelseintakter 74"
Totalt rérelseintékter 1574 1567

Koncernen
2013 2012
Réntebarande vérdepapper -33 — Avyttring materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar, netto Y
-33 — “/°-\rets resultat fére skatt

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

cernjustering pa resultat fore skatt
Arets resultat fére skatt och bokslutsdispositioner, efter koncernjustering 298 243

" Jamforelsesiffror motsvarar uppréttad koncernredovisning fér Skandiabanken med avdrag fér Skandia Fonder AB som
fr.o.m. november 2012 &gs direkt av Skandia AB.
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FORTS. NOT 16 RESULTAT FRAN BANKVERKSAMHET, FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

2 Rantenetto 2013 2012
Ranteintakter Ranta Medelranta % Ranta Medelranta %

17 RESULTAT OVRIGA RORELSEDRIVANDE ENHETER,
FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen

Utléning tiII kreditinstitut

,,,,,, 81 19t 580 266
0 0,00 0 0
2702 3,07 2837 3.52

,,,,,, 28 248 41 340
-15 0,26 -13 0,29
-1 584 2,13 -1718 213
Rantenetto 1118 1,81 1119 1.39

Avvikelse totala ranteintakter respektive rantekostnader jamfért med resultatrakningen uppgar till 8 (1) MSEK. Avser rante-
kostnader hanforliga till sékringsinstrument vilka i not férs om till ranteintakter for att ge en mer rattvisande bild med hansyn
tagen till syftet med sékringarna.

3 For personalkostnader hénvisas till koncernens not 52.

4 Kreditforluster 2013 2012
Specifik reservering for individuellt vérderade lanefordringar

Gruppws varderade homogena grupper av Iénefordrlngar med begrénsat virde
och likartad kreditrisk:

bortskrlvnlng I
It pa tidigare &i

Avsattnmg/upplosmng for gruppvis varderade homogena l&nefordringar -12 ot
..... Arets nettokostnad for gruppvis varderade lanefordringar 82 T

Arets nettokostnad for kreditforluster -41 -7
56

Skandlkon PenS|onsadm|n|strat|on AB

Koncernjusterlngar 0 24

18 OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Perlodens avsknvnlng PVIF" """ -1 376 -1377 = -
'Ovr'i‘gt ,,,,,, e iii s —
-1438 -1 289 - -
7 Se not 21.
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19 SKATT

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Koncernen

2013

2012

NOTER

Moderbolaget

2013

2012

Aktuell skattekostnad

Justering av avkastnmgsskatt hanférlig till tldlgare ‘
taxeringsar

Totalt avkastningsskatt och kupongskatt -1100 -1048 774 A 034

o o . T S P

. 227 144 777 1064
-125 247 -61 -131
,,,,,, 1852 897 -838 1195

LAoe AAi8 78 1104

Orealiserade resufat pa placeringstilgangar T 1828882

Skillnaden mellan bokférda och skattemassiga varden pa

“fast|gheter i} -516 g6 - T

O AL e O£ L AL s

T .. S SO b8

“Aktuell skatt T 27 -96 B I T
Uppskjuten skatt 125 247 61 131
-252 151 -64 -161

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

Avstamnlng effektiv skattesats avseende mkomstskatt

Avgér resultat i avkastmngsbeskattad verksamhet

28011
-26 163

14965
-12 235

L RLAT.
-27 670

1699
-14 975

Totalt resultat i |nkomstbeskattad verksamhet

Skatteeffekt av ej avdragsgﬂla kostnader/
ej skattepliktiga |ntakter

Skatteeffekt av forandrlng av underskottsavdrag for vilka

2748

2730

1501

2021

uppskjuten skatt ej beaktats 279 -25 — —
"Skattesffekt avseende andrad skattesats fran 26, 3%
till 22 % - 596 - 46
“‘(5'\‘/“rigt ,,,,,,,,,,,,,,,, 6 o T
-252 151 -64 -161
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NOTER

20 NETTORESULTAT PER KATEGORI PLACERINGSTILLGANGAR SAMT OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Tillgang/skuld varderad till verkligt varde

via resultatrékningen Ovrig tillgang/skuld  Fastigheter varderade

Som bestamts Lanefordringar och Finansiella tillgangar ej varderad till till verkligt varde éver
tillhéra kategorin Innehav fér handel kundfordringar som kan séljas Séakringsredovisning verkligt varde resultatrékningen Totalt

Koncernen 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
_Forvaltningsfastigheter Tl T o o 2000 2089 2867 ..2089

Eriterade virdooanper e S —— S —
Inl&ning - - = - - = - - = - 1442 1657 - = 1442
17 093 18 006 -1235 796 2863 2387 383 681 0 -10 -1602 -1903 2367 2089 19 869

Tillgang/skuld varderad till verkligt varde

via resultatrékningen Ovrig tillgang/skuld
Som bestamts Lanefordringar och ej varderad till
tillhéra kategorin Innehav fér handel kundfordringar verkligt varde Totalt
Moderbolaget 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

501 10 631 10887

. nae vardepappet
“Alternatlva p!aqermgg( o

= g

il

“Ovriga 1&n och fordringar - 495 5270

O il sk T Do T T B e
17233 16983 -1 254 491 495 5270 3027 -150 19501 22504
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NOTER TILL BALANSRAKNING

21 IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOTER

2013 2012
Forvarvade immateriella tillgangar” Ovriga Totalt Forvarvade immateriella tillgangar® Ovriga Totalt
Stabil immateriella immateriella Stabil immateriella immateriella
Koncernen PVIF inlaning Varumarke Goodwill tillgangar tillgangar PVIF inlaning Varumarke Goodwill tillgangar? tillgangar
Anskaffningsvarde vi'q‘érets bdrjan 13 754 o f}42 o 413 329 717 15 655 = - = 414 ) 414

275 15257

Ackumulerade nedskrivningar

— — — — 152 152

Redovisat varde

11 035 331 416 330 68 12180

) De immateriella tillgdngarna bestar av Forvarvade 6vervarden i forsakringsbestand s& kallad purchased value of in force (PVIF), stabil inlaning i Skandiabanken och varumérket Skandia som har férvarvats fran Old Mutual for nyttjanderatt inom Sverige.

2 Avskrivningar pa PVIF och Stabil inl&ning redovisas pa raden Ovriga rérelsekostnader. Avskrivningar pa Ovriga immateriella tillgdngar redovisas pé raden Driftskostnader.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013
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NOTER

FORTS. NOT 21 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Avskrivningstider

Typ av immateriell tillgang

Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod

3-10 ar Lingr

Ldsar % linjar 1-5 &, 50 % linjar 6-15 &r

8ar Lnar 7

Obestéambar

...Obestambar

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod férdelad per verksamhet

Verksamhet

Redovisat varde
Goodwill Varumaérke Totalt

Skandia AB

265 2B 599

Skandiabanken och Skandia Foﬁder T 46“. I £

60

330 416 746

Prévning av nedskrivningsbehov
Nedskrivningsprovning genomfors for samtliga forvarvade immateriella tillgdngar hanforbara till Skandia AB
forvarvet. Provningen genomférs per kassagenererande enhet, definierat som forvarvad legal enhet som utgor ett
verksamhetsomréde. Tre kassagenererande enheter identifierades: Skandia AB, Skandiabanken samt Skandia
Link Danmark.

Nedskrivningsprévningen genomfors for varje kassagenererande enhet genom att jamféra det bokférda vardet
pa nettotillgangarna, inklusive goodwill, med &tervinningsvardet. Atervinningsvérdet motsvarar ett nyttjandevérde
som beraknas genom diskonterade kassafloden.

Forsakringsverksamheterna Skandia AB och Skandia Link Danmark

Nyttjandevéardet utgdr justerat eget kapital plus dvervérden i férsakringsrérelsen. Overvardet &r framtida
kassafléden justerat for risk och berékningen féljer "the European Insurance CFO Forum Market Consistent
Embedded Value Principles (MCEV Principles)”. Overvérdet motsvarar nuvérdet av framtida kassafléden pa
befintliga livforsakringskontrakt som uppstar under kontraktens férvantade livslangd samt ett uppskattat varde
av framtida nyférsaljning approximerat till en multipel 5 pa vérdet av senaste 12 manaders nyforsaljning. Dessa
framtida kassafléden reduceras med skattekostnader pa tillgangar knutna till kapitalkravet och kostnaden for
icke-hedgningsbara risker i enlighet med MCEV Principles. | linje med MCEV Principles &r varderingen marknads-
konsistent och den riskfria réntekurvan utgér grunden i varderingen. Icke ekonomiska antaganden ska vara basta
skattning i enlighet med MCEV Principles. MCEV-berakning och ramverk revideras &rligen av oberoende extern
part gentemot MCEV Principles.

Bank- och fondverksamheten - Skandiabanken och Skandia Fonder

Nyttjandevardet motsvarar nuvardet av potentiellt framtida utdelningsbara kassafldden med hénsyn tagen till
eventuella tillskott och 6kade kapitalkrav. Kassaflédena baseras p4, av féretagsledningen, faststélld femarig
affarsplan. Antagen tillvaxt efter fem &r satts till noll. Kassafléden rensas for eventuella omstruktureringar.
Framtida kassafléden diskonteras med en rénta baserad pa den langfristiga riskfria rantan plus en riskpremie. Fér
prévningen av nedskrivningsbehovet 2013 anvénds en diskonteringsranta uppgéende till 9,6 procent.

Utfall och kénslighetsanalys
De prévningar av nedskrivningsbehovet som gjordes 2013 pa samtliga tre kassagenererande enheter pavisade
inte ndgot behov av en nedskrivning av goodwill eller évriga férvarvade immateriella tillgngar.

Ett antal stresstester har genomférts p& samtliga kassagenererande enheter dar scenarion med lagre férvan-
tade kassafléden och lagre férvantat varde pé ny affar har prévats. De scenarion som har prévats i bankverksam-
heten ar att det forvantade utfallet enligt plan justeras till 80 procent. | férsékringsverksamheten prévas scenariot
att det uppskattade vardet av framtida forséljning justeras ned till 50 procent. Utfallet av stresstesterna visade ej
péa nagot behov av en nedskrivning av goodwill eller dvriga férvarvade immateriella tillgangar.

 Fér Skandia AB innebar justeringen framst aktier i dotterbolag, obeskattade reserver och férutbetalda anskaffningskostnader.
For Skandia Link Danmark avser justeringen forutbetalda anskaffningskostnader.
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22 FORVALTNINGSFASTIGHETER
Koncernen 2013 2012

NOTER

Véarderingsantaganden:

Verkligt véarde

Kalkylperiod, i huvudsak
Arlig inflation, | huvudsak
Kalkylranta

Viktad kalkylranta
Direktavkastingskrav
Viktat direktavkastningskrav for bedé}"’nning av restvarde
Drifts- och underhallskostnader

51-16,8 %

temassigt restvarde i Sverige

Under aret har 2 fastigheter férvarvats med tilltrade under 2013. En av fastigheterna har férvarvats genom
fastighetsreglering.

Under 2013 har 1 (16) fastighet samt tomtratt salts till ett varde av 123 (2 348) MSEK.

Darutdver har tillaggskopeskillingar med mera erhallits med 17 MSEK.

Under 2013 genererade 98,8 % (94.5 %) av forvaltningsfastigheterna hyresintékter.

Verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Diligentia redovisar forvaltningsfastigheter till verkligt varde, det vill séga till det marknadsvarde som vid en
extern vardering har &satts fastigheterna. Samtliga fastigheter marknadsvérderas vid arsskiftet enligt varderings-
handledning och féljer riktlinjerna fér IPD Svenskt Fastighetsindex.

Diligentia anvénder sig av flera externa varderingsféretag dér alla varderare &r auktoriserade av Samhalls-
byggarna. Féreningen Samhéllsbyggarna bildades den 1 januari 2013 genom en sammanslagning av ASPECT
och Lantmé&tarnas- och Fastighetsekonomernas Riksféreningar samt SVR (Vag- och Vattenbyggarnas Riksfor-
bund). Flera av varderarna ar &ven certifierade enligt den internationella organisationen RICS (Royal Institution of
Chartered Surveyors).

En omférdelning av objekten mellan vérderingsfoéretagen sker dver tiden for att dka tillforlitligheten i beddmda
verkliga vérden. Alla fastighetsvarden &r resultatet av véarderingsféretagens bedémningar vid en given tidpunkt,
vardetidpunkten den 31 december 2013, och inkluderar en viss osékerhet vilken uppskattningsvis rér sig om
+/- 5-10 % per fastighet.

Varderingsprinciper
Varderingsforetagen har i sina vardebedémningar utgatt fran tva olika véarderingsmetoder, dels kassaflédes-
metod och dels ettérig nettokapitaliseringsmetod.

De olika metoderna bor komma fram till likartat resultat eftersom bada bygger pa ortsprisanalyser. | Diligentias
fall har verkligt varde beddémts via en kassaflédesanalys for flertalet fastigheter.

En kassaflédesanalys baseras pa uppskattningar av en fastighets avkastningsférmaga. Metoden innebaér att
férvéntade framtida betalningsstrommar och restvarden nuvardesberaknas.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

Genomsnittlig l1&ngsiktig vakans:
Kommersiellt 3,4

Bostader - S S

Kanslighetsanalys avseende fastigheternas marknadsvarde.
Fastigheternas marknadsvérde &r kénsliga fér de antaganden som anvénds i kalkylen.
Genom att variera ett antal parametrar beraknas kénsligheten i varderingen.

Kéanslighetsanalys
Hyresintéakter

Foérandring Véardeférandring
+-1 % +420 / -420 MSEK
(71 Yoenhet | -5 402/ +8 038 MSEK

Kénslighetsanalys resultat Férandring Arlig resultateffekt

sgrad +/-1 %-
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NOTER

23 PLACERINGAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Aktier och andelar i koncernféretag och Organisations- Varav Kapital- Verkligt varde Verkligt virde  Redovisat vdrde  Redovisat varde
intresseforetag” nummer Sate Antal aktier Eget kapital resultat andel, % 2013 2012 2013 2012
Forsakringsaktiebolaget Skandia AB?3 502017-3083 Stockholm 1 030 762 688 19 232 467 100 24 626 24116 22 754 22754
Skandia Liv Fastighater A~~~ CEsTi0 5856 Siocihai 55500 T T S
Skandia Liveforsikring A/SY R oot Kaaniamn i SR . - e [T Aot
Skandia Livsforsikring A A/S3 Képenhamn 90 006 100 171 256 256
' 556606-6832 Stockholm 1000 100 '
556217-8300 Stockholm 1000 100
Skandia Férsaljning AB '556649-0362 Stockholm 1000 q00
Skandikon Administration AB 556023-4782 Malmé 1200
) o Kdpenhamn 4000 000
Skandia A/S% Koépenhamn 250
36 697 36 553 29197 29726
Lan till koncernféretag
Skandia Liv Fastigheter AB T
Skandia Livsforsikring A/S%
Skandia Livsforsikring A A/S9 71 69
16 754 16 750
Totalt placeringar i koncernféretag och intresseféretag 45 951 46 476
 Samtliga bolag &r onoterade. Skandia Liv har inga intresseforetag.
2 Eget kapital och resultat &r konsoliderade uppgifter fér bolaget inklusive dotterbolag.
3 Utdver eget kapital tillkommer vardet av befintligt och framtida forsékringsbestand.
4 Ags 50/50 av Skandia Liv och Skandia AB.
9 Lanen I6per utan faststalld slutférfallodag.
9 Har ingar aven vardet pa Skandiabanken.
Foérandring i aktier och andelar i koncernféretag och intresseféretag 2013 2012
Anskaffningsvarde ingaende balans 30 934 7726
Arets kapitaltillskott 115 422"
Arets anskaffningar I 22786
Utgaende balans anskaffningsvarde 31 049 30 934
Nedskrivningar ingaende balans d208 801
Arets nedskrivningar 95 452"
Aterlagda nedskrivningar 51 45
Nedskrivningar utgaende balans g2 1208
29197 29726
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24 AKTIER OCH ANDELAR

2013 2012
Verkligt varde Anskaffningsvarde  Verkligt varde

Anskaffningsvarde

Onoterade aktier

113 864 108317
Bt
Svenskaforetag ... 222495 38568 .88 30798

Utléindska foretag 67974 80199 73828 77 468
.50 469 113762 L9744 108266

Onoterade aktier

113762 108 266

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

NOTER

25 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

2013 2012
Upplupet Upplupet
anskaffningsvarde  Verkligt varde anskaffningsvarde  Verkligt varde

Koncernen

"Svenska staten 21789 3413

. % e

“Ovnga svenska emittenter 28685 o737

. -ty s

“Ovriga utldndska emittenter 13772 147287
150 413 145148

Onoterade vardepapper

150 165 153 791

2

“Ovriga svenska emittenter 26970
“Ovrlga utldndska emittenter 422 3769 3845
Lae7ise 136625 LE 1LY A
Onoterade vardepapper T - o 750

136 625 137 261

Bokfort varde dverstiger respektive understiger nominella védrden med 9 370 (13 515) MSEK respektive 687 (47)
MSEK f6r koncernen och 7 906 (13 107) MSEK respektive 622 (25) MSEK for moderbolaget.

Samtliga réntebarande vardepapper ar tidsbundna.
Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.
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NOTER

26 ALTERNATIVA PLACERINGAR

2013 2012
Upplupet Upplupet
Koncernen anskaffningsvarde  Verkligt varde anskaffningsvarde  Verkligt varde

Svenska hedgefonder — -
"‘I:éneportfélj P S
6129

216
441

Moderbolaget

Laneportfolj fond

6103

Samtliga innehav &r onoterade.
Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.

27 DERIVATINSTRUMENT
2013 2012
Koncernen Nominellt belopp Anskaffningsvarde Positiva varden  Negativa varden Nominellt belopp Anskaffningsvéarde Positiva varden  Negativa varden

Derivatinstrument upptagna i balansrakningen

“Optioner“(‘ Swaptioner
barande

Terminer

Valuta:
bérande

“Swappar:

"Rantebarande 3490 Zm g
Koncernen inklusive Skandiabanken 129 390 77 1158 745 38 484 340 2422 1039
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NOTER

FORTS. NOT 27 DERIVATINSTRUMENT

2013 2012
Moderbolaget Nominellt belopp Anskaffningsvarde Positiva varden  Negativa varden Nominellt belopp Anskaffningsvarde Positiva varden  Negativa varden
Derivatinstrument upptagna i balansrédkningen

B2

44
111 972 2 874 645 13019 282 2075

| moderbolaget forfaller 68 MSEK av tillgdngarna och 60 MSEK av skulderna inom 12 ménader och i koncernen forfaller 133 MSEK av tillgdngarna och 90 MSEK av skulderna inom 12 ménader.

28 TILLGANGAR FOR VILLKORAD ATERBARING 30 TILLGANGAR | BANKVERKSAMHET

Koncernen Moderbolaget Tillaa 2013.12-31 2012-12-31

2013 2012 2013 2012 fgangar_ -12- -12-
Aktiebaseradefonder ~ 8e6 6201  — _ Kassaochtilgodohavanden hos centralbanker o DA A28
Réntebaserade fonder 15925 12 262 - L 5222
24 881 18 463 e s :‘66'0'1“1“"

For moderbolaget finns inga avskiljpara tillgangar for Villkorad aterbaring. 2 894 MSEK fOrfaller iINOM o Lo T3 2
12 manader (koncern). e 17025
,,,,,,,,,,,, L8450

874 535
29 FONDFORSAKRINGSTILLGANGAR ~ ‘Totalttilgangar 98 597 84 657
Koncernen Moderbolaget . SN ROOS R T

2013 2012 2013 2012 Avgar k.oncernlnt.erna poster -3 594 -3771

Aktiebaserade fonder 72669 72383 — Totalt tiligangar | Bankverksamheten 95003 80 886

Réntebaserade fonder 47 583 33 765 - -
» Jamforelsesiffror motsvarar uppréttad koncernredovisning for Skandiabanken med avdrag fér Skandia Fonder AB som
120 252 106 148 - - fr.o.m. november 2012 &gs direkt av Skandia AB.

7 507 MSEK forfaller inom 12 manader (koncern).
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NOTER

FORTS. NOT 30 TILLGANGAR | BANKVERKSAMHET

2 Belaningsbara statskuldférbindelser m.m.

4 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2013-12-31 2012-12-31"
Emitterade av offentliga organ

Svenska kommuner

11 559 17025

Nominellt varde

3 Utlaning till allmanheten

Utlaning tiII allménheten

Reserveringar for gruppws vérderade homogena grupper av Ianefordnngar med
begransat varde

10560 -

1 Jamforelsesiffror motsvarar uppréattad koncernredovisning fér Skandiabanken med avdrag for avvecklad verksamhet
Skandia Fonder.

Langre an 5 ar

66
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31 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Ej likviderad férsaljning av placeringstillgangar e 2099 IBAL2 T8 1%

Fordringar koncernforetag e T T 1 3TA 834

Betald kontantsékerhet avseende derivataffarer 250 257 250 257

NOTER

Avsittning for uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2013 2012 2013 2012 2013 2012

3547 1156 4 406 1099

32 AVSATTNING FOR SKATTER

Skattefordran Skatteskuld Netto
Koncernen 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Avkastningsskatt . O b OO U SN SO LY A8

48 317 112 120 -64 197
Preliminart inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i andra hand inkomstskatt.

Skattefordran Skatteskuld Netto
Moderbolaget 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Avkastningsskatt = 80 T T T 120

Inkomstskaiﬁefordran/skuld T 1 ' 136 o - - o 1 136

1 266 - - 1 266

Preliminért inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i andra hand inkomstskatt.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

Uppskjuten skatt redovisad via resultatrdkningen
hanforlig till:

o, AT TI0 616 682
v 888379 2920 ;8371 .28%2
= T 2O M

LT e AL et 14
LSO SRR SR SO SO
W82 LT T T 202 T

-238 -192 - - -238 -192

LM 1062 4839 4636 3698 8574

1158 1087 4 839 4632 -3681 -3545

 Avser skattefordran pa underskottsavdrag i de fall det bedéms som mindre sannolikt att de kommer att kunna avréknas mot
framtida beskattningsbara vinster eller att det féreligger osdkerhet om underskottens slutliga storlek.

2 Se not 1, 54 och 56.

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Moderbolaget 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Uppskjuten skatt hanforlig till: SO
Aktier och andelar e T 290 AL 298 A

. Aternativaplaceringar T T e DT

per - - -7 75 7 -75
...... Brivai e S o
...... Bapcion e

299 235 -296 -234

Ovriga temporéra skillnader

w|ria
slo

Samtliga forandringar ingdr i arets resultat.
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NOTER

33 MATERIELLA TILLGANGAR

2013 2012
Maskiner och Forbattringsutgift Totalt materiella Maskiner och Forbattringsutgift Totalt materiella
Koncernen inventarier pa annans fastighet tillgangar inventarier pa annans fastighet tillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borian 201 e 200 e T8

Valutaomrakningseffekt
Ackumulerat anskaffningsvéarde

Valutaomrakningseffekt
Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Moderbolaget

Valutaomrakningsefiakt I e ek
Ackumulerat anskaffningsvarde

Vaiutaomrakningseffekt o e - = e
Ackumulerade avskrivningar -13 0 -13 -1 - -1
Redovisat varde 63 4 67 4 - 4
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NOTER

34 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER 2013 ars ordinarie bolagsstdmma disponerade vinstmedlen enligt 2012 ars balansrékning Moderbolaget
K 2012 ars redovisade resultat
oncernen Moderbolaget —
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader 2013 2012 2013 2012 Overfort till konsolideringsfond for foljande férsakringsgrenar:
Ingéende balans 929 818 Te4 818

T 28 T T

L2 aAe 247 260
Valutaomrakningseffekt 2 -4 - -
Utgaende balans 1020 929 707 754
35 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget 37 OBESKATTADE RESERVER
2013 2012 2013 2012 Moderbolaget 2013 2012
Ovriga forutbetalda kostnader e 184 B2 B0 Ingéende Balans 86 40
_Upplupna intakter frén koncernféretag e e &8 “Arets avsattning T s
Ovriga upplupna intakter 365 332 - - "ﬁé}gﬁd‘ring i tidigare él;‘s”'ég}séttning """"""""""" T e TTYT
1549 853 64 4 Utgaende balans 67 86
Obeskattade reserver bestar av en periodiseringsfond.
36 EGET KAPITAL
De mest vasentliga bestandsdelarna inom Eget kapital bestar av foljande:
K iderinasfond 38 EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER FORE
onsolideringsfon 1 X X
Har redovisar moderbolaget Skandia Liv som drivs enligt Gmsesidiga principer samlade 6verskott genom &ren. AVGIVEN ATERFORSAKRING
Overskottet far endast betalas ut till forsakringstagarna i form av &terbéring eller anvandas for forlusttackning. Koncernen 2013 2012
. . . Skadeforsakring 292 236
Fond foér verkligt varde T s
Hér redovisas orealiserade vardeférandringar fér Finansiella tillgdngar som kan séljas. Skandiabanken tillampar lviorsakring
297 269

denna kategori for rantebdrande vardepapper samt for aktieinnehav. Vid avyttring omklassificeras orealiserade
vardeférandringar till resultatrakningen.

Omrakningsreserv

Med Omrékningsreserv avses de valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning av utlandsverksamheternas
finansiella rapporter till koncernens rapportvaluta i SEK samt valutakursdifferens avseende sakring av netto-
investering i utlandsk valuta (avser endast Skandiabankens norska filial). Vid avyttring omklassificeras orealise-
rade vardeférandringar till resultatrakningen.

Balanserade vinstmedel

Hér ingdr upparbetade vinstmedel fran dotterbolag inom Skandiakoncernen. Samtliga poster i det egna kapi-
talet inom Skandia Livkoncernen och moderbolaget Skandia Liv &r bundet eget kapital d& inget &r utdelnings-
bart med mer &n att det tilldelas som aterbéring till férsakringstagarna.
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39 LIVFORSAKRINGSAVSATTNING FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING

40 AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 Skadefdérsakring 2013 2012 2013 2012
Ingaende balans 210 527 208 959 199 546 194 807 Ingéende balans Intréffade och rapporterade skador 821 - - -
88 - - -

S N .. S
Andra féréndringar 574 -1122 -229 -1132
Utgéende balans 198 877 210 527 190 102 199 546

| moderbolaget forfaller 13 145 MSEK inom 12 manader och i koncernen forfaller 13 225 MSEK inom
12 ménader.

Moderbolaget

Avsattningarna beraknas enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebér att avsattningarna nuvardesberék-
nas och att berékningarna bygger pa antaganden om bland annat ranta, dédlighet, skatt och driftskostnader.
Livférsékringsavsattningar som avser tjanstepensioner varderas enligt aktsamhetsprincipen, det vill sdga
realistiska antaganden ska anvéndas. For Ovrig livférsakring (icke tjinstepensionsklassad férsékring) anvands
betryggande antaganden, det vill sdga antaganden som var for sig har en inbyggd sékerhetsmarginal.

Vid vérderingen har antagandet om diskonteringsranta stérst paverkan. Valet av diskonteringsranta foreskrivs
av Finansinspektionen i FFFS 2013:23. Foreskriften anger att marknadsréntor (réntekurvor) ska anvandas vilket
innebar att valet av ranta beror pa férsakringarnas kassaflédesprofil, det vill séga nar i tiden inbetalningar och
utbetalningar fran forsakringen forvantas.

Fran ranteantagandet avseende bade Tjanstpension och Ovrig férsékring har avdrag gjorts fér avkastnings-
skatt och generella omkostnader om sammanlagt cirka 1-2 procent.

Skandia Liv anvénder sig av Skandiaspecifika dédlighetsantaganden. Metoden som anvants for att faststélla
dessa grundar sig pa en branschgemensam dédlighetsundersdkning, som publicerades varen 2007.
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Ceewe oo

897 405 106 105

1377 1363 1239 1327

- e - -

264 543208 -544

ST o2 106

1094 1377 886 1239

Utgéende balans Skadebehandlingsreserv T a9 151 a9 151
Totalt Utgadende balans Skadeforsakring och Livforsakring 7 034 7 487 5 569 5520
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FORTS. NOT 40 AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING

NOTER

41 VILLKORAD ATERBARING

Koncernen
2013 2012

Moderbolaget
2013 2012

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Avséattning for intraffade och rapporterade skador 1282 1218 102 106
o g
4024
149 151 149151
7 034 7 487 5569 5520

" Avser forséljning av Old Mutual Guodian Life Insurance Company Ltd ("Kina”).

2 Beloppet &r diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 422 (443) MSEK i koncernen och 101 (106) MSEK for
moderbolaget.

3 Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 949 (1 388) MSEK i koncernen och 921 (1 249) MSEK for
moderbolaget.

Oreglerade skador som avser tjanstepensioner varderas enligt aktsamhetsprincipen, det vill séga realistiska an-
taganden ska anvandas. For Ovrig livférsikring (icke tjanstepensionsklassad férsakring) anvands betryggande
antaganden, det vill sdga antaganden som var for sig har en inbyggd sékerhetsmarginal.

Vid varderingen har antagandet om diskonteringsrénta stor paverkan. Valet av diskonteringsranta foreskrivs
av Finansinspektionen i FFFS 2013:23. Foreskriften anger att marknadsréntor (réntekurvor) ska anvandas vilket
innebar att valet av ranta beror pa férsakringarnas kassaflodesprofil, det vill sdga nér i tiden utbetalningar fran
férsakringen forvéntas.

Fér vardering av indexerade sjukrantor s& tas utvecklingen av underliggande index i beaktande. Detta sker
genom ett inflationsantagande som, likt valet av marknadsréanta, beror pa férsakringens kassaflodesprofil.
Avsittningen for sjukrantor har beréknats utifrdn antaganden som bygger pé bolagets egna erfarenheter. Av-
s&ttningen innehéller &ven en avsattning for framtida driftskostnader for hantering av pagéende sjukrantor, den
sa kallade Skadebehandlingsreserven. Minskningen av Skadebehandlingsreserv redovisas i resultatrakningens
post Utbetalda forsakringsersattningar. Vid berédkning av reserver for sjukrantor behdvs ocksa antaganden om
reaktivering av sjuka. De antaganden som anvénts bygger pa bolagets egna erfarenheter.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

Villkorad aterbéring i trad liv portfolj"

24881 18463 - —

Totalt Utgaende balans 25 166 18 699 285 235

" Den ianspraktagna villkorade &terbaringen far bara anvandas for att betala nya premier. Beloppet fors séledes direkt till
premieinkomst. Marknadsférandringar paverkar inte den villkorade aterbaringen direkt. Paverkan ar indirekt genom bolagets
fordelning av 6verskott genom aterbaringsrantan.

42 FONDFORSAKRINGSATAGANDEN

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2013 2012 2013 2012
Ingaende balans 106 206 — - -
,,,,,,,,,,,, R

-2 963 -2 549

466 -264

Utgaende balans 120 262 106 206 - -
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43 OVRIGA AVSATTNINGAR?

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Uppskjutna lagfartskostnader SO SO S
64 e 20 T 10

183 195 — 10
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ingdende balans = e LS o S SO

Andra avséattningar

Utgaende balans 183 195 - 10

Av avsattningarna kommer for koncernen 51 (11) MSEK att avvecklas inom 12 manader.

 Omklassificering har gjorts av sérskild I6neskatt fran Ovrig avséttning till Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser.

44 SKULDER | BANKVERKSAMHET

Skulder 2013-12-31 2012-12-31"
99

Skulder till kreditinstitut

Efterstallda skulder?

2 Inlaning och upplaning fran allmanheten 2013-12-31 2012-12-31

Ulingre n 5 &r e
75677 77 365

3 Emitterade vardepapper m.m.

Certifikat . Ases 743

akerstallda obligationslan

16 864 1826
4 Efterstallda skulder
..... Tidsbundna forlagsian e 300
Eviga forlagslan 900 900
900 1200
Specifikation Nominellt belopp Réntevillkor Férfallodag
2018 man stibor + 1% -02

2014-01-02

or + 1%
3 man stibor + 1%

45 SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Totalt skulder

81462

Avgédr koncerninterna poster 3’594 3731
Totalt skulder i Bankverksamheten 90 956 77 731

" Jamforelsesiffror motsvarar uppréattad koncernredovisning for Skandiabanken med avdrag fér Skandia Fonder AB som
fr.o.m. november 2012 &gs direkt av Skandia AB.
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Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Forsékringstagare 1231 1153 926 842
mlféréékringsfé‘r”rﬁedlare ,,,,,,,,,,,,,,,,,, o B S
1278 1202 926 842
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46 OVRIGA SKULDER

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ej likviderade k&p av placeringstillgangar 1025 433 840 153
""" T T 255 1488

603

o el
2478 3876 1769 3835
47 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
,,,,,,,,,,,, 101 129 LY
,,,,,, 38,
,,,,,,,,,,,, ... 28
,,,,,,,,,,,, 408 ..3%4 89 ....1e4
,,,,,,,,,,,, e e —
1222 1 383 222 227

48 POSTER INOM LINJEN

Panter och darmed jamférliga sakerheter stéllda fér egna skulder och for sasom avséttningar redovisade
forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
For forsakringstagarnas rakning registerfoérda tillgangar” 2013 2012 2013 2012
18 576
st gs”
122195 109872 106557

L dorer2 e2ee

P -
e o
422120 397513 269515 256 602

'Stélid pant for sakerstélida obligationer - bolan o037 -
462497 397513 269515 256 602
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Koncernen Moderbolaget
Ovriga stallda panter och darmed jamforliga sakerheter 2013 2012 2013 2012
3084 3583 3084 3358

e 318292 250 . 25T
Ovriga panter — — — —
35875 22 895 30 531 17 427

1 handelse av obestand har forsakringstagarna formansrétt i de registerférda tillgdngarna. Under rérelsens gang har
foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sé lange som samtliga férsakringsataganden &r skuldtackta enligt
forsakringsrorelselagen.

2 Sakerheter stalls for intradagslimit och avseende likvid till paféljande dag. Centralbankskontona anvands fér all clearing-
avveckling mellan bankerna och sakerhet kravs fran forsta kronan av eventuellt uppkommande minussaldon pa respektive
konto. Avser bankverksamhet.

Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser/Eventualforpliktelser 2013 2012 2013 2012
Borgens- och garantiférbindelser 11 28 - —
“Ovriga ansvarsférbindelser/eventualforpliktelser e
11 32 - -
Koncernen Moderbolaget
Ataganden 2013 2012 2013 2012
Utfasta investeringar inom private equity/fonder 19 982 20189 19 982 20189
“Outnyttjad del av beviljad rakningskredit i bankverksamhet 7037 7026 — 2
“Beviljade men ¢j utbetalade krediter i bankverksamhet 4585 {3058 T

42 874 40 273 19 982 20 189

73



NOTER

49 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DERAS VERKLIGA VARDEN

Tillgang/skuld varderad till verk-
KONCERNEN 2013 ligt varde via resultatrdkningen
Som bestamts Finansiella Lan och Finansiella Finansiella skulder Icke
tillhéra Innehav Sékrings- tillgangar som kundford- tillgangar som till upplupet finansiella Redovisat Verkligt
kategorin foér handel redovisning innehas till férfall ringar kan séljas anskaffningsvarde tillgangar vérde vérde

Immateriella tillgéngar . - - - - - - - 12180 12180

= : e S T T T
113864 QT T - - T....13864 113 864I
148 527 1638 - -
6674 = Z z
1007 e T =

Placeringstillgangar for vilka I|vforsakr|ngstagarna bar
“placermgsnsk . 145133 . - = -

“Ov'hga férutbetalda kostnader och upplupna intakter ) - ) = I = 1’549 - I - 1549 1549
SUMMA TILLGANGAR 434 334 2 805 145 - 100 758 17 820 — 59 333 615195 615 291

“Forsaknngsteknlska avsattnlngar for I|vforsakr|ngar
for vilka forsakringstagarna bar risk 145143 - - - — - — 285 145 428 145 428

Andra avsattningar ) - ) - - - 5980 8980 8980

"ék'uldenban'k\‘)‘erksamhet """ ) = ) 0T 80 e '90 956
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . . O S 207 b

Sias
27712

(Ovigaskuider . .. B e e T T 2202 1966 3768 3768
Upplupna kostnader och frutbetalda intakter — — — — — — 1098 124 1224

SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 172 855 728 80 - - — 94 042 228 052 495 757 495 759
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FORTS. NOT 49 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

Tillgang/skuld varderad till verk-
MODERBOLAGET 2013 ligt varde via resultatrdkningen
Som bestamts Finansiella Lan och Finansiella Finansiella skulder Icke
tillhéra Innehav Séakrings- tillgangar som kundford- tillgangar som till upplupet finansiella Redovisat Verkligt
kategorin for handel  redovisning innehas till férfall ringar kan séljas anskaffningsvéarde tillgangar varde varde

Placeringar i koncernféretag och intresseforetag — — — — — — — 45 951 45 951 45 951
i . e e L L
A EsE . e e = 36 65
s . e e = i e —— = s e
. JESST I e
S R — = o6 T
T e o 19129 191129

1007 ) = - =

= BT T -

19129 - = -

T S L S - 13180

: T T T T T TOT o7 70
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - 64 - - - 64 64
SUMMA TILLGANGAR 277193 874 - - 20178 - — 46 731 344 976 344 976

- - - - - - - 285 285 285
- . e — T L

. FERSSR [ s T
s . s e - e e 57515 s
. FERSSR [ s 2 705

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ) = = - = - 222 = 222 222

SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 27712 645 - - - - 1991 197 321 227 669 227 669
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FORTS. NOT 49 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

Tillgang/skuld varderad till verk-

KONCERNEN 2012 ligt varde via resultatrékningen
Som bestémts Finansiella Lan och Finansiella Finansiella skulder Icke
tillhéra Innehav Séakrings- tillgangar som kundford- tillgangar som till upplupet finansiella Redovisat Verkligt
kategorin foér handel redovisning innehas till férfall ringar kan séljas anskaffningsvérde tillgangar vérde vérde

Immateriella tillgadngar - - - - - - - 13 565 13 565 13 565
“éi/ggnader oéH‘mark/ForvaItn|ngsfasf|§heter . = . s = e P
"ﬁié{cenngarli‘('éhcernforetag och |ntréé§eforetag ) - ) ' I )
“Aktier och andelar T "108317 -

“65‘I|gat|oner och andra rantebarandeu\)érdepapper "150 833 -
“Alternativa plééénngar """ 7527 ) = R
e R . - . - s
‘Derivat T ) - 2422 R
“Aterkopstranéé'ktloner """"" 8453 ) = -
"ﬁi‘ai‘cenngstllléé'hgar for vilka I|vforsakf|'r‘1'gstagarna bar ) ) ' T

“placerlngsnsk "124 611 . - =

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter ) — ) — —

SUMMA TILLGANGAR 399 741 4 499 133 802 71 581 23012 - 58 311 558 079 558 079
"iféPsakrlngsté‘kﬁlska avsattnlngar ,,,,,, . o . e o L
Wlféfsaknngsté‘liﬁlska aveAtiinaar o I'i\')i‘brsakrlngar . e OO0 OO OO OO OSSOSO oot Seochut s ossetbuaostet e ossibbostedost

for vilka forsaknngstagarna bér risk 124 670 - — — - — - 235 124 905 124 905
R avsattr'ii‘h‘gar ,,,,,, . = . = e s . IS “ies
mljébaer fran aterforsakrare — — — — g
“Skuider i bankverksamhet i — i . —_—_— T 41 77731
"Skulder i konsoliderade fonder """ ) — ) = R - ' D 9080
‘Dervat — 1039 — — 1039
“Aterkopstranééktloner T 13812 ) = R - ' I 13 812
“6\‘/'|"|ga i . 5 . - i o . e Soer
“U';‘Juplupna kostnader och férutbetalda intakter ) - ) 128 I = 711 1383

SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 138 482 1167 134 — 6 — 81 402 239 342 460 533 460 533

1 Se not 1, 54 och 56.
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FORTS. NOT 49 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

Tillgang/skuld varderad till verk-
MODERBOLAGET 2012 ligt varde via resultatrdkningen
Som bestamts Finansiella Lan och Finansiella Finansiella skulder Icke
tillhéra Innehav Séakrings- tillgangar som kundford- tillgangar som till upplupet finansiella Redovisat Verkligt
kategorin for handel  redovisning innehas till férfall ringar kan séljas anskaffningsvéarde tillgangar varde varde

Placeringar i koncernféretag och intresseféretag - - - - - - - 46 476 46 476 46 476

JOB2GE T T e T o o 08200 108266
187261 = = = 137261
AL

e :
S
2075

8453 - - 8453
> e — = i
= e — - e
= S — = R
= S — = R
= e — = R
= = S — = g
= = — = s

261 094 2075 - - 9573 - - 47 507 320 249 320 249

- - - - - - - 235 235 235

. e T e s
I . = R — ., T as S
rkdpstransaktioner 13812 ) - T - 13812
,,,,,,,,,,,,,,,,,, B e T T - e T sess 888 4es8 4688

Upplupna kostnader oah féritbetaida intikier - - - L i 557" 557"
SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13812 690 - - - - 4029 206 541 225072 225072

Der
A
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NOTER

FORTS. NOT 49 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE GENOM PUBLICERADE PRISNOTERINGAR ELLER VARDERINGSTEKNIKER

Koncernen 2013

Koncernen 2012

Instrument med publice-
rade prisnoteringar pa
en aktiv marknad

Vérderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

Varderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Instrument med publice-
rade prisnoteringar pa
en aktiv marknad

Vérderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

Vérderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgang varderad till verkligt varde via resultatrakningen
m bestamts tillhér. kétegorin """""""""""""
Forvaltningsfastigheter ) ) = = 294 = —m
er och andelar T ) 790439 12 To3atz 85733 434
ationer och andr 133213 15314 ‘ T 129953 7720880
""" Gvriga 1An ) ) z ‘ = 1007 ) = ) z Z
""" i i = 3135 3539 - 3814 - ¥ 2
""""" = 19129 e = 8453 o
Placeringstillgangar for vilka Iivfﬁrsékringéféﬁérna bar .
placeringsrisk 133 979 11 154 — 116 573 8038 —
923 715 - 1203 g3l T =
- 1157 - - 2420 T -
= - T = P .
- 10 — - 2
- - S i35 e -
Tillgdngar i bankverksamhet 2035 15785 I 704 To2qse T =
360 589 66 411 60 913 334 288 67 101 56 033
Skuld varderad till verkligt varde via resultatrdkningen
""" Som bestamts tiIIh(")'i'é“I‘('étegorin o o
""" kdpstransaktioner - o7 712 - = 13812 o -
""" Fdrsékringstekniska"évsﬁéttningar for Iivfékr‘sé'k‘ringar for vilka ) o ) o
...... forsékringstagarna bér risk 115667 29476 - 116632 8 038 o -
ehav fér handel T
""" Derivat ) ) 1 727 - = 1039 o -
..... . . - - S = 55
Ider i bankverksamhet i i i 1 79 - - 134 -
115 669 57 994 — 116 632 23151 —

Da det inte finns ndgot enskilt antagande som paverkar varderingen av tillgdngarna klassificerade i niva 3, utom forvaltningsfastigheter, far en forandring av ett antagande en mycket begréansad paverkan pa resultat- och balans-

rakning.

For forvaltningsfastigheterna innebér en férandring av hyresintakter med +/-1 % +410 / -410 MSEK och en férandring av direktavkastningskravet med +/-1 %-enhet -5 104 / +7 534 MSEK.
Som ett resultat av en detaljerad genomgang av nivaindelningarna har en justering gjorts avseende nivaklassificeringen av obligationer och andra réntebarande papper, derivaten, aterkdpstransaktioner, placeringstillgangar for vilka
livforsakringstagarna bar placeringsrisk och férsakringstekniska avsattningar for livférsakringar for vilka forsékringstagarna bér risk. Justeringen har dven gjorts av jamforelsesiffrorna och den innebar att 22 397 MSEK har flyttats pa
tillgdngsidan och 20 493 MSEK pé skuldsidan fran niva 1 till niva 2. Nagra andra flyttar mellan nivderna har inte gjorts under 2013.
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NOTER

FORTS. NOT 49 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

SARSKILDA UPPLYSNINGAR FOR DE FINANSIELLA INSTRUMENTEN | NIVA 3

Tillgangar Koncernen 2013 Koncernen 2012
Férvaltnings- Aktier och Alternativa . Férvaltnings- Aktier och Alternativa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen fastigheter” andelar placeringar Ovriga lan Totalt fastigheter') andelar placeringar Totalt
Ingaende balans 30170 22150 3713 - 56 033 30 480 18 229 3070 51779
oriust i resultatrakni o T ez s 397 Tgre 5 2037
i ' 174 4123 807 6137 6363 1009
1215 Tz T 1215 Tz R
jningar e 4404744 e 455884 2895 -447
‘Valutakursforandring o S ey e T 4T 50 = o R 74
orandring o 1535 1215 21z 2 2965 122 -7 A )
‘Rérelseruturnivas T o T o T N - — - e — R
Utgéendebalans e 32954 23413 3539 1007 60913 30170 22150 3713 56 033
"""""" 1893 s02 T Taee T 2099 807 T892 be 1858

 Med anledning av inférandet av IFRS 13 har férvaltningsfastigheter tillkommit i tabellen. Eventuella 6verféringar mellan nivderna anses ha skett vid rapportperiodens slut.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM INTE HAR BOKATS BORT"
Koncernen
2013 2012

27712 13812

Redovisat vérde tillhérande skuld =27 712 -13 812
Nettoexponering - —

1 Vid en akta aterkdpstransaktion, en férséljning av ett rantebarande vardepapper med avtal om &terkdp till ett férutbestamt
pris, fortsatter tillgangen att upptas i balansrakningen och likviden upptas som skuld. Dessa tillgadngar kan inte anvandas fér
skuldtéackning.
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NOTER

FORTS. NOT 49 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE GENOM PUBLICERADE PRISNOTERINGAR ELLER VARDERINGSTEKNIKER

Moderbolaget 2013

Moderbolaget 2012

Instrument med publice-
rade prisnoteringar pa
en aktiv marknad

Vérderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

Varderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Instrument med publice-
rade prisnoteringar pa
en aktiv marknad

Varderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

Vérderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tlllgéng véarderad till ygflﬂigt vérde via re'gg‘l't‘g't‘rékningen ......
..... Sorpubestémts tiIIhc";(a I@tegorin L L
..... eroch andelar 90351 - 23411 86116 - 22150
..... Obliﬂg‘ationer och anqra r";intebéirande vérgepgpper "121 311 15314 ) - "'1‘22 345 14916 —
iga lan - — 1007 - - —
ativa placering. - 813 8539 - 8401 3713
— 19129 - - 8453 -
"""""" 0 874 - - 2075 =
211 662 38 448 27 957 208 461 28 845 25 863
itatrakningen o
- A - - L -
1 644 - - 690 -
1 28 356 - - 14 502 —

Da det inte finns nagot enskilt antagande som paverkar varderingen av samtliga onoterade innehav far en férandring av ett antagande en mycket begréansad paverkan pa resultat- och balansréakning.

Som ett resultat av en detaljerad genomgang av nivaindelningarna har en justering gjorts avseende nivéklassificeringen av obligationer och andra rantebarande papper, derivat och aterkdpstransaktioner. Justeringen har &ven gjorts
av jamforelsesiffrorna och den innebér att 16 306 MSEK har flyttats pa tillgangsidan och 14 402 MSEK pé skuldsidan fran niva 1 till niva 2. Nagra andra flyttar mellan nivderna har inte gjorts under 2013.
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NOTER

FORTS. NOT 49 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

SARSKILDA UPPLYSNINGAR FOR DE FINANSIELLA INSTRUMENTEN | NIVA 3

Tillgangar Moderbolaget 2013 Moderbolaget 2012
Aktier och Alternativa . Aktier och Alternativa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde éver resultatrakningen andelar placeringar Ovriga lan Totalt andelar placeringar Totalt
22150 8713 - 25 863 3070 21299
632 -235 397 159
4121 . 807 5 961 1009
"""""""""" -4 744 985 -5 744 -447
talfursfbréndring """"""""""""""" 37 26 50 -157
Vérdeférandring 1215 213 1430 79
Roérelser ut ur niva 3 0 - — 0 - — -
..‘L.‘J.t‘g'é}gr]de balans 23411 3539 1007 27957 22150 3713 25863
s 2% 0 .20 892 189
Samtliga finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till verkligt varde klassificeras i en varderingshierarki som
Moderbolaget speglar hur observerbara priser eller annan input &r i de varderingstekniker som anvénts. Overféringar mellan
2013 2012 nivaer i hierarkin kan ske nar det finns indikationer pa att marknadsférutsattningarna, till exempel likviditeten, har
andrats.
I niva 1 anvands noterade priser som &r lattillgangliga hos flera prisstéllare och representerar verkliga och frek-
venta transaktioner. Har aterfinns statspapper och andra rantebarande papper samt noterade aktier som handlas
27712 13812 aktivt. Har aterfinns ocksé fondandelar kopplade till fondférsékringskontrakten och tillhérande skulder. | nivé 2
Redovisat varde tillhdrande skuld Ty 57710 13'812" anvands varderingsmodeller som bygger pa observerbara marknadsnoteringar. Har aterfinns bland annat rante-

Nettoexponering — _

1 Vid en akta aterkdpstransaktion, en férséljning av ett rantebarande vardepapper med avtal om &terkdp till ett férutbestamt
pris, fortsétter tillgadngen att upptas i balansrakningen och likviden upptas som skuld. Dessa tillgadngar kan inte anvandas fér
skuldtéackning.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

barande papper samt rante- aktie- och valutaderivat. | nivd 3 anvands i hdg utstrackning varderingstekniker som
bygger pa parametrar som inte ar direkt observerbara pa en marknad. Har aterfinns framférallt sa kallade private
equityfonder, private debtfonder och forvaltningsfastigheter. En vasentlig andel av vérderingarna i niva 3 gors av
externa forvaltare/oberoende varderingsinstitut. Vardet faststalls utifran vardeutvecklingen i de underliggande
tillgdngarna. Berakningarna gors i enlighet med IPEV (International Private Equity and Venture Capital Valuation)
eller US GAAP ASC 820 som ar motsvarigheten pa den amerikanska marknaden.

De marknadsnoteringar som anvands vid vardering i niva 1 och 2 &r genomsnittliga kop- eller saljkurser vid
dagens slut hamtade fran externa kéllor. Som en del av véarderingsprocessen sker sen en validering av anvanda
priser. Skulle marknaden férandras kraftigt, som helhet eller for vissa tillgangar eller emittenter, gors ytterligare
genomgangar for att sakerstélla en korrekt vardering.
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NOTER

50 FINANSIELLA T

ILLGANGAR OCH SKULDER SOM KVITTAS ELLER LYDER UNDER NETTNINGSAVTAL

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

KONCERN Relaterade avtal
Tillgangar- och
skulder som
Nettobelopp i Ramavtal om Séakerheter inte lyder under Totalt i
MSEK Bruttobelopp Kvittade balansrakningen nettning erhallna/stéllda Nettobelopp nettningsavtal balansrakningen
2012 dec

Derivat

Omvénda repor

L1

Tillgangar

Derivat

Repor 13812 = 13812 "lg'453 5281 T8 = 13812
Skulder 14704 0 14 704 -8 900 5673 131 281 14 985
2013 dec

Derivat

Omvénda repor

Tillgangar

Derivat

Repor

g -

Skulder

82

-4 073 -19 660 -280

8517 63 28 520
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NOTER

FORTS. NOT 50 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SOM KVITTAS ELLER LYDER UNDER NETTNINGSAVTAL

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

MODERBOLAGET Relaterade avtal
Tillgangar- och
skulder som
Nettobelopp i Ramavtal om Séakerheter inte lyder under Totalt i
MSEK Bruttobelopp Kvittade balansrakningen nettning erhallna/stéllda Nettobelopp nettningsavtal balansrakningen
2012 dec 444444444444444444 et eeea et ae e n e et et e e st a oo et e e e a e oo e e e e s e e e e a4 s e o e e e a s e o e e e 8o a8 a 0 8N b a0 e e a0 e a0 N e 0NN a0l N e NN NN a0 NN e et e e Neea e 0NN eoeeeeea N a0 N e e e e Neea0en e 0eneeaneaaseea0neeeeteaNeeaeenneoeneeeneene0aneoeneoeeneea0eeneteneeenteneteneoentoeatenettreoeeetetetonettrtoettotttetetereteratatenastrtoes
Derivat L2080 200 e8ISO
Aterkbpsavtal (Omvéanda repor) 8 453 - 8 453 -8 453 - - - 8 453
Tillgangar L1oses 0 ...roses .87 ..hees 8

Skulder

2013 dec

14 380 0 14 380 -8 749 -5 528 103 122 14 502

Derivat 7

20008 D 20008 19812 2B DB T, 20008,

Derivat
Aterképsavtal (Repor) 27712
Skulder 28 358 -1 28 357 -19612 -250

Tabellen visar redovisade finansiella tillgdngar och skulder som presenteras netto i balansrakningen eller med réttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, till exempel sé kallade ISDA-avtal, tillsammans med relaterade
sékerheter. | kolumnen med Nettobelopp i balansrékningen visas exponeringen mot motparter som nettoredovisas under normala affarsférhéllanden saval som i handelse av betalningsinstéllelse eller insolvens. | kolumnen Tillg&ngar-
och skulder som inte lyder under nettningsavtal redovisas avtal som inte nettoredovisas i balansrékningen och heller inte lyder under ett rattsligt bindande avtal.

Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nér Skandia har en legal ratt att nettoredovisa transaktioner, under normala affarsférhéllanden och i handelse av insolvens, och det finns en avsikt att erlagga likvid
netto eller realisera tillgdngen och erlagga likvid fér skulden samtidigt. Finansiella tillgdngar och skulder som lyder under réttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal som inte presenteras netto i balansrakningen ar
arrangemang som vanligtvis tréder i laga kraft i handelse av insolvens eller vid betalningsinstéllelse men inte under normala affarsférhallanden eller arrangemang dar Skandia inte har intentionen att avveckla instrumenten samtidigt.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013
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NOTER

OVRIGA UPPLYSNINGAR

51 LEASING

| egenskap av leasetagare har koncernen ingétt ett antal operationella leasingavtal. De avser hyra av lokaler for
nagra av koncernens dotterbolag. Den totala leasingkostnaden for aret uppgick till 154 (130) MSEK. Forfallo-
tidpunkter fér det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal per den 31 december férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Operationella leasingavtal
....... L L
"""" senare an ett & men inom fem & Teas T B
"""" senare an fem &r 130 255 T3 I

Totalt leasingavgifter 952 1047 854 -

| egenskap av leasegivare har koncernen ingatt ett antal operationella leasingavtal. Avtalen avser uthyrning
av bostader och lokaler. Forfallotidpunkter for det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal per den 31 december férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Operationella leasingavtal

senare an fem ar 3

LT B0 T

Totalt leasingavgifter 2284 2083 - -

Variabel del av hyresavtal som ingdr i periodens resultat uppgar till 36 (43) MSEK.
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52 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
KSEK 2013 2012 2013 2012

1520045 1247698 722040 179 431
2
95035

31621

101989

156780

Personalkostnader 2581859 2089675 1282097 350 042
2013 2012

Medelantal anstéllda Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total

Moderbolaget i Sverige 690 55 % 574 45% 1264 107 46 % 126 54 % 233
‘Dotterboiag i Sverige - 373 43% 493 57% 866 923 51% 901 49% 1824

Totalt i Sverige 1063 50% 1067 50% 2130 1030 50% 1027 50% 2057
‘Dotterbolag i Danmark - 112 56 % 89 44% 201 113 59% 78 41% 191
“Dotterbolags filial i Norge 99 55% 80 45% 179 100 5% 81 45% 181

Totalt i utlandska

dotterbolag och filialer 211 56 % 169 44 % 380 213 57 % 159 43 % 372

Totalt koncernen” 1274 51% 1236 49% 2510 1243 51% 1186 49% 2429

" Ar 2013 ar 2 274 (2 199) anstallda kontorstjanstemén och 236 (230) anstéllda faltman.

Koénsférdelning inom féretagsledningen per den 31 december
2013 2012

Moderbolaget i Sverige Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total

Styrelse

vd och andra personer i

foretagets ledning e 330 %0 D0 0B W10 8T L8

Dotterbolag

Styrelse
vd och andra personer
foretagetsledning .

15..38% .30 87% A

17.84% .33 .86% .5

Totalt koncernen

Styrelse 21 29% 51 711 % 72 16 22 % 56 78 % 72
vd och andra personer i
foretagets ledning 18 33% 37 67% 55 22 34 % 43 66 % 65
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FORTS. NOT 52 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

Ersattningspolicy

Den ersattningspolicy som antagits av Skandia Livs styrelse anger bland annat att ersattningarna till de anstéllda
ska utformas med hénsyn till vikten av att verksamheten &r kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for
ersattningar ska uppmuntra till ett 1angsiktigt vardeskapande for Skandia med en vl avvagd riskhorisont. Ersatt-
ningar till anstéllda inom Skandia ska vara verksamhetsstyrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

¢ Den anstélldes prestation, erfarenhet och kompetens samt agerandet i enlighet med Skandias énskade varde-
grund. Aven engagemang, samarbetsférméga samt utveckling av egen och andras kompetens ska beaktas.

e Marknaden, det vill sdga vad andra bolag betalar for liknande arbetsuppgifter inom det som kan betraktas som
medarbetarens potentiella arbetsmarknad.

* Befattningens (arbetsuppgifternas) ansvar och svarighetsgrad.

Ersattningspolicyn for Skandia Liv ses dver arligen, sé att den utvecklas i takt med forandringar i bolagets miljo.
Skandias funktion for internrevision ska arligen sjélvstandigt granska om bolagets erséttningar éverensstammer
med ersattningspolicyn och rapportera resultatet av granskningen till styrelsen. Denna rapportering sker normalt i
samband med att arsredovisningen faststalls. En bolagsanpassad ersattningspolicy finns i samtliga tillstandsplik-
tiga dotterbolag.

Riskanalys

Innan beslut fattas om erséttningssystemet eller vasentliga férandringar av detsamma gors en analys av hur

systemet paverkar de risker Skandia Liv utsatts for och hur dessa risker hanteras. Skandia Livs Chief risk officer,

har ett sérskilt ansvar fér denna bedémning.

Riskanalysen omfattar en beskrivning av struktur och innehall i erséttningsprogram till Skandia Livs anstéllda,
hur Skandia Livs ersattningspolicy ska tillampas samt en analys av processen for identifiering av anstéllda som
kan paverka bolagets riskniva. Analysen innehaller ocksa en beskrivning av Skandia Livs system for riskstyrning
och riskhantering.

Genomford riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kontrollsystemet efterlevs, visar
sammanfattningsvis att Skandia Livs ersattningspolicy och erséattningssystem stodjer en effektiv riskhantering
inom bolaget och inte uppmuntrar till ett 6kat risktagande. Féljande delar av erséttningssystemet ar viktiga
komponenter som beaktas vid analysen:

o Ett ersattningsutskott med uppgift att bereda fragor om férmaner till anstéllda inom Skandia Liv och dess
dotterbolag. Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett medvetet och aktivt beslut i ersattningsfragor.
Processen sakerstéller ocksa en transparens i erséttningsutformningen for verkstéllande direktéren och
dennes ledningsgrupp samt fér dotterbolagen.

* Huvuddelen av erséttningen till Skandia Livs medarbetare sker i form av fast ersattning.

* Tydliga processer for godkannande av I6nejusteringar, den s& kallade “farfarsprincipen”, som innebér att
godkénnande méste ske av "chefens chef”.

Berednings- och beslutsprocess

| Skandia Liv finns ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet &r ett permanent styrelseutskott bestdende av tre
styrelseledamdter som &r oberoende i férhllande till bolaget och aktiedgaren. Utskottets ledaméter &r Gunnar
Palme, ordférande, Lars Otterbeck och Gunnar Holmgren. Vd och personalchefen &r, i den utstrackning ersétt-
ningsutskottet sa begér, adjungerade.

Utskottets uppgift &r att bereda vasentliga ersattningsfragor rérande anstéllda i Skandia Liv och dess dotter-
bolag. Utskottet ska bland annat bereda styrelsens beslut om erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor fér vd,
ovriga medlemmar i Skandialedningen samt, i fdrekommande fall, andra som &r ansvariga direkt infor styrelsen
eller vd. | de fall vd for dotterbolag ingdr i Skandialedningen beslutas ersattningen for dessa av respektive bolags
styrelse och godkénns av erséattningsutskottet.

Beslut om ersattning till dvriga anstallda i Skandia Liv fattas i enlighet med den sa kallade "farfarsprincipen”
som tillampas i Skandia.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

NOTER

Anstallda som paverkar Skandias riskniva

Med utgéngspunkt fran riskanalysen har Skandia Liv definierat de personalkategorier av anstéllda som kan pa-
verka Skandias riskniva. Med anstalld som kan paverka Skandias riskniva avses en anstalld som tillhér en perso-
nalkategori som i tjansten utévar eller kan utdva ett inte ovasentligt inflytande p& Skandias riskniva (Risktagare).
De Risktagare som identifierats utvarderas lépande och kan darmed, mot bakgrund av den péverkan de har pa
Skandia Livs risknivd, komma att andras fran tid till annan.

Inlasning av rorlig ersattning for vissa anstallda och riskjusterad utbetalning

Det finns anstéllda i Skandia som tidigare varit berattigade till rérlig ersattning som kommer att betalas ut under
kommande &r. For dessa anstéllda gallde vid beslutet om den rérliga ersattningen att utbetalningen av 60
procent av den rorliga ersattningen blev uppskjuten i tre ar. Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet
riskjusteras, det vill séga resultatet som ersattningen baseras pa ska sékras och utvarderas. Detta innebar att den
rorliga ersattningen kan komma att reduceras om det i efterhand visar sig att den anstallde, resultatenheten eller
Skandia inte uppfyllt de resultatkriterier som uppstélits. En avséttning av den del av risktagarnas rérliga ersétt-
ning som skjuts upp gérs i balansrakningen. Det avsatta beloppet férandras under inldsningsperioden i samma
utstrackning som vardet pa Skandia Livs finansiella tillgdngar forandras. Skandia Livs styrelse har ratt att ensidigt
besluta att ratten till utbetalning av den uppskjutna erséttningen faller bort vid sddana extraordinéra férhallanden
som innebdr att bolagets finansiella stabilitet ar hotad eller att resultatkriterierna ratteligen inte uppfyllits.

Erséattningens komponenter

Ersattningen utgors av en eller flera av féljande komponenter:

® Grundlén, det vill saga fast 16n som utgar ménadsvis.

¢ Provision, inom dotterbolaget Skandia Férsaljning AB anvands provision baserat pa kollektivavtal. Sddan
erséttning baseras pa uppnadd forsaljning.

e Skandianen som &r en resultatandelsstiftelse.

¢ Pensionsplanerna i Skandia Liv utgors framst av pensionsférméner enligt kollektivavtalet inom forsakrings-
branschen (FTP), samt i vissa fall tillkommande pensionsférmaner for hogre befattningshavare. Pensions-
planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.

» Ovriga férméner, till exempel férménsbil, privatvard, rantesubventioner och friskvrdserséttning.

Lén och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Till ledaméter som &r
anstéllda i Skandia utgdr inga arvoden. Ersattningen till vd och 6vriga i Skandialedningen utgdrs av en fast
grundlén.

Skandianen

Skandianen &r en resultatandelsstiftelse. Fr de anstallda gérs en arlig avsattning till Skandianen baserat pa
Skandiakoncernens finansiella resultat pa maximalt 125 procent av ett halvt prisbasbelopp. Fér 2013 kan avsétt-
ningen maximalt uppga till 27 800 SEK per medarbetare. Ersattningen kan disponeras forst det femte aret efter
intjanandedret. Vd och 6vriga i Skandialedningen &r inte beréattigade till utfall i Skandianen.
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FORTS. NOT 52 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

2013 Grundlén/ Ovriga 2013 GrundIdn/ Ovriga

KSEK Styrelse Rorlig? féormaner och Pensions- KSEK Styrelse Rorlig férmaner och Pensions-
Moderbolaget i Sverige arvode" ersattning ersattningar kostnad Totalt Koncernen arvode ersattning ersattningar kostnad Totalt
Styrelseordforande Gunnar Palme 1800 T T T 1800 Styrelseordf6rande e 2 T T T 2804
Styrelseledamot Hans-Erik Andersson 100 T T T 100, Styrelseledamater B0 T T 8105

Styrelseledamot Elisabet Annell Ahlund
Styrelseledamot Peggy Bruzelius
Styrelseledamot Gunnar Holmgren
Styrelseledamot Sverker Lundkvist
Styrelseledamot Lars Otterbeck
Styrelseledamot Kristina Schauman
Styrelseledamot Leif Victorin

Verkstallande direktér Bengt-Ake Fagerman?
Andra ledande befattningshavare (9 personer)??
Andra anstallda som paverkar foretagets

Verkstallande direktérer och

vice verkstallande direktorer 39950 LB 1298 12992 54410,
Andra ledande befattningshavare
i koncernens ledning 25082 T 8049815 85201

Andra ledande befattningshavare
i dotterbolagens ledningar

Andra anstallda som péaverkar féretagets

riskniva (39 personer)? L A2raa om0 1836 16794 61264
Ovriga anstillda (1 215 personer) 624 829 12 322 40 403 149709 827 263
Totalt moderbolag 704 471 12212 43138 181 005 940 826
2013 Grundlon/ Ovriga

KSEK Styrelse Rorlig? férmaner och  Pensions-
Dotterbolag arvode” ersattning ersattningar kostnad Totalt
Styrelseordférande (2 personer)? == %54
Styrelseledaméter (13 personer)? - = 1705

Verkstallande direktérer
Vice verkstéllande direktorer

i Verketaliande direkidrer (i parson i .

Andra ledande befattningshavare i

dotterbolagets ledningar (31 personer) L.380%2 2887 179512385 54879
Andra anstallda som paverkar féretagets
riskniva (40 personer)? L. 35%84 2866 ... 1224 8487 47981

Ovriga anstalida (1 160 personer) 658716 18 225 33185 151342 861468

riskniva L8128 2856 ....2080 25281 109325
Ovriga anstilida 1283545 30447 73607 301316 1688915
Totalt koncernen® 1472896 36542 80562 361289 1951289

) Styrelsearvodena motsvarar de av stdmman beslutade.

2 Risktagare enligt definition ovan.

3 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de nio personer som tillsammans med verkstallande direk-
téren utgor koncernledningen. | koncernledningen ingér dven skandiabankens vd som har sin anstallning i och erhaller sin
ersattning darifran.

Y Avser externa styrelseordféranden och styrelseledamoter. Utéver dessa finns interna ordféranden och ledaméter som ej
erhéller nagra arvoden.

9 | totalt dotterbolag ingar 189 297 KSEK avseende ersattningar till dotterbolag i Danmark och 138 650 KSEK avseende
ersattningar till dotterbolags filial i Norge.

9 | totalt koncernen avser 248 217 KSEK I6ner och erséttningar till faltman, resten avser |6ner och ersattningar till kontors-
tjdnsteman.

” Fr.o.m. 2013 avser detta endast avsattning till resultatandelsstiftelsen Skandianen.

Totalt dotterbolag® 768 425 24 330 37 424 180284 1010463
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2012 Grundlon/ Ovriga

KSEK Styrelse Rorlig férmaner och Pensions-
Moderbolaget i Sverige arvode’ ersattning ersattningar kostnad Totalt
Styrelseordférande Gunnar Palme 1245 — - — 1245
Styrelseidamot Eiisabet Annail Aniurd L
Styrelseiodamot Peagy Bruzaiis i _ _ 365

Styrelseledamot Gunnar Holmgren

Styrelseledamot Sverker Lundkvist — T 429

Styrelseledamot Lars Otterbeck

Styrelseledamot Kristina Schauman — - - 365

Styrelseledamot Leif Victorin

Fd Styrelseledamot Jens Erik Christensen

Fd Styrelseledamot Monica Lindstedt

Verkstallande direktér Bengt-Ake Fagerman?

Andra ledande befattningshavare (5 personer)?? 17055

Andra anstallda som paverkar féretagets

riskniva (27 personer)? ..21088 2869 .68 ..688 31605
Ovriga anstéllda (200 personer) 122 804 9517 5534 57260 195115
Totalt moderbolag 166 372 12186 7171 71933 257 662

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013




FORTS. NOT 52 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

2012 Grundlén/ Ovriga

KSEK Styrelse Rorlig férmaner och Pensions-
Dotterbolag arvode" ersattning ersattningar kostnad Totalt
Andra ledande befattningshavare i koncernens

ledning (anstéllda i dotterbolag, 6 personer) 14 48§ - 6 657 4142 25284

Styrelseordférande (1 person)®
Styrelseledaméter (11 personer)?

Verkstéllande direktérer och
vice verkstéallande direktorer (8 personer) 16 782 4 508 o 1714 5108 28 112

-
i ©
)
O
[
[
[

600

NOTER

Féréandring av skuld for rérlig erséattning

1883

Andra
anstéllda
som
Anstillda  paverkar Varav
iledande féretagets Ovriga uppskjuten
Koncernen position risknivd  anstallda Totalt ersattning
Ingéende balans 1 januari 2012 24194 8 282 104 197 8 200

Kursdifferens

Beraknad avsattning for intjanade rt')rkl‘i'ga

ersattningar under ar 2012 8 598

T erséttningakms'é‘rﬁ ...........................................................................................................................
intjanats under tidigare ar" -12 277 -3 343 -56 752 -72 371 18 861
Justering av ersattningar fran tidigareué'f“WWWWWW T T A 4663 3819 T .
Utgaende balans 31 december 2012 20 904 10 290 72 552 103 746 27 061
Ko e B i e ey e
SeortrdiEmatiagen avitinine rijk‘rkl‘i'g‘j‘é‘rék'éft‘; ................................................................................................................
ning 0 0 0 0 0
B i rdr'l‘i'g'é ..............................................................................................................................
ersattningar under ar 2013 1962 2246 51375 55 581 —

Fd Verkstéllande direktorer (2 personer) 1015 12 174
Andra ledande befattningshavare
i dotterbolagens ledningar (32 personer) . 35918 5088 1495 10271 52772
Ovriga anstillda (2 149 personer) 890 481 61615 88 865 209 515 1250476
Totalt dotterbolag® 965 644 72 226 102 746 230735 1 371 351
2012 Grundlon/ Ovriga

Styrelse Rorlig férmaner och Pensions-
Koncernen arvode ersattning ersattningar kostnad Totalt
Styrelseordfdrande ...1845 T T T 1. 845
Styrelseledamoter L5818 T T T 0181

Verkstéllande direktérer och
vice verkstallande direktorer

Andra ledande befattningshavare

..21728 .55

Utbetalda och innehélina ersattningar som
intjanats under tidigare ar"

Justering av ersattningar fran tidigaré”é

...10880 49730

Utgaende balans 31 december 2013 16 252 10 293 61 007 87 552 30 442

1 Utbetalning av rorlig ersattning samt avsattningen till resultatandelsstiftelsen Skandianen.

i koncernens ledning 8 - 42 339

Andra ledande befattningshavare - A 2 Avser avsattning till resultatandelsstiftelsen Skandianen.

i dotterbolagens ledningar 35918 5088 1495 10 271 52772 9 Ytterligare kostnadsford eller aterlagd avséttning

Andra anstéllda som paverkar

foretagets riskniva 21083 2 669 968 6 885 31 605 Moderbolaget

Ovriga anstilida 1013285 71132 94399 266775 1445591 Ingdende balans 1 januari2012 5242 | 3932 | 8346 17520 3018

Totalt koncernen® 1132016 84 412 109 917 302668 1629 013 Beréknad avsattning for intjanade rorliga

ersattningar under ar 2012 - 2419 10013 12 432 -

" Styrelsearvodena motsvarar de av stimman beslutade. Utbetalda och innehallna ersattningar som

2 Risktagare enligt definition ovan. intjanats under tidigare ar" -1 081 -1232 -8 520 -10 833 3470

% Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de fem personer som tillsammans med verkstallande Justering av ersattningar frén tidigare ar -623 249 175 -199 -
direktéren utgér koncernledningen. | koncernledningen ingdr dven sex personer som har sin anstallning i och erhéller sin Utgaende balans 31 december 2012 3538 5368 10 014 18 920 6 488
ersattning fran andra koncernbolag. Antal personer ar omréknat s att det avser heldrstjanster da det under &ret slutat och Bvertsrd/Ematt g Fr PPl
tillkommit personer som ej suttit i koncernledningen hela &ret. V?ttor mottagen ?Vskat mng or rorllig 3589 431 24 840 28 860 4689

4 Avser externa styrelseordféranden och styrelseledaméter. Utdver dessa finns interna ordféranden och ledaméter som ej erse_‘. nng p.g:.a. (?ms Eu - u.r.('arlng T
erhaller nagra arvoden. Beréknad avsattning for intjanade rorliga

9| totalt dotterbolag ingar 133 793 KSEK avseende ersattningar till anstéllda i dotterbolag i Danmark och 136 013 KSEK erséttningar under &r 20132 " 705 22 925 23 630 .

avseende ersattningar till anstéllda i dotterbolags filial i Norge.

9 | totalt koncernen avser 254 802 KSEK Iéner och erséttningar till faltman, resten avser I6ner och ersattningar till kontors-
tjdnsteman.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

Utbetalda och innehallna ersattningar som
intjanats under tidigare ar"

Justering av ersattningar fran tidigaré”é

Utgaende balans 31 december 2013 7127 5120 24 563 36 810 13182
 Utbetalning av rorlig erséttning samt avsattningen till resultatandelsstiftelsen Skandianen.

2 Avser avsattning till resultatandelsstiftelsen Skandianen.
3 Ytterligare kostnadsford eller aterlagd avsattning.
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Tjanstepensioner

Frén det att vd fyller 60 &r kan han begéra formansbestamd pension pa I6nedelar upp till 52 inkomstbasbelopp.
Ordinarie pensionsalder &r 65 &r. P& I6nedelar dver 52 inkomstbasbelopp &r pensionen avgiftsbestamd med en
arlig premie pa 35 procent.

Fér andra ledande befattningshavare inom Skandia féreligger bade formansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsutfastelser. Pensionséldern &r 65 ar. En ledande befattningshavare har en premiebaserad pensionsplan
(FTP avdelning 1) i botten samt en extra premie pa 7 procent av den fasta I6nen pa I6nedelar éver 30 inkomst-
basbelopp. Ovriga ledande befattningshavare i Sverige har en férménsbaserad pensionsplan (FTP avdelning 2) i
botten samt en premiebaserad pensionsplan med en premie pa 37 procent av den fasta I6nen pa lénedelar 6ver
30 inkomstbasbelopp

Pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande 16n

Avgangsvederlag och garanterade ersattningar”

Koncernen 2013 2012
Avgift- Foérmans- Avgift- Foérmans-
bestdmd  bestamd bestdmd  bestamd
Verkstallande direktorer 27 % 16 % 34 % 15 %
Andra ledande befattningshavare 0 28% 5% 14%  13%

Pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande 16n

Moderbolaget 2013 2012
Avgift- Foérmans- Avgift- Formans-
bestdmd  bestamd bestamd  bestamd
Verkstallande direktor” 34 % 47 % 22 % 44 %
Andra ledande befattningshavare® 0 81% 8% 1% . 4%

" For verkstallande direktéren: Pensionsforpliktelser beraknade enligt IAS 19 "Erséattningar till anstallda” uppgick till
29 237 KSEK.

2 For 6vriga ledande befattningshavare: Pensionsforpliktelser berdknade enligt IAS 19 "Erséttningar till anstallda” uppgick
till 8 848 KSEK.

Uppsagningsvillkor och avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida har vd ratt till I6n under uppsagningstiden, vilken ar 12 manader. Vidare har

vd ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadslner (grundién) vilket 2013 motsvarar 5 733 KSEK. Fran

avgangsvederlag avréknas eventuella andra inkomster. Vid egen uppségning har vd 6 manaders uppségningstid.
Ovriga i Skandialedningen har en 6msesidig uppségningstid p4 6 ménader. Vidare har dessa befattningshavare

ratt till avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner.
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Koncernen 2013 2012
Andra Andra
anstéllda anstéllda
som som
Kostnadsférda Anstéllda paverkar . Anstéllda paverkar )
belopp avseende i ledande féretagets Ovriga iledande féretagets Ovriga
avgangsvederlag position  riskniva anstallda Totalt position  riskniva anstallda Totalt
Jughngsvederlag 485 ..T....Bl25 8610 T84 <. 17085 25039
Antal personer. SO 2 B M 22 26
S ...1898 ~.. 16786 18684
Avgéngsvederlag 27616 633 7582 35831 30482 —...52%2 35704
Antal personer som
omfattas av sddan
utastelser .18 o4 A 18 T s 21
Hogsta enskilda
utiéstabelopp 5783 838 8240  ......53%8 =....80%
" Inga garanterade erséttningar féreligger.
Moderbolaget 2013 2012
Andra Andra
anstéllda anstéllda
som som

Kostnadsférda
belopp avseende

Anstéllda paverkar

Anstéllda paverkar )
iledande foretagets Ovriga

iledande foretagets Ovriga

avgangsvederlag position riskniva anstallda Totalt position riskniva anstallda Totalt
Avgangsvederlag = T80T 2977 T <...12180 12180
Antal personer. e BB = 14 14,

- 20732 10732

e e

Antal personer som
omfattas av sddana

utfastelser o 30 BT T - 7
Hogsta enskilda
utfastabelopp 5738 ..838 2584 nn..23%8 - -

" Inga garanterade ersattningar féreligger.
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Lan

Skandia Liv erbjuder sina anstéllda personalkrediter som har utfardats av Skandiabanken. Personalkrediter bevil-
jas upp till maximalt 35 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,5 MSEK. Den anstéllde forménsbeskattas fortlop-
ande med den av Skatteverket faststallda statslanerantan den 30 november aret fore beskattningséret, plus en
procentenhet minus den avtalade réntan. Skandia Liv betalar sociala avgifter pa formansrantan. For krediter som
overstiger 35 prisbasbelopp tilldmpas marknadsmassig prisséattning. Sedvanlig kreditprévning gors fér samtliga
krediter.

Lan till personer i ledande stélining

2013 2012

Styrelseledamd&ter samt styrelsesuppleanter i Skandiakoncernen 17103 14 538
A3
6r i Skandia Liv 2169
itningshavare i 866

Angivna lan har utfardats av Skandiabanken. Samtliga lan avser I&n med fullgod pantsékerhet eller borgen
bortsett fran 6vriga 1&n pa 340 (229) KSEK samt 590 (472) KSEK i krediter utan sékerhet, till ett beviljat belopp
av 2 422 (2 152) KSEK.

Lanevillkoren éverenstammer med de som normalt tillampas vid kreditgivning till allménheten eller till Gvrig
koncernpersonal.

Skandiabanken eller koncernbolagen har inte stéllt sékerhet eller ingatt ansvarférbindelser till forman for
redovisade personer.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013
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53 UPPLYSNINGAR NARSTAENDE

NARSTAENDE
Skandia Liv ar ett helagt dotterbolag till Thulestiftelsen. Verksamheten i Skandia Liv bedrivs enligt dmsesidiga
principer, vilket innebér att ingen vinst delas ut till &garen.

Som nérstéende definieras samtliga bolag inom Skandiakoncernen, styrelseledaméter och andra ledande
befattningshavare i Skandiakoncernen. Som narstdende betraktas dven deras nérstdende och de bolag, utanfor
Skandiakoncernen, dér Skandias styrelseledaméter och ledande befattningshavare har styrelseuppdrag. Med
dessa personer och bolag férekommer dock inga transaktioner utéver normala kundtransaktioner pd marknads-
massiga villkor. Med bolag inom Skandiakoncernen férekommer transaktioner baserat p& marknadspris dar s&
anges. Annars grundas transaktionerna pa sjalvkostnadsprincipen.

Transaktioner mellan Skandia Liv, dess ledande befattningshavare och styrelse framgar av not 52.

ORGANISATION

Den 1 januari 2013 flyttades storre delen av den administrativa verksamheten och dérmed personalen i Skandia
AB bver till moderbolaget Skandia Liv, se dven avsnitt om rérelsedverlatelse under Vasentliga handelser. Aven
den [T-verksamhet, inklusive personal, som tidigare bedrivits i Skandia Informationsteknologi AB 6verférdes den

1 januari 2013 till Skandia Liv. Skandia Liv blev darmed den part till vilken 6vriga Skandiabolag outsourcat mycket
av sin verksamhet.

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Thulestiftelsen

Skandia Liv

Skandia Liv - Skandia Liv - 1
Fastigheter AB el Danmark? Quilelbeke
Skandiabanken AB Skandia Fonder AB Bl s Ovriga bolag®
Danmark®

1 dvriga bolag ingdr Skandia Forsaljning AB, Skandia Investment Management AB, Skandikon Administration AB och
Skandikon Pensionsadministration AB.

2| Danmark finns Skandia Livsforsikring A/S, Skandia Livsforsikring A A/S, Skandia Asset Management Fondsmaegler-
selskab A/S (50 procent) samt Skandia A/S (50 procent).

3 Ovriga bolag som Skandia AB ager avser Skandia Capital AB, Skandia Informationstekonologi AB samt Sophiahemmet
Rehab Center AB.

4| Danmark finns Skandia Link Livsforsikring A/S, Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S (50 procent)
samt Skandia A/S (50 procent).
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Skandiakoncernens séljkr finns i Skandia Férsaljning AB och tillhandahaller férmedlings- och radgivningstjanster
till Skandia Liv, Skandia AB och Skandiabanken AB. Skandia har sedan den 1 maj 2013 bildat ett kapitalférvalt-
ningsbolag, Skandia Investment Management AB. Bolaget tar dver delar av den interna férvaltningen av Skandias
vardepappersportfolj.

Transaktioner av aterkommande karaktar mellan Skandia Liv och 6vriga Skandiabolag®

Erhallen erséttning Betald ersattning till

MSEK Skandia Liv andra Skandiabolag

Karaktar 2013 2012 2013 2012

Ranta pa langfristiga l1&n och koncernkontopool 423 1503 1 8
‘‘‘‘‘‘ e g
‘‘‘‘‘‘ Jap T
‘‘‘‘‘‘ S i
""" e N1

BT 8 TE 88

" Jamforelsesiffror har i konsekvens med den nya organisationsstrukturen omgrupperats i tabell och not. Utéver det har distri-
butionserséttningen 2012 justerats ovan sa att den bara avser interna ersattningar trots att de externa flédena administrativt
gér via Skandia AB. Vid jamférelse med féregéende ar méste man beakta att flédena fran den outsourcade verksamheten i
koncernen bytt riktning och 2013 d& Skandia Liv utfér dessa tjénster p& uppdrag av évriga bolag. 2012 1ag den stérsta delen
av den outsourcade verksamheten i Skandia AB.

Rénta pa langfristiga lan och koncernkonto
Skandia Liv Fastigheter AB har 1an fran Skandia Liv uppgéende till totalt 16 600 (16 600) MSEK per den 31 de-
cember 2013. Lanen I6per med marknadsmassig ranta och den langsta I6ptiden &r ett &r. Skandia Livsforsikring
A/S och Skandia Livsforsikring A A/S har 1an fran Skandia Liv uppgéende till totalt 155 (150) MSEK per den 31
december 2013. Aven dessa I6per med marknadsmassig rianta men utan slutforfallodag.

Samtliga svenska dotterbolag till Skandia Liv exklusive Skandia AB ingér i en gemensam koncernkontostruktur
med tillhérande dotterbolag. Dotterbolagen erhaller eller betalar marknadsmassig ranta till Skandia Liv for sin
andel av behallningen pa kontot.

Stabstjanster, affarsstéd och produktutveckling

| samband med att administrativ verksamhet, samt IT-verksamhet 6verfordes till Skandia Liv &ndrades relationen

mellan de olika parterna inom koncernen med vilka funktionsavtal funnits. Nya avtal, som bygger pa befintliga

avtal avseende process och prissattningsmekanism, har slutits utan stérre féréandring. Funktionsavtalen reglerar

de uppdrag som Skandia Liv har att utféra at andra Skandiabolag. Skandia Liv tillhandahaller numera:

o Stabstjanster som inkluderar bland annat Finance, HR, Juridik, Kundombudsmannen, Riskhantering och
Compliance.

o Affarsstdd till exempel marknadsféring och férsaljningsstdd av koncernens produkter.

* Produktutveckling som inkluderar utveckling och paketering av produkter och koncept.

o |T, verksamhet for drift, férvaltning och utveckling.

Den ersattning som utgér for dessa omraden grundas pa sjalvkostnader som fordelas utifran faktiskt utnyttjande,
baserat pa nyttjandegrad enligt ABC-metodik.

Distributionsersattning

Skandia Liv betalar en marknadsmassig distributionserséttning till Skandia Forséljning AB. Darutéver betalar
Skandia Liv ett fast belopp per séljare.
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Arvode kapitalférvaltning
Férvaltningskostnader avseende Skandia Livs vardepappersportfolj som Skandia Liv betalar till Skandia Invest-
ment Management.

Ovriga ersattningar
Frén och med september 2009 har Skandia AB erlagt ett fast belopp om 13,9 MSEK per kvartal som erséttning
fér den kompensation som Skandia Liv utgivit till DNBNOR, med anledning av ett omférhandlat kapitalférvalt-
ningsavtal. Denna erséttning ar nu betald, enligt plan, i sin helhet under 2013.

Skandia AB aterforsakrar en del av bolagets sjukforsakringsrisker inom Sverige hos Skandia Liv. Pa s& satt
uppnas samordningsvinster i riskprévning med mera.

Skandia Liv erbjuder, inom sjukférsékringskonceptet Halsokedjan, rehabilitering. Rehabiliteringsdelen kdps av
Skandia AB.

Skandikon Pensionsadministration AB utfér administrativa tjéinster avseende tjanstepensioner fér anstéllda
inom Skandia.

Skandia Liv hyr kontorslokaler runt om i Sverige fran Skandia Liv Fastigheter AB.

Tjanstepensioner for anstéllda och personalférmaner

Skandia Liv tillhandahaller tjanstepensioner for de anstéllda inom Skandia. Dessa pensionsférmaner grundas pa
avtal pa den svenska arbetsmarknaden och premier betalas av respektive bolag i koncernen. Totalt har Skandia
Liv erhallit 112 MSEK i inbetalda premier.

Anstéllda i Skandia har méjlighet att ta Ian pa férmanliga villkor hos Skandiabanken. Ranteskillnad upp till
marknadsranta hanforlig till anstéllda i dvriga juridiska enheter &n Skandiabanken vidaredebiteras till den juridiska
person dar respektive person ar anstélld. Skandia Livs kostnad for detta uppgar till 35 MSEK.

Information om Ian till personer i ledande stélining framgar av not 52.

Verksamhet i Danmark

| Danmark samarbetar dotterbolagen Skandia Livsforsikring A/S och Skandia Livsforsikring A A/S med Skandia
Link Livsforsikring A/S genom bolagen Skandia A/S, som &r ett rent administrationsbolag, och Skandia Asset
Management Fondsmaeglerselskab A/S som tillhandahaller kapitalférvaltning. Syftet ar att samordna alla admini-
strativa resurser vilket ger méjligheter till kostnadssynergier. Kostnaderna i Skandia A/S férdelas till respektive
bolag med hjélp av en ABC- férdelning och kapitalférvaltningsbolaget ersétts utifrn storleken pa det férvaltade
kapitalet.

Koncernbidrag, utdelningar och kapitaltillskott
Skandia Liv har i maj erhallit utdelning fran Skandia Liv Fastigheter AB pa 1 700 MSEK och fran Skandia AB pa
2 345 MSEK. Del av utdelning fran Skandia AB, 445 MSEK, &r relaterad till férsaljningen av Old Mutual Guodian
Insurance Company Ltd. Denna del av utdelningen har vidareférmedlats till Old Mutual plc i enlighet med &ver-
enskommelse i forvarvsavtalet, mellan Old Mutual och Skandia fr&n december 2011. Skandia Liv har dven erhallit
utdelning frdn Skandia Livsforsikring A/S om 173 MSEK.

Kapitaltillskott har lamnats till Skandia Investment Management AB pa 80 MSEK samt till Skandia Forséljning
AB om 35 MSEK. Vidare har Skandia Liv [&mnat koncernbidrag till Skandia AB om 60 MSEK.
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Pensionskostnader 2013 2012
Kostnad 55
R VY
-6
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder 7 -
Pensionskostnader formansbestamda planer 190 205
“Pensionskostnader avgiftsbestamda pianer T 278 205
“Sarskild 16neskatt 93 st
Totala pensionskostnader 561 461
Avstamning av féormansbestamda pensionsplaner i balansrakningen
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade férmansbestamda forpliktelser 191 213
“Férvaltningstiligangarnas verkliga varde? T 192 196
Forpliktelsens nuvarde minus forvaltningstillgangar -1 17
"Nuvérdet av helt ofonderade planer 4032 4855
Redovisad formansbestamd skuld (+) och tillgang (-) 4031 4572
Redovisad formansbestamd skuld (+) och tillgang (-) inklusive
sarskild I6neskatt? 3772 4 450
Specifikation av forandring i redovisad formansbestamd nettopensionsskuld
Ingéende balans 4572 265
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ iso e
pensionserséattningar f -234 ' 5
‘Skandia AB -

“‘Omvérderlﬁg via Ovrigt totalresuitat 403 T340
Valutadifferens T 4 o
Utgaende balans nettopensionsskuld 4031 4572
Utgaende balans nettopensionsskuld inklusive sarskild I6neskatt? 3772 4 450

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser

Valutadifferens -8

Utgaende balans formansbestamda forpliktelser 4223
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Forvaltningstillgangar” 2013 2012
INQAENAE DAIANS | s et d I8 s
Beréknad ranta pa forvaltningstillgangar 6 3

gp
rantekostnader/(intékter) -13 -3
Valutadifferens -4 0
Utgaende balans 191 196

b A

mAvkastning pa fo
rantekostnader/(intékter) 13 3

Summa i Ovrigt totalresultat -493 340

Forvaltningstillgangar, fordelning
_Réntebarande vérdepapper

"Aktier och liknande finansielia instrument ) Tes T 60
Ovrigt 5 10
Totala férvaltningstiligangar” L L

“Varav 135 MSEK & marknadsnoterat.

“niiation

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen ar 15,9 ar.

Genomsnittlig aterstdende tjanstgoringstid ar 10,4 ar.
Av total pensionsforpliktelse hanférs 34 procent till inaktiva, det vill siga avser redan intjanade férmaner for
tidigare anstéllda och pensionéarer.

" Avser forvaltningstillgdngar som tryggas utanfér Skandiakoncernen.

2 Sarskild I6neskatt har berdknats pé nettopensionsforpliktelsen med hansyn tagen till totala férvaltningstillgangar inklusive
de som tryggas inom Skandiakoncernen.

3 Antaganden &r angivha som sammanvégda medelvarden for respektive pensionsplan.

4 For hogre befattningshavare forvéantas 16nedkningstakten uppga till 4,5 procent.
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Pensionskostnaderna foér forménsbestamda pensioner &r 2014 enligt IAS 19 beraknas till 186 MSEK. Pensions-
premiebetalningar for 2014 férvantas ligga i nivd med 2013.

Av de totala pensionskostnaderna redovisas kostnader avseende tidigare och innevarande period samt sarskild
I6neskatt, 426 (343) MSEK, i driftskostnaderna. Resterande kostnader, 135 (118) MSEK, redovisas som Kapital-
avkastning, netto i det icke-tekniska resultatet.

Skandia bérjade tillampa den omarbetade standarden IAS 19 "Erséattningar till anstéllda” den 1 januari 2013.
Den storsta forandringen avser borttaget av mojligheten att anvanda den s kallade korridorregeln, det vill

séga mojligheten att endast redovisa en andel av aktuariella vinster och férluster som en intékt eller kostnad.
Omvarderingar i de fSrmansbestdmda pensionsplanerna redovisas istéllet I5pande i Ovrigt totalresultat. Den
andrade standarden innebar dven att avkastning pa férvaltningstillgéngar inte redovisas som tidigare med
férvantad avkastning. Istéllet redovisas en ranteintakt baserad pa diskonteringsrantans storlek vid ingéngen av
aret i resultatrédkningen. De nya principerna paverkar redovisningen retroaktivt varfér en omrakning har gjorts av
jamforelsesiffrorna.

Avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner

| Skandia finns det tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestdmda och forménsbestamda. Avgiftsbestdmda
pensionsplaner innebér att bolagets pensionskostnad utgdrs av en procentuell andel av den anstélldes 16n i varje
redovisningsperiod som den anstallde utfért tjanster at foretaget. Redovisningen av avgiftsbestamda planer inne-
bar att premien kostnadsférs i takt med att férmanen intjanas. Férmansbestdmda pensionsplaner innebér att den
anstallde garanteras en viss pension efter avslutad anstélining. Pensionen baseras pa slutlénen, varfor Skandia
har en forpliktelse mot nuvarande och tidigare anstéllda som skall redovisas i balansrékningen.

Redovisning av pensionsforpliktelse och pensionskostnad

I moderbolaget och respektive dotterbolag redovisas kostnaden for avgifts- och formansbestdamda pensions-
planer som den driftskostnad som uppstar nar fakturerade premier betalas. P4 koncernnivé skiljer sig redovis-
ningen av de férmansbestdmda pensionsplanerna. Koncernredovisningen utgér fran en berékning som visar den
slutférpliktelse foretaget anses ha mot de anstallda nar de gér i pension. Foretagets utestdende forpliktelse samt
kostnad fér férmansbestdmda pensionsplaner beréknas arligen med hjalp av aktuariella metoder grundade pa
foretagets langsiktiga antaganden om bland annat diskonteringsrénta, I16netkningstakt, anstéliningstid samt infla-
tion. Den utestdende pensionsforpliktelsen och pensionskostnaden faststélls enligt den s kallade Projected Unit
Credit Method. Denna metod innebar i korthet en linjar kostnadsférdelning mellan tiden fran det att man boérjar
tjéna in sin pension tills pensionséldern uppnas.

Férmansbestamda pensionsplaner finns i Sverige och Norge. Norges andel av koncernens totala forpliktelse for
formansbestamda pensionsplaner utgér cirka 1 procent varfor denna inte sarredovisas i ovanstadende samman-
stéllningar.

Den huvudsakliga delen av de anstélldas formansbestdmda pensionsplaner (96 procent) tryggas i Skandia
Liv, vilket innebar att de beraknas och redovisas tillsammans med Skandia Livs totala férvaltade kapital och
forsékringstekniska avsattningar. For dessa pensionsplaner har Skandia inga forvaltningstillgdngar som &r direkt
avskiljbara varfor den i balansrakningen redovisade pensionsskulden fér dessa planer motsvarar pensions-
&tagandet brutto. Ovriga pensionsataganden med tryggande utanfér Skandia redovisas netto efter avdrag for
foérvaltningstillgangar.

De aktuariella antagandena faststélls arligen i anslutning till balansdagen. Diskonteringsréntan baseras pa
bostadsobligationsréntan. Ovriga finansiella antaganden &r baserade p& Skandias langsiktiga férvantningar.

De viktigaste antagandena som faststélldes fér arsberdkningen framgér av ovanstiende tabell. En sénkning av
diskonteringsréantan med 0,5 procentenheter skulle medféra en 6kning av pensionsskulden med cirka 8 procent
eller 334 MSEK.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i aktuariella anta-
ganden redovisas i Ovrigt totalresultat under den period d& de uppstér.

| koncernens resultatrakning utgérs kostnaden fér férménsbestdmda pensionsplaner av summan av kostnader
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avseende tjanstgéring under innevarande och tidigare period, rantekostnader och beréknad ranta pa forvalt-
ningstillgdngar. Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period och tidigare perioder samt sarskild
I6neskatt redovisas som en driftskostnad. Nettorantekostnaden redovisas som Kapitalavkastning i det icke-
tekniska resultatet.

Pensionsplanerna

Pensionsplanerna i Skandia utgérs framst av pensionsférmaner som framgér av kollektivavtal om tjénstepension
(FTP-planen) samt i viss grad av tillkommande pensionsférméner fér hdgre befattningshavare. Motsvarande
férhallande galler fér Norge och Danmark. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och
familjepension.

Pensionsplanerna for de anstéllda i Skandia tryggas genom betalning av férsékringspremier till framst moder-
bolaget Skandia Liv. Pensionsfoérpliktelserna inkluderar till viss del dven ett sékerstallande genom féretagsdgda
kapitalférsékringar och tryggande via Forsakringsbranschens pensionskassa (FPK). Forpliktelsen inkluderar dess-
utom en skuld avseende ratt till fortida pension for vissa anstallda. Enligt géllande kollektivavtal omfattas denna
medarbetargrupp av méjligheten till fértida pension vid 62 ars alder jamfort med 65 ar for 6vriga anstéllda.

55 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ombildningen av Skandia Liv
Den 1 januari 2014 dverférdes med verkan mellan bolagen hela verksamheten i Livférsékringsaktiebolaget
Skandia (publ) till Livférsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt genom en bestandsoverlatelse. Den fick verkan
aven mot férsdkringstagarna den 2 januari 2014 och f6ljdes samma dag av en fusion av Skandia Liv in i Skandia
Oms. Skandia Liv har ddrmed omvandlats till ett 5msesidigt livférsakringsbolag som ags direkt av férsékringsta-
garna. Dessa utdévar styrning 6ver bolaget genom att nominera och utse ledaméter till Skandias fullmaktige som
ar det hégsta beslutande organet i Skandia. Fullmaktige utser i sin tur Skandias styrelse.

Skandias forsta ordinarie bolagsstdmma kommer att hallas den 12 juni 2014.

Foér mer information avseende ombildningen se sidan 10.

Omstrukturering i koncernen
En omstrukturering genomférdes i Skandia den 2 januari 2014 da Skandia ABs dotterbolag Skandia Link
Livsforsikring A/S samt intressebolagen Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S och Skandia
A/S, samtliga med séte i Danmark, saldes till moderbolaget Skandia Oms. Férsaljningen verkstalldes till ett totalt
bokfort vérde om 745 MSEK.

Frén den 1 april 2014 kommer radgivningsverksamheten inom Skandia Férsaljning AB att upphéra och flyttas
dver till moderbolaget Skandia Oms.

Aterbéringsréntan
Den 1 januari 2014 hojde Skandia den ordinarie aterbaringsrantan pa kundernas traditionellt forvaltade forsak-
ringskapital fr&n 5 procent till 6 procent.

Nytt bolag i Luxemburg

Skandia etablerade den 17 januari 2014 ett nytt Luxemburgbaserat bolag (Thule Fund S.A., SICAV-SIF) i kon-
cernen. Huvudsyftet med bolaget &r att starta alternativa investeringsfonder sa kallade AIF fonder. Skandia ABs
dotterbolag Skandia Fonder ar &gare till det nya bolaget.
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56 EFFEKTER AV ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP

Skandia bérjade tillampa den omarbetade standarden IAS 19 "Erséattningar till anstéllda” den 1 januari 2013.
Den stérsta férandringen avser borttaget av majligheten att anvanda den s& kallade korridorregeln, det vill sdga
méjligheten att endast redovisa en andel av aktuariella vinster och férluster som en intakt eller kostnad. Om-
varderingar i de formansbestamda pensionsplanerna ska istéllet redovisas l6pande i Ovrigt totalresultat.

De nya principerna paverkar redovisningen retroaktivt och darfér har ingdende balans per den 1 januari 2012
raknats om. Vidare har jamférelsesiffrorna i balansrakningen justerats. Jamforelsesiffrorna i resultatrédkningen
har inte paverkats namnvart och har darfor inte justerats.

Koncernen
Fére Justering Efter
Effekt pa balansrékningen 2012-12-31 justering IAS19  justering

Arets resultat?
Andra fonder
Balanserade vinstmedel

TOTALT EGET KAPITAL

Avsattning for uppskjuten skatt
Skulder i bankverksamhet

TOTALT EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Effekt pa totalresultat 2012

ARETS RESULTAT, ENLIGT RESULTATRAKNING 14 068 - 14 068

Omvaérdering av férmansbestamda per
Skatter hanforligt till omvérdering av f6

57 AVSTAMNING AVKASTNING | TOTALAVKASTNINGSTABELL

MOT FINANSIELLA RAPPORTER
POSTER | RESULTATRAKNING

NOTER

2013 2012

Kapitalavkastning, intakter

Hyresintékter fran byggnader och mark (ké

Utdelning pa aktier och andelar

Koncernforetag?

Andra aktier och andelar”

2603 2403

Alternativa placeringar”

Rénteintakter med mera

Obligationer och andra réntebarande yérdepapper”m

Ovriga finansiella placeringar?

Lan"

Fordringar pa koncernféretag?

Ovriga finansiella tillgangar?

Realisationsvinst, netto

Byggnader och mark (koncern)

Aktier och andelar

Obligationer och rantebérande vérdep:é:

Alternativa placeringar

Orealiserade vinster pa placeringstillgéngarw

Byggnader och mark (koncern)

Aktier och andelar

Alternativa placeringar

73 148

ARETS TOTALRESULTAT 5785 -362 5423

" Ingen omrakning av &rets resultat, ej materiellt, avskrivning pa 1 MSEK (1,170 MSEK).

2 Omklassificering har gjorts av sarskild I6neskatt (137 MSEK) fran Ovrig avsittning till Avsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser.
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Kapitalavkastning, kostnader

Driftskostnader fran byggnader och mark (k

Kapitalforvaltningskostnader

-216 189

Réntekostnader

Réntekostnader finansiella instrument”

Ovriga réntekostnader med mera"

Ovriga finansiella kostnader”

Valutakursforlust netto

Nedskrivningar dotterbolagsaktier?

Realisationsforlust, netto

Byggnader och mark (koncern)

Obligationer och andra réantebarande v

Alternativa placeringar
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NOTER

FORTS. NOT 57 AVSTAMNING AVKASTNING | TOTALAVKASTNINGSTABELL
MOT FINANSIELLA RAPPORTER

2013 2012

2013 2012

Orealiserade forluster pa placeringstillganga
Byggnader och mark (koncern)
Obligationer och andra rantebarande v'ardépapper

Totalt kapitalavkastning enligt resultatrédkningen

-6 826 845~
22 069 24 483

Justering
Skillnad p& grund av andra valutakurser

Skulder

=27 712

298 1603

Ovriga skulder

345424

Skillnad pa grund av andra vérderingskuré‘er i redovisnin‘gen 400" Totalt marknadsvarde, netto
""" Ovriga justeringar ) ‘ 465
""" Kapitalférvaltningskostnader ) ‘ 216 189"
""" Koncernféretagsposter? 2227 T 021
Totalt kapitalavkastning enligt Totalavkastningstabellen® 20 760 22642

" Direktavkastning beraknas genom att ta ovanstdende poster stallt i relation till ett genomsnitt av nettoplaceringstillgdngarna
under aret.

2 Totalavkastningen utgér fran placeringstillgdngarna i moderbolaget. Avseende fastigheter ersétts det bokférda varder av
Skandia Liv Fastigheter AB med det redovisade vardet pa fastigheterna.

3Totalavkastning berdknas utifrdn ovanstadende avkastning stallt i relation till dagsviktade nettoplaceringstillgangar. Detta
Overenstdmmer med branchpraxis.

POSTER | BALANSRAKNING 2013 2012
Placeringstillgangar

136 625

1007 =

19129

2588

94

1361
308 512

1871
323 804

Marknadsvarde enligt totalavkastningstabell

" Totalavkastningen utgdr fran placeringstillgdngarna i moderbolaget. Avseende fastigheter ersatts det bokférda varder av
Skandia Liv Fastigheter AB med det redovisade vardet pa fastigheterna.

2 Se not 31.
3 Bankkonton i kapitalférvaltningen. Bankkonton tillhérande férsakringsrorelsen inkluderas inte.
4 Se not 46 Ovriga skulder.

58 FORVARV AV SKANDIA AB

Den 21 mars 2012 férvarvade Skandia Liv 100 procent av aktiekapitalet i Skandia AB med dess nordiska
forsakrings- och bankverksamhet fran Old Mutual. Képeskillingen uppgick till 22 592 MSEK. Den preliminara
forvarvsanalysen som upprattades under 2012 har kunnat faststéllas under 2013 utan justeringar av beloppen.
Saledes har det verkliga vardet for nettotillgdngarna faststallts till 22 262 MSEK och en goodwill om 330 MSEK.

Under aret har ocksa avtalet om dverlatelse avseende Skandia ABs innehav i det kinesiska bolaget Old
Mutual Guodian Life Insurance Company Ltd ("Kina”) till ett bolag inom Old Mutual-koncernen kunnat genom-
foras. Da Kina var en tillgdng som forvarvades med avsikt att avyttras varderades Kina till Gverenskommen
kopeskilling vilket motsvarade bokfort varde i Skandia AB.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGET

Skandia Liv ar ett svenskt livforsakringsaktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Skandia Liv dr ett heldgt dotterbolag till Thulestiftelsen som bildades i december
2011 {6r att mojliggora Skandia Livs forvary, i mars 2012, av Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) (Skandia AB) fran Old Mutual. | och med férvérvet blev Skandia Liv
moderbolag i en grupp av bolag som bedriver finansiell verksamhet (Skandia) tillsam-
mans. Skandia tillhandahaller forsékrings-, bank- och fondprodukter inom Norden.
Skandia Liv drivs enligt msesidiga principer, vilket innebar att allt 6verskott i Skandia
Liv tillfaller forsakringstagarna och de forsakrade i Skandia Liv. Styrningen sker ge-
nom arsstamman, styrelse och vd i enlighet med aktiebolagslagen, férsakringsrorel-
selagen och Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad. Utover dessa externa
regelverk utgar styrningen fran bolagsordningen samt interna policyer och instruktio-
ner som reglerar Skandias verksamhet. Skandia Liv foljer Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden).

KODEN

Syftet med Kodens regler ar att utveckla bolagsstyrningen och framja fortroendet
for naringslivet. Grundprincipen ar att tillampa Koden genom “f6lj eller férklara”, det
vill sdga att avvikelser fran Koden ar tillitna men maste forklaras. Koden riktar sig

till noterade bolag, men dven for bolag som Skandia Liv, med ett stort antal férsak-
ringstagare som star for bolagets riskkapital lampar sig tillampning av Koden. Mot
bakgrund av Skandias storlek och allménna intresse har styrelsen i Skandia Liv valt
att folja Koden. De regler som styrelsen valt att avvika fran och foérklaringar till dessa
foljer nedan.
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AVVIKELSER FRAN KODEN

KODBESTAMMELSE 1- ARSSTAMMA

Skandia Liv foljer inte Kodens regler om arsstamman eftersom bolaget bara har en
agare.

KODBESTAMMELSE 3.1 - STYRELSENS UPPGIFT

Vinstutdelning fran bolaget ar forbjuden och styrelsens uppgift ar darfor inte att
framja dgarens intresse av avkastning pa aktiekapitalet. Allt 6verskott i bolaget
tillkommer férsékringstagarna och de férsakrade.

KODBESTAMMELSERNA 4.2 OCH 4.4 - STYRELSENS SAMMANSATTNING
Sammanséttningen av styrelsen regleras av sérreglerna for icke vinstutdelande
livférsakringsaktiebolag i forsakringsrorelselagen (jamfor ovan).

KODBESTAMMELSE 7.6 - STYRELSENS ARBETSFORMER

Granskning av delarsrapporter - Bolagets revisorer granskar inte bolagets halvars-
rapport. Avvikelse fran Kodens bestammelser sker med héansyn till att bolaget inte
ar ett aktiemarknadsbolag och med syftet att begransa kostnaderna for forsakrings-
tagarna.

KODBESTAMMELSE 9.1 - ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Skandia Liv tillimpar Finansinspektionens allmanna rad om erséttningspolicy i forsak-
ringsféretag med mera och omfattas inte av denna punkt.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRDOKUMENT

Skandia omfattar i huvudsak Skandia Liv med dotterbolagen Diligentia, Skandikon-
bolagen, Skandia Forséljning, Skandia Investment Management, Skandia Livsforsik-
ring A/S, Skandia Livsforsikring A A/S och Skandia AB med dess dotterbolag
Skandiabanken, Skandia Fonder och Skandia Link Livsforsikring A/S. Av dessa &r
Skandia Liv, Skandia AB, Skandiabanken, Skandia Fonder och Skandia Investment
Management tillstandspliktiga bolag i Sverige och star under Finansinspektionens
tillsyn.

Agarstyrningen av Skandia utgar fran Thulestiftelsens instruktion till Skandia Liv
med dotterbolag som beslutades den 21 mars 2012. | denna har Thulestiftelsen sarskilt
tagit fasta pa vad som stadgas i Skandia Livs bolagsordning betraffande verksamhe-
tens inriktning samt reglerna om vinstutdelningsférbud och styrelsesammansattning.
Som verksamhet anges att Skandia Liv, direkt eller genom dotter- och intressefére-
tag, ska tillhandahalla férsakrings- och bankprodukter fér sparande eller trygghet vid
sjukdom, olycksfall eller dodsfall. Bolagsordningen féreskriver att Skandia Liv inte far
dela ut vinst till aktiedgaren och att en ledamot som &r utsedd av forsdkringstagarna,
eller intressegrupp med anknytning till dem, ska inga i styrelsen. Agarinstruktionen
anger att dgarstyrningen ska ske med beaktande av vinstutdelningsférbudet. Vidare
anges att Skandia Liv ska bista Thulestiftelsen i forberedelserna fér och genomféran-
det av ombildningen av Skandia Liv till ett msesidigt forsakringsbolag.

Harutéver har Skandia Livs styrelse beslutat om arbetsordning, inklusive mandat
for vd och instruktioner for styrelseutskotten. Motsvarande styrdokument, med
anpassningar till verksamheten, har antagits av styrelserna for Skandia AB, Skandia
Investment Management AB, Skandiabanken AB och Skandia Fonder AB. Styrelsen
har vidare beslutat en manual for styrning av Skandia Livs dotterbolag som syftar
till att kombinera god styrning och kontroll med mdgjligheter till effektiv och flexibel
forvaltning av verksamheterna i Skandia. Manualen faststaller ramarna for bolagsstyr-
ningen och &r antagen av alla bolag i Skandia. Den innehaller bland annat krav pa att
vissa affarshandelser ska eskaleras till styrelsen i Skandia Liv eller dotterbolagsstyrel-
ser for beslut, beloppsméssiga begransningar i beslutanderédtt och riktlinjer for arbetet
i styrelser, kommittéer och forum.
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BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman ar Skandia Livs hogsta beslutande organ. Vid arsstimman faststalls
resultat- och balansrakning, vidare utses revisorer och ledamdéter i styrelsen. Det be-
slutas ocksa om arvoden till styrelseledaméter och revisorer, samt ansvarsfrihet for
styrelsen och vd. Stamman faststéller att rorelseresultatet ska Gverforas till eller tas
fran konsolideringsfonden (en fond bestaende av forsakringstagarnas dverskotts-
medel som &r bolagets riskkapital). Beslutanderitten hos stamman ligger hos Thule-
stiftelsen som dger samtliga aktier i Skandia Liv, till dess att verksamheten Gvergar till
att bedrivas genom ett 6msesidigt forsakringsbolag.

Det holls tva bolagsstammor i Skandia Liv under 2013. Styrelsen bestar for nar-
varande av Gunnar Palme, som &r styrelsens ordférande, Hans-Erik Andersson,
Elisabeth Annell Ahlund, Peggy Bruzelius, Gunnar Holmgren, Lars Otterbeck, Kristina
Schauman och Leif Victorin. Hartill bestar styrelsen av forsékringstagarrepresen-
tanten Sverker Lundkvist samt de fackliga representanterna Anne Andersson, Lars
Nordin och Jane Olofsson. Stamman beslutade vidare att utse revisionsbolaget
Deloitte AB, med Svante Forsberg, till huvudansvarig revisor.

STYRELSEN
Styrelsen ar enligt forsakringsrorelselagen ansvarig for bolagets organisation och for-
valtning. Den beslutar om Skandia Livs strategiska inriktning, utser vd och faststaller
policyer och instruktioner. Styrelsen ska se till att det finns lampliga interna regelverk
for riskhantering och riskkontroll, och har i anslutning till utvecklingen av affarsstrate-
gin genomfort en riskanalys. Till styrelsens uppgifter hor ocksa att se till att det finns
en tillfredsstallande kontroll 6ver redovisningen och medelsférvaltning. Styrelsen
foljer I16pande Skandia Livs verksamhet, ekonomiska resultat och kapitalforvaltning.
Till hjalp i uppféljningen har styrelsen internrevision som &r oberoende i férhallande till
verksamheten. Vidare hanterar och beslutar styrelsen i fragor som ror erséttningar till
bland annat ledande befattningshavare i Skandia. Styrelsens beslutanderatt inskranks
av bolagsstammans ensamrétt att besluta i vissa fragor och méjlighet att beslutai
andra fragor som inte uttryckligen hor till styrelsens eller vds kompetens.

Mer &n hilften av ledaméterna i en styrelse i ett icke vinstutdelande forsakrings-
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bolag ska enligt forsakringsrorelselagen vara oberoende. Med oberoende ledamot
avses en person som varken ar anstalld i bolaget, anstalld eller styrelseledamot i fore-
tag som ingar i samma koncern som bolaget eller i en féretagsgrupp av motsvarande
slag. Hartill stadgar Koden att minst tva av de styrelseledamé&ter som dr oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen dven ska vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Skandia Livs styrelse bestar for narvarande av tolv
ordinarie ledamdter, varav sju inklusive ordféranden r oberoende. Atta av styrelsens
ledaméter inklusive ordféranden ar valda av arsstamman. En ledamot ar utsedd av
en sarskild forsakringstagarkommitté. | styrelsen ingar tre ledamoter som de fackliga
organisationerna utser enligt lag. Sérskilda lagregler galler &ven om jav. Vd i Skandia
Liv ar adjungerad till styrelsens sammantraden.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Styrelsen i Skandia Liv har fem utskott vars huvuduppgifter beskrivs under rubrikerna
nedan. Utskotten @r beredande och fattar inte beslut annat an i de fall da styrelsen
delegerat beslutanderatten till utskottet. Utskottens uppgifter ar faststéllda av styrel-
sen i sarskilda instruktioner. De dotterbolagsstyrelser som har motsvarande utskott
har instruktioner som dverensstimmer med motsvarande utskott i Skandia Liv, efter
anpassning till verksamheten. Gemensamt for utskotten galler att styrelsen inom sig
utser minst tre styrelseledaméter att inga i respektive utskott. Sarskilda regler finns
betraffande ordférandeskap i utskotten, samt krav pa styrelseledaméters oberoende
i forhallande till bolaget och dgaren. Utdver styrelseledamoterna ar befattningshavare
i Skandia adjungerade till utskotten och deltar i sasmmantradena i den utstrackning
som begars.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet ska bista styrelsen vid fullgérandet av styrelsens skyldigheter att
fortldpande beddma Skandia Livs och Skandiakoncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Utskottet ska tillse att Skandia Liv har god intern styrning och kontroll och for-
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maliserade rutiner som sakerstéller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering ar upprattad

i Overensstammelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag. Utskottet ska vidare verka for en fullgod tillampning i organisationen
av Finansinspektionens allmdnna rad om styrning, intern information och intern kon-
troll inom forsékringsbolag och understodsforeningar. Samtliga fem ledaméter ar
oberoende. Adjungerade till utskottet ar vd, Chief Financial Officer (CFO), Chief Risk
Officer (CRO), Chief Compliance Officer (CCO), Chefaktuarie och andra ledande
befattningshavare i bolaget, internrevisionschefen samt representanter for de externa
revisorerna.

RISKUTSKOTTET

Riskutskottet ska, infor styrelseméten, forbereda arenden om riskhantering och intern
kontroll i Skandia Liv och dess dotterbolag. Utskottet ska dven for styrelsens rakning
granska rapporter avseende ledningens riskhantering och riskkontroll, sarskilt i fraga
om strukturen fér och implementeringen av riskhanteringssystemet, det vill séga risk-
strategi, riskramverk och riskhanteringsprocesser. Utskottet ska dven granska Compli-
ancefunktionens rapporter avseende verksamhetens regelefterlevnad och den interna
kontrollens kvalitet och effektivitet. | utskottets uppgifter ingar vidare granskning av
rapporter avseende ledningens hantering av skalighets- och kontributionsprincipen.
Ordférande ar styrelseledamot i Thulestiftelsen och darmed inte oberoende styrelse-
ledamot i Kodens mening. Ovriga tre ledaméter 4r oberoende. Vd, CFO, CRO, CCO,
Chefaktuarie, andra ledande befattningshavare i bolaget, internrevisionschefen samt
representanter for de bolagsstammovalda revisorerna ska delta i den utstréckning
utskottet bestammer.

PLACERINGSUTSKOTTET

Styrelsens placeringsutskott har ett sérskilt ansvar for forvaltningen av Skandia Livs
finansiella placeringstillgangar. Utskottet forbereder styrelsebeslut i strategiska pla-
ceringsfragor, fattar beslut om den 6vergripande tillgangsférdelningen inom de ramar
som styrelsen beslutar och det riskmandat Asset Liability Management-kommittén
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Thulestiftelsen

SKANDIA LIV*
Styrelse
Erséttningsutskott
Kund- och produktutskott
Placeringsutskott
Revisionsutskott

Riskutskott
Skandia AB* Skandia
Styrelse Investment Skandikon Diligentia SFAB Bolag i Danmark
Revisionsutskott Management Styrelse Styrelse Styrelse Styrelser
Riskutskott Styrelse

Filial Danmark

Skandiabanken*

Skandia Fonder*

Styrelse Styrelse .
Revisionsutskott Utskott fér Risk, B°'agt' 22:rmark
Risk- och Regelefterlevnad Y
IKU-utskott och Internrevision
Filial Norge

* Tillstandspliktigt bolag i Sverige under Finansinspektionens tillsyn.
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Koncernledning inklusive vd-kommittéer och koncernledningsforum

Vd/Koncernchef
Affars- och kapital-
planeringskommittén

Chef Riskhantering
ALM-kommitté
Forsakringskommitté
Riskkommitté

Danmarksansvarig

Kapital-
forvaltningschef

Affarschef
Affarskommitté

ST e Bokslutskommitté

I6pande rekommenderar samt utvarderar 16pande forvaltningens resultat och
risktagande. | beslutprocessen rérande den Gvergripande fordelningen av
tillgangsslag ska utskottet beakta solvensrisk-, skuldtacknings- och konsolide-
ringspolicyer samt legala och avtalsenliga restriktioner, sakerstélla att portfol;-
risken ligger inom det riskmandat som Asset Liability Management-kommittén
rekommenderat, faststalla avkastningskrav och forvaltningsstrategier for till-
gangsslag, fatta beslut om rebalanseringspolicy och kreditinstruktion. | place-
ringsutskottet ingar Skandia Livs vd. Ovriga fyra ledaméter i utskottet 4r obe-
roende. Foredragande i utskottet ar Kapitalforvaltningschefen i Skandia Liv.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Utskottet forbereder styrelsens beslut om erséttningsfragor rérande bland
annat ledande befattningshavare i Skandia. Bland utskottets uppgifter ingar
att bereda och foresla ersattningsvillkoren for vd samt vds forslag om ersatt-
ningar till Skandialedningen och andra som é&r direkt ansvariga infér Skandia
Livs styrelse. Utskottet godkanner vidare styrelsebeslut som tagits i Skandia
Livs dotterbolag om ersattningar till de verkstéllande direktorerna. Samtliga
tre ledamdater i utskottet ar oberoende. HR-chefen i Skandia Liv ar adjungerad
till utskottet. Sarskilt utsedda ledaméter fran dotterbolagen kan vara adjung-
erande som ett led i férberedelsen av vdsentliga
ersattningsfragor. Vidare kan CRO vara adjungerad
avseende utvardering och uppfdljning av ersatt-
ningspolicyns paverkan pa risker som Skandia utsatts
for och hanteringen av dessa.

Chef Produkt
Investeringsprodukt-
kommitté
Produktforum

Ccoo

Chefjurist

HR-chef

Strategi- och
verksamhetschef

Compliancechef

Informationschef

Vd Skandia AB

Outsourcingforum

IT-chef

Vd Skandiabanken
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KUND- OCH PRODUKTUTSKOTTET

Utskottet har bland annat till uppgift att bereda drenden avseende principer for pro-
dukt- och tjansteutbud, information och service till Skandia Livs kunder. Samtliga fyra
ledaméter ar oberoende och ordférande ar forsakringstagarledamot i Skandia Livs
styrelse. Adjungerade till utskottet ar vd, Chefaktuarien, cheferna for Produkt- och
Affarsenheterna och andra befattningshavare i bolaget. Utskottet kan vidare adjung-
era foretradare for forsékringstagarintresse eller annan i lamplig utstréckning.

OVERSIKT C")_\_IER LEDAMOTERNAS NARVARO VID STYRELSENS OCH UTSKOTTENS
SAMMANTRADEN 2013

Ersatt- Kund- och

Placerings- Revisions- Risk- nings-  produkt-
Ledaméter Styrelsen utskottet  utskottet utskottet utskottet utskottet
ctnisisllee 2 CI—A
Hans-Erik Andersson fran och med 3

.. 20180920 .

9
i
i
3
i3
i3
10
“Lars Nordin 19
JaneOlofsson

Suppleanter

Ll L
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2013

Skandia Livs styrelse har under 2013 haft 11 sammantraden. Agendan har fokuserat
pa Skandiakoncernens langsiktiga strategi. Vidare har styrelsen f6ljt arbetet kring det
kommande solvensregelverket for forsdkringsbolag Solvens 2 samt Skandiabankens
IRK-ansokan. Vid sidan av dessa storre fragor har styrelsen behandlat I6pande &ren-
den, beslutat om policyer och faststéllt affarsplanen.

ORDFORANDENS ROLL

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och har kontinuerliga kontakter med vd i
Skandia Liv och styrelsen for Thulestiftelsen. | kontakterna med vd &r syftet att
fungera som samtalspartner och f6lja bolagets I6pande utveckling samt fragor av
strategisk karaktar. Ordférande ansvarar for att styrelsens arbete ar valorganiserat
och bedrivs pa ett effektivt satt. Det innebér bland annat att styrelsen regelbundet
uppdateras om Skandias verksamhet, far andamalsenlig utbildning och tillréckliga
beslutsunderlag for att arbetet ska kunna fungera effektivt. Ordférande ska kontrol-
lera att styrelsens beslut verkstalls och ta initiativ till styrelsens arliga utvardering av
sitt arbete.

VDS ROLL

Vd, som sedan férvarvet av Skandia AB dven &r koncernchef i Skandia, ansvarar for
bolagets I6pande forvaltning enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen med-
delar. Vd har utsett en ledningsgrupp och ansvarsuppdelningen inom denna regleras i
mandat for respektive befattningshavare. | syfte att uppna béattre I16pande samarbete
mellan affarsenheterna har vd inrattat kommittéer och forum som ledningen &r an-
svariga for inom respektive befattningshavares mandat.
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SKANDIA LIVS STYRELSE

ORDINARIE LEDAMOTER

Gunnar Palme

Ordférande och oberoende ledamot
i Skandia Livs styrelse sedan 2008.
Ordforande i ersattningsutskottet,
samt ledamot i Gvriga styrelse-
utskott. Fédd 1954, jur kand vid
Stockholms universitet. Styrelse-
ordférande i Sveriges Jordégare-
férbund samt styrelseledamot i
Schenck Process Gmbh, Actic AB,
Axema AB och Bergene Holm AS.
Tidigare vd och CEO i AssiDoméan
och Munksjé samt tidigare anstalld
och vice vd i Atlas Copco. Tidigare
CEO och ordférande i Finn Power.
Tidigare ordférande i Bewator,
Rexell och Ung Féretagsamhet i
Sérmland, Bystad Holding AB samt
styrelseledamot i Sydsvenska Kemi
och Senior Advisor i EQT.

Hans-Erik Andersson

Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan september 2013.
Ledamot i revisions- och i kund-
och produktutskotten. Fédd 1950,
Ekonomistudier vid Stockholms
Universitet. Styrelseordférande

i Cision AB samt styrelseleda-

mot i Gjensidige Forsikring ASA,
Anticimex International AB och
SinterCast AB. Tidigare tjénstgjort
inom bl.a. Mercantile & General Re,
Marsh & McLennan och Skandia-
koncernen. Var mellan 2004 och
2006 koncernchef i Skandiakoncer-
nen. Tidigare styrelseordférande for
Semcon AB, Erik Penser Bankaktie-
bolag och Canvisa AB.

Elisabet Annell Ahlund
Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2012. Ordférande

i revisionsutskottet och ledamot

i riskutskottet. Fodd 1945, fil pol
mag vid Stockholms Universitet.
Styrelseordférande i Knightec

AB och Lérande i Sverige AB.

100

Styrelseledamot i Arlandabanan
Infrastructure AB. Tidigare anstélld
vid KPMG som auktoriserad revisor,
och vd i ett antal olika revisions-
och konsultféretag. Tidigare vd och
koncernchef fér den internationella
SIFO-gruppen. Tidigare styrelse-
uppdrag i bl.a. TV4, Bure, Sardus,
Lantméannen, Ax:son Johnson
International, Catella, Danderyds
sjukhus, JM AB och Upplands
Motor AB. Ingick under 2003-2010 i
Skandia Livs styrelse.

Peggy Bruzelius

Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2012. Ledamot i
placerings- och revisionsutskot-
ten. Fodd 1949, ekon dr h.c. och
civilekonom vid Handelshégskolan.
Styrelseuppdrag i bl.a. Axfood,
Akzo Nobel (Nederlanderna) och
Diageo plc (Storbritannien) och
styrelseordférande i Lancelot
Holding AB. Tidigare tjanstgjort
inom Boliden, ABB och SEB-
koncernen. Har sedan 1998

varit verksam inom ett stort antal
bolagsstyrelser, bl.a. Electrolux,
Husqvarna, Scania och Ratos.

Gunnar Holmgren

Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2002. Ordférande

i placeringsutskottet och leda-
mot i erséttningsutskottet. F6dd
1957, ekon dr vid Abo Aka-

demi. Tidigare Generaldirektor for
Forsvarets materielverk, vd for
Sveriges Forsékringsférbund och
Finansrad i Finansdepartementet.
Lang erfarenhet av agarstyrnings-
fragor inom bade privat och statlig
bolagsverksamhet. Erfarenhet av
styrelsearbete fran bl.a. annat SBAB
och Stadshypotek.

Sverker Lundkvist
Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2012 (Férsakrings-

tagarrepresentant). Ordférande i
kund- och produktutskottet och
ledamot i riskutskottet. F6dd 1943,
civilekonom vid Handelshg-
skolan i Stockholm. Tidigare vd

i Dresdner Bank Stockholm och
Képenhamn, vd och grundare av
Coopers & Lybrand Konsulter AB
samt finansdirektor i Alfa Laval,
Skandia International och Incentive.
Styrelseledamot i Tysk-Svenska
Handelskammaren och institutioner
knutna till kulturlivet. Ingick mellan
2005-2010 i Skandia Livs styrelse.

Lars Otterbeck

Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2012. Ledamot

i placerings-, ersattnings- samt
kund- och produktutskotten. Fédd
1942, ekon dr och docent vid
Handelshdgskolan i Stockholm.
Ledamot i styrelsen for Aberdeen
Property Investors Indirect Invest-
ment Management AB, Tiohundra
AB samt Besikta AB. Tidigare vd i
Alecta, Dagab och Saba, samt vice
ordférande i SAF. Tidigare styrelse-
uppdrag i bl.a. Hakon Invest, Tredje
AP-Fonden, Lindex och Kollegiet
for Bolagsstyrning. Styrelseledamot
i Skandia Livs styrelse sedan 2007.
Ordférande i Skandia AB mellan
2007-2012 och tidigare ledamot i
Skandiabanken.

Kristina Schauman

Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2012. Ledamot i
revisions-, samt kund- och produkt-
utskotten. F6dd 1965, civilekonom
vid Handelshdgskolan i Stockholm.
Innehar styrelseuppdrag i AF,
Apoteket, Orexo och ar ledamot for
Radda Barnen Sveriges Advisory
Board. Tidigare verksam i finan-
siella chefsbefattningar inom Stora
Enso, ABB och Investor, och som
finansdirektér i OMX och Carnegie
bank. Tidigare styrelseledamot i

bl.a. Vasakronan, AB L M Ericsson
Finans och Saab Aircraft Credit AB.

Leif Victorin

| Kodens mening ej oberoende
styrelseledamot sedan 2012 genom
uppdrag som ledamot i Thulestiftel-
sen och Skandia AB. Ordférande i
riskutskottet. F6dd 1940, civilingen-
jérsexamen och tekn lic vid Chal-
mers tekniska hogskola. Tidigare
anstalld, Sverigechef samt chef for
Skandia Norden i Skandia och vd
for Skandia Liv. Tidigare vice ord-
férande i forsakringstagarféreningen
ProSkandia. Tidigare styrelseupp-
drag for Autoliv, Sophiahemmet och
Anticimex. Oberoende forsakrings-
tagarledamot i Skandia Livs styrelse
mellan 2008-2012.

Anne Andersson

Ej oberoende ledamot (arbetstagar-
representant) i Skandia Livs styrelse
sedan 2012. Arbetstagarrepresen-
tant i Skandiabanken sedan 2004.
Tidigare arbetstagarrepresentant

i Skandia AB mellan 2004 - 2012.
Fédd 1956, Internationell ekonom-
examen Linkdpings Universitet.
Anstalld i Skandia 1986. Arbetar
idag med personuppgiftsfragor pa
Juridikavdelningen. Ordférande i
Skandias Sacoférening.

Lars Nordin

Ej oberoende ledamot (arbetstagar-
representant) i Skandia Livs styrelse
sedan 2012. Tidigare arbetstagar-
representant i Skandia AB mellan
2011-2012. Fédd 1956. Gymnasial
utbildning i ekonomi samt intern
séljutbildning. Hogre utbildningen

i IFU 1990-1993. Anstalld inom
Skandia som radgivare sedan 1982.
Fortroendevald sedan 1993 i Féren-
ingen Skandias Falttjansteman och
sedan 2011 ordférande i féreningen
(FSF) som ar lokalorganisation till
Forsékringstjinstemannaférbundet
(FTF).

Jane Olofsson

Ej oberoende ledamot (arbetstagar-
representant) i Skandia Livs styrelse
sedan 2011. Tidigare suppleant
sedan 2010. F6dd 1982, gymnasial
utbildning inom Samhallsveten-
skap. Anstélld i Skandia som
personskadereglerare sedan 2005.
Fortroendevald inom FTF-facket for
forsakring och finans sedan 2008.
Ordférande fér Skandias FTF-
férening. Styrelseledamot i FTFs
Férbundsstyrelse.

STYRELSESUPPLEANTER

Dahn Eriksson

Ej oberoende suppleant (arbets-
tagarrepresentant) i Skandia Livs
styrelse sedan 2007. F6dd 1962,
civilekonomexamen vid Uppsala
universitet. Anstélld i Skandia Liv
sedan 2001 pa ekonomienheten.
Tidigare skatterevisor och IT-revisor
pé Skattemyndigheten i Stockholm.
Styrelseledamot i Saco-féreningen

i Skandia.

Linda Lundin

Ej oberoende suppleant (arbets-
tagarrepresentant) i Skandia Livs
styrelse sedan 2011. F6dd 1977,
yrkesutbildning i datateknik och
programmering. Anstélld i Skandia
sedan 2000 som systemutvecklare.
Ordférande i Skandias FTF-Klubb
Oster. Vice ordférande i FTF-féren-
ingen i Skandia.

Leif Nordqvist

Ej oberoende suppleant (arbets-
tagarrepresentant) i Skandia Livs
styrelse sedan 2011. F6dd 1958,
lararexamen Goteborg 1983.
Anstélld i Skandia som forsakrings-
radgivare sedan 1988. Forste vice
ordférande i Féreningen Skandias
Falttjansteman (FSF) .

STYRELSESEKRETERARE

Viveka Classon Kallstrom
Fodd 1968, chefjurist Skandia Liv.
Styrelsesekreterare sedan 2012.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bengt-Ake Fagerman

Fodd 1954, civilekonomexamen

vid Stockholms universitet, MIL
managementutbildning och
Skandias interna férsakringsutbild-
ning. Anstélld i Skandia sedan 1978.
Affarsomradeschef inom Skandias
Sverigeorganisation 1989-1995,
chef for affarsomrade Foretag

inom Skandia Liv 1995-1997, chef
fér Skandia Marknadsstoéd, SMS,
1997-2001. Vd fér SMS 2001-2002.
Vice vd foér Skandia Liv, 2002-2005,
vd fér Skandia Liv sedan 2005 och
sedan forvarvet 2012 koncernchef
Skandia. Styrelseledamot i Skandia
AB och Skandiabanken AB. Vice
ordférande i Svensk forsékring

och styrelseledamot i Forsakrings-
branschens Arbetsgivareorganisa-
tion (FOA). Vd har inget deldgarskap
i féretag som Skandia Liv och
ovriga Skandiabolag har betydande
affarsférbindelser med.
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Staende (fran vénster): Leif Victorin, Sverker Lundkvist, Jane Olofsson, Linda Lundin, Lars Nordin, Gunnar Holmgren.
Sittande (fran vénster): Lars Otterbeck, Peggy Bruzelius, Gunnar Palme, Anne Andersson, Hans-Erik Andersson.
Ej pa bild: Kristina Schauman, Elisabet Annell Ahlund, Dahn Eriksson och Leif Nordgvist.
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LEDNINGEN | SKANDIA

Bengt-Ake Fagerman

Vd Skandia Liv

Fodelsedr: 1954

Anstalld i Skandia sedan 1978

Bengt Blomberg

IT-chef

Fodelsear: 1962

Anstalld i Skandia sedan 1983

Viveka Classon Kallstrom
Chefjurist

Fodelsear: 1968

Anstalld i Skandia sedan 1997

Johan Ekstrom

Chef Strategi

Fodelsear: 1970

Anstalld i Skandia sedan 2011

Hakan Ljung

Chef Riskhantering

Fodelsear: 1967

Anstalld i Skandia sedan 2006

Marek Rydén

CFO

Fodelsear: 1969

Anstalld i Skandia sedan 1996
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Annie Sebelius
Kommunikationschef
Fodelsear: 1971

Anstalld i Skandia sedan 2009

Hans Sterte
Kapitalférvaltningschef
Fodelsear: 1961

Anstalld i Skandia sedan 2007

Anna-Carin S6derblom Agius
COO och tf chef Produkt
Fodelsear: 1967

Anstalld i Skandia sedan 2007

@yvind Thomassen

Vd Skandiabanken

Fodelsear: 1962

Anstalld i Skandia sedan 1989

Bo Agren

Affarschef

Fodelsedr: 1964

Anstalld i Skandia sedan 1988

)

Staende (frdn vénster): Johan Ekstrém, Viveka Classon Kallstrom, Bengt—Ake Fagerman, Marek Rydén, @yvind Thomassen, Bengt Blomberg.
Sittande (frdn vénster): Hakan Ljung, Bo Agren, Annie Sebelius, Hans Sterte, Anna-Carin Séderblom Agius.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH FORETAGSLEDNING
Ersattningen for 2013 till styrelseledamoter framgar av not 52. Ingen rorlig ersattning
utgar till ledande befattningshavare i Skandia Liv.

INTERN KONTROLL

Skandias interna kontroll bygger, om inte annat sarskilt anges, pa en verksamhets-

anpassad tillimpning av principen om tre forsvarslinjer. Dessa utgor den generella

grunden for verksamhetens riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad. Principen

om tre forsvarslinjer syftar till att tydliggora uppdelningen av ansvar gallande risk och

regelefterlevnad inom Skandia och skiljer mellan:

* forsta forsvarslinjen som styr och kontrollerar sin verksamhet (med dess risker och
krav pa regelefterlevnad),

* funktionerna i andra forsvarslinjen som féljer upp och kontrollerar verksamhets-
styrningen och kontrollen av risker och regelefterlevnad i férsta forsvarslinjen, och

* funktionerna i tredje forsvarslinjen som utvéarderar Skandias samlade hantering av
risk och regelefterlevnad samt intern styrning och kontroll.

INTERNREVISION

Skandia Livs internrevision ar direkt understalld styrelsens revisionsutskott och ar
organisatoriskt separerad fran verksamheten. Internrevisionens arbetet ar riskbaserat
och utfors enligt en érlig revisionsplan som faststalls av styrelsen. Arbetet omfattar
att granska och utvadrdera effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen, in-
klusive funktionerna for riskhantering och regelefterlevnad. Samordning sker med
Skandia Livs externa revisorer och 6vriga interna kontrollfunktioner i syfte att undvika
dubblering av insatserna. Chefen for internrevision rapporterar direkt till Skandia Livs
revisionskutskott, avger periodiska rapporter till styrelsen samt informerar |6pande vd
i Skandia Liv.

EXTERNREVISORERNA

Vid arsstamman 2013 utsags revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revi-
sorn Svante Forsberg som huvudansvarig revisor, till Skandia Livs revisorer till utgang-
en av 2014 ars arsstamma. Valet av revisorerna skedde efter beredning i Skandia Livs
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revisionsutskott. Svante Forsberg ar licensierad for finansiella foretag och aven revisor
for Alliance Oil, Anticimex, Black Earth Farming, Fabege, Lannebo Fonder, O2 Vind
och Swedbank. Under 2013 har Deloitte utfort revisions- och revisionsndra uppdrag
at Skandia Liv samt assisterat Skandia Liv i integrationsarbetet som har pagatt sedan
forvarvet av Skandia AB fran Old Mutual, ombildningen till 5msesidigt bolag och
genomgang av kunddokumentation. De externa revisorernas arbete dr koordinerat
med Skandia Livs internrevision. Ersattning till revisorerna framgar av not 8.

RISK OCH INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN 2013

Skandias arbete med risk och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
baseras pa det ramverk som har etablerats av Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COSO). Ramverket har utformats for att saker-
stélla att finansiell rapportering och redovisning i all vasentlighet ar korrekt och
tillforlitlig, i enlighet med tilldmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder
samt 6vriga krav. Ramverket bygger pa fem komponenter kopplat till intern kontroll:
Kontrollmilj6, Riskanalys, Kontrollaktiviteter, Information och Kommunikation samt
Uppféljning.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon ar basen for den interna kontrollen eftersom den innefattar den kultur
som styrelse och ledning kommunicerar och arbetar efter. Kontrollmiljon utgérs av
Skandias etiska varderingar och integritet, kompetens, ledningsfilosofi, organisations-
struktur, ansvar och befogenheter, policyer och instruktioner samt riktlinjer. Skandias
arbete med intern kontroll i den finansiella rapporteringen bedrivs i ett program som
benamns Finansiell Intern Kontroll (FIK). Ramarna for arbetet regleras i, den av vd,
beslutade instruktionen for finansiell redovisning och rapportering.

FIK Programkontor verkar i den forsta forsvarslinjen och rapporterar I6pande
aktuell effektivitet i kontrollramverket till FIK styrgrupp och revisionsutskotten. FIK
styrgrupp bestar av respektive CFO for Skandia Liv, Skandia AB och Skandiabanken,
koncernredovisningschef samt chef for IT- risk och compliance. Skandias CFO fung-
erar ytterst som kravstéllare och beslutsfattare for fragor som rér FIK. FIK Program-
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kontor arbetar kontinuerligt, tillsammans med verksamheten, med att férbattra den
interna kontrollen och styrningen i de processer som ar kopplade till den finansiella

rapporteringen, samt med att tydliggdra ansvar och befogenheter och att 6ka risk-
och kontrollmedvetenheten hos de anstallda som utfér uppgifter i dessa processer.

RISKBEDOMNING

Riskbedomning gors bade kvantitativt, ur ett resultat- och balansrakningsperspektiv,
och kvalitativt for att identifiera processer med hég inneboende risk. En avgransning
gors aven for vilka enheter, typ av finansiella rapporter och IT- system som ar vésent-
liga for Skandia. For varje process finns en utsedd dgare (processagare) som ansvarar
for att vdsentliga risker inom processen ar identifierade och tillrackligt hanterade
genom effektiva kontrollaktiviteter for att den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle ska ge en rattvisande bild. Varje process och kontrollaktivitet risk-
varderas som lag, medel eller hog, vilket sedan styr graden av uppf6ljning.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna, som syftar till att forebygga, upptécka och rétta till felaktig-

heter och avvikelser, finns pa alla nivaer och i de allra flesta delarna av organisationen.

Inom Skandia finns tre kontrollkategorier; foretagsévergripande kontroller, finansiella

kontroller och IT generella kontroller.

* Foretagsovergripande kontroller: Kontroller som féngar upp efterlevnaden av
styrelsens och ledningens direktiv for hela verksamheten. Detta ar kontroller rela-
terade till foretagets kontrollmiljo, vilket satter ramarna for 6vriga kontrollkompo-
nenter. Exempelvis omfattas kontroller gallande koncernévergripande policyer,
instruktioner och riktlinjer, beslutsforum, roller och ansvar samt ledningens 6ver-
vakning och delegering.

* Finansiella kontroller: Innefattar kontroller i stod- och affarsprocesser som han-
terar risker med en direkt eller indirekt paverkan pa kvaliteten i den finansiella
redovisningen och rapporteringen. Kontrollerna ar utformade for att méta den
inneboende risken for respektive materiellt vasentligt konto och/eller finansiell
rapport for att sikerstalla att relevanta rakenskapspastaenden ar beaktade. Finan-
siella kontroller innefattar dven End User Computing kontroller (EUC), det vill siga

kontroller 6ver persondatorbaserade applikationer som forvaltas av verksamheten.

104

EUC-applikationer kan vara kalkylblad (MS Excel), anvandarkontrollerande data-
baser (till exempel MS Access) och andra anvandarkontrollerande applikationer.

* |T-Generella Kontroller: Omfattar kontroller kopplat till systembehérigheter,
atkomstskydd samt kontroller i samband med systemutveckling. IT-Generella kon-
troller omfattar de system, applikationer och databaser som IT ansvarar for och
som genererar/behandlar data vilken bedéms vara kritisk fér Skandias redovisning
och rapportering.

Till varje kontroll finns en utsedd kontrollagare, som lI6pande utfér kontrollen och
dokumenterar denna. Kontrolldgaren utvarderar I6pande utformningen av kontrol-
len, det vill sdga dess formaga att méta risken (design), och utférandet av kontrollen
(operationell effektivitet). Inom FIK finns 343 unika kontroller, med 103 kontrolligare
och 32 procességare. Utvarderingen gors i ett IT-system for internkontroll.

Foretagsoévergripande kontroller

AT BIpURYS
gav elpuexs
Bejoq ebunQ

Qy usyuegelpueyS
SIBWIUBQ AN BIPUBYS

av Jejeybised Al elpuBsS

FIK-kontroller i stéd- och affarsprocesser

IT-generella kontroller
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Policyer, instruktioner och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar dven de kontrollaktiviteter som
ska utforas. Skandias policyer och instruktioner uppdateras I6pande och kommunice-
ras till relevanta verksamhetsfunktioner via mail eller m&ten. Detta sker inom respek-
tive funktion, med stod av Compliance som koordinerar. Samtliga policyer, instruk-
tioner och riktlinjer som paverkar fler verksamheter och/eller funktioner publiceras pa
Skandias intranat.

FIK programkontor distribuerar information om aktuell effektivitet och pagaende
aktiviteter via intrandtet och genom processidgarméten. En beskrivning av FIK-ram-
verket och dess forvaltningsorganisation finns i instruktionen for finansiell redovisning
och rapportering, beslutad av vd. Kontinuerligt halls aven m&ten med internrevision,
externrevision och riskavdelningen for ett I16pande informationsutbyte.

UPPFOLJINING

FIK foljer I16pande upp resultatet av kontrollagarnas sjalvutvarderingar. Brister doku-
menteras i en bristlogg tillsammans med atgardsplaner. FIK arbetar |6pande, tillsam-
mans med kontrolldgare och processagare, med att stanga brister och att forbattra
den interna kontrollen inom respektive process.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013
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Arligen genomférs en oberoende testning av kontroller med hégst risk, avseende
design och implementering samt operationell effektivitet. Testningen kan utféras av
externrevision, FIK programkontor och internrevision. FIK programkontor ansvarar for
att koordinera den oberoende testningen.

FIK programkontor genomfor dven Idpande processgenomgangar tillsammans
med kontrollagare och processagare, i syfte att utvardera riskerna och sakerstalla att
kontrollaktiviteterna &r effektivt utformade for att mota de identifierade riskerna.
Genomgangarna ar ett satt att oka risk-och kontrollmedvetenheten hos process- och
kontrolldgare. Detta ar ocksa ett sdtt att se 6ver och utvardera kontroller som inte
ingdr i den oberoende testningen.

Resultat av utvdrderingar, oberoende testning och processgenomgangar kommu-
niceras I6pande till FIK styrgrupp och revisionsutskotten.
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Revisionsberittelse

TILL ORDINARIE STAMMAN | LIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET
SKANDIA, OMSESIDIGT ORGANISATIONSNUMMER 516406-0948

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN?

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Livfor-
sakringsaktiebolaget Skandia (publ), organisationsnummer 502019-6365 for riken-
skapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna (95-105). Bolagets arsredovisning och koncernredovisning finns pé sidorna
(11-94).

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upprétta en ars-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedomer @r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-

etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for véasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som dr andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och @ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om ars-
redovisning i forsakringsféretag och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om arsredo-
visning i forsakringsforetag och ger eni alla avseenden rattvisande bild av koncernens

" Den 1 januari 2014 fordes all verksamhet i Livférsakringsaktiebolaget Skandia (publ) 6ver till det nybildade bolaget Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt med verkan mellan bolagen. Den 2 januari 2014 fick 6verféringen verkan aven gentemot forsakrings-
tagarna. Overféringen féljdes av en éverlatelse av aktierna i Livférsakringsaktiebolaget Skandia (publ) till det nybildade bolaget. Livférséakringsaktiebolaget Skandia (publ) har dérefter den 2 januari 2014 absorberats upp genom fusion. Fusionen innebér att
Livférsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har upplésts varfor bolaget, formellt sett, inte behover avge en arsredovisning och inte heller haller ndgon arsstamma for rakenskapsaret 2013. Eftersom fusionen ar en del av ombildningen av Livférsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) till ett msesidigt bolag, som endast syftat till ett byte av assocciationsform, har styrelsen beslutat att avge en arsredovisning avseende Livforsékringsaktiebolaget Skandia (publ)s verksamhet under 2013 samt att Iagga fram denna pa ordinarie

stamman for Livférsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013
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REVISIONSBERATTELSE

finansiella stéllning per den 31 december 2013 och dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits
av EU och lagen om arsredovisning i férsakringsforetag. Ovanstaende uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidan 95-105. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att ordinarie stimman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Livforsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) for rakenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31. Vi har dven utfort en lag-
stadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen samt att bolags-
styrningsrapporten pé sidorna (95-105) dr upprittad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen och forsakringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
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och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning for forsak-
ringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och @hdamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncern anser vi att vi har tillrdcklig grund for véra ut-
talanden. Detta innebar att var genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning om
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god redo-
visningssed i Sverige har.

UTTALANDEN
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats och dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningens 6vriga delar.

STOCKHOLM DEN 7 APRIL 2014
Deloitte AB

Svante Forsberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Ordlista

Annullationer
| fortid upphort sparande pa grund av helaterkop,
deléaterkop, premiesankning, fribrev eller flytt.

Annullationsrisk
Risk for uppsagning av férsékringskontrakt under
kontraktets I6ptid.

Anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader inkluderar samtliga kostnader,
saval interna som externa, som uppstar vid forsalj-
ning av forsékringsprodukter. Vissa anskaffnings-
kostnader aktiveras, se Forutbetalda anskaffnings-
kostnader.

Avsattning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrakningen som utgér det berédk-
nade vardet av dnnu inte utbetalda forsékringsersétt-
ningar fér redan intraffade forsékringsfall.

Clearingsinstitut
Institut som gar in som motpart i standardiserade
termins- och optionsavtal.

Derivat

Ett finansiellt instrument vars vardeutveckling beror
pa vardeutvecklingen pa underliggande vérdepapper
eller varor.

Direktavkastning i procent

Netto av ranteintakter, rantekostnader, utdelning
pé& aktier och andelar samt driftsnetto pa egna
fastigheter. Detta sétts i relation till genomsnittliga
marknadsvérdet pa placeringstillgangarna.

Diskontering

Diskontering innebar att man beraknar vad en
betalningsstrom i framtiden &r vard idag utifran ett
avkastningskrav.

Diskretionar foérvaltning
Kapitalférvaltning enligt uppdrag fran kunden.

Driftskostnader i férsakringsrérelsen

Kostnader fér administration, affarsutveckling, mark-
nadsféring och férsaljning. Kostnader for kapitalfor-
valtningen och skadereglering ingér inte i begreppet.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2013

Driftskostnadsprocent

Driftskostnader i forhallande till premieintakt for egen
rakning i skadeverksamheten respektive premiein-
komst fér egen rakning i livférsakringsverksamheten.

Fallissemang

En kreditexponering anses vara i fallissemang nar det
framstar som sannolikt att inte alla avtalade belopp
kommer att erhallas enligt villkoren eller nar betalning
av forfallna belopp ar mer &n 60 dagar férsenade.

Flyttratt
Ratt att flytta forsakringskapitalet fran ett forsakrings-
bolag till ett annat.

Fondférsakring

Livforsakringsform dar forsakringstagaren kan vélja
mellan ett antal av férsakringsbolaget erbjudna fon-
der for spardelen av de premier som inbetalas. Kallas
ibland unit linked-férsékring.

FTP-planen
FTP &r en tjanstepension for forsékringstjansteman.
Det nya FTP-avtalet trddde i kraft den 1 januari 2008.

Forsakringskapital

Ett varde péa forsékringen som avser att spegla verk-
ligt utfall vad galler kapitalavkastning, dédlighet och
omkostnader. Om férsékringskapitalet ar storre an
det garanterade vérdet har det uppstatt ett dverskott.
Detta 6verskott ar preliminart férdelat och kan bade
6ka och minska.

Forsakringstekniska avsattningar

En skuldpost i balansrékningen i livférsékrings- och
skadeforsakringsbolag som avser garanterade
ataganden gentemot forsékringstagarna.

Forutbetalda anskaffningskostnader

DAC (Deferred Acquisition Costs). Rorliga kostnader
direkt hanforliga till anskaffning av férsékringsavtal
periodiseras och redovisas i balansrékningen under
rubriken "Férutbetalda anskaffningskostnader”.

Forvaltat kapital
Verkligt varde pa de tillgadngar som forvaltas for
férsakringstagarens rakning.

Forvaltningskostnadsprocent
Relationen mellan driftskostnader och genomsnittligt
forvaltat kapital.

Kapitalférsakring

En typ av livférsékring med skatteregler som skiljer
sig fran en pensionsforsakring. Premier i en kapital-
forsakring ar inte avdragsgilla, vilket medfor att
utbetalningarna &r fria frdn inkomstskatt.

Kollektiv konsolideringsgrad

Ett nyckeltal som for forsakringar med inslag av
sparande beskriver vardet av tillgangar i forhallande
till vardet av garanterade utféstelser och icke-garan-
terad aterbéring som fordelats pa forsakringsavtalen.

Konsolideringskapital
Aktiekapital, 6verskottsmedel samt uppskjuten skatt
pé orealiserade vinster och obeskattade reserver.

Livférsakringsavsattning

Vardet av framtida férsakringserséttningar som
garanteras forsékringstagaren, efter avdrag av vardet
av framtida avtalade premieinbetalningar.

Nyteckning (viktad)

Beraknad arspremievolym av nya férsékringar. Enligt
branschens definition berdknad som engangspremier
for nya forsakringar dividerat med 10 plus arliga
premier fér nya forsékringar. Anvands i Svensk For-
sakrings marknadsandelsstatistik fér nyteckning.

Optioner

Ett finansiellt instrument som ger innehavaren rat-
tigheten men inte skyldigheten att képa (kdpoption)
eller sélja (séljoption) en viss tillgang till ett fixerat pris
vid viss framtida tidpunkt. Optionen ger utfardaren
motsvarande skyldighet att salja eller képa ifraga-
varande tillgang.

OTC-derivat

OTC (over the counter) &r derivat som handlas mel-
lan tva parter utan att ga genom en marknadsplats.
Exempel pa OTC-derivat &r valutaterminer och
ranteterminer.

Privat pensionsforsékring

Med privat pensionsférsékring menas ett bundet
sparande i foérsakring som tidigast kan tas ut fran
55 ars alder och dér utbetalningarna ska ske i minst
fem ar. Inbetalningar till en pensionsférsakring ar
avdragsgilla i deklarationen. Normal avdragsrétt ar
12 000 kronor.

Premie

Det belopp som betalas fér en forsakring. Férutom
sparande och/eller riskskydd ska premien aven
tacka bolagets omkostnader.

Premiebefrielseférsakring
En premiebefrielseférsékring betalar premien for din
sparforsakring om du blir langvarigt sjuk.

Premieinkomst

Summa premier influtna under perioden eller upp-
tagna som fordran vid dess slut fér kontrakt klas-
sificerade som forsékring.

Premieintakt

Den del av premieinkomsten som hanfér sig till
perioden, det vill séga premieinkomst med avdrag for
avgivna aterforsakringspremier justerat for den del av
premien som annu ej ar intjanad.

Riskpremie
Den del av premien som avser att tdcka sjélva forsak-
ringsrisken.

Réntenetto bankverksamhet
Externa ranteintékter reducerat med externa rante-
kostnader i bankverksamheten.

Ranteswap
Avtal om byte av réntebetalningar fran fast till rorlig
ranta eller vice versa.

Sjukférsakring
En sjukférsakring ger ersattning om du blir sjuk-
skriven under en langre period.

Solvensgrad

Forhallandet mellan bolagets totala nettotillgdngar
och forsékringstekniska avséattningar.
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ORDLISTA

Solvenskapital
Tillgangar utéver det garanterade kapitalet.

Solvenskvot
Anger kvoten mellan bolagets kapitalbas och den sa
kallade solvensmarginalen.

Solvensmarginal

Forsakringsrorelselagens uppstallda krav pa det
minsta solvenskapital som ett férsakringsbolag
maste ha.

Strukturerade produkter

Placeringsl&sningar som kombinerar olika typer

av finansiella instrument, oftast obligationer och
aktierelaterade derivat. Produkterna innehaller oftast
nagon form av garanti pa insatt kapital samt ett
storre eller mindre inslag av aktier. Ett exempel pa en
strukturerad produkt ar en aktieindexobligation.

Termin

Avtal om framtida kop eller férsaljning av vara, finan-
siellt instrument eller valuta till ett fixerat pris med
likvid per avtalad leveransdag.

Tillgangsallokering
Fordelning mellan olika tillgangsslag, till exempel
fastigheter, aktier och obligationer.

Tjanstepension

En pension som bekostas av arbetsgivaren. Anstéllda
pa féretag med kollektivavtal har kollektivavtalade
tjidnstepensioner som till exempel ITP och Avtalspen-
sion SAF-LO. Anstéllda pé féretag utan kollektivavtal,
personer som tjdnar mer &n tio basbelopp per ar
samt ett foretags sa kallade frikrets kan ha individu-
ella egna tjanstepensionslésningar.

Tjanstepensionsdirektiv
EU-direktiv med ett stort antal regler i bland annat
livbolag for hanteringen av tjénstepensioner.

Totalavkastning

Summan av direktavkastning, realiserade vinster
och férluster, nedskrivningar och reverseringar av
nedskrivningar, valutaresultat och férandring av
orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar.

Totalavkastning i procent
Relationen mellan totalavkastning och genomsnittligt
verkligt varde pa placeringsportfoljen.

Traditionell férvaltning

Kapitalet som sparas i en férsékring forvaltas i en
gemensam portfélj som hanteras av bolagets kapital-
forvaltare. Den enskilde kunden har inget inflytande
Over hur pengarna forvaltas. Den innehaller en bland-
ning av aktier, réntebarande placeringar, fastigheter
och andra tillgéngar. Med traditionell férvaltning
garanteras ett visst férsakringsbelopp.

Unbundling

Uppdelning av ett forsakringsavtal i en férsékringsdel
och en depositionsdel/finansiell komponent i redovis-
ningen. Respektive komponent redovisas som om de
vore separata avtal.

Aterbéring

Overskott uppstér nér den verkliga totalavkastningen
blir hégre 8n den antagna réntan, det vill sdga
garantirantan, eller nar de verkliga risk- och drifts-
kostnaderna blir Iagre &n vad som antagits. Overskott
som uppstar i en livférsékring med aterbaringsratt
aterfors till forsakringstagaren i form av aterbaring vid
utbetalningstillfallet.

Aterbéringsrénta

Réntesats som anvénds for att férdela bolagets
kapitalavkastning. Rantan réknas pa hela forsak-
ringskapitalet.

Aterfbrsékring

Riskférdelningsmetod som innebér att ett férsak-
ringsbolag hos andra férsakringsbolag avtécker en
storre eller mindre del av sitt ansvar pa grund av
ingéngna forsakrings- eller aterforsékringsavtal.

Aterkop

Ett férsakringsbolags utbetalning till férsékringstaga-
ren av férsékringens vérde avseende en i fortid an-
nullerad forsékring. Férsakringstekniska, skattemas-
siga och civilréttsliga hinder kan foreligga for aterkop.

Omsesidigt bolag

Delagarna i ett dmsesidigt férsékringsbolag ar for-
sékringstagarna det vill sdga bolagets kunder. Bade
Overskott och risker tillfaller férsékringstagarna.

Overskott

Ackumulerade 6verskottsmedel som utan garanti
preliminart fordelats till enskilda férsakringar.
Overskottet bildar tillsammans med &terkdpsvardet
underlag fér berakningen av de belopp som ska
betalas ut i samband med avtalsenlig utbetalning
eller aterkop.
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