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Kort om Skandia

Ett sparbolag - som tanker langre

Skandia dr en av Sveriges stdrsta bank- och forsdkringskoncerner med verksamhet i Sverige,
Norge och Danmark. Med en stark tradition av pionjdranda, produktutveckling och samhalls-
engagemang har vii160 ar verkat for att ge manniskor ekonomisk trygghet i livets olika skeden.
Att tanka langre i allt vi gor dr inte bara en forutsattning utan dven utmérkande for all Skandias
verksamhet och préglar vart satt att driva affaren. Ett forhallningssatt som inte bara skapar ett
rikare liv for vara kunder och Skandia, utan dven langsiktigt bidrar till att starka samhallet.

Vi skapar ett rikare liv for manniskor med hjdlp av l6sningar inom sparande, pension, ekono-
misk trygghet och vardagsekonomi. Skandias langsiktighet ar fullt férenlig med fortsatt fokus
pa att skapa hogsta majliga avkastning for vara kunder. Med siktet installt p4 att géra vara
kunder till sparmarknadens mest ndjda, fortsatter vi att utveckla vart erbjudande och engage-
mang i samhallsutvecklingen.

2,5 miljoner kunder

2 600 medarbetare
54 kontor i tre lander
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Aret i sasmmandrag

2014 kan summeras som ytterligare ett framgangsrikt ar for Skandia. Aterbaringen till vara
kunder blev 22 miljarder kronor. Skandias genomsnittliga avkastning sett over 5 ar uppgar
till 8,0 procent och vi kan erbjuda vara kunder en av branschens hogsta aterbaringsrantor.
Nedan beskrivs ytterligare nagra av de viktigaste handelserna under aret.

Skandias forsta bolagsstimma
@ Den forsta bolagsstdmman for det kund-

styrda Skandia dgde rum under varen.
Bolagsstdmman var 6ppen for samtliga kunder och
var vdlbesokt med hundratals deltagare pa plats.
Det fanns dven mdjlighet att félja stimman direkt
via internet. Vid stimman tilltrddde de sju nyvalda
ledam&terna sina poster i fullméktige. Skandias
fullmaktige kommer successivt att utdkas fram till
ar 2016 for att da bli fulltaligt med 21 personer.

Flera innovativa investeringsinitiativ
@ under aret

| februari lanserade Skandia Sveriges forsta
Alternativa Investeringsfond (AIF-fond). Den nystar-
tade kreditfonden ger institutioner och professio-
nella investerare mojlighet att placera i onoterade
foretagskrediter, som utgor en del av kreditmark-
naden som vanliga fonder saknar atkomst till.
| december tillkdnnagavs att Skandia blir forst att
som svenskt pensionsbolag direktfinansiera byggan-
det av ny svensk vindkraft. Vindkraft dr positivt ur
ett hallbarhetsperspektiv och har den langsiktighet
som passar Skandias investeringsfilosofi. Investe-
ringen pa ndra 2 miljarder kronor gors tillsammans
med Vattenfall for att uppfora fyra vindkraftsparker
i Sverige.
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Oppna rabattsatser ger bolanerintor
@ med full transparens

Under april introducerade Skandia ett nytt
initiativ kring bolanerédntor genom att introducera
Oppna rabattsatser. Med den nya rintemodellen
blev vi Sveriges forsta bank att erbjuda helt 6ppna
individuella rabatter berdknade utifran ett flertal
olika kriterier. Rabatten &r utan bast fére-datum och
en kund som kvalificerar sig for en rabatt far den
automatiskt, utan att behova férhandla. Utdver att
attrahera nya kunder dr malsattningen att bidra till
en bolanemarknad som fungerar pa kundernas vill-
kor framfor bankernas.

Kortsiktig provision avskaffas
@ Fran och med 2015 upphor Skandia att

betala up front-provision till externa for-
medlare for forsakringar med [6pande inbetalningar.
Up front-provision ar ersdttning till formedlarbolag
som betalas ut i sin helhet i samband med forsalj-
ningstillfallet. Radgivning har ett hogt vérde for vara
kunder och ska kompenseras men utformningen
av ersdttningen maste framja langsiktig kundnytta,
inte snabba klipp. Up front-provision medfdr risken
att kunden styrs till det bolag déar séljaren far hdgst
ersdttning direkt vid tecknandet snarare an till det
erbjudande som ar bast for kunden. Beslutet kan fa
en viss negativ effekt pa Skandias forsaljning men
som ett kundstyrt bolag &r vi dvertygade om att det
ar ett fordelaktigt beslut fér kunderna.

Transparent genomsnittsrédnta for bolan
@ | september borjade Skandia att publicera

kundernas genomsnittliga bolanerantor.
Detta gor det mojligt att utldsa vad vara kunder
verkligen far i bolanerénta. Syftet ar att 6ka jam-
forbarheten och ge kunderna en mer rattvisande
bild av ranteldget an bankernas listor 6ver ordinarie
rantor. Ranterabatten redovisas tillsammans med
aktuell ordinarie rdnta med den vanligaste bind-
ningstiden, tre manader. Initiativet vann priset Arets
nyhet 2014 i Privata Affarers tévling Arets bank med
motiveringen "Banken som kdr med &ppna kort och
ddrmed hojer sig dver snittet”.

Arets siffror i korthet
@ 13,6 - Totalavkastning traditionell
forvaltning (procent)
548 - Forvaltat kapital i Skandia
(miljarder kronor)
12 - Aterbéringsrinta fran 1september
2014 (procent)
0 - Rorlig ersattning till ledande
befattningshavare (procent)
161 - Solvensgrad (procent)
116 - Kollektiv konsolideringsgrad
(procent)
69 - NOjd Kund Index (NKI)



Vd har ordet

Nya kundstyrda Skandia driver transparens och langsiktighet.

Bengt-Ake Fagerman
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Mycket har hant sedan Skandia blev ett msesidigt
bolag i borjan av ar 2014. Tusentals kunder deltog

i nomineringen och omrdstningen av de ledamdoter
som via fullmaktige nu ytterst styr Skandia. Var
férsta bolagsstdmma genomfdrdes med hundratals
deltagare. Parallellt pagar det intensiva arbetet med
att utveckla och stérka var position som ett kund-
vanligt och langsiktigt sparbolag.

En livforvaltning som dvertriffar alla
forvantningar

En lang period med framgangsrik forvaltning ger
oss mojlighet att ge hoga aterbaringsrantor till vara
traditionella livsparare. Vi &r otroligt stolta 6ver
var avkastning under aret vilken uppgick till 13,6
procent. Det dr ett gott betyg, inte minst sett till de
férutsattningar som ges i dagens lagrantemiljé. Det
som sarskiljer oss fran manga bolag dr att varenda
krona av 6verskottet, ndr skatt och verksamhets-
kostnader dr betalda, hamnar i kundens ficka - inte
som utdelning till externa aktiedgare. Det ligger
ocksa vél i linje med det som vi ser som vart allra
viktigaste uppdrag; att i allt vi gor arbeta for en
langsiktig vinstmaximering for vara kunders rakning.

Skandia betydligt mer dn traditionellt livsparande
Det traditionella livsparandet dr en central del i
Skandias erbjudande. Vart erbjudande till markna-
den dr dock mycket bredare. Vi ska vara ett bolag

dér varje kund ska finna det sparande som passar
ett visst livsskede bast. Var radgivning ska bista
kunden med att ta ett helhetsgrepp om sin finan-
siella situation for att skapa en ekonomisk trygghet.
Darfor har erbjudande om fondférsakringar, egna
fonder och kompletterande trygghetsforsakringar
samt ett komplett bankerbjudande en avgdrande
betydelse for Skandias fortsatta framgang. Det ar

i kraft av denna helhet som vi verkligen skapar och
genererar varde for vara kunder och fortsdtter vara
relevanta som sparbolag.

Transparenta bolanerabatter dr vagen framat

Ett viktigt initiativ med omvalvande effekt dr var in-
troduktion av en helt och fullt transparent modell for
bolanerabatter. En modell dar du som kund snabbt
och enkelt kan berdkna vilken rabatt som just du
kvalificerar dig for - utan att behdva forhandla. Vi

ar aven den forsta svenska banken med att redovisa
vara kunders genomsnittliga bolanerénta. Ett viktigt
steg for att stdrka kundernas stéllning pa bolane-
marknaden genom att ge mojlighet att gora rele-
vanta jamforelser. Att verka for 6kad transparens
kommer dven fortsatt vara en prioritet for oss.

Vi har fortsatt att vdssa vart fondutbud och bel&nats
med hdjda betyg av oberoende bedémare. Nivan pa
vara egna fonder har ocksa kunnat héjas tack vare
den kompetens som finns inom var férvaltning av



den traditionella livportféljen. Ett efterldngtat till-
skott dr ocksa erbjudandet av fond- och aktiehandel
i var mobilbank.

Vi fortsatter att erbjuda kraftigt sankta premier i
sjukforsakringen for trogna kunder. Tack vare sankt
sjukfranvaro har vi byggt upp ett dverskott i férsak-
ringen som vi nu ger tillbaka till kunderna.

Styrka att sta upp for langsiktiga framfor
kortsiktiga vinster

Vi har gatt i braschen genom att avskaffa kortsiktig
ersattning, sa kallad up front-provision, till forsak-
ringsformedlare. Var mening &r att denna typ av er-
sattning motverkar langsiktig kundvard och riskerar
att skapa intressekonflikter. Vi fattade beslutet efter
att under lang tid forsékt engagera 6vriga aktorer i
branschen for att gemensamt driva en forandring.
Tyvarr var motstandet fran nagra fa bolag for stort.
Skandia, som kundstyrt bolag, har dock styrkan att
std upp for och férverkliga langsiktighet av den ty-
pen. Det dr nagot som bade glader mig och gér mig
extra stolt.

Ett effektivt Skandia
I vart bygge av Skandia som ett langsiktigt spar-
bolag ryms ocksa hoga ambitioner kring effektivitet.
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Vart mal dr att Skandia ar 2018 ska vara 30 procent
effektivare dn idag. Det dr en ambition som vi maste
vara 6dmjuka infér i en omvérld som préglas av
finansiell osdkerhet, snabba férandringar och 6kade
regleringar. Samtidigt dr det utmaningar som lockar
och som vi gdrna tar oss an eftersom det ger férut-
sdttningar och utrymme for langsiktig hallbarhet i
allt vi gor.

Upptick bredden i vart erbjudande

Kanner du som kund i Skandia bara igen delar av det
du laser om vart erbjudande? Da dr du i gott sall-
skap. Vi har mer @n tva miljoner kunder men alltfor
fa har annu upptackt bredden i vart utbud. Det har
ar sjdlvklart nagonting som vi kommer att prioritera
framover. Inte minst eftersom vi tydligt ser att kund-
nojdheten stiger i takt med omfattningen av tjdnster
som kunden vdljer att ha hos oss. Det dr inget annat
an ett mycket gott betyg och sjdlvklart nagot som
sporrar oss lite extra infér kommande ar.

Bengt-Ake Fagerman
Koncernchef och vd Skandia

Vd har ordet



Var omvarld

Forandring ar normaltillstandet - vi foljer noggrant utvecklingen for att pa ett korrekt,
kostnadseffektivt och kundvanligt satt anpassa var verksamhet.

En global ekonomi med ojamn utveckling
@ En summering av 2014 inkluderar en be-

skrivning av en varldsekonomi som gar i
otakt. USA star for den tydligaste aterhdmtningen
med en starkare tillvixt &n vad de flesta bedomare
tidigare raknat med. Bilden av den amerikanska eko-
nomin star darmed i skarp kontrast till den i euro-
omradet ddr konjunkturen istéllet har stagnerat.
Aven bland tillvixtlanderna drar den ekonomiska
utvecklingen at olika hall. Kina dr dock fortfarande
den stora tillvixtmotorn i vdrlden om &n i lagre takt.
Prognoser ger en kluven bild av varldsekonomin
infor den kommande tiden. Bast forutsattningar
beddms fortsatt den amerikanska marknaden ha,
medan nagon tydlig forbattring for euroomradet ar
svar att se for ndrvarande. For svensk del starktes
den ekonomiska utvecklingen under aret med en
stigande sysselsattning jamte hushallens konsum-
tion som utgor ett viktigt bidrag till tillvaxten. Ex-
porten kdmpade samtidigt i motvind, tyngd av svag
omvarldsefterfragan.

En central utmaning for svensk ekonomi dr den
mycket laga inflationstakten, vilket fatt Riksbanken
att sinka repordntan vid flera tillfallen under 2014.
Det laga ranteldget har stor inverkan pa bade for-
sakrings- och bankverksamheten inom Skandia. Hur
det laga rénteldaget paverkar Skandia kan du ldsa om
pa sidan 47.
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Kunderna stiller krav pa 6ppenhet och
transparens

Skandia genomfrde under 2014 en under-
sokning dadr 4 000 svenska konsumenter tillfragades
om hur de ser pa finansbranschens ansvarstagande.
Resultaten presenterades under hdsten i rapporten
Svenska bank- och férsakringskunders syn pa an-
svarstagande.

Konsumenterna pekar ut tre ansvarsproblem som ar
sdrskilt akuta for finans- och férsakringsbranschen
att tatagi. Manga upplever att branschen valjer
kortsiktiga vinster framfor langsiktig kundnytta.
Vidare ar upplevelsen att det rader brist pa 6ppen-
het samt att bonus och ersattning till ledande
befattningshavare ar felkonstruerade och alltfor
vidlyftiga.

FOr oss pa Skandia dr rapporten ett viktigt underlag
for vart fortsatta arbete och framtida beslut. Till
exempel har vi sedan tidigare avskaffat rorlig ersatt-
ning for ledande befattningshavare och i ar har vi
infort transparenta bolanerabatter och visar som
férsta bank 6ppet vara genomsnittliga rantor.

En tydlig trend mot tryggare
sparalternativ
Den makroekonomiska omgivningen och

mer langsiktiga konsumenttrender i stort far ocksa
konsekvenser pa sparmarknaden. Allt fler sparare
soker sig till sparformer med lagre risker och storre
inslag av garantier, vilket i sin tur medfor att tradi-
tionell forvaltning blir allt populdrare liksom att
tidigare stdngda bolag 6ppnas upp for nysparande.
Trenden stdrks dessutom ytterligare av hdga ater-
baringsrantor. Aven investeringssparkonto (ISK) har
forstarkt sin stallning som ett alternativ till forsakrat
sparande.

Intresset for sparande i aktier har till viss del sjunkit
till forman for sparande i fonder och framforallt
blandfonder, dédr kunderna far hjalp med fordel-
ningen mellan aktier och réntebdrande vardepap-
per. Generellt stéller kunderna allt hogre krav pa
laga kostnader knutna till sitt sparande, vilket bland
annat innebdr ett 6kat intresse for indexfonder.

Mycket tyder pa att kundernas behov av trygghet
kommer fortsatta att pragla marknaden, bade i val
av produkter och behov av hjélp och rad. Detta talar
dven for ett fortsatt stort intresse for traditionell
forvaltning och placeringar med lag risk.



Kraven pa tillgianglighet 6kar
Forandringar pa marknaden stéller hdgre

krav pa Skandia att skapa kraftfulla erbju-
danden och stédrka var radgivningskapacitet, saval
fysiskt som digitalt.

Dagens konsumenter anvander sig i allt storre ut-
strackning av flera olika kanaler i en kdpprocess;
alltifran informationsinhdmtning till genomférande
av kdp och service. Marknaden for finansiella tjans-
ter dr inget undantag. Vara kunder férvantar sig i allt
storre utstrackning kunna genomfdra storre delar
av sina drenden ndr som helst och var som helst -
till exempel i digitala kanaler, via mobil och appar.
Dessutom har kraven dkat pa att kunna vaxla mellan
kanaler - att inleda med ett samtal till kundservice
for att diskutera en produkt, for att sedan logga in
och genomfdra transaktionen pa internet, utan att
behdva upprepa steg pa vagen.

Den 6kade digitaliseringen och informationssam-
héllet fér ocksa med sig en hogre férvantan fran
kundens sida pa att kommunikationen dr anpassad
for just dennes behov. Detta innebdr hégre grad av
skrdddarsydda dialoger och lagre grad av generell
masskommunikation.

Sammantaget stdller dagens kunder hogre krav pa
tillganglighet och personliga och enkla relationer
med sin bank eller sitt forsakringsbolag. Relationen
kan vara saval digital som med personlig radgivare
men ett fungerande samspel mellan olika radgivare,
kundservice och digitala plattformar ar en forut-
sdttning.
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Nya regleringar ger nya forutsattningar
Bank- och férsdkringsbranschen ar val

reglerad och regelverken utvecklas och
férdndras i hog takt.

Det nya regelverket for forsakringsforetag Solvens 2,
som bdrjar gélla den 1januari 2016, innehaller bland
annat krav pa forstarkt riskhantering och foretags-
styrning samt ett nytt riskbaserat kapitalkrav.

Nya regler fér vardepappersmarknaden (MiFID 2)
kommer att trada i kraft den 1januari 2017. Regel-
verket ar en omarbetning av MiFID 1 med sarskilt
fokus pa investerarskydd och marknadsstruktur och
omfattar bland annat regler om provisioner, trans-
parens och information mot kund. Sannolikt kommer
nagon form av forbud att utge ersattning (provision)
till radgivare att inforas. Vidare pagar en omarbet-
ning av forsakringsférmedlingsdirektivet (IMD2) som
kommer att medféra liknande regler pa forsakrings-
sidan. Ett provisionsférbud skulle pa ett vasentligt
satt fordndra forutsattningarna for distribution av
finansiella produkter.

Vid arsskiftet 2014/2015 inférdes begrdnsningar i
avdragsratten for privat pensionssparande vilket
kommer att fordndra kundernas sparbeteende,
vilket i sin tur kan paverka Skandias premieinkomst
genom minskad forsaljning. Det allmdnna behovet
av langsiktigt privat sparande kvarstar dock och
darmed en efterfragan pa bade férsdkrat och ofor-
sdkrat sparande.

var omvarld

Fordndrade forutsattningar for
@ forsakringsforetag
Tjanstepensionsféretagsutredningen lade
under 2014 fram ett férslag pa ny rorelsereglering
for tjanstepensionsinstitut. Forslaget skapar en
mojlighet att bilda nya svenska tjanstepensionsinsti-
tut samtidigt som befintliga forsakringsféretag som
bedriver tjanstepensionsverksamhet ges mojlig-
het att ombilda sig. Ett genomfrande av férslaget
skulle leda till att olika regler skulle gélla for tjanste-
pensionsverksamhet beroende pa om det &r ett
forsakringsforetag eller tjanstepensionsforetag som
bedriver verksamheten, bland annat kapitalkravs-
reglerna skulle skilja sig at. Detta paverkar saval
kundskyddet som konkurrensforutsdttningarna pa
marknaden negativt.

En annan férandring som skulle paverka Skandia har
foreslagits av Foretagsskatteutredningen. Forslaget
innebdr en omvélvande forandring av skattesitua-
tionen med krav pa sdrskiljande av rdntekomponen-
ter i skatteredovisningen. For icke lanefinansierade
foretag innebdr forslaget en skattesankning. For
kreditinstitut foreslas dock regler som neutraliserar
den generella sdankningen och i vissa fall dven inne-
bar en 6kning av den totala skattebelastningen.

Regeringen har dven aviserat att det under varen
2015 kommer att ldggas fram ett forslag om slop-
ande av momsgrupper. En sddan reglering skulle

fa pataglig paverkan pa Skandia genom att tjanste-
tillhandahallanden inom koncernen fordyras. Om
forslaget genomfors maste administrativa processer
och rutiner utarbetas for att mdjliggora att Skandia
rapporterar och erldgger korrekt moms. Dartill bor
det utredas vilka organisatoriska forandringar som
b&r genomfdras i kostnadseffektiviserande syfte.
Momsgrupperna antas forsvinna tidigast per den
1juli 2015.



Var vision och strategi

Ett sparbolag som tanker langre - med ett helhetserbjudande av radgivning och starka
produkter som utformas utifran kundernas efterfragan och behov.

Skandias vision
Vi skapar ett rikare liv for dig som vill mer.”

Skandias mal

”Skandias uppdrag ar att maximera vardet till
dgarna - moderbolagets kunder - dver livstiden av
deras forsakringar.”

En stark aktér med nya utmaningar

Skandia sarskiljer sig som bolag pa den svenska
marknaden genom vart breda erbjudande som tack-
er in saval traditionell livférvaltning, fondsparande
och banktjanster som losningar inom hélsa och
trygghet. Vi dr en av Sveriges storsta bank- och for-
sakringskoncerner och en central aktdr genom var
férvaltning av mer @n atta procent av allméanhetens
sparande.

Marknaden befinner sig dock i férandring, och vi
vill pa ett effektivt och proaktivt sétt ta oss an nya
forutsattningar for att fortsatt kunna vara en stark
aktor, varda befintliga kunder och attrahera nya.

Skandia utmanar med strategi for lonsam tillvaxt
Skandia ska utvecklas till ett sparbolag. Var malsatt-
ning ar ocksa att férsvara en ledande position inom
féretagsmarknaden och dubbla privatmarknads-
affaren. Skandia ska samtidigt ta hansyn till miljo-
massig, social och ekonomisk hallbarhet i alla delar
av verksamheten, med sarskilt fokus pa de omraden
som &r relevanta for Skandias intressenter.

De utmaningar vi moter pa vagen stéller krav pa en
fokuserad forandring. Vi gar dem till motes genom
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att utveckla och erbjuda en helhet av radgivning,
service, breda l6sningar och starka produkter till
vara kunder utifran deras behov. Vidare dnskar vi en
mer frekvent kontakt med vara kunder som bygger
pa en hog grad av flexibilitet. Fér att kunna mota det
Okade behovet prioriterar vi utveckling av var rad-
givningskapacitet, bade genom traditionella fysiska
moten och digitala kanaler, samtidigt som vi fortsatt
kommer vara en ndra partner till formedlare.

Gamla Skandia

Huvudaffar Framst tjdnstepension
Marknad Framst foretag
Erbjudande

Starka produkter

Ki i 0
undrelation sillan

Vi vill ocksa férsoka uppfylla kundernas dkade efter-
fragan pa individualitet. Det gor vi genom att ha
fortsatt fokus pa att ha rétt information, infrastruk-
tur och processer for att mota vara kunder pa ett
for dem relevant satt. Parallellt ska ett kontinuerligt
arbete med kostnadseffektivitet ske for att skapa
langsiktig konkurrenskraft.

Nya Skandia

N " Hela sparandebehovet

Foretag, privatpersoner
och institutioner

Erbjudanden med
starka produkter och
radgivning

Mer frekvent med
tydligare budskap och
dialog



Vi vill ga fran att uppfattas som ett tjanstepensionsbolag till att upplevas som
det vi dr - ett sparbolag som tanker langre - for bade foretags- och privatkunder.

Skandia ska vara ett modernt och innovativt
bolag pa kundens sida

Vi ska vaga tanka nytt och annorlunda. Vi ska ut-
mana oss sjélva och vara kunder, och utveckla det
vi ser att vara kunder vill ha och behdver - saval har
och nu som pa lang sikt.

Genom att:

- Okatransparensen. Vara kunder ska veta vad de
far och vad de betalar for. Vi har till exempel av-
vecklat rorlig ersattning till ledande befattnings-
havare. Nu jobbar vi hart for att kunna bli annu
battre pa att vara tydliga och transparenta i allt
fran férsakringsvillkor till fondavgifter.

- Lyssna pa vara kunder. Vi har 6ppnat upp for
kunderna att komma med synpunkter, tips och
rad pa Facebook, i blogg och i vara appar. Detta
ska vi fortsatta att utveckla annu mer.

- Korta vara utvecklingstider for att snabbt kunna
agera pa vad vara kunder vill ha. Det kan vi bland
annat gora genom att vi under 2015 bdrjar byta
ut stora delar av vara IT-system for att snabbare
kunna driva kundanpassad utveckling.
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Skandia ska utga fran kundens behov med
fokus pa sparande

Vi ska bevara var marknadsledande position pa fére-

tagsmarknaden och dubbla var privataffar.

Genom att:

- Sevara privatkunder utifran ett helhetsper-
spektiv. Med spetskompetens inom sparande,
fran buffert till pension, och ett erbjudande
som tacker vardagsekonomi och bolan kan vi
tillgodose kundens hela ekonomiska behov.

- Utga fran vara kunders behov och beteende.
Utifran detta ska vi erbjuda fordelaktiga paket-
erade erbjudanden som gor det enkelt for
kunden att ta kontroll 6ver sin ekonomi och sitt
sparande.

- Fortsatta med vart unika foretagserbjudande
som kombinerar halsa, trygghet och pension.

Vi hjalper foretag att férebygga ohélsa hos med-

arbetarna samtidigt som vi ar det marknads-
ledande livbolaget, erbjuder fondférsakring
och fullstandigt depaerbjudande samt en stark
radgivning.

Skandia ska ge den basta kundupplevelsen

- i alla kanaler med fokus pa radgivning

Vi ska ge vara kunder den bdsta kundupplevelsen
genom att mota dem pa rdtt satt, med ratt erbju-
dande i ratt kanal.

Genom att:

- Fortsatta att utveckla system for Customer
Relation Management (CRM) som ger béttre in-
formation om kunden. Vi ska kdanna igen kunden
oavsett om den mdter oss i ett personligt mote,
via telefon, pa webben eller i annan kanal, och
var kund ska alltid kdnna igen oss.

- Fokusera pa att utveckla kundanpassade enkla
digitala tjanster som gor att vi pa ett tidseffek-
tivt sdtt moter den stora merpartens behov av
kontakt med oss.

- Fortsdtta att ha en kunnig egen radgivnings-
kar som kan stétta kunder med mer komplexa
behov i personliga kundmoten och som ett
komplement till detta ha ndra samarbeten med
maklare.

Var vision och strategi



Skandia ar en av Sveriges
ledande oberoende leveran-
torer av kvalitetslosningar
for langsiktigt sparande.

Vi erbjuder produkter och
tjanster som tillgodoser
kundernas behov av spar-
och trygghetsldsningar i
olika skeden av livet.

Vara produkter har stor be-
tydelse for individers och
familjers ekonomiska trygg-
het idag och i framtiden. Vi
tycker darfor att enkelhet
och tillganglighet tillsam-
mans med tydlig information
och god radgivning ar lika
viktigt som vara konkurrens-
kraftiga erbjudanden.



Vara erbjudanden

Genom att tillhandahalla l6sningar inom bank och lan, forsakring och pension samt fondsparande
bidrar vi till battre ekonomiska férutsattningar.

Traditionell livforvaltning

Att spara inom traditionell livférvaltning
ar tryggt och enkelt. Vi placerar peng-
arna och ger en garanti om framtida ut-
betalning. Det dr ett alternativ med laga
kostnader som samtidigt ger mojlighet
till god avkastning.
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Fondsparande

Fond- och depaforvaltning erbjuds bade
inom var bank och inom forsakrings-
lOsningar. Vart fonderbjudande bygger
pa att det ska vara enkelt att placera i
fonder av god kvalitet och med ett brett
utbud. Vi har flera erbjudanden anpas-
sade till vara kunders olika behov.

Banktjanster

Var bank &r en fullsortimentsbank som
vander sig till privatmarknaden. Férutom
radgivning och bolan med transparent
ranta erbjuder dven var prisbelonta
internetbank verktyg som ger stod till att
planera vardagsekonomin.

Hilsa och trygghet

Vi erbjuder ekonomisk trygghet vid
olycka, sjukdom och dddsfall genom
sjuk-, olycksfalls- och livforsakringar.
Utmarkande for vart erbjudande ar kom-
binationen av hdlso- och sjukforsakring
dér vi lagger stor vikt vid preventiva
insatser.



Traditionell Livforvaltning

Forvaltning till lag kostnad utan avkall pa mojligheten till hog avkastning.

En sparform som garanterar trygghet

Traditionell livférvaltning kan gora verklig skillnad i
manniskors liv och ska darfor vara trygg och enkel.
Var uppgift ar att placera pengarna och ge en ga-
ranti for kundens framtida utbetalningar. Forvalt-
ningsformen sker med laga kostnader, utan att ge
avkall pa méjligheten till god avkastning. Tryggheten
ligger med andra ord i att kunden aldrig far mindre
an det belopp som denne garanterats. Vara sparare
har under ett antal ar kunnat glédjas at en bra av-
kastning pa sitt kapital. Den goda avkastningen 6ver
tid mojliggor ocksa en hog aterbaringsranta for vara
kunder.

Langsiktighet framfor snabba vinster
Pa livforsakringsmarknaden ar vi en av de storsta
aktdrerna med 22,6 procent av marknaden sett till

Marknadsandel - inbetalda premier i traditionell livforvaltning

SPP 2.6% Ovriga 4,0%

Lansforsakringar 4,9%
Swedbank 2,9%

Skandia 22,6%

Alecta 15,8%

Nordea 2,9%/

AMF 17,3%
° Folksam 27,0%
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premieinkomst. Var goda avkastning 6ver tid och
den hoga aterbdringsrantan har bidragit till en stark
forsaljningsutveckling under aret. Premievolymen
Okade med 6ver 40 procent till 21 miljarder kronor
jamfdrt med féregdende ar.

Under hosten gjordes manga insdttningar med kort
sparhorisont. Detta innebar en risk fér att de nya
kunderna skulle fa del av stora dverskott utan att i
motsvarande grad bidra med nytt riskkapital, vilket
kravs for fortsatt god avkastning. Darfor beslutade
vi i december att infora ett tak for insattningar till
vara traditionella livférvaltningsprodukter; kapital-
forsdkring och kapitallivranta.

En inte sa traditionell kapitalférvaltning
Det har varit ett gynnsamt ar for var kapitalforvalt-

Tillgangsfordelning i livférvaltningsportfoljen

Svenska realobligationer 2% reditinvesteringar 2%

Aktier 26%

Skandia dr marknads-
ledande som en av de
storsta aktdrerna pa liv-
forsakringsmarknaden
med en marknadsandel
pa 22,6% av premie-
inkomsten.

Ravaror 2%
Private Equity 9%

Fastigheter 10%

Affarsstrategiska tillgangar 7%

ning med en totalavkastning pa 13,6 procent. Den
hdga avkastningen har gjort att vi under aret hgjt
aterbdringsrantan vid flertalet tillfallen till att i slutet
av aret ligga pa 12 procent.

De storsta positiva bidragen till avkastningen kom-
mer fran aktier och aktierelaterade placeringar

i onoterade bolag. Trots prognoser om stigande
rantor foll rantorna kraftigt under aret och da lagre
rantor ger kursvinster fér obligationer har dven
ranteportfoljen gett ett avsevart bidrag till total-
avkastningen under aret.

var forvaltning préaglas av langsiktighet och var val-

diversifierade portfolj ger oss mojlighet att investera
inom nya omraden. Under aret har flera nya investe-
ringsomraden initierats. Skandia kommer under 2015

Nar livférsakringsport-
foljen sdtts samman ar
tva aspekter avgdrande:
Nominella obligationer 41%  garantin och mgjlighe-
ten till god avkastning.
En val sammansatt port-
folj innehaller en god
riskspridning vilket gor
den stabil i svara tider
samtidigt som den ger
mojlighet att generera
hdg avkastning.

Infrastruktur 1%



att som forsta svenska pensionsbolag direktfinan-
siera byggandet av ny vindkraft. Vi investerar sedan
ett antal ar alltmer i infrastruktur eftersom det har
gett en stabil och langsiktig avkastning. Vindkraft
ar positivt ur ett hallbarhetsperspektiv och har den
langsiktighet som passar Skandias investerings-
filosofi. Skandia har under aret dven startat Sveriges
forsta alternativa investeringsfond, en kreditfond.
Fonden ger institutioner och professionella place-
rare mojlighet att investera i en del av marknaden
som tidigare inte varit tillganglig. Den nya fonden
forvaltas av Skandias kapitalforvaltning och vara
kunder inom den traditionella livforvaltningen
kommer dven att fa del av avkastningen i fonden.

Dansk livforvaltning under avveckling

Skandia bedriver i Danmark traditionell livférvaltning
i begransad omfattning. Traditionell livférvaltning

pa den danska marknaden &r hart konkurrensutsatt
med produkter med hdga rabatter. Skandias danska
livférvaltningsverksamhet ar stangd for nyteckning
och delar &r under avveckling. Den traditionella
livforvaltningsverksamheten i Danmark ar till skill-
nad fran den i Sverige inte 6msesidig och eventuellt
overskott delas ut till det svenska moderbolaget.
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Under aret har solvensgraden,
som visar marknadsvardet

pa foretagets tillgangar i
forhallande till de garanterade
atagandena mot kunderna,
minskat nagot och uppgar nu
till161 procent.

Vidare har dven den kollektiva
konsolideringsgraden, som
méter relationen mellan
livbolagets tillgangar och
vdrdet av kundernas samlade
kapital, starkts och uppgar till
116 procent.

Dessa matt ar viktiga for dig
som sparare da de visar pa
vilka mojligheter Skandia
har att dka risktagandet i
portféljen och darmed 6ka
avkastningen till kunderna.

Det forvaltade kapitalet i den
svenska livforvaltningen har
oOkat kraftigt under 2014 och
uppgar till 365 883 miljoner
kronor.

Vara erbjudanden

Genomsnittlig
aterbdringsrinta

5,5%

de senaste 15 aren
(2000-2014)

Avkastning
traditionella
livforvaltningen:
2014: 13,6%

5ar: 8,0%
10ar: 6,7%
15ar:  5,1%




Fondsparande

Ett fonderbjudande med goda forutsattningar att skapa hdg avkastning

med laga avgifter.

Vi har fondpaket anpassade till dig som kund; oav-
sett om du &r insatt fondveteran, nyfiken nybdrjare
eller bara har ont om tid.

Skandia Skala - for dig i baksatet

Den hér nivan passar dig som vill lagga din tid pa
annat i livet men vill ha ett tryggt sparande och fa
mycket hjdlp. Du vdljer mellan Skandias fem egna
fonder - Skalafonderna.

Skandias utvdrderade fonder - for dig som

vill styra mer sjilv

Den hér nivan bestar av cirka 100 fonder som vi
valt med omsorg. Har kan du vilja mellan manga
breda fonder men ocksa komplettera med smalare
fonder med fokus pa till exempel amerikanska
tillvaxtbolag eller ett asiatiskt land.

Skandias 6ppna fondsortiment - for dig
bakom ratten

Pa vart 6ppna fondtorg valjer och vrakar du pa
egen hand bland 6ver 800 utvalda fonder.

Skandias anpassade fonderbjudanden i Danmark
Aven i Skandias danska verksamhet finns fonderbju-
danden anpassade till olika kunder; Skandia Match
med aktiv investering, Skandia Basic en indexpro-
dukt med laga avgifter, Skandia Safe med garanti
samt Skandia Link dar du sjélv kan sdtta samman din
portfolj.

Placera i depa - bade inom bank och forsakring
Inom depaldsningar erbjuds placering i en mangd

olika vardepapper; aktier, fonder, obligationer och
strukturerade produkter.
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Ett erbjudande som genererar stora viarden
Nettoflddet till bankens fondplattform dkade till
den hogsta nivan nagonsin. Fondsparandet inom
var bank och hos vart fondbolag uppgar till 24 234
(18 035) miljoner kronor. Okningen i fondsparandet
har framst skett i aktiefonder.

Som en foljd av arets goda marknadsutveckling har
kapitalet i fondsparande inom depa- och fondfér-
sikring okat i bade Sverige och Danmark. Okningen
under aret var 15 procent och det forvaltade kapita-
let uppgar nu till 167 454 (145 132) miljoner kronor.
Den hoga aterbaringsrantan for vara traditionellt
livforvaltade produkter har i den svenska verksam-

Forvaltat kapital, miljarder kronor
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I Fondsparande fondbolag

heten bidragit till en omviktning fran fondforsakring
till traditionell livforvaltning. Nyforsaljningen for
fond- och depafdrsakring i Sverige uppgar i ar till
1431 (1700) miljoner kronor.

Inom den danska fondforsakringsverksamheten ser
utvecklingen annorlunda ut. Det har under aret gatt
ut erbjudande till de danska livférvaltningskunderna
om att konvertera sina produkter till fondforsak-
ringsavtal. Nyforsaljningen i Danmark under aret
uppgick till 878 (1 002) miljoner kronor och ungefar
hélften av detta utgjordes av konverterade livfor-
valtningsprodukter.

Skandia Skala ar Skandias egna fonder med
breda placeringar fran lagre risk i Skandia
Skala 1:5 till den hogre risken (och storre
mojligheter) i Skandia Skala 5:5. Det speciella
med dem &r att vi forst valt riskniva for varje
fond och dérefter fyllt fonderna med vérde-
papper som matchar risknivan.

Avkastning 2014

Skandia Skala
1:5 9,5%
2:5 12,5%
13:5) 15,4%
4:5 18,1%
555 29,0%



Fokus pa néjda kunder
Under aret fortsatte det arbete som tidigare pa-

bdrjats med att renodla och forbattra fondutbudet.

Syftet dr att erbjuda fonder som bedéms ha battre
férutsdttningar att skapa en god framtida avkast-
ning. Ddrutdver har samtliga nya fonder lagre
avgifter an manga av de fonder som nu sorterats
bort, vilket i sin tur innebdr minskade kostnader
for vara sparare. En annan viktig forandring ar att
en stor del av Skandias fonder numera forvaltas
av var egen kapitalférvaltning. Det ger oss en
fondférvaltning dar vara fonder kan folja samma
framgangsrika investeringsfilosofi som anvands i
var traditionella livférvaltning. Under aret vann vi
dven utmarkelsen ”Bista fondanalysteamet 2014”
vid tidningen Fondbranschens omr&stning.

Inom den danska verksamheten har ett priorite-
rat omrade under 2014 varit att minska antalet
aterkdp. Detta har gett resultat och aterkdpen har
minskat fran 12 procent i slutet av 2013 till att ligga
pa cirka10 procent under 2014.

Var bank arbetar kontinuerligt med att utveckla
tjdnsterna och funktionerna inom vara mobila l&s-
ningar. En efterldngtad nyhet som introducerades
i oktober 2014 var mojligheten att handla aktier via
mobilbanken.
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Nordnet 5,0%

Danica 6,2%

Lansférsakringar 6,5%

Handelsbanken 7,3%
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Marknadsandel - inbetalda premier

fond- och depafdrsikring i Sverige

r('jvriga 1,3%
Skandia 9,1%

Movestic 2,7%

AMF 2,9%
SPP 5,0%

SEB 12,5%

Nordea 11,9%

Swedbank 10,8%
Avanza 9,2%
Folksam 9,6%

Aterkdp fondforsikring i Danmark , %

2010 2011 2012 2013 2014

Inom fond- och depafér-
sakring dr Skandia en av
de storsta aktérerna med
en marknadsandel pa

9,1% av inbetalda premier.

Skandia Danmark har
under aret arbetat med
att sdnka aterkdpen. Trots
en uppgang i slutet av
aret kan en positiv trend
urskiljas.

Aterkdpsnivan beriknas
som aterkdp genom fond-
forsakringskapitalet.

Vara erbjudanden

Arets genom-
snittliga avkastning,
fondforsakring i

Sverige:

14,1%

Arets hogsta
avkastning bland
fonderna:

74,5%

Morgan Stanley
Indian Equity




Banktjanster

En stark tillvaxt med marknadsledande transparens.

Starka erbjudanden och kundvinliga verktyg
Skandias banktjanster ar en central del i vart erbju-
dande i Sverige och Norge. En fullsortimentsbank
som vander sig till privatmarknaden med erbjudan-
den om radgivning och tjanster som omfattar saval
vardagsekonomi och bolan som aktie- och fond-
handel.

En bank i framkant

Resan mot att fordubbla bankvolymerna fortsatte
med god fart under 2014. Under aret 6kade ut-
laningen med 23 procent till 96 miljarder kronor och
inlaningen med 5 procent till 80 miljarder kronor. Av
okningen i utlaning star den svenska verksamheten
for cirka 70 procent och den norska for resterande
okning. En bidragande orsak till den starka tillvéxten
inom utlaningsverksamheten i Sverige ar de initiativ
som lanserats under aret.

Vi har dels infort Sveriges forsta &ppna och trans-
parenta bolanerantor. Vi var dven forst med att
publicera vara kunders genomsnittliga rénta fér
bolan, det vill sdga rdnterabatten tillsammans med
aktuell ordinarie rénta. Bada initiativen har fatt ett
positivt mottagande och vart val att offentliggéra
den genomsnittliga rdntan for bolan fick utmarkel-
sen Arets nyhet av Privata Affarer. Vi fick dven priset
for Arets Seniorbank for att vi ténker pa vara pen-
sionssparare - dven nar de slutat betala.
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Var norska verksamhet star fér nastan hela ékningen
av inlaningen. Den svenska inlaningen har under
aret varit tyngd av det laga rénteldget vilket gor att
kunderna valt att placera i andra alternativ.

Den 6kade in- och utlaningen tillsammans med goda
rantemarginaler i Norge har lett till ett kat rante-
netto 1418 (1118) miljoner kronor totalt inom bank-
verksamheten. Inom den svenska verksamheten

har det laga ranteldget dven paverkat rantenettot

Marknadsandel - bolan

L )
OS5 T Skandia 1,6%

Danske Bank 3,2% -

Lansforsakringar 5,1%
g - Swedbank 25,2%

SBAB 7,3%

Nordea 15,2%

SEB 16,0% Handelsbanken 23,1%

Skandia fortsatter sin resa mot att férdubbla
sina bankvolymer och vara ett starkt kundédgt
alternativ till storbankerna. Skandias bank-
verksamhet 6kar sin marknadsandel fran 1,4
procent till 1,6 procent.

genom att marginalen varit betydligt lagre vilket
motverkat effekten av de 6kade volymerna.

Som ett led i effektiviseringen av Skandia och
utvecklingen av banktjansterbjudanden pagar ett
omfattande investeringsprojekt for att byta IT-
systemet for bankkonton, kort och betaltjanster.
Den nya bankplattformen férvéntas tas i bruk under
varen 2015.

Affarsvolym, miljarder kronor
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Skandias bankverksamhet visar en positiv
utveckling for bade in- och utlaning under de
senaste aren.



Strategisk utvirdering pabdrjas

I januari 2015 offentliggjordes att Skandia genomfor
en utvardering om en eventuell borsintroduktion av
den norska bankverksamheten.

Hoga krav - for kundernas trygghet
Forsakringsverksamheten inom Skandia maste leva
upp till de solvensregler som finns, p4 samma sétt
maste bankverksamheten f6lja de kapitalkrav som
finns fér banker. For att stirka den finansiella stabili-
teten och for att sdkerstélla kundernas tillgangar har
det under de senaste aren stéllts allt hogre krav pa
bankerna inom EU. Det nuvarande kapitaltdcknings-
regelverket (Basel 3) tradde i kraft den 1januari 2014
och ytterligare forandringar i regelverket forvantas
under de kommande aren. De nya reglerna inne-

bar bland annat 6kade kapitaltackningskrav, vilket
innebdr att bankerna maste halla mer kapital for att
sdkra sina dtaganden mot kunderna.

Kapitalbasen fér Skandias bankverksamhet upp-
gar till 5 903 (4 815) miljoner kronor, kningen fran
féregdende ar bestar framst av arets resultat samt
aktiedgartillskott. Skandias vision &r att utvecklas
till ett sparbolag som tillgodoser vara kunders hela
ekonomiska behov. Bankverksamheten dr en viktig
del i denna strategi, vilket gor att en stark bank ar en
framgangsfaktor for hela Skandia.

For mer information om kapitaltackning se not 2
samt rapporten “Arlig information - kapitaltéckning
och riskhantering” pa www.skandiabanken.se.
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Riskvagda tillgangar, miljoner kronor

» Minimikapitalkrav enligt pelare 1 samt buffertkrav

Riskvédgda tillgangar be-
raknas genom att tillgang-
arnas vdrde multipliceras
med tillamplig riskvikt
enligt géllande regelverk.

De riskvagda tillgang-
arna dr huvudsakligen
hénforliga till kreditrisk,
framst bolan. Kreditrisk
innebdr risken att mot-
parter inte kan fullfélja
sina ataganden och att
eventuella sdkerheter inte
ar tillrackliga.

Primarkapitalrelation,
karnkapitalrelation och
total kapitalrelation &r vik-
tiga nyckeltal for att méta
en banks kapitaltéck-
ning. Diagrammet visar
Skandias kapitalrelationer
for 2014 jamfort med
minimikapitalkrav samt
gillande buffertkrav.

Definition av nyckeltalen
kan ni ldsa pa sidan 43.

Vara erbjudanden

Mest ndjda
kunderna for
trettonde aret
irad i Norge.

Norsk kund-
barometer

Arets
seniorbank
plojlit

Privata affarer




Halsa och Trygghet

Forebyggande hdlsovard som skapar friskare individer och lagre kostnader.

Erbjudanden som forebygger och skapar trygghet
Genom sjuk- och olycksfallsférsakringar samt
privatvardsforsakringar erbjuder vi ekonomisk
trygghet vid olycka eller sjukdom. Utmarkande for
var sjukfdrsakring ar att den ar en kombinerad sjuk-
och vardforsdkring som tacker saval de omedelbara
ekonomiska behoven i samband med att en person
drabbas, samtidigt som den skapar en ekonomisk
trygghet pa langre sikt.

N&r det vdrsta hdnder, att nagon dor, betyder det
inte bara stora férandringar utan dven forandrade
ekonomiska forutsattningar fér de efterlevande.
Da kan en livforsakring ge de efterlevande béttre
forutsattningar att klara en férdndrad ekonomisk
verklighet.

En tidig och férebyggande insats ar var ledstjdarna
Vi pa Skandia dr 6vertygade om att tidiga och fore-
byggande insatser dr mer effektiva och i det langa
loppet billigare for samtliga inblandade. Ett exem-
pel pa detta ar var hdlsofdrsakring, som ingar utan
kostnad i Skandias Tjanstepensionsprograms sjuk-
forsakring (TPS) for féretag, och som inriktar sig pa
att férebygga ohélsa och effektivisera hjdlpen till de
individer som dnda blir sjuka. Det sker bland annat
genom att en halso- och rehabvagledare ger stdd
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och radgivning vid exempelvis depression, vark och
stressrelaterade symptom innan sjukskrivningen ar
ett faktum. Resultaten &r positiva och visar att anta-
let sjukskrivningar minskat med upp till 40 procent,
mycket tack vare detta initiativ.

Farre sjukskrivna for aven med sig att det minskar
kostnaderna for bade féretagen i fraga och Skandia.
Det har tillsammans med en god avkastning i liv-
portféljen resulterat i att Skandia har kunnat sanka
befintliga kunders premier med upp till 75 procent.
Ett tydligt exempel pa hur ett langsiktigt och fore-
byggande arbete skapar vdrde genom bade friskare
individer och lagre kostnader.

En verksamhet med forbattrade nyckeltal

Sjuk- och olycksfallsforsakringsverksamheten visar
hogre premieintakter jamfort med foregaende ar
1482 (967) miljoner kronor. Skadekostnaderna, dar
den ersdttning som Skandia betalar ut till kunderna
ingar, har sjunkit och uppgar i ar till 1127 (1 380) mil-
joner kronor. Minskningen beror framst pa férand-
rade antaganden baserat pa uppdaterad statistik.

L&nsamheten inom var privat- och gruppvardsfor-
sakringsverksamhet har forbattrats under aret men
utvecklingen ser olika ut mellan den svenska och

den danska verksamheten. Den forbattrade lon-
samheten beror framst pa att premieintdkten har
Okat med cirka 6 procent som en féljd av premie-
hojningar. Aven nyférsiljningen i den svenska verk-
samheten har visat en positiv trend och har under
aret 6kat med cirka 10 procent och uppgar i ar till 89
(81) miljoner kronor. | den danska verksamheten har
dock 6kade skadekostnader motverkat den positiva
effekten av premieinkomstdkningen.

Privatvards- och hilsofdrsdkringar, antal tusen
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Antalet privatvards- och hdlsofdrsakringar har
vaxt med 19 procent under de senaste 5 aren
och uppgar nu till 263 000.
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Hallbarhet

Skandia har en bred forankring i samhallet med omfattande och langsiktiga ekonomiska
ataganden gentemot individer, foretag och offentlig sektor. Att tanka langre i allt vi gor

utmarker Skandias verksamhet och vart satt att driva affaren.

Hallbarhet for Skandia handlar om att sékerstlla
langsiktig framgang genom ansvarsfullt foretag-
ande. Att tdnka langre &r det centrala begreppet

for allt vi gér inom sparande, trygghet och pension,
och verksamheten ska i alla delar bedrivas i enlighet
med var vardegrund. Vi har saval styrka som for-
maga att agera langsiktigt och ser det som en viktig
forutsattning for att skapa hogsta mojliga avkast-
ning for vara kunder.

Intressanta dialoger som ger insikt
Skandia omges av en rad intressenter som i varie-
rande grad paverkar och paverkas av var verksam-
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het. Att féra en systematisk och kontinuerlig dialog
med dem dr darmed grundldggande for att fa en
forstaelse for deras behov och forvantningar pa oss.
Var forhoppning ar ocksa att dialogen ska leda till
Okad kdnnedom om och fértroende for var verksam-
het. Den intressentgrupp som mer @n nagon annan
paverkar vara prioriteringar ar vara kunder. Till vara
karnintressenter raknar vi ocksad medarbetare, leve-
rantorer, 6vriga samarbetspartners, samhallet samt
miljon.

En stor del av kunddialogen sker pa daglig basis via
radgivningskontor, kundservice, vara webbplatser

och sociala medier. Under 2014 har vi forbattrat
mojligheten till dialog med hjalp av var modell for
kundinflytande. For att undersdka den allmédnna
opinionen och dartill skapa ytterligare underlag for
verksamhetsbeslut genomférde Skandia under 2014
en undersokning om synen pa finansbranschens
ansvarstagande (lds mer pa sida 6).

Kommuner och politiska beslutsfattare dr vara
viktigaste kontaktytor fér kommunikation med fére-
tradare for samhallet. En dialog som kan ske pa vart
eget initiativ eller i samverkan med andra aktorer.
Viktiga fragor for vara medarbetare fangas dels upp
via det dagliga arbetet, dels via mer formaliserade
kanaler som utvecklingssamtal, utbildning och med-
arbetarundersokningar. Dagliga kontakter jamte
leverantdrstraffar ar huvudsakliga kontaktvagar for
dialogen med leverantdrer och samarbetspartners.

Skandias hallbarhetsstrategi

Skandias hallbarhetsarbete ska bidra till den 6ver-
gripande strategin att utveckla Skandia fran ett
tjanstepensionsbolag till ett modernt och kundstyrt
sparbolag. Det ska ske genom att integrera miljo-
massig, social och ekonomisk hallbarhet i alla delar
av verksamheten, med sarskild fokus pa de omraden
som dr relevanta for Skandias intressenter. Hallbar-
hetsstrategin ska leda till att Skandia blir ett fore-
ddme inom bank och forsékring, att vi bidrar till att
l6sa gemensamma utmaningar och driver branschen
mot 6kad hallbarhet.



Hallbarhetsstrategin identifierar de omraden som

ar mest vasentliga for Skandia att hantera, arbeta
med och kommunicera kring. Omraden av sarskilt
hog relevans dr samhéllsansvar, transparens och
langsiktighet i kundrelationer samt ansvarsfulla
investeringar. Miljohansyn, att vara en langsiktig
arbetsgivare samt affarsetik ar ocksd omraden som
identifierats som vésentliga och som sjdlvklara delar
av ett ansvarsfullt féretagande.

Skandias hallbarhetsstrategi stodjer resan mot vara

overgripande mal, och kan sammanfattas som att:
Bidra positivt till samhéllsutvecklingen samt
upplevas som en samhallsutvecklande aktor.
Vara bland de frdmsta att hantera samhalls-
utmaningar med relevans for verksamheten.
Ha ett hallbarhetsarbete som skapar langsiktigt
hallbara véarden.

Stiftelsen Skandia Idéer for livet

Skandia Idéer for livets inriktning &r att:

Under 2014 har vi identifierat hallbarhetsmal inom
samtliga delar av Skandia i Sverige, vilka ska bidra
till att de 6vergripande malen uppnas. Mal som
l6pande ska matas och féljas upp som en del av var
affarsplaneringsprocess.

Ett langsiktigt samhallsansvar som gynnar alla

I var roll som bank- och férsakringsaktor tillfor
Skandia inte enbart trygghet dar det finns risk. Vi ar
ocksa en av Sveriges storsta institutionella investe-
rare, och finansierar tillvaxtskapande och samhills-
nyttiga projekt. Som leverantdr av pensions- och
forsakringsldsningar ar vi ett komplement till de
offentliga valfardssystemen. Vi har férutsattningar
att bidra till 6kat valstand och valfard och vi gor det
genom att ta oss an samhallsfragor som pa olika
satt gransar till var verksamhet.

Bidra med social innovation genom forskning och metodutveckling i syfte att motverka och

forebygga ohélsa och utanforskap.

Stodja ideella projekt och Eldsjdlar med stipendier, volontararbete, verktyg och natverk.
Utveckla metoder som starker barn och ungas sjalvkansla.

Skandia Idéer for livet utvecklar metoder och processer samt stodjer projekt som ideellt arbetar

forebyggande med barn och unga. Dartill sker opinionsbildning och inte minst forskning, dar Skandias
fokus framforallt ligger pa att utveckla metoder for att berdkna och méta vardet av tidiga och fére-
byggande insatser. Hittills har Skandia Idéer for livet medverkat till att 90 kommuner runt om i Sverige
har utbildats i berdkningsmetoden som synliggér de stora vdrden som forebyggande insatser kan
generera.

Under 2014 delade Skandia Idéer for livet i Sverige ut 214 stipendier till ett varde av 3,9 miljoner kronor.
Skandia Idéer for livet i Danmark delade ut 21 stipendier till ett varde av 185 000 danska kronor.
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Inom ramen for hallbarhetsavdelningen drivs
Skandias stiftelsers forsknings- och utvecklings-
arbete. En viktig del av stiftelsernas arbete &r att
bidra med innovation genom forskning och metod-
utveckling i syfte att motverka och férebygga ohalsa
och utanforskap. Utgangspunkten for stiftelsen
Skandia Idéer for Livet ar forebyggande samhalls-
insatser. Skandia tar ocksa initiativ till opinionsbild-
ning och dialog med politiska beslutsfattare i fragor
om hdlsa, férsakring samt sparande och investe-
ringar.

Formagan att forutse och férebygga problem innan
de intraffar ar grundbulten i férsdkringsbolagens
logik. P& Skandia vill vi verka for att forsakrings-
tanken tilldmpas i fler delar av samhéllet. En viktig
ambition dr att bidra till att fler ser vinsterna med
att forutse och forebygga. Oavsett om det géller
vara kunders hilsa eller initiativinom ramen for
stiftelsen Skandia Idéer for livet vill vi helt enkelt fa
fler att tanka langre.

Kundinflytande i praktiken som praglas av
transparens och langsiktighet

Som 6msesidigt bolag dgs vi av moderbolagets 1,4
miljoner kunder och deras insyn och inflytande star

i centrum for bolagsformen. Genom att vara ppna,
tillgéngliga och tydliga med hur vi arbetar langsiktigt
vill vi vinna bade deras fortroende och engage-
mang for att utveckla verksamheten ytterligare. Det

Kundndjdhet

2014 2013
Nojd kund-index (NKI) 69 69
N&jd foretagskund-index (NFT) 67 66
NGjd distributdrs-index '
(NDI, skala 1-5) 41 41

Hallbarhet



Vart forhallningssatt

Enligt dgarpolicyn ska bolagen som Skandia investerar i folja etablerade

internationella konventioner och riktlinjer sasom:

- FN:s Global Compact

- FN:s allméanna férklaring om de ménskliga rattigheterna
- FN:s konvention om barnets rattigheter

- FN:s konvention mot korruption

- ILO-konventionerna

- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Moderbolagets investeringsportfolj
2014 2013

Kapital under férvaltning, MSEK

|| 323 804

85% 77%
e G
B S
Skandias fonder
2014 2013
Forvaltat kapital, MSEK? PSPoRN | 57361
Forvaltat kapital som hallbarhetsgranskas STSHTY . 26 809
Andelen forvaltat kapital med sarskilda
hallbarhetskriterier 100% 100%
... 1076
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" Ar 2013 redovisades enbart
hallbarhetskriterier for
tillgangsslaget aktier. For 2014
har vi breddat den redovisning-
en och for jamforelsens skull
applicerat samma beraknings-
metod for 2013.

" Avser nettoférmégenheten
i Skandias fonder inklusive
dgande via Skandias fond- och
depafdrsékring samt fond-
sparande inom banken.

Hallbarhet

formella inflytandet utdvar rostberattigade kunder
genom att nominera och rdsta pa kandidater till
fullmaktige. Samtliga Skandias kunder kan sjalvklart
utdva sitt kundinflytande och en stor del sker med
hjalp av modern infrastruktur fér dialog och kom-
munikation.

Hallbart virdeskapande ska genomsyra

vart dgande

Skandia har av vara 2,5 miljoner kunder fatt fortro-
endet att forvalta ett kapital pa drygt 548 miljarder
kronor. Vart uppdrag ar att maximera vérdet av
innehavet och samtidigt ta hansyn till etik, miljé

och dgarstyrningsfragor. Det handlar med andra
ord om att med ansvarsfullt 4gande verka for hall-
bart vardeskapande i vara investeringar. | de fall

ett bolag avviker fran riktlinjerna i var dgarpolicy ar
Skandias grundinstdllning att i forsta hand verka for
fordndring och utveckling. For att nd detta arbetar vi
med dgarstyrning genom aktivt dgarskap som bland
annat innefattar rekrytering till styrelser och sam-
verkan med Ovriga dgare. Grundinstéllningen dr att
vi i forsta hand verkar for forandring och utveckling
i de fall ett bolag avviker fran riktlinjerna i Skandias
agarpolicy.

En arbetsgivare som vardesitter kultur och
medarbetarengagemang

Viverkar i en bransch dér den regelstyrda mark-
naden stéller hdga krav pa var kompetens. Med-
arbetarnas kunskaper ar darfor avgérande for var
konkurrenskraft. Av den anledningen dr analysen
av koncernens kompetensforsorjning kritisk for var
framgang och arbetet med att kartlagga kompe-
tensgap och genomfora atgarder har intensifierats



under 2014. Ambitionen att vara en ledande aktor
stéller ocksa krav pa bade utveckling av chefer och
medarbetare och en vardegrundsbaserad kultur.
Detta sdkerstdlls genom ett strukturerat arbete med
kompetensutveckling vid introduktion, inom ramen
fér nuvarande roll samt for att kunna ta sig an nya
roller. Skandia har ocksa hogt fokus och bra struktur
for att arbeta med l6pande utveckling av var fore-
tagskultur och att vi som anstéllda lever i enlighet
med denna.

Vara medarbetares hdlsa, men ocksa var organisa-
tions formaga att generera resultat och utvecklas,
ar beroende av en god arbetsmiljo. Detta karaktari-
seras bland annat av ett gott ledarskap, delaktighet,
maltydlighet och proaktiva friskvardsinsatser. Exem-
pel pa forebyggande insatser ar den Halsofdrsakring
som Skandia erbjuder alla anstédllda men ocksa att
Skandia arbetar proaktivt och systematiskt med
arbetsmiljé bade pa avdelnings-, team- och individ-
niva.

Fordndringskraften i verksamheten féljs arligen upp
med hjalp av en aterkommande medarbetarunder-
sokning. 2014 ars resultat visar pa en forbattring
utifran en redan mycket hég niva. Skandia som hel-
het befinner sig pa en resultatniva som visar att vi
som bolag har en god prestationsniva och forand-
ringskraft med 75,4 (74,9) jamfort med riktvardet pa
70 samt att antalet grupper med markant forbatt-
ringsbehov ar reducerat till 5 av totalt 222, nastan en
halvering jamfért med foregdende ar.

Afféarsetik - en central del av var affarskultur
Skandias verksamhet bygger pa fortroende, vilket
ocksa ar en forutsattning for att bygga och forvalta
langsiktiga relationer och kundlojalitet. Férutom att
i alla uppdrag och situationer félja tillampliga lagar
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och regler ska vi i alla relationer agera omdémesgillt
och upprétthalla bolagets affarsetiska principer.

Skandias policy mot mutor och korruption &r an-
passad till gdllande lagstiftning och Institutet Mot
Mutors ndringslivskod. Dartill &r Skandias medar-
betare skyldiga att rapportera misstdnkta brott.
Mojlighet till anonym rapportering finns via vart
visselblasarsystem.

Skandias hallbarhetsrelaterade krav pa leverantorer
redovisas i var uppférandekod och vi férvantar oss
att vara leverantorer tilldmpar motsvarande prin-
ciper i sina verksamheter. For att kontrollera att de
lever upp till kraven vi stéller genomfors en sjalv-
deklaration baserat pa uppférandekodens omraden.
Dértill gors en riskanalys som vérderar riskerna uti-
fran den bransch leverantdren verkar inom och var
verksamheten sker, samt leverant6rens formaga att
hantera hallbarhetsfragor.

Miljohdnsyn som omfattar alla delar av
verksamheten

Skandia stravar i alla delar av verksamheten efter
hushallning av vara gemensamma resurser och
begransa var klimatpaverkan. vad géller koncer-
nens direkta miljopaverkan finns den framst inom
vart fastighetsbestand som hanteras av Skandias
fastighetsbolag Diligentia. Fastighetsbestandet

star for cirka 10 procent av Skandias investeringar

i livportfoljen. Den direkta paverkan pa miljén som
var kontorsverksamhet har ar relativt liten men det
finns alltid mdjlighet att arbeta med sma som stora
interna forbattringar som tillsammans kan bidra till
en minskad miljobelastning. Bland annat handlar
det om att kontinuerligt minska energiférbrukningen
jadmte att minska utsldppen av vaxthusgaser genom
att i mojligaste man kdpa el fran férnyelsebara kéllor

och f6lja resepolicyns rekommendationer. Att in-
tegrera miljdhédnsyn i vara investeringar liksom att
stélla miljokrav vid upphandling av varor och tjans-
ter dr viktiga verktyg for att indirekt paverka for en
minskad miljobelastning. En av Skandias tre ideella
fonder, Skandia Varldsnaturfond, &r en av markna-
dens fa fossilfria fonder och utesluter dven inves-
teringar i gruvdrift. Lds mer om Skandias ideella
fonder i hallbarhetsredovisningen.

Inom ramen for Skandias infrastrukturinvesteringar
har vi 6kat vara investeringar i fornyelsebar energi
under 2014, i och med en investering i fyra svenska
vindkraftparker. Lds mer om detta pa sidan 13.

Diligentias aktiva miljdarbete dr certifierat enligt

ISO 14001 och fastighetsbolaget driver kontinuerligt
olika initiativ for att bland annat minska energiftr-
brukningen och forbdttra avfallshanteringen. Ett
130-tal grona hyresavtal har skrivits med syftet att
skapa varde i form av minskad miljépaverkan, vilket
aven medfor minskade kostnader for Diligentia och
hyresgasten. Diligentia har valt att anvanda Milj6-
byggnad och BREEAM for att inventera och certifiera
sina fastigheter och stadsdelar. | slutet av 2014 var
50 procent av bestandet inventerat, vilket resulterat
i manga certifieringar enligt Miljobyggnad. Malet ar

att samtliga fastigheter ska vara inventerade ar 2017.

Skandia redovisar sitt hallbarhetsarbete
arligen i en separat hallbarhetsredovisning,
som foljer Global Reporting Initiatives (GRI)
standard, version G4.

Redovisningen finns tillganglig som trycksak
alternativt i digitalversion pa www.skandia.se.

Hallbarhet



Det kundstyrda Skandia

Grunden for Skandia som bolag ar kundernas dgande, insyn och inflytande.

Det ar Skandias kunder som styr

Vid arsskiftet 2013/2014 blev Skandia ett dmsesidigt
bolag. Det innebdr att det &r vara kunder som &dger
bolaget och att deras valda representanter har insyn
och inflytande i bolaget. Ytterst styrs nu Skandia av
bolagets 1,4 miljoner réstberattigade kunder.

Att vara en 6msesidig koncern gor att kund- och
agarintressena sammanfaller; kunderna tillika
dgarna i Skandias traditionella livbolag har lang-
siktig avkastning som framsta mal.

Kundernas feedback stirker Skandia

Ett kundstyrt bolag férpliktigar. Darfor ska allt vi gor
vara sa transparent som mdgjligt for vara kunder.

Det ar endast kunderna i livbolaget som har mojlig-
het att paverka fullmadktiges sammansittning. Alla
kunder kan dock, oavsett engagemang, vara med
och paverka. Vi stravar efter att skapa en dialog och
relation mellan oss och vara kunder som &r enkel
och meningsfull.

Dialogen sker idag bland annat i form av undersdk-
ningar, via sociala medier och per telefon med var
kundservice och inte minst i personliga méten med
radgivare. Vi finns som kundens rdst pa bloggen dar
alla ar valkomna att ldmna synpunkter och stélla
fragor som tas vidare till berdrda i organisationen.

| Skandias mobilapp finns en Tyck till-funktion dar
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vara medarbetare finns tillgangliga fér att besvara
fragor. Kundernas synpunkter &r ddr ocksa transpa-
renta for alla, vilket leder till att en dialog kunderna
emellan kan skapas.

Manga bitar som ska falla pa plats

Feedback fran vara kunder &r ett centralt verktyg
for den fortsatta utvecklingen av en kundstyrd verk-
samhet pa basta tankbara sitt. Ett intensivt arbete
fortsdtter nu med att effektivisera var insamling av
kundfeedback, for att deras synpunkter s& snabbt
som mdojligt ska kunna leda till férbattringar i orga-
nisationen. Var ambition dr ocksa att undersoka
mojligheterna att géra kunderna mer delaktiga i
utvecklingen av vara produkter och tjanster, exem-
pelvis som testpersoner av ny funktionalitet redan i
ett tidigt skede. Det &r tillsammans med vara kunder
som vi ska utveckla Skandia till ett langsiktigt spar-
bolag.

Las mer om kundernas inflytande i Skandia pa
www.skandia.se/kundinflytande. Mer infor-
mation om styrningen i Skandia finns i ndsta
avsnitt - Bolagsstyrningsrapporten.

Skandias forsta bolagsstimma

Under varen 2014 dgde det forsta valet till
fullmaktige rum. Totalt nominerade och r&s-
tade dver 14 000 kunder fram sju personer till
Skandias fullméktige, som successivt kommer
att utdkas fram till ar 2016 for att da bli full-
taligt med 21 personer.

Den forsta bolagsstamman for det kundstyrda
Skandia, som var 6ppen for alla kunder, var
vdlbesokt med flera hundra deltagare pa plats
och med mojlighet for fler att folja stamman
direkt via internet.

Stamman for verksamhetsaret 2014 halls den
6 maj 2015.




Bolagsstyrningsrapport

Bolaget

Livforsdkringsbolaget Skandia, dmsesidigt (Skandias
livbolag) ar ett svenskt livforsakringsbolag med
sate i Stockholm, Sverige. Skandias livbolag bilda-
des den 28 juni 2013 och forvarvade vid arsskiftet
2013/2014 den verksamhet som dittills bedrivits i
Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ). | och
med forvarvet blev Skandias livbolag moderbolag i
en grupp av bolag som bedriver finansiell verksam-
het. Skandia tillhandahaller forsdkrings-, bank- och
fondprodukter inom Norden. Skandias livbolag dgs
av dess kunder.

Allmént om Skandias bolagsstyrning

Styrningen sker genom bolagsstamma, styrelse och
vd i enlighet med lag om ekonomiska féreningar,
forsakringsrorelselagen och Finansinspektionens
foreskrifter och allmédnna rad. Utdver dessa externa
regelverk utgar styrningen fran bolagsordningen
samt interna policyer och instruktioner. Skandias liv-
bolag féljer Svensk kod f&r bolagsstyrning (Koden).

Koden

Syftet med Kodens regler dr att utveckla bolags-
styrningen och framja fortroendet for naringslivet.
Grundprincipen dr att tilldmpa Koden genom “folj
eller forklara”, det vill sdga att avvikelser fran Koden
ar tillatna men maste forklaras. Koden riktar sig

till noterade bolag. Aven fér bolag som Skandias
livbolag, med ett stort antal forsdkringstagare som
stdr for bolagets riskkapital, ldmpar sig tilldmpning
av Koden. Mot bakgrund av Skandias livbolags stor-
lek och allmédnna intresse har styrelsen valt att folja
Koden. De regler som styrelsen valt att avvika fran
och forklaringar till dessa foljer nedan.

Avvikelser fran koden

Kodbestiimmelse 1.3 - Extra bolagsstimma
Skandias livbolag féljer inte Kodens regler om att
sa manga styrelseledamdéter ska ndrvara vid extra
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bolagsstdamma att styrelsen ar beslutsfor, utan
anser det vara tillrackligt att styrelsens ordférande
eller vice ordférande ska vara nérvarande.

Kodbestdmmelse 7.6 - Styrelsens arbetsformer
Granskning av delarsrapporter - Bolagets revisorer
granskar inte bolagets halvarsrapport. Avvikelse
fran Kodens bestammelser sker med hansyn till att
bolaget inte ar ett aktiemarknadsbolag och med
syftet att begrédnsa kostnaderna for forsakrings-
tagarna.

Kodbestdmmelse 9.1 - Ersdttningar till ledande
befattningshavare

Skandias livbolag tillampar Finansinspektionens all-
manna rad om ersdttningspolicy i forsakringsforetag
med mera och omfattas inte av denna bestdammelse.

Styrdokument

Skandia omfattas i huvudsak av moderbolaget Liv-
férsdkringsbolaget Skandia, dmsesidigt med dotter-
bolagen Skandia Liv Fastigheter AB, Skandikonbola-
gen, Skandia Investment Management AB (Skandias
kapitalforvaltningsbolag), Skandia Livsforsikring A
A/S, Skandia Link Livsforsikring A/S och Forsakrings-
aktiebolaget Skandia (publ) (Skandias fondforsak-
ringsbolag) med dess dotterbolag Skandiabanken
AB (publ) (Skandias bank) och Skandia Fonder AB
(Skandias fondbolag). Av dessa ar moderbolaget,
Skandias fondférsakringsbolag, Skandias bank,
Skandias fondbolag och Skandias kapitalfrvalt-
ningsbolag tillstandspliktiga bolag i Sverige och star
under Finansinspektionens tillsyn.

Skandias livbolag har enligt dess bolagsordning till
féremal for sin verksamhet att meddela direkt och
indirekt férsakring i huvudsak inom liv-, olycksfalls-
och sjukforsékringsklasserna. Bolaget har ocksa
till foremal att formedla andra foretags finansiella
tjdnster som har ett naturligt samband med for-

sakringsrdrelsen. Skandias livbolags bolagsordning
innehaller en bestdammelse om att bolagsstamman
ska besluta om en dgarinstruktion som anger de
varderingar och dvergripande principer som ska vara
vagledande for bolagets verksamhet. Pa Skandias
bolagsstamman den 12 juni 2014 beslutade fullmak-
tige en dgarinstruktion for Skandia. Styrningen av
Skandias livbolag utgar fran den instruktionen.

Agarinstruktionens virdegrund bestar av
féljande varderingar:

- Langsiktighet

- Kundnyttan i centrum

- Sund 6ppenhet

- Hallbart foretagande

Agarinstruktionen gar att ldsa i sin helhet pa
www.skandia.se/kundinflytande.

Agarinstruktionen ska vara utformad pa sadant sitt
att styrelsens ansvar for verksamheten inte rubbas
genom detaljerade foreskrifter fran fullmaktige. In-
struktionen ska ocksa vara ett “levande dokument”
som utvecklas dver tiden. Det innebdr att dgarin-
struktionen efter eventuella andringar ska faststal-
las varje ar vid ordinarie bolagsstdmma. Styrelsen
har beslutat om en process for uppfoljningen av
efterlevnaden av dgarinstruktionen. Risk- och revi-
sionsutskottet har darvid getts en uppgift for detta
andamal.

Styrelsen har efter en utvardering av efterlevnaden
av dgarinstruktionen funnit att Skandias verksamhet
bedrivs och genomsyras av den vardegrund och de
principer som fullmaktige har fastslagit i dgaristruk-
tionen. Styrelsen har skriftligen redogjort for sin
beddmning till fullmaktige.



Harutdver har Skandias livbolags styrelse beslutat
om arbetsordning, inklusive mandat for vd och in-
struktioner for styrelseutskotten. Motsvarande styr-
dokument, med anpassningar till verksamheten, har
antagits av styrelserna i samtliga tillstandspliktiga
dotterbolag i Sverige. Styrelsen i Skandias livbolag
har vidare beslutat om en manual fér styrning av
dotterbolagen som syftar till att kombinera god
styrning och kontroll med méjligheter till effektiv
och flexibel férvaltning av verksamheterna i Skandia.
Manualen faststéller ramarna for bolagsstyrningen
och dr antagen av alla bolag i Skandia. Den inne-
haller bland annat krav pa att vissa affarshandelser
ska eskaleras till styrelsen i Skandias livbolag eller
dotterbolagsstyrelser for beslut, beloppsmassiga
begransningar i beslutanderétt och riktlinjer for
arbetet i styrelser, kommittéer och forum.

Valberedningar

Valberedningen for fullmaktige har som viktigaste
uppgift att préva och foresla kandidater till fullmak-
tigeval bland Skandias livbolags kunder. Valbered-
ningen ska sakerstélla att fullmdktigekandidaterna
uppfyller de formella kraven pa kompetens och
erfarenhet som kravs for uppdraget. Valberedningen
foreslar aven arvode och ersattning till fullmaktige.
Valberedningen for fullmiktige bestar av Anna-Karin
Stenberg, Bjorn Wolrath, Eva Serenhov, Bo EkL6f och
Leif Victorin.

Valberedningen for styrelsen féreslar kandidater
till densamma och bestar av Leif Victorin, Karin
Eliasson, Stefan Jonsson, Kajsa Lindstahl och
Gunnar Palme.

Bolagsstamman
Bolagsstdamman dr Skandias livbolags hégsta beslu-
tande organ. Bolagsstdamman utgors av ett fullmak-
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tige som kunderna i Skandias livbolag rostat fram.
Fullmé&ktige representerar samtliga kunder och
oOvriga rostberattigade vid samtliga bolagsstammor i
Skandias livbolag. Vid ordinarie bolagsstimma fast-
stdlls resultat- och balansrakning samt utses revi-
sorer och ledaméter i styrelsen. Det beslutas ocksa
om arvoden till styrelseledamdter och revisorer,
samt ansvarsfrihet for styrelsen och vd. Stdmman
faststéller att rérelseresultatet ska dverforas till
eller tas fran konsolideringsfonden (en fond besta-
ende av forsakringstagarnas 6verskottsmedel som
ar bolagets riskkapital).

Det holls tre bolagsstimmor i Skandias livbolag
under 2014. Styrelsen bestar fér ndrvarande av
Gunnar Palme, som &r styrelsens ordforande,
Hans-Erik Andersson, vice styrelseordférande,
Elisabeth Annell Ahlund, Peggy Bruzelius, Mengmeng
Du, Gunnar Holmgren, Sverker Lundkvist, Per
Nordlander och Kristina Schauman. Hartill bestar
styrelsen av de fackliga representanterna Anne Ask,
Lars Nordin och Jane Olofsson. Stdamman beslutade
vidare att utse revisionsbolaget Deloitte AB, med
Svante Forsberg, till huvudansvarig revisor.

Styrelsen

Styrelsen ar enligt forsakringsrorelselagen ansvarig
for bolagets organisation och férvaltning. Den be-
slutar om Skandias livbolags strategiska inriktning,
utser vd och faststéller policyer. Styrelsen ska se
till att det finns lampliga interna regelverk for risk-
hantering och riskkontroll och har i anslutning till
utvecklingen av affarsstrategin genomfért en risk-
analys. Till styrelsens uppgifter hor ocksa att se till
att det finns en tillfredsstéllande kontroll Gver redo-
visningen och medelsforvaltning. Styrelsen foljer
l6pande Skandias livbolags verksamhet, ekonomiska
resultat och kapitalforvaltning.

Till hjalp i uppféljningen har styrelsen internrevision
som dr oberoende i férhallande till verksamheten.
Vidare hanterar och beslutar styrelsen i fragor som
ror ersdttningar till bland annat ledande befatt-
ningshavare i Skandia. Styrelsens beslutanderatt
inskrédnks av bolagsstdmmans ensamrditt att besluta
i vissa fragor och mojlighet att besluta i andra fragor
som inte uttryckligen hor till styrelsens eller vds
kompetens.

Sarskilda lagregler géller aven om jav. vd i Skandias
livbolag ar adjungerad till styrelsens sammantraden.

Arbetsférdelningen inom styrelsen

Styrelsen i Skandias livbolag har fyra utskott vars
huvuduppgifter beskrivs under rubrikerna nedan.
Utskotten ar beredande och fattar inte beslut annat
anide fall da styrelsen delegerat beslutanderatten
till utskottet. Utskottens uppgifter ar faststéllda

av styrelsen i sdrskilda instruktioner. De dotter-
bolagsstyrelser som har motsvarande utskott har
instruktioner som dverensstammer med motsvar-
ande utskott i Skandias livbolag, efter anpassning
till verksamheten. Sarskilda regler finns betraffande
ordférandeskap i utskotten, samt krav pa styrelse-
ledamdéters oberoende i forhallande till bolaget.
Utdver styrelseledamoterna ar befattningshavare i
Skandia adjungerade till utskotten och deltar i sam-
mantrddena i den utstrackning som begars.

Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet dr ett permanent ut-
skott inom styrelsen som inrdttats med uppdrag att
infor styrelsemd&ten bereda arenden om riskhante-
ring och intern kontroll samt bokf&ring, redovisning
och finansiell kontroll och uppféljning i Skandias
livbolag och dess dotterbolag. Utskottet ska saledes
oOvervaka riskhantering, riskkontroll och styrning

Bolagsstyrningsrapport



och intern kontroll i Skandias livbolag och dess
dotterbolag. Utskottet ska vidare dvervaka bolagets
finansiella rapportering samt, med avseende pa den
finansiella rapporteringen, dvervaka effektiviteten

i bolagets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering. Utskottet ska slutligen ocksa halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och &vervaka den externa
revisorns opartiskhet. Risk- och revisionsutskottet
ska besta av minst fyra styrelseledaméter i Skandias
livbolags styrelse som utses av styrelsen. Dessa
ledamd&ter far inte ha anstéllning eller med anstall-
ning jamforligt uppdrag i Skandia. vd, Chief Financial
Officer (CFO), Chief Risk Officer (CRO), Chief Com-
pliance Officer (CCO), Chefaktuarie, andra ledande
befattningshavare i bolaget, internrevisionschefen
samt representanter fér de bolagsstimmovalda
revisorerna ska delta i den utstrackning utskottet
bestammer.

Placeringsutskottet

Styrelsens placeringsutskott har ett sdrskilt ansvar
for forvaltningen av Skandias livbolags finansiella
placeringstillgangar. Utskottet forbereder styrelse-
beslut i strategiska placeringsfragor, fattar beslut
om den 6vergripande tillgangsfordelningen inom de
ramar som styrelsen beslutar och det riskmandat
Asset Liability Management-kommittén l6pande
rekommenderar samt utvarderar l6pande foérvalt-
ningens resultat och risktagande. | beslutprocessen
rorande den dvergripande fordelningen av tillgangs-
slag ska utskottet beakta solvensrisk-, skuldtédck-
nings- och konsolideringspolicyer samt legala och
avtalsenliga restriktioner, sdkerstélla att portfdlj-
risken ligger inom det riskmandat som Asset Liability
Management-kommittén rekommenderat, faststilla
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Forsakringstagarna

Livférsidkringsbolaget
Skandia, 6msesidigt»
Styrelse
Erséttningsutskott
Kund- och produktutskott
Placeringsutskott
Risk- och revisionsutskott
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Y Tillstandspliktigt bolag i Sverige under Finansinspektionens tillsyn.



avkastningskrav och forvaltningsstrategier for
tillgangsslag samt fatta beslut om rebalanserings-
policy och kreditinstruktion.

Placeringsutskottet ska besta av vd och minst tre
ledamd&ter fran styrelsen. Ordférande i utskottet
utses av styrelsen. Skandias kapitalférvaltningschef
ar foredragande i utskottet.

Ersdttningsutskottet

Utskottet forbereder styrelsens beslut om ersatt-
ningsfragor rorande bland annat ledande befatt-
ningshavare i Skandia. Bland utskottets uppgifter
ingar att bereda och foresla ersattningsvillkoren for
vd samt vds férslag om ersattningar till Skandia-
ledningen och andra som &r direkt ansvariga infér
Skandias livbolags styrelse. Utskottet godkanner
vidare styrelsebeslut som tagits i Skandias livbolags
dotterbolag om ersattningar till de verkstéllande
direktdrerna.

Ersdttningsutskottet ska tillsdttas av styrelsen och
ska besta av minst tre styrelseledamoter. Styrelse-
ledamdterna ska inte inga i Skandias livbolags led-
ning eller i ledningen for nagot annat bolag inom
Skandia. Skandias livbolags styrelse ska utse en av
medlemmarna till ordférande i Ersdttningsutskot-
tet. Vd och HR-chefen ska vara adjungerade till
Ersattningsutskottet i den utstrackning som Ersatt-
ningsutskottet begar. Sarskilt utsedda ledaméter
fran dotterbolagen kan vara adjungerande som ett
led i forberedelsen av vdsentliga ersattningsfragor.
Vidare kan CRO vara adjungerad avseende utvarde-
ring och uppfdljning av ersdttningspolicyns paverkan
pa risker som Skandia utsatts for och hanteringen av
dessa.
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Kund- och produktutskottet

Utskottet har bland annat till uppgift att bereda
drenden avseende principer for produkt- och
tjdnsteutbud, information och service till Skandias
livbolags kunder. Kund- och produktutskottet ska
besta av minst tre styrelseledam&ter ur styrelsen
och ska utses av styrelsen. Dessa ledaméter far
inte ha anstéllning eller med anstéllning jamforligt
uppdrag i Skandia. vVd, Chefaktuarien, cheferna for
Produkt- och Affarsenheterna och andra befatt-
ningshavare i bolaget, ska delta i den utstrackning
utskottet bestdammer. Vidare kan utskottet adjung-
era foretradare for forsakringstagarintresse eller
annan i den utstréackning utskottet finner lampligt.

Styrelsens arbete under 2014

Skandias livbolags styrelse har under 2014 haft 9
sammantraden. Agendan har fokuserat pa Skandia-
koncernens langsiktiga strategi. Vidare har styrelsen
foljt arbetet kring det kommande solvensregelverket
for forsakringsbolag Solvens 2 samt Skandias banks
IRK-ansdkan. Vid sidan av dessa storre fragor har
styrelsen behandlat l[6pande drenden, beslutat om
policyer och faststallt affarsplanen.

Ordforandens roll

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och har kon-
tinuerliga kontakter med vd i Skandias livbolag.

I kontakterna med vd &r syftet att fungera som sam-
talspartner och félja bolagets l6pande utveckling
samt fragor av strategisk karaktdr. Ordférande an-
svarar for att styrelsens arbete dr védlorganiserat och
bedrivs pa ett effektivt sdtt. Det innebdr bland annat
att styrelsen regelbundet uppdateras om Skandias
verksamhet, far andamalsenlig utbildning och till-
rackliga beslutsunderlag for att arbetet ska kunna

fungera effektivt. Ordférande ska kontrollera att
styrelsens beslut verkstélls och ta initiativ till styrel-
sens arliga utvardering av sitt arbete.

vds roll

vd, som dven ar koncernchef i Skandia, ansvarar for
bolagets l6pande forvaltning enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. Vd har utsett
en ledningsgrupp och ansvarsuppdelningen inom
denna regleras i mandat for respektive befattnings-
havare. | syfte att uppna battre [6pande samarbete
mellan affarsenheterna har vd inrédttat kommittéer
och forum som ledningen ar ansvariga for inom res-
pektive befattningshavares mandat.

Bolagsstyrningsrapport



Skandias fullmaktige

Valda ledamoter

LEIF VICTORIN

Ordférande

Fodelsear: 1940

Invald: 2014

Utbildning: Civilingenjor och
tekn lic, Chalmers tekniska
hogskola.

Andra uppdrag: Ordférande

i valberedningen fér Skandias
styrelse och ledamot i valbered-
ningen for Skandias fullméktige.
Bakgrund: Tidigare styrelse-
ledamot i Skandias livbolag
2008-2014, vice vd och Norden-
chefiSkandia, vd i Skandias
livbolag. Styrelseledamot i
Thulestiftelsen, ProSkandia,
Autoliv, Sophiahemmet.
Erséttning®: 400 KSEK

" Ersdttningen avser perioden fran bolagsstamman 2014 fram till bolagsstimman 2015.

KARIN ELIASSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1961

Invald: 2014

Utbildning: Fil kand Personal
& Arbetslivsfragor fran Mitt
Universitetet.

Andra uppdrag: Group Vice
President Human Resources,
Autoliv Inc. Styrelseledamot i
PRI Pensionsgaranti. Ledamot
i valberedningen for Skandias
styrelse.

Bakgrund: Tidigare personal-

direktor Telia Sonera och SCA.

vd for konsultbolaget Novare,
styrelseledamot i Proffice och
Turkeell.

Ersdttning®: 200 KSEK
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STEFAN JOHNSSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1959

Invald: 2014

Utbildning: Ekonom, G&teborgs
Universitet.

Andra uppdrag: Vd Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola,
Styrelseordférande BIL Sweden.
Styrelseledamot Svenskt
Naringsliv, Stampen Media
Group och PRI Pensionsgaranti.
Ledamot i valberedningen for
Skandias styrelse.

Bakgrund: Tidigare CFO och HR-
ansvarig Volvo.

Ersdttning®: 200 KSEK

NILS BACOS

Ledamot

Fodelsear: 1954

Invald: 2014

Utbildning: Fil.kand. vid Lunds
Universitet.

Andra uppdrag: Deldgare i
AdAlta AB, Pensionsexpert och
konsult i férsdkringsfragor,
Ordfrande i Sédra Frésakulls
Ek. For.

Bakgrund: Utsedd till Arets
Forsakringsprofil 2013, Foreta-
gare och Forfattare till b6ckerna
”Planera pensionsuttagen ratt”
2014, Bli inte Blast pa Pensio-
nen!” 2013 och "Maximera Din
Pension!” 2011. Tidigare privat
och foretagsradgivare, enhets-
och distriktschef pa Skandia,
deldgare i Lantbruksforsak-
ringar Bacos, Kristersson,
Ofverberg HB, styrelseledamot
i Bacos & Berg AB.

Ersittning: 100 KSEK

STEFAN FOLSTER

Ledamot

Fodelsear: 1959

Invald: 2014

Utbildning: Phil. Dr vid Oxford
Universitet.

Andra uppdrag: Chef for
Reformsinstitutet. Adj Professor
i nationalekonomi, Kungliga
Tekniska Hogskolan. Styrelse-
ordfdrande for Centrum for
Transportstudier.

Bakgrund: Tidigare chefseko-
nom Svenskt Naringsliv. vd for
Handelns Utredningsinstitut.
Forskare i nationalekonomi.
Ersittning®: 100 KSEK

SOPHIE NACHEMSON-EKWALL
Ledamot

Fodelsear: 1964

Invald: 2014

Utbildning: Civilekonom, CEFA
och ekonomie doktor i foretags-
ekonomi, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Forskare i
bolagsstyrning vid Handelshog-
skolan i Stockholm. Styrelse-
ledamot i ProSkandia. Radgivare
JKL, kronikdr Dagens Industri.
Bakgrund: Tidigare ekono-
mijournalist och forfattare.
Ersdttning®: 100 KSEK



Ledamaéter via Thulestiftelsen

Thulestiftelsen bildades i
december 2011 for att méjlig-
gora Skandias livbolags kép av
Skandias fondfdrsdkringsbolag.
Den var ett nddvindigt delsteg
for att juridiskt kunna vinda pa
relationen mellan bolagen - ddr
det forna dotterbolaget blivit
moderbolag.

For att sdkerstdlla kontinuitet
fram till bolagsstdmman 2016
ingdr dven styrelseledamdterna

ELISABETH NILSSON i Thulestiftelsen i Skandias full-

Ledamot mdktige. Thulestiftelsen bestar
Fodelsear: 1953 av féljande personer:
Invald: 2014

Utbildning: Bergsingenjor.
Andra uppdrag: Landshoévding
i Ostergotland, ordférande AB
Gota Kanalbolaget, styrelse-
ledamot Outokumpu Oy,
styrelseordférande Ovralids-
stiftelsen, Risbergska Dona-
tionsfonden, Takernfonden,
Ostergotlands fornminnes- och
museiférening.

Bakgrund: Tidigare olika
chefsbefattningar inom SSAB,
vd Jernkontoret, ledamot i
Globaliseringsradet.
Ersdttning®: 100 KSEK

" Ersdttningen avser perioden fran bolagsstamman 2014 fram till bolagsstimman 2015.
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BO EKLOF

Ledamot

Fodelsear: 1941

Utbildning: Jur kand vid Upp-
sala universitet.

Andra uppdrag: Ordférande

i Thulestiftelsen. Ordférande

i Valberedningen for Skandias
fullmaktige

Bakgrund: Tidigare anstalld i
Svenska Arbetsgivareféreningen
(SAF), chefsjurist och adminis-
trativ direktdr vid Atlas Copco,
vice vd i SAF, vd och styrelse-
ledamot i SPP (nuvarande
Alecta och SPP). Tidigare
ledamot av Uppsala univer-
sitets styrelse (konsistoriet)
och ordférande i Stiftelsen
Kapitalmarknadsgruppen
samt styrelsesekreterare och
representant for koncernled-
ningen i flera av Atlas Copcos
dotterbolag.

MAGNUS DAHLQUIST
Ledamot

Fodelsear: 1968

Utbildning: Fil Dr inom
nationalekonomi pa Institutet
for internationell ekonomi vid
Stockholms universitet.
Andra uppdrag: Professor
och prefekt for institutionen
for finansiell ekonomi vid

Handelshdgskolan i Stockholm.

Ledamot i Thulestiftelsen.
Styrelseledamot Handelshog-

skolan i Stockholm och IPM AB.

Ingar i Riksgéldskontorets
vetenskapliga rad. Medlem i
Nobelstiftelsens, Polarprisets
och Kyrkans Pensionskassas
Investeringskommitté.

KAJSA LINDSTAHL

Ledamot

Fodelsear: 1943

Utbildning: Civilekonom, Han-
delshdgskolan i Stockholm.
Andra uppdrag: Styrelseord-
forande i S6dersjukhuset AB
och i Stiftelsen Tumba Bruk,
ledamot i PRI Pensionsgaranti
och Thulestiftelsen. Ledamot

i valberedningen for Skandias
styrelse.

Bakgrund: Tidigare vd Banco
Fonder, tidigare finansdirektor i
Bonnierfdretagen AB, styrelse-
ledamot i bl.a. Skandia.

Bolagsstyrningsrapport



Skandias styrelse

Ordinarie ledamoter

GUNNAR PALME

Ordférande och oberoende
ledamot

Ledamot i samtliga
styrelseutskott.

Fodelsear: 1954

Invald: 2008

Utbildning: Jur.kand. vid
Stockholms universitet.
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Sveriges Jord-
dgareférbund samt styrelse-
ledamot i Schenck Process
Gmbh, Actic AB, Axema AB och
Bergene Holm AS.

Bakgrund: Tidigare vd och
CEO i AssiDomén och Munksjo
samt tidigare anstélld och
vice vd i Atlas Copco. CEO
och ordférande i Finn Power.
Ordférande i Bewator, Rexell
och Ung Féretagsamhet i S6rm-
land, Bystad Holding AB samt
styrelseledamot i Sydsvenska
Kemi och Senior Advisor i EQT.
Erséttning: 1400 KSEK
Nérvaro: Deltagit pA 9 av 9
styrelsemdten, 4 av 4 kund- och
produktutskott, 6 av 6 place-
ringsutskott, 7 av 7 risk- och
revisionsutskott samt 5 av 5
ersdttningsutskott.

" Ersdttningen avser perioden fran bolagsstamman 2014 fram till bolagsstimman 2015.

HANS-ERIK ANDERSSON

Vice ordférande och oberoende

ledamot
Ordférande i risk- och

revisionsutskottet och ledamot

i placeringsutskottet.
Fodelsear: 1950
Invald: 2013

Utbildning: Ekonomistudier vid

Stockholms universitet.
Andra uppdrag: Styrelseord-
férande i SinterCast AB samt
styrelseledamot i Gjensidige
Forsikring ASA, Anticimex
International AB och JLT Risk
Solutions AB.

Bakgrund: Tjanstgjortinom
bl.a. Mercantile & General

Re, Marsh & McLennan och
Skandiakoncernen. Var mel-
lan 2004-2006 koncernchef i
Skandia. Tidigare styrelseord-
férande for Cision AB, Semcon
AB, Erik Penser Bankaktiebolag
och Canvisa AB.
Ersdttning®: 1000 KSEK
Narvaro: Deltagit pa 9 av9
styrelsemdten, 6 av 7 risk- och
revisionsutskott samt 4 av 6
placeringsutskott.
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ELISABET ANNELL AHLUND
Oberoende ledamot

Ledamot i risk- och
revisionsutskottet.
Fodelsear: 1945

Invald: 2012

Utbildning: Fil.pol. mag. vid
Stockholms Universitet.
Andra uppdrag: Styrelseord-
férande i Knightec AB och
Larande i Sverige AB.
Bakgrund: Tidigare anstalld
vid KPMG som auktoriserad
revisor, samt vd i ett antal olika
revisions- och konsultféretag.
Tidigare vd och koncernchef
for den internationella SIFO-
gruppen. Tidigare styrelse-
uppdragibl.a. TV4, Bure och
Danderyds sjukhus. Ingick
under 2003-2010 i styrelsen

i Livférsakringsaktiebolaget
Skandia (publ).

Ersédttning: 500 KSEK
Nérvaro: Deltagit pad 9 av 9
styrelsemd&ten samt 7 av 7 risk-
och revisionsutskott.

PEGGY BRUZELIUS
Oberoende ledamot

Ledamot i risk- och revisions-
samt placeringsutskotten.
Fodelsear: 1949

Invald: 2012

Utbildning: Ekon. dr h.c. och
civilekonom vid Handels-
hogskolan.

Andra uppdrag: Styrelse-
uppdrag i bl.a. Axfood, Lundin
Petroleum AB, Akzo Nobel och
Diageo plc samt styrelseord-
férande i Lancelot Holding AB.
Bakgrund: Tidigare tjdnstgjort
inom Boliden, ABB och SEB-
koncernen. Har sedan 1998
varit verksam inom ett stort
antal bolagsstyrelser, bl.a.
Electrolux, Husgvarna, Scania
och Ratos.

Erséttning®: 600 KSEK
Nérvaro: Deltagit pa 8 av9
styrelsemdten, 5 av 7 risk- och
revisionsutskott samt 5 av 6
placeringsutskott.

MENGMENG DU

Oberoende ledamot
Ledamot i kund- och
produktutskottet.

Fodelsear: 1980

Invald: 2014 (fr.0o.m 12 juni)
Utbildning: Civilingenjor vid
Kungliga Tekniska Hogskolan
och civilekonom vid Handels-
hdgskolan i Stockholm.
Andra uppdrag: Innehar
styrelseuppdrag i Qliro (f.d.
CDON) Group och Skanska
Byggvaror.

Bakgrund: Tidigare verksam
bl.a. i chefsbefattningar inom
Spotify och Stardoll och som
managementkonsult pa Bain &
Company.

Erséttning®: 500 KSEK
Narvaro: Deltagit pa 5 av 9 sty-
relsemdten samt 2 av 4 kund-
och produktutskott.

GUNNAR HOLMGREN
Oberoende ledamot
Ordférande i placerings-
utskottet och ledamot i
ersattningsutskottet.
Fodelsear: 1957

Invald: 2002

Utbildning: Ekon. dr. vid Abo
Akademi.

Bakgrund: Tidigare General-
direktdr for Forsvarets materiel-
verk, vd for Sveriges Forsak-
ringsférbund och Finansrad i
Finansdepartementet. Lang
erfarenhet av dgarstyrnings-
fragor inom bade privat och
statlig bolagsverksamhet.
Erfarenhet av styrelsearbete
fran bl.a. annat SBAB och Stads-
hypotek.

Ersédttning®: 600 KSEK
Ndrvaro: Deltagit pa 9 av 9 sty-
relsemdten, 6 av 6 placerings-
utskott samt 5 av 5 ersattnings-
utskott.



Ordinarie ledamoter

SVERKER LUNDKVIST
Oberoende ledamot

Ledamot i ersdttningsutskottet.
Fodelsear: 1943

Invald: 2012

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshdgskolan i Stockholm.
Bakgrund: Tidigare vd i
Dresdner Bank Stockholm och
Kdpenhamn, vd och grundare
av Coopers & Lybrand Konsulter
AB samt finansdirektdr i Alfa
Laval, Skandia International
och Incentive. Styrelseleda-
mot i Tysk-Svenska Handels-
kammaren och institutioner
knutna till kulturlivet. Ingick
mellan 2005-2010 i styrelsen i
Livférsdkringsbolaget Skandia,
omsesidigt.

Ersédttning®: 450 KSEK
Narvaro: Deltagitpa 9 av9
styrelsemdten samt 2 av 5
ersattningsutskott.

" Ersdttningen avser perioden fran bolagsstamman 2014 fram till bolagsstimman 2015.

PER NORDLANDER
Oberoende ledamot

Ledamot i kund- och
produktutskottet.

Fodelsear: 1967

Invald: 2014 (fr.o.m 12 juni)
Utbildning: Civilingenjor i
Teknisk Fysik vid Uppsala
Universitet.

Andra uppdrag: Partner i risk-
kapitalbolaget Verdane Capital
Advisors. Styrelseledamot i
BWI Group, Akerstréms samt
Scanacon.

Bakgrund: Tidigare vd och
grundare av Avanza, grundare
och chef for NordNet. Arbetat
inom olika positioner pa Ghman,
OMX Nasdaq och varit konsult
pa Accenture.

Ersédttning®: 500 KSEK
Ndrvaro: Deltagit pa 5 av 9 sty-
relsemdten samt 2 av 4 kund-
och produktutskott.
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KRISTINA SCHAUMAN
Oberoende ledamot
Ordférande i kund- och
produktutskottet och ledamot i
risk- och revisionsutskottet.
Fodelsear: 1965

Invald: 2012

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshogskolan i Stockholm.
Andra uppdrag: Innehar
styrelseuppdrag i AF, Apoteket,
Orexo, BillerudKorsnds och

ar ledamot for Radda Barnen
Sveriges Advisory Board.
Bakgrund: Tidigare verksam i
finansiella chefsbefattningar
inom Stora Enso, ABB och

Investor, och som finansdirektor
i OMX och Carnegie Investment-

bank. Tidigare styrelseledamot
i bl.a. Vasakronan AB, Ericsson
Finans och Saab Aircraft

Credit AB.

Ersidttning®: 650 KSEK
Nérvaro: Deltagit pad 9 av 9

ANNE ASK

Ej oberoende ledamot
(arbetstagarrepresentant)
Ordférande i Skandias forening
for Sveriges akademikers
centralorganisation (SACO).
Fodelsear: 1956

Invald: 2012

Utbildning: Internationell
ekonomexamen vid Linkdpings
Universitet.

Andra uppdrag: Arbets-
tagarrepresentant i Skandia-
banken Aktiebolag (publ).
Arbetar med personaluppgifts-
fragor pa Juridik, anstalld

i Skandia sedan 1986.

Nérvaro: Deltagit paA 9 av 9
styrelsemdten.

styrelsemdten, 3 av 4 kund- och
produktutskott samt 6 av 7 risk-
och revisionsutskott.

Skandias styrelse

JANE OLOFSSON

Ej oberoende ledamot
(arbetstagarrepresentant)
Ordftrande for Skandias FTF-
forening (Facket for forsakring
och finans).

Fodelsear: 1982

Invald: 2010

Utbildning: Gymnasial utbild-
ning inom Samhallsvetenskap.
Andra uppdrag: Arbetar som
personskadereglerare, anstalld
i Skandia sedan 2005.
Nérvaro: Deltagit pa 9 av 9
styrelsemoten.

LARS NORDIN

Ej oberoende ledamot
(arbetstagarrepresentant)
Ordférande i Skandias Falttjans-
teman (FSF), lokalorganisation
till FTF (Facket for forsakring
och finans).

Fodelsear: 1956

Invald: 2012

Utbildning: Gymnasial utbild-
ning i ekonomi samt intern sélj-
utbildning. Hogre utbildningen i
IFU1990-1993.

Andra uppdrag: Arbetar med
Radgivning, anstalld i Skandia
sedan 1982.

Nérvaro: Deltagit pa 9 av9
styrelseméten.



Skandias styrelse

Styrelsesuppleanter

DAHN ERIKSSON

Ej oberoende suppleant
(arbetstagarrepresentant)
Vice ordférande i Skandias
forening for Sveriges akade-
mikers centralorganisation
(SACO).

Fodelsear: 1962

Invald: 2007

Utbildning: Civilekonomexamen
vid Uppsala universitet.
Andra uppdrag: Arbetar som
ekonom, anstalld i Skandia
sedan 2001.

Nérvaro: Deltagit pA 0 av 9
styrelsemdten.

Leif Nordqvist, Lars Otterbeck och Leif Victorin avgick fran styrelsen under aret.

LINDA LUNDIN

Ej oberoende suppleant
(arbetstagarrepresentant)

Vice ordférande i Skandias FTF-
forening (Facket for forsakring
och finans).

Fodelsear: 1977

Invald: 2011

Utbildning: Yrkesutbildning i

datateknik och programmering.

Andra uppdrag: Arbetar som
systemutvecklare, anstélld i
Skandia sedan 2000.
N&rvaro: Deltagit pa8av 9
styrelseméten.

PER-ANDERS KARMEROTH

Ej oberoende suppleant
(arbetstagarrepresentant)
Forste vice ordférande i
Skandias Félttjansteméan (FSF),
lokalorganisation till FTF (Facket
for forsakring och finans).
Fodelsear: 1966

Invald: 2014

Utbildning: Nationalekonomi
vid Link&pings universitet.
Andra uppdrag: Arbetar som
férsakringsradgivare, anstalld i
Skandia sedan 1992.

Nérvaro: Deltagit pa 0 av 9
styrelseméten.

Nérvaro for styrelsemdten respektive utskott under den period de satt i styrelsen framgar nedan.
Leif Nordquist: deltagit pa 0 av 9 styrelsemdten.
Lars Otterbeck: deltagit pa 4 av 9 styrelsemdten, 1av 6 placeringsutskott, 2 av 4 kund- och produktutskott samt 3 av 5 ersdttningsutskott.

Leif Victorin: deltagit pa 4 av 9 styrelsem&ten samt 2 av 7 risk-och revisionsutskott.
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Styrelsesekreterare

VIVEKA KLASSON KALLSTROM
Chefjurist Livforsakringsbolaget
Skandia, dmsesidigt

Fodelsear: 1968
Styrelsesekreterare

sedan: 2012

Verkstillande direktor

BENGT-AKE FAGERMAN
Fodelsear: 1954

Anstilld i Skandia sedan: 1978
Utbildning: Civilekonomexamen
vid Stockholms universitet, MIL
managementutbildning och
Skandias interna forsakrings-
utbildning.

Bakgrund: vd for Livforsak-
ringsaktiebolaget Skandia
(publ) sedan 2005 och sedan
forvarvet 2012 koncernchef
Skandia. Styrelseledamot i For-
sakringsaktiebolaget Skandia
(publ) och Skandiabanken
Aktiebolag (publ). Ordférande i
Svensk forsakring och i Férsak-
ringsbranschens arbetsgivare-
organisation (FAO).

Vd har inget deldgarskap i
foretag som Skandiabolag har
betydande affarsforbindelser
med.



Skandias ledning

BENGT-AKE FAGERMAN
Koncernchef och vd Skandia
Fodelsear: 1954

Anstélld i Skandia sedan 1978

BENGT BLOMBERG

IT-chef

Fodelsear: 1962

Anstélld i Skandia sedan 1983

VIVEKA KLASSON KALLSTROM
Chefjurist

Fodelsear: 1968

Anstélld i Skandia sedan 1997

JOHAN EKSTROM

Chef Erbjudande och Marknad
Fodelsear: 1970

Anstélld i Skandia sedan 2011

HAKAN LJUNG

Chef Riskhantering
Fodelsear: 1967

Anstélld i Skandia sedan 2006

MAREK RYDEN

CFO

Fodelsear: 1969

Anstélld i Skandia sedan 1996

ANNIE SEBELIUS
Kommunikationschef
Fodelsear: 1971

Anstélld i Skandia sedan 2009

HANS STERTE
Kapitalférvaltningschef
Fodelsear: 1961

Anstélld i Skandia sedan 2007

ANNA-CARIN SODERBLOM AGIUS

COO0
Fodelsear: 1967
Anstélld i Skandia sedan 2007

@YVIND THOMASSEN

vd Skandiabanken Aktiebolag (publ)

Fodelsear: 1962
Anstélld i Skandia sedan 1989

BO AGREN

Forsaljningschef

Fodelsear: 1964

Anstélld i Skandia sedan 1988

MARIE AGREN

HR-chef

Fodelsear: 1972

Anstélld i Skandia sedan: 2012
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Viveka Klasson Kéllstrém och Bengt Blomberg

Bo Agren, Hakan Ljung och Anna-Carin Séderblom Agius

@yvind Thomassen

Annie Sebelius, Marek Rydén
och Bengt-Ake Fagerman

Johan Ekstrém, Marie Agren och Hans Sterte



Intern kontroll

Skandias interna kontroll bygger, om inte annat sar-
skilt anges, pa en verksamhetsanpassad tilldmpning
av principen om tre férsvarslinjer. Dessa utgor den
generella grunden for verksamhetens riskhantering,
riskkontroll och regelefterlevnad. Principen om tre
forsvarslinjer syftar till att tydliggéra uppdelningen
av ansvar géllande risk och regelefterlevnad inom
Skandia och skiljer mellan:

- forsta forsvarslinjen som styr och kontrollerar sin
verksamhet (med dess risker och krav pa regel-
efterlevnad),
funktionerna i andra forsvarslinjen som foljer
upp och kontrollerar verksamhetsstyrningen och
kontrollen av risker och regelefterlevnad i férsta
forsvarslinjen, och
funktionerna i tredje forsvarslinjen som utvdrde-
rar Skandias samlade hantering av risk och regel-
efterlevnad samt intern styrning och kontroll.

Internrevisorerna

Skandias livbolags internrevision &r direkt under-
stalld styrelsens risk- och revisionsutskott och

ar organisatoriskt separerad fran verksamheten.
Internrevisionens arbete ar riskbaserat och utfors
enligt en arlig revisionsplan som faststalls av sty-
relsen. Arbetet omfattar att granska och utvardera
effektiviteten i den interna styrningen och kontrol-
len, inklusive funktionerna for riskhantering och
regelefterlevnad. Samordning sker med Skandias liv-
bolags externa revisorer och dvriga interna kontroll-
funktioner i syfte att undvika dubblering av insats-
erna. Chefen for internrevision rapporterar direkt till
Skandias livbolags risk- och revisionsutskott, avger
periodiska rapporter till styrelsen samt informerar
[6pande vd i Skandias livbolag.

Externrevisorerna

Vid ordinarie bolagsstdmma 2014 utsags revisions-
bolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisorn
Svante Forsberg som huvudansvarig revisor, till
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Skandias livbolags revisorer till utgangen av 2015
ars ordinarie bolagsstimma. Valet av revisorerna
skedde efter beredning i Skandias livbolags risk- och
revisionsutskott. Svante Forsberg ar licensierad
revisor for finansiella féretag och dven revisor for
Anticimex, Lannebo och Swedbank. Under 2014 har
Deloitte AB utfort revisions- och revisionsnara upp-
drag at Skandias livbolag samt assisterat bolaget i
integrationsarbetet som har pagatt sedan forvarvet
av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) fran Old
Mutual.

De externa revisorernas arbete ar koordinerat med
Skandias livbolags internrevision. Ersdttning till
revisorerna framgar av not 8.

Risk och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2014

Skandias arbete med risk och intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen baseras pa
det ramverk som har etablerats av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COS0). Ramverket har utformats for att sdker-
stélla att finansiell rapportering och redovisning i all
vasentlighet ar korrekt och tillforlitlig, i enlighet med
tilldmpliga lagar och forordningar, redovisningsstan-
darder samt 6vriga krav. Ramverket bygger pa fem
komponenter kopplat till intern kontroll: Kontroll-
miljo, Riskanalys, Kontrollaktiviteter, Information
och Kommunikation samt Uppfdljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon dr basen for den interna kontrollen
eftersom den innefattar den kultur som styrelse
och ledning kommunicerar och arbetar efter. Kon-
trollmiljon utgdrs av Skandias etiska varderingar
och integritet, kompetens, ledningsfilosofi, organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenheter, policyer
och instruktioner samt riktlinjer. Skandias arbete
med intern kontroll i den finansiella rapporteringen

bedrivs i ett program som bendmns Finansiell Intern
Kontroll (FIK). Ramarna for arbetet regleras i, den av
vd, beslutade instruktionen for finansiell redovisning
och rapportering.

FIK Programkontor verkar i den forsta forsvars-
linjen och rapporterar [6pande aktuell effektivitet

i kontrollramverket till FIK styrgrupp och risk- och
revisionsutskotten for Skandias livbolag, Skandias
fondforsdkringsbolag och Skandias bank. FIK styr-
grupp bestar av respektive CFO for Skandias liv-
bolag, Skandias fondforsdkringsbolag och Skandias
bank, koncernredovisningschef samt chef for IT-risk
och compliance. Skandias CFO fungerar ytterst som
kravstallare och beslutsfattare for fragor som ror
FIK. FIK Programkontor arbetar kontinuerligt, till-
sammans med verksamheten, med att forbattra den
interna kontrollen och styrningen i de processer som
ar kopplade till den finansiella rapporteringen, samt
med att tydliggdra ansvar och befogenheter och att
6ka risk- och kontrollmedvetenheten hos de anstall-
da som utfor uppgifter i dessa processer.

Riskbedomning

Riskbeddmning gors bade kvantitativt, ur ett resul-
tat- och balansrakningsperspektiv, och kvalitativt
for att identifiera processer med hég inneboende
risk. En avgransning gors dven for vilka enheter,

typ av finansiella rapporter och IT-system som &r
vasentliga for Skandia. For varje process finns en
utsedd dgare (processdgare) som ansvarar for att
vasentliga risker inom processen ar identifierade
och tillrackligt hanterade genom effektiva kon-
trollaktiviteter for att den finansiella rapporteringen
vid varje rapporttillfille ska ge en rattvisande bild.
Varje process och kontrollaktivitet riskvarderas som
lag, medel eller hog, vilket sedan styr graden av
uppfoljning.



Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna, som syftar till att férebygga,
upptdcka och ratta till felaktigheter och avvikelser,
finns pa alla nivaer och i de allra flesta delarna av
organisationen. Inom Skandia finns tre kontrollkate-
gorier; foretagsovergripande kontroller, finansiella
kontroller och IT-generella kontroller.
Foretagsovergripande kontroller: Kontroller som
fangar upp efterlevnaden av styrelsens och led-
ningens direktiv for hela verksamheten. Detta dr
kontroller relaterade till foretagets kontrollmiljo,
vilket satter ramarna for dvriga kontrollkompo-
nenter. Exempelvis omfattas kontroller gillande
koncerndvergripande policyer, instruktioner och
riktlinjer, beslutsforum, roller och ansvar samt
ledningens 6vervakning och delegering.
Finansiella kontroller: Innefattar kontroller i stod-
och affarsprocesser som hanterar risker med
en direkt eller indirekt paverkan pa kvaliteten
i den finansiella redovisningen och rapporte-
ringen. Kontrollerna dr utformade for att mota
den inneboende risken for respektive materiellt
vasentligt konto och/eller finansiell rapport for
att sdkerstilla att relevanta rakenskapspastaen-
den dr beaktade. Finansiella kontroller innefattar
aven End User Computing kontroller (EUC), det
vill sdga kontroller ver persondatorbaserade
applikationer som forvaltas av verksamheten.
EUC-applikationer kan vara kalkylblad, anvandar-
kontrollerande databaser och andra anvandar-
kontrollerade applikationer.
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IT-generella kontroller: Omfattar kontroller kopp-
lat till systembehdrigheter, atkomstskydd samt
kontroller i samband med systemutveckling.
IT-generella kontroller omfattar de system, app-
likationer och databaser som IT ansvarar for och
som genererar/behandlar data vilka bedoms vara
kritisk for Skandias redovisning och rapportering.

Till varje kontroll finns en utsedd kontrolldgare, som
l6pande utfér kontrollen och dokumenterar denna.
Kontrolldgaren utvdrderar l6pande utformningen

av kontrollen, det vill sdga dess formaga att mota
risken (design), och utférandet av kontrollen (opera-
tionell effektivitet). Inom FIK finns mer @n 400 unika
kontroller, med cirka 150 kontrolldgare och cirka 40
processdgare. Utvarderingen gors i ett IT-system for
intern kontroll.
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FIK-kontroller i stod- och affiarsprocesser

IT-generella kontroller

Bolagsstyrningsrapport



Information och kommunikation

Dagligen fattas beslut baserat pa information som
inhdmtats fran interna och externa kéllor och in-
formation ar en given och nédvandig del i samtliga
komponenter i ramverket. Kommunikationen &r
processen for att ge, dela och erhalla nédvandig in-
formation. Det ar genom intern kommunikation som
information sprids genom organisationen. Extern
kommunikation dr tvafaldig: den mojliggdr ingaende
kommunikation av relevant extern information och
den ger information till externa parter som svar pa
krav och férvantningar som stélls externt ifran. Kom-
munikation om risker samt kontrollers andamals-
enlighet och effektivitet ar en viktig del av ramverket
for att tillse att kontrollmiljon kontinuerligt forbatt-
ras och lever upp till de krav och férvantningar som
styrelse och ledning har. Information ldmnas l&p-
ande till vdsentliga parter och avrapportering gors
till FIK styrgrupp och till relevanta utskott.

Uppféljning

FIK Programkontor foljer l6pande upp resultatet av
kontrollagarnas sjédlvutvarderingar. Brister doku-
menteras i en bristlogg tillsammans med atgdrds-
planer. FIK Programkontor arbetar [6pande, tillsam-
mans med kontrollagare och processdgare, med att
stanga brister och att forbattra den interna kontrol-
len. Arligen genomférs en oberoende testning av
kontroller med hogst risk, i processer med hog risk
avseende design och operationell effektivitet. Test-
ningen kan utfras av externrevision, FIK Program-
kontor och internrevision. FIK Programkontor ansva-
rar for att koordinera den oberoende testningen.
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FIK Programkontor genomfor daven ldpande pro-
cessgenomgangar tillsammans med kontrolldgare
och processidgare, i syfte att utvardera riskerna

och sédkerstalla att kontrollaktiviteterna ar effektivt
utformade for att mota de identifierade riskerna.
Genomgangarna dr ett sitt att oka risk-och kon-
trollmedvetenheten hos process- och kontrolldgare.
Detta dr ocksa ett sdtt att se dver och utvdrdera
kontroller som inte ingér i den oberoende test-
ningen.

Resultat av utvarderingar, oberoende testning och
processgenomgangar kommuniceras [6pande till FIK
styrgrupp och relevanta utskott.

Bolagsstyrningsrapport



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt med
organisationsnummer 516406-0948, avger harmed arsredovisning avseende 2014. Styrelsen

har sitt sate i Stockholm.

Organisation och verksamhet

Den 2 januari 2014 fusionerades Livforsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) med Livforsdkringsbolaget
Skandia, msesidigt (Skandias livbolag) genom en
absorption av heldgt dotterbolag. Moderbolaget,
Skandias livbolag, ar ett 6msesidigt bolag vilket
innebdr att allt dverskott gar till bolagets forsak-
ringstagare. Samtliga dotterbolag dr heldgda och
far dela ut vinst.

Skandiakoncernen (Skandia) bedriver traditionell liv-
forsdkrings-, fondforsakrings- och skadefdrsakrings-
verksamhet i Sverige och Danmark samt bankverk-
samhet i Sverige och Norge. | koncernen ingar dven
bland annat ett fastighetsbolag, ett fondbolag samt
ett kapitalforvaltningsbolag. Detta ger Skandia unika
férutsattningar att skapa relevanta och prisvarda
erbjudanden kring trygghet, sparande och hélsa.

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livforséakringsbolaget
Skandia, dmsesidigt

Skandia Liv Forsakringsaktiebolaget Skandia Ovriga
Fastigheter AB Skandia (publ) Danmark® bolag?
Skandia- Skandia - 5
banken AB Fonder AB Sl
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Under 2014 var medelantalet anstéllda i Skandia
2660 (2510) personer vilket dr en 6kning mot fore-
gaende ar. Andelen kvinnliga medarbetare samt
andelen kvinnliga chefer ligger kvar pa ungefar
samma nivaer som foregdende ar 50 (51) procent
respektive 43 (42) procent. Medelaldern for samt-
liga medarbetare i Skandia var 42 (42) ar. Personal-
omsdattningen under 2014 har dkat nagot i jamforelse

Y] Danmark ingar Skandia Livsforsikring A A/S, Skandia Asset
Management Fondsmaeglerselskab A/S, Skandia A/S samt
Skandia Link Livsforsikring A/S.

2| 6vriga bolag ingar Skandia Forséljning AB, Skandia Investment
Management AB, Skandikon Administration AB samt Skandikon

| Pensionsadministration AB. Darutdver dger Livforsakringsbolaget

Skandia, dmsesidigt, tillsammans med Skandia Fonder AB aktier
i Thule Fund SA, SICAV-SIF.

90vriga bolag som Forsikringsaktiebolaget Skandia (publ) dger

avser Skandia Capital AB och Skandia Informationsteknologi AB.



med féregaende ar och uppgick vid arets slut till 9,5
(9,0) procent.

Bank- och férsakringsbranschen ar en regelstyrd
marknad som stéller hoga krav pa medarbetarnas
kompetens och arbetet med att kartlagga kompe-
tensgap och genomfora atgarder har intensifierats
under 2014. Ytterligare en viktig aspekt ar med-
arbetarnas hélsa vilken dr beroende av en god
arbetsmiljo vilket karaktariseras av bland annat gott
ledarskap, delaktighet, maltydlighet och proaktiva
friskvardsinsatser. Skandia arbetar proaktivt och
systematiskt med arbetsmiljé bade pa avdelnings-,
team- och individniva.

Fordndringskraften i verksamheten féljs arligen upp
med hjalp av en aterkommande medarbetarunder-
sokning. Skandia som helhet befinner sig pa en re-
sultatniva som visar att vi har en god prestationsniva
och forandringskraft med 75,4 (74,9) jamfort med
riktvardet pa 70 samt att antalet grupper med mar-
kant forbattringsbehov ar reducerat till 5 av totalt
222, ndstan en halvering jamfért med foregaende ar.

Sedan 2013 har Skandia inte nagon rorlig ersattning
till de anstéllda med undantag for provision till de
finansiella radgivarna och resultatandelsstiftelsen
Skandianen. Skandialedningen ar dock inte berat-
tigad till utfall i resultatandelsstiftelsen. For ytter-
ligare information om ersédttningar och férmaner se
not 51.

Hallbarhet

Ett ansvarsfullt foretagande for Skandia dr att in-
forliva hallbarhet i affarsverksamheten och bedriva
arbetet i enlighet med vara varderingar som vagle-
der oss att tdnka langre. Skandias hallbarhetsarbete
omfattar socialt, miljdmassigt och ekonomiskt an-
svar. Hallbarhetspolicyn utgor vagledning for arbe-
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tet och géller fér alla medarbetare inom koncernen.
Skandias hallbarhetspolicy grundas pa principerna i:
- FN:s Global Compact
- FN:s deklaration om manskliga rattigheter
- ILO-konventionerna som Sverige forbundit sig
att tilldmpa
- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
- FN:s konvention om barns rattigheter

Skandia har en hallbarhetsstrategi som ligger i linje
med den dvergripande strategin. Utvecklingen ska
ske genom att integrera miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet i alla delar av verksamheten.
Under 2014 har arbete pa bredare front pabdrjats for
att sdtta matbara mal och géra l6pande uppféljning
som en del i verksamhetens affarsplanering fér kom-
mande ar.

Miljohansyn ar en sjdlvklar del av Skandias hall-
barhetsarbete och koncernen bedriver ingen till-
stands- eller anmaélningspliktig verksamhet enligt
Miljcbalken.

Skandia har sedan 2011 beskrivit hallbarhetsarbe-
tet arligen i Skandias hallbarhetsredovisning, som
innehaller en beskrivning av Skandias genomférda
arbete och framtida ambitioner framéver samt rele-
vanta nyckeltal. Redovisningen féljer GRI:s standard
for hallbarhetsrapportering, version G4.

Vasentliga hdandelser under aret

ombildning och omstrukturering

Vid arsskiftet 2013/2014 dverfordes hela verksam-
heten i Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) till
Livforsakringsbolaget Skandia, émsesidigt genom
en bestandsoverlatelse som féljdes av en omedel-
bar fusion av Livforsadkringsaktiebolaget Skandia
(publ) ini Livforsakringsbolaget Skandia, 6mse-
sidigt. Skandias livbolag har darmed omvandlats till

ett dmsesidigt livférsakringsbolag som ags direkt
av forsakringstagarna. Dessa utovar styrning dver
bolaget genom att nominera och utse ledamoter till
Skandias fullmidktige som ar det hogsta beslutande
organet. Skandias forsta ordinarie bolagsstdamma
som dmsesidigt bolag holls den 12 juni 2014.

Efter ombildningen till ett dmsesidigt bolag har en
oversyn av koncernstrukturen gjorts som lett till
omstruktureringar:

- Den2januari 2014 salde Forsakringsaktiebola-
get Skandia (publ) sitt dotterbolag Skandia Link
Livsforsikring A/S samt intressebolagen Skandia
Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S
och Skandia A/S till koncernens moderbolag.

- Den1april 2014 upphérde radgivningsverksam-
heten inom Skandia Forsdljning AB och flyttades
over till moderbolaget.

- Den 16 december 2014 fusionerades Skandia
Livsforsikring A/S med Skandia Link Livsforsikring
A/S med verkan fran arets borjan.

Nya bolag och forvdiirv

Den 17 januari 2014 etablerade Skandias fondbolag
ett investeringsbolag med variabelt aktiekapital i
Luxemburg (Thule Fund SICAV). Huvudsyftet med
bolaget &r att erbjuda alternativa investerings-
fonder, sa kallade AIF-fonder. Under februari lanse-
rade Skandia den forsta svenska fonden under AIF-
regelverket, en kreditfond.

| december 2014 tillkdnnagavs att Skandia blir forst
att som svenskt pensionsbolag direktfinansiera
byggandet av ny svensk vindkraft. Investeringen

pa totalt 2 miljarder kronor gors tillsammans med
Vattenfall och de nya anldggningarna ska drivasi ett
gemensamt dgt bolag.

Forvaltningsberattelse



Den 6 maj 2014 forvarvade Skandia tillsammans med
Lansforsakringar, SPP Liv och SEB férsdkringsadmi-
nistratdren Forsakringsgirot Sverige AB. Forsakrings-
girot erbjuder en kostnadseffektiv och enkel admi-
nistration av foretags tjanstepensionsforsakringar.

Nya lanseringar

Under april 2014 introducerade Skandia bolanepriser
med &ppna rabattsatser. Genom den nya prismodel-
len blev Skandia Sveriges forsta bank att erbjuda
helt 6ppna och individuella rabatter baserade pa
kundens hela ekonomi.

Fran och med den 8 maj 2014 kan Skandias kunder
tjdna SAS EuroBonus-podng nar de hanterar sin
ekonomi genom Skandias produkter.

Avskaffning av kortsiktig erscittning

Skandia har beslutat att fran och med arsskiftet
2014/2015 sluta betala up front-provisioner for for-
sakringar med l6pande inbetalningar. Beslutet kan
komma att fa negativ effekt pa Skandias férsaljning.
Som ett kundstyrt bolag anser Skandia dock att
fordelarna for kunderna ar mycket storre och tror
att langsiktiga ersattningar kommer att gynna bade
kunderna och Skandia pa sikt.

Anmdirkning fran Finansinspektionen
Finansinspektionen tilldelade i juni Skandias bank en
anmarkning och en straffavgift pa 10 MSEK. Anled-
ningen var att Skandia uppvisat brister relaterade till
information och erséttningar i samband med radgiv-
ning i bankverksamheten.

En atgardsplan hade initierats innan Finansinspek-
tionens anmarkning och har bland annat lett till
forhandsgranskning av kunddokumentation, for-
tydligad information till kunderna och ¢kade utbild-
ningsinsatser.

39 Skandia Arsredovisning 2014

Aterbéringsréintan och inséittningstak

Den ordinarie aterbdringsrantan pa kundernas tradi-
tionellt forvaltade forsakringskapital hojdes vid
flera tillfallen under aret. Den senaste forandringen
skedde den 1 september 2014 da réntan hojdes fran
8 procent till 12 procent. Den héga aterbarings-
rantan har lett till stora insattningar med kort spar-
horisont vilket féranledde ett beslut om att inféra
ett tillfalligt tak for insdttningar till traditionellt
férvaltade kapitalforsakringar och kapitallivrantor.
Insdttningstaket pa 0,5 MSEK tradde i kraft den

8 december 2014 och giller tills vidare.

Nya redovisningsregler fran 2014

Den 1januari 2014 tradde tre nya IFRS redovisnings-
standarder i kraft, IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS
11 Samarbetsarrangemang och IFRS 12 Upplysningar
om andelar i andra féretag. For mer information se
not1.

Ekonomisk dversikt

Koncernens resultat fore skatt uppgick per den 31
december till 20 370 (28 911) MSEK. Resultatet inom
koncernen paverkades positivt av den gynnsamma
bdrsutvecklingen som har haft en stark inverkan pa
savdl den traditionella livforsdkringsverksamheten
som pa fondférsakringsverksamheten. De sjunkande
marknadsrantorna leder dock till stérre forsakrings-
tekniska avsattningar vilket dr den huvudsakliga
forklaringen till resultatnedgangen jamfort med
féregaende ar.

Premieutvecklingen under 2014 var fortsatt positiv,
med inbetalda premier om 39,4 (35,2) miljarder
kronor for koncernen. | den svenska verksamheten
har placeringstillgangarna for fond- och depaftrsak-
ringsverksamheten Okat vilket genererat hogre fond-
vardesbaserade intdkter jAmfort med foregdende

Resultat per verksamhetomrade

MSEK 2014 2013
Tekniskt resultat
Traditionell livforsakring 19514 28598
Fond- och depé{férsékrinéu 1798 1484
Skadéfﬁrsékrinéu . =10 -37
Icke-tekniskt resultat T
Bankverksamhet . 574 298
Ovrigul:t')relsedri'\‘/'énde verksamhet 33 16
Ovrig';poster“ 1469 1448
Resultat fore skatt 20370 28911

" Ovriga poster bestar i huvudsak av avskrivning avimmateriella
tillgangar.

Forvaltat kapital

MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
Traditionell livforsakring? 350 208 308407
Fond- och depaforsikring 4 o 145132
Fondsparande inom bank och N
fondbolag 24 234 18035
Ovrigt forvaltat kapital® 6030 4842
Totalt forvaltat kapital 547 926 476 416

" Avser forvaltat kapital inom den traditionella livforsakrings-
verksamheten i Sverige 365 883 (323 804) MSEK exkl. afférs-
strategiska tillgangar 26 547 (25 612) MSEK. | posten ingar dven
det forvaltade kapitalet i den danska traditionella livforsak-
ringsverksamheten 10 872 (10 215) MSEK.

% Placeringstillgangar for den l6pande verksamheten framst
inom fond- och depaftrsékring.

Forvaltningsberattelse



Totalavkastning, Skandias livbolag

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
137% LW A L A3AY  184%  94% L 32% T8 BT 38
Totalavkastningstabell, moderbolaget®
Marknadsvirde (MSEK) Andelar (%) Totalavkastning (%)
31dec 2014 31dec2013 31dec2014 31dec2013 31dec2014 31dec 2013
Nominella obligationer 116 686 89805 31,9 27,7 4,2 1,3
svenska realobligationer 618 5340 17 17 81 52

""" ..31300
68086
32 322

Svenska aktier
Utlindska aktier
Fastighefér
Onoterac:i:é bolag

28853 .
17 557

27,6
152
9.4

10,5
A3

Afférsstrategiska tillgangar? N 25 612 WNNNCE 7O . N 87
burigt 28 920 9,5 ) —
Totalt 365883 323804 100 % 100 % 13,6 6,7

" Totalavkastningstabellen dr uppréttad i enlighet med Svensk férsikrings rekommendationer.
Se vidare Svensk forsékrings "Totalavkastningstabell - Rekommendation for arlig rapportering av totalavkastning”.

2 Avser Skandias livbolags dotterbolag till verkligt virde exklusive Skandia Liv Fastigheter AB.

ar. Aven minskade driftskostnader i Sverige har haft
en positiv effekt pa resultatet men har dock motver-
kats av 6kade kostnader inom den danska fond- och
depafdrsakringsverksamheten.

Det forvaltade kapitalet i koncernen Skade kraftigt
under aret och uppgick vid arets utgang till 547926
(476 416) MSEK. Samtliga verksamhetsomraden har
bidragit till 6kningen som skett framst som en f6ljd
av den positiva marknadsutvecklingen men dven pa
grund av positivt inflode.
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Bankverksamhetens resultat visade en kraftig upp-
gang jamfort med foregaende ar. Ett fortsatt pressat
rantenetto i Sverige motverkades av ett starkt rénte-
netto i Norge dadr goda marginaler kompenserade
for lagre volymer. Rantenettot totalt uppgick till
1418 (1118) MSEK. Fortsatt laga kreditforluster, totalt
-41 (-47) MSEK, i bade Sverige och Norge bidrog
ocksa till resultatet.

Balansomslutningen i koncernen uppgick till 678 857
(604 481) MSEK. Placeringstillgdngarna uppgick till
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353138 (324 955) MSEK, och utgor den storsta delen
av balansrakningens tillgdngssida. Placeringstill-
gangarna kopplade till fond- och depaforsakrings-
rérelsen uppgick till 167 454 (145133) MSEK. Okning-
en i placeringstillgangar ar framst hanforlig till den
fordelaktiga bérsutvecklingen. Aven 6kad utlaning
inom bankverksamheten bidrog positivt och uppgick
till 95558 (77 894) MSEK framst drivet av en stor
okning i den svenska verksamheten. Pa skuldsidan
ar den storsta posten forsakringstekniska avsatt-
ningar 235 379 (206 242) MSEK som i ar 6kat kraftigt
som en féljd av det laga rénteldget.

Eget kapital vid arets utgang uppgick till 129751
(119438) MSEK. De fraimsta fordndringarna i eget
kapital bestar av arets resultat som haft en positiv
effekt samtidigt som omvéarderingen av pensions-
planer -847 (608) MSEK och ianspraktagande av
konsolideringsfonden -6 357 (-6 203) MSEK bada
minskat det egna kapitalet.

Moderbolaget

Resultatet fore skatt fér moderbolaget uppgick till
17545 (29171) MSEK. Resultatet paverkades posi-
tivt av kapitalavkastningen, 41542 (19 285) MSEK,
som dkade kraftigt till foljd av stark utveckling pa
varldens borser och sjunkande marknadsrantor i
Sverige. Kapitalavkastningens positiva effekt mot-
verkades delvis av att forsakringstekniska avsatt-
ningar 6kar nar marknadsréntan for langa réantor
sjunker, -30 240 (9360) MSEK. Premieinkomsten
Okade kraftigt jamfort med foregadende ar, 21347
(15178) MSEK, framst som f6ljd av en stark forsalj-
ning av privatdgda kapitalfrsakringar.



Arets totalavkastning pa placeringstillgdngarna
uppgick till 13,6 (6,7) procent. 2014 var en gynn-
sam period for finansiella tillgangar och samtliga
tillgangsslag bidrog till den positiva utvecklingen.
Det storsta positiva bidraget till avkastningen kom
fran aktier och aktierelaterade placeringar i onote-
rade bolag. Trots prognoser om stigande rantor foll
rantorna kraftigt under aret och da lagre rantor ger
kursvinster for obligationer har dven ranteportféljen
gett ett avsevart bidrag till totalavkastningen under
aret. Vid arets utgang uppgick moderbolagets for-
valtade kapital till 365 883 (323 804) MSEK.

Kollektiv konsolideringsgrad och solvens
Skandias livbolags kollektiva konsolideringsgrad
per den 31 december 2014 uppgick till 116 (110) pro-
cent. Den kollektiva konsolideringsgraden visar, for
forsakringar med inslag av sparande, vérdet av till-
gangar i forhallande till forsakringarnas forsakrings-
kapital. Genom att anpassa aterbaringsrantan, som
fordelar kapitalavkastningen till kunderna, ar mal-
sdttningen for Skandias livbolag att halla den kol-
lektiva konsolideringsgraden inom intervallet 95-115
procent. Hur denna anpassning gar till regleras i
bolagets konsolideringspolicy som finns tillgédnglig
pa www.skandia.se.

Solvensgraden ar ett matt pa vardet av tillgangarna
i forhallande till de garanterade atagandena till
forsakringstagarna. Den uppgick till 161 (164) pro-
cent per den 31 december 2014. Solvenskvoten visar
hur stort solvenskapitalet ar i forhallande till forsak-
ringsrorelselagens lagsta tillatna marginal, den sa
kallade solvensmarginalen. Solvenskvoten uppgick
till 13 (14), vilket innebér att solvenskapitalet dr 13
ganger sa stort som det minimikapital lagen kraver.
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Tvister

Skandia &r inblandad i ett fatal tvister vars omfatt-
ning dr att betrakta som normal med hénsyn till
den bedrivna verksamheten. De flesta avser mindre
belopp och beddms inte vasentligt paverka koncer-
nens finansiella stallning.

Hindelser efter balansdagen

Skandia utviirderar bérsnotering av den norska
bankverksamheten

I januari 2015 offentliggjordes att Skandia utvarde-
rar en borsintroduktion av den norska verksamhe-
ten med malet att framja tillvaxt och utveckling.
Skandiabanken AB (publ)s filial i Norge har utveck-
lats vél och det ar nu en lamplig tidpunkt att utreda
om den norska banken utvecklas starkare pa egen
hand. Att separera den norska banken ar en del av
strategin att satsa offensivt pa den svenska mark-
naden, dar majoriteten av vara kunder finns. Utred-
ningen forvantas bli klar under varen 2015.

Nya ledaméter och ordforande i Skandias
styrelse

Infor Skandias ordinarie bolagsstdmma den 6 maj
féreslar valberedningen tva nya ledamoter till
styrelsen; Lars Lundquist och Christer Lofdahl. De
nya ledamoterna kommer att ersdtta Elisabet Annell
Ahlund och Gunnar Holmgren. | samband med
stdmman foreslar valberedningen dven att Hans-Erik
Andersson vdljs till ordférande efter Gunnar Palme
som avbojt omval.

Sju nya fullméiktigeledamoter klara

Den andra réstningsperioden i Skandia &r avslutad
och Skandias kunder har valt in sju nya ledam&ter
i fullmaktige; Marianne Dicander Alexandersson,
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Ebba Fahraeus, Leif Hansson, Therese Johansson,
Bo Kallstrand, Eva Lindqvist och Ulf Troedsson. De
nya ledamoterna tilltrader i samband med bolags-
stdmman den 6 maj.

Forvantad framtida utveckling

Bank- och forsdkringsbranschen dr i omdaning,
framforallt drivet av utvecklingen pa regelverks-
omradet och av konsumenternas behov av battre
information och hogre transparens. Skandia tror
fortsatt att regleringar tillsammans med kunder-
nas 6kade efterfragan om tydlighet, enkelhet och
genomlysbarhet kommer att stélla héga krav pa
verksamheten kommande ar. | takt med ett 6kat
informationsutbud och kundernas 6kade behov av
att i storre utstrackning satta sig in i sin egen ekono-
miska situation och sitt sparande kommer behovet
av radgivning att 6ka. Detta behov understryks dn
mer av den konjunkturosdkerhet som préglat finans-
marknaderna, och det allmént besvérliga ekono-
miska ldget som praglat Euroomradet de senaste
aren. Radgivning kommer dock i framtiden i storre
utstrackning att ske pa kundens villkor, i de kanaler
och med de verktyg kunderna féredrar, vilket stéller
krav pa en kontinuerlig utveckling av affirsmodellen
och flexibilitet i distributionen.

Risker och riskhantering

Skandias verksamhet ger upphov till ett brett
spektrum av risker, framst marknadsrisk och for-
sakringsrisk inom Skandias livbolag respektive
Skandias fondférsakringsbolag samt kreditrisk inom
Skandias bank. Skandias risktagande sker primart

i moderbolaget som star for den storsta delen av
koncernens risk, cirka 85 procent, matt i form av
kapitalkrav.



Genom ett affarsmaéssigt och kontrollerat risktag-
ande skapar Skandia varden for forsakringstagarna
i form av forsakringsskydd, bankprodukter och en
langsiktigt god avkastning pa sparandet. Skandias
riskhanteringsarbete handlar inte bara om att skapa
sa bra varde som mdjligt. En viktig del i riskarbetet
dr att hantera risken for att Skandia inte kan infria
sina ataganden mot forsakringstagarna, den sa
kallade solvensrisken. Solvensrisken dr av central
betydelse for koncernen och &r ocksa den risk som
tillsynsmyndigheten framst 6vervakar. Arbetet med
solvensrisk sker fér att grundtryggheten i de garan-
tier som finns i Skandias produkter inte ska dven-
tyras. Eftersom de garanterade atagandena alltid
maste uppfyllas &r tidsperspektivet har bade kort
och langt.

Skandias risktagande kan innebdra att forluster
fran tid till annan uppstar for till exempel enstaka
forsakrings- eller bankprodukter och i placerings-
portfoljen. Dessutom kan handelser utlosa of6rvan-
tade forluster pa grund av till exempel brand eller
fallerande datasystem. Detta dr en naturlig del av
verksamheten och Skandiakoncernen arbetar kon-
tinuerligt med att hantera och kontrollera riskerna i
verksamheten sa att forlusterna och skadeverkning-
arna minimeras. Ett andamalsenligt riskhanterings-
system inom koncernen ger styrelsen och ledningen
mojlighet att styra och hantera riskerna pa ett
andamalsenligt satt. Koncernens system for risk-
hantering omfattar riskstrategi, riskramverk samt
riskhanteringsprocesser.

Solvenssituationen for Skandiakoncernen ar fort-
satt god, det vill siga gruppen &r finansiellt stark.
Per sista december 2014 uppfyllde Skandia och
reglerade dotterbolag i koncernen alla legala och
tillsynsbaserade kapitalkrav med god marginal.
Skandia mater och styr solvensrisken baserat pa
en intern kapitalmodell som under aret har fasats
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in mot Skandias partiella interna modell. Per sista
december 2014 uppfyllde Skandia dven det interna
kapitalkravet med god marginal. Eftersom Skandias
bank dr inne i en expansiv fas med 6kade bolane-
volymer 6kar kapitalbehovet successivt. Under 2014
har Skandias bank fatt kapitaltillskott pa 981 (600)
MSEK for att halla den planerade expansionstakten.

Inom regelverksomradet pagar ett antal storre for-
andringar som i varierande grad paverkar eller kan
komma att paverka Skandias riskhantering. Dessa
omfattar bland annat nya regler for tjanstepensions-
verksamhet och Solvens 2 for forsakringsbolag.
Skandia bevakar l6pande utvecklingen pa regel-
verksomradet och analyserar eventuella konsekven-
ser for koncernen.

Solvens 2-regelverket trader ikraft den 1januari
2016. En ny forsakringsrorelselag forvantas vara pa
plats den 1juli 2015. Redan med start den 1januari
2014 ska dock foretag som omfattas av Solvens

2 borja tilldmpa forberedande riktlinjer. Skandia
ligger langt fram i forberedelserna infor Solvens 2
och forvantas avsluta projektet under 2015. Skandia
ar ocksa i slutfasen med Finansinspektionens
forhandsgranskning av Skandias partiella interna
modell for berdkning av kapitalkrav, som forvantas
ge Skandia goda forutsattningar att forsta och styra
riskerna i verksamheten.

Basel 3/CRD4, som dr en ny kapitaltdckningsfor-
ordning och ett nytt direktiv for kreditinstitut och
vdardepappersforetag, har borjat gélla fran och med
den 1januari 2014. Per den sista december 2014
uppfyllde Skandias bank kapitalkraven enligt det nya
regelverket.

Mer information om Skandias risker och system for
riskhantering finns i not 2.
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Femarsoversikt, koncernen

RESULTAT, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 Nyckeltal, procent 2014 2013 2012 2011 2010
Premieintdkt, skadeforsakring (efter avgiven Skadeférsakringsrérelsen
aterforsakring) 1110 1039 756 — 39 83 69 _ _
Premieinkomst, livforsakring (efteravgiven T e estnadsprocents T 21 23 27 N =
aterférsdkring) 22000 16068 15851 15084 103 106 95 - -
Kapitalavkastning netto i forsakrmgsrgrglsen 43307 18378 20374 9468 26201 T
Forsakringsersattningar, skadeforsdakring R ey
fit terforsak -911 -866 -523 T T e ===
(eer anlVen'?.mer Orsa rlng) . SRR 0,60 0,69 0’56 0’52 0,52
Forsakringsersattningar livforsakring e Al
(efter avglven aterférsdkring) -15815 -15992  -14081  -13968  -12235 R
. 2,9 3,9 4,3 3,2
-301 -168 11 89 279 TR
21242 30045 15865 23602 25138 0 el R 13,6 6.7 73 3,2
17 427 27 559 14068 S26 611 22682 00 e T P
""" 116 110 108 104
Ekonomisk stillning, MSEK 161 164 150 146
E!ageringstillgé‘r]gar """ 353138 324955 311160 321718  3LI LL3 oo
Placeringstillgangar for vilka l|vforsakr|ngstagarna »»»»»» [
birplaceringsrisken 167454 145133 124611 - —  |reditforlustniva® afols 0,07 0,01 S .
Forsakringstekniska avsattnmgar ,,,,,, 2 135 14,6 e .
(efter avgiven aterforsikring) 934711 205612 217785 215067 183292 Primdrkapitalrelation 12,0 10,9 10,6 T —.
Konsolideringskapital 148992 133919 108179 102617 » Varderade till verkligt vérde.
-varav redovisat eget kapltal """ 129751 119438 97 546 92606 2 Enligt sammanlaggnings- och avrakningsmetoden.
-varavuppskjutenskatt 4455 3681 3545 3025 3 Forsakringsersattningar i forhallande till premieintékter netto.
-varav dvervérde i placerlngsullgangar 4 Forsakringsrorelsens driftskostnader i férhallande till premieintékter netto.
for vilka llvforgg'l‘(rlnigstagarna Ilc:ar risken 4988 3355 517 e . % Forsakringsersattningar samt forsdkringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintakter netto.
-varav dvervarde i placeringstillgangar - & My P . - .
placeringar i koncernforetag 9098 7445 6571 6986 3631 Driftskostnader i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.
""""""""""" ") For definition se not 56.
46866 98351 921569 11861 21197 ?Enligt retrospektivmetoden.
1084192 100068 78985 859289 9 Kreditférlustniva i procent av ingdende balans fér utlaning till allmanheten.
— 27 39 34 9 Kapitalbas i férhallande till riskvdgda tillgangar.
114311 104895 83429 — — " primért kapital i forhallande till riskvagda tillgangar.
333 122 39 — -

11965 10520 10853

Erforderligt kapitalkrav for det finansiella
konglomeratet 17195 13444 13377 — —
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Femarsoversikt, moderbolaget

RESULTAT, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Premieinkomst, livforsakring (efter avgiven aterforsakring) 21344 15165 13851 13264 11808

Ekonomisk stéllning, MSEK
Placeringstillgangar? 362058 331552 316478 307 639 297 095 .

Nyckeltal, procent
Livforsdkringsrorelsen

ingen

avkastning®
Totalavkastning®

Y Varderade till verkligt varde.

2 Enligt sammanldggnings- och avrakningsmetoden.

3 Driftskostnader, exklusive respektive inklusive kapitalfrvaltningskostnader, i forhallande till genomsnittligt férvaltat kapital.
4 Se not 56.

% Enligt retrospektivmetoden.

9 Driftskostnader i forhallande till premieinkomst.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att arets resultat i moderbolaget Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt 15 881 MSEK dverfores till konsolide-
ringsfonden for respektive forsakringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfond

Formansbestamd forsékring

Mottagen aterforsakring

Styrelsen foreslar bolagsstdamman att bemyndiga styrelsen att med avseende pa verksamhetsaret 2015 - i enlighet med bolagets
principer for dverskottshantering och med beaktande av bolagets solvens - anvdnda konsolideringsfondens medel for slutlig tilldel-
ning i samband med utbetalning av pension och annan férsakringsersattning, dverféring av forsdkringskapital (flytt) och aterkop
med mera.
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Forklaring till var resultatrakning

I den uppstallning som Skandia valt att anvdanda redovisas det tek-
niska resultatet for skadeforsakringsverksamheten pa en egen rad.

Premieinkomsten visar premier som Skandias kunder betalat in un-
der aret for verksamheterna inom framst traditionell livforsakring.

3
Har redovisas avkastningen pa placeringstillgangarna, det vill sdga

det kapital som Skandia férvaltar for kundernas rakning. Dessa
paverkas av portféljens sammansattning, ranteldget samt vérde-
utvecklingen pa marknaden.

For liv- och skadeforsakringsverksamheten redovisas kapital-
avkastningen inom det tekniska resultatet medan avkastningen
pa det egna kapitalet i fond- och depaftrsakringsverksamheten
redovisas som icke-tekniskt resultat.

Denna post bestar frimst av erséttning som under aret betalats ut
till forsakringstagarna samt kostnader som uppkommer i samband
med detta.

| raden forsdkringsersattningar ingar dven forandringen i den
avsdttning som finns for att tacka erséttning for skador som redan
intraffat men som dnnu inte betalats ut.

Vad ar skillnaden mellan tekniskt och icke-tekniskt resultat?
Ett forsdkringsbolags resultat bestar av dels det tekniska resulta-
tet och dels det icke-tekniska resultatet. Det tekniska resultatet ar
ett resultatmatt som anvénds av férsakringsbolag och motsvaras

i stort sett av rorelseresultatet i ett bolag som inte driver forsak-
ringsverksamhet. Ovrigt resultat blir icke-tekniskt.

I Skandia innebdr det att vi i det tekniska resultatet redovisar

hela den traditionella livforsakringsverksamheten i Sverige och
Danmark samt forséakringsverksamheten inom fondférsakrings-
bolagen. I det icke-tekniska resultatet redovisas avkastningen pa
det egna kapitalet i fond- och depaftrsékringsverksamheten samt
resultatet fran 6vriga dotterbolag.
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Resultatrakning

MSEK 2014 2013
1 Skadefdrsdkringsrorelsens tekniska resultat -10 -37
3 18362
= i

Ovrigt tekniskt resultat

Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat

alavkastn énetto .

16 8

'R‘esul'fat bank\‘/er'ksamhet“ o . 574 [ 29’8’
Resultat dvriga rorelsedrivande verksamheter 33 16
Ovrigticke-tekniskt resultat 1439 1438
BelizsEn s N Ak 20 370 B

Ska

Periodens resultat

Varfor valde vi att infora ett insdttningstak?

Skandia och alla andra 6msesidigt bedrivna livbolag har att folja
kontributionsprincipen som innebdr att bolagen maste fordela
Sverskottet till spararna efter respektive forséakringsbidrag till
dverskottet.

Under hosten urskiljdes en utveckling med manga insdttningar
med kort sparhorisont. Det innebar en risk for att de nya kunderna
skulle fa del av stora dverskott utan att i motsvarande grad ha
bidragit med nytt riskkapital. Utvecklingen gjorde att vi beslutade
attinfora ett tak for inséttningar till vara traditionella livfrvalt-
ningsprodukter; kapitalfrsékring och kapitallivranta.

27559

5
Har redovisas hur vardet pa forsakringstagarnas berdknade fram-

tida, garanterade erséttningar har minskat eller 6kat under aret.

9 Driftskostnader bestar av de kostnader som uppstar kopplade till
forsakringsverksamheten i Skandia. De stdrsta posterna dr perso-
nal- samt forséljningskostnader, men dven lokal- och IT-kostnader
ingar har. Kostnader inom bank- och &vrig verksamhet redovisas
paraderna7och 8.

7
Eftersom uppstallningen av resultatrdkningen ar utformat for

forsakringsverksamhet har Skandia valt att redovisa resultatet fran
bankverksamheten pa en rad.

8
1 denna post redovisas resultatet for verksamheter inom Skandia

som inte dr forsédkrings- eller bankverksamhet.

9
Ovrigt icke-tekniskt resultat innehaller poster som inte kan han-
foras direkt till affarsrorelsen. Har ingar till exempel avskrivningar
pa immateriella tillgangar.

Vad ar skillnaden mellan direkt- och totalavkastning?
Direktavkastning i procent visar den direkta avkastningen i férhal-
lande till det férvaltade kapitalet. Med direkt avkastning menas
ranteintdkter och kostnader, utdelningar samt driftsnetto pa egna
fastigheter.

| totalavkastning inkluderas forutom den direkta avkastningen
dven realiserat och orealiserat resultat, nedskrivningar och
valutaresultat. Nar totalavkastningen i procent berdknas stélls
totalavkastningen i férhallande till det forvaltade kapitalet.



Forklaring till var balansrakning

Immateriella tillgangar avser tillgangar som inte &r i fysisk form
som exempelvis goodwill och férvarvat 6vervarde i forsakrings-
bestandet. De immateriella tillgangarna provas varje ar och skrivs
av enligt en avskrivningsplan.

2
Placeringstillgangarna visar kundernas kapital under férvaltning.

Inom den traditionella livforvaltningen forvaltas placeringstill-
gangarna av Skandias kapitalférvaltning som efterstravar en sprid-
ning mellan olika tillgangsslag, huvudvikten ligger i traditionella
vardepapper som exempelvis aktier och obligationer men investe-
ringar finns dven i andra tillgangsslag som till exempel fastigheter.

Inom fond- och depaférsakring dr det kunden sjlv eller tillsam-
mans med en radgivare som bestdmmer hur tillgangarna ska
placeras, den stdrsta delen av dessa placeringstillgangar ligger
placerade i fondandelar.

Varfor pratar vi sa mycket om solvens?

Solvensen dr ett bolags formaga att infria de l&ften det har gett till
sina kunder. For oss dr det till exempel ett matt pa hur sdkert det
dr att pensionsspararen i slutindan kommer att fa sin garanterade
pension utbetald som utlovats. Vid utgangen av 2014 var Skandias
solvensgrad 161 procent, vilket innebar att fér varje 100-lapp vi har
garanterat kunden sa finns 61 kronor extra.

Ett livbolag med hdg solvens har storre frihet att vélja placeringar
som pa sikt kan ge hogre avkastning. For kunden innebér det en
stdrre chans att sparkapitalet vaxer i vdrde till den dag man gar

i pension.
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Hur paverkar det historiskt laga rinteldget Skandia?

Det laga ranteldget paverkar Skandia genom att den laga diskon-
teringsrantan gor att de forsakringstekniska avsattningarna dkar.
Detta motverkas dock delvis av att vardet pa obligationerna inom
placeringstillgangarna dkar vilket i sin tur ger ett storre orealiserat
resultat inom kapitalavkastningen.

Det laga rénteldget har dven paverkan pa Skandias bankverksam-
het. Marginalerna pa utlaningssidan dr pressade samtidigt som
kostnaderna for att sakra ranterisken pa bundna bolan 6kat.
Rantekostnader avseende kunders inlaning har dock minskat pa
grund av det radande rénteldge vilket paverkat bankens rantenetto
positivt.

Balansrikning
2014 2013
Immateriella tillgangar 10799 12180
""""" 520592 470088
""""" 111633 03 3
""""" 35833 27210
Totalt Tillgangar 678 857 604481
Eget Kapital 129 751 119438
F6rsékringstéi€r‘1’i‘éka avs'eift'ﬁ‘i“hgar """"" 7403272 351670 4
skulderibankverksamhet 106237 90956 3
Ovriga avsiittningar och skulder 39597 49417
Totalt Eget Kapital, avsdttningar och skulder 678 857 604481

| den uppstéllning som Skandia anvénder redovisas tillgangar
respektive skulder for bankverksamheten pa separata rader.
Tillgangar i bankverksamhet bestar framst av utlaning till allman-
heten medan skuldsidans storsta post dr inlaning fran kunder samt
emitterade vdrdepapper.

Hér redovisas avsdttningen for den berdknade framtida ersatt-
ningen till férsdkringstagarna. Avsattningens storlek beror pa
berdkningar som gors baserat pa en stor mdngd antaganden om
bland annat livslangd och dddlighet. Vid berdkningar anvénds dven
en diskonteringsranta vilket gor att ranteldget har stor paverkan
pa berékningen.

Vad dr det for skillnad mellan garanti- och aterbaringsranta?
For att rdkna ut storleken pa den garanterade pensionen anvéands
bland annat antaganden om rénta, garantiranta, som giller vid
inbetalningstillfallet. Garantirdntan bestdms utifran forsiktiga
antaganden om den framtida avkastningen och ar darfor kopplad
till nivan pa de langa obligationsrdntorna. Garantirdntan ska inte
férvaxlas med aterbaringsrantan.

Kapitalavkastningen fordelas preliminart till kundernas for-
sikringskapital. Aterbaringsrintan jamnar ut férdelningen av
avkastningen dver tid for att plotsliga och tillfélliga svangningar pa
de finansiella marknaderna ska bli mindre kdnnbara for kundernas
sparande.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2014 2013" 2014 2013" MSEK Not 2014 2013 2014 2013"
TEKNISK REDOVISNING AV Forsdkringsersdttningar (efter avgiven
SKADEFORSAKRINGSRORELSEN o S aterforsikring)
P avgiven aterférsékring)
P .
Fordndring i Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrdjande risker -17 -54 — —

1110 1039 — —

" Aterférsakrares andel
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 28 26 — — -15815 -159992 -12 799 -12871

Forsdkringsersittningar (efter avgiven

aterfdrsikring) Forandring i andra forsikringstekniska avsittningar
Utbetalda forsakringserséttningar (efter avgiven aterforsakring)
fér oreglerade skador Livfdrsakringsavsdttning

briftskostnader sakring
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS * Aterférsikrares andel
TEKNISKA RESULTAT -10 -37 — — Forsikringsteknisk avsittning for vilka forsakrings-
tagaren bar risk

TEKNISKREDOVISNINGAV villkorad aterbsring 37 84 =7 . -84
LIVFORSAKRINGSRORELSEN — ... Ovriga forsakringstekniska avsattningar
Premieinkomst (efter avgiven aterforsakring) (efter avgiven aterférsdkring) 70 0 = —
Premieinkomst T 3 922113 16216 91347 15178 -28244 11789 -30240 9360
Premier for avgiven aterforsikring a3 aas 3 13

22000 16068 21344 15165  Aterbiringoch rabatter 7 301 168 301 -168

Kapitalavkastning, intikter 4 34638 15107 34399 16927 g 2948 -3026 1587  -1559

6vriga tekniska intdkter 11 2109 2008 17 o] 6vriga tekniska kostnader 11 — 0 — 0
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 21242 30082 17976 29212
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2014 2013" 2014 2013"
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
. e R e o
Livfrsakringsrorelsens tekniska resultat 91940 30 082 .............. 17976 ......... 2 9212

tikter

Kapitalavkastning kostnader

pa placeringstillgangar
.I.(“apl alavkastning Bverford till
skadefdrsikringsrérelsen

ﬁﬁhet

Resultat dvrig rorelsedrivande verksamhet

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner

17 427 27559 15881 28333

" Féregaende ars siffror for moderbolaget avser Livforsdkringsaktiebolaget Skandia (publ), &ven koncernens jam-
férelsetal avser den davarande koncernen med Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) som moderbolag. Fér
mer information se not 57.
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Rapport over totalresultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013" 2014 2013
ARETS RESULTAT, ENLIGT RESULTATRAKNING 17 427 27 559 15881 28333

Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till arets resultat
Omvardering av formansbestdmda pensioner
Skatter hanforligt till omvardering av férmansbestdamda pensioner
Poster som har omklassificerats eller kommer att omklassificeras till arets resultat
lanspraktagen konsolideringsfond?
Valutaomrakningseffekt
Skatter hanforligt till valutaomrakningseffekt
Forandring sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta
Omklassificering vid avyttring av finansiella tillgangar som kan saljas till resultatrdkning
Orealiserade vardeforandringar pa finansiella tillgangar som kan sdljas

Skatter hanforligt till vardefdrandringar pa finansiella tillgangar som kan séljas ........................ 5 6 — —
Ovrigt totalresultat efter skatt -750 -5660 — -6 203
ARETS TOTALRESULTAT 16677 21899 15881 22130

Arets totalresultat hanférligt till
- forsdkringstagarna 16 648 21871 15881 22130

- minoritetsintressen 29 28 — —

" Féregaende ars siffror fér moderbolaget avser Livforsikringsaktiebolaget Skandia (publ), dven koncernens jamforelsetal avser den davarande
koncernen med Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) som moderbolag. Fér mer information se not 57.

2 Efter ombildningen till ett msesidigt bolag redovisas ianspraktagen konsolideringsfond direkt mot eget kapital i och med att transaktionen
klassificeras som en transaktion med dgarna.
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Balansrakning

MSEK

Koncernen

Moderbolaget

Not 31 dec 2014 31 dec 2013%

31 dec 2014

31 dec 2013V

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 31dec 2014 31 dec 2013V 31dec 2014 31 dec 2013V

TILLGANGAR

..120838

Fordringar

120432

Obligationer och andra rantebédrande
vérdepapper

Lan

Derivat

Aterkdpstransaktioner

165167

150165

- ] 012. -

136625

Placeringstillgangar for vilka
livforsdkringstagarna bar placeringsrisk

353138

324955

. 24881
120252

351971

324023

Fondforsakringstillgangar 28 139496 — —
167454 145133 = —
Aterforsikrares andel av férsikringstekniska
okl - —— o
Livforsakringsavsatening ) EE ... 567 .. N ... .
Avsattning for oreglerade skador 40 63 — —
668 630 — —
Tillgingar'i“Bankverksaﬁ{Hé o g s T _
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bbbkt ok 5 110000 S 14 A
Materiellatilgangar 32 N L I— o — e7.
Kassa och bank 14919 16305 11932 13113

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Ovriga férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 34 1521 1549 62 64
5191 5319 3085 3361
TOTALT TILLGANGAR 678 857 604481 380257 344976

) Féregaende ars siffror for moderbolaget avser Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ), dven koncernens jam-
forelsetal avser den davarande koncernen med Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) som moderbolag. Fér
mer information se not 57.

% Samtliga innehav som tidigare redovisats som Alternativa placeringar redovisas nu under Aktier och andelar dven
jamforelsetalen fér 2013 har omarbetats.



Balansrakning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 31 dec 2014 31 dec 2013V 31 dec 2014 31 dec 2013V MSEK Not 31 dec 2014 31 dec 2013V 31dec 2014 31 dec 2013V
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Depaer fran "éterfﬁrsﬁkrgl“”e """
Skulder i bankverksamhet
e
88973 skulder
— Skulder avseende direkt férsakring
— Skulder avseende aterférsékring
28333 berivat
— Aterkdpstransaktioner 27712
— Ovriga skulder 45 8838 2478 7 749 1769
129751 119438 126831 117 307 27173 32208 25311 31062
Obeskattai@:iljeﬁ:: reserver """" Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 46 1099 1222 302 222
TOTALT EGET KAPITAL,
Forsdkringstekniska avsidttningar AVSATTNINGAR OCH SKULDER 678 857 604481 380257 344976
Avsattning for oreglerade skador 5569 POSTERINOMLINJEN S N
Ovriga férsikringstekniska avsittningar — Panter och ddrmed jamforliga sakerheter stillda
235379 206 242 205733 195671 for egna skulder och fér sdsom avsattningar redo-
visade forpliktelser R ... 462497 NENEESECE ... 269515,
Forsakringstekniska avsadttningar for livforsak- Sg;;gl’i::::lda panter och ddrmed jmfrliga 18034 35875 10939 30531
ringar for vilka forsikringstagarna bir risk s PSSRSO ... OO, . W the e
Vilkorad aterbaring TR © Ansvarsforbindelser/Eventualforpliktelser S 1 2 -
R Atagand 53 564 42874 25605 19982
Fondforsakringsataganden 41 139643 120262 — — aganden
167 893 145428 289 285 585540 541257 340746 320028
Andra avsittningar ) Féregaende ars siffror for moderbolaget avser Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ), dven koncernens jam-

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

forelsetal avser den davarande koncernen med Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) som moderbolag. Fér
mer information se not 57.

Ovriga avsattningar
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Andra fonder Eget kapital
Formans- hanfor- Innehav
Fond for bestimda Oomréak- ligt till utan be- Totalt
Aktie- Konsolide- verkligt  pensions- nings- Balanserad Arets forsikrings- stimmande Eget
MSEK kapital  ringsfond varde planer reserv vinst resultat tagarna inflytande kapital

2013Y
Ingaende balans 1 jan 2013
Vinstdisposition 2013
Utbetalning till minoritetsdgare

Arets resultat

Ovrigt totalresultat fére skatt

Skatt redovisat dver dvrigt totalresultat
Arets totalresultat
Utgaende balans 31 dec 2013

2014
Ingaende balans 1 jan 2014
Vinstdisposition 2014
Utbetalning till minoritetsagare
lanspraktagen konsolideringsfond?
Omforing mellan fonder®

Arets resultat

Ovrigt totalresultat fére skatt

Skatt redovisat dver dvrigt totalresultat
Arets totalresultat
Utgaende balans 31 dec 2014 — 109177 -21 -601 35 3513 17 398 129501 250 129751

) Féregaende ars siffror for moderbolaget avser Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ), dven koncernens jamforelsetal avser den davarande koncernen med Livférsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) som moderbolag. For mer information se not 57.

2 Efter ombildningen till ett 6msesidigt bolag redovisas ianspraktagen konsolideringsfond direkt mot eget kapital i och med att transaktionen klassificeras som en transaktion med dgarna.

3 Omforing hanforlig till fusionen mellan Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Livférsikringsbolaget Skandia, msesidigt. Efter ombildningen till ett msesidigt bolag finns det inget
aktiekapital i moderbolaget.
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Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Eget kapital

hanforligt till

Aktie- Konsolide- Arets  forsikrings-

MSEK kapital  ringsfond resultat tagarna

2013Y
Ingadende balans 1 jan 2013
Vinstdisposition 2013

Arets resultat

Ovrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat

Utgaende balans 31 dec 2013 1 88973 28333 117 307
2014

Ingaende balans 1 jan 2014 1 88973 28333 117 307

Vinstdisposition 2014
lanspraktagen konsolideringsfond?
omféring mellan fonder?

Arets resultat

Ovrigt totalresultat efter skatt
Arets totalresultat
Utgaende balans 31 dec 2014 —_ 110950 15881 126 831

) Féregaende ars siffror for moderbolaget avser Livforsdkringsaktiebolaget Skandia (publ), &ven koncernens jamférelsetal
avser den davarande koncernen med Livforsédkringsaktiebolaget Skandia (publ) som moderbolag. Fér mer information
se not 57.

2 Efter ombildningen till ett 6msesidigt bolag redovisas ianspraktagen konsolideringsfond direkt mot eget kapital i och
med att transaktionen klassificeras som en transaktion med dgarna.

3 Omforing hanforlig till fusionen mellan Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Livforsakringsbolaget Skandia,
Omsesidigt. Efter ombildningen till ett 6msesidigt bolag finns det inget aktiekapital i moderbolaget.
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2014 201392 2014 20139 MSEK 2014 201392 2014 20139
Denlopandeverksamheten =~ .o SN W] Finansieringsverksamheten =~ s N . W
ReSUMALTOre SKatt oo SR €ORICN ... 28911 N e . 29171 Aterbetalninglan ... ... ... -
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet LI 19294 N ROl | (20298 Betald utdelning 7 6 = =
Betald skatt -1308 -992 -760 -512 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 -23 — —
Kassafldde fran den lopande verksamheten ARETS KASSAFLODE -1915 3993 -1624 3839
fére foridndringar i tillgangar och skulder
e Foridndring i likvida medel?
Omfdring kassafide fran den 5pande verksamheten B s e R v E

hanforlig till bankverksamhet
till Kassaflode i Bankverksamhet®

Kassaflode i Bankverksamhet
(inklusive kapitaltillskott)®

Kassaflode fran férandring placeringstillgangar/
forsakringstekniska avsattningar, dar forsakrings-
tagaren bar placeringsrisken, netto

Forandring av dvriga placeringstillgangar som anvands

Orandring avsattningar fér andra risker och

-6 357 -6 203

avsdttningar — 244 N .. —— 0
Forandring dvriga rérelsefordringar och rérelseskulder -3164 -2865 -1414 -4009
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1842 4120 748 1327

Sretag/minoritetsandelar
ncernforetag

Ovrigt

Kassafldde fran investeringsverksamheten
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Kursdifferens i likvida medel

449

Likvida medel vid arets slut

16 699 11932 13113

) Féregaende ars siffror for moderbolaget avser Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ), dven koncernens jam-
forelsetal avser den davarande koncernen med Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) som moderbolag. Fér

mer information se not 57.

2 arets kassaflodesanalys har kassaflodet fran bankverksamhet sarredovisats och ingar som helhet i kassaflodet
fran den l6pande verksamheten. Jimforelsesiffrorna 2013 har omarbetats enligt den nya uppstéllningen.

3| Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fére fordndringar i tillgangar och skulder, 14 014 (8 625) MSEK, ingar
kassafléde fran bankverksamheten 572 (248) MSEK. Samma kassafléde ingar dven i raden Kassaflode i Bankverk-
samhet -23 (954) MSEK vilket gor att en omféring mellan dessa pa 572 (248) MSEK sadrredovisas. P4 samma satt sér-
redovisas kapitaltillskott till bankverksamheten 981 (600) MSEK da detta inte ar ett kassafléde for koncernen men
som ingdr i Kassafldde i Bankverksamhet. Ovriga floden i kassaflddesanalysen &r exklusive bankverksamhet.

4 Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden, clearingfordringar respektive clearingskulder samt dagslan

med ursprunglig l&ptid kortare &n tre dagar.



Kassaflédesanalysen

Noter till kassaflédesanalysen Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget MSEK 20149 2013 20149 2013
MSEK 20147 2013 20147 2013 ?Fordndring i koncernfSretag/minoritetsandelar e
YJustering for poster somejingarikassaflodet RO AN O O O g e
A e et e B T — -

gement Fondsmaeglerselskab A/S

ioner enligt IAS19
Fordndring dvriga avsattningar

Justering for (gmnade koncernbidrag .. Merbetalninglan Old MutualLed e [ A ... - -
-5048 -19294 -3410 -20298 Avgar likvid medel vid forsaljningstillfallet = -66 = —

2 Kassafléde fran férandring placeringstillgangar/
forsdkringstekniska avsattningar dar forsdkrings-

...... tagaren bir risken, netto e Skandiabanken AB (publ) .y 900
Forandring forsdkringstekniska avsattningar, dar — — 2800 —
...forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto NEEE. S92 - 5304 IE— ... -
Kop och férsdljning placeringstillgangar, 2 -66 =gl -115
dar forsakringstagaren bar risken, netto -3264 -5362 — —
135 -58 _ _ Upplysningar om erhallna och betalda réntor
Erhallna réantor 8928 8698 3317 5952
Betalda réantor 2533 1970 367 46
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Resultatanalys, moderbolaget

Direktforsdkring i Sverige

Tjanstepensionsforsédkring

Ovrig livforsikring

Ouppsagbar
Tjanste- sjuk- och
anknuten olycksfalls-
Avgifts- sjukforsakring forsdkring Gruppliv- Uppsédgbar
Formans- bestamd och premie- Individuell samt premie- och tjdnste- sjuk- och Mottagen
bestimd traditionell befrielse- traditionell befrielse- gruppliv- olycksfalls- ater-
MSEK Totalt forsdkring? forsdkring forsdkring  livforsakring forsdkring forsédkring forsdkring forsédkring
21 344 235 12716 690 7006 292 329 63 13
Kapitalavkastning, intakter 9 624 20215 818 11555 822 174 180 11
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 166 5404 212 3080 212 45 46 3
Ovriga tekniska intakter 0 10 0 7 0 0 0 0
Forsikringsersittningar (efter avg -189 -6868 -375 -4754 -351 -299 -32
Forandring i andra férsékringstek'hls éavséttningar
(efter avgiven aterforsakring) -30 240 -600 -20081 123 -9707 13 10 2 —
Aterbaring 1 — - 229 0 17 -62 —
Driftskostnade 14 -880 199 -498 -61 -55 14
Kapitalavkasfﬁ'i‘ﬁé, kostnader 2095 -37 -1190 -47 -683 -47 -10 -10 a
Orealiserade forluster pa placerih‘ééfi‘llgéngar """""""""""""""""""""""" — — — — — — — — -
Ovriga tekniska kostnader - — — — — — — — —
Livforsédkringsrorelsens tekniska resultat 17976 185 9326 1070 6076 863 202 235 19
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 17976 185 9326 1070 6076 863 202 235 19
Bokslutsdispositioner -431 . - -200 — 147 -36 -44 T4
Resultat fore skatt 17 545 185 9326 870 6076 716 166 191 15
Aktuellskatt -1528 -91 710 -135 -501 -102 -95 -31 3
Uppskjuten skatt - a3e — — -56 — -56 12 11 1
Arets resultat 15881 164 8616 679 5575 558 {29 149 11
Forsidkringstekniska avsdttningar (fére avgiven étgrf'g}rsékring) ........................
Livférsakringsavsattning 220305 4561 140465 311 74633 167 163 5 —
Avsittning for oreglerade skador 5498 — 25 2799 37 29212 41 299 15
225733 4561 140490 3110 74670 2379 204 304 15
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Resultatanalys, moderbolaget

Direktforsdkring i Sverige

Tjanstepensionsforsidkring Ovrig livforsikring

Ouppsagbar
Tjanste- sjuk- och
anknuten olycksfalls-
Avgifts- sjukforsakring forsdkring Gruppliv- Uppsédgbar
Formans- bestamd och premie- Individuell samt premie- och tjdnste- sjuk- och Mottagen
bestimd traditionell befrielse- traditionell befrielse- gruppliv- olycksfalls- ater-
MSEK Totalt forsdkring? forsdkring forsdkring  livforsakring forsdkring forsakring forsakring forsdkring
Forsdkringstekniska avsdttningar for vilka forsidkringstagaren bar risk
(fore avgiven aterférsdkeing)
Villkorad aterbaring 289 — 289 — — — — — —
289 — 289 — — — — — —
TOTALT ATERBARINGSMEDEL FORE ARETS RESULTAT 110954 1717 59034 4185 38529 4566 1371 1461 89
" Harav avser verksamhetsgrenen “Kollektivavtalade tjdnstepensioner for anstillda inom Skandiakoncernen med mera”.
Livférsakringsavsdttning 4513 4513
Konsolideringsfond efter arets resultat 18 1871
NOTER TILL RESULTATANALYS FOR MODERBOLAGET
? Premieinkomst (efter avgiven aterférsékring) o
Premieinkomst 21 347 235 12716 691 7006 293 329 63 14
Premier for avgiven aterférsakring -3 — — -1 0 -1 0 0 -1
21344 235 12716 690 7006 292 329 63 13
YForsdkringsersittningar (efter avgiven aterforsékring)
""""" 189 -6861 -480 -4763 -336 -299 78 2
— - - — - — 0 o
L ) — -7 105 G =15 (0} 46
b) Aterférsikrares andel (-) — — — — — — — — —
-12799 -189 -6868 -375 -4754 -351 -229 -32 -1
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Noter

Alla belopp i MSEK om ej annat anges.

1 Visentliga redovisnings- och vdrderingsprinciper

Innehallsforteckning

1. Allman information

Grund for arsredovisningens uppréttande

Andrade redovisningsprinciper

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar for
redovisningsandamal

5. Koncernredovisning

6. Uppstéllningsform i resultat- och balansrakning

7. Utldndsk valuta
8
9

N

Immateriella tillgangar

. Placeringstillgangar
10. Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar placeringsrisken
11. Finansiella instrument i bankverksamheten
12. Nedskrivning av tillgangar
13. Forsakringsavtal och finansiella avtal
14. Pensioner for egen personal
15. Andra avsattningar
16. Leasing
17. Obeskattade reserver
18. Skatt
19. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person
20. Eventualforpliktelser
21. Kassaflédesanalys

1. Allmén information

Denna arsredovisning och koncernredovisning for Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt
med organisationsnumret 516406-0948 avser perioden 1januari 2014 - 31 december 2014.
Skandia har sitt sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Lindhagensgatan 86, Stock-
holm. Den 27 mars 2015 har denna arsredovisning godkants for utfardande av styrelsen i Skandia.
Resultat- och balansrakningen blir féremal for faststéllelse pa ordinarie bolagsstdmman som ska
hallas den 6 maj 2015.

2. Grund f6r arsredovisningens uppréttande

Arsredovisningen fér 2014 har upprittats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS). Det innebar att samtliga av EU godkdnda IFRS och tillhdrande uttalanden fran IFRS
Interpretations Committee har tilldmpats. Vidare har dven lagen om arsredovisning i forsakrings-
féretag (ARFL) och Finansinspektionens féreskrift, FFFS 2008:26 samt RFR 1 ”Kompletterande
redovisningsnormer for koncerner” tilldmpats. | moderbolaget tilldmpas RFR 2 "Redovisning fér
juridiska personer” fran Radet for finansiell rapportering, sa kallad lagbegransad IFRS, vilket
innebdr att samtliga av EU godkanda IFRS tilldmpas med de tilldgg och begransningar som
kommer av svensk lag. De skillnader detta innebar for moderbolaget beskrivs i berdrda avsnitt
nedan. Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella rapporterna for
bade moderbolaget och koncernen presenteras i svenska kronor avrundat till ndrmaste miljontal.
De redovisningsprinciper som redovisas nedan har tilldmpats genomgéende for alla perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna.
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3. Andrade redovisningsprinciper

Fordndringar i uppstdllningsformen i balansrdkningen

Skandia har fran och med den 1januari 2014 upphdort att redovisa Alternativa placeringar pa egen
rad i balansrakningen. Det Skandia kallar for alternativa placeringar finns nu i stérre omfattning
och fler varianter, darfor blir denna uppdelning inte langre relevant. Samtliga innehav som redo-
visats under denna post redovisas nu som aktier. Férandringen far ingen finansiell effekt.

Fordndringar i redovisning av iansprdktagen konsolideringsfond.
Pa grund av ombildningen till ett 6msesidigt bolag redovisas ianspraktagen konsolideringsfond
direkt mot eget kapital da transaktionen klassificeras som en transaktion med dgarna.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for rikenskapsdret 2014

IASB har publicerat ett paket om fem standarder avseende koncernredovisning, joint arrange-
ments, intresseforetag samt upplysningar; tre nya standarder IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 samt
andringar i tva befintliga standarder, I1AS 27 och IAS 28.

+ IFRS 10 Koncernredovisning

Standarden ersatter delar av IAS 27 och inriktar sig pa ndr och hur ett dgarféretag ska uppratta
koncernredovisning. Syftet med IFRS 10 &r att det endast ska finnas en grundférutséttning for
konsolidering av samtliga foretag oavsett karaktdren pa investeringsobjektet. Den grundfor-
utsdttningen dr bestimmande inflytande. Definitionen av bestimmande inflytande innefattar
féljande tre delkomponenter: a) inflytande 6ver investeringsobjektet, b) exponering for, eller
rattigheter till, rorlig avkastning fran engagemanget i investeringsobjektet, samt c) méjlighet
att nyttja sitt inflytande dver investeringsobjektet for att paverka dgarforetagets avkastning.
IFRS 10 innehaller detaljerad vdgledning om hur ett féretag ska tilldmpa principen om bestam-
mande inflytande i ett antal olika situationer, inklusive agentrelationer och innehav av potentiella
rostrétter.

- IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Standarden ersatter IAS 31 Andelar i Joint Ventures. Den klassificerar ”joint arrangements”
antingen som ”joint operations” eller som joint ventures”. Avgdrande for klassificeringen som ett
“joint operation” eller ett “joint venture” dr parternas réttigheter och forpliktelser enligt avtal.
Enligt IFRS 11 ska kapitalandelsmetoden anvédndas for andelar i ”joint ventures”. Det dr ddrmed
inte langre tillatet att anvanda klyvningsmetoden. Skandiakoncernen har inga samarbetsarrange-
mang.

- IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

Standarden tilldmpas for foretag som innehar andelar i dotterbolag, ”joint arrangements”, in-
tressefdretag eller ”structured entities”. IFRS 12 faststédller mal fér upplysningar och specificerar
de upplysningar som ett foretag maste ldmna som minimum for att uppfylla dessa mal. Foretag
ska ldmna information som hjdlper anvdndare av dess finansiella rapporter att bedéma karakt&-
ren av och risker hanforliga till innehav i andra enheter samt den paverkan som dessa innehav har
pa foretagets finansiella rapporter. IFRS 12 medf6r utdkade upplysningar om Skandias innehav i
dotterféretag och ej konsoliderade strukturerade foretag.

I november 2012 publicerade IASB @ndringar i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27 avseende “investment
entities”. Nar ett foretag uppfyller definitionen av en ”investment entity” ska foretaget inte kon-



Fortsdttning not 1 Vdsentliga redovisnings- och vdrderingsprinciper

solidera sina dotterbolag utan innehaven ska varderas till verkligt varde i enlighet med reglerna

i IFRS 9 Finansiella instrument (eller IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och vdrdering).
Inférandet av dessa nya och férandrade standarder innebér att koncernen inte langre kommer
att konsolidera de fondforetag i vilka Skandia genom fondférsakringsavtal 4gt mer &n 50 procent
av andelarna. Detta eftersom dgandet i dessa fonder innehas fér kundens rakning och bestam-
mande inflytande anses darmed inte foreligga. Till foljd av detta har posterna Tillgangar/Skulder
i konsoliderade fonder tagits bort fran balansrékningen. Férdndringen innebér att balansomslut-
ningen minskat med cirka 10 700 MSEK.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for riikenskapsdr 2015 eller senare

- IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument introducerar nya krav for klassificering och vardering av finansiella
tillgangar och finansiella skulder samt bortbokning av dessa. IFRS 9 ska tilldmpas for rédken-
skapsar som bdrjar den 1januari 2018 eller senare. Standarden dr dock d@nnu inte godkand av EU.
| december 2011 dndrades IFRS 7 vilket innebar utdkade upplysningskrav i den period nér IFRS 9
tillampas for forsta gangen. De huvudsakliga principerna i IFRS 9 beskrivs nedan:

Enligt IFRS 9 ska alla redovisade finansiella tillgangar, som omfattas av IAS 39 Finansiella in-
strument: Redovisning och vardering, fortsattningsvis varderas till antingen upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt vérde. Finansiella tillgadngar som halls inom en affarsmodell vars syfte

ar att uppbéra de kontrakterade kassaflddena, och instrument som endast har kontrakterade
floden i form av kapitalbelopp och réntor pa utestaende kapitalbelopp, ska vérderas till upplupet
anskaffningsvarde vid rapportperiodens slut. Alla andra finansiella tillgangar ska véarderas till
verkligt virde via resultatrakningen eller Ovrigt totalresultat.

IFRS 9 paverkan vad géller klassificering och vardering av finansiella skulder &r framst relaterat
till forandringar i verkligt varde som beror pa férandringar i kreditrisk for en finansiell skuld.
Enligt IFRS 9 ska, for finansiella skulder som klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen,
det belopp av forandring i verkligt vdrde som beror av férandring i kreditrisk for skulden presen-
teras i Ovrigt totalresultat. Detta giller givet att redovisningen av effekterna av férandring i
skuldens kreditrisk i Ovrigt totalresultat inte skapar eller 8kar fel av matchningen i redovisningen
av resultatet. Forandringar i verkligt varde beroende pa skuldens kreditrisk kommer inte att klas-
sificeras om till resultatrékningen efterféljande period. Under nu géllande IAS 39, presenterades
hela beloppet av férandring i verkligt varde i resultatrdkningen.

IFRS 9 inkluderar ocksa nya principer fér nedskrivningar. De nya principerna innebar att man be-
raknar reserveringar for kreditforluster utifran férvantade kreditforluster snarare &n intraffade.

Principerna for sdkringsredovisning i IFRS 9 fordndras ocksa och ger stérre méjlighet att koppla
sakringsaktiviteterna till den faktiska riskhanteringen. De retrospektiva berdkningarna av effekti-
viteten i sdkringarna ersatts med mer kvalitativa beddmningar. Foretagsledningens bedémning
ar att tilldmpningen av IFRS 9 kommer att paverka de redovisade beloppen i de finansiella rap-
porterna vad giller koncernens finansiella tillgangar och skulder, framfor allt avseende bankverk-
samheten. En detaljerad analys &r dnnu inte gjord av effekterna vid tilldmpning och dessa kan
darfér dnnu inte kvantifieras.

+ IFRS 15 Intdkter

Avsikten dr att en enda standard ska ersatta befintliga standarder och uttalanden om intdkter.

En samlad modell for intdktsredovisning foreslas oberoende av bransch och typ av transaktion.
Detta ska ske enligt en femstegsmodell som i korthet innebér att ett féretag ska redovisa intékter
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Noter

i takt med att prestationsataganden i avtal fullgors. Ett foretag ska for varje kontrakt med kund
identifiera prestationsataganden for varje produkt eller tjanst och darefter satta ett transak-
tionspris som fordelas till respektive prestationsatagande. En intdkt ska darefter redovisas nar
respektive prestationsatagande fullgdrs. Standarden ar inte tilldmplig pa forsékringskontrakt
men ddremot for investeringskontrakt for de delar som bedéms utgdra en tjanst. Den initiala be-
démningen dr att standarden kommer att ha relativt lag paverkan pa Skandia. Ytterligare analys
behdvs. IFRS 15 medfdr utdkade upplysningskrav.

Foretagsledningens beddmning dr att 6vriga nya och dndrade standarder och tolkningar inte
kommer att fa nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas
for forsta gangen.

4. viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar for
redovisningsandamal

FOr att uppratta redovisningen maste ledningen i vissa fall anvénda sig av uppskattningar och
beddmningar. Dessa baseras pa tidigare erfarenheter och antaganden som anses vara rétt-
visande och rimliga. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar redovisade belopp i bade
balansrdkningen och resultatrdkningen liksom ataganden utanfor balansrdkningen. De viktigaste
antagandena om framtiden och kallor till osdkerhet som kan paverka de redovisade beloppen for
tillgangar och skulder &r relaterade till:

- Immateriella tillgangar

- Forvaltningsfastigheter

- Onoterade vardepapper

- Fondinnehav

- Reservering for osdkra lanefordringar

- Finansiella avtal respektive forsakringsavtal

- Forsdkringstekniska avsattningar

- Férutbetalda anskaffningskostnader

- Pensioner for egen personal

- Tvister

Immateriella tillgangar

Den avskrivningstid som anvédnds pa de aktiverade anskaffningskostnaderna bygger pa anta-
ganden om nyttjandeperiod. Vid beddmningen av om en eventuell nedskrivning behdver goras
berdknas atervinningsvardet pa investeringen. Detta berdknas med hjdlp av olika antaganden
och bedémningar som till exempel marknadsférandringar och driftskostnader, se not 21.

Forvaltningsfastigheter

Vid berdkning av de kassafldden som anvénds vid vardering av fastigheter gors flera antagan-
den och beddmningar. De omfattar parametrar som hyres- och kostnadsutveckling, inflation,
direktavkastningskrav och kalkylranta. En fordndring i nagon av dessa parametrar pa grund av
forandringar i vakansgrad, marknadsvillkor eller liknande paverkar de berdknade kassaflodena
och ddrmed vardet pa fastigheterna, se not 22.

Onoterade virdepapper

Vid vérdering av finansiella instrument som saknar noterade priser pa en val fungerande marknad
maste vedertagna varderingsmodeller anvandas. Dessa bygger pa saval antaganden, om till
exempel jdmférbarhet, som uppskattningar och marknadsparametrar. Da det inte finns nagot
enskilt antagande som paverkar varderingen av samtliga onoterade innehav far en férandring av
ett antagande en mycket begransad paverkan pa resultat- och balansréakning.



Fortsdttning not 1 Vdsentliga redovisnings- och véirderingsprinciper

Fondinnehav

Vid faststéllandet av om stdrre fondinnehav ska betraktas som dotter- eller intressebolag, och
darmed konsolideras i koncernen, ska méjligheten till inflytande bedémas. Dar moderbolagets
beddmning &r att nagot betydande inflytande inte finns redovisas ddrmed innehaven som ett
fondinnehav och inte som dotter- eller intressebolag. Skillnaden i koncernens balans- och

resultatrdkning om en annan bedémning av inflytande gors och konsolidering sker ar immateriell.

Reservering for osdkra lanefordringar

Vid bedémning av vdrdet pa osdkra lanefordringar gors en uppskattning av de framtida kas-
saflédena med hansyn till lantagarens aterbetalningsformaga samt uppskattning av det verkliga
vardet pa eventuella sakerheter. Vid beddmning av lanefordringar som vdrderas gruppvis,
primért konto- och kortkrediter, privatlan och avbetalning avseende bilkrediter, utgar vardering
fran historiska utfall pa fallissemang.

Finansiella avtal respektive forsékringsavtal

For att bestdmma vad som anses vara ett finansiellt avtal respektive ett forsakringsavtal maste
bolaget ta stallning till vad som anses vara en signifikant risk, se nedan under rubrik 13, Forsék-
ringsavtal och finansiella avtal.

Forsdkringstekniska avsdttningar

varderingen av livforsakringsavsdttningarna innehaller flera bedomningar och antaganden.
Antaganden gors om bland annat dddlighet, sjuklighet och avgiftsuttag. De dodlighetsantagan-
den som tilldmpas har sin grund i en branschgemensam undersdkning men har anpassats till
Skandia utifran koncernens erfarenheter. Avgiftsantaganden innebdr en bedémning av framtida
kostnadsutveckling samt framtida tillvaxt pa kapitalet och lptid. Dessa antaganden bygger pa
bolagets erfarenheter. For kanslighetsanalys se vidare i not 2.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Vid faststéllandet av i vilken takt de férutbetalda anskaffningskostnaderna ska kostnadsféras
gors antagande om forvantad aterkdps- eller dodsfallsfrekvens. Dessutom paverkar bedém-
ningen av avgiftsuttaget pa bade traditionella livférsakringar och fondférsakringar bedémningen
av eventuellt nedskrivningsbehov av balansposten.

Pensioner for egen personal

Vid berdkning av Skandias pensionsskuld, pa koncernniva enligt IAS 19, gors antaganden om
framst léneutveckling, inflation, avkastning och diskonteringsranta men dven anstéllningstid och
dddlighet. Den absolut viktigaste faktorn ar diskonteringsrdantan som baseras pa bostadsobliga-
tionsrantan. Ovriga antaganden sétts utifran forvéntad (angsiktig utveckling. Se vidare i not 53.

Tvister

Inom ramen fér den normala affarsverksamheten har Skandia ett antal tvister. De flesta avser
mindre belopp och beddms inte vdsentligt paverka bolagets finansiella stéllning. | de fall det
ror storre belopp gors en beddmning av det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en
eventuell avsattning.

5. Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de dotterbolag i vilka moderbolaget har ett
bestdammande inflytande. Det bestdammande inflytandet definieras som att ha kontroll ver fore-
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taget, att ha del i rorlig avkastning fran foretaget och att kunna anvanda sin kontroll till att paver-
ka avkastningen. Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Dotterbolagens
identifierbara tillgangar och skulder varderas vid anskaffningstidpunkten till verkligt vdrde. Om
anskaffningskostnaden ar stdrre dn nettotillgangarnas verkliga varde redovisas skillnaden som
goodwill. Om anskaffningskostnaden &r ldgre bokférs mellanskillnaden mot resultatet. Resultatet
fran verksamheter som forvérvats eller avyttrats under aret tas upp i koncernredovisningen fran
férvérvstidpunkten och fram till den dag nér det bestimmande inflytandet upphér. Intressebolag
konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Som intressebolag, betraktas de bolag dar Skandia
utdvar ett betydande men inte bestimmande inflytande, vanligtvis genom innehav av 20-49
procent av résterna. Inom kapitalférvaltningen finns investeringar dar moderbolaget innehar mer
dn 20 procent av résterna. Dessa investeringar forvaltas av externa forvaltare och Skandia har
inget inflytande dver investeringsstrategier eller avkastningen. Innehaven redovisas som andra
aktieinnehav under rubriken Aktier och andelar. Joint ventures &r redovisningsmassigt de foretag
for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdm-
mande inflytande dver den driftsméssiga och finansiella styrningen. Skandia hade vid arsskiftet
inga joint ventures. Alla koncerninterna balansposter, intdkter och kostnader elimineras vid
konsolideringen. Undantag har gjorts for framforallt kostnader i forsékringsrorelsen, det vill sdga
moderbolaget och Férsdkringsaktiebolaget Skandia (publ), avseende forsaljningsprovisioner till
egen sdljkar som under forsta kvartalet bedrevs i Skandia Forséljning AB:s regi. Intékten redo-
visas i posten Resultat dvriga rorelsedrivande bolag ddr Skandia Forsaljning AB:s hela resultat
ingar. Fran och med 1 april flyttades verksamheten inklusive all personal i bolaget in i Skandia.

Skandia etablerade den 17 januari 2014 ett nytt Luxemburgbaserat bolag (Thule Fund S.A., SICAV-
SIF) (TL) i koncernen. Skandia &r storsta andelsédgare i bolaget och dessa tillgangar ingar saledes
i moderbolagets och koncernens balansrékning. Resterande del av bolaget konsolideras inte da
det &r att betrakta som ovésentligt, fér mer information se not 54.

6. Uppstillningsform i resultat- och balansrédkning

I koncernens finansiella rapporter inkluderas Skandia Liv Fastigheter AB, Forsakringsaktiebola-
get Skandia (publ) och samtliga bolag i Danmark pa respektive rad. Skandiabanken AB (publ):s
tillgangar respektive skulder, eliminerade for koncerninterna poster, redovisas pa egna rader

i balansrdkningen bendmnda Tillgangar respektive Skulder i bankverksamheten. I resultatrak-
ningen redovisas Skandiabanken AB (publ):s resultat fére skatt pa en egen rad i det icke-tekniska
resultatet. Skatten redovisas tillsammans med 6vriga skatter. | Rapport 6ver totalresultatet
inkluderas Skandiabanken AB (publ) rad for rad. | raden Resultat dvrig rorelsedrivande verksam-
het redovisas nettoresultatet fore skatt for Skandikon Administration AB, Skandikon Pensions-
administration AB, Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskap A/S, Skandia A/S, Skandia
Forsdljning AB, Skandia Capital AB, Skandia Fonder AB och Skandia Investment Management AB.
Skatten redovisas tillsammans med &vriga skatter. Se dven sida 46.

7. Utldndsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omréknas, nar de tas in i redovisningen, till SEK enligt trans-
aktionsdagens valutakurs. Som approximation for transaktionsdagens valutakurs anvands
periodens genomsnittskurs i resultatrakningen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta rdknas om till SEK med balansdagens valutakurser. Valutakursdifferenser som darigenom
uppstar redovisas i resultatrdkningen som valutaresultat netto. Omrékning av balansrékningen
i koncernens utlédndska dotterbolag och filialer, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervérden, gors fran deras funktionella valuta till SEK med balansdagens valuta-

Noter
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kurser. Resultatrdkningen omraknas till periodens genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
som uppkommer till foljd av att eget kapital omrédknas efter en annan kurs vid arets slut &n vid
dess bdrjan och att arets resultat i balansrdakningen omréknas efter en annan kurs an i resultat-
rikningen redovisas i Ovrigt totalresultat. Aktier i koncernforetag vérderas till valutakursen vid
investeringstidpunkten. Skandiabanken AB (publ):s filial i Norge valutasékras. Se nedan under
Sékringsredovisning.

8. Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar vid rorelseforvirv

Goodwill forvarvad i rérelseforvéry vérderas till anskaffningsvardet med avdrag for nedskriv-
ningar. Nedskrivningsbehov av goodwill prévas arligen eller da hdandelser eller omstandigheter
indikerar en vardenedgang. | syfte att préva goodwill fér nedskrivning allokeras den vid férvarvs-
tidpunkten till kassagenererande enhet. Nedskrivningsbehov faststalls genom att bedéma ater-
vinningsvéardet for den kassagenererande enheten som goodwillen &r kopplad till. Om atervin-
ningsvardet dr ldgre dn det redovisade vdrdet redovisas nedskrivning i resultatrakningen.

Anskaffningsvardet for andra immateriella tillgangar vid ett rérelseférvarv motsvaras av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av
over nyttjandeperioden och nedskrivningsprévas minst arligen. For immateriella tillgangar med

obestdmbar nyttjandeperiod sker ingen avskrivning men de nedskrivningsprévas minst arligen.

Sevidare i not 21.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar i koncernen redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for

ackumulerade avskrivningar enligt plan. De bestar framst av forvarvad eller egenutvecklad pro-

gramvara som beddms ha ett ekonomiskt varde under kommande ar. Alla internt upparbetade

immateriella tillgangar som avser egenutvecklad programvara redovisas endast om samtliga av

féljande villkor uppfylls:

- Det finns en identifierbar tillgang.

- Det dr troligt att den tillgang som upparbetats kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

- Tillgangens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Om indikationer finns pa att det verkliga vardet pa tillgangen ar lagre dn det bokf&rda vardet
nedskrivningsprovas tillgangen.

9. Placeringstillgangar

Placeringstillgangar utgdrs av Byggnader och mark, Placeringar i koncernféretag och Andra
finansiella placeringstillgangar. Kop och forsaljning av vardepapper, derivat och valutor tas upp
i, respektive bokfdrs bort fran, balansrékningen per affarsdagen, det vill siga den dag affaren
genomfors. Motpartens fordran eller skuld redovisas mellan affarsdagen och likviddagen brutto
under posten Ovriga skulder eller Ovriga fordringar. Om clearing sker via ett clearinginstitut redo-
visas posten netto. K&p och forséljning av byggnader och mark redovisas i balansrékningen pa
tilltradesdagen. Ovriga finansiella tillgangar och skulder upptas i balansrékningen per likviddag.
Tillgangarna bokas bort fran balansrdkningen nér de avtalsenliga réttigheterna till kassaflodena
upphor eller om foretaget i allt vasentligt overfér samtliga de risker och fordelar som ar forknip-
pade med dgande av den. Lan avfors fran balansrakningen nér de &r forutbetalda eller inlosta.
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Noter

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nédr atagandet upphér. Finansiella tillgangar
och skulder nettoredovisas i balansrakningen nér det finns en legal ratt att reglera transaktioner
och det finns en intention att erldgga likvid netto eller realisera tillgangen och erldgga likvid for
skulden samtidigt.

Byggnader och mark

Samtliga moderbolagets fastigheter redovisas enligt IAS 40 Forvaltningsfastigheter. Samt-

liga &r klassificerade som forvaltningsfastigheter da de innehas for att inbringa hyresintakter
eller vardestegring eller en kombination av dessa. Fastigheterna varderas till verkligt varde via
resultatrékningen. Verkligt varde faststélls genom en extern vardering. Varderingsforetagen an-
vander sig av en kassaflddesbaserad modell kompletterad med en ortsprisanalys for att jamféra
med liknande fastigheter som salts under en relevant jaimforelseperiod. Infor arsbokslut varderas
samtliga fastigheter. Vid kvartalsboksluten varderas en modellportfélj motsvarande cirka 15
procent av fastighetsbestandet och vardeforandringen per fastighetssegment appliceras pa det
totala bestandet. Se vidare i not 22. Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen kom-
mer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Placeringar i koncernforetag

Aktier i koncernforetag varderas till anskaffningsvarde. Om det verkliga vdrdet pa balansdagen
beddms understiga anskaffningsvardet skrivs tillgangen ned. Nedskrivningen redovisas i resultat-
rakningen. Om vérdet beddms 6ka igen aterférs nedskrivningen via resultatrakningen.

Finansiella instrument i forsdkringsrorelsen

Klassificering

Skandia har i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering, klassifice-
rat sina finansiella instrument i olika kategorier. Dessa kategorier bestimmer hur instrumenten
varderas efter anskaffningstidpunkten.

- Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen

| dessa ingar samtliga finansiella instrument pa tillgangssidan och skuldsidan med undantag fér
en mindre laneportfdl;. | dessa kategorier aterfinns saledes dven de tillgangar dér forsékrings-
tagaren bar placeringsrisken och de ataganden som ar kopplade till dessa. Kategorin delasini
tva underkategorier. Den ena bestar av tillgangarna och skulderna dar Skandia initialt har valt
denna klassificering da utvarderingen gors pa basis av verkligt vdrde. Den andra, Innehav for
handel, innehaller derivaten som definitionsméssigt klassificeras i denna underkategori.

- Lanefordringar och kundfordringar
I denna kategori ingar bland annat lan, kassa och fondlikvidfordringar.

- Ovriga finansiella skulder

Hér aterfinns finansiella skulder, som fondlikvidskulder och leverantdrsskulder. | forsakrings-
rérelsen finns inga instrument som &r klassificerade som Finansiella tillgangar som halls till forfall
eller Finansiella tillgangar som kan saljas. For klassificering av finansiella instrument i Skandia-
banken AB (publ) se punkt 11.
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Vdrdering

Vid vardering till verkligt varde klassificeras varje innehav in i en av tre varderingsnivaer:

- Niva 1vardering till noterade kurser pa en aktiv marknad.

- Niva 2 berdknade varden som bygger pa observerbara marknadsnoteringar for liknande
instrument.

- Niva 3 berdknade vdrden som bygger pa antaganden och bedémningar samt, om det finns
lampliga sadana, observerbara marknadsnoteringar.

Med noterade priser pa en aktiv marknad menar Skandia att noterade priser finns latt tillgdngliga
pa en bors, hos en maklare eller liknande och dessa priser representerar faktiska och regelbun-
det forekommande transaktioner pa affarsméssiga villkor. Finns ingen aktiv marknad anvédnds
olika varderingstekniker som i sa stor utstrackning som méjligt bygger pa observerbara mark-
nadsnoteringar.

Noterade aktier

Aktier redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling minus transaktionskostnad, vilken
kostnadsfors direkt. Darefter sker vardering till verkligt varde. Med verkligt vdrde avses forsalj-
ningsvardet pa balansdagen. For aktier noterade pa en auktoriserad bors eller marknadsplats
med en aktiv marknad berédknas férsdljningsvardet med senast noterad kdpkurs eller om sadan
saknas senast noterad betalkurs pa balansdagen. Ar marknaden inaktiv eller om noterad kurs
saknas anvdnds olika varderingstekniker. Dessa bygger i sa stor utstrdackning som mojligt pa
observerbara kurser men dven andra bedémningar och antaganden anvénds.

Onoterade aktier

Innehav i onoterade aktier sker via sa kallade Private Equityfonder. Varderingen gors av respek-
tive forvaltare. Véardering av de underliggande portféljbolagen baseras pa systematisk jamforelse
med marknadsnoterade jamforbara bolag eller till ett vdrde baserat pa en aktuell tredjeparts
transaktion. | andra fall &r vdrderingarna baserade pa diskonterade kassafloden eller andra
metoder baserade pa andra icke observerbara data. Varderingen gors i enlighet med bransch-
praxis som till exempel EVCA (European Venture Capital Association). Da denna vardering kan ha
eftersldpning pa upp till tre manader justeras vardet pa fonderna for tillkommande kassafloden
under denna period.

Obligationer och andra réntebadrande virdepapper

Réntebadrande vardepapper redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling minus transak-
tionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Obligationer och rantebédrande vardepapper varderas
till verkligt vdrde enligt senast noterad kopkurs eller om sadan saknas senast noterad betalkurs.
| det fall papperet inte dr noterat varderas det till en kurs som baseras pa likartade noterade
vdrdepapper samt/eller med hjélp av vedertagna varderingsmodeller som innebar att kassa-
fléden diskonteras med relevant marknadsrénta.

Derivat

Derivat redovisas vid anskaffningstidpunkten till verkligt varde vilket motsvarar anskaffnings-
vardet. Dérefter varderas samtliga derivat till verkligt varde. Om vérdet pa derivatet ar positivt
upptas det i balansrdkningen som en fordran och om vardet dr negativt som en skuld. Bérshand-
lade derivat varderas till noterade kurser. OTC-derivat varderas till avtalat noterat index eller
med vedertagna varderingsmodeller som innebar att kassafléden diskonteras med relevant
marknadsrénta. Affarerna sker inom ramen for aktuella riskmandat och anvénds for att sanka
den finansiella risken och/eller for att effektivisera férvaltningen.
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Noter

Lanefordringar och kundfordringar

Den stdrsta delen av laneportfdljen redovisas till verkligt varde med vardeférandringen via
resultatrdkningen. Vardering gors till noterade priser. Om noterat pris inte finns gors varderingen
av extern part enligt vedertagna principer. En liten portfélj med lan mot sakerhet redovisas till
upplupet anskaffningsvdrde med avdrag for eventuell nedskrivning. Nedskrivningar redovisas

i posten Kapitalavkastning, kostnader. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordringars férvantade
Loptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar
redovisas som en driftskostnad.

Ovriga finansiella skulder

Rantebdrande skulder vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Rantekostnader allokeras till den
period de tillhor. Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder med kort 6ptid redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Resultatredovisning

Resultatet fran finansiella instrument som &r en del av forsakringsrorelsen redovisas i nedan-
staende poster i det tekniska resultatet. Ovriga redovisas i motsvarade poster i det icke-tekniska
resultatet. For Skandiabanken AB (publ):s finansiella instrument se punkt 11.

Orealiserade och realiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar Vardeforandringar, saval
realiserade som orealiserade, redovisas dver resultatrakningen. De ingar i arets resultat i pos-
terna Kapitalavkastning, intékter eller kostnader respektive Orealiserade vinster eller forluster
pa placeringstillgangar.

Med realiserat resultat avses skillnaden mellan erhallen forsaljningslikvid och anskaffnings-
vardet. Vid forsdljning aterlaggs tidigare bokforda orealiserade vardeférandringar i resultat-
rakningen under orealiserade vinster respektive forluster. Orealiserade vinster eller forluster

ar skillnaden mellan anskaffningsvérde och verkligt varde. Orealiserade valutakursvinster och
férluster ingér inte i orealiserat resultat utan redovisas netto som valutaresultat i posten Kapital-
avkastning, intékter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Réanteintdkter
Erhallen ranta och fordndringar av upplupet anskaffningsvérde redovisas som ranteintékter.
Rénteintakter allokeras till den period som de hanfor sig till enligt effektivrantemetoden.

Kapitalavkastning, intdkter

Posten Kapitalavkastning, intakter avser avkastning pa placeringstillgangar och omfattar
hyresintakter fran byggnader och mark, utdelning pa aktier och andelar (inklusive utdelningar
pa aktier i koncern- och intresseforetag), ranteintékter, valutakursvinster (netto), aterférda
nedskrivningar och realisationsvinster per placeringsslag (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgangar. Posten
omfattar driftskostnader fér byggnader och mark, rantekostnader, valutakursforluster (netto),
nedskrivningar, realisationsforluster per placeringsslag (netto) samt kapitalférvaltningskostna-
der inklusive kostnader for egen personal, lokaler med mera som kan hénforas till kapitalférvalt-
ningen.
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Orealiserade vinster och orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Hér redovisas orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar vid vardering till verkligt
varde. Resultatet redovisas netto for olika placeringstyper.

Aterkdpstransaktioner (repor)

Vid en dkta aterkdpstransaktion, en forsdljning av ett rantebarande vardepapper med avtal om
aterkdp till ett forutbestamt pris, fortsatter tillgangen att upptas i balansrékningen och likviden
upptas som skuld i balansrdkningen. Det salda vardepapperet redovisas som stalld pant. Vid en
omvand aterkdpstransaktion, ett kdp av ett rantebdrande vardepapper med avtal om aterforsalj-
ning till ett férutbestamt pris, redovisas inte vardepapperet i balansrakningen. Istéllet redovisas
den erlagda likviden i posten Ovriga finansiella instrument. Resultatet av bada transaktionerna
redovisas som rdnta i posten Kapitalavkastning, intdkter eller kostnader.

10. Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar placeringsrisken

Dessa bestar av olika fonder eller av direkta innehav i obligationer eller aktier som forsakrings-
tagarna valt. Samtliga dessa tillgangar varderas till noterade kurser. | viss omfattning finns dven
investeringar i strukturerade produkter som vdrderas med hjdlp av observerbara marknads-
noteringar.

11. Finansiella instrument i bankverksamheten

Kop och forsdljning av vardepapper, derivat och valutor tas upp i balansrdkningen respektive
bokfdrs bort fran balansrékningen per affirsdagen, det vill siga den dag affiren genomfors.

Om clearing sker via ett clearinginstitut redovisas posten netto. For 6vriga instrument tilldmpas
likviddagsredovisning. Lanefordringar bokas bort ur balansrakningen nér de &r fortidsinldsta
eller nér en kreditférlust konstaterats. Ovriga finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nér de avtalsenliga réttigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphor eller
om foretaget i allt vasentligt dverfort samtliga de risker och fordelar som ar férknippade med
dgandet av den.

Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nér de upphdr, det vill sdga nédr atagandet
upphor, makuleras eller forfaller. Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrék-
ningen ndr det finns en legal rétt att reglera transaktioner och det finns en intention att erldgga
likvid netto eller realisera tillgangen och erldgga likvid for skulden samtidigt. Tillgangar och
skulder redovisas pa separata rader bendmnda Tillgangar i bankrérelsen respektive Skulder i
bankrérelsen.

Klassificering

Finansiella instrument klassificeras och véarderas efter den initiala anskaffningen i féljande

kategorier:

- Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen
| dessa grupper ingar en mindre andel finansiella instrument pa tillgangs- och skuldsidan.
Kategorin delas in i tva underkategorier. Den ena bestar av tillgangarna och skulderna dar
Skandiabanken AB (publ) initialt har valt denna klassificering da utvarderingen gors pa basis av
verkligt varde. Den andra, Innehav fér handel, innehaller derivaten som definitionsméssigt klas-
sificeras i denna underkategori.
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- Finansiella tillgangar som kan séljas
Skandiabanken AB (publ) tilldmpar denna kategori for en storre portfélj finansiella instrument
vilka normalt innehas fram till slutforfall men dér det finns méjlighet att vid behov avyttra hela
eller delar av innehavet. Tillgangarna i denna kategori virderas till verkligt virde via Ovrigt
totalresultat.

- Lanefordringar och kundfordringar
I denna kategori ingar framst bankens utlaning.

- Ovriga finansiella skulder
Har aterfinns dvriga finansiella skulder som emitterade vardepapper och inlaning fran allman-
heten.

Vdrdering
Skandiabanken AB (publ) varderar finansiella tillgangar och skulder pa samma sétt som beskrivs
ovan under Placeringstillgangar med foljande tilldgg:

- Lanefordringar

Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde berédknat enligt effektivrantemetoden
med hansyn till avdrag for konstaterade kreditforluster och reservering fér sannolika kreditfor-
luster. Andra fordringar dn lanefordringar och som ej ar réntebdrande varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for berdknade ej indrivbara belopp.

Kreditforluster:

En uppskattning gors av framtida kassafloden med hénsyn till lantagarens aterbetalningsfor-
maga samt uppskattning av det verkliga vardet pa eventuella sdkerheter. Vid bedémning av
lanefordringar som vdrderas gruppvis, primért konto- och kortkrediter, privatlan och avbetalning
avseende bilkrediter, utgar véardering fran historiska utfall pa fallissemang.

- Ovriga finansiella skulder

Inlaning, emitterade vardepapper och andra rantebarande skulder redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde. Icke rantebdrande skulder som leverantdrsskulder och andra réntefria skulder
redovisas till nominellt vérde.

Resultatredovisning

I resultatrakningen visas Skandiabanken AB (publ):s resultat utom skatt, bokslutsdispositioner
och Ovrigt totalresultat pa raden Resultat fran Bankverksamhet. Bankverksamhetens poster i
Ovrigt totalresultat inkluderas rad for rad i koncernen. Vérdejusteringar av finansiella instrument
som klassificerats som att de kan siljas redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring redovisas
realiserad vardeforandring i resultatrakningen pa raden Resultat fran Bankverksamhet och fors
ddrmed bort fran Ovrigt totalresultat.

Sakringsredovisning:

Sékringsredovisning tillimpas enbart fér Skandiabanken AB (publ):s verksamhet. For att fa till-
lampa sakringsredovisning kravs att sdkringen har en hog effektivitet. En sakring anses ha detta
om det vid ingadendet och under sdkringens hela [6ptid kan férvantas att férandringar i verkligt
vdrde pa den sdkrade posten védsentligen neutraliseras av férdandringar i verkligt varde pa sak-
ringsinstrumentet. Utfallet ska ligga inom intervallet 80-125 procent. Om sdkringsfoérhallandet
inte uppfyller kraven avslutas sakringsredovisningen och det orealiserade vardet av derivaten
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redovisas i resultatrakningen, medan den sdkrade posten nu istéllet varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Derivat vilka utgor sakringsinstrument klassificeras i tva grupper beroende pa
syfte med sdkringen:
- Portfoljsakring till verkligt vdrde
Portféljsakring av verkligt varde tilldmpas for exponeringar avseende rénterisk hanforlig till
utlaning med fast rénta.
- Sakringar av nettoinvestering i utlandska verksamheter
Valutaswappar innehas i syfte att sdkra valutarisker i balansrakningen hanforliga till netto-
investering i utlandsverksamhet.

12. Nedskrivning av tillgangar

Det redovisade vardet av Skandias tillgangar granskas vid varje balansdag for att bedéma om
det foreligger nagon indikation pa en vardeminskning. Om sadan indikation finns faststalls
tillgangens atervinningsvérde, vilket dr det hdgre av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevardet.
Vid bedémning av nyttjandevarde diskonteras férvantade framtida kassafléden till nuvdrde.

En nedskrivning gors nar tillgangens eller dess kassagenererande enhets redovisade varde
oOverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrdkningen. En nedskrivning
aterfors om det bade finns bevis pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som lag till grund fér berdkningen av det nedskrivna belop-
pet. Aterféringen 6kar tillgangens redovisade virde. Det redovisade vérdet far inte dverstiga
det varde som redovisats efter avskrivningar, om en nedskrivning aldrig gjorts. Tillgdngar som
undantas fran denna princip ar finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde éver resul-
tatrakningen, se avsnitt 9.

13. Forsakringsavtal och finansiella avtal

Skandia utfardar forsakringsavtal och finansiella avtal. Férsékringsavtal dr avtal i vilka Skandia
atar sig en betydande forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att ga med pa att kompense-
ra forsdkringstagaren eller annan férmanstagare om en férutbestdmd forsékrad handelse skulle
intraffa. Avtal som inte kan definieras som férsédkringsavtal, eftersom de inte 6verfér nagon
betydande forsakringsrisk fran innehavaren till bolaget, klassificeras som finansiella avtal.

Klassificering

I Skandia har obetydlig risk definierats som att den ersdttning som betalas ut, om en férsdkrad
framtida handelse intréffar, inte 6verstiger den ersdttning som betalas om héndelsen inte intraf-
far med mer dn 5 procent. En férdandring av risken med +/- 2 procentenheter skulle inte fordndra
klassificeringen av nagra avtal. For Forsdkringsaktiebolaget Skandias (publ) fondférsakringar och
depaforsakringar, finns dock en mojlighet att vardera den finansiella komponenten separat fran
forsakringskomponenten pa ett tillforlitligt satt. For att ge en mer relevant finansiell information
separeras darfor dessa avtal i tva delar oavsett hur stor risken &r. Den finansiella komponenten
redovisas enligt IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och vérdering och férsdkringskom-
ponenten féljer IFRS 4, Férsédkringsavtal. Avgifter och kostnader som uppstar ur dessa avtal
férdelas mellan forsikringskomponenten och den finansiella komponenten. Aven initiala avgifter
och anskaffningskostnader fordelas skéligt mellan komponenterna.

I Skandia innehaller samtliga finansiella avtal enligt definitionen ovan en diskretiondr del. Detta
innebdr att forsdkringstagaren kan erhalla, som komplement till garanterade ersattningar, ytter-
ligare erséttning i form av aterbaring. Detta gor att Skandia redovisar dven de finansiella avtalen
enligt IFRS 4, Forsakringsavtal. Inbdddade derivat som utgor en del av ett férsdkringsavtal, och
som i sig sjalvt utgor ett forsdkringsavtal, separeras inte fran huvudavtalet. Darmed gors inte
nagon separat vdrdering av det inbdddade derivatet.
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Finansiella avtal
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fondférsékringar och depaforsak-
ringar i Férsdkringsaktiebolaget Skandia (publ).

Vdrdering av dtagandet

Det initiala och efterféljande varderingsbeloppet for det finansiella atagandet dr dess verk-

liga vdrde. Det verkliga vardet faststélls sa att det speglar det verkliga vdrdet pa de finansiella
tillgangar till vilka de finansiella skulderna &r ldnkade. Om atagandet innefattar en aterkdpsrétt
ar det verkliga vardet aldrig lagre dn beloppet som betalas vid aterkdp. Om, i en specifik portfolj,
de forvantade framtida intdkterna dr lagre an férvantade framtida rorliga kostnader, maste en
avsittning for forluster i denna portfolj géras. Ataganden for de finansiella avtalen redovisas pa
skuldsidan under rubrikerna Villkorad aterbdring respektive Fondférsdkringsataganden.

Redovisning av finansiella avtal

Vérdefdrdndringar

Fordndringar i vdrdet pa investeringar, som innehas for att técka ataganden for fondfrsak-
ringsavtal och depafdrsakring redovisade som finansiella avtal, samt motsvarande foréndring i
forsakringsataganden nettoredovisas i resultatrdakningen da substansen i transaktionen ar att
vérdefordndringarna helt och hallet tillhor forsdkringstagarna.

Premieinkomst och forsdkringsersdttningar

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av de finansiella avtalen redovisas 6ver
balansrakningen som insattningar eller uttag och inkluderas inte bland premier och forsakrings-
ersdttningar i resultatrdkningen.

Avgifter

Avgifter som debiteras for férvaltning av finansiella avtal intdktsfors i takt med att Skandia
tillhandahaller férvaltningstjanster till innehavarna av de finansiella avtalen. Intékten redovisas i
resultatrikningen som Intékter fran investeringsavtal respektive Ovriga tekniska intékter. Dessa
tjanster ar tillhandahallna jamnt fordelade under avtalets livstid.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nar de uppstar, med undantag for provisioner som ar direkt
relaterade till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som férutbetalda
anskaffningskostnader. Principerna for att periodisera anskaffningskostnader for finansiella avtal
ar desamma som principerna for att periodisera anskaffningskostnaderna for forsakringsavtal.
Kostnader for skadereglering, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som ar
under utbetalning, redovisas under Utbetalda forsakringserséttningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av finansiella avtal aktiveras
som Forutbetalda anskaffningskostnader i balansrakningen. De anskaffningskostnader som
aktiveras utgors av Skandias rorliga, till nyforsaljningen direkt relaterade, kostnader. Anskaff-
ningskostnader skrivs av enligt plan. Avskrivningsplanen speglar de avgiftsuttag pa forsékring-
arna som ska tacka dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att kontrakt fortidsloses
eller upphor vid dodsfall genom en forvéantad aterkdps- eller dédsfallsfrekvens. Om det verkliga
vardet pa tillgangen efter avskrivningar bedéms understiga det bokforda vérdet skrivs tillgangen
ned. Nedskrivningen redovisas via resultatrakningen.
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Forsdkringsavtal

Vdrdering av férsdkringstekniska avsdttningar

Livférsdkringsavsdttning

Livférsakringsavsattningar motsvarar kapitalvédrdet av de garanterade forpliktelserna enligt [6p-
ande forsdkringsavtal efter avdrag for kapitalvardet av framtida avtalade premieinbetalningar.
Avsdttningarna berdknas enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebar att avsdttningarna
nuvdrdesberdknas och att berdkningarna bygger pa antaganden om bland annat rénta dodlighet,
skatt och driftskostnader. Livforsakringsavsattningar och oreglerade skador som avser tjdnste-
pensioner vdrderas enligt EUs tjdnstepensionsdirektiv, vilket innebdr att aktsamma, realistiska,
antaganden ska anvdndas. For ovrig livférsadkring anvands sa kallade betryggande antaganden,
det vill sdga antaganden som var for sig har en inbyggd sdkerhetsmarginal. Vid varderingen har
antagandet om diskonteringsranta storst paverkan. Valet av diskonteringsrénta foreskrivs av
Finansinspektionen i FFFS 2013:23. Foreskriften anger att marknadsréntor (rédntekurvor) ska an-
vandas, vilket innebar att valet av rdnta beror pa forsakringarnas kassaflédesprofil, det vill sdga
nér i tiden inbetalningar och utbetalningar fran forsakringen forvantas. Fran ranteantagandet for
bade tjanstepensioner och dvriga pensioner har avdrag gjorts for avkastningsskatt och generella
omkostnader. De dédlighetsantaganden som anvénds vid varderingen dr Skandias egna antagan-
den. Dessa bygger pa en analys av det egna forsakringsbestandet.

Forlustprévning:

Pa varje bokslutsdag utfor Skandia en forlustprévning av sina forsakringstekniska avsattningar for
att sakerstalla att det redovisade véardet pa avsattningarna &r tillrdckligt hogt upptaget med av-
seende pa forvantade framtida kassafloden. Avsdttningen vdrderas med realistiska antaganden
och jamférs med det redovisade vardet med avdrag for alla hanforliga immateriella tillgangar och
férutbetalda anskaffningskostnader. Om den redovisade avséttningen &r ldgre dn den beréknade
redovisas underskottet direkt i resultatrakningen.

I koncernredovisningen har livforsékringsavséttningarna for den danska verksamheten berédknats
enligt det danska regelverket. Detta regelverk foreskriver mer realistiska antaganden &n det
svenska.

Avsdttning for oreglerade skador

Avsattningen for oreglerade skador omfattar fyra olika avséttningar: avsattning for sjukrédntor,
rapporterade skador, icke rapporterade skador och en skadebehandlingsreserv. Avséttningen
for sjukrdntor motsvarar kapitalvardet av bolagets forpliktelser gentemot férsékrad vid skada
eller sjukdom. Avsattningen for rapporterade skador &r en avsattning for skador som dr anmélda
och godkédnda men @nnu ej utbetalda. Avséttning for icke rapporterade skador avser @nnu inte
anmalda skador och har gjorts utifran Skandias erfarenhet av sadana for respektive produkt.

Skadebehandlingsreserven utgors av en vardering av framtida kostnader for hantering av de
oreglerade skadorna, oavsett om de dr kdnda eller okdnda vid bokslutstidpunkten.

Redovisning av forsdkringsavtal

Vdrdeférdndringar

Forandringar av de forsdkringstekniska avséttningarna redovisas i resultatrakningen i posten For-
andring av 6vriga forsdkringstekniska avsattningar utom foréndring av Avsattning for oreglerade
skador som redovisas i posten Utbetalda forsakringsersattningar.
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Premieinkomst

For premiebetalningar tilldmpas kontantprincipen. Kontantprincipen innebdr att inbetalda
premier intdktsfors ndr de inkommer oavsett vilken period de avser. Férskottsbetalda premier
inkluderas dér gallande avtal finns. Premierna redovisas som en intakt i arets resultat men kom-
mer samtidigt att inga som 6kning vid berdkningen av de férsdkringstekniska avsattningarna. For
vissa typer av riskforsdkringar kan en del av den inbetalade premien flyttas till kommande period
genom en avséttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker.

Forsdkringsersdttningar

Garanterade ersattningar och skadeersattningar fran forsakringsavtal redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen samtidigt som den forsakringstekniska avsattningen i balansen minskar. Even-
tuella ytterligare ersdttningar i form av tilldelat dverskott redovisas i Ovrigt totalresultat.

Prelimindrt férdelade ej garanterade 6verskott, diskretiondr del

De flesta av Skandias avtal innehaller en diskretionar del. Det innebér att ett preliminart berdknat
Overskott fors till varje forsakring. Det prelimindrt fordelade Gverskottet dr inte garanterat och
kan darfér minska. Overskottet anvénds i férsta hand som riskkapital for att sikerstilla att
Skandia kan fullgora sina garanterade ataganden. De upparbetade dverskotten redovisas darfor
inte som skuld utan i konsolideringsfonden, som dr en del av bolagets egna kapital.

Utbetalning av dverskott

Det prelimindrt férdelade 6verskottet pa forsékringar med inslag av sparande tilldelas forst i
samband med utbetalningen. Vid utbetalning redovisas detta direkt mot konsolideringsfonden i
Eget kapital. For riskprodukter, det vill séga forsékringar utan sparande, utbetalas inte 6verskot-
tet. Dessa Overskott anvands framforallt for att utjamna resultatet for dessa produkter Gver aren.
Nyttjande av dverskottet kan ocksa ske genom att reducera premierna. Kostnaden for detta
redovisas i posten Aterbaring och rabatter och intéktsférs som Premieinkomst.
Forsakringsersattningen for konstaterade skador dar utbetalningen forfallit till betalning men
férmanstagaren inte kan lokaliseras skuldférs. Denna post redovisas under Ovriga skulder i
balansrakningen.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nédr de uppstar, med undantag fér provisioner som ar relate-
rade till nya avtal och férnyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som Forutbetalda anskaff-
ningskostnader. Kostnader for skadereglering, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de
avtal som ar under utbetalning, redovisas under Utbetalda forsékringsersattningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsakringsavtal aktiveras
som Forutbetalda anskaffningskostnader i balansrakningen. De anskaffningskostnader som
aktiveras utgors framst av Skandias rorliga, till nyforséljningen relaterade, kostnader. Anskaff-
ningskostnader skrivs av enligt plan. Avskrivningsplanen speglar de avgiftsuttag pa forsékring-
arna som ska tacka dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att kontrakt fortidsloses
eller upphor vid dodsfall genom en forvantad aterkdps- eller dodsfallsfrekvens. Om det verkliga
vardet pa tillgangen efter avskrivningar beddms understiga det bokforda vérdet skrivs tillgangen
ned. Nedskrivningen redovisas via resultatrdkningen.
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14. Pensioner for egen personal

Moderbolaget

I moderbolaget finns bade avgiftsbestdmda och formansbestamda pensionsplaner som redo-
visas enligt Tryggandelagen vilket r en férutsattning for skatteméssig avdragsratt. Som avgifts-
bestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de
avgifter som foretaget atagit sig att betala. Som formansbestamda pensionsplaner klassificeras
de planer dédr den anstéllde garanteras en viss pension efter avslutad anstéllning som baseras

pa slutlonen. Kostnaderna for bade de avgiftsbestdmda och de férmansbestdmda planerna redo-
visas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt pensionsratten intjanas.

Koncernen

De avgiftsbestdamda pensionsplanerna redovisas pa samma sédtt som i moderbolaget. For de
férmansbestdmda planerna sker ddremot arliga aktuariella berdakningar med den sa kallade Pro-
jected Unit Credit Method. Metoden innebdr i korthet en linjdr kostnadsfordelning mellan tiden
fér anslutning till planen och pensionsaldern. Kostnad for tjanstgdring samt nettordnta pa den
férmansbestdmda pensionsskulden redovisas som en kostnad i resultatrékningen och effekter
av omvarderingar redovisas i Ovrigt totalresultat. Pensionsskulden redovisas som en avséttning i
balansrédkningen. Se dven i not 53.

15. Andra avsdttningar

Andra avsattningar redovisas i balansrdkningen nar Skandia har en forpliktelse, legal eller
informell, pa grund av en handelse som har intréffat och nar det &r troligt att nagon form av
ekonomisk kompensation kommer att utga for att reglera forpliktelsen och det beloppet kan
uppskattas tillforlitligt. Om tidpunkten for den eventuella ekonomiska kompensationen dr kdnd
och dverstiger ett ar diskonteras beloppet.

16. Leasing

Huruvida ett leasingavtal &r finansiellt eller inte beror pa transaktionens inneb&rd snarare dn pa
avtalsformen. Ett leasingavtal klassificeras som finansiell leasing om det i allt vasentligt 6verfor
de risker och férdelar som féljer med dgande. All annan leasing klassificeras som operationell
leasing. Skandia har bara operationella leasingavtal vilka framfor allt bestar av hyresavtal. Som
leasegivare redovisas hyresintdkten i resultatet linjart dver kontraktets l&ptid. Som leasetagare
redovisas hyreskostnaden som kostnad under den period den avser.

17. Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag mojlighet att genom avsattningar till obeskattade reserver
minska arets skattepliktiga resultat. Férdndringar av obeskattade reserver redovisas dver
resultatrakningen under rubriken Bokslutsdispositioner. | balansrakningen redovisas det acku-
mulerade vérdet av avsdttningarna under rubriken Obeskattade reserver. | koncernredovisningen
delas dotterbolagens och moderbolagets obeskattade reserver upp i uppskjuten skatt och eget
kapital.

18 Skatt

Avkastningsskatt

I Sverige betalar livférsakringsbolag avkastningsskatt. Detta dr inte en resultatskatt utan baseras
pa en schablonmassigt berdknad avkastning pa de nettotillgangar som avser Skandias sparpro-
dukter. Skattesatsen &r 15 procent for pensionsférsékringar och kapitalpension och 30 procent
for kapitalforsakringar. Kostnaden berdknas varje ar och redovisas som en skattekostnad. For de
tillgangar som forvaltas for forsdkringstagarnas rakning dras gottgérelsen for denna skatt direkt
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fran tillgdngarna och redovisas i resultatrikningen i posten Ovriga tekniska intékter. Det finns har
en omedelbar koppling mellan den avkastningskatt som betalas och den kostnad som debiteras
forsakringstagarna (gottgorelsen).

Inkomstskatt

Aktuell skatt

For en mindre andel av Skandias produkter, sa kallade riskprodukter som till exempel sjukfor-
sakring, samt i vriga dotterbolag berdknas en aktuell skatt pa resultatet. Aktuell skatt berdknas
individuellt for varje bolag i koncernen. Bolagsskatten i Sverige dr 22 procent av arets skatteplik-
tiga resultat. Posten inkluderar dven justering av inkomstskatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden och baseras pa temporéra skillnader
mellan redovisat och skattemassigt varde av tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt debiteras
eller krediteras i resultatrakningen, férutom i de fall da den ar hanforlig till poster som debiteras
eller krediteras direkt mot Eget kapital eller redovisas i Ovrigt totalresultat. | dessa fall redovisas
dven skatteffekten mot Eget kapital eller i Ovrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar pa
grund av underskott redovisas bara om det dr sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skattebetalningar inom en snar framtid. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser som férvantas gélla den period skulden betalas eller tillgangen realiseras. Uppskju-
ten skatt har for rakenskapsaret 2014 berdknats med 22 procent. Uppskjutna skatteskulder eller
fordringar diskonteras inte.

19. Koncernbidrag och aktieédgartillskott i juridisk person

Aktiedgartillskott fors direkt mot Eget kapital hos mottagaren och aktiveras i Aktier och andelar
hos givaren. Koncernbidrag redovisas hos bade mottagaren och givaren i posten Bokslutsdispo-
sitioner som en &kning eller minskning av arets resultat. Pa koncernniva elimineras dessa poster.

20. Eventualforpliktelser

Under eventualférpliktelser redovisas forpliktelser som hérrdr fran intraffade hdandelser som

inte uppfyller krav pa att redovisas som skuld eller avs&ttning. Detta da det inte &r troligt att en
kostnad kommer att uppsta och/eller att forpliktelsen inte kan berdknas med tillracklig tillforlit-
lighet. I de fall behov foreligger av ianspraktagande av garantiférbindelser redovisas antingen en
avsdttning eller skuld i balansrakningen samt kostnad i resultatrékningen.

21. Kassaflodesanalys

IAS 7 Kassaflodesanalys, tilldmpas med de anpassningar som dr nédvandiga med hénsyn till
verksamheten. Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod och férdelas pa [6pande
verksambhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Finansieringsverksamheten
ar i princip obefintlig. Eftersom kassafloden i férsékringsverksamheten paverkar kassaflédet fran
placeringsverksamheten redovisas bada under den [6pande verksamheten. Fér fondférsékrings-
verksamheten har nettoredovisning skett av fordndringar av forsakringstekniska avsattningar och
motsvarande placeringar. Fordndringen av placeringstillgangar, vilka inte anvands direkt i rorel-
sen, redovisas under rubriken Kassafléde fran investeringsverksamheten. For att folja uppstall-
ningen som anvénds for balansrakningen sa sarredovisas kassaflodet fran bankverksamheten
och redovisas i sin helhet som Kassaflode fran den l6pande verksamheten.



2 Risker och riskhantering

1. Inledning

Skandias verksamhet ger upphov till ett brett spektrum av risker, framst marknadsrisk och
forsakringsrisk inom moderbolaget respektive Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) samt
kreditrisk inom Skandiabanken AB (publ). Skandias risktagande sker primart i moderbolaget som
star for den storsta delen av koncernens risk.

Skandia skapar varden for forsakringstagarna i form av forsédkringsskydd, bankprodukter och

en langsiktigt god avkastning pa sparandet. For Skandia dr detta vardeskapande och risken for-
knippad med detta, det vill sdga risken for att det totala vardet en enskild kund har minskar, av
central betydelse. Skandias arbete med den sa kallade varderisken syftar till att skapa en sa god
vardeutveckling som maojligt under ett affirsméssigt och kontrollerat risktagande.

Skandias riskhanteringsarbete handlar inte bara om att skapa sa bra vdrde som mgjligt. En viktig
deliriskarbetet dr att hantera risken for att Skandia inte kan infria sina ataganden mot forsak-
ringstagarna, den sa kallade solvensrisken. Solvensrisken &r av central betydelse for koncernen
och dr ocksa den risk som tillsynsmyndigheten framst 6vervakar. Arbetet med solvensrisk sker
for att grundtryggheten i de garantier som finns i Skandias produkter inte ska dventyras. Efter-
som de garanterade atagandena alltid maste uppfyllas dr tidsperspektivet har bade kort och
langt.

Skandias risktagande kan innebdra att forluster fran tid till annan uppstar for till exempel enstaka
forsakrings- eller bankprodukter och i placeringsportféljen.

Riskhanteringssystem
Riskstrategi
Riskfilosofi

Riskaptit Riskstyrning

Riskramverk

Styrande dokument
(policyer, instruktioner, riktlinjer)

e e ———

Processer for riskhantering

Organisation och ansvarsférdelning

Métning/

Identifiering virdering

Hantering Uppf6ljning Rapportering
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Noter

Dessutom kan hdndelser utldsa oférvédntade forluster pa grund av till exempel brand eller fal-
lerande datasystem. Detta dr en naturlig del av verksamheten och Skandia arbetar kontinuerligt
med att hantera och kontrollera riskerna i verksamheten sa att férlusterna och skadeverkning-
arna minimeras. Ett &ndamalsenligt riskhanteringssystem inom koncernen ger styrelsen och
ledningen mdjlighet att styra och hantera riskerna pa ett andamalsenligt satt. Skandias riskhan-
teringsystem sammanfattas i nedanstaende bild. De olika delarna i systemet forklaras narmare i
det foljande.

Inom regelverksomradet pagar ett antal stdrre férandringar som i varierande grad paverkar eller
kan komma att paverka Skandias riskhantering. Dessa omfattar bland annat nya regler for tjans-
tepensionsverksamhet och Solvens 2 for férsékringsbolag.

Solvens 2-regelverket trader ikraft den 1januari 2016. En ny forsdkringsrorelselag forvantas vara
pa plats den 1juli 2015. Redan med start den 1januari 2014 ska dock féretag som omfattas av Sol-
vens 2 borja tilldmpa de forberedande riktlinjer for férberedelsen infér Solvens 2. Skandia ligger
langt fram i forberedelserna och férvéntas avsluta sitt Solvens 2-projekt under 2015. Skandia

ar ocksa i slutfasen med Finansinspektionens forhandsgranskning av Skandias partiella interna
modell for berdkning av kapitalkrav. En intern modell ska godkénnas av Finansinspektionen innan
den far anvéndas for myndighetsrapportering. En intern modell ger Skandia béattre forutsatt-
ningar att forsta och styra riskerna i verksamheten da modellen baseras pa Skandias egna risker,
snarare an att gélla generellt som standardformeln.

Basel 3/CRD4 som &r en ny kapitaltdckningsférordning och ett nytt direktiv for kreditinstitut och
vardepappersforetag har borjat gélla fran och med den 1januari 2014. Per sista december 2014
uppfyllde Skandiabanken AB (publ) kapitalkraven enligt det nya regelverket.

2. Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskstrategi

En viktig del av Skandias riskhanteringssystem &r riskstrategin. Riskstrategin syftar till att ge en
vagledning vid beslutsfattande som innebdr ett risktagande, pa ett sadant satt att Skandias mal-
sdttning kan nas pa bésta satt. Riskstrategin utformas integrerat med Skandias afférsstrategi och
ses Over arligen, samt vid dndrade interna eller externa férutsattningar som signifikant paverkar
koncernens riskbild. Tillsammans med affdrsstrategin och affirsmodellen ger riskstrategin de
langsiktiga grundférutsattningarna for affars- och kapitalplan.

Skandias riskstrategi omfattar begreppen riskfilosofi, riskaptit samt riskstyrning. Riskfilosofin
anger Skandias installning till risk och risktagande och bestar av ett antal principer som styr
Skandias risktagande, till exempel att Skandia verkar for en sund riskkultur baserad pa éppenhet,
transparens och kompetens.

Riskfilosofin dr anpassad till det dmsesidigt verkande bolagets unika férutséttningar som bland
annat omfattar principer fér hur det varde som skapas fordelas mellan férsakringstagarna.

For att sakerstalla att vi féljer de principer som anges av riskfilosofin, beh&ver vi en riskaptit
som begrédnsar hur mycket och vilken risk vi utsatter forsdkringstagarna for. Till exempel sétter
styrelsen begrédnsningar for bolagets totala risk samt fér mangden placeringsrisk inom kapital-
férvaltningen.
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Inom de ramar som ges av riskaptiten ska Skandia fatta de affirsmassiga beslut som far mest
positiv inverkan pa forsékringstagarvérdet. Det krdver en avvdgning mellan de vardeskapande
mojligheter som finns och de riskerna som ar forknippade med dem. Detta mdjliggdrs genom en
aktiv framatblickande riskstyrning som ger vagledning vid beslut kring risktagande. Exempel pa
processer och beslut genom vilka risker aktivt styrs dr Skandias kapitalplanering, prissdttning
och [Bnsamhetsuppfoljning, produktutveckling, samt férvaltningsprocesser inom moderbolagets
kapitalforvaltning.

Riskramverk

Skandias riskstrategi konkretiseras genom Skandias riskramverk. Detta omfattar styrande
dokument i form av policyer, instruktioner och riktlinjer samt Skandias organisation och an-
svarsfordelning. Skandias styrande dokument sakerstéller och reglerar styrningen av respektive
riskkategori i koncernen, samt anger principer for fordelning av 6verskott i moderbolaget.

Organisation och ansvarsférdelning

Styrelsen dr den yttersta dgaren av Skandias riskhanteringssystem och ska se till att Skandia

har en god intern kontroll. Genom att styrelsen beslutar om bolagets riskstrategi och de
overgripande delarna av riskramverket i form av policyer faststéller de bolagets attityd till risk.
Moderbolagets styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets riskniva och bedémning av kapital-
behov. Styrelsen ska dven se till att kapitalplanering och riskanalys genomférs i samband med
framtagandet av affarsplanen.

En stor del av styrelsens arbete gors i de olika styrelseutskotten. Utskotten &r tillsatta for att,
inom specificerade ramar, granska vissa omraden sasom ersattningar, riskhantering med mera
samt infor styrelsemoten férbereda drenden inom dessa omraden. Under aret har styrelsens
riskutskott och revisionsutskott slagits samman till ett styrelseutskott. De inrdttade styrelse-
utskotten ar: ersdttningsutskottet, risk- och revisionsutskottet, placeringsutskottet samt kund-
och produktutskottet.

Moderbolagets vd har det 6vergripande operativa ansvaret for styrning, hantering och kontroll
av Skandias risker och svarar for rapportering till styrelsen. vd har i ansvar att formedla och
implementera styrelsens synsatt avseende riskhanteringssystemet samt sdkerstalla att det
finns en implementerad och vl fungerande intern kontroll inom organisationen. Utifran styrel-
sens Overgripande styrdokument utfardar vd mer detaljerade instruktioner fér den operativa
styrningen, hanteringen och kontrollen av Skandias risker. Vd har dven delegerat delar av sitt
operativa ansvar for riskhantering till chefen for kapitalférvaltningen och 6vriga enhetschefer.
Den dvergripande riskhanteringen och kontrollen sker under vds ledning i den av vd utsedda
ledningsgruppen.

| syfte att uppna béttre l[6pande samarbete mellan affarsenheterna har vd inréttat féljande kom-
mittéer: Affarskommitté, Investeringsproduktkommitté, Asset & Liability Management-kommitté
(ALM-kommitté), Forsakringskommitté, Riskkommitté, Affars- och kapitalplaneringskommitté
samt Bokslutskommitté. Affarskommittén har ett ansvar for styrning och uppféljning av koncer-
nens samlade produktutbud och prissédttning medan Investeringsproduktkommittén ansvarar for
styrning och uppfdljning av risktagande och l6nsamhet i koncernens investeringsproduktportfolj,
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bestaende av fonder och strukturerade produkter. ALM-kommittén har till uppgift att analy-

sera och bevaka solvensrisken samt besluta om férdelningen av de kortsiktiga riskmandat som
moderbolagets kapitalforvaltning och dotterbolagen sedan forfogar dver. | kommitténs uppgifter
ingar dven att bereda beslutsunderlag kring val av ramar och restriktioner for moderbolagets
kapitalforvaltning. Forsakringskommittén ansvarar for styrning av utformningen av koncernens
forsakrings- och forsakringssparprodukter, bade ur ett risk- och lnsamhetsperspektiv samt ur
ett rattviseperspektiv. Riskkommitténs uppdrag bestar bland annat i att bista moderbolagets

vd och CRO i att erhalla en samlad bild av Skandias risker samt hanteringen av dessa. Afférs- och
kapitalplaneringskommitténs uppdrag bestar i att bista moderbolagets CFO och CRO med bered-
ning av affars- respektive kapitalplan for vidare diskussion och beslut i styrelsen. Bokslutskom-
mittén ansvarar for att sékerstélla en enhetlig och korrekt finansiell rapportering for koncernen
som helhet.

Inom Skandia finns en centralt placerad enhet for riskstyrning och riskkontroll, Riskenheten.
Chefen fér enheten, tillika CRO moderbolaget, har av vd delegerats ett samlat ansvar for dver-
gripande kontroll av moderbolagets risker. CRO rapporterar till vd och styrelsen. CRO ska ge
en sjdlvstandig, saklig och aggregerad bild av moderbolagets och dotterbolagens risker till vd,
ledning och styrelse. CRO ansvar ocksa for att, pa en dvergripande niva, utvardera att riskhan-
teringssystemet pa ett &ndamalsenligt sétt bidrar till att uppna Skandias vision samt vid behov
bereda rekommendationer till fordndringar for beslut av styrelsen eller vd. CRO dr sammankal-
lande och ordférande i ALM- och Riskkommittén.

Inom Riskenheten finns bolagsansvariga CROs for Férsdkringsaktiebolaget Skandia (publ),
Skandia Fonder AB och Skandia Investment Management AB. CRO for bankverksamheten finns
inom Skandiabanken AB (publ). Aven chefaktuarier fér moderbolaget samt Férsikringsaktiebola-
get Skandia (publ) finns inom enheten.

Moderbolagets Chefaktuarie har via lag ett sérskilt ansvar for bolagets forsakringstekniska
berékningar och utredningar, och har bade mgjlighet och skyldighet att informera styrelsen nar
behov foreligger. Chefaktuarien utformar utifran styrelsens riktlinjer principer for premieberak-
ning och avgiftssattning samt forsékringstekniska avsdttningar. Chefaktuarien ingar i Forsak-
rings- och Bokslutskommittén.

Funktionen for regelefterlevnad, Compliance, dr ansvarig for att identifiera, bedéma, kontrol-
lera och rapportera risker fér sanktioner, betydande finansiella forluster eller ryktesforlust som
bolaget kan drabbas av till féljd av bristande regelefterlevnad (compliancerisker). Funktionen ska
dven bista med rad och stdd géllande compliancefragor. Chief Compliance Officer har en skyldig-
het att [6pande rapportera status avseende bolagets regelefterlevnad till vd och styrelse.

Skandias internrevision ar direkt understalld styrelsen och dess revisionsutskott och dr organisa-
toriskt separerad fran Skandias verksamhet. Deras ansvar ar att utféra en oberoende granskning
av bade de operativa enheterna och kontrollfunktionerna. En viktig del i den oberoende gransk-
ningen dr att utvardera den interna kontrollen. Externrevision r tillsatt av bolagsstdmman och
ska uppfylla vissa behorighetskrav. Externrevision utfér i sammanhanget en extern oberoende
granskning.

Noter
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Riskhanteringsansvar

Skandias ansvarsmodell avseende riskhantering bygger pa dualitet, proportionalitet och effek-
tivitet. Andra viktiga principer ar sjalvstandighet, aktiv riskstyrning och utmaning. Ett "verktyg”
for att enkelt och effektivt sakerstélla att dessa principer tilldmpas av de operationella afférs-
enheterna inom Skandia &r principen om "tre férsvarslinjer”. Modellen om “tre forsvarslinjer”
skiljer mellan de operationella affirsenheter som dger och hanterar risk och regelefterlevnad

i den egna verksamheten (férsta linjen), funktioner for styrning, utmaning och sjélvstéandig
uppfoljning av risker och riskhantering samt regelefterlevnad (andra linjen) och funktioner for
oberoende granskning samt tillsyn (tredje linjen). Nedan presenteras en dversikt av uppgifter och
ansvar inom respektive forsvarslinje.

Forsta forsvarslinjen

Moderbolagets vd har, med stod av koncernledningen, det dvergripande ansvaret fér hantering
av Skandias risker. vd har delegerat ansvaret for l6pande hantering av de risker som uppkom-
mer i verksamheten till “utsedda” riskdgare, vanligtvis enhetschefer. Riskdgarna ska fortldpande
identifiera, méta/véardera, hantera, folja upp och rapportera risker inom sitt ansvarsomrade.
Riskhanteringen baseras pa en tydlig strategi, policyer, instruktioner och riktlinjer. Riskdgarna
har kontrollfunktioner som &r sjdlvsténdiga i forhallande till de som gor affdrer. Dessa kontroll-
funktioner kontrollerar limiter och mandat med mera.

Andra forsvarslinjen

Den andra forvarslinjen ansvarar for koncerndvergripande riskstyrning och sjalvstandig uppfolj-
ning av risker och regelefterlevnad samt fér en samlad analys och rapportering av Skandias
risker. Andra forvarslinjen uppratthaller principer och ramverk for forsta linjens riskhantering
samt validerar forsta linjens metoder och modeller for riskmatning och kontroll. Den andra
férvarslinjen ska dven utmana forsta linjens arbete. Chefen for riskenheten ska stotta vd i moder-
bolaget i hanteringen av koncerndvergripande risker vid stdrre forandringar i riskprofilen, till
exempel pa grund av strukturaffarer, organisationsféréndring eller nya affirsomraden.

Tredje forsvarslinjen

Funktionerna i den tredje forsvarslinjen utvarderar koncernens samlade hantering av risk och
regelefterlevnad. Detta hanteras av Skandias internrevision och styrelsens risk- och revisions-
utskott.

Riskhanteringsprocesser

Skandias riskhanteringsprocesser omfattar de processer genom vilka riskstrategin implemen-
teras/operationaliseras utifran de ramar och regler samt den organisation och ansvars- samt
beslutsstruktur som ges av Skandias riskramverk. Processerna ska sékerstélla att Skandia verkar
i linje med sin risk- och affarsstrategi, och att det finns en god kontroll av risker inom hela orga-
nisationen. Processerna omfattar identifiering, métning/vardering, hantering, uppféljning och
rapportering av risker. Skandia tilldmpar en definition av sina huvudsakliga risker enligt tabellen
nedan.
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Riskkategori Definition och forklaring

Risken for oférvantade forandringar i bland annat biometriska och de-
mografiska faktorer (t.ex. dédsfall och sjuklighet) samt i kundrelaterade
faktorer som annullationer och olika dndringar av kontrakten som paverkar
atagandena.

Risken for att vardet pa ett finansiellt instrument fluktuerar pa grund av pris-
fordndringar pa de finansiella marknaderna och darmed paverkar Bolagets
resultat.

Risken for att Bolaget vid forfallodatum inte kan fullgdra sina betalnings-
at.
Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga
eller misslyckade processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa
héandelser. Definitionen inkluderar dven legal risk, det vill saga risken for

att avtal eller andra réttshandlingar inte kan genomféras enligt angivna
forutsattningar, eller att réttsliga processer inleds som pa ett negativt sitt
kan paverka Bolagets verksamhet, samt compliancerisk, det vill sdga risk for
bristande efterlevnad av externa och interna regelverk.

Affarsrisk ar risken for att Bolagets vérde reduceras pa grund av avvikelse
fran forvantat utfall for kostnader, volymer och marginaler etc.

Strategisk risk uppstar i samband med att Bolaget ska fatta storre beslut av
Strategisk risk  strategisk karaktar. Risken ligger i de mdjliga utfall som foljer av besluts-
fattandet.

3. Solvensriskstyrning

Solvensrisk definieras som risken for att Skandia inte kan infria sina ataganden mot forsakrings-
tagarna. Solvensriskstyrningen anvands for att hantera den totala risknivan i Skandia. Skandia
ska uppfylla bade externa och interna krav pa solvensrisk.

Externa krav

Det samlade kapitalet, kapitalbasen, for gruppen respektive samtliga reglerade bolag ska dver-
stiga de legala kraven pa kapital. De legala kapitalkraven for forsékringsgruppen och de enskilda
forsakringsbolagen i Skandia ges av solvensmarginalen enligt Solvens 1. Skandiabanken AB (publ)
regleras av Basel 3, ddr schablonmetoden idag anvénds for kreditrisker och basmetoden for
operativa risker. Aven Skandia Investment Management AB regleras av Basel 3. Skandia Fonder
AB regleras av lagen om vardepappersfonder och lagen om férvaltare av alternativa investe-
ringsfonder, kapitalkraven i dessa regelverk &r inte lika omfattande som for férsakringsbolag och
kreditinstitut.

Noter
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Finansinspektionen har beslutat att Skandia &r ett finansiellt konglomerat, dar alla bolag i kon-
cernen ingar i konglomeratet. Skandia ska rapportera riskkoncentration, interna transaktioner
och finansiell stdllning for de reglerade bolagen i konglomeratet. Avrdknings- och sammanlagg-
ningsmetoden anvénds for att berédkna finansiell stéllning, kapitalkrav och kapitalbas, eftersom
moderbolaget pa toppen &r ett forsakringsbolag. Endast de reglerade bolagen i koncernen ingar
i berdkningen. For de svenska forsakringsbolagen géller dven det tillsynsbaserade kravet, det

sa kallade trafikljuset. | Danmark géller fran den 1januari 2014 ett nytt solvenskrav, som ndrmar
sig krav enligt kommande Solvens 2. Skillnaden dr primart att skuldsidan i det nya solvenskravet
overensstammer med géllande dansk lagstiftning avseende vérdering av skuldsidan, vilken inte
ar identisk med vardering enligt kommande Solvens 2-regelverk.

Per sista december 2014 uppfyllde moderbolaget och reglerade dotterbolag i koncernen alla
legala och tillsynsbaserade kapitalkrav med god marginal. Av tabellen nedan framgar kapitalkrav
enligt det tillsynsbaserade kravet, trafikljuset, samt 6verskott for moderbolaget.

Kapitalkrav och solvensrisk moderbolaget

2014 2013 Fordndring 1 ar

390305 352420
-226 817 -198 444
-26 760 -31633
136728 122343
-68813 -64814
-6521 -5512
6213 5278
67 607 57295

V| forsakringstekniska avsdttningar enligt Trafikljuset ingar 2014 en riskmarginal, beraknad
utifran en av Finansinspektionen angiven standardparameter.

Interna krav

Solvensrisken for Skandia styrs och kontrolleras utifran solvens i ett grupperspektiv. Gruppen
omfattar moderbolaget samt de finansiella féretagen i koncernen. Moderbolagets styrelse har,
i enlighet med det kommande Solvens I, fastslagit att solvensrisken far vara hdgst 0,5 procent
(motsvarande en handelse av 200 under en ettarsperiod). Skandia har for detta syfte utvecklat
en intern kapitalmodell (IKM) for att mata, styra och folja upp solvensrisken.

IKM definierar hur kapitalbasen och kapitalkravet ska berdknas. Kapitalkravet ger en skattning av
hur mycket kapitalbasen kan minska i ett ”1 pa 200 ar”-scenario. Under aret har Skandia fasat in
sin partiella interna modell i den interna solvensriskstyrningen.

Gruppens riskutnyttjande definieras som gruppens kapitalkrav. Pa kort sikt styrs solvensrisken
genom att gruppens kapitalbas fordelas i form av riskmandat av moderbolagets ALM-kommitté
till moderbolagets kapitalférvaltning och dotterbolag. Riskmandatet ska tacka respektive "risk-
dgares” bidrag till gruppens riskutnyttjande. Pa lang sikt styrs solvensrisken genom affars- och
kapitalplaneringsprocessen som knyter ihop affarsmalen, risktagandet och det riskkapital som
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behdvs under affarsplaneringsperioden. Detta utvarderas genom att studera affdrsplanen for
ett basscenario samt ett antal alternativa scenarier under planeringsperioden. Resultatet blir
en framatblickande analys av viktiga nyckeltal och en méjlighet att utvdrdera kapitalbehov och
proaktiva atgérder.

Dotterbolag

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har som eget juridiskt bolag ett legalt och ett tillsyns-
baserat krav att forhalla sig till, se beskrivning ovan fér moderbolaget. Férsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) har juridiskt sett dven ett legalt gruppkrav, Skandia har under 2014 fatt dispens
for detta gruppkrav fran Finansinspektionen da moderbolaget rapporterar ett legalt gruppkapi-
talkrav. De externa kraven anger villkoren for erforderlig storlek pa kapitalbasen samt storlek pa
kapitalkrav, vilket sdkerstaller att Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s atagande mot sina
forsakringstagare kan uppfyllas. Férsékringsaktiebolaget Skandia (publ) har dessutom interna
kapitalkrav att folja i enlighet med de riskmandat som férdelas av moderbolagets ALM-kommitté.

Skandiabanken AB (publ) har ocksa legala krav att uppfylla som egen juridisk enhet. Det legala
kravet omfattar ett minimikapitalkrav enligt Pelare 1 vilket innebar att kapitalbasen i forhal-
lande till riskvégt exponeringsbelopp avseende faststéllda risker ska uppga till minst 8 procent.
Utover det sa kallade minimikapitalkravet ska Skandiabanken AB (publ) genomfdra en intern
kapitalutvardering (IKU). Efter aterkoppling fran Finansinspektionen i samband med den arliga
oversyns- och utvdrderingsprocessen faststiller Finansinspektionen det sa kallade baskravet fér
Pelare 2 samt eventuellt behov av kapitalplaneringsbuffert?. Skandiabanken AB (publ)s berdkning
av Pelare 2-kravet baseras pa utfallet av Bolagets interna kapitalutvarderingsprocess och kan
variera dver tid. Tillsynsmyndigheten har under december 2014 kommunicerat férslag pa trans-
parenta berdkningsmetoder for de risker som ingar i Pelare 2-kraven. Finansinspektionen foreslar
att sma (stora) banker skall tacka Pelare 2-kraven med atminstone 65 (75) procent karnprimar-
kapital. | dagslaget applicerar Skandiabanken AB (publ) ett schabloniserat baskrav for Pelare 2
som ska uppga till 1 procent av riskvagt exponeringsbelopp. Med Finansinspektionens nya forslag
kommer denna niva att bli hogre.

Utdver minimikrav pa kapital enligt Pelare 1 och 2 ska Skandiabanken AB (publ) halla kapital for
att uppfylla géllande buffertkrav. De buffertkrav som &r applicerbara pa Bolaget avser dels en
kapitalkonserveringsbuffert och dels en kontracyklisk buffert. Kapitalkonserveringsbufferten
uppgar till 2,5 procent av riskvagt exponeringsbelopp. Den kontracykliska bufferten baseras pa
kreditexponeringarnas geografiska tillhdrighet och kan variera mellan 0 och 2,5 procent av risk-
vagt exponeringsbelopp. Den svenska respektive norska tillsynsmyndigheten har beslutat att den
kontracykliska bufferten ska aktiveras pa en niva om 1 procent av riskvagt exponeringsbelopp. Ett
faststéllande eller en h&jning av ett kontracykliskt buffertvarde borjar gilla tolv manader efter
det att tillsynsmyndigheten har offentliggjort beslutet. En sdnkning av ett kontracykliskt buffert-
vérde géller omedelbart. Samtliga buffertkrav ska tdckas med kdrnpriméarkapital.

Nivan for totalt kapital har bestamts till 13,5 procent, uttryckt som proportion av riskvdgda
tillgangar under Pelare 1 och 2 samt inklusive géllande buffertkrav. Nivaerna &r satta for att séker-
stdlla att Skandiabanken AB (publ) klarar miniminivaerna under saval gallande som kommande
regelverk. Skandiabanken AB (publ) har dessutom interna kapitalkrav att félja i enlighet med de
riskmandat som férdelas av moderbolagets ALM-kommitté. De interna riskmandaten fungerar
som ett kortsiktigt styrmedel och justeras mer frekvent &n de av styrelsen faststéllda nivaerna
for karnprimarkapital och kapitalbas och kan, beroende pa den faststéllda nivan, utgora ytter-
ligare en restriktion for Skandiabanken AB (publ) att forhalla sig till.

Noter

% Kapitalplaneringsbufferten kan
betraktas som en kontroll av att
kapitalkonserveringsbufferten, som
géller for alla féretag som omfat-
tas av kapitaltdckningsreglerna, ar
tillrackligt stor for det individuella
foretaget. Kapitalplaneringsbufferten
syftar till att tdcka forsdmringar av
kapitaltdckningen som kan uppsta
vid en svarartad men inte osannolik
finansiell pafrestning. Kapitalkonser-
veringsbuffertens syfte ar 6verlappan-
de men avser att tdcka forsamringar
av kapitaltdckning under en normal
lagkonjunktur.



Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Skuldtéckning

Moderbolaget och Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) ska vid var tidpunkt ha tillgangar som
tacker de legala kraven pa skuldtdckning. For moderbolaget utgdr skuldtackningen en restriktion
i forvaltningen av tillgangsportféljen. Skuldtdackningen ligger pa en tillfredsstéllande niva.

4. Styrning av vdrderisk

Védrderisken avser risken for att kundens totala varde minskar. Varderisk hanteras framst
kvalitativt genom ett antal processer som finns pa plats for att sakerstalla en tillfredsstéllande
l6nsamhet och att forsdkringstagarnas samlade risktagande beaktas. Styrning och uppfoljning av
att risktagandet ger en rimlig avkastning, det vill séga en tillfredsstallande vardeutveckling, sker
dels dvergripande pa koncernniva, dels pa bolags- och verksamhetsniva. Inom Skandia pagar ett
arbete for att ta fram verktyg for att kunna méata och styra véarderisk mer direkt.

varderisken styrs huvudsakligen pa féljande sétt:

- Inom ramen for affars- och kapitalplaneringsprocessen analyseras och utvdrderas strategiska
satsningar for att sdkerstélla att de utnyttjar kapitalet pa ett effektivt sitt och genererar en
tillfredsstéllande avkastning,

- genom sund prissattning och [6nsamhetsuppfoljning for att sdkerstdlla god [6nsamhet,

- genom analys och hantering av risker vid utformning av produkter och villkor,

- genom ramar for hantering av moderbolagets placeringsrisk pa tillgangssidan, samt

- genom proaktiv hantering av operativ risk med syfte att begransa operativa férluster.

Det vdrde som skapas inom Skandia fordelas till forsakringstagarna enligt de regler som géller
for respektive produkt. Vardeférdelningsrisker hanteras genom regelverk for att sakerstalla
skalighet och kontribution; forsakringstekniska riktlinjer, 6verskottsfordelning, prisséttning,
garantiutformning och villkor.

5. Vasentliga risker i verksamheten och dess hantering

I det foljande beskrivs Skandias védsentliga risker och hantering av dessa. Beskrivningen avser
moderbolaget och dotterbolagen Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ), Skandiabanken AB
(publ), Skandia Danmark, Skandia Investment Management AB och Skandia Fonder AB. Da Asset
and Liability Management och hanteringen av forsdkringsrisker samt finansiella risker &r anpas-
sad efter respektive bolags verksamhet, ar beskrivningen av dessa risker uppdelad pa respektive
bolag. Hanteringen av operativ risk, affarsrisk och strategisk risk &r i stora delar koncerngemen-
sam och beskrivs ddrmed oberoende av verksamhetsform.

Moderbolaget

Asset and Liability Management (ALM)

ALM-risk avser risken for att kunden far odnskade produktegenskaper till féljd av sammansétt-
ningen av tillgangar och skulder. Den uppstar 6vergripande genom att utvecklingen av pro-
duktens varde for kunden inte 6verensstdmmer med vad kunden férvantat sig utifran det som
intraffat pa till exempel den finansiella marknaden. En védsentlig ALM-risk beror pa svarigheten att
fa produktens vérde att utvecklas stabilt under stora férandringar pa rantemarknaden.

Inom moderbolaget hanteras matchningsrisk genom ett antal olika processer och av flera olika
enheter. Detta avspeglas i att regler och principer for hantering av ALM-risker ingar i ett antal
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policyer sasom de forsakringstekniska riktlinjerna, produktutvecklingspolicyn, solvensriskpoli-

cyn samt placeringsriktlinjerna. Det frimsta ALM-arbetet sker i processerna enligt foljande:

- Riskenheten arbetar med ALM utifran ett bolagsovergripande perspektiv. Huvudaktiviteter ar
berdkning av riskkapital och kapitalplanering, analyser i samband med produktutveckling och
produktuppfdljning, berdkningsantaganden vid utfardandet av garantier, beredning av beslut
om fordelning av riskmandat, analys av tillgangsallokeringens effekt pa produktegenskaper och
overgripande riskkontroll.

- Det ldpande ALM-arbetet avseende dvergripande hantering av ALM-risk pa tillgangs- och
skuldsidan sker inom kapitalférvaltningen i samband med beredning av beslutsunderlag till
styrelsens placeringsutskott och [6pande hantering av tillgangarna i enlighet med solvensrisk-
policyn och placeringsriktlinjerna.

- Forsédkringskommittén har dven den en roll i hantering av ALM-risk, hanteringen avser har
matchningsrisk pa produktniva. Kommittén ansvarar for styrning av utformningen av koncer-
nens forsakrings- och forsakringssparprodukter, bade ur ett risk- och l6nsamhetsperspektiv
samt ur ett rattviseperspektiv. Viktiga medel ar produktvillkor, prissédttning och produktmix.

Forsdkringsrisk

Forsdkringsrisk avser risker som ar férknippade med biometriska och demografiska faktorer,
framst dodlighet och sjuklighet. Férsakringsriskerna dverfors fran forsékringstagarna till koncer-
nens forsékringsbolag. Dessutom ingar risker som &r forknippade med kundrelaterade faktorer
till exempel aterkdp och flytt, vilken ocksa ar den mest vasentliga delen av férsdkringsrisk. Inom
koncernen bedrivs férsékringsverksamhet i moderbolaget, Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) samt de tre forsakringsbolagen i Danmark i form av tjanstepensions- och livférsakrings-
verksamhet samt ren riskférsakringsverksamhet i form av sjuk- och olycksfallsforsakring.

De demografiska riskerna kan uppstéa av olika skal, sasom variationer i till exempel dodlighet och
politiska eller socioekonomiska faktorer som inte kunnat forutses. Riskerna for Skandia bestar

i att den faktiska framtida utvecklingen blir en annan dn den Skandia antagit i sina berdkningar,
antingen genom att enskilda intréffade skador blir dyrare &n forvantat, eller genom att ett hogre
antal skador an forvédntat intraffar. Till detta kommer sa kallad modellrisk som dr ett samlings-
namn pa alla risker som &r férbundna med systematiska felaktiga antaganden, i uppskattning av
saval férvantade som of6rvantade varden. De forvantade vardena ligger till grund for storleken
pa atagandena, och darfér bendmns denna modellrisk ibland for reservsattningsrisk.
Kundbeteenderisk dr risken att kunder till exempel aterkdper eller flyttar sina forsakrings-

avtal eller upphor att betala premier for sina avtal med Skandia i en utstrdackning som inte har
forutsetts. Allmént sett kan kundatgéarder som aterkdp, fortida utbetalningar eller upphdrda
premiebetalningar orsaka likviditetsproblem, se dven avsnitt om likviditetsrisker, men ocksa
forlust av framtida intakter.

Kundbeteenderisker hanteras frimst genom en medveten produktdesign samt genom en (6p-
ande service under hela avtalsperioden. Manga sparforsakringsavtal kan helt eller delvis sdgas
upp fore forfallodagen mot ett kontant aterkdpsbelopp. Denna risk reduceras genom att en
aterkdpsavgift tas av kunder och/eller distributdrer som séger upp avtal i fortid.

Storleken pa moderbolagets forsakringsrisker framgar av tabellen nedan. I tabellen visas kéns-
lighetsfaktorer och kapitalkrav for alla riskfaktorer liksom diversifieringseffekten mellan dem
beraknat utifran Finansinspektionens trafikljussystem.



Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Forsdkringsrisker moderbolaget, MSEK
Kapitalkrav

Riskexponering For-

andring

Riskfaktor 2014 2013 Kénslighetsfaktor 2014 2013 1lar
2.58 standardavvikelser
pa kostnaden for dodlig-

Dodlighetsrisk 209025 182685 hetsutfall och forandring 5318 4421 897
i ettarig dédssannolikhet
med +/- 20%
Andringar i ett antal till-
lampade antaganden i
6284 6309 avvecklingsfunktion vilka 2726 2421 305
medfér 6kade kostnader

for bolaget

20% av eventuella under-
skott i flytt- och aterkop-
bara forsakringar

192646 167397 20703 forutbetalda 466 404 62

anskaffningskostnader

0.15% av forsakringskapi-
talet for flytt- och ater-
kopbara forsakringar

Arliga fasta kostnader

Sjuk- och olycks-
fallsrisk

Annullationsrisk

Driftskostnadsrisk 1031 1048 +10% 103 105 -2
Summa kapitalkrav 8613 7351 1262
D|ver5|ﬁer|ngseffekt T
Kapitalkrav netto 6520 5512 1008

Genom storleken pa moderbolagets forsakringstagarkollektiv och breda produktsortiment &dr
koncentrationsrisker inom férsékringsriskerna generellt av mindre betydelse. Det betyder att
inverkan av en hdndelse hos en enskild forsdkringstagare i regel dr hanterbar d&ven om engage-
manget dr stort med svenska matt matt. Det bottnar i att bolaget har en mycket stor portfolj av
forsakringskontrakt dér riskerna i stor utstrackning tar ut varandra (poolas). Dessutom aterfor-
sdkras de storsta individuella exponeringarna inom bade dodsfallsforsakring och sjukforsakring.
Da Skandias verksamhet i huvudsak bedrivs i Sverige dr dock forsakringsriskerna koncentrerade
geografiskt. Detta medfor att till exempel en plotslig och védsentligt 6kad livslangd eller en Skad
sjuklighet i den svenska populationen i sin helhet &r svara risker att hantera fér moderbolaget.
Risken for dkad livslangd tilldgnas darfor sarskild uppmarksamhet vid till exempel produktut-
veckling och métning av risk, for att undvika éverraskningar och upptécka eventuella problem i
god tid.

Okad sjuklighet kan uppkomma plétsligt till féljd av politiska beslut kring reglerna for sjukskriv-
ning. Denna risk hanteras genom att aktivt folja utvecklingen inom sjukvardsforsakringsomradet

74 Skandia Arsredovisning 2014

Noter

och aktivt anpassa produkterna till nya forutsattningar. Epidemier kan leda till bade 6kad dodlig-
het och sjuklighet och &r den risk som moderbolaget endast kan hantera genom sin produktut-
formning. Katastrofrisker, till exempel en storre flyg- eller tagolycka, dr en annan form av koncen-
trationsrisk. Moderbolaget hanterar katastrofrisker med hjalp av en aterforsakringslosning.

Storleken pa riskerna inom férsékringsverksamheten dr naturligtvis beroende av hur produkterna
ar utformade i form av forsakringsvillkor, inkluderade garantiataganden, och produktregel-

verk. Nar dessa vl dr satta styrs riskerna av kundernas efterfragan pa olika produkter, vilket
egentligen bara kan paverkas via prissattningen, det vill sdga genom premie- och avgiftsnivaer.
Prissattningen utgor saledes ett viktigt instrument for att hantera riskerna.

Finansiella risker

Moderbolagets kapitalforvaltning hanterar inom givna ramar och mandat moderbolagets finan-
siella risker i form av placeringsrisker pa tillgdngssidan. Moderbolagets affarsstrategiska place-
ringar hanteras direkt av styrelsen. Placeringsriskerna delas upp i marknadsrisker, det vill sdga
aktie-, fastighets- och ravaruprisrisker, valuta- och ranterisker, likviditetsrisker samt kredit- och
motpartsriskrisker. Moderbolagets tillgangar placeras i olika typer av tillgangsslag, instrument,
i olika valutor och med stor geografisk spridning. Detta gor att koncentrationsriskerna dr mycket
sma.

Marknadsrisk

Kapitalforvaltningens mal dr att inom ramen for styrelsens riktlinjer astadkomma hdgsta méjliga

avkastning under férutsattning att spararnas garanterade ranta med stor sékerhet infrias. |

styrelsens placeringsriktlinjer faststalls intervall for tillgangsklassernas andel av portféljen och

andra restriktioner som ska gilla for risktagandet. Inom, av styrelsen, faststéllda ramar fattar

styrelsens placeringsutskott (PU) beslut om Gvergripande fordelning av placeringstillgangar

pa tillgangsslag, sa kallad referensportfdlj. Placeringsutskottet faststéller dven dvergripande

férvaltningsstrategier inom och mellan tillgangsslag samt intervall fér rebalansering av pla-

ceringstillgangarna i form av en rebalanseringspolicy. Beslut om &vergripande férdelningen av

tillgangsslag ska beakta:

- solvensrisk-, skuldtécknings- och konsolideringspolicyer samt legala och avtalsenliga
restriktioner, samt

- detav ALM-kommittén férdelade riskmandatet.

For att uppna avkastningsmalet och en god riskspridning dr det nédvandigt att ha en val diversi-
fierad tillgangsportfolj som dessutom ger en rimlig matchning av ranteriskerna i moderbolagets
ataganden. Moderbolagets tillgangsportfdlj innehaller saledes en stor andel réntebdrande
tillgangar men ocksa ett antal andra tillgangsslag, sasom aktier, fastigheter, ravaror med mera.
Aktieportfoljen ar i sin tur férdelad pa olika lander och sektorer, vilket ytterligare bidrar till
riskdiversifieringen.

vd har delegerat samtliga befogenheter i enlighet med av styrelsen beslutade placeringsriktlinjer,
solvensriskpolicy samt av PU fattade beslut avseende bland annat dvergripande tillgangsfordel-
ning till chefen for kapitalférvaltningen. Chefen for kapitalférvaltningen ansvarar darmed for att
forvalta placeringstillgangarna inom de av styrelsen och PU satta ramarna och riktlinjerna samt
for att halla portfoljens totala risk inom det av ALM-kommittén givna riskmandatet. Chefen for
kapitalforvaltningen beslutar bland annat om hur marknadsexponeringen i respektive tillgangs-
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klass ska astadkommas och vilken aktiv risk, om nagon, som ska tillatas pa total niva och inom
enskilda tillgangsslag. Besluten avseende den l6pande forvaltningen resulterar i ett antal mandat
och limiter som sedan respektive intern och extern férvaltare har att halla sig inom.

Inom kapitalférvaltningen finns en funktion som féljer upp att kapitalférvaltningen som helhet
och interna forvaltare haller sig inom givna limiter och mandat, bade de limiter som har beslutats
av styrelsen och PU savdl som de limiter/mandat som har beslutats av ALM-kommittén och
chefen for kapitalférvaltningen.

Av tabellen nedan framgar kapitalkravet for de finansiella riskerna berdknat utifran Finans-

inspektionens trafikljussystem. | tabellen visas dven riskexponeringar, kédnslighetsfaktorer och
kapitalkrav for alla riskfaktorer liksom diversifieringseffekten mellan dem.

Finansiella risker moderbolaget, MSEK

Kapitalkrav
Riskexponering For-
andring
Riskfaktor 2014 2013 Kanslighetsfaktor 2014 2013 1lar

Rénterisk ataganden 216016 188994 16849 16564 285

D|ver5|ﬁer|ngseffekt ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s e i
Forskjutning av
rantekurva enligt:
Nominella +/- 1% av

Rénterisk netto . 11510 9972 1538
marknadsrantor
Reala +/- 0,5% av
e, marknadsrantor . .
N ka aktier -40%
Aktieprisrisk 176 953 155563 S/enskaaktier-40% 66333 62947 3386

Utlandska aktier -37% )

12761 11534 1227

Berdknas som férandring
ivdrdet pa rantebarande
tillgangar givet forandring
130953 113896 | anteskillnad mellan 941 588 353
tillgangen och riskfri
rdnta. Ranteskillnaden
6kas med max (100%;
25 baspunkter)

Valutarisk 62445 23978 +/-10%
Summakapitatkrav

Kreditrisk

6944
97789 87439 10350
98976 -22624 -6 352
68813 64815

Diversifieringseffekt

Kapitalkrav netto
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Som framgar av tabellen utgor aktieprisrisken den stdrsta enskilda riskfaktorn. Det bor noteras
att aktieprisrisken for utldndska aktier inkluderar valutakursrisken pa dessa tillgangar. Det for-
hallandet att trafikljussystemet inte har ravarurisker som en sarskild riskfaktor gér det nddvén-
digt att betrakta dessa risker som aktieprisrisker. Det &r ocksa vart att notera att diversifierings-
effekten, det vill sdga vinsten av att sprida tillgangarna till olika tillgangsslag, ar forhallandevis
stor.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk ska sakerstalla att moderbolaget kan infria sina betalningsforplik-
telser pa forfallodagen genom likviditetsplanering och genom att halla tillrdckliga likviditets-
reserver.

Likviditetsplanering och flédesanalyser baserade pa férsakringsrdrelsens utveckling beaktas vid
langsiktig planering och styrning av tillgangsslag inom kapitalférvaltningen.

Ett livforsakringsbolag har mycket langa ataganden. Som framgar av tabellen nedan har cirka
71 procent av moderbolagets ataganden en 6ptid Sverstigande fem ar. Enligt moderbolagets
placeringsriktlinjer ska likviditetsreserver av tillrdcklig omfattning finnas omedelbart tillgéngliga.

Noter

10 storsta svenska innehaven
MSEK

3980

1 Hennes & Mauritz

A AlasCopoo
5 Swedbank

1896

7 seB 1376
"8 Svenska Handelsbanken 1976
.5 Syensia fandelobanien.. 2278,
L
19206

10 storsta utldndska innehaven

Lagst 10 procent av placeringstillgangarna placerasi likvida korta rantebarande placeringar eller MSEK
statsobligationer. Darutdver ska likviditeten i placeringstillgangarna vara tillfredsstallande god 1 Novo Nordisk 589
och innehalla minst 50 procent likvida vardepapper. 2 Apple 560
3 Pandora 514
Livforsadkringsavsittningar pa olika loptider, MSEK 4 Toyota Motor 413
2014 Totalt Inom14ar  1-54r 5-104r 10-154r  15ar 5 Exxon Mobil 351
Livforsakringsavsattningar 220305 13833 49593 47007 34380 75492 6 Novarlis 21
Avsittning for oreglerade 7 Microsoft 328
skador 5428 868 2062 1382 687 429 8 Roche Holding 309
9 Royal Dutch Shell 276
2013 10 Commonwealth Bank 271
Livforsakringsavsattningar 190102 13145 47086 42245 29792 3962
Avsdttning for oreglerade
skador 5569 774 2149 1388 674 584  Valutaférdelning totalt

Kredit- och motpartsrisk

Moderbolagets exponering mot kredit- och motpartsrisk omfattar huvudsakligen exponering mot
motparter och emittenter med hog kreditvardighet och den sammantagna kreditrisken ar lag.
Kreditrisk far bara avse emittenter och motparter inom OECD-omradet. For att bedéma graden
av kreditvérdighet hos emittenter och motparter tilldmpas ratingklassificering. Kreditrisken
begransas dven genom att en hdgsta exponering tillats per emittent/motpart. Vid handel med
OTC-derivat ska giltigt ISDA- och CSA-avtal finnas. Anvisningar for begransning av kreditrisk ges i
moderbolagets kreditinstruktion.

% (avrundad)
2.8% .

L. o B
s
EUR e
Gvriga - 2,9%
100,0%
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Riskexponering, MSEK

Rintebidrande

virdepapper Valutaderivat  Rintederivat Ovriga derivat

AAA 130877 — — —
AA k 5302 k -19' k —792' ‘ —
A k 3491 k 273' k 350'“ o -87
BBB k 1227 k 315' k Ow o -41
BB el légfé i 3976 i - i - —
144873 569 -442 -128

Forscikringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsdkringsrisk

For Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) hanteras de demografiska forsakringsriskerna genom
regelbunden uppféljning av skadeutfall och vid behov omprévning av tilldimpade antaganden

vid premiesattning och berdkning av avséttningsbehov for intréffade skador. Sjukrisker inklusive
forsakringsrisken for privatvardsforsikring dr till exempel till viss del konjunkturberoende. Aven
dddlighetsutvecklingen i samhéllet och i forsdkrat bestand studeras fortldpande. Forsakringsav-
talen dr i de flesta fall skrivna sa att framtida férandringar av tilldmpade antaganden ar tillatna,
dven om forandringen kan komma att leda till premiedndringar. Forsdkringsaktiebolaget Skandia
(publ) har en forsiktig hallning till forsakringsrisker och har ett regelverk som syftar till att
begréansa forsékringsrisken for egen rékning. Bade sjuklighetsrisker och dodlighetsrisker ater-
forsakras nar risken i ett enskilt forsdkringskontrakt dverstiger en angiven grans, det sa kallade
sjalvbehallet. Den riskférsdkringsaffar som nytecknas idag inom fondfrséakringsaffaren omfattar
framst premiebefrielse, det vill séga sjukrisker. Avtalen tecknas med individuella kunder i sam-
band med tjanstepensionssparande i Sverige. Risken for moturval vid tecknande av forsakring
innehallande forsédkringsrisk hanteras genom instruktioner, som bland annat innehaller rutiner
for riskbedémning kopplade till storleken pa forsékrat belopp, affar av privatvardsférsékring och
gruppolycksfallsforsdkring dr sedan mitten av 2010 inte ldngre aterforsakrad. Forsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) har valt att acceptera denna risk och hantera den [6pande, da bolaget
anser att den riskjusterade avkastningen utan aterforsékring verstiger den med aterforsakring.

Atagandena férvaltas genom en durationsmatchad obligationsportflj och riskerna analyseras
inom Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s Asset & Liability Committee (ALCO). Skadekostna-
dernas duration visas i tabell nedan.

Duration
<lar 1lar-5ar >5 Total
46% 5% 100%
"""" T " 100%
"""" 50% 93%  100%
"""" LL3T% . 50%  100%

76 Skandia Arsredovisning 2014

Noter

Finansiella risker

Marknadsrisk

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)s direkta exponering for marknadsrisk ar begransad da
det egna kapitalet till storsta delen investeras i en valdiversifierad obligationsportfélj. Hantering-
en av egna investeringar, det vill sdga styrning och mandat, regleras av Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ)s placeringsriktlinjer. Uppf&ljning av skuldtédckning, utfall och risk hanteras i
bolagets ALCO. Darutdver dr Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) indirekt exponerad for
dennarisk da intdkterna till stor del bestar av avgifter fran kundernas tillgangar under férvalt-
ning vilka paverkas av tillgangarnas vardeforandring. Exempelvis paverkas vardet av fonder
och depaer av bade rénterdrelserna och aktiemarknadens utveckling och det finns darfér bade
rdnterisker och aktiekursrisker vilka paverkar Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s resultat.
Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) sdkrar inte dessa risker hanforliga till férdandringar i vér-
det pa kundernas investeringar eller de som uppkommer pa grund av valutakursférandringar.

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) dr ocksa exponerat fér marknadsrisker vid kép och for-
sdljning av fondandelar eller andra finansiella instrument som sker till foljd av forsakringstagares
handel. Den valutakursrisk som detta medfor valutasakras. Marknadsrisker i form av optioner
férekommer i vissa forsdkringskontrakt men i liten utstrackning. Pa grund av inriktningen av For-
sakringsaktiebolaget Skandia (publ)s verksamhet &r dessa risker av liten betydelse. Riskhante-
ring i form av kontroller utévas med avseende pa dessa risker.

Likviditetsrisk

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) exponeras for likviditetsrisker pa flera omraden. Nagra
exempel dr fondbyten inom fondférsdkring samt finansiering av ovéntat stora volymer av ny affar.
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) hanterar likviditetsrisken (1) genom att verksamheten har
en likviditetsstrategi for den dagliga hanteringen av likviditet i verksamheten, (2) genom att be-
stdmma och l6pande dvervaka likviditetslimiter samt (3) genom uppréattandet av kontinuitetspla-
ner for likviditetskriser. For kdnda stora likviditetsrisker finns system for att regelbundet berdkna
worst-case scenarier. Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s ALCO féljer upp likviditeten och
bevakar likviditetsriskerna [6pande. Pa daglig basis hanteras likviditetsriskerna for forsakrings-
verksamheten av Skandias Treasuryavdelning genom prognostisering och upprétthallande av
kreditfaciliteter. Genom kreditfaciliteterna ges Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) en battre
forutsattning att hantera oforutsedda likviditetsfloden.

Kredit- och motpartsrisk

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) exponeras for kreditrisk bland annat i samband med
placeringar av skuldtdckningstillgangar. Forsékringsaktiebolaget Skandia (publ) exponeras for
kreditrisk bland annat i samband med aterférsédkring, som dock numera inte dr materiell. Nar det
giller investeringar i obligationer och derivat tilldmpar Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
en konservativ placeringsstrategi vilken dr begrénsad i koncentration och kreditvardighet. Pa
liknande sétt anvander Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), dar det dr méjligt, enbart sddana
aterforsdkrare som langsiktigt beddms ha en god rating enligt Standard & Poor, eller motsvaran-
de. Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) exponeras dven for kreditrisker inom distributions-
ledet. Dessa risker &r vdldiversifierade med lokala &vre gréanser for enskilda exponeringar.
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Skandiabanken AB (publ)

Finansiella risker

Marknadsrisk

Skandiabanken AB (publ) exponeras huvudsakligen fér marknadsrisk i form av rénterisk, valuta-
kursrisk samt andra prisrisker. Styrelsen beslutar om policy och limiter for rante- och valutakurs-
risk. Det yttersta ansvaret for Skandiabanken AB (publ)s hantering av dessa risker aligger vd. vd
har delegerat ansvaret for réante- och valutakursrisk till CFO, vilken i sin tur lagt ut hanteringen av
ranterisk och valutakursrisk till moderbolagets Treasuryavdelning i enlighet med ett funktions-
avtal.

Rénterisk uppkommer da rantebindningstider for tillgangar, skulder och derivatinstrument inte
sammanfaller och det verkliga vardet eller framtida kassafléden paverkas av férandringar i mark-
nadsrantor. Skandiabanken AB (publ)s laga kénslighet for ranterisker ligger i linje med en mal-
sattning att resultatrdkningen i mojligaste man ska spegla den egentliga bankrérelsen och vara
begrénsat paverkbar av externa faktorer som tillfélliga svangningar i marknadsrantor. Huvud-
delen av bankens in- och utlaning, efter riskavtackning, ar kortfristig, vilket innebar att paverkan
pa marknadsvardet &r liten da réntorna férandras. Den ranterisk som uppkommer avseende
fastférrantade bolanekrediter reduceras genom rantederivat som omvandlar fast rantebindning
till rorlig. Rénterisk hanforlig till placeringar i rantebarande vardepapper reduceras av dkad
fastférrantad inlaning samt av banken emitterade vardepapper.

Skandiabanken AB (publ) exponeras for valutakursrisk framst genom in- och utlaning till den
norska filialen. Skandiabanken AB (publ)s policy &r att samtliga poster avseende in- och utla-
ning mellan den svenska delen och den norska filialen sdkras med valutaderivat. Exponering

for valutakursrisk uppstar dven vid kundhandel avseende fond- och aktiehandel pa de interna-
tionella valutamarknaderna. Den svenska bankverksamheten hanterar de norska kundernas
handel pa fond- och aktiemarknaden samt kundaktiviteter hanforliga till banktransaktioner vilket
dessutom innebdr valutakursexponering i den svenska verksamheten. Exponering uppstar vidare
vid kundaktiviteter hanforliga till banktransaktioner. Exponeringar sdkras med valutaterminer for
att reducera valutarisken. Valutakursrisken berdknas pa samtliga exponeringar i utlandsk valuta
héanforligt till tillgangar, skulder samt ataganden utanfér balansrékningen. Positionerna varderas
till aktuellt marknadsvérde samt omriknade till svenska kronor enligt balansdagskurs. Arets
l6pande resultat hanforligt till utlandsverksamhet beaktas vid positionsberakning av valutakurs-
risk.

Andra prisrisker avser aktie- och fondandelskursrisk samt kreditspreadar och rantor. Beroende
pa val av metod for klassificering av det finansiella instrumentet redovisas vardeférandringar i
resultatrikningen alternativt i Ovrigt totalresultat. Skandiabanken AB (publ) har ett marginellt
handelslager i aktier och fonder, vilket ger en begransad kursrisk med vardeférandringar redo-
visade Over resultatrakningen.

Likviditetsrisk

Styrelsen beslutar om policy och limiter for likviditetsrisk. Det yttersta ansvaret for Skandia-
banken AB (publ)s likviditet och finansiering aligger vd. vVd har delegerat ansvaret for likvidi-
tetsrisk till CFO, vilken i sin tur lagt ut likviditetshanteringen av likviditetsrisk till moderbolagets
Treasuryavdelning i enlighet med ett funktionsavtal.
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Treasury ansvarar for den dagliga likviditetshanteringen for den svenska och norska verksam-
heten. Likviditeten i den norska filialen finansieras av och investeras i norska kronor emedan
likviditeten i den svenska verksamheten finansieras av och investeras i svenska kronor.

Om det beddms att likviditetet bor finansieras genom att ta upp lan i annan godkand valuta &n
den som ska finansieras ska dessa positioner sdakras med valutaderivat. Vid behov kan likviditet
dverforas fran Sverige till Norge och vice versa utan nagra legala hinder. Treasury ansvarar for
genomfdrande av sadana transaktioner, vilka ska sékras med valutaderivat.

Inom hanteringen av likviditet ingar dagliga stresstester, prognostisering av likviditet och finan-
sieringsbehov, hantering av dverskottlikviditet, beredskapsplaner for likviditet samt en arlig
intern likviditetsutvardering (ILU). ILU, som liknar intern kapitalutvardering, men adresserar
likviditetsrisk, inneb&r en kontinuerlig och grundlig utvardering av samtliga komponenter som
tillsammans utgor och/eller stodjer bankens ramverk for likviditetshantering.

Treasury mater bade kortfristig och langfristig likviditetsrisk for varje valuta och pa en total basis.
Kortfristig likviditet hanteras pa interbankmarknaden genom kontinuerlig bevakning av kdnda
framtida in- och utfléden i kombination med prognos pa férvantade floden baserat pa erfarenhet
av kundernas beteende. For att sakerstilla beredskap i situationer dédr Skandiabanken AB (publ)
ar i akut behov av likviditet halls en likviditetsreserv. Likviditetsreserven bestar av tillgangliga
medel som Treasury forfogar éver och som dr godtagbara som sékerhet hos den svenska och/
eller den norska centralbanken. Likviditetsreserven sakerstaller att Skandiabanken AB (publ) har
mojlighet att omvandla tillgangar med kort varsel till kontanter.

Kredit- och motpartsrisk

Det yttersta ansvaret for Skandiabanken AB (publ)s kreditrisk aligger vd. vd har delegerat
ansvaret for kreditrisk avseende utlaning till allmé@nheten till administrative vice vd. Ansvaret for
kreditrisk avseende 6verskottslikviditet och stora exponeringar har vd delegerat till CFO.

Hantering av kreditrisk bestdms av om kreditrisken hanfors till utlaning till allmanheten i form av
hushallsexponeringar eller om kreditrisken avser placeringar av 6verskottslikviditet. Skandia-
banken AB (publ)s utlaning till allmédnheten avser hushallsexponeringar i form av bolanekrediter
med sdkerhet i fastighet eller bostadsratt, avbetalning, privatlan, konto- och kortkrediter samt
depautlaning. Risken hanteras genom att samtliga kreditpropaer prévas genom en bedémning av
kreditsokandens aterbetalningsférmaga och finansiella stallning samt en vardering av erhallen
sakerhet. Hantering av kreditrisker for hushallsexponeringar syftar till att reducera kreditférlus-
terna och malséttningen &r att lanefordringar i storsta mojliga omfattning ska besta av ett stort
antal krediter med lag risk och god riskspridning.

Skandiabanken AB (publ)s inlaning ar stdrre dn dess utlaning och skillnaden genererar en
overlikviditet som placeras i kort utldning och réntebdrande vardepapper med motparter inom
stat, kommun, institut och foretag. Risken hanteras genom att exponeringarna prévas genom en
beddmning av motpartens aterbetalningsférmaga och finansiella stéllning samt en vardering av
erhallen sdkerhet.
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Motpartsrisk avser risker kopplade till férandringar i marknadsvérdet for derivat, aterkdpstrans-
aktioner och lan av vdrdepapper. Det positiva marknadsvardet plus belopp for méjlig riskférand-
ring utgdr bankens potentiella totala exponering fér motpartsrisk vid fallissemang. Med méjlig
riskforandring avses ett belopp som skall ge uttryck fér mojligheten att det positiva marknads-
vardet stiger under loptiden.

Koncentrationsrisker avser risker hanforliga till finansiella instrument med likartade egenskaper
och som kan komma att paverkas pa likartat satt avomvarldsférandringar. Skandiabanken AB
(publ) féljer upp koncentrationer ur olika perspektiv sdsom geografisk férdelning per land och
inom respektive land samt stdrre exponeringar mot enskilda kunder och grupper av kunder med
inbdrdes anknytning.

Skandia i Danmark

Skandia Danmark bedriver bade livforsakringsverksamhet och fondférsékringsverksamhet.
Exponeringen mot férsdkringsrisk ar relativt sett hogre i Danmark an i moderbolaget och Forsak-
ringsaktiebolaget Skandia (publ), men hanteringen dverensstdmmer i stora delar med det som
beskrivits i ovan fér dessa bolag.

Skandia Danmarks exponeringar mot marknadsrisk, likviditetsrisk, kredit- och motpartsrisk samt
hanteringen av dessa éverensstimmer i stort med vad som sdgs under Skandias livforsakrings-
bolags respektive Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)s avsnitt.

Skandia Investment Management AB

Skandia Investment Management AB bedriver kapitalférvaltning genom att handla i finansiella
instrument som ar placerade pa kundernas tillgangskonton. Kapitalférvaltningsbolaget har under
aret inte utfort finansiell handel for egen rékning utan endast inom ramen for de diskretiondra
mandat bolaget fatt fran kunder. Under 2014 har moderbolaget och Skandia Fonder AB varit de
enda kunderna och all handel med finansiella instrument har gjorts i deras namn. Undantaget

dr handel med det egna kapitalet, som dock endast placeras i korta réantepapper. Kapitalfor-
valtningsbolaget ar utsatt for operativ risk, affarsrisk och strategisk risk, vilka hanteras enligt
koncernens processer for riskhantering.

Skandia Fonder AB

Skandia Fonder ABs verksamhet bestar av forvaltning av fonder (internt och externt utlagda),
administration, distribution samt produktutveckling. Verksamheten ger upphov till operativ risk,
affédrsrisk och strategisk risk vilka hanteras i enlighet med koncernens processer.

Operativ risk
Operativ risk férekommer i alla bolag och alla typer av verksamhet inom Skandia. Hanteringen av
operativ risk r darmed enhetligt utformad inom koncernen.

Operativa risker kan i princip bara hanteras genom férebyggande och skadereducerande atgar-
der. Skandia hanterar operativa risker dels genom olika former av férebyggande atgérder och
sdkerhetsarrangemang, dels genom kontinuitetsplanering som syftar till att hantera eventuella
negativa, for Skandia, uppkomna situationer pa ett sa effektivt sdtt som mojligt. Effekter av ope-
rativa risker uppkommer vanligtvis i form av kostnader eller ryktesforluster.
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Ansvaret for att [6pande hantera operativa risker &r en integrerad del av chefsansvaret inom
Skandia. Ut6ver den l6pande och kvartalsvisa hanteringen genomfor varje enhet arligen en sa
kallad sjédlvutvardering av operativa risker. Utvarderingen syftar till att identifiera operativa
risker och att kvantifiera de forluster som kan uppsta. Arbetet resulterar i atgérdsplaner vars
implementering &r féremal for l6pande bevakning. Som ett stod for riskhanteringen har Skandia
ett system for rapportering och uppféljning av incidenter. Alla incidenter foljs upp och atgérder
vidtas for att hdandelsen inte ska upprepas.

Affdirsrisk

Affarsrisk forekommer i alla bolag inom Skandia. Hanteringen av afférsrisk sker dvergripande i
samband med Skandias affarsplansarbete. Metodik fér identifiering och véardering av affarsrisker
ar i stort dverensstimmande med den metodik som tilldmpas inom koncernen fér operativa
risker. Kundbeteenderisk dr en del av afférsrisk. Risken innebar att kunder till exempel ater-
koper, flyttar sina forsékringsavtal eller upphor att betala premier fér sina avtal med Skandia i en
utstrackning som inte har forutsetts, se vidare avsnitt om Frsékringsrisk ovan.

Strategisk risk

Strategiska risker uppkommer i samband med valsituationer och storre forandringar (internt eller
externt), till exempel genom felaktiga och missriktade affdrsbeslut, som paverkar koncernen pa
lang sikt. De strategiska riskerna hanteras pa en évergripande niva for hela koncernen.

De strategiska riskerna kan ofta bara hanteras genom en god analys och bra planering infor
beslut och genomfdrandet av fordandringar i verksamheten. Detta gor att de strategiska riskerna
ofta hanteras som en del av Skandias strategi- och affirsplansarbete. Aven om det finns vissa
riskbegransande atgérder att tillga, dr det ofta svart att helt undvika dessa risker, som &r for-
enade med all affarsverksamhet.
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3 Premieinkomst, livforsdkringsrorelsen

Individuell Grupp Totalt
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Periodisk premie i form
avinbetalda premier 3981 4075 5366 5024 9347 9099
Engangspremie i form av
inbetalda premier (8495 4564 M2 395 8907 4959
Premieinkomst i form av
tilldelad aterbéring 100 45 301

Premieinkomst avseende

inflyttade forsakringar 2097 1062
Portféljpremier, mottagna T A 370
Premieskatt 90 46 -8
15150 10070 6963 6146 22113 16216

21 470 (15 305) MSEK avser avtal tecknade i Sverige, 643 (911) MSEK avser avtal tecknade i
Danmark.

Av den totala premieinkomsten avser 19 746 (13 497) MSEK aterbaringsberéttigade avtal. Av
premieinkomst inflyttat kapital avser 2 070 (1 049) MSEK inflyttat garanterat kapital och 685
(350) MSEK inflyttade aterbaringsmedel.

Individuell Grupp Totalt
Moderbolaget 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Periodisk premie i form av
inbetalda premier 3213 3074 5366 5024 8579 8098
SN o [ dhesteete RO LR BRI LR
inbetalda premier (8ab2 Ages M2 .39 8874 4880

Premieinkomst i form av
tilldelad aterbaring 100 45 201 123 301 168

Premieinkomst avseende
inflyttade forsdkringar
Portfoljpremier, mottagna
Mottagen aterforsékring 15 16

755

2097
497 370

Premieskatt — —
14384

6963 6146 21347 15178

Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige.
Av den totala premieinkomsten avser 19 746 (13 497) MSEK aterbdringsberattigade avtal.

Av premieinkomst inflyttat kapital avser 2 070 (1 049) MSEK inflyttat garanterat kapital och 685
(350) MSEK inflyttade aterbaringsmedel.
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4 Kapitalavkastning intédkter, teknisk redovisning
Koncernen
2014 2013
264 2142

Moderbolaget
2014 2013

Aterlaggning av tidigare nedskrivning av
dotterbolagsaktier — — 65 —

D 7361 4653 7246 4656
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper — — — —
34638 15107 34399 16927

" Rénteintakter pa finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt vérde.

? Valutakursresultat, bade positiva och negativa, uppkommer da moderbolaget har omfattande
utldndska tillgangar.

5 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar, teknisk redovisning

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Byggnader och mark 2099 1882 — —
‘Aktier ochandelar 3198 12353 3307 12354
..6'5‘l'i‘g'ationer och andra ré'r‘{t'ébéirandé‘\')é‘irdepappé‘r' """""""" 6291 —— 5861 -
11588 14235 9168 12354

Noter



6 Utbetalda forsakringsersittningar fore avgiven aterforsakring

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Livsfall

...;10050  -9582  -9871 @ -9453
...02591  -3037
746 928

748

-132

e 462
-928

-15870

-15948 -12938

) Av utflyttade forsdkringar avser -474 (-583) MSEK utflyttat garanterat kapital och -272 (-345)
MSEK utflyttade aterbaringsmedel.

2 Omfattar driftskostnader for skadereglering -62 (-60) MSEK fér moderbolaget och -114 (-109)
MSEK for koncernen samt fordandring av skadebehandlingsreserv 1 (1) MSEK for moderbolaget
och -18 (14) MSEK for koncernen.

7 Aterbiring och rabatter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
6371

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Samtliga driftskostnader per kostnadsslag

,,,,,, et
7238 Ass L

-4 918

-5194 -1845 -1835

Y | administrationskostnader fér koncernen ingar ersittning till revisionsféretag enligt nedan.
2 Ingar i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska resultatet.
3 Ingar i Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Ersidttning till revisionsforetag 2014 2013 2014 2013

e s
LTS LA%0 LR

-301 -168

8 Driftskostnader

Koncernen

Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Anskaffningskostnader

k234 CL28L 3680225
S S S

1987

L8 .o 06 .10

-0,2 -1,0 — —

Dol _5’9 o -8’0 o -3’3 [ _7’0
-5,9 -8,0 -3,3 -7,0

-1 0

Totalt driftskostnader i liv- och skadeférsédkrings-
rorelsens tekniska resultat

...;3185 -3262  -1587  -1559

e e
Kostnader &vriga rérelsedrivande enheter 7 Y- STV S
Totalt driftskostnader -4198 -5194

80 Skandia Arsredovisning 2014

Totalt ersdttning till revisionsforetag -25,5 -29,0 -10,8 -15,0

1947

Noter
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9 Kapitalavkastning kostnader, teknisk redovisning 11 Ovriga tekniska intikter och kostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Driftskostnader fran byggnader och mark . T893 B%2TT Volymbaserad kostnadsreduktion o t472 1530 T
Avgiftsuttag f@r'avkastningggkatt” """ 496 326 — —

341 196 216 Owigainukter S = = S A

Ovriga kostnader - 0 — —
2109 2008 17 (o]

) Motsvarande kostnad redovisas som skattekostnad och ingar i raden avkastningsskatt i not 19.

12 Kapitalavkastning intédkter, icke-teknisk redovisning

Koncernen

2014 2013
Utdelning pa aktier och andelar e
Andra aktier och andelar R S S

8 —
-1302 -400 -1469 -344
-2917 -3981 -2025 -3170

) Rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde.

2 Valutaresultat, bade positivt och negativt, uppkommer da moderbolaget har omfattande
utlédndska tillgangar.

. .. Andra aktier och andelar 0 —
Ovriga finansiella placeringstillgangar 3 —
Koncernen Moderbolaget 121 196
2014 2013 2014 2013
Obligationer och andra rdntebarande vardepapper —  -6999 —  -6826
—  -6999 — -6826 13 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar,
icke-teknisk redovisning
Koncernen
2014 2013
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 23 —
23 —
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14 Kapitalavkastning kostnader, icke-teknisk redovisning

Noter

16 Resultat bankverksamhet, fore bokslutsdispositioner

Koncernen 2014 2013
2014 2013 Resultatrikning jan-dec jan-dec?
Kapitalforvaltningskostnader e TR0 Ranteintakter 2186 2710

LL768  1592
148 11

.0 252
a

C)vriga finansiella placeringstillgéngar o — o -6 . 6vriga rorelseintékter o 51 64
141 -147 Totalt rrelseintakter .. e 27702463

15 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar,
icke-teknisk redovisning

Koncernen
2014 2013
Aktier och andelar -4 —
Réntebdrande virdepapper [
valutaresultat, netto [ T
-5 -33

82 Skandia Arsredovisning 2014

Personalkostnader®
ninistrationskostnader )
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

L A0T 1366

ochimmateriellatiligangar 2B
Ovriga rérelsekostnader -85 -68

Totalt kostnader fére kreditforluster

-1155 -1124

Resultat fére kreditférluster o 615 o 339 .

¥ uster, netto? )
Avyttring materiella anldggningstillgangar och

immateriella tillgangar, netto 0 0
Arets resultat fore skatt 574 298
Koncernjustering pa resultat fore skatt T

Arets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner,
efter koncernjustering 574 298

" Redovisning av provisionsintikter och provisionskostnader har delvis omklassificerats under
2014. Syftet dr att ge en mer rattvisande bild av Provisionsnettot. Intékter rérande betalnings-
férmedlingsprovisioner samt kostnader avseende vardepappers-, kort- och betalningsfor-
medlingsprovisioner som tidigare redovisats under Nettoresultat finansiella transaktioner
respektive Administrationskostnader har klassificerats om till Provisionsintakter respektive
Provisionskostnader.



Fortsdttning not 16 Resultat bankverksamhet, fére bokslutsdispositioner

2 Rintenetto 2014 2013

Rénta Medelrinta % Ridnta Medelrdnta %

Rénteintdkter

A2 082 U S o SN

-1755

-1584 1,81

Réntenetto 1418 1,30 1118 1,26

Avvikelse totala ranteintédkter respektive rantekostnader jamfort med resultatrakningen
uppgar till 13 (8) MSEK. Avser réntekostnader hanforliga till sékringsinstrument vilka i not
fors om till ranteintdkter for att ge en mer réttvisande bild med hansyn tagen till syftet med
sakringarna.

9 For personalkostnader hanvisas till not 51.

4 Kreditforluster 2014 2013
Specifik reservering for individuellt varderade lanefordringar
Arets bortskrivninug“féi"'k“onstaterade kreditforluster -4 -10
Aterférda tidigare'éj‘é}‘cjé reserveringar for sannolika kreditforluster
som i arets bokslut redovisas som konstaterade 4 11
Arets reservering for sannolika kreditforluster -16 15
Inbetalt pa tidigarégfg'k“onstaterade kreditforluster 8 (o]
Aterférda ej léngré'é‘ffé‘t;derliga reserveringar for sannolika kreditforluster 3 10
Aretsnettokostnad -5 -4
Arets forandring auvur:ééé}vering for individuellt virderade lanefordringar -7 -5
Arets forandring auvur:ééé}vering av gruppvisa hokr‘ﬁ'c‘)ééﬁé lanefordringar 5 0
Portféljreserveringar for lan som individuellt inte bedomts osédkra -2 -5
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Gruppvis virderade homogena grupper av lanefordringar med

begrédnsat varde och likartad kreditrisk: 2014 2013
Arets bortskrivning for konstaterade kreditférluster -31 -28
Inbetalt pa tidigar' constaterade kreditfsriu o 14 8
Avséittning/upplﬁénmg or gruppvis varderade H‘omogé‘na lanefordringar -17 -12
Arets nettokostnad for gruppvis vérderade lanefordringar -34 -32
Arets nettokostnad for kreditforluster -41 -41

17 Resultat dvrig rorelsedrivande verksamhet,
fore bokslutsdispositioner

Koncernen

Skandikon Pensionsadministration AB

Skandia A/S L N

SkandiaCapital A8 8. 15
Skandia Investment Management AB -15 0
33 16

Y Skandia A/S och Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S redovisas from 2014
som &vrig rorelsedrivande verksamhet. Effekten pa jamforelsetalen for foregdende ar anses
inte materiell och dessa har dérfor inte omarbetats.

18 Ovriga intédkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Periodens avskrivning PVIFY -1384  -1376 — —
Periodens avskrivning Stabil inlaning 5 56—
Ovrlgt ,,,,,,,,,,,,,,,,,, T
-1439 -1438 — —

) Se not 21.

Noter



Noter

19 Skatt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Aktuell skattekostnad Avstimning effektiv skattesats avseende
N N ...-ls49 919 1053 586 inkomstskatt .
-190 -188 -190 -188 Resultat fore skatt 20370 28911 17545 29171
"""""" “406 197 T logs 3 Avgar resultat"i"évkastning'é'l‘)'éskattad'Vé‘rksamhet“wm 14934 -26163 -15587 -27670
"""""" 2165 -1227 -1528 777 Totalt resultat i inkomstbeskattad verksamhet 5436 2748 1958 1501
"""""" 778 125 136 -61 - - ,
-2943  -1352 -1664 -838 Skatt enligt géllande skattesats 22% -1196 -605 -431 -330
"""""""""""""""""" ' Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/
"""""""""""""""""" ej skattepliktiga intakter -3 26 7 261
""""""""""""" 1549 1061  -1053 735 - S 1
Justering av avkastningsské& hénférlié‘f‘ill ..................... L - _
tidigare taxeringsar — 149 — 149
190 188 190 -1 ©lupptagenibalansrakningen A7 12 = -
1739 -1100 -1243 774
446 193 985 o DS S A e T 267 .. - -
S o = o 6 3 6
-426  -127  -285 -3 252 -421 "64
-2165 -1227 -1528 =777 )
140 57 137 63
Skillnaden mellan bokférda och skattemassiga .
vdrden pa fastigheter -676 -516 — —
.................. e s .
.................. S P = =
.................. BT - i
.................. PO P - -
.................. o . - -
""""""""""""""""" -778 o -125 o -136 -61 )
........................ T 5y
Uppskjuten skatt T 778 1925 -136 61
-1204 -252 -421 -64
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Noter

20 Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt dvriga finansiella tillgangar och skulder

Tillgang/skuld vdrderad till verkligt varde Fastigheter virde-
via resultatrikningen Ovrig tillgang/skuld rade till verkligt

Som bestiamts Lanefordringar och  Finansiella tillgangar ej vdrderad till varde 6ver resultat-
tillhdra kategorin Innehav for handel kundfordringar som kan siljas Sakringsredovisning verkligt varde rakningen Totalt
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Forvaltningsfastigheter - e e -~ -~ -~ -

— — — — 3503 2367 3503 2367
18701
8

Aktier 128863 18599

Inlaning — — — — — — — — — —

41919 17093 -2432 -1235 3509 2863 283 383 -1 (o} -3135 -1602 3503 2367 43646 19869

Tillgang/skuld virderad till verkligt vdarde
via resultatrdkningen Svrig tillgang/skuld
Som bestamts Lanefordringar och ej varderad till

tillhdra kategorin Innehav for handel kundfordringar verkligt varde Totalt
Moderbolaget 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Akti 288

21716,

41604 17233 -2915 -1254 1248 495 1801 3027 41738 19501
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Noter till balansrékning

21 Immateriella tillgangar

Noter

2014 2013
Forvirvade immateriella tillgangar? Ovriga Totalt Férvirvade immateriella tillgangar? Svriga Totalt
Stabil immateriella immateriella Stabil immateriella immateriella
Koncernen PVIF inlaning Varumirke  Goodwill tillgangar tillgangar PVIF inlaning Varumidrke  Goodwill tillgangar tillgangar
Anskaffningsvérde vid arets borjan 13794 442 416 330 749 15731 13754 442 413 329 717 15655
Arats investeringar SRR S S e g 19 T R S B B0

Arets forséljning/utrangeringar

Borttag avimmateriella tillgangar

Valutaomrakningseffekt

Ackumulerat anskaffningsvirde

Avskrivningar vid arets borjan

Arets avskrivningar?

Borttag avimmateriella tillgangar

Valutaomrakningseffekt

Ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar vid arets bérjan

Arets nedskrivningar

Borttag avimmateriella tillgangar

Valutaomrakningseffekt

Ackumulerade nedskrivningar — — — — -152 -152 — — — — -152 -152
Redovisat varde 9732 276 423 331 37 10799 11035 331 416 330 68 12180
R ———— somullgang e S A 2T e et S octet e e eiesieie
i bankverksamhet . — — — 331 331 — — — — 95 95
Totalt redovisat virde 9732 276 423 331 368 11130 11035 331 416 330 163 12275

) De immateriella tillgangarna bestar av Férvarvade Gvervarden i forsékringsbestand sa kallad purchased value of in force (PVIF), stabil inlaning i Skandiabanken AB (publ), varumérket Skandia som har férvarvats fran Old Mutual

Ltd for nyttjanderdtt inom Sverige.

2 Avskrivningar pa PVIF och Stabil inlaning redovisas pa raden Ovriga kostnader i resultatrikningen medan avskrivningar pa Ovriga immateriella tillgangar redovisas pa raden Driftskostnader.
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Fortsdttning not 21 Immateriella tillgdngar

Avskrivningstider

Typ avimmateriell tillgang

Nyttjandeperiod
3-10ar
15ar

Avskrivningsmetod

Linjar

Obestambar  —
Obe§ .'j'r‘nbar

Immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod fordelad per verksamhet

Redovisat viarde

Verksamhet Goodwill  Varumérke Totalt
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) 265 234 499
Skandia Liﬁ‘I;'Livsforsikriné‘A/S """"""""""""""""" 20 110 130
Skandiabanken AB (publ)"(')‘(':‘h Skandia Fonder AB % 79 195
331 423 754
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Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprévning genomférs for samtliga forvarvade immateriella tillgangar hanforbara

till forvarvet av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) den 21 mars 2012. Prévningen genomfors
per kassagenererande enhet, definierat som forvérvad legal enhet som utgor ett verksamhets-
omrade. Tre kassagenererande enheter identifierades: Férsdkringsaktiebolaget Skandia (publ),
Skandiabanken AB (publ) samt Skandia Link Livsforsikring A/S. Nedskrivningsprévningen genom-
fors for varje kassagenererande enhet genom att jamfora det bokférda vardet pa nettotillgangar-
na, inklusive goodwill, med atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet motsvarar ett nyttjandevarde
som berdknas genom diskonterade kassafloden.

Forsdkringsverksamheterna Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ) och Skandia Link
Livsforsikring A/S

Nyttjandevardet utgdr respektive bolags kapitalbasbidrag till Livforsékringsbolaget Skandias,
6msesidigt Solvens 2 balansrakning plus en marknadsvérdesjustering som beaktar vardet fran
framtida premier fran befintliga férsékringskontrakt.

Respektive bolags kapitalbasbidrag bestar av dess Solvens 2 kapitalbas och férvarvspremie fran
moderbolagets forvarv av Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) den 21 mars 2012 enligt den
justerade kapitalandelsmetoden som specificeras i delegerad EU-férordning 2015/35 i Solvens

2 regelverket. Férvarvspremien speglar ett nuvarde av forvantad framtida forsékringsaffar och
kostnadssynergier.

Solvens 2 kapitalbasen beskriver ett varde av ett forsakringsbolag utifran ett solvens syfte och
motsvarar skillnaden mellan marknadsvardet av tillgangar och skulder. Marknadsvardering av
respektive bolags skulder bestar av basta skattning av forsdkringstekniska avsattningar samt
justering for icke-hedgningsbara risker. | basta skattning av forsakringstekniska avsattningar
beaktas dven framtida vinster fran befintliga forsakringskontrakt med vissa begrasningar for
vinster fran framtida premier darav beaktas detta i marknadsvardesjusteringen. | linje med den
foreslagna nya forsakringsrorelselagen (FRL), baserat pa Solvens 2 direktivet, avseende vérde-
ring av forsakringstekniska avsattningar ar varderingen marknadskonsistent och den riskfria
rantekurvan utgér grunden i varderingen. Icke ekonomiska antaganden ska vara basta skattning i
enlighet med den foreslagna nya FRL.

Bank- och fondverksamheten - Skandiabanken AB (publ) och Skandia Fonder AB
Nyttjandevardet motsvarar nuvérdet av férvantade framtida fria kassafloden till aktiedgare vilket
baseras pa faststélld femarig affarsplan samt en tillvdxtfaktor pa 2 procent efter planperioden.
Framtida kassafléden diskonteras med en rénta baserad pa den langfristiga riskfria rantan plus
riskpremier. For prévningen av nedskrivningsbehovet 2014 anvandes en diskonteringsrdnta som
uppgick till 10.6 procent.

Utfall och kdnslighetsanalys

De prévningar av nedskrivningsbehovet som gjordes 2014 pa samtliga tre kassagenererande en-
heter pavisade inte nagot behov av en nedskrivning av goodwill eller dvriga férvarvade immate-
riella tillgangar. Ett antal stresstester har genomforts pa samtliga kassagenererande enheter dar
scenarion med lagre férvantade kassafloden och lagre forvantat varde pa ny affar har prévats. De
scenarion som har provats i bankverksamheten &r att det forvéntade utfallet enligt plan justeras
till 80 procent. | férsdkringsverksamheten provas scenariot att det uppskattade vardet av fram-
tida forsdljning justeras ned till 50 procent. Utfallet av stresstesterna visade ej pa nagot behov av
en nedskrivning av goodwill eller dvriga forvdrvade immateriella tillgangar.

Noter



22 Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2014 2013 Vérderingsantaganden: 2014 2013
Verkligt virde 5alt. 10  5alt. 10 ar

balans

Forvarv under aret
Investerlng i befintliga fastigheter
gsintakter salda fastighet
vardeférandring

Orealiserad vardeférandring

Utgaende balans

Skattemadssigt restvarde i Sverige

Under aret har 3 (2) fastigheter forvarvats med tilltrdde under 2014.

Under 2014 har 1 (1) fastighet salts till ett vdrde av 85 (123 MSEK)

Darutdver har tilldggskdpeskillingar m m erhallits med 36 (17) MSEK.

Under 2014 genererade 98,4% (92,2%) av forvaltningsfastigheterna hyresintékter.

Verkligt vdrde pa forvaltningsfastigheter

Skandia Liv Fastigheter AB redovisar forvaltningsfastigheter till verkligt vdrde, det vill sdga till det
marknadsvarde som vid en extern vardering har &satts fastigheterna. Samtliga fastigheter mark-
nadsvarderas vid arsskiftet enligt varderingshandledning och foljer riktlinjerna for IPD Svenskt
Fastighetsindex.

Skandia Liv Fastigheter AB anvander sig av flera externa varderingsforetag dar alla varderare ar
auktoriserade av Samhéllsbyggarna. Féreningen Samhallsbyggarna bildades den 1januari 2013
genom en sammanslagning av ASPECT och Lantmatarnas- och Fastighetsekonomernas Riksfor-
eningar samt SVR (Védg- och Vattenbyggarnas Riksforbund). Flera av varderarna &r dven certifie-
rade enligt den internationella organisationen RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors).

En omfordelning av objekten mellan varderingsforetagen sker dver tiden for att 6ka tillforlitlig-
heten i bedémda verkliga vdrden. Alla fastighetsvarden ar resultatet av varderingsféretagens
beddmningar vid en given tidpunkt, vdrdetidpunkten 31 december 2014, och inkluderar en viss
osédkerhet vilken uppskattningsvis ror sig om +/- 5-10 procent per fastighet.

Varderingsprinciper

Vérderingsforetagen har i sina virdebedémningar utgatt fran tva olika varderingsmetoder, dels
kassaflédesmetod och dels ettarig nettokapitaliseringsmetod. De olika metoderna bor komma
fram till likartat resultat eftersom bada bygger pa ortsprisanalyser.

| Skandia Liv Fastigheter ABs fall har verkligt varde beddmts via en kassaflodesanalys for flertalet
fastigheter. En kassaflédesanalys baseras pa uppskattningar av en fastighets avkastningsfor-
maga. Metoden innebdr att forvdantade framtida betalningsstrommar och restvarden nuvérdes-
berdknas.
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4799 50102%

681  72%

LST0 . ST kifkum

mersiellt

Bostader 0,5

05%

Kénslighetsanalys avseende fastigheternas
marknadsvirde

Fastigheternas marknadsvarde ar kansliga for de antaganden som anvands i kalkylen.

Genom att variera ett antal parametrar beréknas kansligheten i varderingen.

Kéanslighetsanalys Forandring vardeforandring
+/-1% +463 | -463 MSEK

Hyresintakter
Direktavkastningskrav

Kidnslighetsanalys resultat Forandring Arlig resultateffekt
Ekonomisk uthyrningsgrad +/-1%-enhet +/- 21 MSEK
Hyresintakter V1% /- 20 MSEK
Fastighetskostnader A% +/-  8MSEK
Virdeforindring forvaltningsfastigheter +1%  4/-365MSEK

Noter



Noter

23 Placeringar i koncernforetag och intresseforetag

Moderbolaget
Aktier och andelar i koncernféretag och Organisations- Varav arets Kapital-  Verkligtvarde  Verkligtvirde Redovisatvidrde Redovisatvirde
intresseforetag? nummer Site Antal aktier Eget kapital resultat andel, % 2014 2013 2014 2013
Forsakringsaktiebolaget Skandia?47 502017-3083 Stockholm 1030762688
Skandia Liv Fastigheter AB? Stockholm 50000 13487 2305 100 13736 11183
Skandia Link Livsforsikring A/S%%) Képenhamn 7473 1781 313 100  es75
Skandia Livsforsikring A/S® Kopenhamn B
Skandia Livsforsikring A A/S¥ Kopenhamn 90006
Skandia Investment Management AB Stockholm 1000 74 a3 100 a4 e T
Skandikon Pensionsadministration AB 556217-8300 Stockholm 1000 30 a1 100 30T
Skandia Forsiljning AB 556649-0362 Stockholm 1000 17 4 100 1T
Skandikon Administration AB 556023-4782 Malmd 1900 13 4 100 13 9
Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S? 31613876 Kdpenhamn goooooo 35 & 100 35 7 s0
Skandia A/S? 97192319 Kdpenhamn so0 7 o w0 gy
Forsakringsgirot Sverige AB 556482-4471 Stockholm 5000000 3 a Tes Ty
Lan till koncernforetag
Skandia Liv Fastigheter AB S 18500
Skandia Livsforsikring A/S® o -
Skandia Link Livaforsktine A6981 S -
ki Livaarkring A A58 Lo o
Skandiabanken AB (publ) o —
19565 16754
Totalt placeringar i koncernforetag och intresseféretag 49 598 45951
Fordndring i aktier och andelar i koncernféretag och intresseféretag 2014 2013
Ingaende balans anskaffningsvérde 31049 30934
Aretskapitaltillskott o o 115
Arets anskaffningar 769 -
Utgaende balans anskaffningsvirde 31818 31049
Ingaende balans nedskrivningar 1852 1208
Arets nedskrivningar T 35 -695
Aterlagda nedskrivningar T 102 51
Utgaende balans nedskrivningar 1785 1852
30033 29197
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Fortsdttning not 23 Placeringar i koncernféretag och intresseféretag

Noter

Koncernen
Aktier och andelar i koncernféretag och Organisations- Varav arets Kapital-  Verkligtvarde  Verkligtvirde Redovisatvidrde Redovisatvirde
intresseforetag? nummer Site Antal aktier Eget kapital resultat andel, % 2014 2013 2014 2013
Sophiahemmet Rehab Center AB? 556248-6323 Stockholm 750 4 2 50 4 1 3 0
Forsakringsgirot Sverige AB 556489-4471 Stockholm 5000000 B Y 73 = 3 Tl
7 1 6 0

Forandring i aktier och andelar i koncernféretag och intresseféretag 2014 2013
Ingaende balans anskaffningsvirde 3 3
Arets kapitaltillskott o -
Arets anskaffningar 95 —
Utgaende balans anskaffningsvirde 28 3
Ingaende balans forandring kapitalé‘r'i‘aé‘lua:r' """"""""""""""""""""" 3 3
Arets forandring i kapitalandelar 19 -
Utgaende balans forandring kapitalé\”r‘i'&é'l‘é\”r‘ """""""""""""""""""" 22 -3

6 o

" Samtliga bolag dr onoterade.

2 Eget kapital och resultat dr konsoliderade uppgifter for bolaget inklusive dotterbolag.
3 Under 2014 har Forsakringsaktiebolagets Skandias andelar i Skandia Link Livsforsikring A/S (100%), Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S (50%) och Skandia A/S (50%) férvirvats av moderbolaget.
9 Utover eget kapital tillkommer vérdet av befintligt och framtida forsékringsbestand vid varderingen till verkligt vérde.
% Skandia Livsforsikring A/S har under 2014 fusionerats med Skandia Link Livsforsikring A/S.

9 Lanen lGper utan faststalld slutfrfallodag.
) Har ingar dven vidrdet pa Skandiabanken AB (publ).

® Sophiahemmet Rehab Center AB dgs 50% av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ).
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24 Aktier och andelar
2014 2013"
Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt
virde virde virde virde
Koncernen
Svenskaféretag 26015 38775 29381 33563
Utldndska fretag 83539 100275 74905 86975
109 554 ‘]'.‘39 050 96 586 120538 .
Noterade aktier 100265 90451
oOnoterade aktier 38785 30087
139050 120538
Moderbolaget
B — T PTT o
Utldndska foretag 83396 74077 86869
109 410 %38 926 96 572 120432
Noterade aktier 100143 90350
Onoterade aktier 38783 30082
138926 120432

" Féregaende ars siffror har justerats for att dven inkludera alternativa placeringar.

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.
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25 Obligationer och andra rantebarande viardepapper

2014 2013
Upplupet Upplupet
anskaffnings- Verkligt anskaffnings- Verkligt
varde varde varde virde
Koncernen
Vdrdepapper emitteradeav:
Svenska staten 21789
Svenska bostadsinstitut 83955
Ovriga svenska emittenter 28685
Utldndskastater 1042 1042 2212
Ovriga utldndska emittenter 13772
150413

155915

Noterade vardepapper " 161865 148722

Onoterade virdepapper T3300 T 1443
165167 150165

Moderbolaget

Virdepapper emitterade av:

Svenskastaten 94978 928552 919295 20597

Svenska bostadsinstitut 83605
Ovriga svenska emittenter 18470 18934 28004 28499
Utlandska stater . - —
Ovriga utlandska emittenter 4997 4781 """""" 4190 3 924'.
""""""""" 145 890 151962 137 158 ,‘,‘,‘136 625
Noterade vardepapper 148716 """"""""" 135 232'.
Onoterade virdepapper 3246 """"""""" 1393 i
151962 136625

Bokfort varde overstiger respektive understiger nominella varden med 16 990 (9 370) MSEK
respektive 41 (687) MSEK for koncernen och 16 549 (7 906) MSEK respektive 38 (622) MSEK for

moderbolaget.

Samtliga rantebarande vardepapper dr tidsbundna.
Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.

Noter



26 Derivatinstrument

2014

2013

Noter

Koncernen Nominellt belopp Anskaffningsvérde

Positiva viarden

Negativa viarden

Nominellt belopp Anskaffningsvérde

Positiva viarden

Negativa viarden

D

444444444444444444444444444 1
191 .......
e = s
S mp - s
""" 57031 — 1167
""" 30067 1434
6608 — 12
Koncernen exklusive bankverksamhet 143923 .37 3451
Derivat redovisade som ti‘l'l‘géng/sku'l;a‘i bankverk-
S et s s ettt e s st e
L R T e e e e
Réntebdrande 5520 — — 92 3490 — 1 17
Koncernen inklusive bankverksamhet 149443 317 3451 2913 129390 77 1158 745
Moderbolaget

Ravaror

122343

I moderbolaget forfaller 1 508 MSEK av tillgangarna och 1 084 MSEK av skulderna inom 12 manader och i koncernen forfaller 1 825 MSEK av tillgangarna och 1 127 MSEK av skulderna inom 12 manader.
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Noter

27 Tillgangar for villkorad aterbaring 29 Tillgangar i bankverksamhet
Koncernen Moderbolaget Tillgangar 2014 2013
2014 2013 2014 2013 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 636 544
Aktiebaserade tillgangar 11722 8956 — — Belaningsbara statsskuldforbindelser T g0
'ﬁ'é‘i'ﬁ;c’ébaserad'é“t‘illgéngar """""" 16936 15925 — - Utlaning till kreditinstitut '
27958 24881 — — Utlaning till allmanheten®
Verkligt varde for en portfoljsakring a:
F6r moderbolaget finns inga avskiljbara tillgangar for Villkorad aterbaring. Obligationer och andra rdntebdrande \
For koncernen forfaller 3 148 MSEK inom 12 manader. Aktier och andelar

Immateriella tillgangar®
Ovriga tillgangar

28 Fondforsakringstillgangar Totalt tillgangar
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 Avgar koncerninterna poster
Aktiebaserade tillgangar 93948 72669 _ —_ Totalt tillgangar i Bankverksamheten 111633 95003
Rintebaserade tillgangar 45548 47583  — —
139496 120252 — — % Belaningsbara statskuldférbindelser m.m.
_Svenska kommuner 3756 4432
" Utlandska kommuner 17 N

Ingaende balans 120252 106147  — = — 8110 6207

,,,,,, 0w 9129 - —

,,,,,, 2 Utlaning till allmanheten

,,,,,, _ Utlaning till allménheten 95672 77986

,,,,,, PR . Reserverlng for osakra lanefordrlngar 114 -92

,,,,,, e AT '907 et 95558 77894

""" -1 129 -1 049 ==
Valutaomrékningseffekt 1594 466 — — osikra lanefordrmgar brutto e 174 lse
Utgaende balans 139496 120 252 — _ e et e e

Reserverlngar for osakra lanefordrmgar

For koncernen forfaller 8 011 MSEK inom 12 manader. eservenngar i gruppws varderade homogena grupper avw R

_ lanefordringar med begrénsat vérde ‘ ... -& 68
Gruppvisa reserveringar for individuellt varderade
lanefordringar -8 -7
B SO
Totalt osékra lanfordringar netto 60 47
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Noter

Fortsdttning not 29 Tillgangar i bankverksamhet

2014 2013 4 Immateriella tillgangar 2014
ingsvérde vid arets bérj
steringar

T Omrékningsdifferens

Utlanlng fran allmanheten

19 895 Ackumulerat anskaffningsvirde 404 169

Hogst3rnanader ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
“”L‘angre n 3 manader men hogst 1 ar i 6646 8263 _Avskrivningar vid arets bérjan T4 81
Wi.uangre dn 1 armen hogst 5 ar o ““'14 884'““““%11 732" Wér{g;gﬂa}y‘s"krivningar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S 0.

95 558 77894 Ackumulerade avskrivningar -73 -74
Immateriella tillgangar 331 95
3 Obligationer och andra rintebérande virdepapper 2014 2013
Emitterade av offentllga organ — 270 .o A
8467 11559 Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ej l|kV|derad forsalJnmg av placeringstillgangar 11682 2759 11348 2753

... 653 1374

. 1411 250 1157 250

T T évige. 467 538 30 29

I 13560 3547 13188 4406
5646 6135
475 371

8467 11559

6726 7048
11559

0,1 0,1
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31 Avsittning for skatter

Skattefordran Skatteskuld Netto
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Avkastningsskatt — 15 448 24 -448 -9
Inkomsfékatt o 37" 10H 363" 3" —326'“. 7
) - 37 25 811 27 774 -2
Bankverksamhet H H H H T
inkomstskatt 11 23 145 85 -135 -62
48 48 956 112 -909 -64
Prelimindrt inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i andra hand
inkomstskatt.
Skattefordran Skatteskuld Netto
Moderbolaget 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Avkastningsskatt — — 419 —  -419 —
inkomstskatt o 6 353 — 3a7 1
6 1 772 — -766 1

Prelimindrt inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i andra hand

inkomstskatt.

95 Skandia Arsredovisning 2014

Noter

Avsittning for uppskjuten skatt Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Uppskjuten skatt redovisad via
resultatrakningen hanforlig till:
Immateriella tillgangar 50 31 596 647 -546
Byggnaderochmark 4 8 4051 3379 -4047
Aktier ochandelar — 1 367 301 -367
Oblig'étioner och andra réntebirande i i i i o
vdrdepapper — 0 86 1 -86 -1
Derivat . - - 7 5 7T
Obeskattade reserver - = 571 476 571  -476
Handels- och kammandifbolags— """"" i ' i i T
andelar 103 103 — — 103 103
Pensi'(‘)nsskuldw """""" 248" 237" -7 —;1 941
C‘)vrig'é temporér‘a skillnader 23 37 42 34
Unde'fskottsava‘rag o 1047 962 — —
Avgéf‘: poster som ej méter kraven i i
for tillgangsredovisning® -248  -238 — —  -248  -238
1227 1141 5699 4839 -4472 -3698
Bankverksamhet H H H '
Uppskjuuten skattredovisad via
resultatrdkningen R 18 24 — — 18 24
Uppskjuten skatt redovisad via
Ovrigt totalresultat -1 -7 — — -1 -7
1244 1158 5699 4839 -4455 -3681

" Avser skattefordran pa underskottsavdrag i de fall det bedoms som mindre sannolikt att de
kommer att kunna avraknas mot framtida beskattningsbara vinster eller att det féreligger

osdkerhet om underskottens slutliga storlek.

Moderbolaget

Uppskjuten skatt hanférlig till:

Aktier och andelar - — 367 302
Oblig'étioner och andra réntebirande i ' i i
vdrdepapper — — 76 -7
Derivat - - - q 4
Pensionsskuld 41— —
Ovriga temporéra skillnader 0 2 — —

4 3 436 299

Samtliga fordndringar ingar i arets resultat




Noter

32 Materiella tillgangar

2014 2013
Maskiner och  Forbittringsutgift Totalt materiella Maskiner och  Forbattringsutgift Totalt materiella
Koncernen inventarier pa annans fastighet tillgangar inventarier pa annans fastighet tillgangar
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 142 4 146 201 —_ 201

Ackumulerade avskrivningar -76 [ -76 -55 (] -55
Redovisat virde 87 4 91 87 4 91
Moderbolaget

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat viarde
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33 Forutbetalda anskaffningskostnader

Koncernen Moderbolaget
Fordndring av forutbetalda anskaffningskostnader 2014 2013 2014 2013

L1020 929 707 ...T54.
809 291 3 200
e 2587202 7240 T
Valutaomrakningseffekt 6 2 — —
Utgaende balans 1277 1020 808 707
34 Gvriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

éa upplupna intdkter T 354 o 3

1167 1184 54 60

1521 1549

35 Eget kapital

De mest védsentliga bestandsdelarna inom Eget kapital bestar av foljande:

Konsolideringsfond

Har redovisar moderbolaget som drivs enligt dmsesidiga principer sitt samlade dverskott genom
aren. Overskottet far endast betalas ut till forsdkringstagarna i form av aterbéring eller anvindas
for forlusttackning.

Fond for verkligt virde

Hér redovisas orealiserade vardeférandringar for Finansiella tillgangar som kan séljas. Skandia-
banken AB (publ) tilldmpar denna kategori for rantebdrande vardepapper samt for aktieinne-
hav. Vid avyttring omklassificeras orealiserade vardeforandringar till resultatrakningen som
realiserade.

Omrékningsreserv

Med Omrakningsreserv avses de valutaomrékningseffekter som uppstar vid omrakning av
utlandsverksamheternas finansiella rapporter till koncernens rapportvaluta i SEK samt valuta-
omrékningseffekt avseende sakring av nettoinvestering i utldndsk valuta (avser endast Skandia-
banken AB (publ)s norska filial). Vid avyttring omklassificeras orealiserade vardeférandringar till
resultatrakningen.

97 Skandia Arsredovisning 2014

Balanserade vinstmedel

Hér ingar upparbetade vinstmedel fran dotterbolagen inom Skandia. Samtliga poster i det egna
kapitalet inom Skandia och moderbolaget kan betraktas som bundet eget kapital da utdelnings-
bart kapital i dotterbolagen samt 6verskott i moderbolaget i slutdndan endast kan tilldelas

forsakringstagarna i Skandia som aterbdaring.

2014 ars ordinarie bolagsstamma disponerade vinstmedlen enligt

2013 ars balansrdkning Moderbolaget
Overfort till konsolideringsfond for féljande férsikringsgrenar:
396
16 256
219
10255
631
78
479
Mottagen aterforsakring 19
2013 ars redovisade resultat 28333
36 Obeskattade reserver
Moderbolaget 2014 2013
Ingaende Balans 67 86
Aretsavsattnmg s
Forandr|ng|t|d|gare arsavsattnlng i
Utgaende balans 498 67
Obeskattade reserver bestar av en periodiseringsfond.
37 Ej intjanade premier och kvardréjande risker fore
avgiven aterforsédkring
Koncernen 2014 2013
Skadeforsakring 312 292
L|vforsakr|ng 5
312 297




Noter

38 Livforsakringsavsittning fore avgiven aterforsakring 39 Avsittning for oreglerade skador fore avgiven aterforsakring
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 Skadeforsakring 2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 198877 210527 190102 199546 IB Intréffade och rapporterade skador 902 821 — —
""" 13833 18878 13142 88 88  — —
14393 11306 -11177 990 909 — —
..... o ) s e e = o
""" 4881 5567 4896 93 95  — —
..... oo e e T = o
""" 1967 1332 -1967 1055 990  — —
13161 923361 -12187 1010 902 — —
..... T = S . P o = o
L2 = 1 e '
.... 1165  -3552  -1165 381 397 102 106
,,,,, 105 216 105 1094 1377 886 1939
,,,,, 601 144 428 4490 4653 4432 4024
,,,, 251 — — 149 151 149 151
,,,,, 339 — - 6044 6578 5569 5520
Andra forandringar 521 574 470 -229 1001 815 995 790
Utgiende balans 298139 198877 220305 190102 880 891 831 838
194 83 218 44
I moderbolaget forfaller 13 833 MSEK inom 12 manader och i koncernen forfaller 13 890 MSEK 207 ase 207 -152
inom 12 manader. 309 064 -309 208
—88 =T
Moderbolaget 9 13 _ _
Avsdttningarna berdknas enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsdttningarna 38 g 15 3
nuvéirdesberéikngs och att beréik.nirlga.r_na. bygger"pé e.mtaganden om b.lfmd annat.réinta, gédlig- 5840 6oaa 5498 5569
het, skatt och driftskostnader. Livforsdkringsavsattningar Som avser tjANSTEPENSIONEr VAFAEIAS oo s :
enligt aktsamhetsprincipen, det vill siga realistiska antaganden ska anvindas. Fér Ovrig livfor- L3 381 . a1 102
1055 1094 916 886

sakring (icke tjdnstepensionsklassad forsdkring) anvands betryggande antaganden, det vill sdga ) .
antaganden som var for sig har en inbyggd sdkerhetsmarginal. Vid varderingen har antagandet 4263 4420 4973 4432
om diskonteringsrénta storst paverkan. Valet av diskonteringsranta foreskrivs av Finansinspek- UB Skadebehandlingsreserv 148 149 148 149
tionen i FFFS 2013:23. Foreskriften anger att marknadsrantor (rdntekurvor) ska anvandas vilket
innebdr att valet av ranta beror pa forsdkringarnas kassaflédesprofil, det vill siga nar i tiden
inbetalningar och utbetalningar fran forsdkringen forvantas. Fran ranteantagandet avseende
bade Tjanstpension och Ovrig férsikring har avdrag gjorts fér avkastningsskatt och generella
omkostnader om sammanlagt cirka 1-2 procent. Moderbolaget anvéander sig av Skandiaspe-
cifika dodlighetsantaganden. Metoden som anvénts for att faststélla dessa grundar sig pa en
branschgemensam dddlighetsundersékning, som publicerades varen 2007.

Totalt Utgaende balans Skadeforsdkring och
Livforakring 6895 7034 5428 5569
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Fortsdttning not 39 Avsdttning for oreglerade skador f6re avgiven aterférsdkring

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

2

Avséttning for skadebehandlingskostnader T 14s 149

1384 1282 91 102

4263 4491 4973 4432

6895 7034

" Avser forséljning av Old Mutual Guodian Life Insurance Company Ltd.

2 Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 91 (422) MSEK i koncernen
och 91 (107) MSEK for moderbolaget.

9 Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 969 (949) MSEK i koncernen
och 964 (921) MSEK for moderbolaget.

Moderbolaget

Oreglerade skador som avser tjanstepensioner varderas enligt aktsamhetsprincipen, det vill
s#ga realistiska antaganden ska anvindas. For Ovrig livférsikring (icke tjanstepensionsklassad
forsakring) anvands betryggande antaganden.

Vid varderingen har antagandet om diskonteringsranta stor paverkan. Valet av diskonterings-
rdnta foreskrivs av Finansinspektionen i FFFS 2013:23. Foreskriften anger att marknadsrantor
(rdntekurvor) ska anvandas vilket innebdr att valet av rénta beror pa férsdkringarnas kassa-
flédesprofil, det vill sdga nar i tiden utbetalningar fran forsakringen férvéntas.

For vdrdering av indexerade sjukrédntor sa tas utvecklingen av underliggande index i beaktande.
Detta sker genom ett inflationsantagande som, likt valet av marknadsranta, beror pa férsédkring-
ens kassaflodesprofil. Vi gér ocksa antaganden om reaktivering av sjuka vilket bygger pa bola-
gets egna erfarenheter. Avsattningen innehaller dven en avsdttning for framtida driftskostnader
for hantering av pagaende sjukréntor, den sa kallade Skadebehandlingsreserven. Férdandringen
av Skadebehandlingsreserv redovisas i resultatrakningens post Utbetalda forsakringsersatt-
ningar.
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40 Villkorad aterbiring

Villkorad aterbiring i den traditionella Koncernen Moderbolaget
livférsakringsverksamheten® 2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 285 236 285

Villkorad aterbaring i
depaforsdkringsverksamheten

Totalt Utgaende balans 28250 25166 289 285

Allt kan men kommer inte att férfalla inom 12 man for moderbolaget. For koncernen forfaller
3148 MSEK inom 12 man.

) Den ianspraktagna villkorade aterbaringen far bara anvindas for att betala nya premier. Belop-
pet fors saledes direkt till premieinkomst. Marknadsforéndringar paverkar inte den villkorade
aterbaringen direkt. Paverkan dr indirekt genom bolagets fordelning av 6verskott genom
aterbdringsrantan.

Noter



41 Fondforsakringsataganden

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 120262 106206 — —
,,,,,, . 12911 11 277 S
,,,,,, e —6 486 e _

-1220

11639 9817 — =

1220 ama =
Valutaomrakningseffekt 1598 466 — —

Utgaende balans 139643 120262 — —

For koncernen forfaller 8 016 MSEK inom 12 man.

42 Bvriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Uppskjutnalagfartskostnader 119 118 — -

Aterforda avsittningar fran tidigare ar — -11 — -10

Utgaende balans 147 183 — —

Av avsdttningarna kommer for koncernen 24 (51) MSEK att avvecklas inom 12 manader.
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43 Skulder i bankverksamhet
Skulder

2014 2013

Skulder tlll kredltlnstltut

n allmanheten”

Emltterade vardepapper2

Ovrlga skulder

Efterstillda skulder®

100 68

Lt sk

Avgar koncerninterna poster

-3474

-3594

Totalt skulder i Bankverksamheten

106 237 90956

 Inlaning och upplaning fran allmdnheten

_Inldningen férdelad efter aterstaende [6ptid, bokfortvarde

'Betalbara V|d anfordran

Hogst 3 manader

rmen hogst 1a ar

Langre dn1armen hogst 5 ar

Langre &n 5 ar

79518 75677
2 Emitterade virdepapper m.m.
Certifikat 2248 4568
i Obllgatlonslan o ' 6 012 3729
" Sékerstillda obl‘lug'é‘tlonslan 19747 8567
28007 16864
3 Efterstillda skulder
_Tidsbundna Férlagslan — —
’ Ewga Forlagslan 900 900
9200 9200
Specifikation Nominellt belopp Réntevillkor Forfallodag
FEvigt 900 ... 3manstibor+195% — .
44 Skulder avseende direkt forsakring
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Forsakringstagare 2083 1231 1727 926
Forsakringsformedlare 41 47 — —
Utgaende balans 2124 1278 1727 926

Noter



45 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ej likviderade kdp av placeringstillgangar 6630 1025 6257 840
skuldertill koncernforetag " 1m1 955
Leverantorsskulder 3m 379 89 105
Erhallen kontantsikerhet avseende derivataffirer 911 298 911 298

Ovrigt 946 776 311 271
8838 2478 7749 1769

46 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Upplupna rantekostnader 101 — —
,,,,,, e
,,,,,, R
,,,,,, - B
Forutbetalda intakter 30 396  —  —
1099 1222 302 222

47 Poster inom linjen

Panter och ddarmed jamforliga sdkerheter stillda for egna skulder och for sasom
avsdttningar redovisade forpliktelser

For forsikringstagarnas rikning Koncernen Moderbolaget
registerférda tillgangar? 2014 2013 2014 2013
24 495 16983 24495 16983
058 160144 141650
1402922 122195 119933 109872
...335 1010 335 1010

.. 27958
S LA .S —
1073 — — —

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ..486614 442120 304907 269515
Stalld pant for sdkerstallda obligationer - bolan 27313 20377 — —

513927 462497 304907 269515
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Ovriga stillda panter och dirmed Koncernen Moderbolaget
jamforliga sakerheter 2014 2013 2014 2013

4761 3084 4711 3084

15
18034

35875 10232 30531

V| hdndelse av obestand har férsikringstagarna formansratt i de registerférda tillgangarna.
Under rérelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som
samtliga forsakringsataganden ar skuldtédckta enligt forsakringsrorelselagen.

2 Sékerheter stills for intradagslimit och avseende likvid till paféljande dag. Centralbanks-
kontona anvands for all clearingavveckling mellan bankerna och sakerhet krévs fran forsta
kronan av eventuellt uppkommande minussaldon pa respektive konto. Avser bankverksamhet.

Stillda och erhallna sékerheter

Vid aterkdpstransaktioner dverfors tillgangar, vilka motparten har ratt att sdlja eller pantsatta.
Tillgangarna kvarstar i balansrékningen eftersom Skandia fortfarande star vardeforandrings-
risken. Dessa tillgangar kan inte anvadndas for skuldtdckning. | samband med omvénda ater-
kopstransaktioner erhaller Skandia sakerheter. Enligt villkoren (i finansmarknadens standard-
avtal) kan sdkerheterna saljas eller pantséttas pa nytt, med villkoret att likvardiga sdkerheter
returneras pa likviddagen.

Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser/Eventualfdrpliktelser 2014 2013 2014 2013
Borgens- och garantiférbindelser 15 11 2 —

15 11 2 —

Skandia &r, i férhallande till tredje man, alltjaimt bunden av vissa garantidtaganden avseende den
skadefdrsédkringsverksamhet som under 1999 odverléts till If - koncernen. Genom avtal mellan
berdrda bolag inom a ena sidan If- koncernen och & andra sidan Skandiakoncernen garanterar
If-koncernen att Skandiakoncernen skall hallas skadeslds for alla eventuella krav fran tredje man
med anledning av sadana garantiataganden.

Koncernen Moderbolaget
Ataganden 2014 2013 2014 2013

25605 19982 25605 19982

Utfasta investeringar inom private equity/fonder

Outnyttjad del av beviljad rakningskredit

i bankverksamhet 7700 7037 — —

Beviljade men ej utbetalade krediter

i bankverksamhet 20259 15855 — —
53564 42874 25605 19982




48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga virden

KONCERNEN 2014

Tillgang/skuld vérderad till verk-
ligt vdrde via resultatridkningen

Finansiella Finansiella skulder Icke finansiella
tillgangar till upplupet tillgangar/
som kan sdljas anskaffningsvérde skulder

Lan och
kundford-
ringar

Som bestamts
tillhora
kategorin

Innehav
for handel

Sadkrings-
redovisning

Redovisat
virde

Noter

Verkligt
virde

Aktier och andelar?

139050 . s S o o

1165167 = - - T T -

894

8107

Placeringstillgangar for vilka livfrsdkringstagarna
bar placeringsrisk

167454

165167
8
3451

167454 ..

668

5

139050 .

139 050
165167
897
3451
8107,
167 454
..668

480672

127 151

12 069

830328 .

12069

632 867

L.50778

Forsakringstekniska avsattningar for livférsakringar
for vilka forsakringstagarna bér risk

167 604 — — — — — 289

— — J— J— — 6 —

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

i . T = = e i =
— — — — — 8182 2788
— — — — — 1099 —

6

8

1099

167893

106237

13382
10 970

678857

167 893
theod
106 237
2821

13 382

10970
1099

SUMMA FINANSIELLA AVSATTNINGAR OCH SKULDER

180986 e A

Ovriga icke finansiella avsittningar och skulder

11319

3281

28339

302408 .

11319

302408

253379

SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER

249 979

 Samtliga innehav som tidigare redovisats som Alternativa placeringar redovisas nu under Aktier och andelar dven jamforelsetalen for 2013 har justerats.
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Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Tillgang/skuld vérderad till verk-

Noter

MODERBOLAGET 2014 ligt vdrde via resultatrdkningen
Som bestdmts Lanoch Finansiella skulder
tillhora Innehav kundford- till upplupet Icke finansiella  Redovisat Verkligt
kategorin for handel ringar anskaffningsvirde tillgangar varde varde
Aktier och andelar” 138926 e e T = 7. 138926 138926
151962 e e T = L. 151962 151962
894 T 3 - o 897 897
8107
299889 329841
Ovriga icke finansiella tillgangar 50416 50416
SUMMA TILLGANGAR 50487 380257
e . - T
Aterkdpstransaktioner 13382
. 13382

2080

SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER

229 540 253426

Y Samtliga innehav som tidigare redovisats som Alternativa placeringar redovisas nu under Aktier och andelar dven jimforelsetalen for 2013 har justerats.
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Noter

Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Tillgang/skuld vérderad till verk-

KONCERNEN 2013 ligt vdrde via resultatridkningen

Som bestamts
tillhora
kategorin

Lan och

Innehav Sadkrings- kundford-
for handel redovisning ringar

Finansiella
tillgangar
som kan siljas

Finansiella skulder
till upplupet
anskaffningsvérde

Icke
finansiella  Redovisat
tillgangar varde

Verkligt
virde

Aktier och andelar?

1120538

148527

1007

1157

19199

O e T e
1638 e e

o 120538
e X50165
— 1012

120538

150165,

145133 - - - - - — 145133 145133
% - = o = = e MREELREES
= D = i B 220,
= . = 22002 D2008,
- = - 2750 - = - 2750
= i IR i = o S .
R - i i i = B 2B 2220,
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 434334 2805 145 101168 17820 —.... 1909 558181 558276

13346 13346

L. 32054 32054

145143

O 8

141 90956 90

Derivat .
Aterkdpstransaktioner 27712
— — — — — 1098 194 1222
— 94042 2116 269821 269823

172855

8980 8980

SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER

217 338 485043

 Samtliga innehav som tidigare redovisats som Alternativa placeringar redovisas nu under Aktier och andelar dven jamforelsetalen for 2013 har justerats.
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Noter

Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden
Tillgang/skuld vérderad till verk-
MODERBOLAGET 2013 ligt vdrde via resultatrdkningen
Som bestdmts Lanoch Finansiella skulder Icke
tillhora Innehav kundford- till upplupet finansiella  Redovisat Verkligt
kategorin for handel ringar anskaffningsvirde tillgangar virde virde
Aktier och andelar? 120432 e T e T 20482 120432
136625 e T e T 236625 136625
0 5
1007
. 0
19129

— 3180 13180
= 2590 2590
— 64

SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 277193 298314 298314

46662

6662

46731 344976

97710

2705
— — — 299 — 222 222
27712 645 — 1991 31284

N N H ... oSETL_ 198671
Ovriga icke finansiella avsittningar och skulder 714 714
SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 197 321 227 669

 Samtliga innehav som tidigare redovisats som Alternativa placeringar redovisas nu under Aktier och andelar dven jamforelsetalen for 2013 har justerats.

105  Skandia Arsredovisning 2014



Noter

Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Bestdmning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller virderingstekniker

Koncernen 2014 Koncernen 2013
Instrument med publi- Varderingstekniker varderingstekniker Instrument med publi- varderingstekniker Varderingstekniker
cerade prisnoteringar pa  baserade pa observer- baserade pa icke obser- cerade prisnoteringar pa  baserade pa observer- baserade pa icke obser-
en aktiv marknad bara marknadsdata verbara marknadsdata en aktiv marknad bara marknadsdata verbara marknadsdata
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgang virderad till verkligt virde via resultatrékningen
96839 345 38786 9043y 3147 26952
,145 459 . . 19708 . . - . ,;33 213 . . 15314 _
- . S . e B - . R 1007
- . ...8107 . . N - . DABAZY i B
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna bar
placeringsrisk 155731 11723 — 133979 11154 —
= . . - . . s 555 . s e
1 3450 — — 1157 —
0 1 — — 10
2889 WL = .20 1878 -
J— N N J— N N 36460 J— N N [ 32954
fl-OO 919 . . 60115 . . 76140 "360 589 . . 66411 60 913
SR - — 21T
129 415 38189 — 115667 29476 —
= . s . . s ; . B e
Skulder i bankverksamhet 1 91 — 1 79 —
129 416 54 483 — 115669 57994 —

 Samtliga innehav som tidigare redovisats som Alternativa placeringar redovisas nu under Aktier och andelar dven jamforelsetalen for 2013 har justerats.

Eftersom det inte finns nagot enskilt antagande som paverkar varderingen av tillgangarna klassificerade i niva 3, utom forvaltningsfastigheter, far en férandring av ett antagande en mycket begrénsad paverkan pa resultat- och
balansrédkning. For forvaltningsfastigheterna innebar en forandring av hyresintdkter med +/-1 % +463 / -463 MSEK och en fordndring av direktavkastningskravet med +/-1 %-enhet -6 190/ +9 373 MSEK. Pa grund av férandringar i
likviditeten har vardepapper motsvarande 453 MSEK flyttat fran niva 1 till niva 2. Det flyttade vardet avser marknadsvérdet vid periodens utgang.
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Noter

Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Sarskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Tillgangar Koncernen 2014 Koncernen 2013
Forvaltnings- Aktier och Forvaltnings- Aktier och
Finansiella tillgangar vdirderade till verkligt virde dver resultatrikningen fastigheter andelar? Totalt fastigheter andelar? Ovriga lan Totalt

Ingdende balans 32954 60913 30170 56033

orlust i resultatr' 2 519 —

i ' 11117 174
""""" 1955 1215 B —
""""""""""""""""" 9100 7 Tas0 T s729 s
""""""""""" h N N
""""""""""""""""" 1498 2
Rorelser till eller fran niva3 T — _ o —

Utgéende balans

Finansiella tillgangar som inte har bokats bort?

Koncernen
2014 2013
Tillgang/skuld vdrderad till verk'l‘i'g"';‘ vérde via resultatr%ikninggﬂ .....................................
isat vdrde tillgang 13

13382
Nettoexponering 0 0

Redovisat virde tillhérande skuld

Y Innehav tidigare redovisat som Alternativa placeringar redovisas fran och med 2014 under
Aktier och andelar dven jamforelsetalen fér 2013 har justerats.

2 Vid en dkta aterkopstransaktion, en forsiljning av ett rintebidrande vardepapper med avtal
om aterkdp till ett férutbestamt pris, fortsatter tillgangen att upptas i balansrakningen och
likviden upptas som skuld. Dessa tillgangar kan inte anvandas for skuldtackning.
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Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Bestdmning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller virderingstekniker

Moderbolaget 2014

Moderbolaget 2013

Noter

Instrument med publi-
cerade prisnoteringar pa
en aktiv marknad

Varderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

varderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Instrument med publi-
cerade prisnoteringar pa
en aktiv marknad

varderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

Varderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgang vdrderad till verkligt vérde via resultatrdkningen
96735 3408 38783 90351 L3138 26950
}‘33 599 W18 363 - HI'l‘Ql 311 W15 314 _
- 894 . - T 1007
— . 8 107 - — W19 129 —
1 9480 - 0 874 —
'?‘30 335 ""32 358 39 677 "2"11 662 ""38448 27 957
—~ 1338 — —~ 27712 —~
Derivat — 0453 — 644 —
— 15835 — 28 356 —

" Innehav tidigare redovisat som Alternativa placeringar redovisas fran och med 2014 under Aktier och andelar dven jamforelsetalen fér 2013 har justerats.

Eftersom det inte finns nagot enskilt antagande som paverkar varderingen av tillgangarna klassificerade i niva 3, utom forvaltningsfastigheter, far en férandring av ett antagande en mycket begrdnsad paverkan pa resultat- och
balansrdkning. Pa grund av férandringar i likviditeten har vardepapper motsvarande 331 MSEK flyttat fran niva 1 till niva 2. Det flyttade vardet avser marknadsvérdet vid periodens utgang.
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Fortsdttning not 48 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Sarskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Tillgangar

Moderbolaget 2014 Moderbolaget 2013

Aktier och Aktier och
Finansiella tillgangar vdirderade till verkligt virde dver resultatrikningen andelar’ Totalt andelar’ Lan Totalt
Ingaende balans 26950 27957 25863 — 25863
St resultatrakning o487 9490 397
i 9971 k i
7988

Valutaomrékningseffekt

Rérelser till eller fran niva 3

Utgaende balans

gar innehavda pa balans

vinst/férlust som avse

Finansiella tillgangar som inte har bokats bort?
Moderbolaget
2014 2013

Tillgang/skuld vdrderad till verkligt vdarde via resultatridkningen

13
-13 382
Nettoexponering 0 (o]

isat vdrde tillgang
Redovisat varde tillhdrande skuld

" Innehav tidigare redovisat som Alternativa placeringar redovisas fran och med 2014 under
Aktier och andelar dven jamforelsetalen fér 2013 har justerats.

2 Vid en dkta aterkopstransaktion, en forsaljning av ett rintebdrande vardepapper med avtal
om aterkdp till ett forutbestdamt pris, fortsatter tillgangen att upptas i balansrékningen och
likviden upptas som skuld. Dessa tillgangar kan inte anvandas for skuldtéckning.
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Samtliga finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde klassificeras i en
varderingshierarki som speglar hur observerbara priser eller annan input dr i de varderingstek-
niker som anvénts. Overféringar mellan nivaer i hierarkin kan ske ndr det finns indikationer pa att
marknadsforutsdttningarna, till exempel likviditeten, har dndrats.

I niva 1anvands noterade priser som &r lattillgéngliga hos flera prisstéllare och representerar
verkliga och frekventa transaktioner. Har aterfinns statspapper och andra réntebarande papper
samt noterade aktier som handlas aktivt. Har aterfinns ocksa fondandelar kopplade till fondfor-
sakringskontrakten och tillhdrande skulder. I niva 2 anvands védrderingsmodeller som bygger pa
observerbara marknadsnoteringar. Har aterfinns bland annat rantebadrande papper samt rénte-,
aktie- och valutaderivat. | niva 3 anvédnds i hog utstrackning varderingstekniker som bygger pa
parametrar som inte &r direkt observerbara pa en marknad. Har aterfinns framforallt sa kallade
private equityfonder, private debtfonder och forvaltningsfastigheter. En védsentlig andel av
varderingarna i niva 3 gors av externa forvaltare/oberoende varderingsinstitut. Vardet faststélls
utifran vardeutvecklingen i de underliggande tillgangarna. Berdkningarna gors i enlighet med
IPEV (International Private Equity and Venture Capital Valuation) eller US GAAP ASC 820 som dr
motsvarigheten pa den amerikanska marknaden.

De marknadsnoteringar som anvands vid vdrdering i niva 1och 2 dr genomsnittliga kdp- eller salj-
kurser vid dagens slut hdmtade fran externa kéllor. Som en del av varderingsprocessen sker sen
en validering av anvédnda priser. Skulle marknaden férandras kraftigt, som helhet eller for vissa
tillgangar eller emittenter, gors ytterligare genomgangar for att sdkerstélla en korrekt vardering.




Noter

49 Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
KONCERNEN Relaterade avtal

Tillgangar- och
skulder som
Nettobelopp i Ramavtal om Sikerheter inte lyder under Totalt i
MSEK Bruttobelopp Kvittade balansrédkningen nettning erhallna/stillda Nettobelopp nettningsavtal balansrakningen

2014

Bapivar 11 i Seus 3 s - Vaas Toos a6 556 3451.,.

Aterkdpsavtal . 8107 o - 8107 -8107 — 0 — 8 107
Tillgangar e 29 247 TR i 21299 9555 11558

i P P
Aterkdpsavtal 13382 — 13382 -8107 — 5275 — 13382
Skulder 24220 -7948 16272 -10059 -1476 4737 23 16295

2013

Derivat

Aterkdpsavtal

Tillgangar

Derivat

Aterkdpsavtal
Skulder
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Noter

Fortsdttning not 49 Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
MODERBOLAGET Relaterade avtal

Tillgangar- och
skulder som
Nettobelopp i Ramavtal om Sdkerheter inte lyder under Totalt i
MSEK Bruttobelopp Kvittade balansrdkningen nettning erhallna/stillda Nettobelopp nettningsavtal balansrakningen

2014
Derivat 2480 — 2480 -1356 -911 213 1 2481

Aterkdpsavtal 8107 — 8107 -8107 — — — 8107

10588

Tillgangar

Derivat . . i 2858 T 2453 LRSS ST B0 T, 2858

Aterképsavtal 13 382 e 13 382 RS, -8 107 RSO e 5 275 . - . 13382

Skulder 15835 — 15835 -9463 -1157 5215 — 15835

2013
Derivat

""""""""" O BTA A998 T 8T8
— 19129 -19129 — — —

Aterkdpsavtal

Tillgangar

e L S .

,,,,,,,,,,,,,,,,,, 646 B B . =
Aterkdpsavtal 27712 — 27712 -19129 — 8583 —

Skulder 28358 -1 28357 -19612 -250 8495 — 28 357

Tabellen visar redovisade finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balansrakningen eller med réttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, till exempel sa kallade ISDA-avtal, tillsammans med rela-
terade sdkerheter. | kolumnen med Nettobelopp i balansrékningen visas exponeringen mot motparter som nettoredovisas under normala affarsférhallanden savdl som i hdndelse av betalningsinstéllelse eller insolvens. Finansiella
tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar Skandia har en legal rétt att nettoredovisa transaktioner, under normala affarsférhallanden och i hdndelse av insolvens, och det finns en avsikt att erldgga likvidnetto eller
realisera tillgangen och erldgga likvid for skulden samtidigt. Finansiella tillgangar och skulder som lyder under réttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal som inte presenteras netto i balansrékningen ar arrange-
mang som vanligtvis trader i laga kraft i hdndelse av insolvens eller vid betalningsinstéllelse men inte under normala affarsférhallanden eller arrangemang ddr Skandia inte har intentionen att avveckla instrumenten samtidigt. |
kolumnen Tillgangar och skulder som inte lyder under nettningsavtal redovisas avtal som inte nettoredovisas i balansrékningen och heller inte lyder under ett rattsligt bindande avtal.
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Ovriga upplysningar
50 Leasing

| egenskap av leasetagare har koncernen ingatt ett antal operationella leasingavtal. De avser
hyra av lokaler fér nagra av koncernens dotterbolag. Den totala leasingkostnaden for aret
uppgick till 161 (154) MSEK. Forfallotidpunkter for det sammanlagda beloppet av framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal per 31 decem-
ber férdelar sig enligt féljande:

51 Medelantal anstéllda samt loner och ersittningar

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Operationella leasingavtal
,,,,,, S
,,,,,, e
,,,,,, e
Totalt leasingavgifter 819 952 711

I egenskap av leasegivare har koncernen ingatt ett antal operationella leasingavtal. Avtalen
avser uthyrning av bostader och lokaler. Forfallotidpunkter fér det sammanlagda beloppet av
framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal per
31 december fordelar sig enligt féljande:

Koncernen
2014 2013

Moderbolaget
2014 2013

,,,,,, e o
senareanfemar “1067 1513 —
Totalt leasingavgifter 5974 6234 — —
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Personalkostnader Koncernen Moderbolaget

KSEK 2014 2013 2014 2013

Loner och ersattningar 1639359 1520045 946404 722040
""""" 460924 433611 313856 9235791

Pensionskostnader (inklusive sarsk mléneskatt) 375496 471423 334141 9229931

Ovriga personalkostnader 112563 156780 101005 95035

Personalkostnader 2588342 2581859 1695406 1282097

2014 2013

Medelantal anstédllda  Kvinnor Min Total Kvinnor Min Total

Moderbolaget i

Sverige 795 50% 788 50% 1583 690 55% 574 45% 1264

DotterbolagiSverige 301 47% 335 53% 636 373 43% 493 57% 866

Totalt i Sverige 1096 49% 1123 51% 2219 1063 50% 1067 50% 2130

Dotterbolagl

Danmark ..o 233, 55% 107 45% 240 112 56% B9 44% 201

Dotterbolags filial

i Norge 112 56% 89 44% 201 99 55% 80 45% 179

Totalt i utldndska

dotterbolag och

filialer 245 56% 196 44% 441 211 56% 169 44% 380

Totalt koncernen? 1341 50% 1319 50% 2660 1274 51% 1236 49% 2510

) Antal anstallda i koncernen bestar av 2 422 (2 274) anstallda kontorstjanstemén och 238 (236)

anstallda faltman.

Noter



Fortsdttning not 51 Medelantal anstéllda samt [6ner och ersdttningar

Konsfordelning inom foretagsledningen per den 31 december

2014 2013
Moderbolaget
i Sverige Kvinnor Min Total Kvinnor Min Total
Styrelse 7 47% 8 53% 15 6 40% 9 60% 15
vd&andrapersonen
foretagets ledning 4.836% 7. 64% AL ..3.30% 7. 70% .10

Dotterbolag

\;d p
foretagets ledning 17 38%

28 62% 45

Totalt koncernen

15 33% 30 67% 45

Styrelse o 2L 32% 45 68% 66 .21 29% 51 TI% 72
vd & andra personer i
foretagetsledning 21 37% 35 63% 56 18 33% 37 67% 55

Ersdttningspolicy

Den ersdttningspolicy som antagits av moderbolagets styrelse anger bland annat att ersattning-

arna till de anstallda ska utformas med hansyn till vikten av att verksamheten &r kostnadseffektiv

och konkurrenskraftig. Systemet for ersattningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapan-
de for Skandia med en val avvédgd riskhorisont. Ersdttningar till anstéllda inom Skandia ska vara
verksamhetsstyrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

- Den anstalldes prestation, erfarenhet och kompetens samt agerandet i enlighet med Skandias
dnskade vdrdegrund. Aven engagemang, samarbetsférmaga samt utveckling av egen och
andras kompetens ska beaktas.

- Marknaden, det vill siga vad andra bolag betalar for liknande arbetsuppgifter inom det som
kan betraktas som medarbetarens potentiella arbetsmarknad.

- Befattningens (arbetsuppgifternas) ansvar och svarighetsgrad.

Ersdttningspolicyn for Skandia ses 6ver arligen, sa att den utvecklas i takt med férandringar i bo-
lagets milj6. En bolagsanpassad erséttningspolicy finns i samtliga tillstandspliktiga dotterbolag.

Riskanalys

Innan beslut fattas om ersattningssystemet eller vasentliga forandringar av detsamma gors en
analys av hur systemet paverkar de risker Skandia utsétts for och hur dessa risker hanteras.
Skandias Chief risk officer, har ett sérskilt ansvar fér denna beddmning. Riskanalysen omfattar
en beskrivning av struktur och innehall i ersdttningsprogram till Skandias anstéllda, hur Skandias
ersdttningspolicy ska tilldmpas samt en analys av processen for identifiering av anstéllda som
kan paverka bolagets riskniva. Analysen innehaller ocksa en beskrivning av Skandias system for
riskstyrning och riskhantering. Genomford riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhan-
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terings- och kontrollsystemet efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandias ersattningspolicy

och ersattningssystem stodjer en effektiv riskhantering inom bolaget och inte uppmuntrar till ett

okat risktagande. Féljande delar av ersdttningssystemet &r viktiga komponenter som beaktas vid

analysen:

- Ett erséttningsutskott med uppgift att bereda fragor om férmaner till anstéllda inom Skandia
Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett medvetet och aktivt beslut i ersattningsfragor.
Processen sékerstéller ocksa en transparens i ersédttningsutformningen foér verkstéllande
direktdren och dennes ledningsgrupp samt for dotterbolagen.

- Huvuddelen av ersdttningen till Skandias medarbetare sker i form av fast ersattning.

- Tydliga processer for godkdnnande av lnejusteringar, den sa kallade “farfarsprincipen”, som
innebér att godkdnnande maste ske av “chefens chef”.

Berednings- och beslutsprocess

I Skandia finns ett ersattningsutskott. Ersdttningsutskottet dr ett permanent styrelseutskott
bestdende av tre styrelseledamé&ter som dr oberoende i férhallande till bolaget och dgarna.
Utskottets ledamdter dr Gunnar Palme, ordférande, Sverker Lundkvist och Gunnar Holmgren. vd
och personalchefen &r, i den utstrackning ersattningsutskottet sa begér, adjungerade. Utskottets
uppgift dr att bereda vasentliga ersattningsfragor rérande anstallda i Skandia och dess dot-
terbolag.

Utskottet ska bland annat bereda styrelsens beslut om ersdttning och dvriga anstallningsvillkor
for vd, 6vriga medlemmar i Skandialedningen samt, i forekommande fall, andra som ar ansvariga
direkt infor styrelsen eller vd. I de fall vd for dotterbolag inte ingar i Skandialedningen beslutas
ersdttningen for dessa av respektive bolags styrelse och godkanns av ersdttningsutskottet.
Beslut om erséttning till dvriga anstéllda i Skandia fattas i enlighet med den sa kallade *farfars-
principen” som tilldmpas i Skandiakoncernen.

Anstillda som paverkar Skandias riskniva

Skandia har definierat de personalkategorier av anstéllda som kan paverka Skandias riskniva.
Forutom vd och 6vriga i koncernledningen anses en anstélld som tillh6r en personalkategori som
i tjdnsten utdvar eller kan utdva ett inte ovdsentligt inflytande pa Skandias riskniva vara Risk-
tagare. De Risktagare som identifierats utvarderas [6pande och kan ddrmed, mot bakgrund av
den paverkan de har pa Skandias riskniva, komma att dndras fran tid till annan.

Inlasning av rorlig erséttning for vissa anstéllda och riskjusterad utbetalning

Det finns anstéllda i Skandia som tidigare varit berattigade till rorlig ersdttning som kommer att
betalas ut under kommande ar. For dessa anstéllda géllde vid beslutet om den rorliga erséttning-
en att utbetalningen av 60 procent av den rorliga ersattningen blev uppskjuten i tre ar. Innan den
uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill sdga resultatet som ersattningen
baseras pa ska sdkras och utvdrderas. Detta innebér att den rorliga ersattningen kan komma

att reduceras om det i efterhand visar sig att den anstallde, resultatenheten eller Skandia inte
uppfyllt de resultatkriterier som uppstéllts. En avsattning av den del av risktagarnas rorliga er-
sdttning som skjuts upp gors i balansrdkningen. Det avsatta beloppet fordndras under inlasnings-
perioden i samma utstrackning som vardet pa moderbolagets finansiella tillgangar fordndras.
Moderbolagets styrelse har rtt att ensidigt besluta att rdtten till utbetalning av den uppskjutna
erséttningen faller bort vid sadana extraordindra forhallanden som innebér att bolagets finan-
siella stabilitet ar hotad eller att resultatkriterierna rétteligen inte uppfyllts.

Noter
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Ersdttningens komponenter

Ersdttningen utgors av en eller flera av féljande komponenter:

- Grundlon, det vill sdga fast [6n som utgar manadsvis.

- Provision, for férsdljningsnéra roller utgar provision baserad pa uppnadd férséljning.

- Skandianen som dr en resultatandelsstiftelse.

- Pensionsplanerna i Skandia utgdrs framst av pensionsférmaner enligt kollektivavtalet inom
forsakringsbranschen (FTP), samt i vissa fall tillkommande pensionsférmaner for hogre befatt-
ningshavare. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familje-
pension.

- Ovriga férmaner, till exempel fsrmansbil, privatvard, rintesubventioner och friskvards-
ersattning.

Lon och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Till leda-
moter som dr anstallda i Skandia utgar inga arvoden. Ersattningen till vd och &vriga i Skandia-
ledningen utgdrs av en fast grundlon.

Skandianen

Skandianen &r en resultatandelsstiftelse. For de anstéllda gors en arlig avsattning till Skandianen

baserat pa Skandias finansiella resultat pa maximalt 125 procent av ett halvt prisbasbelopp.
For 2014 kan avsattningen maximalt uppga till 27 750 SEK per medarbetare. Erséttningen kan
disponeras forst det femte aret efter intjdnandearet. vVd och &vriga i Skandialedningen &r inte
berattigade till utfall i Skandianen.

Arvoden till styrelse, fullméktige och valberedning

Noter

KSEK 2014 2013

Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-

arvode?  arvode Totalt arvode?  arvode Totalt

Styrelseledamot
Lars Otterbeck — — — 400 250 650
Styrelseledamot
Leif Victorin — — — 400 150 550
Totala styrelsearvoden
i moderbolaget 4600 1600 6200 3950 1950 5900
Styrelseordférande
i dotterbolagen
(3 (2) personer)? 1533 — 1533 954 — 954
Styrelseledamdter
i dotterbolagen
(10 (13) personer)? 1375 280 1655 1405 300 1705
Totala styrelsearvoden
i koncernen 7508 1880 9388 6309 2 250 8 559

" Styrelsearvodena motsvarar de av stimman beslutade arvodena for perioden fr.o.m. stdmman

2014 t.0.m. stdmman 2015.

2 Avser externa styrelseordféranden och styrelseledamdéter. Ut6ver dessa finns interna ord-
foranden och ledam&ter som ej erhaller nagra arvoden.

Skandias externa styrelseledamdter erhaller ingen annan erséttning fran Skandia dn ovan

specificerade arvoden

KSEK 2014 2013
Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-

arvode?  arvode Totalt arvode?  arvode  Totalt KSEK 2014 2013
Styrelseordférande Ersidttning till valberedning for styrelsen i moderbolaget
.‘.3:“.'?,"‘“ Palme - 1050 350 .1400 1050 450 1500 ordférande 50 —
Vice stylfelseordforande Ledamd&ter (3 personer) 300 25
Hans-Erik Andersson 750 250 1000 100 0 100
B L : Totala arvoden 450 25
Styrelseledamot ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
..E!i.sgbet Angl! Ahlund 400 00 . 5 OO 400 250 650 )
Styrelseledamot e
Peggy Bruzelius 400 200 600 400 200 600 Ordforande
Styrelseledamot Vice ordférande (2 personer)
Mengmeng Du 400 100 . 500 — — - Ovriga ledaméter (7 personer)
Styrelseledamot Totala arvoden
Gunnar Hol'r‘n.g.rgn 400 200 600 400 200 600 T
Styrelseledamot Ersittning till valberedning for Fullméiktige
.S\./.e.r"ker LunEil.(.\/.iHst 400 50 450 400 250 650 ) p :
Styrelseledamot Le amotel"“(4 personer)
Per Nordlander 400 100 500 — — —
P e Totala arvoden 550 550
Styrelseledamot
Kristina Schauman 400 250 650 400 200 600
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2014
Ovriga
férmaner Pen-
KSEK och ersitt- sions-
Moderbolaget i Sverige Grundlén Skandianen® ningar kostnad Summa
Verkstéllande direktdr
Bengt- Ake ‘Fagerman® 6108 — 210 6969 13287
Andra ledande befattnlngshavare
(10 personerp® e 27889 T 2923 12539 43151
Andra anstillda som paverkar
iva (37 personer)” 39727 277 56 293
a (1 535 personer) 840916 17 379 1156623
Totalt moderbolag 914440 17 656 67598 269660 1269 354
2014 Ovriga
féormaner Pen-
KSEK och ersitt- sions-
Dotterbolag Grundlon Skandianen® ningar kostnad Summa
Verkstéllande direktdrer
(9 personer) 26 160 -290 1544 7717 35131
Vice verkstallande direktorer
(4 personer) 6327 59 311 2706 9403
Andra ledande befattnlngshavare
i dotterbolagets ledningar
(33 personer) 42 456 1537 2 257 14 703 60953
Andra anstallda som paverkar
foretagets riskniva (47 personer)? 47062 2259 2759 11287 63368
Ovriga anstillda (985 personer) 539013 21665 24802 120403 705883
Totalt dotterbolag® 661 018 25230 31673 156817 874 738

ns Skandia Arsredovisning 2014

2014 Ovriga

formaner Pen-
KSEK och ersitt- sions-
Totalt i koncernen Grundlon Skandianen® ningar kostnad Summa
Verkstéllande direktorer och
vice verkstéllande direktorer 38 595 -231 2065 17 392 57 821
Andra ledande befattnmgshavare
i dotterbolagens ledningar 70 145 1537 5180 27242 104104
Andra anstdllda som paverkar
foretagets riskniva 86 789 2 536 4 958 25 377 119 661
f)vriga anstéllda 1 379 929 39 044 87 068 356 465 1 862 506
Totalt koncernen® 1575458 42 886 99 271 426477 2144092

" Risktagare enligt definition nedan.

2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de 10 personer som tillsammans
med verkstéllande direktdren utgdr koncernledningen. | koncernledningen ingar dven en person
som har sin anstéllning i och erhaller sin ersdttning fran ett annat koncernbolag.

¥ totalt dotterbolag ingar 236 733 KSEK avseende erséttningar till dotterbolag i Danmark och
157886 KSEK avseende erséttningar till dotterbolags filial i Norge.
9| totalt koncernen avser 261647 KSEK l6ner och erséttningar till faltman, resten avser lGner och
ersdttningar till kontorstjansteman.

% Avser avsittning till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvarande for de bolag inom
koncernen som inte omfattas av denna. Negativa belopp avser resultateffekt pa fér hdga reser-

veringar fran foregaende ar.

2013 Ovriga

formaner
KSEK och ersdtt- Pensions-
Moderbolaget i Sverige Grundlén Skandianen® ningar kostnad Summa
Verkstéllande direktor
Bengt-Ake Fagerman? 5916 = .95 ...5187 11198
Andra ledande befattnmgshavare
(9 personer)V? 25082 — 804 9315 35201
Andra anstallda som paverkar
foretagets riskniva (39 personer)? 42 744 -110 1836 16794 61264
Ovriga anstillda (1 215 personer) 624829 12322 40403 149709 827263
Totalt moderbolag 698571 12212 43138 181005 934926

Noter
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2013 Ovriga

férmaner
KSEK och ersdtt- Pensions-
Dotterbolag Grundlon Skandianen® ningar kostnad  Summa
Verkstéllande direktdrer 27 555 442 968 5414 34379
Vice verkstillande direktdrer 6079 130 9233 92390 8832
e Fe et eston e e e besheteetl
(1 person) — — 19 266 285
Andra ledande befattningshavare i S
dotterbolagets ledningar
(31 personer) 38032 2667 1795 12 385 54879
Andraanstalldasompaverkar e T SRR
foretagets riskniva (40 personer) 35384 2866 1224 8487 47961
Gvriga anstillda (1 160 personer) 658716 18995 33185 151342 861468
Totalt dotterbolag® 765766 24330 37424 180284 1007804
Totalt i koncernen
Verkstdllande direktorer och vice
verkstéllande direktdrer 39550 572 1296 12992 54410
Andraledandebefattmngshavare : S Sestu e ies e e ot Nl et
koncernens ledning 25082 —_ 804 9315 35201
Andra ledande befattningshavare i S
dotterbolagens ledningar 38032 2667 1795 12385 54879
Andra anstéllda som paverkar
foretagets riskniva 78128 2856 3060 25281 109325
Ovrigaanstillda 1983545 30447 73607 301316 1688915
Totalt koncernen® 1464337 36542 80562 361289 1942730

" Risktagare enligt definition nedan.

2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de tio personer som tillsammans
med verkstéllande direktdren utgdr koncernledningen. | koncernledningen ingar dven en person
som har sin anstéllning i och erhaller sin ersdttning fran ett annat koncernbolag.

3| totalt dotterbolag ingar 236 733 KSEK avseende ersittningar till dotterbolag i Danmark och

157886 KSEK avseende erséttningar till dotterbolags filial i Norge.

9 | totalt koncernen avser 261647 KSEK loner och ersittningar till faltman, resten avser loner och

ersétningar till kontorstjansteman.

% Avser avsdttning till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvarande for de bolag inom
koncernen som inte omfattas av denna. Negativa belopp avser resultateffekt pa fér hdga reser-

veringar fran foregaende ar.
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Fordndring av skuld for rorlig ersdttning

Noter

Andra
anstéllda
som Varav
paverkar upp-
Anstillda fore- skjuten
KSEK iledande tagets Ovriga ersatt-
Koncernen position riskniva anstillda Totalt ning
Ingaende balans 31 januari 2013 20904 10290 72552 103746 27061
Valutaomrékningseffekt -63 -132 -786 -981 —
Overford/Emottagen avsittning for rorlig
erséttning pa grund av bolagsbyte 0 0 0 0 0
Berdknad avsattning for
Skandianen 2013 1962 2246 51375 55583 —
Utbetalning till Skandianen avseende
2013 -6 705 -2666 -39019 -48390 3381
Justering av avsattning till
Skandianen avseende 2013 154 555 -23115 -22406 —
Utgdende balans 31 december 2013 16252 10293 61007
Valutaomrakningseffekt 117 -26 -130
Overférd/Emottagen avsittning for
rorllig ersattning pa grund av bolagsbyte
samt kategoribyte? 2163 —

Berdknad avsattning for
Skandianen 2014 . 453

Utbetalning till Skandianen

avseende 2013 -338

Justering av avsattning till

Skandianen avseende 2013 -37 -587 -18111 -18735 —
Utbetalda ﬁﬁbskjutna eréﬁfﬁningar H S

intjanade 2010% -3967 -1162 -2050 -7179  -7179
Berdknad avsattnmg for annan rorlig e
erséttning avseende 2014 1264 1848 20019 23131 —
Utbetalniné;nnan rorlig é@éttning S

avseende 2013 -1731 -1180 -13099 -16010 —
Justering a{\‘/uévséittning annan rorlig S
ersdttning avseende 2013 -1106 96 -1388  -2398 —
Utgaende balans 31 december 2014 13070 7609 63856 84535 23260

V1 beloppet ingar ocksa en justering av ingdende balansen med 1280 KSEK.

2 Ingen riskjustering har gjorts av de utbetalde beloppen.
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Andra
anstillda
som Varav
paverkar upp-
Anstillda fore- skjuten
KSEK iledande tagets Ovriga ersdtt-
Moderbolaget position riskniva anstillda Totalt ning
Ingaende balans 1 januari 2013 3538 5368 10014 18920 6488
Overférd/Emottagen avsittning for rorlig
ersdttning pa grund av bolagsbyte 3589 431 24840 28860 4689
Berdknad avsattning for Skandianen
2013 — 704 22925 23629 —

Utbetalning till Skandianen
avseende 2013 —

Justering av avséttning till Skandianen

Tjdnstepensioner

Under 2014 har anstéllningskontraktet for VD omférhandlats och sedan februari 2014 omfattas
vd av forsdkringsbranschens tjanstepensionsplan, avdelning 1 (FTPT1) vilken dr en avgiftsbestamd
plan. Utdver FTP1 utfaster arbetsgivaren en manatlig avgiftsbestdmd pensionsldsning i form av
direktpension vilken sakerstallts via kapitalférsakring som pantforskrivits. Ordinarie pensions-
alder dr 65 ar, en 6msesidig ratt finns dock fran bada parter att pakalla fortida pension fran
manaden efter fyllda 62 ar.

For andra ledande befattningshavare inom Skandia foreligger bade formansbestamda och
avgiftsbestdmda pensionsutfastelser, pensionsaldern dr 65 ar. 2 ledande befattningshavare har
en avgiftsbaserad pensionsplan i botten (FTPT) samt en extra premie om 7 procent pa l6nedelar
Sver 30 inkomstbasbelopp. Ovriga ledande befattningshavare har en férmansbaserad pensions-
plan (FTP2) i botten samt en avgiftsbaserad pensionsplan med en premie pa 37 procent pa
pensionsmedférande l6n 6ver 30 inkomstbasbelopp.

Pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande l6n

avseende 2012 — -667 2014 2013
Utgaende balans 31 december 2013 7127 Avgifts- Fb'rmims- Avg.i.fts- F’drméns-
Sverford/Emottagen avsittning for Koncernen bestimd bestdmd  bestdmd bestimd
rorllig ersattning pa grund av bolagsbyte Verkstallande direktorer 44% 4%, 27%  16%
Beriknad a\)égttning for Andra ledande befattningshavare 29% 8% 28%

Skandianen 2014 — 616

Utbetalning till Skandianen Moderbolaget

avseende 2013 —...735 Verkstillande direktdrer

Justering av avsdttning till Skandianen - pensionspremier i tusental kronor® 92% 11% 34%  47%
avseende 2013 —....7350 -11376 -11726 — Andra ledande befattningshavare

Utbetalda uppskjutna erséttningar - pensionspremier i tusental kronor 41% 2% 31% 3%
intjanade 2010V -2 921 -1162 -299 -4 382 -4382 cmmm
Utgdende balans 31 december 2014 4206 3868 29329 37403 8800 Y| enlighet med anstillningsavtal slutregleras tjanstepension avseende FTP2 vid 60 ars alder.
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Regleringen innebdr att arets pensionskostnad i forhallande till pensionsmedférande l6n ar
forhojd.

For verkstdllande direktdren i moderbolaget: Pensionsforpliktelser berdknade enligt IAS 19
“Ersdttningar till anstéllda” uppgick till 28 275 KSEK .

For 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget: Pensionsférpliktelser berdknade enligt
IAS 19 “Ersdttningar till anstéllda” uppgick till 7 529 KSEK.

Noter
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Uppsagningsvillkor och avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida har vd ratt till l6n under uppsagningstiden, vilken dr 6 mana-
der. Vidare har vd rétt till avgangsvederlag motsvarande 6 manadsléner (grundlon) vilket 2014
motsvarar 2 945 KSEK. Fran avgangsvederlag avrdknas eventuella andra inkomster. Vid egen
uppségning har vd 6 manaders uppségningstid. Ovriga i Skandialedningen har en dmsesidig
uppsdgningstid pa 6 manader. Vidare har dessa befattningshavare ritt till avgangsvederlag

motsvarande upp till 12 manadsloner.

Avgangsvederlag
Kostnadsférda belopp
avseende avgangsvederlag 2014 2013
Andra anstillda Andra anstéllda
Anstilldai som paverkar Anstillda i som paverkar
KSEK ledande foretagets Ovriga ledande foretagets Ovriga
Koncernen position riskniva anstillda Totalt position riskniva anstillda Totalt
Avgangsvederlag o - 3542 3542 485 - 8125 8610
Antal personer — — 10 10 1 — 12 13
Arets utbe:i::élda ...... i} i} ....
Avgéngsveq‘erlag — 3257 3257 4959 10067 15026
Utfasta belopp: e ,‘ B e e
Avgéngsve'd'c‘srlag . 30 432'“ .... 750 . 3262 . 34444 ) 27616 633 7582 35831
Antal personer som omfatf;gs av sadan upféstelse ........ 1 ) 2 21 & 1 4 21
Hogsta ensﬂk‘ilda utfésta be;‘luopp 4244 750 2957 5733 633 3240
Moderbolééet ..........................................................
Avgangsvederlag B B e 1824 1824 e . 2977 ... 2977
Antal personer T B 5 5. R, . 3 3
Arets utbetalda e ,‘ . I e
Avgangsvederlag S B k785 1755 . e . 4425 . 4425
Utfédsta béiépp: ) S ) )
Avgéngsveq'erlag ) 18 578'“ 3262 ) 19798 4342 24773
Antal personer som omfatggs av sadan ugféistelse . 2 0 3 14
4944 750 . 29257 5733 2554

Hogsta enskilda utfésta belopp

" Inga garanterade erséttningar foreligger.
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Lan

Skandia erbjuder sina anstéllda personalkrediter som har utfardats av Skandiabanken AB (publ).
Personalkrediter beviljas upp till maximalt 35 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,5 MSEK. Den
anstallde formansbeskattas fortldpande med den av Skatteverket faststéllda statslanerdntan
den 30 november aret fore beskattningsaret, plus en procentenhet minus den avtalade réntan.
Skandia betalar sociala avgifter pa formansréantan. For krediter som dverstiger 35 prisbasbelopp
tilldmpas marknadsmaéssig prissattning. Sedvanlig kreditprévning gors for samtliga krediter.

Lan till personer i ledande stillning®

KSEK 2014 2013

Externas

relseledamé&ter samt s

nde direkttrer samt vice

iga ledande befattningst

i moderbolaget

" Det finns dven lan inom nirstaendekretsen till personer i ledande stéllning, for dessa krediter
tilldmpas marknadsmassig prissattning.

2 Lan till styrelseledamdter anstéllda i Skandiakoncernen exkluderas hir. Uppgifterna fér 2013
har raknats om.

Angivna lan har utfardats av Skandiabanken AB (publ). Samtliga lan avser lan med fullgod pant-
sdkerhet eller borgen bortsett fran 232 (243) KSEK. samt 538 (417) KSEK i utnyttjade réknings-
krediter av totalt beviljat belopp 1 664 (1 827) KSEK. Lanevillkoren 6verenstdmmer med de
som normalt tilldmpas vid kreditgivning till allmadnheten eller till personalen. Skandiabanken AB
(publ) eller koncernbolagen har inte stallt sdkerhet eller ingatt ansvarsforbindelser till forman
for redovisade personer.

52 Upplysningar nidrstaende

Nérstaende

Moderbolaget &r ett msesidigt bolag vilket innebar att allt dverskott gar till bolagets forsak-
ringstagare. Samtliga dotterbolag ar heldgda och far dela ut vinst. Som narstaende definieras
samtliga bolag inom Skandiakoncernen, styrelseledaméter, fullméktige och andra ledande
befattningshavare i Skandia. Som nérstaende betraktas dven deras ndrstaende och de bolag,
utanfdr Skandiakoncernen, dar Skandias styrelseledamdter och ledande befattningshavare har
styrelseuppdrag. Med dessa personer och bolag férekommer dock inga transaktioner utéver
normala kundtransaktioner pa marknadsmassiga villkor. Med bolag inom Skandia forekom-
mer transaktioner baserat pa marknadspris dér sa anges. Annars grundas transaktionerna pa
sjdlvkostnadsprincipen. Transaktioner mellan moderbolaget, dess ledande befattningshavare,
styrelse och fullméktige framgar av not 51.

Organisation och omstrukturering
Vid arsskiftet 2013/2014 dverfordes hela verksamheten i Livforsdkringsaktiebolaget Skandia
(publ) till Livférsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt genom en bestandsoverlatelse som féljdes
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Noter

av en omedelbar fusion av Livforsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) in i Livforsadkringsbolaget
Skandia, dmsesidigt. Skandias moderbolag har ddrmed omvandlats till ett msesidigt livforséak-
ringsbolag som dgs direkt av férsakringstagarna.

En omstrukturering genomfdrdes i Skandia den 2 januari 2014 da Skandia Link Livsforsikring A/S,
dotterbolag till Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ), samt intressebolagen Skandia Asset
Management Fondsmaeglerselskab A/S och Skandia A/S, samtliga med séte i Kdpenhamn, saldes
till moderbolaget. Den 1 april 2014 upphérde radgivningsverksamheten inom Skandia Forsdljning
AB och flyttades dver till moderbolaget. Den 12 december 2014 fusionerades Skandia Livsforsi-
kring A/S med Skandia Link Livsforsikring A/S med verkan fran arets borjan. Dessa forandringar
har inte haft nagon inverkan pa koncernredovisningen.

Andra fordndringar i ndrstaendekretsen avser etableringen av det nya Luxemburgbaserade bola-
get samt férvarvat 25 procent av Forsakringsgirot Sverige AB.

Ovan ndmnda féréndringar har inte inneburit nagra férandringar i process och prissattningsme-
kanism for funktionsavtalen mellan de olika parterna inom koncernen férutom vad géller flytten
av radgivningsverksamheten till moderbolaget som har inneburit en férandring av betalningsflo-
det for distributionsersattningen.

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livforsakringsbolaget
Skandia, msesidigt

Skandia Liv Forsdkringsaktie- Skandia Ovriga
Fastigheter AB bolaget Skandia (publ) Danmark® bolag?
Skandia- Skandia A 5
banken AB (publ) Fonder AB Ovriga bolag

Y] banmark ingar Skandia Livsforsikring A A/S, Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S,
Skandia A/S samt Skandia Link Livsforsikring A/S.

2| dvriga bolag ingar Skandia Forsdljning AB, Skandia Investment Management AB, Skandikon Adminis-
tration AB samt Skandikon Pensionsadministration AB. Darutdver dger Livfdrsdkringsbolaget Skandia,
Omsesidigt, tillsammans med Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF.

9@vriga bolag som Férsikringsaktiebolaget Skandia (publ) dger avser Skandia Capital AB och Skandia
Informationsteknologi AB.
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Transaktioner av aterkommande karaktadr mellan moderbolaget och dvriga Skandiabolag

Erhallen ersdttning  Betald erséttning till

moderbolaget  6vriga Skandiabolag

2014 2013 2014 2013
Rénta pa langfristiga lan och koncernkontopool 567
Stabstjéinster'b'é‘ﬁ Gvriga koncernkostnader Tagsss7 1T
Affirsdrivande enheter 367
R e R S
Distributionsé?éé&ning ,,,,,,,,,, g
Arvode kapitéif&valtning """"" 10
Ovrig erséttniﬁé """"""" A

1938 1701 224 437

Rénta pa langfristiga lan och koncernkonto

Skandia Liv Fastigheter AB har lan fran moderbolaget uppgaende till totalt 18 500 (16 600) MSEK
per den 31 december 2014. Lanen l&per med marknadsméssig rdnta och den ldngsta [Optiden

dr ett ar. Skandia Livsforsikring A/S och Skandia Livsforsikring A A/S har lan fran moderbolaget
uppgaende till totalt 165 (155) MSEK per den 31 december 2014. Vidare har Skandiabanken AB
(publ) ett la&n om 900 MSEK fran moderbolaget sedan den 2 januari 2014. Aven dessa [6per med
marknadsmassig ranta men utan slutférfallodag.

Samtliga svenska dotterbolag till moderbolaget exklusive Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
ingar i en gemensam koncernkontostruktur med tillhdrande dotterbolag. Dotterbolagen erhaller
eller betalar marknadsmassig ranta till moderbolaget for sin andel av behallningen pa kontot.

Stabstjinster, affdrsstod och produktutveckling

Moderbolaget tillhandahaller administrativa-, férmedlings-, radgivnings- och IT-relaterade

tjdnster till dvriga bolag inom koncernen. Via funktionsavtal regleras de uppdrag som moder-

bolaget har att utféra at andra Skandiabolag. Féljande tjdnster tillhandahalls:

- Stabstjanster som inkluderar bland annat Finance, HR, Juridik, Kundombudsmannen,
Riskhantering och Compliance.

- Affarsdrivande till exempel marknadsforing, forsaljningsstod, produktutveckling samt
paketering och koncept av koncernens produkter.

- IT, verksamhet for drift, forvaltning och utveckling.

Den ersdttning som utgar for dessa omraden grundas pa sjédlvkostnader som fordelas utifran
faktiskt utnyttjande, baserat pa nyttjandegrad enligt ABC-metodik.

Distributionsersittning

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Skandiabanken AB (publ) betalar en marknadsmés-
sig distributionsersattning till moderbolaget. Detta betalningsflode har tidigare gatt till Skandia
Forsaljning AB men dndrades i och med flytten av radgivningsverksamheten till moderbolaget.

Arvode kapitalférvaltning
Moderbolaget betalar ett forvaltningsarvode till Skandia Investment Management AB avseende
kapitalforvaltning av sin vardepappersportfolj.
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Ovriga ersittningar

Vid uppstarten av kreditfonden i Luxemburg &verldt moderbolaget en kreditportfdlj till fonden.
Portfdljen dverldts till sitt marknadsvérde, 2 099 MSEK, och moderbolaget erhdll andelar i fonden
fér motsvarande belopp.

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) aterforsdkrar en del av bolagets sjukforsakringsrisker
inom Sverige hos moderbolaget. Pa sa sétt uppnas samordningsvinster i riskprévning med mera.

Moderbolaget erbjuder rehabilitering inom sjukforsakringskonceptet Halsokedjan. Rehabilite-
ringsdelen kops av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ).

Skandikon Pensionsadministration AB utfor administrativa tjdnster avseende tjdnstepensioner fér
anstéllda inom Skandia.

Moderbolaget hyr kontorslokaler runt om i Sverige fran Skandia Liv Fastigheter AB.

Tjanstepensioner for anstillda och personalférmaner

Moderbolaget tillhandahaller tjanstepensioner foér de anstdllda inom Skandia. Dessa pensions-
férmaner grundas pa avtal pa den svenska arbetsmarknaden och premier betalas av respektive
bolag i koncernen. Totalt har moderbolaget erhallit 72 MSEK i inbetalda premier.

Anstillda i Skandia har méjlighet att ta lan pa férmanliga villkor hos Skandiabanken AB (publ).
Rénteskillnad upp till marknadsréanta hanforlig till anstéllda i 6vriga juridiska enheter vidaredebi-
teras till den juridiska person ddr respektive person dr anstélld. Moderbolagets kostnad for detta
uppgar till 41 MSEK.

Information om lan till personer i ledande stéllning framgar av not 51.

Verksamhet i Danmark

I Danmark samarbetar dotterbolaget Skandia Livsforsikring A A/S och Skandia Link Livsforsikring
A/S genom bolagen Skandia A/S och Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S.
Syftet dr att samordna alla administrativa resurser vilket ger mojligheter till kostnadssynergier.
Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S tillhandahaller kapitalférvaltning for
bolagen i Danmark.

Koncernbidrag, utdelningar och kapitaltillskott

Moderbolaget har i maj erhallit utdelning fran Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) pa 1750
MSEK (1250 MSEK har likvidreglerats medan resterande kvarstar som fordran). Moderbolaget har
aven erhallit utdelning om 30 MSEK fran Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S.
Kapitaltillskott har ldmnats till intressebolaget Forsakringsgirot Sverige AB om 0,5 MSEK.
Forlagslanet pa4 900 MSEK i Skandiabanken AB (publ) l&stes och likvidreglerades mot Forsék-
ringsaktiebolaget Skandia (publ) i januari 2014, lanet ersattes med ett nytt forlagslan fran
moderbolaget. Utlaningen fran moderbolaget till dotterbolaget Skandia Liv Fastigheter AB har
under perioden dkat med 1900 MSEK.

Skandia har automatisk likvidavrakning av mellanhavanden. Likvidavrakningen sker dagligen eller
manatligen. Moderbolaget har en utestaende nettofordran pa 114 MSEK mot &vriga koncernbolag.

Noter



53 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionskostnader 2014 2013

Kostnad avseende tjanstgdring under innevarande period 46 55

Sirskild [Gneskatt

(186 341

Totala pensionskostnader 527 561

Avstamning av formansbestimda pensionsplaner i balansraknmgen

Nuvérdet av helt eller delvis fonderade férmansbestdmda férpliktelser 93 a1

Forvaltningstillgangarnas verkliga virde? T199 02

Forpliktelsens nuvdrde minus forvaltnmgstlllgangar . -36 -1

Bneskatt

Sarski

Pensionsavsattning 4721 3987

Avsittning redovisad som Skulder i bankverksamhet -59 -56

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser redovisad

i balansrakningen i 1862 3981

Specifikation av fordndring i redovisad formansbestamd
nettopensionsskuld inkl. sarskild loneskatt

Ingaende balans 3987 4459
195 190

Sarskild loneskatt

Utgaende balans nettopensionsskuld

Nettopensionsskuld redovisad som Skulder i bankverksamhet  -59  -56

Utgaende balans nettopensionsskuld redovisad som avsittning for
pensioner och liknande forpliktelser 4662 3931
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Nuvérdet av férmansbestiamda forpliktelser 2014 2013

Ingdende balans

Kostnad avseende tJ nstgorlng under mnevarande perlod
Réntekostnader

nstillgangar

Omvérdering av pensionsforpliktelse 613 -506

Valutaomraknlngseffekt

4223 4768

Utgdende balans fsrmansbestdmda forpliktelser

Forvaltningstillgangar?

Ingdende balans

boikad v pa forvaltn|ngst|llgangar s et s

ngstillgangar
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl belopp som ingar i

rantekostnader/intakter -78 -13

Valutaomrakningseffekt i -1 -4

Utgdendebalans 29 191

Omvdrderingar av nettopensionsférpliktelsen

 Varaveffekter av forandrade demografiskaantaganden  —  —
“Varav effekter avfordndrade finansiella antaganden 611 -529

rantekostnader/intakter D 13
Sarskild l6neskatt 167 -119

Summa poster redovisade i Ovrigt totalresultat 859 -612

Forva[tmngsnllgangar,forde[nmg OO US PR

Rantebdrande vardepapper

Aktier och liknande finansiella instrument

Ovrigt 1 5

Totala férvaltningstillgangar? 129 191

Noter



Fortsdttning not 53 Avsdttning f6r pensioner och liknande férpliktelser

Viktigaste aktuariella antagandena? 2014 2013
Diskonteringsrédnta 2,25% 3,75%
Lénedkningstakt) 3,00% / 4,50% 3,00% / 4,50%
inflaon 195%  92,00%

Vvagd genomsnittlig [6ptid for pensionsforpliktelsen dr 16,9 ar.

Genomsnittlig aterstaende tjdnstgoringstid &r 10,2 ar.

Av total pensionsforpliktelse hdanfors 34% till inaktiva dvs avser redan intjanade férmaner fér
tidigare anstéllda och pensionérer.

" Avser forvaltningstillgangar som tryggas utanfor Skandiakoncernen.
2 Antaganden &r angivna som sammanvégda medelvarden for respektive pensionsplan.
3 For hogre befattningshavare forvdntas l6nedkningstakten uppga till 4,50%.

Pensionskostnaderna fér formansbestamda pensioner enligt IAS 19 berdknas for 2015 uppga till
167 MSEK. Pensionspremiebetalningar for 2015 forvéntas ligga i niva med 2014.

Av de totala pensionskostnaderna redovisas kostnader avseende tidigare och innevarande period
samt sarskild [6neskatt, 378 (426) MSEK, i driftskostnaderna. Resterande kostnader, 149 (135)
MSEK, redovisas som Kapitalavkastning, netto i det icketekniska resultatet.

Avgiftsbestdmda och formansbestdmda pensionsplaner

I Skandia finns det tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestdamda och férmansbestamda. Avgifts-
bestdmda pensionsplaner innebar att bolagets pensionskostnad utgdrs av en procentuell andel
av den anstalldes l6n i varje redovisningsperiod som den anstéllde utfort tjdnster at foretaget.
Redovisningen av avgiftsbestdmda planer innebdr att premien kostnadsfors i takt med att
férmanen intjdnas. Formansbestdmda pensionsplaner innebar att den anstéllde garanteras en
viss pension efter avslutad anstéllning. Pensionen baseras pa slutlénen, varfér Skandia har en
forpliktelse mot nuvarande och tidigare anstéllda som skall redovisas i balansrakningen.

Redovisning av pensionsforpliktelse och pensionskostnad

I moderbolaget och respektive dotterbolag redovisas kostnaden for avgifts- och formansbe-
stdmda pensionsplaner som den driftskostnad som uppstar nér fakturerade premier betalas.
Pa koncernniva skiljer sig redovisningen av de formansbestdmda pensionsplanerna. Koncern-
redovisningen utgar fran en berdkning som visar den slutforpliktelse foretaget anses ha mot
de anstéllda nér de gar i pension. Foretagets utestaende forpliktelse samt kostnad for for-
mansbestdmda pensionsplaner berédknas arligen med hjalp av aktuariella metoder grundade
pa foretagets langsiktiga antaganden om bland annat diskonteringsranta, l6nedkningstakt,
anstallningstid samt inflation. Den utestaende pensionsfdrpliktelsen och pensionskostnaden
faststalls enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Denna metod innebér i korthet en
linjar kostnadsférdelning mellan tiden fran det att man borjar tjdna in sin pension tills pensions-
aldern uppnas.
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Formansbestdmda pensionsplaner finns i Sverige och Norge. Norges andel av koncernens totala
forpliktelse for formansbestdmda pensionsplaner utgor cirka 2 procent varfér denna inte sar-
redovisas i ovanstaende sammanstéllningar.

Den huvudsakliga delen av de anstélldas formansbestdmda pensionsplaner (98 procent) tryggas
i moderbolaget, vilket innebér att de berdknas och redovisas tillsammans med moderbolagets
totala forvaltade kapital och forsakringstekniska avsattningar. For dessa pensionsplaner har
Skandia inga forvaltningstillgangar som &r direkt avskiljbara varfor den i balansrakningen redo-
visade pensionsskulden fér dessa planer motsvarar pensionsatagandet brutto. Ovriga pensions-
ataganden med tryggande utanfdr Skandia redovisas netto efter avdrag for forvaltningstill-
gangar.

De aktuariella antagandena faststélls arligen i anslutning till balansdagen. Diskonteringsréntan
baseras pa bostadsobligationsréntan. Ovriga finansiella antaganden &r baserade pa Skandias
langsiktiga férvantningar.

De viktigaste antagandena som faststélldes for arsberdakningen framgar av ovanstaende tabell.
En sdnkning av diskonteringsrdntan med 0,5 procentenheter skulle medféra en kning av pen-
sionsskulden med cirka 9 procent eller 410 MSEK.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

I koncernens resultatrakning utgdrs kostnaden fér férmansbestdmda pensionsplaner avsumman
av kostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare period, rantekostnader och
berédknad rénta pa forvaltningstillgangar. Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande
period och tidigare perioder samt sarskild [6neskatt redovisas som en driftskostnad. Nettorédnte-
kostnaden redovisas som Kapitalavkastning i det icke-tekniska resultatet.

Pensionsplanerna

Pensionsplanerna i Skandia utgors fraimst av pensionsformaner som framgar av kollektivavtal om
tjdnstepension (FTP-planen) samt i viss grad av tillkommande pensionsférmaner for hogre befatt-
ningshavare. Motsvarande férhallande géller fér Norge och Danmark. Pensionsplanerna omfattar
i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.

Pensionsplanerna fér de anstéllda i Skandia tryggas genom betalning av forsakringspremier till
framst moderbolaget. Pensionsforpliktelserna inkluderar till viss del dven ett sdkerstdllande ge-
nom foretagsdgda kapitalforsakringar. Forpliktelsen inkluderar dessutom en skuld avseende ratt
till fortida pension for vissa anstallda. Enligt géllande kollektivavtal omfattas denna medarbetar-
grupp av mojligheten till fortida pension vid 62 ars alder jamfort med 65 ar for dvriga anstéllda.

Noter



54 Andelar i andra foretag

Beddmningar och antaganden vid faststéllande av bestimmande inflytande

Dotter- och intresseféretag

Livférsakringsbolaget Skandia, émsesidigts samtliga dotterforetag dr heldgda medan intresse-
foretaget Forsédkringsgirot Sverige AB &gs till 25 procent, for mer information se not 23. Under
2014 har en del omstruktureringar gjorts inom Skandiakoncernen. | januari 2014 forvarvade
Skandias moderbolag Skandia Link Livsforsikring A/S i Danmark samt aterstaende aktier i de
tidigare gemensamt dgda danska bolagen fran Férsédkringsaktiebolaget Skandia (publ) i Sverige.
Forsaljningen verkstélldes till ett totalt bokfdrt vdrde om 745 MSEK. | april 2014 upphdrde radgiv-
ningsverksamheten inom Skandia Forsaljning AB och flyttades &ver till moderbolaget. Dessutom
fusionerades Skandia Link Livsforsikring A/S med Skandia Livsforsikring A/S. Dessa forandringar
har inte haft nagon inverkan pa koncernredovisningen.

Icke-konsoliderade strukturerade foretag

vdrdepappersfonder

Skandia innehar andelar i vardepappersfonder som tillhandahalls kunderna och som forvaltas
antingen internt av Skandia Fonder AB eller externt pa Skandia Fonder ABs direkta uppdrag.
Fondférmogenheten i dessa Skandia fonder dgs av fondandelsdgarna gemensamt och varje fond-
andel medfor lika rétt till den egendom som ingar i fonderna. Skandias innehav i dessa fonder ar
via fond- och depaférsékring, via dotterféretaget Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), dar
kunden bestammer om och bér risken fér placeringen av fonderna. Det totala innehavet i dessa
uppgar till 49 799 MSEK och redovisas bland Placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bar
placeringsrisk.

Med hénsyn till ovan beskrivna grunder gérs bedémningen att Skandia inte innehar bestam-
mande inflytande i dessa fonder utan ar att betrakta som agent som agerar for kundens rékning
och dér Skandia erhaller ersattning inom ramen for de av FI godkanda fondbestdmmelserna.
vérdet pa de Skandia fonder som darmed inte konsolideras i Skandias balansrékning uppgar till
14 986 MSEK.

Det finns dven andra fondinvesteringar, s.k. private equity-placeringar, ddr Skandias dgarandel
oftast dr under 50 procent med undantag av vissa fonder dar Skandia dr huvudsaklig dgare.
Skandias bedomning &r att det inte foreligger ett bestdammande inflytande i dessa innehav efter-
som det saknas mdjlighet att styra den operativa verksamheten och strategin. Den avkastning
som erhalls utgdrs av vdrdeutvecklingen pa investeringen. Ingen annan méjlighet till erséttning
finns darutdver. Det totala innehavet i dessa placeringar uppgar till 31 780 MSEK och redovisas
som Placeringstillgangar.

Thule Fund S.A., SICAV-SIF

| januari 2014 etablerades ett nytt Luxemburgbaserat bolag, Thule Fund S.A., SICAV-SIF, som adgs
av Skandia Fonder AB. Huvudsyftet med bolaget ar att tillhandahalla alternativa investerings-
fonder, sa kallade AIF fonder. Bolaget ar ett aktiebolag med rorligt aktiekapital, dér investerarna
dvs. fondandelsinnehavarna dger bolaget genom de fondinvesteringar som gors. Detta sker
genom att bolaget emitterar aktier som endast ger rétt till en bestdmd del av bolagets formogen-
het och méjlighet till avkastning pa denna formogenhet. Skandia innehar en aktiepost i form av
en s.k. founding share i bolaget som innebdr att Skandia anda har det bestdimmande inflytandet.
Skandia har dessutom investerat i en fond i bolaget till ett vdrde som per den sista december
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uppgar till 2 110 MSEK och som redovisas som del av placeringstillgangarna. Den totala fond-
férmdgenheten i Thule Fund S.A., SICAV-SIF uppgar till 2 715 MSEK. Eftersom den huvudsakliga
delen av fondférmdgenheten ar redovisad i Skandias balansrdkning har bedémningen gjorts att
resterande del inte dr av vésentlig storlek och konsolideras ddrmed inte.

Betydande begrinsningar i tillgangar och skulder

Dotter- och intresseféretag

| samtliga dotterbolag med forsakringsverksamhet finns det registerforda tillgangar for forsak-
ringstagarnas rakning som redovisas som Placeringstillgangar respektive Placeringstillgangar for
vilka forsakringstagarna bar placeringsrisk. Totalt uppgar dessa poster till 168 621 MSEK. Dessa
ar avsedda for skuldtackning for forsakringstagarna och ar pantsatta till férman for forsékrings-
tagarna i hdndelse av obestand.

| Skandiabanken AB (publ) samt i dotterbolag med forsékringsverksamhet foreligger dven be-
gransningar enligt gdllande kapital- och solvenskravsregler som innebédr en begransning i dispo-
neringen av det egna kapitalet och méjligheter till utdelningar. Vidare finns det i Skandiabanken
AB (publ) tillgangar i form av utlaning till allméanheten, bolan, som &r stéllda som sakerhet for
emitterade sdkerstéllda obligationer och ger obligationsinnehavaren formansratt i de tillgang-
arna vid en eventuell konkurs. Dessa bolan innebér saledes ocksa en begrénsning i tillgangarna.

I och med ombildningen av Skandia den 2 januari 2014 till ett dmsesidigt bolag har det nybildade
bolaget ur ett skatterattsligt perspektiv inte dgt dotterforetagen ett helt ar och darmed finns
det ingen koncernbidragsrétt for 2014. Fran och med 2015 finns ater méjlighet fér Skandia att
resultatutjdmna via koncernbidrag mot samtliga dotterféretag. Det finns dock en femarig sparr
mot att utnyttja skattemassiga underskott som uppstatt i dotterforetag fore 2014.

Icke-konsoliderade strukturerade foretag

Skandias intjaning i Thule Fund S.A., SICAV-SIF utgors av erhallna forvaltararvoden samt, i de fall
direkta investeringar gors av Skandia i de paketerade fonderna, avkastning pa dessa innehav. |
dvrigt finns ingen méjlighet till utdelning.

Riskexponering

Dotterforetag och icke-konsoliderade strukturerade foretag

For innehavet i Skandias vardepappersfonder ar det forsakringstagarna som bar den finansiella
risken dvs. marknadsrisken och ddrmed foreligger ingen risk for Skandia. For investeringarna i
private equity-portfoljen dr risken relaterad till vardeutvecklingen pa investeringen och innebar
darfor en marknadsrisk men ingen dvrig risk. vVad géller dotterforetagsinnehaven framgar infor-
mation om lamnade kapitaltillskott och koncernbidrag i not 52. Férutom aktiekapitalet i dotter-
foretagen férekommer ingen 6vrig riskexponering i Skandias dotterforetag. Det har inte ldmnats
nagot finansiellt stod avseende nagot innehav.

Noter
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55 Handelser efter balansdagen 2014 2013
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Byggnaderochmark
i h andelar

ner och andra rantebar:

Skandia utvdrderar borsnotering av den norska bankverksamheten

I januari 2015 offentliggjordes att Skandia utvédrderar en borsintroduktion av den norska verk-
samheten med malet att framja tillvaxt och utveckling. Skandiabanken AB (publ)s filial i Norge
har utvecklats vél och det dr nu en lamplig tidpunkt att utreda om den norska banken utvecklas
starkare pa egen hand. Att separera den norska banken &r en del av strategin att satsa offensive
pa den svenska marknaden, ddr majoriteten av vara kunder finns. Utredningen férvéntas bli klar Kapitalavkastning, kostnader

under varen 2015. N ’

/drdepapper

) stnader fran byggnader:
Kapitalforvaltningskostnader

Nya ledaméter och ordférande i Skandias styrelse

Infér Skandias ordinarie bolagsstdmma den 6 maj foreslar valberedningen tva nya ledaméter till
styrelsen; Lars Lundquist och Christer Lofdahl. De nya ledam&terna kommer att ersétta Elisabet
Annell Ahlund och Gunnar Holmgren. | samband med stdmman féreslar valberedningen dven att rantekostnader med me
Hans-Erik Andersson viljs till ordférande efter Gunnar Palme som avbdjt omval. ) Briga finansiella kostnaderd

Sju nya fullméktigeledaméoter klara s P
Den andra réstningsperioden i Skandia dr avslutad och Skandias kunder har valt in sju nya leda- Nedskrivningar dotterbolagsaktier®
méter i fullméktige; Marianne Dicander Alexandersson, Ebba Fahraeus, Leif Hansson, Therese Jo- . onsférlust, netto
hansson, Bo Kéllstrand, Eva Lindqvist och Ulf Troedsson. De nya ledaméterna tilltrdder i samband Byggnader och mark

med bolagsstdmman den 6 maj. Lan med sdkerhet i fast egendom

Obligationer och andra réntebérande vérdepapper

56 Avstamning avkastning i totalavkastningstabell Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

s Byggnader och mark
mot finansiella rapporter ..5yggnace
h andelar

igationer och andra rantebdrande vardepapper

Poster i resultatrdkning 2014 2013

i kastning, intdkter

dkter fran byggnader oc

““Utdelnihé pa aktier och andelar

"""" Koncernforetag?
aktier och andelar?

Totalt kapitalavkastning enligt resultatrdkningen

. pagrund avandra vérdé
Ovriga justeringar

Koncernforetagsposter?
Totalt kapitalavkastning enligt Totalavkastningstabellen® 44 642 20760

" Direktavkastning berdknas genom att ta angivna poster stallt i relation till ett genomsnitt av
nettoplaceringstillgangarna under aret.

2 Totalavkastningen utgar fran placeringstillgangarna i moderbolaget. Avseende fastigheter
ersdtts det bokforda varder av Skandia Liv Fastigheter AB med det redovisade vdrdet pa
fastigheterna.

nst, netto

Realisationsvinst, netto

ITotalavkastning beréknas utifran ovanstaende avkastning stallt i relation till dagsviktade
nettoplaceringstillgangar. Detta dverenstimmer med branchpraxis.

Byggnader och mark

ch andelar

oner och rantebdrande
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Fortsdttning not 56 Avstdmning avkastning i totalavkastningstabell mot finansiella rapporter

Poster i balansrdkning 2014 2013

Placeringstillgangar
ByggnaderochMark’
W()'retagl)

handetar

Obligati'b‘ner och andra rantebarande

36 460

‘\')éirdepapper 151 962

vesteringar

Andratillgingar
ch bank?

Erhallen kontantsikerhet avseende derivataffarer?

rantekostnader
vriga skulder

Derivat ‘ i 2 481 874 .

Totalt marknadsvirde, netto 390021 345424
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Justeringar

vervirde i affdrsstrategiska tillgéngar 1061

Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell 365883 323804

" Totalavkastningen utgar fran placeringstillgangarna i moderbolaget. Avseende fastigheter
ersétts det bokforda vdrder av Skandia Liv Fastigheter AB med det redovisade vérdet pa
fastigheterna.

2 Se not 30 Ovriga fordringar.
9 Bankkonton i kapitalférvaltningen. Bankkonton tillhérande férsakringsrérelsen inkluderas inte.
9 Se not 45 Ovriga skulder.

Noter



Noter

57 Jamforelsetal for Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt Livforsikrings-
bolaget Skandia,
omsesidigt

I denna rapport avser féregaende ars siffror bolaget Livforsédkringsaktiebolaget Skandia (publ).

Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) fusionerades per 2014-01-02 med det nuvarande ?apport Gver totalresultat, KSEK — 2013
moderbolaget Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt. Innan fusionen férdes all verksam- ARETS RESU'—TAT’ EN'—'GTBFSULTATRAKN'NG ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, '176
het 6ver fran Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) till det nybildade Livforsakringsbolaget Ovrigt totalresultat —
Skandia,6msesidigt. Av denna anledning visas jamforelsesiffror fér det gamla moderbolaget Liv- ARETS TOTALRESULTAT -176
forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) i bade koncernen och moderbolaget. Tabellerna i denna
not visar jamforelsetalen for 2013 fér dagens moderbolag, Livférsakringsbolaget Skandia,
dmsesidigt. Livforsikri
S ivforsakrings-
it
omsesidigt Smsesidigt
Resultatrikning, KSEK 2013 Balansrakning, KSEK 2013

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN

,,,,,, F
Summa tillgangar 1054

rutbetalda kostnader och upplupna intdkter

»»»»»»»»»» Eget kapitaluw
»»»»»» o Garantikapital 1000
Arets resultat 176

Skatt pa arets resultat

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter —

ARETS RESULTAT -176

Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 1054
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Fortsdttning not 57 JdmfGrelsetal fér Férsdkringsbolaget Skandia, dmsesidigt

Livforsakrings-

bolaget Skandia,

Poster inom linjen

omsesidigt

2013

Panter och darmed jamforliga sdkerheter stéllda fér egna skulder
och fér sasom avsattningar redovisade forpliktelser

Rapport dver fordndringar i eget kapital, KSEK

Livforsdkringsbolaget Skandia, dmsesidigt

2013
Garantikapital Arets resultat Totalt
Ingaende balans — — —
Inbetalt garan'fi‘l;apital """""""""""""" 1000 — 1000
Aretstotalresultat — 176 176
Summa tillgangar 1000 -176 824
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Kassaflodesanalys, KSEK

Den l6pande verksamheten

Livforsdkrings-
bolaget Skandia,
omsesidigt

2013

jun-dec

-226

Noter
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Var revisionsberdttelse har l[dmnats den 27 mars 2015
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Revisionsberattelse

Till ordinarie stamman i Livforsakringbolaget Skandia, dmsesidigt
organisationsnummer 516406-0948.

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Livforsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt, organisationsnummer
516406-0948 for rakenskapsaret 2014-01-01 -
2014-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna (24-36). Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning finns pa sidorna (24-128).

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktdren beddmer ar nédvandig for att
upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vdsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
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etiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder in-
hamta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn vdljer vilka atgérder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbed6mning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar dnda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvdrdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rdttats i enlighet med lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag och ger enii alla vésentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i férsakringsforetag och ger
en i alla avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2014 och
dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU och lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag. Ovanstaende uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidan 24-
36. Forvaltningsberdattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att ordinarie stimman faststaller
resultatrakningen och balansréakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision

av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande



direktdrens forvaltning for Livforsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt, for rakenskapsaret 2014-01-01
- 2014-12-31. Vi har dven utfort en lagstadgad
granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust, och det &r styrelsen och verkstéllande direk-
tdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och férsakringsrorelselagen samt
att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna (24-36) ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av

var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen och férsakringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgirder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren dr ersdttningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktren pa annat sétt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, forsakringsrérelse-
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lagen, lagen om arsredovisning for forsakringsfore-
tag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Darutdver har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna ldsning och var kunskap om bola-
get och koncern anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebdr att var genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en annan in-
riktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning om omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
redovisningssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledam&ter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats och dess
lagstadgade information &r forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningens dvriga delar.

Stockholm den 27 mars 2015
Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse



Ordlista

Annullationer

| fortid upphort sparande pa grund av hel-
aterkop, delaterkdp, premiesdnkning, fribrev
eller flytt.

Annullationsrisk
Risk for uppsédgning av forsakringskontrakt
under kontraktets [&ptid.

Anskaffningskostnader
Anskaffningskostnader inkluderar samtliga
kostnader, savdl interna som externa, som
uppstar vid forsaljning av forsakringsproduk-
ter. Vissa anskaffningskostnader aktiveras,
se Forutbetalda anskaffningskostnader.

Avsittning for oreglerade skador
Skuldpost i balansrakningen som utgdr det
berédknade vdrdet av annu inte utbetalda
forsakringsersattningar for redan intréffade
forsakringsfall.

Clearingsinstitut
Institut som gar in som motpart i standardi-
serade termins- och optionsavtal.

Depafdrsakring

Livférsakringsform dar forsakringstagaren
kan vélja att placera premien i till exempel
aktier, fonder, obligationer och strukture-
rade placeringar. Depafdrsakring fungerar

pa ett likartat sdtt som fondférsékring men
klassas utifran lagstiftningen som traditionell
forsakring

Derivat

Ett finansiellt instrument, t. ex. rdnteswap,
valutatermin eller option, vars vardeutveck-
ling beror pa vardeutvecklingen pa under-
liggande védrdepapper eller varor.

Diskontering

Diskontering innebdr att man beréknar vad
en betalningsstrém i framtiden ar vard idag
utifran ett avkastningskrav.

Diskretiondr forvaltning
Kapitalférvaltning enligt uppdrag fran
kunden.

Driftskostnader i forsdkringsrorelsen
Kostnader fér administration, affarsutveck-
ling, marknadsftring och férsdljning. Kostna-
der for kapitalforvaltningen och skaderegle-
ring ingar inte i begreppet.

Fondfdrsakring

Livforsakringsform ddr forsakringstagaren
kan vélja mellan ett antal av forsakrings-
bolaget erbjudna fonder for spardelen av de
premier som inbetalas. Kallas ibland unit
linked-forsékring.

Forsakringskapital

Ett vdrde pa forsékringen som avser att
spegla verkligt utfall vad géller kapitalavkast-
ning, dédlighet och omkostnader. Om forsak-
ringskapitalet &r storre dn det garanterade
vdrdet har det uppstatt ett 6verskott. Detta
overskott dr prelimindrt fordelat och kan
bade 6ka och minska.

Forsdkringstekniska avsittningar

En skuldpost i balansrakningen i livforsak-
rings- och skadeftrsékringsbolag som avser
garanterade ataganden gentemot forsak-
ringstagarna.

Forutbetalda anskaffningskostnader

DAC (Deferred Acquisition Costs). Rorliga
kostnader direkt hanforliga till anskaffning av
forsakringsavtal periodiseras och redovisas

i balansrakningen under rubriken “Férutbe-
talda anskaffningskostnader”.

Forvaltat kapital
Verkligt varde pa de tillgangar som forvaltas
for forsakringstagarens rakning.

Kapitalforsdkring

En typ av livforsakring med skatteregler som
skiljer sig fran en pensionsforsakring. Premier
i en kapitalférsakring ar inte avdragsgilla,
vilket medfér att utbetalningarna ar fria fran
inkomstskatt.
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Kollektiv konsolideringsgrad

Ett nyckeltal som for forsdkringar med inslag
av sparande beskriver vardet av tillgangar i
forhallande till vardet av garanterade utfas-
telser och icke-garanterad aterbaring som
fordelats pa forsakringsavtalen.

Konsolideringskapital
Overskottsmedel, obeskattade reserver samt
uppskjuten skatt pa orealiserade vinster.

Livforsdkringsavsittning

vardet av framtida forsakringsersattningar
som garanteras forsdkringstagaren, efter
avdrag av védrdet av framtida avtalade pre-
mieinbetalningar.

Nyteckning (viktad)

Berdknad arspremievolym av nya forsak-
ringar. Enligt branschens definition beréknad
som engangspremier for nya forsakringar
dividerat med 10 plus arliga premier for nya
forsakringar. Anvands i Svensk Forsékrings
marknadsandelsstatistik for nyteckning.

Premie

Det belopp som betalas for en forsakring.
Férutom sparande och/eller riskskydd ska
premien dven tacka bolagets omkostnader.

Premiebefrielseforsadkring

En premiebefrielseférsdkring betalar premien
for din sparforsdkring om du blir langvarigt
sjuk.

Premieinkomst

Summa premier influtna under perioden
eller upptagna som fordran vid dess slut for
kontrakt klassificerade som forsakring.

Premieintékt

Den del av premieinkomsten som hanfor sig
till perioden, det vill sdga premieinkomst
med avdrag for avgivna aterforsakrings-
premier justerat for den del av premien som
annu ej dr intjanad.

Riskpremie

Den del av premien som avser att tdcka sjdlva
forsakringsrisken. Rantenetto bankverksam-
het Externa ranteintédkter reducerat med
externa rdntekostnader i bankverksamheten.

Solvensgrad
Forhallandet mellan bolagets totala nettotill-
gangar och forsakringstekniska avsattningar.

Solvenskapital
Tillgangar utdver det garanterade kapitalet.

Solvensmarginal

Forsakringsrorelselagens uppstallda krav pa
det minsta solvenskapital som ett forsak-
ringsbolag maste ha.

Strukturerade produkter
Placeringslésningar som kombinerar olika
typer av finansiella instrument, oftast obliga-
tioner och aktierelaterade derivat. Produk-
terna innehaller oftast nagon form av garanti
pa insatt kapital samt ett storre eller mindre
inslag av aktier. Ett exempel pa en strukture-
rad produkt ar en aktieindexobligation.

Tjanstepension

En pension som bekostas av arbetsgivaren.
Anstdllda pa foretag med kollektivavtal har
kollektivavtalade tjdnstepensioner som

till exempel ITP och Avtalspension SAF-LO.
Anstéllda pa foretag utan kollektivavtal, per-
soner som tjanar mer &n tio basbelopp per ar
samt ett foretags sa kallade frikrets kan ha
individuella egna tjdnstepensionsldsningar.

Tjanstepensionsdirektiv

EU-direktiv med ett stort antal regler i bland
annat livbolag for hanteringen av tjdnstepen-
sioner.

Traditionell forvaltning

Kapitalet som sparas i en forsékring forvaltas
i en gemensam portfolj som hanteras av bo-
lagets kapitalférvaltare. Den enskilde kunden
har inget inflytande 6ver hur pengarna for-
valtas. Den innehaller en blandning av aktier,
rantebarande placeringar, fastigheter och
andra tillgangar. Med traditionell férvaltning
garanteras ett visst férsakringsbelopp.

Aterbiringsrinta

Réntesats som anvénds for att fordela bo-
lagets kapitalavkastning. Rantan réknas pa
hela férsékringskapitalet.

Aterforsikring

Riskfordelningsmetod som innebér att ett
férsakringsbolag hos andra forsékringsbolag
avtdcker en storre eller mindre del av sitt an-
svar pa grund av ingangna forsakrings- eller
aterforsakringsavtal.

Aterkop

Ett forsékringsbolags utbetalning till
forsakringstagaren av forsékringens vérde
avseende en i fortid annullerad forsakring.
Forsakringstekniska, skattemdssiga och civil-
rattsliga hinder kan foreligga for aterkdp.

Gverskott

Ackumulerade dverskottsmedel som utan
garanti preliminart fordelats till enskilda
forsakringar. Overskottet bildar tillsammans
med aterkdpsvardet underlag for berak-
ningen av de belopp som ska betalas ut i
samband med avtalsenlig utbetalning eller
aterkop.
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