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2009 | KORTHET

kandia Liv &r ett av Sveriges storsta livforsakringsbolag. Vi ar verksamma
inom saval privat- som tjanstepensionsomradet och férvaltade vid arets
utgang 281 miljarder kronor at cirka 1,2 miljoner kunder. Skandia Liv &r ett
helagt dotterbolag till Skandia, som sedan 2006 ingar i den internationella

finans- och forsdkringskoncernen Old Mutual. Skandia Liv ingar operativt

i Skandias division Nordic. Skandia Liv drivs enligt 6msesidiga principer,
vilket innebar att det resultat som uppstar i bolagets verksamhet tillfaller

Skandia Livs kunder.

aret som gick

JANUARI

Den kollektiva konso-
lideringsgraden var 91
procent vid utgangen av
2008. Enligt Skandia Livs
konsolideringspolicy ska
atertag goras om den
kollektiva konsolide-
ringsgraden understiger
90 procent. L&s mer om
Skandia Livs konsolide-
ringspolicy péa sidan 21.

innehall

FEBRUARI

| februari 2009 borjar
nivan pa det forvaltade
kapitalet att vanda uppét
frén en nivé pé cirka 247
miljarder kronor. Vill du
lasa mer om hur Skandia
Livs kapitalférvaltning
har klarat turbulensen pa
varldens kapitalmarkna-
der, se sidorna 6-8 och
sidorna 23-24.

MARS

Den rérliga ersattning
som reserverats i
bokslutet for 2008
vacker debatt i media.
Vd Bengt-Ake Fagerman
fortydligar att det som re-
serveras i bokslutet inte
ar detsamma som sedan
betalas ut, utan snarare
det hogsta mdjliga utfal-
let om bolaget levererar
ett mycket gott resultat
till sina kunder. Det svaga
resultatet for 2008 inne-
bér foljaktligen att ingen
rorlig ersattning betalas
ut till ledningen for
verksamhetsaret 2008.
Se sidorna 65-67 om de
rérliga ersattningarna.

APRIL

Den kollektiva konsoli-
deringsgraden vander
uppét efter att ha varit
nere pé 90 procent. Las
mer om hur den kollek-
tiva konsolideringsgra-
den har utvecklats under
aret pa sidan 25.

MAJ

Skandia Liv gér utien
debattartikel i Dagens
Nyheter och lanserar,
som forsta svenska
forsékringsbolag, ett
pristillagg for rokare pa
tilampliga férsékringar
fran och med 1 juni
2009. Avsikten fran
Skandias sida 8r inte att
tjana pengar pa rokare
utan att ge ett incitament
att sluta roka. Pristillag-
get syftar till att satta
fokus péa rékningens
konsekvenser och pa det
séttet bidra till farre antal
rokare i Sverige.

JUNI

Skandia Liv blir ett av sex
bolag som under fyra érs
tid delar pé 1,4 miljarder
kronor i &rspremie for
tjanstepensioner i en
upphandling av cirka 77
féretagskoncerner som
gatt ihop for att f& battre
avtal i grupp. Vill du lasa
mer om érets viktiga
handelser, se sidan 21.

Max Matthiessen rankar
Skandia Livs placerings-
portfélj som den med
bast tillvaxtpotential
relativt andra livbolag.

Garantirdntan anpassas
efter det rddande mark-
nadslaget och sénks fran
2,75 1ill 2 procent. Las
mer pa sidan 21.

Skandia Livs styrning
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totalavkastning

10,4%

Skandia Livs totalavkastning
uppgick till 16,4 (-13,4) procent.

solvensgrad

1044

Skandia Livs solvensgrad uppgick
vid utgangen av 2009 till 164

2009 | KORTHET

aterbdringsranta

4y

Aterbéringsrantan har justerats en
gang under 2009 och den uppgick

(128) procent. i genomsnitt till 1,0 procent under
aret. Fran och med 1februari
2010 hojs aterbaringsrantan till 5
procent.
JuLl AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
Resultatet for det forsta Skandia Liv tillkdnnager Som ett av tretton bolag Skandia satsar pa att Skandia Liv sléapper Totalavkastningen pa
halvaret 2009 uppgér att man tecknat ett helt med stora investeringar gora Sverige friskare ge- en rapport som visar Skandia Livs placerings-
till 42 miljarder kronor, nytt forvaltningsavtal pé Stockholmsbdrsen nom att lansera ett nytt att ménga kommuner portfdlj blev 16,4 (-13,4)
att jamféra med delars- med DnB NOR samt deltar Skandia Liv i sjukforsakringspaket. och landsting bryter procent for aret. Det for-
resultatet for 2008 som valt ny forvaltare for de samarbetsprojektet | Skandias féretags- mot lagen nér de inte valtade kapitalet uppgick

uppgick till -23 miljarder
kronor, en 6kning med
65 miljarder kronor. Vill
du veta mer om vad som
péverkar Skandia Livs
resultat och utvecklingen
fér 2009 kan du lasa mer
pa sidan 22.

utlandska aktie- och rén-
teportfolierna. Vill du veta
mer om det nya avtalet
och hur detta paverkar
Skandia Livs kunder, se
sidan 7.

Efter en period med lag
konsolideringsgrad 6kar
terigen konsoliderings-
graden och dverstiger
100 procent.

Hallbart vardeskapande,
for att paverka svenska
boérsnoterade féretag

till en héllbar utveckling
och ett langsiktigt
vardeskapande. Las mer
pa hallbartvardeska-
pande.se.

hélsosatsning adderas
en rehabférsékring
med syftet att minska
sjukskrivningarna.

Skandia Liv hojer
aterbaringsrantan till 4
procent. Vill du lasa mer
om principerna bakom
aterbaringsrantan, se
sidan 11.

upphandlar pensionsfor-
sékringar enligt géllande
lagstiftning. Vill du lasa
mer om hur situationen
ser ut idag och vad som
kan forbattras for bade
kommuner och skatte-
betalare, se sidan 31.

till 281 miljarder kronor,
vilket ar en 6kning med
28 miljarder kronor fran
arets borjan.
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VD HAR ORDET

lugn mitt
| stormen

»Allt vi gbr inom
Skandia Liv
sker med vara
kunders basta
for gonen«

GARANTIPENSION PLUS

GarantiPension Plus rankas som den
basta produkten inom tjanstemannens
kollektivavtal. Vérdet pa den underlig-
gande GPP-portfoljen for en 25-aring
vaxte under 2009 med 25 procent,
samtidigt som kapitalet garanterades.
Vill duldsa mer om hur produkten
fungerar, se sidan 20.
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Allt vi gor inom Skandia Liv sker med
vara kunders basta for gonen. Under
slutet av 2008 och borjan av 2009 har
vérlden genomlevt en av de varsta finan-
siella kriserna sedan 1930-talet, foljd av en
borsuppgang som de flesta inte kunnat
forutse.

Darfor kanns det tillfredsstallande att
konstatera att Skandia Liv &r ett av de
livbolag som klarat 2009 éars finansiella
turbulens bast. Vi har avvarijt ett atertag
och inte tvingats sdnka pensioner under
utbetalning. Aterbaringsrantan har ocksa
hojts. Det ger oss en ledande position
infor framtiden oavsett om borskurserna
gar uppat eller nedat.

Framtiden ser gynnsam ut for vara
kunder i Skandia Liv.

tva steg framat - i stéllet for ett
Skandia Liv har naturligtvis inte gatt
opaverkat genom krisen, vilket mérktes
genom sjunkande solvens- och konsoli-
deringsgrad. Risken for atertag, det vill
saga att som en engangsatgard tvingas
minska vardet pa kundernas pensions-
sparande, var hogst narvarande.

Men nér andra bolag har valt att sdnka
pensionsutbetalningar till kunderna har
Skandia Liv inte behovt tillgripa denna
atgard. Forklaringen ar en langsiktig
strategi som skapat en stryktalig portfolj
samt en tillféllig sdnkning av aterbérings-
rantan till O procent.

Krisen har fungerat som en vattende-
lare, dar finansiellt starka aktorer som
Skandia Liv nu snabbare kan anpassa sig
till en marknad i férandring. Nér vissa av
vara konkurrenter kan ta ett steg framat
kan vi pa Skandia Liv ta tva. Trots att aret

pa manga satt borjade tufft presenterade
Skandia Livs kapitalforvaltning ett topp-
resultat pa 16,4 procent i totalavkastning
for 2009.

lite battre i allaled
Skandia Liv har mycket lojala kunder.
Det &r naturligtvis gladjande efter-
som det visar att vi har bade ett starkt
erbjudande och lyckats leverera trygghet
under ett mycket turbulent ar. Det ar ett
fortroende vi tanker vara radda om nar vi
nu fortsatter arbetet med att bygga upp
ett dnnu effektivare Skandia Liv. Malet
ar en tydligare och mer slagkraftig orga-
nisation, och vdgen dit ar att bade hoja
kvaliteten och gora hela verksamheten
mer kostnadseffektiv.

Arbetet har redan gett resultat i form
av en sankning av bolagets kostnader
med 8 procent gentemot féregaende ar.

ett Skandia

Som ett led i kvalitets- och effektivi-
seringsarbetet ligger arbetet med att
ytterligare starka relationen med vart
moderbolag Skandia. Det 6vergripande
malet ar ett mer kundstyrt arbetssatt. Vi
vill helt enkelt gora det enklare for vara
kunder att ta del av Skandias samlade
erbjudande. Under 2009 har vi tagit stora
steg framat i detta arbete, och begreppet
“Ett Skandia” genomsyrar nu bade var
organisation och var marknadsféring.

produkter som ligger i tiden

Nar forsakringsradgivaren Max Matthies-
sen under hosten 2009 rankade de tradi-
tionella livbolagens produkterbjudanden
inom tjanstemannens kollektivavtal ITP



»Hur kan vi bli battre
ochvad ar de
viktigaste sakerna
for dig? Valkommen
att mejla mig pa
livinfo@skandia.se.«

VD HAR ORDET

blev var produkt GarantiPension Plus
utsedd till basta val. Det ar ingen till-
fallighet utan ett resultat av var tydliga
fokusering pa att erbjuda effektiva
forsakringsprodukter som ligger i tiden
och méter spararnas behov. Skandia Liv

ar ett av de ledande livbolagen inom pro-

duktutveckling, och det &r ett omrade vi
ténker bli annu battre inom.

Skandia Liv ska ha det basta erbju-
dandet for framtiden men aven sta for
en trygghet har och nu. Det innebér en
breddning av vart produktutbud. Ett
exempel ar var nylanserade sjukforsakring
dar vi kopplat ett kostnadsfritt rehabi-
literingsskydd till sjukforsakringen som
effektivt minskar riskerna for, och kostna-
derna vid, en langvarig sjukskrivning.

utredningen om Skandia Livs
framtid laggs pa is

Vi har under en ldngre tid undersokt
mojligheterna att ombilda Skandia Liv

fran ett omsesidigt forvaltat bolag till ett

vinstutdelande livforsakringsbolag. Mal-
sattningen har varit att hitta en l6sning
som gynnar bade forsakringstagarna i
Skandia Liv och dgaren Skandia.

Marknadsforutsattningarna har dock
férandrats under resans gang och upp-
levs for narvarande som delvis oklara.
Myndigheternas agerande i liknande
fall ger signaler om en férandrad syn pa
hur processer av detta slag ska skotas.
Nagon férandring av Skandia Livs bo-
lagsform &r for narvarande inte aktuell.
Det innebér att utredningsarbetet tills
vidare laggs pa is, men vid férandringar
i marknaden eller i lagstiftningen kan
utredningen upptas.

konkurrens - en hjartefraga for oss
Som en ledande aktor i branschen driver
Skandia Liv en rad fragor i syfte att framja
den fria konkurrensen. | november 2009
publicerade vi en rapport som visar att
manga kommuner underlater att upphandla
forsakringar och pensionsadministration
for sina anstallda. Férutom att det satter
konkurrensen ur spel, strider det mot lagen.

Rapporten sétter ljus pa den slentrian-
massiga behandling av pensioner som
beror drygt en miljon av Sveriges arbets-
tagare. Vi ar 6vertygade om att en
forandring i denna hantering ar nédvandig
eftersom det gynnar bade kommuner,
landsting, de anstallda och leveranto-
rerna pa marknaden. Vi kommer att
fortsatta gora oss horda i debatten och
att kampa for en forandring. Sista ordet
ar inte sagt.

lugn mitt i stormen

Olika bolag har haft olika strategier for att
méta den globala nedgangen. Vi har varit
lite mer vaksamma, mer aktiva och i manga
fall aven omvérderat gamla sanningar.
Viktigast av allt - vi har behallit lugnet.

Det har vi kunnat géra genom en
ekonomisk grundstyrka och en langsiktig
kapitalforvaltningsmodell som vi vet &r
mycket robust.

For oss visade sig krisen ge ett styr-
kebesked. Vara kunder har klarat sig bra
genom en av de varsta finansiella kriser
vi upplevt. De har kunnat sova gott pa
natten nér det stormat som mest pa
varldens finansmarknader.

Jag brukar saga att vi ar i trygghets-
branschen, och jag har svart att tanka
mig ett ar nar detta varit mer tydligt.

hur kan vi bli battre?

Vi ska fortsatta att erbjuda de basta
forsakringsprodukterna, och vi ska gora
det pa ett satt som hjalper och méter vara
kunders behov genom hela livet. En ut-
maning som vi star infor ar att konkurren-
sen pa den kollektivavtalade marknaden
fortsatter att begransas genom de forsteg
som ldmnas till bolag som star kollektiv-
avtalsparterna ndra. Detta innebar ett
Okat krav pa marknadsféringsinsatser och
bibehallet fokus pa att reducera verksam-
hetens kostnader. Vi behover aven jobba
mot att starka var position pa den sa
kallade kryssvalsmarknaden.

Men den viktigaste framgangsfaktorn
ar att vi forstar vara kunder. Darfér kom-
mer vi att lagga dnnu mer kraft pa att
lyssna pa kundernas 6nskemal.

Vi vill hora dina asikter - hur kan vi bli
battre och vad ar de viktigaste sakerna
for dig? Valkommen att mejla mig pa
livinfo@skandia.se. Jag lovar att ta del av
alla synpunkter.

| forra arets arsredovisning stallde jag
fragan om vem man kan lita pa. Nar vinu
kan se tillbaka pa aret kanns det bra att
kunna konstatera att 2009 gav ytterli-
gare bevis pa att var modell fungerar i
bade upp- och nedgang. Du kan lita pa
Skandia Liv.

Avslutningsvis vill jag tacka dig som
kund for att du visar oss fortroende.
2009 var till stora delar finanskrisens ar.
2010 hoppas vi blir aterhamtningens och
det individuella sparandets ar.

Bengt-Ake Fagerman
VD, SKANDIA LIV
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Skandia Liv
| korthet

»Skandia Liv for-
valtade vid ars-
skiftet 28I
miljarder kronor
at cirka 1,2 miljoner
kunder. Det gor oss
till ett av Sveriges
storsta livbolag. «

historik

vi ar Sveriges dldsta livbolag
Skandia Liv grundades 1855 och ar i

dag det dldsta och ett av de storsta
livbolagen i Sverige. Skandia Liv ar ett
helagt dotterbolag till Skandia AB. 2006
forvarvades Skandia av den internatio-
nella finans- och férsakringskoncernen
Old Mutual.

all avkastning gar till
forsakringstagarna

Skandia Liv drivs enligt msesidiga prin-
ciper. Det innebdr att vi inte ger nagon
utdelning till aktiedgare utan att allt
Overskott fran exempelvis kapitalavkast-
ning pa tillgangarna eller resultatet i den
I6pande verksamheten kommer vara 1,2
miljoner kunder till godo.

vi skoter forvaltningen
at varakunder

Skandia Liv erbjuder sa kallad traditionell
livforvaltning, vilket innebar att vi skdter

Marknadsandelar 2009
Nyteckning traditionell livférsékring
Skandia Liv Sverige

Nordnet 1 (2) %
Ovriga 3 (1) %

SEB 1 (1) % Skandia Liv 12 (18) %

Danica 3 (1) %
Avanza 3 (2) %

Handels-
banken 5 (5) % Alecta
Lans- 26 (33) 9
forsakringar
9(8)%
Nordea 5 (3) %

SPP 6 (6) %

k AMF 9 (7) %

Swedbank 9 (5) % Folksam 8 (8) %

forvaltningen och placerar kundens ka-
pital pa det satt som vi bedomer ger bast
avkastning. Vara kunder ar garanterade
ett visst belopp nar forsakringen forfaller
till utbetalning, och det &r den garantin
som skiljer traditionell livforvaltning fran
manga andra sparformer.

1855

12 januari 1855 far
Skandia sitt tillstand

att bedriva brand- och
livférsakringsverksam-
het. Tillstandet skrivs
under av kung Oscar |
och 19 mars grundas
forsakringsbolaget Skan-
dia. Juristen Carl Gustaf
von Koch blir Skandias
forsta vd.
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1889

Skandias livférsakrings-
portfélj bestar nu av 7 000
forsakringstagare.
Livfrsékringar séljs
huvudsakligen till man

i medelklassen, men

ett vaxande intresse for
livfdrsékringar borjar nu
gro bland arbetare och
kvinnor.

1964
Den nya Skandiakon-

1920
Pensionsforsakring
introduceras under
namnet manadsbetalning

cernen presenteras
tilsammans med
paraplylogotypen.
Koncernen bildas genom
en sammanslagning av
fem bolag (daribland
Thule som idag &r
Skandia Liv) som fran
bdrjan har varit 53
svenska forsakrings-
bolag.

eller manadsinkomstfor-
s&kring.

1994
Skandiabanken startar
1994, som den forsta

1987
Stiftelsen Idéer for livet
startas pé initiativ av

Bjorn Wolrath. Det ar renodlade telefonbanken.
Skandias sétt att stodja Den nya banken gjorde
organisationer och revolution pa den svenska

projekt som bidrar till att bankarenan och satte
ge barn och ungdomar

en trygg uppvaxt och en

med sina enkla och pris-
vérda villkor press péa

bra start i livet. storbankerna.
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ordelar med omsesidigt verkande traditionella livbolag

Ett dmsesidigt bolag verkar for forsakringstagarnas basta.

Ett 6msesidigt bolag far inte dela ut vinst, eventuellt 6verskott gar tillbaka till férsakringstagarna
och ger méjlighet till 1agt sjalvkostnadspris utan vinstmarginaler.

Ett traditionellt livbolags forvaltning sker i enlighet med fastlagda principer, vilket innebéar potential for:

kostnadseffektiva I6sningar
snabb produktutveckling
robusta produkter.

Bolagsformen har en lang historia och &r en valkand och beprévad férvaltningsform.

trygghet i upp- och nedgang
Skandia Liv &r ett finansiellt starkt bolag.
Det i kombination med en professionell
kapitalférvaltning gor att vi har mojlig-
het att skapa hogre avkastning an manga
av vara konkurrenter. Vi kan placera mer
pengar till hdgre risk, vilket erfarenhets-
massigt ger hogre avkastning over tiden,
och dnda halla vad vi lovat.

prisvarda produkter -

garanterat resultat

Skandia Liv erbjuder produkter till bade
foretag och privatpersoner. Vara erbju-
danden bygger pa en kombination av
sparande, forsdkring, radgivning och ad-
ministration. Malet &r att gora det enkelt
att planera ekonomin sa att vara kunder
upplever basta mojliga ekonomiska
trygghet i livets olika skeden. En viktig

del av vart arbete &r att utveckla nya pro-
dukter for livforsakringsmarknaden. Ett
exempel dr produkten GarantiPension
Plus som av externa bedémare anses vara
marknadens basta. Mer finns att ldsa om
GarantiPension Plus pa sidan 20.

155 ar av samhallsengagemang
Genom var langa historia har Skandia
Liv varit en del av utvecklingen av det

moderna Sverige. Sedan 1987 har
“Idéer for livet” varit en verksamhet
inom Skandia dar medarbetarna far
anvanda tva timmar betald arbetstid

i manaden for samhallsengagemang.
Arbetet sker i skolor, organisationer, for-
eningar och kommuner som stéder barns
och ungdomars utveckling. Las mer om
Idéer for livet pa sidan 27.

Old Mutual

Skandia AB

Skandiabanken

Skandia Fonder

1999
Skandia och norska
Storebrand slar ihop

2002
Kapitalférvaltningen séljs
till Den norske Bank. |

2003
Forre riksbankschefen

2005
Skandia firar 150 &r 12

Urban Backstrom utses januari. 2 september

2006
3 februari blir Skandia
dotterbolag till Old

2009
Skandia gér fran att
vara ett produktbolag

sina sakforsakringsverk-
samheter och startar det
gemensamma bolaget If.

kopet ingar fondforvalt-
ningsbolaget Carlson.
Generdsa bonusprogram
till ett antal hdga Skandia-
chefer uppmarksammas
och kritiseras. Dértill har
ett antal chefer och
deras narstaende fatt
hyreskontrakt i attraktiva
fastigheter i centrala
Stockholm som &gs av
Skandia Livs dotterbolag
Diligentia.

till ny vd for Skandia

Liv. En oberoende
granskningsgrupp
tillsatts for att kartidgga
bonusutbetalningarna,
affarer mellan livbolaget
och moderbolaget samt
Skandias redovisnings-
metoder. Bonusdebatten
leder till att Skandias

vd Lars-Eric Petersson
avgar efter bolagsstam-
man.

lagger den internationella
finans- och férsakrings-
koncernen Old Mutual
bud pa Skandia.

Mutual. Den 11 maj
avnoteras Skandiaaktien
frdn London Stock
Exchange och den 5
juni &r sista dagen for
handel pa Stockholms
fondbdrs.

till att istallet styras av
kundbehov, och har nu
ett helkundserbjudande.
Arbetet bedrivs nuinom
tva affarsomraden,
Foretag respektive Privat,
dar Skandia Liv ingér
som en integrerad del.
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KAPITALFORVALTNING

krisaret blev
ett toppar

»Den snabba ater-
hamtningen pa
aktiemarknaden
under 2009 kom
tidigare an de flesta
forutsett. «
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Det har varit ett bra ar fér Skandia Livs
kapitalforvaltning. Var aktiva forvaltning
var mycket framgangsrik, och vi slog vart
referensindex med 1,4 procent. Det
placerar oss i topp bland livbolagen med en
avkastning pa hela 16,4 procent for 2009.
Det ar ett extraordinart resultat under
ett ar somi 6vrigt gatt hart at varlds-
ekonomin. Framgangen beror pa flera
faktorer: en véldiversifierad portfélj och
en beprévad investeringsstrategi, hog
grad av riskspridning och en ekonomisk
grundstyrka som gor att vi vet att vi
kan halla vad vi lovar. Men inte minst &r
det resultatet av ett flertal kloka beslut
om hur och var kundernas pengar ska
placeras.

en kapitalforvaltning som ar

allt annat an “traditionell”

Vid arsskiftet 2008/2009 hade finans-
krisen blivit ett begrepp i Sverige. |
media, pa foretag, bland arbetstagare,
bland privatsparare och naturligtvis dven
bland Skandia Livs 1,2 miljoner kunder,
overallt diskuterades och debatterades
krisens foljder. Arbetet med att navigera
ratt i den finansiella turbulensen var
naturligtvis nagot som praglade alla som
verkar pa de finansiella marknaderna,
och naturligtvis dven Skandia Liv.

For Skandia Liv ar langsiktighet ett
viktigt ledord. Vi vet att nedgangar ar en
naturlig del av kapitalférvaltningen och
ar vél rustade for extremer, bade uppat
och nedat i marknaden. Foér Skandia
Liv har nedgangen under 2009 skapat
mojligheter till bra affarer, eftersom det

gav oss tillflle att investera en andel av
portfoljen i tillgangar med hog likvidi-
tetspremie. Det ar investeringar med
hogre forvantad risk men som ger
mycket bra betalt nar de slar in.

Ett bra exempel dr de investeringar i
fonder med amerikanska banklan som
gjordes under 2009. Under 2009 steg
Skandia Livs utldndska laneportfolj med
71,8 procent. Det visar att strategin dar
forvaltarna hela tiden forsoker agera pa
extrema varderingsldagen i marknaden ar
mycket effektiv.

offensiv forvaltning

aven under krisar

Skandia Livs strategi gar ut pa att vi
bestammer inriktningen och strukturen
i forvaltningen, men 6verlater urvalet av
vilka tillgangar som ska inga i portféljen
till de forvaltare som har de bésta for-
utsattningarna att fa pengarna att vaxa.
Enkelt uttryckt innebér det att vi sprider
vara risker bade 6ver ett stort antal till-
gangsslag och 6ver hela vérlden. Det
gor att vi kan fortsatta att agera offen-
sivt dven i en sa pass dramatisk nedgang
i den globala ekonomin som vi upplevde
under 2009, samtidigt som forvalt-
ningen foljer med och ger stor utvéxling
vid en uppgang. Pa sa satt kan vi leverera
en grundtrygghet till vara kunder och
samtidigt ge en bra majlighet till mer,
eftersom vi helt enkelt kan investera i
de tillgangar som ger bast betalt i for-
hallande till den risk som tas. Det ar en
langsiktigt framgangsrik strategi som
gav mycket bra resultat under 2009.



DNB NOR-AVTALET

nyaochbattre
forvaltningsavtal

Under aret har ett gladjande beslut fattats, ett helt
nytt avtal med DnB NOR har tecknats. Avtalet ar
uteslutande positivt for Skandia Livs sparare pa
grund av lagre kapitalférvaltningskostnader och
Okad flexibilitet i forvaltningen. Detta innebar en
starkare finansiell stallning for Skandia Liv och att
mojligheterna till hogre kapitalavkastning okar,
faktorer som pa sikt baddar for storre aterbaring
till véra kunder. Skandia Livs erbjudande forstark-
tes ocksa i samband med detta genom att nya
forvaltningsavtal tecknades med BlackRock.

Men den som fo6ljt utvecklingen inom
Skandia Liv under en tid undrar kanske vad som
hande med pengarna som Skandia Liv, enligt
skiliedomen, skulle f& av moderbolaget, och det ar
vi angelagna om att férklara.

KAPITALFORVALTNING

I skiljedomen mellan Skandia Liv och moderbo-
laget slogs fast att moderbolaget skulle erséatta en
tredjedel av kostnaden f6r DnB NOR:s forvaltning.
Domen gav Skandia Liv cirka 1 miljard kronor
inklusive ranta for den avtalstid som I6pte fram till
sensommaren 2009 da det gamla forvaltningsav-
talet upphorde att galla.

I host borjade ett helt nytt samarbete och
avtal med DnB NOR. DnB NOR:s forvaltning fick
en ny formanlig karaktar, omfattning och pris-
sattning. Moderbolagets skyldighet att fortsatta
att betala en tredjedel av kostnaderna foll da bort.
| gengald betalar moderbolaget det som kréavdes
som kompensation till DnB NOR for att det gamla
avtalet upphorde i fortid.
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KAPITALFORVALTNING

forvaltat kapital

28]

Skandia Livs forvaltade kapital
uppgick till 281 (253) miljarder
kronor.

Férdelning mellan Skandia Livs tillgangsslag per 31 december 2009

Onoterade bolag 3 (3)%

Fastigheter 10 (11)% —

Laneportfdlj 2 (1)%
Infrastruktur 0 (0)%
Hedgefonder 1 (1)%
Révaror 5 (3)%

Aktier i tillvaxtmarknader 6 (4)%*‘

Aktier i Stillahavsregionen 4 (4)% ——

Europeiska aktier 5 (4)%
Nordamerikanska aktier 10 (9)%

Svenska aktier 14 (10)%

Svenska nominella obligationer 24 (31)%

—USD nominella obligationer 3 (3)%

EUR nominella obligationer 5 (6)%

.

Svenska realobligationer 8 (10)%

valtajmad forandring

i portfoljen

Som ett led i arbetet med att minska den
finansiella krisens effekter 6kade Skandia
Liv andelen aktier i portfoljen under
2009. Samtidigt minskades expone-
ringen mot utlandsk valuta nar kronan
var som svagast. Det innebar att Skandia
Livs kunder inte behovt se sitt kapital
minska i vérde till f6ljd av att de utland-
ska valutorna tappade i varde. Under
2009 fortsatte vi att 6ka vara placeringar
i sa kallade alternativa investeringar,
sasom infrastruktur, ravaror, onoterade
bolag och banklan. Férutsattningen

for att kunna gora detta ar Skandia Livs
ekonomiska grundstyrka. Var stabilitet
tillater en satsning pa tillgangar som &r
mindre likvida och darmed undervarde-
rade, utan att dventyra de garantier som
vi ger vara kunder. Investeringen i aktier
tidigt 2009 ar ett exempel pa de valtaj-
made beslut vi tog under 2009 och som
ger bra forutsattningar for en positiv
utveckling under 2010.

langsiktighet framfor

snabba vinster

| oktober kunde Skandia Liv hoja ater-
baringsrantan till 4 procent, ett tydligt
styrkebesked. Ett atertag, det vill sdga
att skriva ned vérdet pa kundernas
sparkapital, hade gjort det mojligt att
hoja aterbaringsrantan snabbare dn vad
vi gjorde under aret. Men det hade fatt
negativa konsekvenser for vara befintliga
kunder. Darfor ar vi mycket néjda med
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att inte ha behovt genomfora ett
atertag. Vihar i stéllet placerat vara
kunders pengar sa att de ska tala motgang
men ocksa kunna ge bra avkastning nar
finansmarknaderna lyfter.

Skandia Liv kommer inte att genom-
fora ett atertag for att na en kortsiktig
hojning av aterbéringsrantan.

Under 2009 starkte Skandia Liv sitt
erbjudande ytterligare tack vare de nya
externa forvaltningsavtal som tecknats
med DnB NOR och BlackRock. Avtalen
sanker kapitalforvaltningskostnaderna
avsevart och ger ett mycket kostnadsef-
fektivt sparande for Skandia Livs kunder
med goda méjligheter till ytterligare bra
avkastning.

ovantad kraft i uppgangen

Den snabba aterhamtningen pa aktie-
marknaden under 2009 kom snabbare dn
de flesta férutsett. Framforallt var kraf-
ten i uppgangen ovantad. Uppgangen
beror pa flera faktorer, men de varlds-
omspannande finanspolitiska stodpaket
som presenterats har naturligtvis haft
stor paverkan pa aterhamtningen. Det
har ocksa gjort att ekonomin pa manga
satt ar beroende av stod for att ater-
hamtningen ska fortsatta.

Inom Skandia Liv kommer vi att
fortsdtta att betrakta aterhamtningen
med en viss skepsis. Trygga investeringar
kommer med all sannolikhet att vara lika
heta under 2010 som under 2009. Inom
Skandia Liv haller vi fast vid var strategi
dar en robust portfolj ar det basta

motmedlet mot marknadens svang-
ningar.

Kortsiktiga beslut kommer inte heller i
fortsattningen att utmarka Skandia Liv.

vigillar laget

Vi har gjort ett mycket bra férvaltnings-
resultat 2009. Var langsiktiga strategi
har betalat sig och styrkan i var inves-
teringsstrategi har blivit bevisad. Vi har
viktat upp i tillgangsslag sasom aktier
och ravaror, minimerat den utlandska
valutarisken och levererat en mycket bra
avkastning till vara sparare. Under 2010
fortsatter vi pa den inslagna vagen med
malet att fortsatta att leverera battre an
jamforbara index.

20009 var aret da finanskrisen rasade
som varst men som mottes av en ovantat
snabb uppgang, dar vi genom ratt
tillgangar och skicklig férvaltning kunnat
presentera ett resultat i toppklass for
vara sparare. Det gor 2009 till ett speci-
ellt ar pad manga satt.



KONSOLIDERING - SOLVENS

bakom kulisserna
| trygghetsfabriken

Det har varit ett intensivt ar. 2009 har till
stora delar préaglats av finanskrisen och
dess effekter. Arbetet har inneburit bade
forberedelse for ett eventuellt atertag
och djupgaende analyser av finanskri-
sens utveckling och effekter globalt.
Vihar intensifierat arbetet med att
behalla en langsiktigt god solvens, fort-
satt det redan inledda kostnadsbespa-
ringsprogrammet, sett dver var portfolj
och gjort en sankning av garantirantan.
Det ar viktiga atgarder for att saker-
stalla en god solvens pa lang sikt. | det
korta perspektivet har det inneburit att
Skandia Liv inte behovt gora ett atertag
eller sanka pensioner under utbetalning.
Vi har kunnat halla vad vi lovat. Och pa
Skandia Liv &r det en mycket viktig sak.

framtiden handlar om risk
Framtiden kommer att handla mycket
om férmagan att hantera risker. Finans-
krisen har ytterligare visat pa behovet av
sakrare modeller for riskanalys. Skandia
Liv deltar aktivt i arbetet med att ta fram
ett regelverk for solvens inom EU, det
sa kallade Solvens Il (begreppet solvens
forklaras pa sidan 11). Bland annat
avslutade Skandia Liv under 2009 en
forstudie infor inforandet av regelver-
ket. Forstudien innehdll en omfattande
analys av var Skandia Liv star idag, i
forhallande till kraven i Solvens Il men
aven i forhallande till Skandia Livs egen
vision for hantering av risker.

Solvens Il syftar till att ge ett sakrare
och mer transparent satt att hantera
risker och kommer i framtiden att bli ett

verksamhetskrav for alla livbolag. Malet
med Sovens Il &r bland annat att ge 6kad
transparens och samma forutsattningar

for de europeiska livbolagen.

skarpare verktyg
for bedémning av risk
Skandia Livs ambitioner stracker sig
dock ldngre @n de riktlinjer som ligger i
Solvens Il. Darfér kommer vi att utarbeta
en egen modell for berdkning av solvens-
risk. Modellen innebar att beraknings-
modellerna kan forfinas ytterligare och
blir ett mer raffinerat och verklighetsnéara
satt att mata risker.

Arbetet startade under 2009 och
kommer att 16pa under tre ar. Det ar
ett resurskravande arbete som kommer
att ge manga fordelar for Skandia Livs
kunder. Bland annat i form av battre risk-
beddmningar och stérre mojligheter att
identifiera och hantera risker. Resultatet
blir ett skarpare verktyg som gor att vi
kommer att kunna investera vara kunders
pengar pa ett sdkrare satt.

mot 2010 med tillforsikt

Under 2010 kommer vi att fortsatta ar-
betet med att infora Solvens Il-program-
met i verksamheten. Skandia Liv ligger
langt framme i processen. Det gor att vi
kommer att kunna fa systemet pa plats
forhallandevis snabbt och att kostna-
derna begransas. Infoérandet av Solvens
Il &r omfattande och kommer att paverka
allalivbolag. Det ar investeringar som
allalivbolag forr eller senare maste gora.
| detta arbete dr Skandia Livs storlek en
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KONSOLIDERING - SOLVENS

genomsnittlig
aterbaringsranta

8,0%

Skandia Livs genomsnittliga ater-
baringsranta for de senaste 15 aren
uppgar till 8,0 procent.

klar fordel for vara kunder eftersom de
delar pa kostnaderna med 1,2 miljoner
andra forsakringstagare. Det ger klara
stordriftsfordelar som i slutandan kom-
mer att innebéra att vi kan erbjuda mer
kostnadseffektiva forsdkringar.

kundernas fértroende

ar nagot man fortjanar

For Skandia Liv ar det av yttersta vikt att
vi har fortroende hos vara kunder. For-
troende far man genom handling. Vara
kunder ska kdnna att det arbete vi gor

ar valgrundat och bygger pa ett tydligt
ansvarstankande. Vi ska dven vara 6ppna
med och berdtta om de utmaningar vi
star infor. Under finanskrisen har kom-
munikationen med vara kunder darfor
varit extra viktig. Vi har tydligt kommu-
nicerat hur var solvensgrad utvecklats
och hur verksamheten paverkats av kri-
sen. Forsakringsprodukter ar komplexa,
och de kan vara svara att bedéma. Darfor
pagar ett arbete dar malet ar att skapa
en 6kad tydlighet och pedagogik i kom-
munikationen med vara kunder.

vara garantier galler

Skandia Livs mal ligger fast: Vi ska
erbjuda de langsiktigt basta forsakrings-
I6sningarna for vara kunder.

Skandia Liv rankas hogt nér det galler
riskbedémningar. Att vara duktig pa att
beddmarisk ar ett av grundfundamenten
fér en pensionsforvaltare som vill leve-
rera pa topp. For vara kunder innebar det
att de dven kan se sitt kapital vdaxa och
att de kan lita pa de garantier vi staller.
For Skandia Liv kommer det dven i fram-
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tiden att vara langt mellan de negativa
Overraskningarna.

2009 har pa manga satt varit ett
extremt ar. Vi har sett en mycket snabb
nedgang och historiskt laga rantenivaer.
Vi har sett konkurrenter som har tvingats
sanka bade pensioner och pensionska-
pital. Under detta ar har vi visat att vi
klarat nedgangen och de laga ranteniva-
erna. Skandia Liv har en bra position
infor verksamhetens fortsatta utveckling.

Det ger vara kunder stora mojligheter att
fa en havstang i sitt sparande i framtiden.

GOD SOLVENS GER
TRYGGHET
OCH MOJLIGHETER

varfor pratar
visa mycket
om solvens?



KONSOLIDERING - SOLVENS

Aterbiringsrantans utveckling de senaste 10 aren
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Varfor ar ett livbolags solvens sa viktig, och for vem &r den
viktig? Till att borja med bor vi kanske beskriva vad som
menas med solvens. Solvensen ar egentligen ett bolags
férmaga att infria de 16ften det har gett till sina kunder.

For oss ar det till exempel ett métt pa hur sékert det &r att
pensionsspararen i slutdndan kommer att fa sin garante-
rade pension utbetald som han eller hon har blivit lovad.
Vid utgéngen av 2009 var Skandia Livs solvensgrad

164 procent, vilket innebér att fér varje 100-lapp vi har
garanterat kunden sa finns 64 kronor extra.

Ett livbolag med hog solvens har ocksa andra mojlig-
heter &n livbolag med Iag solvens. Livbolaget med hog
solvens har storre frihet att placera kundens pengar. For
kunden innebar det en stérre chans att sparkapitalet man

betalat in vaxer i varde till den dag man gar i pension.

Om vi tar de senaste tva aren som exempel sa kunde vi
pa Skandia Liv, trots den stora nedgangen pa varldens
borser, behélla en stor andel aktier i var portfolj eftersom
vi har en god solvens. Dessa aktier bidrog under det
gangna éret till den totala portfélien med en avkastning pa
34 procent. Avkastningen fordelas preliminért till kunder-
nas forsakringar genom den sé kallade aterbaringsrantan.
Forandringen av aterbaringsrantan jamnar ut svangning-
arna i kapitalavkastningen och ger 1&g risk samtidigt som
den férvantade avkastningen kan hallas hog.

Det dr manga faktorer som ska beaktas nar man valjer

livbolag, men en sak &r sdker, god solvens ger trygghet
och battre majligheter for kunden.
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SKANDIA LIVS STYRNING

bolagsstyrning

bolaget
Livforsakringsaktiebolaget Skandia,
Skandia Liv, ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med sate i Stockholm, Sverige.
Skandia Liv &r ett dotterbolag till Férsék-
ringsaktiebolaget Skandia, Skandia som
ingar i Old Mutual-koncernen. Eftersom
forsakringstagarna i Skandia Liv star for
riskkapitalet i bolaget och bolaget inte
far dela ut vinst till aktiedgaren finns det
en rad sdrskilda regler som syftar till att
skydda forsakringstagarnas intressen.
Till grund for styrningen av bolaget
och dess dotterbolag ligger bland annat
forsakringsrorelselagen (med sirregler
for sa kallade hybridbolag av Skandia
Livs slag), bolagsordningen, de riktlinjer
for intressekonflikter som styrelsen har
beslutat, en dgarstyrningspolicy som
beslutats av bolagsstamman i Skandia Liv
samt andra riktlinjer for styrning. Aven
avtal mellan Skandia Liv och dess mo-
derbolag har betydelse for styrningen.

regelverk

Det viktigaste regelverket for bolagets
styrning finns i forsakringsrorelselagen.
Den innehaller dels regler som svarar mot
reglerna i aktiebolagslagen for vanliga
aktiebolag, dels sarregler for att skydda
forsakringstagarna.

Skandia Livs verksamhet drivs enligt
omsesidiga principer, vilket bland annat
innebar att resultatet tillfaller forsak-
ringstagarna.

Finansinspektionen ges i manga fall i
lagen ratt att utfarda bindande fore-
skrifter for forsakringsbolag. Finans-
inspektionen har ocksa lamnat rekom-
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mendationer for styrning och kontroll av
finansiella foretag, sa kallade allménna
rad.

Bolagsordningen slar fast att Skandia
Liv inte far dela ut vinst till aktiedga-
ren. | bolagsordningen finns regler om
styrelsens sammansattning. Den foljer
lagens regler om att styrelsen ska ha en
majoritet av oberoende ledaméter varav
en ar en forsdkringstagarledamot som
inte ar utsedd av stdmman.

I den dgarstyrningspolicy som beslu-
tats av bolagsstamman anges bland annat
att bolaget ska ha en heltidsanstalld
vd samt sjalvstandigt ska hantera vissa
funktioner, till exempel aktuarie- och
juristfunktionerna. Enligt policyn ska, i
den utstrackning styrelserna i Skandia
Liv och Skandia bedomer det lampligt,
driften av vissa verksamheter skotas
gemensamt. Agarstyrningspolicyn
anger bland annat att Skandia Liv ska
tillhandahalla férsakringsprodukter
med en trygghetsprofil som erbjuder
ett langsiktigt sparande med garanti
eller trygghet vid sjukdom, olycks- eller
dodsfall. Avkastningen ska fordelas
mellan férsakringarna pa ett skaligt satt.

Skandia Livs styrelse beslutade 2003
om strikta och detaljerade riktlinjer
for transaktioner och andra relationer
mellan Skandia Liv och Skandia. Senare
infordes ett krav i lag att alla livbolag
som inte far dela ut vinst ska ha riktlinjer
av detta slag.

Skandia Liv och Skandia traffade hos-
ten 2004 ett princip- och ramavtal om
sitt samarbete. Principerna i ramavtalet
utvecklas i olika uppdragsavtal med

uppdragsspecifikationer for de skilda
funktioner som omfattas av samarbetet.
En tydlig process finns for att sakerstalla
att ansvarsfordelningen i samarbetet ar
klar och att riktlinjer och processer f6ljs
upp.

Utover namnda interna regelverk
finns ett stort antal interna policyer och
riktlinjer som reglerar verksamheten.
Skandia Liv foljer Svensk kod for bolags-
styrning i tillampliga delar.

bolagsstamman

Skandia Livs moderbolag Skandia dger
samtliga aktier i Skandia Liv och beslutar
vid bolagsstamman. Eftersom det bara
finns en aktiedgare har ingen valbered-
ning utsetts. Bolagsstamman ar Skandia
Livs hdgsta beslutande organ. Vid den
ordinarie bolagsstamman faststalls resul-
tat- och balansrdkning, tva revisorer viljs
och ledaméter i styrelsen viljs (férutom
en forsdkringstagarledamot och arbets-
tagarrepresentanter). Det beslutas ocksa
om arvoden till styrelseledaméter och
revisorer. Stamman faststaller att rorel-
seresultatet ska overforas till eller tas ur
konsolideringsfonden (en fond besta-
ende av forsakringstagarnas dverskotts-
medel som dr bolagets egna kapital, det
vill séga riskkapital).

Beslutanderdtten hos stamman ligger,
som namnts, hos Skandia, som ar Skandia
Livs enda aktiedgare. Styrelsen i Skandia
godkanner Skandia Livs strategi och
affarsplan inom ramen for affarsplanering-
en for Skandias division Nordic. Stimman
faststaller darefter affarsplanen.



styrelsen

Styrelsen ar enligt forsakringsrorelse-
lagen ansvarig for bolagets organisa-
tion och férvaltning. Den beslutar om
Skandia Livs strategiska inriktning, utser
vd och faststaller riktlinjer och instruk-
tioner. Styrelsen ska se till att det finns
lampliga interna regelverk for riskhante-
ring och riskkontroll, och har i anslut-
ning till utvecklingen av afférsstrategin
genomfort en riskanalys.

Till styrelsens uppgifter hor att se till
att det finns en tillfredsstallande kontroll
6ver bokforing och tillgangsforvalt-
ning. Den foljer Iopande Skandia Livs
verksamhet, ekonomiska resultat och
kapitalforvaltning. Till hjalp i denna upp-
foljning har styrelsen en egen oberoende
internrevision som rapporterar direkt till
styrelsen.

Styrelsen hanterar dven fragor om rikt-
linjer for formaner till anstallda i Skandia
Liv och dess dotterbolag. Den beslutar
om |6n och andra férmaner till vd och
chefen for internrevision i Skandia Liv.

Styrelsens vida beslutanderatt
inskranks av bolagsstammans ensamratt
att besluta i vissa fragor och majlighet
att besluta i andra fragor som inte
uttryckligen hor till styrelsens eller vd:s
ansvar. Besluten far inte innebéra att
varden fors fran Skandia Liv utan att det
finns rent affarsmassiga skal for Skandia
Liv.

Enligt forsakringsrorelselagen ska mer
an hélften av ledamoternaii en styrelse
i ett ej vinstutdelande forsékringsbo-
lag vara oberoende. Med oberoende
ledamot avses en person som varken ar

anstalld i bolaget, anstalld eller styrel-
seledamot i féretag som ingar i samma
koncern som bolaget eller i en féretags-
grupp av motsvarande slag.

Skandia Livs styrelse bestar for
narvarande av elva ledaméter, varav sju
inklusive ordféranden ar oberoende.
Styrelseledamoternas stéllning redovisas
i presentationen av respektive ledamot i
Skandia Livs arsredovisning och bolags-
styrningsrapport. Atta av styrelsens
ledamoter inklusive ordféranden ar valda
av bolagsstamman. En ledamot &r utsedd
av en sarskild forsakringstagarkommitté.
I styrelsen ingar tva ledaméter som de
fackliga organisationerna utser enligt
lag.

For Skandia Liv galler en sarskild regel
i forsdkringsrorelselagen for jav vid
styrelsesammantraden. Regeln innebar
att nar avtal och tvister mellan Skandia
Liv och dess moderbolag behandlas i
styrelsen far en styrelseledamot med
koppling till moderbolaget inte delta. Vd
i Skandia Liv ar adjungerad till styrelsens
sammantraden.

styrelsens arbete under 2009
Skandia Livs styrelse har under 2009
haft tio sammantraden. Styrelsen har
behandlat I6pande drenden, beslutat om
riktlinjer for verksamheten och faststallt
affarsplanen. Dessutom har styrelsen
fortsatt att ingaende analysera mojliga
férandringar i strukturen for dgandet av
riskkapitalet i Skandia Liv och liknande
strategiska fragor. Verksamheten i fastig-
hetsdotterbolaget Diligentia har sarskilt
belysts.

SKANDIA LIVS STYRNING

Styrelsen har i ljuset av finanskrisen
behandlat fragor om engangsatgarder
for att uppratthalla en rattvis fordelning
av forsakringskapitalet. Styrelsen har
sarskilt diskuterat riskstyrningen i bola-
get och behandlat en plan fér genom-
férandet av en riskstyrning enligt EU:s sa
kallade Solvens lI-direktiv.

Styrelsen har ocksa utvarderat det
egna arbetet genom ett enkatforfarande.
Styrelsen har under aret hallit flera
strategi- och fordjupningsseminarier.
Slutligen har styrelsen vid en rad sam-
mantraden behandlat férhandlingarna
och nya avtal rérande en ny effektivare
férvaltningsordning till lagre kostnad for
storre externa kapitalférvaltningsavtal.

ordférandens roll

Ordféranden leder arbetet i styrelsen
och féljer, genom kontinuerliga kontak-
ter med vd, bolagets |6pande utveck-
ling och fragor av strategisk karaktar.
Ordféranden foretrader bolaget utat i
vissa 6vergripande fragor. Ordféranden
har dven kontinuerliga kontakter med
ordféranden i styrelsen for Skandia Livs
moderbolag och dess vd.

styrelseutskotten

En stor del av styrelsens arbete gors i

de olika utskotten: placeringsutskottet,
revisionsutskottet, ersattningsutskottet
och kundutskottet. | Rapport om bola-
gets styrning finns en beskrivning av de
olika utskottens arbete. Rapporten finns
att lasa eller ladda ned pa skandia.se/liv.
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styrelse

Bo Eklof

Ordférande och oberoende ledamot

i Skandia Livs styrelse sedan 2004.
Ordférande i ersattningsutskottet samt
ledamot i revisionsutskottet, kundut-
skottet och placeringsutskottet.

Fodd 1941, jur.kand. vid Uppsala univer-
sitet.

Tidigare anstalld i Svenska Arbetsgi-
vareféreningen (SAF), bolagsjurist vid
Granges, chefsjurist och administrativ
direktor vid Atlas Copco, vice vd i SAF,
vd och styrelseledamot i SPP (nuvarande
Alecta och SPP). Ordférande i Stiftelsen
fér Finansforskning, ledamot av Kungliga
Vetenskapssocieteten.

Tidigare ledamot av Uppsala universitets
styrelse (konsistoriet) och ordférande i
Stiftelsen Kapitalmarknadsgruppen.
Tidigare styrelseledamot i diverse
svenska borsbolag och ett amerikanskt
forsakringsbolag (Home Insurance Corp)
samt styrelsesekreterare och represen-
tant for koncernledningen i flera av Atlas
Copcos dotterbolag.

Elisabet Annell @

Oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2003. Ordférande i re-
visionsutskottet och ledamot i kundut-
skottet.

Fodd 1945, pol.mag. vid Stockholms
universitet.
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Tidigare auktoriserad revisor i KPMG, vd
och koncernchef fér Univero-Group, vd
i Toénnerviksgruppen och Sifo Group, vd
och strategikonsult i SMG samt vice vd i
MGruppen. Nuvarande styrelseuppdrag:
IM, Oresundsbron, Luftfartsverket,

Mercurie International, STF Ingenjorsut-
bildning, Knightec och Upplands Motor.

Gunnar Holmgren ©

Oberoende ledamot i Skandia Livs sty-
relse sedan 2002. Ledamot i placerings-
utskottet samt irevisionsutskottet forsta
halvaret 2009 och i kundutskottet andra
halvaret 2009.

Fodd 1957, ekonomie doktor vid Abo
Akademi.

Generaldirektor for Forsvarets mate-
rielverk. Tidigare bland annat vd for
Sveriges Forsakringsforbund. Erfarenhet
av styrelsearbete i bank- och forsak-
ringssektorn fran bland annat SBAB

och Stadshypotek. Lang erfarenhet av
agarstyrningsfragor inom bade privat
och statlig bolagsverksamhet.

Bertil Hult @

Ej oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2007. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Fodd 1956, civilekonomexamen vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Anstalld som Nordenchef i Skandia
sedan 2007. Sedan oktober 2008
verkstallande direktor i Forsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ). Tidigare CEO pa
Vinge i Stockholm och affarsomrades-
chef pa Carnegie Investment Bank med

ansvar for Asset Management & Private
Banking. Ett flertal styrelseuppdrag inom
Skandiakoncernen. Styrelseordférande

i Asia Growth Investors AB samt eTurn
Capital Management AB. Styrelseleda-
mot i Q-MED AB (publ), Forsakringsfor-
bundets Serviceaktiebolag och British-
Swedish Chamber of Commerce.

Monica Lindstedt ©

Oberoende ledamot i Skandia Livs sty-
relse sedan 2006. Ordférande i kundut-
skottet.

Fodd 1953, civilekonomexamen vid
Handelshogskolan i Stockholm.
Forskarstudier vid EFI. Tidigare vd for
bland annat Tidningen Folket, Bonniers
Fackpressforlag, Eductus och Previa.
Grundare, tidigare vd och numera
styrelseordférande i Hemfrid i Sverige.
Medgrundare till tidningen Metro. Sty-
relseledamot i Uniflex och Telge Energi.
Tidigare styrelseuppdrag i bland annat
Capio, Lantménnens koncernstyrelse,
IM, Systembolaget och Posten.

Sverker Lundkvist ©

Oberoende ledamot i Skandia Livs sty-
relse sedan 2005. Ordférande i place-
ringsutskottet och ledamot i ersattnings-
utskottet.

Fodd 1943, civilekonomexamen vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare vd i Dresdner Bank Stockholm
och Képenhamn, tidigare finansdirektor
i Incentive och Gambro. Ordférande i
Dreber Lundkvist & Partners, styrelsele-
damot i Tysk-Svenska Handelskammaren
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samt Nordiska museets och Skansens
Vanner. Ledamot av Kungliga Musika-
liska Akademiens forvaltningsnamnd.

Lars Otterbeck ©

Ej oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2007.

Fodd 1942, ekon.dr och docent vid
Handelshogskolan i Stockholm.
Tidigare vd i SPP (nuvarande Alecta och
SPP). Ordférande i Forsikringsaktiebo-
laget Skandia, Hakon Invest, Naringsli-
vets borskommitté och Forskningsstif-
telsen SSEMBA. Vice ordférande i Tredje
AP-fonden och Kollegiet for Bolags-
styrning. Ledamot i styrelserna fér Old
Mutual plc. och Svenska Spel. Tidigare
bland annat vice ordférande i SAF.

Gunnar Palme ©

Oberoende ledamot i Skandia Livs sty-
relse sedan 2008. Ledamot i revisionsut-
skottet och ersattningsutskottet.

Fodd 1954, jur.kand. vid Stockholms
universitet.

Senior Advisor i EQT. Tidigare vd och
CEO i Assi Doméan och Munksj6 samt
tidigare anstalld och vice vd i Atlas
Copco. Tidigare CEO och ordférande i
Finn Power. Ordf6rande i Ung Foretag-
samhet i S6rmland. Tidigare ordférande i
Bewator och Rexell samt styrelseledamot
i Sydsvenska Kemi.

Leif Victorin )

Oberoende forsdkringstagarledamot i
Skandia Livs styrelse sedan 2008. Leda-
mot i kundutskottet férsta halvaret 2009

och irevisionsutskottet andra halvaret
2009.

Fodd 1940, civilingenjérsexamen och
tekn.lic. vid Chalmers tekniska hégskola.
Tidigare anstalld, Sverigechef samt chef
for Skandia Norden i Skandia. Tidigare
vd for Skandia Liv. Vice ordférande i
forsdkringstagarféreningen ProSkandia.
Tidigare styrelseuppdrag i Skandias sty-
relse samt andra styrelseuppdrag inom
Skandia samt for Autoliv, Sophiahemmet
och Anticimex.

Dahn Eriksson (")

Ej oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2007. Arbetstagarre-
presentant.

Fodd 1962, civilekonomexamen vid
Uppsala universitet.

Anstalld pa4 ekonomienheten i Skandia
Liv sedan 2001. Tidigare skatterevisor
och IT-revisor pa Skattemyndigheten
i Stockholm. Styrelseledamot i Saco-
foreningen i Skandia.

Sonja Wikstrom ©

Ej oberoende ledamot i Skandia Livs
styrelse sedan 2008. Arbetstagarre-
presentant.

Fodd 1952, hdgskolestudier inom eko-
nomiomradet.

Anstalld i Skandia sedan 1985. Styrelse-
ledamot i FTF-féreningen i Skandia.

Styrelsesuppleanter
Marita Odélius Engstrom (2

Ej oberoende suppleant i Skandia Livs
styrelse sedan 2007.

Fodd 1961, civilekonomexamen vid
Uppsala universitet.

Nordic Head of Process and synergy och
anstalld i Skandia sedan 2002. Tidigare
CFO i Skandia Norden, auktoriserad
revisor hos KPMG och férsakringsredo-
visningsexpert pa Finansinspektionen.
Har haft ett flertal styrelseuppdrag inom
Skandiakoncernen.

Bengt Carlberg '

Ej oberoende suppleant i Skandia Livs
styrelse sedan 2003. Arbetstagarre-
presentant.

Fodd 1951, gymnasial utbildning med
akademisk pabyggnad.

Anstalld i Skandia sedan 1976 som
forsdkringsradgivare. Styrelseledamot
i FTF-féreningen i Skandia, tidigare
styrelseuppdrag i Foretagareférbundet
och i stiftelsen Jobs & Society.

UIf Sundevag

Ej oberoende suppleant i Skandia Livs
styrelse sedan 2008. Arbetstagarre-
presentant.

Fodd 1958, gymnasial utbildning med
akademisk pabyggnad inom IT.
Anstalld i Skandia sedan 1995 inom IT.
Ordférande i FTF-foéreningen, Klubb
Oster i Skandia.
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ledning

Lars Bergendal

Chefsjurist och styrelsesekreterare
Fodelsear: 1953

Anstalld i Skandia Liv sedan 2003.
Anstalld i Skandia sedan 2001.

SKANDIA LIV 2009

Hakan Ljung @

Chefsaktuarie och chef Riskstyrning och
riskkontroll

Fodelsear: 1967

Anstalld i Skandia Liv sedan 2006.

Ingrid Roslund Winje ©

Personalchef

Fodelsear: 1954

Anstalld i Skandia Liv 2000-2008.
Sedan 2008 utfors personalchefsupp-
draget av Skandia for Skandia

Livs rakning.



Bengt Blomberg

ChefIT

Fodelsear: 1962

Anstélld i Skandia Liv sedan 1999.
Anstalld i Skandia sedan 1983.

Torbjorn Callvik ©

Affarschef

Fodelsear: 1956

Anstalld i Skandia Liv sedan 2006.
Tidigare anstalld i Skandia 1981-2000.

Anna-Carin Séderblom ©
Ekonomichef och COO
Fodelsear: 1967

Anstalld i Skandia Liv sedan 2007.

Hans Sterte

Chef Kapitalforvaltning
Fodelsear: 1961

Anstélld i Skandia Liv sedan 2007.

SKANDIA LIVS STYRNING

Annie Sebelius ©
Informationschef

Fodelsear: 1971

Anstalld i Skandia sedan 2009.
Informationschefsuppdraget utfors
av Skandia for Skandia Livs rdkning.

Bengt-Ake Fagerman ©
Verkstallande direktor

Fodelsear: 1954

Anstalld i Skandia Liv sedan 2002.
Anstalld i Skandia sedan 1978.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

forvaltnings-

erattelse

inledning

Styrelsen och verkstallande direkttren
for Livforsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) (Skandia Liv) organisations-
nummer 502019-6365, avger harmed
arsredovisning for 2009, bolagets 137:e
verksamhetsar.

organisation

Skandia Liv ar ett helagt dotterbolag

till Forsékringsaktiebolaget Skandia
(Skandia). Skandia dr sedan 2006 en

del av den internationella koncernen Old
Mutual plc (Old Mutual) som erbjuder
finansiella tjanster inom livforsakring,
bank och kapitalférvaltning. Old Mutual
grundades 1845 och har sitt huvudkontor
i London.

Skandia Liv Koncernen

Skandia Liv Sverige

Skandia Liv ingar operativt i Skandias
division Nordic, som omfattar all verk-
samhet i Sverige, Danmark och Norge.

Flera verksamheter och funktioner
bedrivs sedan tidigare gemensamt for
hela Skandia. Syftet ar att genom en
mer samlad organisation férenkla for
kunderna, samt att uppna intakts- och
kostnadssynergier.

Koncernstruktur Skandia Liv

Skandia Liv-koncernen bestar, forutom
av moderbolaget Livforsdkringsaktiebo-
laget Skandia (publ), av Livforsakrings-
bolaget Skandia Fastighetsinvesteringar
AB och Diligentia AB med flera fastig-
hetsdagande dotterbolag, Skandikon
Pensionsadministration AB, Skandikon

Livférsakringsaktiebolaget Skandia
(Skandia Liv, moderbolag)

Administration AB, Berlac AB (har inte
bedrivit ndgon verksamhet 2009), Life
Equity Sweden KB, Skandia Livs-
forsikring A/S, Skandia Livsforsikring

A A/S, Skandia Asset Management A/S
och Skandia A/S i Danmark samt
Finsinequa Consulting Oy i likvidation
(fore detta Henkivakuutusosakeyhtio
Skandia, Henki Skandia) i Finland. Samt-
liga dotterbolag far utdela vinst.

verksamhet

Skandia Livs affarsidé ar att erbjuda
prisvarda produkter med garanti som &r
enkla att forsta och som ger vara kunder
ekonomisk trygghet vid pension, sjuk-
dom och dédsfall.

Skandikon
Pensions-

Livférsakringsbolaget
Skandia Fastighets-
investeringar AB

Skandikon

Diligentia AB
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administration AB

Administration AB

Berlac AB
(har inte bedrivit
verksamhet 2009)

Life Equity Sweden KB

Joint venture

=
o
le I
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Finsinequa Consulting Oy i likvidation
(fore detta Henkivakuutusosakeyhtio
Skandia, HenkiSkandia)



»Skandia Liv ligger
val framme nar
det galler utveck-
ling av nya pro-
dukter pa
liviorsakrings-
marknaden.«

Vara erbjudanden bygger pa en
kombination av sparande, forsakring,
radgivning och administration.

Hela det resultat som uppstar i
bolagets verksamhet gar tillbaka till
vara kunder. Vi ger ingen utdelning till
aktiedgare, det vill sdga Skandia Liv drivs
enligt 6msesidiga principer.

Du som tecknar en pensions- eller ka-
pitalforsakring i Skandia Liv valjer tradi-
tionell livforvaltning, vilket innebar att vi
skoter kapitalforvaltningen at dig. Vara
kunder dr garanterade ett visst belopp
nar forsakringen forfaller till utbetalning,
och det &r garantin som skiljer tradi-
tionell livforvaltning fran manga andra
sparformer. Infor utbetalningen raknar
vi om kundens forsdkringskapital till ett
utbetalningsbelopp och jamfér med det
garanterade beloppet. Om utbetalnings-
beloppet dr hogre, far vara kunder det,
men om det skulle vara lagre, far de det
garanterade beloppet.

Var finansiella styrka gor att vi har
storre mojlighet att skapa hogre av-
kastning &n manga andra bolag. Vi kan
placera mer kapital till hégre risk, utan
att riskera vad vi lovat. Det betyder att
vara kunder utdver garantin har mycket
goda mojligheter till hdgre avkastning.

Produktutveckling

Skandia Liv ligger vél framme nar det
galler utveckling av nya produkter pa
livforsdkringsmarknaden. Dettasyns
bland annat i vart hoga Nojd Distributérs
Index, NDI.

Nyteckning traditionell livférsékring
Skandia Liv Sverige

MSEK
10 000

8000

0 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06 -07 -08 -09

Nyteckning 6vriga bolag
Nyteckning Skandia Liv

Nar den storsta forsdkringsmaklaren,
Max Matthiessen, under hosten 2009
rankade de traditionella livbolagens pro-
dukterbjudanden inom tjanstemannens
kollektivavtal ITP, blev var produkt
GarantiPension Plus (GPP) utsedd till
bésta produktval. Denna produkt innebér
att Skandia Liv placerar forsékrings-
tagarens pensionspengar med hansyn
till kundens alder. Fér den som &r ung ar
andelen aktier storre, vilket normalt ger
en hogre avkastning over tiden.

Pa tjanstepensionsmarknaden &r
riskforsakring en viktig konkurrensfordel
i vart kunderbjudande. Under 2009 har
vi lanserat en ny 16sning for var sjukfor-
sakring, dar vart sjukforsakringserbju-
dande har kompletterats med rehabili-
teringstjanster. Detta som en foljd av,
och anpassning till, en stor férandring i
vart allmédnna sjukforsakringssystem, dar
samhallets insatser for sjuka forst och
framst ska handla om att f& manniskor
tillbaka i arbete. Arbetsgivare som beho-
ver hjalp med att erbjuda rehabilitering
och att forkorta sjukskrivningstider har
god nytta av denna nya I6sning.

Under aret inférde Skandia, som
forsta svenska forsakringsbolag, ett
pristillagg for rokning pa alla tillampliga
férsakringar. Det banbrytande initiativet
presenterades pa Tobaksfria Dagen som
arrangeras av varldshalsoorganisationen
WHO. Pristilligget kompletteras av
rokavvanjningsstod i samarbete med
Apoteket. Initiativet syftar till 6kad
diskussion kring rékning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadsandelar 2009
Nyteckning traditionell livférsakring
Skandia Liv Sverige

Nordnet 1 (2) %
Ovriga 3 (1) %
SEB1 (1) % / Skandia Liv 12 (18) %
Danica 3 (1) %
Avanza 3 (2) %
Handels-
banken 5 (5) % Alecta
Lins- 26 (33) %
forsékringar

9(8)%
Nordea 5 (3) %
SPP 6 (6) % AMF 9 (7) %

Swedbank 9 (5) % Folksam 8 (8) %

marknad Sverige

Skandia Liv har sasom manga andra
bolag paverkats av de senaste drens
finansiella kris. Var nyteckning under
2009 uppygjick till 894 (1491) MSEK, vil-
ket ger en marknadsandel p& 12,0 (17,7)
procent av den konkurrensutsatta mark-
naden i Sverige for sa kallad traditionell
livforsdkring. Den totala nyteckningen
pa denna marknad uppgick vid arets slut
till 7 473 (8 404) MSEK.

Marknadens minskning &r i huvudsak
hanforlig till tjanstepensionsforsakringar.
En uppvagning av marknadens minsk-
ning utgor de kapitalforsakringar som
fondforsakringsbolag séljer i form av
depaforséakringar och som redovisas som
nyteckning pa den konkurrensutsatta
marknaden for 6vrig livforsakring.

Utover ovanstaende nyteckning
ingar dven utokningar av befintliga
férsakringar i begreppet nyforsaljning.
Skandia Livs nyforsaljning uppgick till
1790 (2553) MSEK. | tider med sidmre
konjunktur kompenseras forsaljning som
normalt kommer fran kundernas vinstav-
sattningar och I6nedkningar till viss del
med forséljning av avgangspensioner.
Forséljningen av avgangspensioner hade
en stabil och bra utveckling under 2009.

I'slutet av aret har ett 6kat intresse
for traditionell livforsakring visat sig i
férsaljningen pa privatsidan.
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GARANTIPENSION PLUS

det basta av
tva varldar

Sedan ett antal ar tillbaka finns en helt ny produkt i
Skandia Livs erbjudande. Den har visat sig konkur-
renskraftig pa manga satt, och Max Matthiessen
utség den under aret till basta val.

Produkten i fraga ar GarantiPension Plus. Den
kombinerar det basta av tva sparformer: den tradi-
tionella pensionsforsakringens garanti med aktiepla-
ceringens madjlighet till hdg avkastning. GarantiPen-
sion Plus placerar kundens pengar med hansyn till
kundens alder. For den som &r ung &r aktieandelen
storre, vilket normalt ger en hogre avkastning éver
tiden. Nar forsakringstagaren narmar sig pensions-
aldern minskas andelen aktier till forman for tryggare
placeringar. Kunden behdver inte sjélv bevaka den
finansiella marknaden eller vélja mellan olika place-

ringar. Per 31 december 2009 uppgick avkastningen i

GPP:s underliggande portfoljer till 25,4 procent for en
25-arig kund, 22,7 procent for en 40-aring och 19,3
procent for en person som nyss fyllt 55 ér.

Som en grundtrygghet innehaller GarantiPension
Plus en "pengarna-tillbaka-garanti”. Det innebar

att kunden vid 65 &rs alder &r garanterad att minst
summan av de inbetalda sparpremierna betalas ut i
pension, oavsett avkastning under produktens 16ptid.
Darutover ingar en forstérkt garanti som sakrar den
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férmodade véardedkningen pa pensionskapitalet.
Forstarkningen av garantin borjar vid 55 ars alder. Vid
65 ar ar kunden garanterad minst 90 procent av sitt
pensionskapital.

Den stora fordelen med GarantiPension Plus &r
enkelheten for spararen. Det enda valet spararen be-
hover gora éar att valja GarantiPension Plus, da véljer
man det basta av tva varldar.

Ar du intresserad av att veta mer om Skandia Livs
olika produkter, se da skandia.se/liv
eller ring 020-55 55 00.




FORVALTNINGSBERATTELSE

»De nya avtalen med DnB NOR och BlackRock san-
ker kapitalforvaltningskostnaderna avsevart och
resulterar i ett mycket kostnadseffektivt sparande
for Skandia Livs kunder med goda mojligheter till en

hog avkastning. «

vasentliga hdandelser under aret
Férandrad policy fér konsolidering
Skandia Liv ska agera om den kollektiva
konsolideringsgraden avviker fran inter-
vallet 95-115 procent med hogst

5 procentenheter langre tid dn 12 mana-
der. Tidsintervallet dndrades under aret.
Tidigare var gransen 3 manader.

Med den nya policyn undviker vi alltfor
férhastade och kostsamma atgarder
som ett engangsatertag av preliminart
fordelat 6verskott, alternativt en extra
tilldelning, innebar.

Nya férvaltningsavtal

Skandia Livs erbjudande har ytterli-

gare starkts tack vare de nya externa
forvaltningsavtal som ingicks fran och
med 1september 2009. De nya avtalen
med DnB NOR och BlackRock sanker
kapitalforvaltningskostnaderna avsevart
och resulterar i ett mer kostnadseffektivt
sparande for Skandia Livs kunder med
goda mojligheter till en hog avkastning.

Anpassad garantirénta

Under juni manad anpassades garanti-
rantan efter det radande marknadslaget
och sanktes fran 2,75 procent till 2,00
procent. Den nya rantan galler tillsvidare
fér nya inbetalningar.

Garantirantan anvands vid berdkning
av premier och garanterade forsdk-
ringsbelopp. Den ar faststalld utifran
forsiktiga antaganden om den framtida
avkastningen och ar darfor kopplad till
nivan pa de langa obligationsrantorna.
Garantirantan ska inte férvaxlas med

aterbaringsrantan, som speglar Skandia
Livs resultat och avkastning.

Marknadsvardesfaktor
Vid underkonsolidering anvéander sig
Skandia Liv av en sé kallad marknads-
vérdesfaktor, vilket innebar en justering
av forsakringskapitalet for de kunder
som tar ut sitt kapital i fortid genom
aterkop eller flytt. Syftet med mark-
nadsvardesfaktorn ar att skapa rattvisa
mellan kunder genom att kompensera for
underkonsolidering.

Under 2009 har vi tillampat mark-
nadsvardesfaktorn fram till och med 15
september.

Utredning kring en eventuell ombild-
ning av Skandia Liv

Skandia och Skandia Liv har under aret
gemensamt utrett alternativen for den
bésta framtida bolagsformen for Skandia
Liv. En rad olika modeller har utvarderats
med malsattningen att finna en 16sning
som gynnar bade forsakringstagarna i
Skandia Liv och dgaren Skandia.

Nagon forandring av Skandia Livs
bolagsform ar fér narvarande inte
aktuell. Det innebdr att det gemensamma
utredningsarbetet tills vidare laggs pa
is. Vid férandringar pa marknaden eller
i lagstiftningen kan utredningen gora en
omstart.

UIG3
| den sa kallade UIG3-upphandlingen,

som omfattar cirka 77 foretagskoncer-
ner, blev det 1juni 2009 klart att Skandia

Liv blir ett av sex bolag som delar pa 1,4
miljarder SEK i arspremie for tjanstepen-
sioner under fyra ars tid. Dessutom far
Skandia Liv ensamratt pa hela affaren
gallande riskforsakringar.

Inget atertag och ingen
pensionssénkning

Som en f6ljd av finanskrisen har konkur-
rerande livbolag under aret tvingats gora
engangsatertag, sa kallad reallokering,
det vill sdga att sanka pensionskapita-
let for forsdkringstagarna med en viss
procentsats. Aven utgaende pensioner
har sankts i vissa fall.

Genom att tidigt sanka aterbarings-
rantan och anpassa den till utvecklingen
pa finansmarknaden har Skandia Liv inte
behovt gora nagot atertag eller sanka
utgaende pensioner. Forsdkringsta-
garna har fatt en stabil utveckling av sitt
sparande.

Solvens i

Arbetet med det nya solvensregelverket
inom EU, Solvens Il, har under aret in-
tensifierats. Varen 2009 antog bade EU-
parlamentet och Europeiska radet ett
ramdirektiv. Darmed ar de 6vergripande
riktlinjerna i solvensregelverket fast-
stallda. EU:s arbete med att ta fram mer
detaljerade krav pagar alltjamt. Solvens I
trader i kraft 31 oktober 2012.

Skandia Liv har under aret avslutat en
forstudie infor inforandet av regelverket.
En omfattande analys har genomforts
for att identifiera var Skandia Liv star
idag, bade i forhallande till kraven i
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Arets resultat
Skandia Liv-koncernen

61304

MSEK

Solvens Il och i forhallande till Skandia
Livs egen vision vad galler riskhantering.
Skandia Liv vill vara ett ledande bolag
nar det galler riskstyrning och har darfor
en ambition som stracker sig langre an
minimikraven i Solvens Il.

Skattetvist om lan till Skandia Livs
fastighetsbolag

Den avsattning Skandia Livs fastighets-
bolag haft, med anledning av en skatte-
tvist om ranteniva pa koncerninterna lan,
har utnyttjats under 2009 i samband
med att skatten betalats. Dérefter har
bolagen beviljats ratt till fornyad prov-
ning av saken i Regeringsratten.

vasentliga handelser efter
bokslutet

Hojd aterbaringsranta

Fran och med 1 februari 2010 hojde
Skandia Liv aterbéringsrantan pa kun-
dernas forsakringskapital fran 4 till

5 procent.

arets resultat
Korrigering av reserver 2008-12-31
En korrigering har gjorts av de for-
sakringstekniska avsattningarna per
2008-12-31till foljd av att tillagget for
langlevnad hade felkalkylerats. Avsatt-
ningarna har minskats med 2 848 MSEK,
vilket forbattrat det tekniska resultatet
for 2008 med lika mycket. Jamforel-
sesiffror for 2008 har i nedanstaende
uppstallningar och i arsredovisningen i
ovrigt korrigerats for denna felaktighet.
For vidare information hanvisas till
not 40.
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Avrets resultat
Skandia Liv-koncernen
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Arets resultat 2009

Arets resultat i Skandia Liv-koncernen
uppgick till 61304 (-79 003) MSEK
efter skatt. Motsvarande resultat for
Skandia Liv Sverige uppgick till 61245
(-78 857) MSEK. Det tekniska resultatet
(fore skatt) i Skandia Liv Sverige upp-
gick till 63 434 (-78 332) MSEK.

Det tekniska resultatet forklaras framst
av tre resultatkallor: finansiellt resultat,
riskresultat och omkostnadsresultat.

Det finansiella resultatet faststalls
som skillnaden mellan verklig kapital-
avkastning och den ranta som anviands
vid berédkning av de forsakringstekniska
avsattningarna.

Riskresultatet utgor skillnaden mellan
gallande antaganden och verkligt utfall
rorande livslangd och sjuklighet.

Omkostnadsresultatet visar skillnaden

Premieinkomst
Skandia Liv Sverige
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Risk

. Spar

mellan avgifterna som tas ur forsakring-
arna och bolagets faktiska driftskost-
nader.

Normalt utgor det finansiella resultatet
den storsta forklaringsposten till resul-
tatet. For rakenskapsaret 2009 uppgick
finansresultatet till 62 210 (-79 339)
MSEK. Riskrorelsen bidrog med 747
(941) MSEK och omkostnadsrérelsen
med 477 (66) MSEK.

Resultatet tillfors konsolideringsfon-
den, som utgor Skandia Livs ackumule-
rade 6verskottsmedel. For forsakringar
med inslag av sparande fordelas Gver-
skott i forsta hand till kunderna genom
aterbaringsranta, och for rena riskfor-
sakringar sker tilldelning av &verskott
genom till exempel rabatterade premier.

Nedan foljer kommentarer till de olika
resultatposterna i det tekniska resultatet.

Teknisk resultatrakning, Skandia Liv Sverige (MSEK)

2009

10797

Livférsakringsrorelsens tekniska resultat (fére skatt) 63 434 -78 332
Alternativ uppstalining 2009 2008
Finansiellt resultat 82210 79389
U TAT 941
Omkostnadsresultat 477 66
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat (fore skatt) 63 434 -78 332



Totalavkastning
Skandia Liv Sverige
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Kommande avsnitt avser Skandia Liv
Sverige om inte annat anges. Skandia
Liv Sverige bestar av moderbolaget
Livférsakringsaktiebolaget Skandia
(publ), Diligentia AB med flera fastig-
hetsdgande dotterbolag, Life Equity
Sweden KB, Skandikon Pensions-
administration AB samt Skandikon
Administration AB.

Premieinkomst
Premieinkomsten f.e.r. (for egen rik-
ning) i Skandia Liv uppgick till 10 797
(12 618) MSEK under é&ret.
Premieinkomsten for bade tjanste-
pensioner och privatférsakringar har
minskat, framst galler det engangsin-
betalningar for sparprodukter. Generellt

Forvaltat kapital
Skandia Liv Sverige
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sett beror det pa en forsamrad konjunk-
tur, men mer specifikt ocksa pa en lag
aterbaringsranta under 2009, risk for
ett eventuellt atertag samt den sankta
avdragsratten for privata pensionsinbe-
talningar, som infordes 1januari 2008.

Riskprodukternas premieinkomst ar i
niva med féregaende ar.

Kapitalavkastning i kronor
Kapitalavkastningen uppgick till 40 634
(-40 428) MSEK. Den bestar av savil
realiserad som orealiserad avkastning
och utgor ett netto av saval intakter som
kostnader. Bland kostnaderna ingar
kapitalférvaltningskostnader pa 274 (272)
MSEK som avser saval egen kapitalfor-
valtningsorganisation som arvoden till
externa forvaltare.
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Férdelning av férvaltat kapital
Skandia Liv Sverige

Alternativa .
strategier 8 (5) % /Ovngt 4(0)%
Private Equity .
3(3)% - Nominella

obligationer
Fastigheter —— 28 (41) %
10 (1) %

Svenska

Utlandska aktier realobligationer
25 (20) % 8(10) %
Svenska aktier
14 (10) %

Tillgangsfordelningen ar enligt marknadsexponering.
| marknadsexponeringen inkluderas exponering av
derivatinstrument.

Totalavkastning i procent

Skandia Livs totalavkastning for 2009
uppgick till 16,4 (-13,4) procent. Mal-
sattningen for Skandia Livs kapitalforvalt-
ning ar att ge en hog och stabil avkastning
i forhallande till inflationen och vara
ataganden gentemot forsakringstagarna.

For avkastning pa portféljens olika
tillgangsslag, se nedanstaende totalav-
kastningstabell.

Placeringar

Vid utgangen av 2009 hade Skandia
Livs forvaltade kapital ett véarde av
280 945 (253 104) MSEK.

Den langsiktiga tillgangsfordelningen
ar avgorande for den framtida avkast-
ningen. Skandia Liv har under en foljd
av ar arbetat med att skapa en battre

Marknadsvarde (MSEK) Andelar (%) Totalavkastning (%)
Totalavkastning 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Nominella obligationer .../8482 104080 .28t Ao s T
Svenska realobligationer 21 971 251562 7,9 9,9 3,9 5,8
Svenska aktier 30081 25229 1 100

Utlandska aktier
Fastigheter

70612

. 50718
27776

80718 .23
272

200 2R

Private Equity (onoterade bolag) 8959 7967 17,1 4,7
Alternativa strategier 21375 12 584

e B S B2 ’
Total 279587 253521 100,0 100,0 16,4 134

Denna tabell &r framtagen enligt Forsékringsforbundets rekommendation for arlig rapportering av totalavkastning, Totalavkastningstabell. Tabellens total skiljer
sig fran balansrakningens forvaltade kapital p& grund av att nagra tilgangar i balansrékningen ej ingar i totalavkastningstabellen. En avstamning av
totalavkastningstabellen mot finansiella rapporter presenteras pa sidorna 72-73.
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Svenska aktier

De tio stérsta direktinnehaven i svenska aktier
31 december 2009

Utlandska aktier

De tio storsta direktinnehaven i utléndska aktier
31 december 2009

Marknadsvérde, Marknadsvérde,
Innehav MSEK Innehav MSEK
Hennes & Mauritz L3077 AstraZeneca e 1290
TeliaSone 3005 Boaon| e e B0
Nordea L2778 Microsoft .. ..

Investor

ABB 47

HSB

BP . .

Apple SO

Johnson & Johnson 325

Sandy S BM .
Handelsbanken 1066 Procter & Gamble Co 321
20 433 4960

De tio stérsta innehaven utgér cirka 52 (53) procent av
placeringarna i svenska aktier.

balans i den strategiska tillgangsalloke-
ringen. Syftet ar att fa en battre risk-
spridning och pa det sattet minska risken
i portfoljen, men ocksa att pa sikt hoja
avkastningen. Det handlar om att for-
soka minska beroendet av aktier i Sverige,
Europa och Nordamerika. Tanken ar att
tillféra portfoljen kompletterande risk-
tillgangar som har en avvikande
avkastningsprofil. Detta arbete har fortsatt
under 2009. Vi har exempelvis under
aret investerat 2 444 MSEK i banklan i
finanskrisens spar.

Skandia Liv har valt en valutastrategi dar
viinte automatiskt valutasakrar utlandska
tillgangar for att 6ka riskspridningen.
Sverige drabbades dock hart av férra arets
turbulens, med en kraftigt férsvagad krona
som foljd. Skandia Liv har darfér under
2009 valutasékrat en storre del av sina
europeiska tillgangar, vilket avspeglar
Skandia Livs syn att den svenska kronan
varit billig jamfoért med den europeiska
valutan.

Under aret har andelen aktier 6kats i
portféljen, delvis beroende pa den all-
manna uppgangen pa aktiemarknaderna,
men ocksa beroende pa Skandia Livs syn
att risktillgangar generellt sett var lagt
varderade i borjan av aret.

Andelen onoterade bolag och expone-
ringen mot ravaror har 6kat nagot under
aret. Tillgangsportféljen har haft en
oférandrad genomsnittlig duration.

Forandring i andra férsakrings-
tekniska avsattningar

Andra forsakringstekniska avsattningar
har under aret kunnat upplésas, framst
till f6ljd av stigande diskonteringsrantor.
Forandringen ger en positiv resultateffekt
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De tio stérsta innehaven utgor cirka 7 (9) procent av
placeringarna i utlandska aktier.

motsvarande 24 657 (-39 034) MSEK,
varav -25 (-32) MSEK kan hanforas till
forandrad villkorad aterbéring (fore avgi-
ven aterforsikring).

Den diskonteringsranta som anvéands
vid varderingen av framtida garanterade
utbetalningar paverkar i h6g grad vardet
av en livforsakringsavsattning. Med en
lag diskonteringsréanta blir nuvardet av
den garanterade framtida utbetalningen
hogt, och med en hég diskonterings-
ranta blir nuvérdet lagt. En férandring av
diskonteringsrantan med 0,10 procent-
enheter for samtliga l6ptider innebar en
forandring av livforsakringsavsattning-
arna med cirka 1600 MSEK.

| de forsakringstekniska avsattning-
arna per 31december 2009 anvands
Skandiaspecifika dodlighetsantaganden.
Effekten av 6vergangen fran tidigare
dodlighetsantaganden, M90, till Skandia-
specifika dodlighetsantaganden ar 950
MSEK i 6kad avsattning.

Tjédnstepensionsklassad livférsédkring

Livforsakringsavsattningarna for tjanste-
pensioner motsvarar cirka 62 (60) procent
av de totala livforsakringsavsattningarna.

Tjanstepensionsklassade avsatt-
ningar diskonteras med marknadsrantor.
Marknadsrantorna har under 2009 stigit,
vilket inneburit en uppldsning av avsatt-
ningarna med 16 102 (-21721) MSEK.

Det férandrade antagandet om
dédlighet har inneburit en minskning av
reserverna med 201 MSEK.

Ovriga férandringar, som framst for-
klaras av nettokassaflodet av premier och
utbetalningar samt av paford nettoranta,
uppgick till -3 296 (-2 578) MSEK.

Den totala férandringen i andra livfor-

Utbetald forsakringsersattning
inklusive aterbaring
Skandia Liv Sverige
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Riskforsakringar

Aterkép och flytt (tillhér Spar)
. Sparforsakringar

sakringsavsattningar for tjanstepensio-
ner per 31 december 2009 uppgick till
12 576 (-23 853) MSEK, med motsva-
rande positiv resultateffekt som foljd.

Ovrig livférsékring

Avséattningar for vrig livforsakring
diskonteras dven de med marknadsrantor.
For att fortsatta behalla ett visst matt

av betryggande antaganden ar denna
ranta emellertid en annan dn den som
galler for tjanstepensioner. De stigande
marknadsrantorna har inneburit en upp-
I6sning av dessa avsattningar med 8 286
(-15748) MSEK.

Det forandrade antagandet om
dédlighet har inneburit en 6kning av
reserverna med -1151 MSEK.

Ovriga férandringar, som framst for-
klaras av nettokassaflodet av premier och
utbetalningar samt av paford nettoranta,
uppgick till 2 321 (1038) MSEK.

Den totala férdndringen i andra
livforsakringsavsattningar for ovrig
livforsakring per 31 december 2009
uppgick till 12 106 (-15149) MSEK,
med motsvarande positiv resultateffekt
som foljd.

Forsakringsersattningar

Summan av posterna Utbetalda for-
sakringsersattningar och Férandring
i avsattningar for oreglerade skador,
uppgick till 11362 (10 302) MSEK.

Utbetalda férsédkringserséttningar
Utbetalda forsakringsersattningar har
okat till 11550 (11 048) MSEK, varav
omkostnader for skadereglering utgor
48 (47) MSEK.

Okningen av utbetalda ersattningar



Driftskostnader
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Driftskostnader

=== Driftskostnadsprocent

forklaras framst av en 6kad flytt av kapi-
tal till andra forsékringsbolag eller andra
sparformer, samt att vi ser en fortsatt
trend av 6kade utbetalningar till foljd
av att allt fler forsakrade nu uppnatt sin
pensionsalder.

Under 2009 uppgick utflyttat kapital
till 719 (278) MSEK. Okningen beror
delvis pa att det var flyttstopp under
inledningen av 2008, men ocksa pa ckade
aktiviteter pa marknaden kring utflytt av
pensionskapital inom saval privatomradet
som kollektiv tjdnstepension.

Aterkopen har daremot minskat i
jamforelse med foregaende ar, somen
foljd av att vi inférde en marknadsvérdes-
faktor under arets atta forsta manader. En
marknadsvardesfaktor justerar forsak-
ringskapitalet med hansyn till eventuell
underkonsolidering.

Utover den del som garanteras forsak-
ringstagarna betalas dven en sa kallad
aterbaring ut, vilket ar en del av ett
eventuellt 6verskott som intjdnats under
forsakringstiden. Utbetald aterbaring
uppgick till 6 693 (7 008) MSEK under
2009. Utbetalning av 6verskott redovi-
sas dock inte i resultatrakningen, utan
som en minskning av konsolideringsfon-
den i balansrakningen.

Féréndringen i avséttningar
for oreglerade skador
Forandringen i avsattningar fér oregle-
rade skador minskade forsékringsersatt-
ningarna med 188 (746) MSEK, varav en
férandring i marknadsrantor har medfort
en forstarkning av reserven med -341
(136) MSEK.

I likhet med 2008 har antalet paga-
ende skador for sjuk- och premiebefriel-

Kollektiv konsolideringsgrad
Skandia Liv Sverige
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De streckade linjerna anger det intervall (95-115 procent)
inom vilket &terbaringsrantan anvands for att fordela
avkastningen. Om den kollektiva konsolideringsgraden
dver- eller understiger intervallet, kan det bli aktuellt med
en extra tilldelning, alternativt engangsatertag, av prelimi-
nért utdelat 6verskott.

seforsakring fortsatt att minska avenii ar,
vilket medfort att tidigare avsattningar
pa 529 (610) MSEK kunnat upplosas.

Driftskostnader

Driftskostnaderna uppgick till 1577
(1717) MSEK. De kan delas upp i admi-
nistrations- och anskaffningskostnader.
Den forsta kategorin avser kostnader for
befintliga forsékringar och den senare
kostnader for hantering i samband med
nyteckning, sdsom provisioner och
nyteckningsarbete.

Administrationskostnaderna uppgick
till 1137 (1305) MSEK. Minskningen
beror i huvudsak pa ett aktivt bespa-
ringsprogram inom saval Skandia Liv
som moderbolaget Skandia, men dven
pa lagre kostnader for utredningsarbete
kring en eventuell ombildning av Skandia
Liv.

Anskaffningskostnaderna aktiveras till
stor del i balansrakningen som férutbe-
talda anskaffningskostnader och fordelas
darefter pa en tioarsperiod. Detta gors
for att fa en battre 6verensstaimmelse
mellan intakter och kostnader under
forsakringens 16ptid. Anskaffnings-
kostnader som belastar arets resultat
uppgick till 440 (412) MSEK. Okningen
forklaras framst av att arets upplésning
av foregaende ars anskaffningskostnader
overstiger den aktivering som gors av
arets anskaffningskostnader.

Driftskostnadsprocenten, som visar
relationen mellan driftskostnader och
premieinkomst, dkade till 14,6 (13,6)
procent, da premieinkomsten sjonk rela-
tivt sett mer an driftskostnaderna.

Forvaltningskostnadsprocenten ar ett
matt som visar relationen mellan drifts-
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Solvensgrad
Skandia Liv Sverige
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Den streckade linjen anger den av Finansinspektionen
lagsta foreskrivna solvensgraden, som uppgar till 104
procent.

kostnader och genomsnittligt forvaltat
kapital under aret. Forvaltningskostnads-
procenten uppgick till 0,62 (0,64) procent.

konsolidering och solvens
Kollektiv konsolideringsgrad
Skandia Livs kollektiva konsoliderings-
grad per 31 december 2009 uppgick till
104 (91) procent.

Den kollektiva konsolideringsgraden
visar, for forsakringar med inslag av spa-
rande, vardet av tillgangar i férhallande
till vardet av garanterade utfastelser och
preliminart fordelat 6verskott pa forsédk-
ringsavtalen.

Genom att anpassa aterbaringsrantan,
som fordelar eventuellt 6verskott till
kunderna, ar malsattningen for Skandia
Liv att halla den kollektiva konsolide-
ringsgraden inom intervallet 95-115
procent. Hur denna anpassning gar till
regleras i bolagets konsolideringspolicy,
som finns tillgdnglig pa var webbplats.

Solvensgrad

Solvensgraden &r ett matt pa vardet av
tillgangarna i forhallande till de garante-
rade atagandena till forsakringstagarna.
Den uppgick till 164 (128) procent

per 31 december 2009. Den forbatt-
rade solvensen ar ett resultat av 6kade
tillgangsvarden samt hégre rantor, vilka
minskar nuvardet av bolagets garante-
rade framtida ataganden.

Solvenskvoten visar hur stort solvens-
kapitalet ar i forhallande till forsakrings-
rorelselagens lagsta tilldtna marginal, den
sa kallade solvensmarginalen. Solvens-
kvoten uppgick till 14 (6), vilket innebar
att solvenskapitalet &r 14 ganger sa stort
som det minimikapital lagen kraver.

SKANDIA LIV 2009



FORVALTNINGSBERATTELSE

risk och riskhantering

Att hantera risk ar en sjélvklar del av

Skandia Livs verksamhet. Vi hanterar

flera olika typer av risk, sasom

* solvensrisk

* |6nsamhetsrisk, inklusive finansiella
risker

* strategisk risk

* operationell risk.

I not 2, Risker och riskhantering, beskrivs

dessa risker och vart satt att styra, mata

och f6lja upp dem.

miljé

Skandia Liv bedriver ingen tillstands- el-
ler anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Vara egna riktlinjer anger
dock att Skandia Liv ska arbeta aktivt
for att minska den negativa direkta och
indirekta paverkan pa miljon.

For att begransa den direkta paverkan
pa miljon stravar Skandia Liv efter att
begransa anvandandet av icke férnybara
resurser. Detta framst genom att begrén-
sa energi- och materialanvandningen
och alstringen av avfall och utslapp i de
fastigheter vi nyttjar och dger.

Skandia Liv har dven en indirekt
paverkan pa miljon genom de bolag vi
ager aktier i. | Skandia Livs dgarpolicy
anges att styrelserna i dessa bolag ska ha
ett ansvarsfullt forhallningssatt till etiska
fragor och arbeta aktivt med etik- och
miljéfragor.

varamedarbetare

Skandia Liv &r ett foretag som bygger pa
langsiktiga relationer med saval kunder
som medarbetare. Medarbetarnas en-
gagemang, kompetens och prestationer
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ar avgorande for att foretaget ska na
framgang.

Medarbetare

Under 2009 var medelantalet anstéllda

i moderbolaget Skandia Liv 248 (273)
personer, varav 48 (47) procent kvinnor.
Andelen kvinnliga chefer var 41 (41)
procent, och medelaldern for samtliga
medarbetare var 45 (44) &r. Personalom-
sattningen har minskat i jamforelse med
féregaende ar och uppgick vid arets slut
till 5,5 (12,1) procent. Den totala sjuk-
franvaron har okat till 3,0 (2,6) procent.

Attraktiv arbetsplats

Skandia Livs malsattning ar att vara en
attraktiv arbetsplats for saval befintliga
som potentiella medarbetare. | detta
ingar bland annat att kunna erbjuda en
hélsosam och stimulerande arbetsmiljo
som kdnnetecknas av arbetsglddje,
Ooppenhet och delaktighet.

Skandias medarbetarundersokning
genomfordes under hosten med hog
svarsfrekvens bland personalen. Resultatet
visar pa en genomgaende forbattring
inom samtliga omraden, jamfort med
féregaende matning. Storst forbattring
har uppnatts inom omradet Malkvalitet.

Affarsplanen, en utgangspunkt f6ér
medarbetarens individuella mal
Affarsplaneringen ar en process dar
delaktigheten bland medarbetarna ar
stor. Affarsplanen bryts ned till individniva,
och ett individuellt uppdragskontrakt
upprattas for varje medarbetare. Kon-
traktet f6ljs upp genom tre obligatoriska
samtal mellan medarbetare och chef.

Kompetensutveckling

Under aret har ett pilotprojekt kallat
“CCM - Min utveckling i Skandia” pabor-
jats inom en enhet i bolaget. Denna mo-
dell bygger bland annat pa att identifiera
olika kompetensutvecklingsinitiativ
kopplade till olika kompetensprofiler
inom bolaget. Malsattningen &r att
modellen ska implementeras i storre
omfattning under 2010.

Livianen

Livianen &r Skandia Livs resultatandels-
stiftelse. Syftet med den &r att skapa
motivation och delaktighet hos med-
arbetarna genom en mojlighet till
ekonomisk stimulans nar foretaget
levererar i enlighet med tre uppsatta
mal. Ersattningens maximala belopp per
medarbetare kan, om samtliga tre mal
uppfylls, uppga till 62,5 procent av ett
prisbasbelopp, det vill saga 26 750 SEK
for 2009.

Ersattningar och formaner till nyckel-
personer i ledande stélining
Skandia Liv erbjuder rorlig erséattning
som ett verktyg i l6nesattningen for
chefer. Ersattningen ar maximerad till 10,
20, 30 eller 50 procent av grundlénen
beroende pa befattning. Procentsatsen
50 galler endast for viss personal inom
bolagets kapitalférvaltning.

For detaljer kring I16ner och ersatt-
ningar hanvisas till not 37.

Ett friskare Skandia Liv

Skandia Liv erbjuder sina medarbetare

tillgang till radgivning och hjalp i fragor
inom hélsoomradet. Dessutom erhaller



IDEER FOR LIVET

Skandias
medarbetare
hjalper barn
och ungdomar

Vi vet att manga av vara kunder varderar att vi som
foretag tar ett socialt avsvar, och inom detta omréade
ar Skandia i sarklass. Inom ramarna for Idéer for livet
har Skandia i Gver 20 ar stéttat verksamheter som
arbetar for barn och ungdomar.

Alla medarbetare kan anvanda arbetstid for ideellt
arbete. Det kan till exempel handla om att arbeta med
Bris e-post- och telefonjour, laxlasning, nattvandring
eller olika idrottsaktiviteter for barn och ungdomar.
Darutover kan Skandias kunder till exempel bidra till
Idéer for livet-fonden som genom en stiftelse delat ut
over 30 MSEK till tusentals projekt runt om i landet.

Eftersom Skandia ar en del av samhallet vill vi
ocksé vara med och bidra till hur det utvecklas. Vi &r
Overtygade om att framjande arbete ska starta nar
barnen &r sméa och att ett langsiktigt arbete ger vinster
bade for individen och for samhallet.
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samtliga medarbetare Skandias privat-
vardsforsakring. Skandia Liv stoder
ocksa medarbetarnas friskvardsaktivite-
ter genom friskvardsbidrag och subven-
tionerade aktiviteter.

Skandia Livs dotterbolag

under 2009

Svenska dotterbolag

Skandikon

Resultatet for Skandikon uppgick till

13 (3) MSEK. Intékterna dverstiger fore-
gaende ar med 7 procent samtidigt som
kostnaderna understiger foregaende ar
med 10 procent.

Under 2009 har Skandikon samarbe-
tat med Skandia Liv i olika projekt. Bland
annat kommer nagra av Skandikons olika
administrativa tjdnster och féretagets
egen valcentral for offentlig sektor,
Selectum, att anvandas i Skandia Livs
satsning inom denna sektor.

Diligentia

Livforsakringsbolaget Skandia Fastig-
hetsinvesteringar AB &r ett dotterbolag
till Skandia Liv. Bolaget & moderbolag
till Diligentia AB dar Skandia Livs fastig-
hetsinnehav ar koncentrerat. Diligentias
affarsidé ar att langsiktigt dga, utveckla
och forvalta kontor, képcenter och
bostader.

Fastighetsinnehavet véarderades vid
arets slut till 27 776 (27 523) MSEK.
Investeringar i befintliga fastigheter
uppgick till 1016 (1396) MSEK. Under
aret har 1 (1) fastighet foérvarvats och
24 (18) fastigheter har avyttrats.
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Ovriga svenska dotterbolag

Life Equity Sweden KB &r ett kapital-
forvaltningsbolag vars verksamhet ar
inriktad mot onoterade bolag inom
biotekniksektorn i Norden. Bolagets
portfolj bestod per 31 december 2009
av sju bolag. Ett av bolagen ar baserat i
USA, de 6vriga i Sverige.

Berlac AB har inte bedrivit nagon verk-
samhet under 2009.

Utldndska dotterbolag

Skandia Livs utldndska dotterbolag &r
Skandia Livsforsikring A/S, Skandia
Livsforsikring A A/S, Skandia Asset
Management A/S och Skandia A/S i
Danmark samt Finsinequa Consulting
Oy i likvidation (fére detta Henkivakuu-
tusosakeyhti6 Skandia, Henki Skandia)
i Finland.

Danmark

Skandia Livs verksamhet i Danmark om-
fattar tva separata forsakringskoncept.
| Skandia Livsforsikring A A/S hanteras
privataffaren. Bolaget ar stangt for
nyteckning. | Skandia Livsforsikring A/S
hanteras Bonuspension som r inriktat
mot tjanstepensionsmarknaden.
Premieinkomsten uppgick till 1840
(2 256) MSEK, driftskostnaderna till
264 (249) MSEK och é&rets resultat till
53 (-251) MSEK. Balansomslutningen
var 15 858 (14 318) MSEK, varav livfor-
sakringsavsattningarna 14 202 (12 769)
MSEK.

Finland

Det finska bolaget Finsinequa Consulting
Oy i likvidation forvantas bli upplost ge-

nom likvidation under 2010. Resultatet
for helaret 2009 uppgick till 0 (0) MSEK.

forvantad framtida utveckling
Konjunktur

Utsikterna for konjunkturen under 2010
ar svarbedémda. Vi befinner oss i en
global aterhdmtning, understodd av ex-
pansiv penning- och finanspolitik. Skilda
scenarier for utvecklingen pa kapital-
marknaderna och i konjunkturen analyse-
ras och diskuteras I6pande i Skandia Livs
kapitalforvaltningsorganisation, ledning
samt styrelse och dess placeringsutskott.

Den kraftiga aterhamtningen pa
vérldens aktiemarknader under 2009
var starkare och snabbare dn de flesta
marknadsbed6mare forvantat sig, och
for att den gynnsamma utvecklingen ska
fortsatta kravs att véarldsekonomin fort-
satter att utvecklas positivt. Som alltid
finns orosmoln som hédnger 6ver vérldens
finansmarknader. Denna gang diskuteras
framforallt hur och nar riksbanker och
regeringar ska dra tillbaka de stimulanser
som stottat varldsekonomin. Risken med
for kraftiga stimulanser under for lang tid
ar att inflationen kan komma att stiga,
nagot som kan leda till hogre rantor och
lagre varderingar pa vérldens aktie-
marknader. A andra sidan kan minskade
stimulanser visa sig vara hammande for
tillvaxten med fortsatta férluster inom
finanssektorn och 6kad oro for en framtida
ekonomisk utveckling med lag konsumtion
och laga investeringar som foljd.

Var grundsyn ar att atertagandet av
stimulanser kommer att paborjas under
2010 men i langsam takt och att de nar-
maste aren kommer att ha en ekonomisk



tillvaxt under den takt vi vant oss vid de
senaste decennierna. Detta kommer i
sin tur att leda till lagre vinstokningstakt
och fortsatt historiskt laga rantor under
de ndrmaste aren.

Den del av vérlden som utvecklades
bast under 2009 &r Asien, med Kina
som draglok. Denna utveckling antas
fortsatta under 2010. Andra positiva
inslag i varldsekonomin ar att manga
féretag har en belaningsgrad som é&r lag,
sett i ett historiskt perspektiv, och har
varit snabba pa att anpassa kostnaderna,
vilket gor att vinstmarginalerna har kun-
nat hallas uppe 6verraskande bra under
2009.

Lagstiftning

Inom lagstiftningsomradet finns sedan

tidigare tydliga trender som kan paverka

Skandia Livs produkter, distribution och

organisation. | samband med finanskrisen

har ocksa viktiga inslag i den befintliga
regleringen av finansiella foretag satts
ifraga, och nya regleringar 6vervags.

Foljande punkter kan lyftas fram.

e Ett nytt stort regelpaket infors for
riskstyrning och kapitalbas. Nya
normer for riskstyrning i tre nivaer
ska bdrja tillampas om tre ar nar EU:s
sa kallade Solvens Il-direktiv ska vara
infort i nationella regler. Direktivet ar
ett “ramdirektiv”. Den 6vre nivan med
overgripande principer for riskstyr-
ningen beslutades nyligen slutligt i
EU. Den nivan ska fyllas ut genom mer
detaljerade regler pa lagre normnivaer.
Ett forsta forslag finns till regler pa mel-
lanniva. Det ar idag oklart hur regler
och rekommendationer kommer att

utformas pa de lagre nivaerna. Ett info-
rande av centrala EU-myndigheter for
reglering av finansiella féretag pa Euro-
paniva kan gora detaljregleringen mer
likformig i Europa. En sadan utveckling
kan, till exempel i fraga om skuldvérde-
ringen, missgynna livférsakringsforetag
av mer udda slag och med ataganden
i andra valutor an euro. Pa samma satt
som galler for bankerna idag kommer
kapitalbaskraven att skarpasien
riskbaserad standardmodell. En mer
flexibel ordning, och ett gynnsammare
kapitalbaskrav, kan uppnas om bolaget
kan visa att det infort en effektiv
bolagsintern modell med omfattande
IT-stéd och tydliga strukturerade pro-
cesser for riskstyrning och riskkontroll.
Solvens ll-regelpaketet leder i likhet
med flera andra regelverk till krav pa ett
okat flode av information internt och
externt.
Sattet att beskatta livbolag och for-
sakringstagarna ses 6ver. Under 2010
véantas Finansdepartementet skicka ut
lagforslag pa remiss om dels en dndring
av avkastningsskattereglerna som
tapper till mojligheterna att kringga
beskattningen genom uttag dver ars-
skiftet, dels att depasparande i bank
och véardepappersbolag beskattas med
en avkastningsskatt av den typ som
galler for livbolag (det senare forslaget
vantas redan i borjan av 2010).
Regler infors i olika omgangar om
anvandningen av rorliga ersattningar
i finansiella féretag. Reglerna beslutas
pa saval EU-niva som nationell niva.
* En ny forsikringsrorelselag (FRL).
Forsakringsrorelsereglerna kommer
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att andras sa att aktiebolagslagen som
huvudregel ska galla for forsékrings-
aktiebolag och lagen om ekonomiska
féreningar kommer att vara basen for
rena dmsesidiga forsakringsbolag och
forsakringsforeningar. | sak blir forand-
ringarna sma. Endast forsakringsfor-
eningarna far radikalt férandrade
regler. Forsakringsforeningarna far
konkurrera fritt men kommer samtidigt
att omfattas av Solvens ll-reglerna.

* Den retroaktiva flyttratten och reglerna
fér ombildning av hybridbolag véntas
bli utredda pa nytt med sikte pa ett
utredningsforslag under varen 2011.

Skandia Liv

Under 2008 paborjades ett omfattande
forandringsarbete inom Skandia. Arbetet
drivs for att 6ka samverkan mellan bola-
gen inom koncernen, 6ka effektiviteten
ytterligare, minska driftskostnaderna
och fa en organisation som préglas av ett
tydligt kundfokus. Den nya organisatio-
nen tradde i kraft 1januari 2009. Organi-
sationen utgar fran kundens behov, och
arbetet inom Skandia bedrivs nuinom
tva affarsomraden, Foretag respektive
Privat, dar Skandia Liv samarbetar med
bada. Samtidigt infors en ny styrmodell
som har ett starkt fokus pa tydliga roller,
ansvarstagande och beslutsfattande.
Attraktiva kunderbjudanden for saval
privatpersoner som féretag, med innova-
tiva och prisvarda produkter, radgivning
och engagerade och kvalificerade med-
arbetare, skapar forutsattningar for goda
resultat. Visionen ar att Skandia Liv inom
tre ar ska ha livforsakringsmarknadens
mest njda kunder.
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Utrymmet for konkurrens pa den kol-
lektivavtalade marknaden fortsatter att
begransas genom de forsteg som ges de
bolag som star kollektivavtalsparterna
nara. Det ar darfor viktigt for Skandia Liv
att starka var position pa den sa kallade
kryssvalsmarknaden. Kravet pa alterna-
tiva l6sningar och kraftfulla marknads-
féringsinsatser for dessa 16sningar okar.
Konkurrensen okar samtidigt inom de
icke kollektivavtalade omradena som
fortfarande @r konkurrensutsatta. Har
handlar det mer om att varda och behdlla
vara befintliga kunder.

Den aterinforda flyttratten har under
2009 medfort kapitalflyttar. Hoga garan-
tier har blivit ett konkurrensmedel mellan
forsakringsgivare. Vi ser darfor ett okat
behov av garantiprodukter i syfte att
minska utflodet av kapital men ocksa for
att attrahera nya kunder att flytta in sitt
kapital till Skandia Liv.

Gensvaret fran marknaden har varit
stort for var nya sjukforsakring som
inkluderar rehabilitering. Det kommer in
onskningar om att utveckla andra typer
av riskprodukter som tillhandahaller
radgivning om rehabilitering. Dessutom
ser vi ett behov av en utdkad sjukforsdk-
ring som ger férsakringstagaren en hogre
niva pa ersattningen om Forsédkringskas-
san utforsakrar individen.

Satsningarna pa den kommunala
marknaden kommer att fortsatta under
2010. Malsattningen for Skandia Liv ar
att bli en ledande aktor inom offentlig
sektor. Vi fortsatter att bearbeta en rad
olika bolag och kollektivavtal dar vi ser
en potential for var satsning. Pa markna-
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den for offentliga affarer vet vi att cirka
100 kommuner, fram till sommaren 2010,
kommer att upphandla forsakringslos-
ningar for sina anstéllda. Utover arbetet
med att delta i dessa upphandlingar ar
det meningen att vi inom Oden-projek-
tet, som syftar till att utveckla och bygga
ett systemstod till affarer pa den offent-
liga marknaden, ska leverera funktiona-
litet under aret sa att Skandia Liv kan ta
storre volymaffarer under 2011.

Ett av Skandia Livs mal ar att erbjuda
sina kunder en kundservice i toppklass.
De senaste aren har vi satsat inom detta
omrade eftersom en forutsattning for att
na malet ar att vi har fungerande proces-
ser och anpassade regelverk. Under 2010
fortsatter arbetet med att minimera det
manuella arbetet, 6ka tillgangligheten
och graden av sjélvservice via Internet,
forbattra offerthanteringen samt
effektivisera riskbedéomningen. Ett antal
storre projekt och uppdrag ingar i det
overgripande programmet som kallas for
“TOL - Top Of the Line customer service
and administration”.



OFFENTLIG UPPHANDLING

konkurrensfragor
ligger Skandia Liv
varmt om hjartat

Som en av branschens ledande aktérer ser vi det som
naturligt att ga i bréschen for fri konkurrens, och pa
pensionsmarknaden finns fortfarande en hel del kvar
att gora. Ett exempel &r bristen pa konkurrens pa

den kommunala pensionsmarknaden. Under aret har
Skandia Liv I&tit utfra en undersdkning som syftade
till att kartldgga hur upphandlingen av kommunala
pensioner gar till. Den rapport som undersokningen
mynnade ut i visar att den kommunala pensionsmark-
naden for drygt en miljon arbetstagare med pensions-
skulder pa nastan 400 miljarder SEK inte har en
fungerande konkurrens. Manga kommuner och
landsting underlater att upphandla dessa tjanster
trots att det regleras i lagen om offentlig upphandling
(LOU).

Nar det galler tjanster avseende pensionsadmi-
nistration, till exempel berékning av pensionsskuld
och betalningar, upphandlas dessa oftast, men

det finns etableringshinder som gér byten mycket
séllsynta.

Att lata leverantorer konkurrera pa lika villkor gor
att lagen om offentlig upphandling efterlevs och vi far
en sund konkurrens. Det gynnar alla parter, kom-
muner och landsting, de anstéllda och leverantérerna
pé marknaden, sager Bengt-,&ke Fagerman, vd pa
Skandia Liv. Sarskilt kommunerna har stora pengar
att tjana pa att valja den basta pensionsforvaltningen.
Skandia Liv kénner ett ansvar for att lyfta fram dessa
fragor i ljuset och hoppas att pa sikt kunna bidra till en
rattvisare marknad.
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femarsoversikt, Skandia Liv-koncernen

2009 2008 2007 2006 2005

Resultat, MSEK

m|e|nkomst f er
|ta|avkastn|ng netto

Forsakringsersattningar fer 12024 1215 41008 10740 11159
Aterbéring } ; } ; } ; )
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 63 526 -78 5489 27 555 24 997 19908
Arets resultat 61 304 -79 0039 24 552 22106 18 267

Ekqnomisk stéllning, MSEK

2

eringstillgahgar . . . . )
Forsaknngstekmska avsattnmgar fer 184 614 207 9194 166 516 181 471 180 760

Uppskiuten skatt i i i i i Yy 1811 3633 2682 1537
Summa konsolideringskapital 111 290 56 5759 144 549 120 462 103 843

7494 85179 6907 7483 8091

) Uppgifterna avser Skandia Liv Sverige.
2 Uppgifterna avser moderbolaget.
) Enligt retrospektivmetoden.

4 P& grund av for hog avsattning till forsakringstekniska avsattningar 2008-12-31 har foregaende ars resultat forbattrats med 2 848 MSEK, se not 40.

Skandia Liv tillampar lagbegransad IFRS. Detta géller samtliga siffror ovan utom &r 2005.
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disposition av arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att arets resultat i moderbolaget Livférsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) 59 935 MSEK samt justerade belopp for 2008 ars rakenskaper 2 848 MSEK, overfores till
konsolideringsfonden for respektive forsakringsgren enligt foljande: Justerat

resultat
hénforligt till
Konsolideringsfond, MSEK 2009 tidigare ar

Formansbestamd forsakring 1021 -

Mottagen aterforsakring 10 -
Summa 59 935 2848

Stockholm 12 mars 2010

Bo EKI6f Elisabet Annell Gunnar Holmgren
Ordférande

Bertil Hult Monica Lindstedt Sverker Lundkvist
Lars Otterbeck Gunnar Palme Leif Victorin

Dahn Eriksson Sonja Wikstrém Bengt—,&ke Fagerman

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 12 mars 2010

Svante Forsberg Thomas Thiel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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resultatanalys for moderbolaget

Direktforsakring i Sverige

Tjanstepensionsforsakring

Ovrig livforsakring

Oupp-
Tjanste- sagbar
anknuten sjuk- och
Sjukfor- olycksfalls- Upp-
sakring férsékring Gruppliv- sagbar
Forméns-  Avgifts- och  Individuell samt och  sjuk- och Mot-
bestamd bestdmd  premie- traditionell premie-  tjanste- olycks- tagen
forsak- traditionell befrielse- Ilivforsék-  befrielse- gruppliv- fallfér- aterfor-
MSEK Total ring" forsékring forsékring ring forsakring forsakring sékring sakring
Premieinkomst fe r 235 6937 894 1ar8 351
alavkastmng, mtakter 241 6 266 248
Oreahserade vmster pa placerlngstlllgangar 615 16 063 633
O gatek”'Ska '”takter 0 8 . AL S .
Forsakiingsersattningar f e ¢ 11362 169 6833 351 4667 485 243 o178
Forandrmg i andra forsaknngstekmska avsattnmgar f er 24 657 291 12 248 12 t2og7 21
27 0 .2 0 ..212 .0 .1
antskostnader -1617 -20 -856 -130 —405 92
!talavkastmng kostnader -6 348 -113 -2 957 =117 72 951 e
QF??‘,"'Sefade for'USter pa p'aoe””gs“”gangar 2118 -88 1984 89 ’982 = SO0l o
Ovriga tekniska kostnader -2 0 0 0 2 0 0 0 0
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 62212 1042 31419 1153 27 497 743 120 223 15
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 62212 1042 31419 1153 27497 743 120 2283 15
Bokslutsdispositioner 418 0 0 -241 0 -114 -19 -41 -3
Resultat fore skatt 61794 1042 31419 912 27497 629 101 182 12
Skatt - 69 22 642 A0 7al 96 - )
Uppskjuten skatt 166 0 0 -59 0
Arets resultat 59 935 1020 30777 703 26756 456 74 139 10
Foérsakringstekniska avsattningar,
16re avgiven aterférsakring .
ivforsakringsavsattning 163 266. 2999 97478 50 62412 202 11 » -
Avsattnmg for oreglerade skador 7411 74 18 3471 48 2614 45 1127 14
Summa 170 677 3073 97496 3521 62 460 2816 156 1141 14
Foérsékringstekniska avsattningar for vilka forsak-
ringstagaren bér risk fre avgiven éterforsakrmg _
Villkorad aterbanng 204 - 204 - - - - - -
Summa 204 - 204 - - - - - -
Aterforsakrares andel av
férsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning - = = = - - - = =
Avsattning for oreglerade skador - - - - - - - - -
Summa aterférsékrares andel av - - - - - - - - -
forsakringstekniska avsattningar
Konsolideringsfond 46 764 685 1387 1260 39467 2882 793 256 34
SUMMA ATERBARINGSMEDEL 46 764 685 1387 1260 39467 2882 793 256 34

FORE ARETS RESULTAT 2

"Harav avser verksamhetsgrenen “Kollektivavtalade tjanstepensioner for anstéllda inom Skandiakoncernen med mera”.

2998
1704

Livférsakringsavsattning
Konsolideringsfond efter arets resultat

2 En verksamhetsgren, som trots ianspraktagande av grenens andel av uppsamlade 6verskottsmedel, inte kan tacka egna uppkomna underskott, tillats lana medel (sa
kallat forlagslan) fran andra verksamhetsgrenar. For dessa Ian betalar grenen en rénta som motsvarar totalavkastningen.

Noter till resultatanalys fér moderbolaget

Premlelnkomst f er

ieinkomst fore avgiven aterforsakrlng 235 6 937 900

nier for avg|verj‘§terforsakrlng 0 0 -6
Forsakringsersattningar f e r
Utbetalda forsékringserséttningar

Ore avgiven éterférsékring -169 -5 333 -351

terférsékrares andel ) 0 0 0

Forandnng i Avsattmng for oreglerade skador .
Fore avgiven aten‘orsaknng 24 657 291 12 248 12
b) Aterforsakrares andel (-) 0 - - 0
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resultatrakning

Koncernen Skandia Liv Sverige

Moderbolaget

MSEK Not 2009 2008" 2009 2008"

2009

2008"

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomstfe r

Premieinkoms fdre avgiven Sterfgrsaking Q.....1263 14894 10820 12654

Premier for avgiven aterforsakring ' -68

o3 -36

12 566 10797 12618

Bl e ... 16,395 BNNECIEN
39 255 |

66

34502 5255
15

Aterférséakrares andel

16087 B R .

-12 024 -11 215 -11 362 -10 302

Férandring i andra férsékringstekniska avsattningar f e r
Livférsakringsavsattning

Fore avgiven aterforsaking o P28 OOTEA 24082 39002

 Aterforsakrares andel SN :

B

24 657 -39 034

LLTASTT
L1343

Qriﬂskostnader
K prstnader
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

Ovriga tekniska kostnader

-2 -37

2612 56074

24 657

272

LLe

6348

2118

-2

Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 63 434 -78 332

Kapitalavkastning, netto (38) 12 9 Z _

62212

..82212

0 NN DRI .

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 63 500 -78 569 63 420 -78 344
Bokslutsdispositioner - = - -

62 212
-418

Resultat fére skatt 63 500 -78 569 63 420 -78 344

sleli peaels mlen 2719 B 2170 B

Ovriga skatter n/a - - . _

61794

~-1859 .

ARETS RESULTAT 61 304 -79 003 61 245 -78 857

Héanforligt till:

L

Vid berakning av reserven for férandrade dodlighetsantaganden enligt DUS 2006 fanns ett felaktigt antagande.
Korrigeringen innebar att resultatet 2008 forbéattras med 2 848 MSEK och att Forsakringstekniska avsattningar minskar med motsvarande belopp, se not 40.
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Férklaringar till resultatrdkningen

Premieinkomst f e r (for egen rakning) &r summan av de premier som betalades in under 2009
minskad med premier for avgiven aterférsakring. | posten inkluderas &ven férskottsinbetalda
premier med forfallodag 2010, dar forsékringsavtal ar inganget.

| kapitalavkastning, intakter ingér aktieutdelningar, hyresintakter fran fastighetsforvalt-
ningen, rantor pa obligationer och andra rantebarande vardepapper, realisationsvinster netto
samt valutakursvinster netto.

Bolagets placeringstillgangar &r varderade till verkligt varde. Skillnaden mellan verkligt varde
och anskaffningsvérde kallas for 6vervarde. Orealiserade vinster och forluster pa placerings-
tillgangar visar arets forandring av 6vervardet, exklusive valutaeffekter.

Forsakringserséttningar innefattar utbetalningar till forsékringstagare, driftskostnader som
uppkommer i samband med utbetalning och hantering av skador samt férandring av avséttning
for oreglerade skador. Féréandringen féranleds av en uppskattning av kommande utbetalningar
for redan intraffade férsékringsfall.

Posten férandring i andra forsakringstekniska avsattningar bestér av férandring livfor-
skringsavsattning samt féréndring villkorad &terbaring. | férandring livforsakringsavsattning
framgér hur mycket vardet av forsakringstagarnas framtida, garanterade ersattningar har okat/
minskat under aret. Villkorad &terbaring ar férandrad med nettot av tilldelade Gverskott som
annu inte utnyttjats for premiebetalning och utnyttjade dverskott.

f\terbéringen, det vill séga upparbetade éverskott, betalas vanligtvis ut vid férsékringstidens
slut som ett tilldgg till de avtalade forsakringsersattningarna. Utbetalningen minskar de vinstme-
del som finns i konsolideringsfonden, och paverkar darmed inte &rets resultat. | vissa fall kan
aterbéaringen tilifalla forsékringstagaren genom att den anvands for premiebetalning och den
kommer da att f& en resultateffekt. Denna post specificeras i not 7.

Begreppet driftskostnader innehaller kostnader for livforsakringsbolagets forsaljining, affars-
utveckling och administration. | posten ingdr &ven aterforsakrares provisioner och vinstandelar
samt férandringar i férutbetalda anskaffningskostnader.

| kapitalavkastning, kostnader ingar kapitalforvaltningskostnader, kostnader i fastighetsfor-
valtningen, rantekostnader, valutakursforluster netto samt realisationsforluster netto.

Den avkastningsskatt ett livforsékringsbolag betalar bestéms som en procentsats av skat-
teunderlaget, vilket &r en slags schablonavkastning som raknas fram genom att tillgdngarnas
marknadsvérde, minskat med finansiella skulder, vid arets bérjan multipliceras med den genom-
snittliga statslanerantan &ret fore rakenskapséret. For pensionsférséakring géllde 2009 en skat-
tesats pa 15 procent pa schablonavkastningen och for kapitalférsakring var skattesatsen 30
procent for 9 tiondelar av underlaget, vilket i praktiken innebér att beskattningen blir 27 procent.

Avkastningsskatt galler inte grupplivforsékring eller sjuk- och olycksfallsférsakring, eftersom
sadan verksamhet inkomstbeskattas.

Arets resultat fors varje ar il konsolideringsfonden.
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balansrakning

MSEK

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31

Skandia Liv Sverige
2009-12-31 2008-12-31

Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Byggnader och mark

Placeringar i koncernféretag

Andra finansiella placeriﬂgstillgénggr

e R R
(7). : e 1792 184825760 26825
AL AL 113609
L.1414%8 147704 isieor | 197830 131827 137830
L9670 7208 .94%2 1206 9432 1206

.2

erivat

Aterkdpstransaktioner

47

4

300013 271 388 286 915 260 704 282 877 256 130

ivforsakringsavsattning

Avsattning for oreglerade skador k

Fordringar

122 - = - =

ringar avéeende difékt férsékri:hg

1634 845 1629 689 1404

1777 929 1641 710 1425

3711

3713

2288

Férutbetalda anskafiningskostnader ) ® 1818 1089 1813 1039 1813

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 407 109 383 0 298
3 869 3401 3 847 3292 3762

SUMMA TILLGANGAR 310 629 282194 296 523 269 527 291 196 264 710

Forklaringar till balansrakningen

Tillgangar Balansrakningens tillgédngssida i ett livforsakringsbolag innehdller framst place-

ringstillgangar, vars férvaltning beskrivs pé sidorna 6-8 samt 23-24.

Eget kapital, avsattningar och skulder De storsta posterna pa skuldsidan ar férsakrings-

tekniska avsattningar och konsolideringsfonden inom eget kapital.

Konsolideringsfonden &r bolagets samlade 6verskott genom &ren. Overskottet far endast
betalas ut till forsékringstagarna i form av aterbaring eller anvandas for forlusttackning.

De forsakringstekniska avsattningarna ar uppdelade i livférsékringsavsattning och

avsattning for oreglerade skador.

SKANDIA LIV 2009

Livforsakringsavsattningen utgors av kapitalvardet av de framtida férsékringsersattningar
som garanterats forsakringstagarna, efter avdrag for kapitalvardet av framtida avtalade
premieinbetalningar. Kapitalvardet beraknas med hansyn till forvantat utfall for olika for-
sékringsfall, som till exempel dédlighet och férvantad aterstéende livslangd samt sé kallad
grundranta.

Avsattningen for oreglerade skador ar en uppskattning av kommande utbetalningar for
redan intréaffade forséakringsfall. Den innehéller ocksé avsattningar for att tacka driftskostna-
der i samband med framtida utbetalningar av redan intréffade férsakringsfall.

Villkorad aterbaring redovisar de 6verskottsfonder som hérrdr frén vissa tjanstepensions-
avtal om férmansbestdmda pensioner. Dessa verskott kan bara anvéndas for att betala
premier pa forsakringar tilhérande ndmnda avtal.



Koncernen

Skandia Liv Sverige

Moderbolaget

MSEK Not

2009-12-31 2008-12-31

2009-12-31 2008-12-31

2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapita

dillverigid nissss ; ; ; — 113 .

Arets resultat 16

Aktiekapital (3 000 aktier & nominelt 200 kronor) R
e 297§
61288

B

12

AT -

..A8 186
61236

9

L.dere
59 935

-

10

U ...

109 015

Livférsakringsavsattning

Avséttning for oreglerade skador i i (27)

7 454

@0 . 177282

54 764

200404

7 645

109 543

LJes2se

7411

55 274

187948

7 599

106 700

1230 N

LJes2se

7411

187 948
7 599

184 736

Forsakringstekniska avsattningar for livférsakringar
for vilka férsékringstagarna bar risken

Villkorad aterbaring

Andra avsétjtningar .
Avséttningar for pensioner
sattningar for skatter

'("Dv}iga avsattningar

229

204 3

o 228
L3218

208 049

170 677

3028

229

2043

195 547

170 677

195 547

3671

Ovriga skulder i i i (33) [

Wl

4 350

a2
1117

3 352

559

O
210,
9264
1842

3972

LI

1117

559

.
210,
9204

Upplupna kostnadgr och fé'rutbetalt':!a intéktgr = 813

14 054

D —

11934

813 -

13810

D —

11837

241 .

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 310 629

POSTER INOM LINJEN

Panter och darmed jamforliga sékerhefer stélldé for egnéu

13921

21576

Ansvarsférbindelser (35)

222270

282194

13947

17208

296 523

13919

207274

21576

269 527

13946

17290

291 196

13864 1

207274

21570
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eget kapital

Koncernen
Eget kapital
. hanforligt till
Aktie- Konsoli- Arets  forsakrings- Minoritets- Totalt
MSEK kapital  deringsfond  totalresultat tagarna intresse eget kapital
2009
.I.rjgéende‘palans enligt érsredovi;pingeﬂq 2008 1 133657 -81863 51795 121 51916
K g pé grund av fel | 2008 é&rs resultat” = = 2848 2848 - 2848
Justerad ipgéende balans 1 133657 -79 015 54 643 121 54764
i ition 2008 - 79015 0 - O
g till minoritetsagare i KB - - - 0 8 -8
Arets totalresultat - -7 045 61288 54 243 16 54 259
Utgaende balans 1 47 597 61 288 108 886 129 109 015
2008
Ingéende balans 1 116 277 24 520 140 798 118 140 916
sition 2007 - 24 520 -24 520 0 - o
g till minoritetségare i KB = - - 0 -8 -8
Arets totalresultat? = -7 140 -79 015 -86 155 11 -86 144
Utgaende balans 1 133 657 -79 015 54 643 121 54 764
Moderbolaget
Aktie- Konsolide- Arets Moderbolaget
MSEK kapital ringsfond resultat Summa
2009
Ingaende balans enligt arsredovisningen 2008 L 129258 -78 378 50 881
pa grund av fel i 2008 &l at" - 2848 2848
mgéende balans 1 129288 -75 530 53729
Vinstdisposition 2008 - ..-rsss0 75 530 ..o
gen konsolideringsfond - . o4 - -6964
Arets resultat - - 59 935 59 935
Utgaende balans 1 46 764 59 935 106 700
2008
Ingéende balans 1 113357 23194 136 552
s 28194 -23 194 0
gen konsolideringsfond . -r293 - -7293
Avrets resultat? - - -75 530 -75 530
Utgaende balans 1 129 258 -75 530 53729

"Vid berakning av reserven for forandrade dodlighetsantaganden enligt DUS 2006 fanns ett felaktigt antagande.

Korrigeringen innebar att resultatet 2008 forbattras med 2 848 MSEK och att Férsakringstekniska avsattningar minskar med motsvarande belopp, se not 40.
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kassaflodesanalys

MSEK

Koncernen Moderbolaget
Not 2009 2008 2009 2008

Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Betald skatt

Likvida medel vid arets slut
Likvida medel bestar av likvida medel i bank.

Noter till kassaflddesanalys

" Avskrivningar

gar

-33 841 50 238 -32 336 46912

2997 13 654 7 13856

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

2 Forandring i placeringstillgangar, netto

7258 -16 365 T4

a rantebarande vérdepappéf

t egendom

Forandring placeringstillgangar, netto

.. Upplysning om betalda och erhallna rantor

Forklaring till kassaflodesanalys

Skandia Livs kassaflédesanalys ar upprattad enligt indirekt metod, det vill sga den utgar
frén resultat fore skatt justerat for icke likviditetspaverkande poster samt férandringar i
balansrakningen som haft kassaflédespaverkan.

Kassaflodet ar uppdelat i tre sektorer:

Lépande verksamheten: bestar av floden fran den huvudsakliga verksamheten;
premieinbetalningar och utbetalda forsakringsersattningar samt kapitalforvaltning av olika
placeringstillgangar.

Investeringsverksamheten: forklarar de kassafléden som uppkommer pé grund av
forvarv/avyttringar av anléaggningstillgéngar.

Finansieringsverksamheten: upplyser om férandringama i upptagna/givna lan samt
utdelningar.

IFRS standard I1AS7, Kassaflodesanalys, tilédmpas med de anpassningar som &r nédvan-
diga med hansyn till Skandia Livs verksamhet.

Vid uppréattande av kassaflddesanalysen har nettoredovisning skett av férandring avseende
inkép och forsaljining av placeringstillgéngar. Investeringar och lan till dotterbolag har i
kassaflodet klassificerats som Forandring av placeringstillgangar da syftet med innehav i
dotterbolag ar att skapa avkastning till Skandia Livs kunder.

En stor del av Skandia Livs placeringar ar i utldndsk valuta och &r darfor féremal for
I6pande omvardering till aktuell valutakurs for respektive balansdag. | kassaflodesanalysen
har effekten av denna omrakning specificerats i Kursdifferenser.

Som Likvida medel redovisas banktillgodohavanden. Kortfristiga placeringar ingér ej i
likvida medel utan redovisas som en placeringstillgang.
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noter

Alla belopp i MSEK om ej annat anges.

1 Visentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

Denna &rsredovisning for Livférsakringsaktiebolaget Skandia med organisa-
tionsnumret 502019-6365 avser perioden 1 januari 2009-31 december 2009.
Skandia Liv har sitt séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Lindhagens-
gatan 86, Stockholm. Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen
12 mars 2010. Resultat- och balansrékningen blir foremal for faststéllelse pa
stdmman som planeras till 30 juni 2010 eller tidigare.

l:\rsredovisningens grunder

Arsredovisningen for 2009 har upprattats enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag (ARFL) och Finansinspektionens foreskrifter, FFFS 2008:26.
Skandia Liv tillampar ocksé rekommendation nummer 2 fran Radet for finan-
siell rapportering, RFR 2.2 "Redovisning for juridiska personer”.

Skandia Liv tillampar s& kallad lagbegrénsad IFRS. Det innebar att samtliga
av EU godkénda IFRS, International Financial Reporting Standards, tildmpas
med de tillagg och begransningar som kommer av svensk lag.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag som beskrivs i berérda avsnitt nedan.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, och de finansiella rap-
porterna for bade moderbolaget och koncernen presenteras i svenska kronor
avrundat till nédrmaste miljontal. De redovisningsprinciper som redovisas
nedan har, med undantag for 2005 i feméarséversikten, tilldmpats genomga-
ende for alla perioder som presenteras i den har koncernredovisningen.

Forandringar i redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for rakenskapsar
2009

¢ |[FRS 2 "Aktierelaterade ersattningar”

Andring avser klargérande av definition av "intjaningsvilkor” samt komplet-
tering med definition for "icke-intjanande villkor”. Med intjaningsvillkor avses
tjanstgoringsvillkor och resultatvillkor. Férandringen har ingen paverkan pa
Skandia Liv.

e Tillagg till IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar”

Huvudsakliga &ndringar avser ytterligare upplysningar for samtliga finansiella
instrument férutom de som klassificeras som verkligt varde via resultatrak-
ningen. Dessutom tilkommer ytterligare upplysningar likviditetsrisk avseende
finansiella instrument. Vidare tilkommer ytterligare upplysningar for de
finansiella instrument som varderas till verkligt varde, en nivaindelning gors
utifrén en hierarkisk uppdelning av hur verkliga varden faststélls. Tillagget

har tratt i kraft 1 januari 2009 och paverkar Skandia Livs upplysningar om
finansiella instrument. Jamforelsetal behdver inte Iamnas for forsta aret de nya
upplysningarna lamnas.

¢ |AS 1 "Utformning av finansiella rapporter”
Andringar i befintlig standard innebar att en ny rakning "Ovrigt totalresultat”
har inforts och placeras efter "Resultatrakning”. Rakningen innehaller uppgif-
ter om resultat efter skatt enligt "Resultatrékning” med tillagg for arets intakter
och kostnader redovisade direkt i eget kapital vilket ger en ny resultatrad som
ben&mns "Arets totalresultat efter skatt”. Intékter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital avser transaktioner som inte kommer fran &garna, till
exempel utbetalning fran konsolideringsfonden och omrékningsdifferenser
hanférliga till utlandsverksamheter.

Andringarna har tratt i kraft 1 januari 2009 och paverkar Skandia Livs
finansiella rapporter for koncernen.

e |AS 27 "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”

Andring avser vardering av andelar i dotterforetag, samriskféretag och intres-
seforetag i samband med nér IFRS tillampas forsta gangen. Vidare har nya
regler tillkommit om anskaffningsvardet i ett nytt moderfoéretag vid koncern-
massig omstrukturering. Slutligen utgér defintionen av anskaffningsvarde-
metoden fran IAS 27, vilket innebar att utdelningar fran dotterforetag intéktsfors
men vardet av innehavet skall prévas vid respektive utdelning. Andringarna

har trétt i kraft for rakenskapsar som boérjar 1 januari 2009. Den &ndring som
paverkar Skandia Liv avser prévning av anskaffningsvardet for dotterforetag i
samband med utdelning.

* |AS 32 "Finansiella instrument: Klassificering”

Andringen avser redovisning av &taganden i samband med likvidation samt
fortydligande av nér vissa finansiella instrument med méjlighet till fortids-
inldsen redovisas som skuld eller som eget kapital. Andringen, som &ven
féranledde andring av IAS 1, blev tillamplig 1 januari 2009. Andringen har inte
nagon paverkan for Skandia Liv.
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o”Forbattringar av IFRS 2008”

IASB:s forbattringar fran maj 2008 antogs av EU i januari 2009. Det &r 35
andringar fordelat pa andringar som medfor redovisningsférandringar som
ar hanforbara till andringar av begrepp och andra redaktionella &ndringar.

En del av andringarna har trétt i kraft 2009 och andra tréder i kraft 2010 och
bedéms innebara fa &ndringar och liten paverkan for Skandia Liv.

Nya och andrade redovisningsstandarder fran IASB for rakenskapsar
2010 eller senare

e Oversyn av IAS 39 "Finansiella Instrument”

Planerade férandringar av IAS 39 sker i tre steg varav det forsta steget har
resulterat i en ny standard fran IASB, IFRS 9, Finansiella instrument. De Gvriga
tva stegen befinner sig under utveckling.

« Steg 1 Klassificering och vardering

Standarden avser ersétta den del av IAS 39 som behandlar finansiella
tillgangar. Syftet ar att forenkla redovisningen. Det kommer endast att
finnas tva varderingskategorier kvar; finansiella tillgangar till verkligt varde
respektive till upplupet anskaffningsvarde. For de tillgangar som vérderas
till verkligt vérde kommer det fortfarande att finnas mdjlighet att férdela
vérdeférandringar i “Resultatrakningen” respektive i "Ovrigt totalresultat”.
IASB har 12 november 2009 publicerat "IFRS 9 Financial Instruments” med
ikrafttrddande 1 januari 2013. EU-kommissionen kommer att fatta beslut
om tilldmpningsdatum under 2010. De finansiella skulderna kommer att
komplettera standarden under 2010. Foérandringen beddms inte ha nagon
paverkan pa Skandia Liv.

Steg 2 Upplupet anskaffningsvarde och vardenedgéng

Remissarbete pagar och féreslagen modell for nedskrivningsprévning av
finansiella tillgangar bedéms kunna f& betydande konsekvenser for Skandia
Liv. Den modell som tillampas enligt IAS 39 utgér fran att vid reservering
beaktas intraffade forluster. Den nya foreslagna modellen utgér fran férvan-
tade forluster under varje 1ans 16ptid. Syftet med modellen &r att bygga upp
reserver under lanets hela livslangd vilket skall leda till ©kade reserver for
kreditforluster for att kunna moéta tider av finansiell oro.

Steg 3 Sékringsredovisning

Remissarbete forvéantas inledas av IASB under forsta eller andra kvartalet
2010.

¢ [FRS 3 "Rorelseforvany”

Huvudsakliga andringar avser att transaktionskostnader vid férvarv skall
kostnadsféras och inte inga i anskaffningsvardet, att minoritetsintressen far
varderas till verkligt varde, regler for stegvisa forvarv samt redovisning av
forvarvade uppskjutna skattefordringar. Tilldagget som tillampas framatriktat for
rakenskapsar som borjar efter 1 juli 2009 har antagits av EU i juni 2009 och
beddms inte innebara nagon materiell paverkan for Skandia Liv.

® |AS 24 "Upplysningar om nérstaende”

Oversyn har gjorts av definition av narstaende for att férenkla och tydliggora
tolkningen av vilka som faller under begreppet narstdende. Andringarna trader
i kraft for rakenskapsar som borjar 1 januari 2011 eller senare. De bedéms
inte ha négon paverkan pa Skandia Liv.

¢ |AS 27 "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”
Huvudsakliga &ndringar i befintlig standard avser reglering av redovisning av
férandring i minoritetsintresse, som inte resulterar i att moderféretaget mister
det bestammande inflytandet, vardeforandringen skall d& redovisas direkt i
eget kapital och fordelas pa foretagets dgare. | de fall moderféretaget mister
det bestémmande inflytandet véarderas kvarvarande minoritetsandel till verkligt
véarde. Tillagget som tillampas framatriktat for rakenskapsar som borjar efter

1 juli 2009 har antagits av EU i juni 2009 och bedéms inte innebéra nagon
materiell paverkan for Skandia Liv.

o”Forbattringar av IFRS 2007-2009”

IASB:s arliga 6versyn har inneburit andringar av tolv standarder och tolkning-
ar. De flesta andringarna trader i kraft 2010 och ar foremal for godk&nnande

av EU. Foérandringarna bedéms innebara fa &ndringar och liten paverkan for

Skandia Liv.

Ny foreskrift fran Finansinspektionen

Finansinspektion har gett ut nya foreskrifter och allmanna rad, FFFS 2009:12,
Foreskrifter om andring i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
(FFFS 2008:26) om arsredovisning i forsékringsforetag, som tillampas fran 1
januari 2010. Den kommer framst att paverka Skandia Liv avseende upplys-
ningar om finansiella kontrakt. | Gvrigt bedéms den fa liten paverkan.



Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingér moderbolaget och de dotterbolag i vilka moder-
bolaget har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar
ratten att utforma finansiella och operativa strategier for att fa ekonomiska for-
delar. Vid beddémning av detta beaktas om moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an halften av rosterna for samtliga aktier/andelar.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden. Dotter-
bolagens identifierbara tillgangar och skulder varderas vid anskaffningstid-
punkten till verkligt varde. Om anskaffningskostnaden &r stérre 8n netto-
tilgdngarnas verkliga varde fordelas denna del som immateriella tillgangar
och darefter som goodwill. Om anskaffningskostnaden ar lagre bokfors
mellanskillnaden mot resultatet. Resultatet fran verksamheter som forvarvats
eller avyttrats under aret tas upp i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten
och fram till den dag nér det bestdmmande inflytandet upphdr.

Intressebolag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Som intresse-
bolag, betraktas de bolag dar Skandia Liv utévar ett betydande men inte
bestémmande inflytande, vanligtvis genom innehav av mellan 20-49 procent
av rosterna. Inom kapitalférvaltningen finns investeringar dar Skandia Liv
innehar mer &n 20 procent av résterna men inte har nagot bestammande
inflytande. Dessa innehav redovisas som andra aktieinnehav under rubriken
Aktier och andelar.

Joint ventures ar redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestam-
mande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen.

Skandia Liv och Forsakringsaktiebolaget Skandia &ger 50 procent vardera
av Skandia A/S. Bolaget &r ett administrationsbolag for hela den danska
verksamheten dér bland annat hela personalen ar anstalld. Bolaget redovisas
i Skandia Liv-koncernen som ett joint venture, det vill séga var andel av bola-
gets tillgangar, skulder, intékter och kostnader inkluderas post for post.

Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
elimineras vid konsolideringen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas, nér de tas in i redovisningen, till
SEK enligt transaktionsdagens valutakurs. Som approximation for transaktions-
dagens valutakurs anvands periodens genomsnittskurs. Tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till SEK med balansdagens valutakurser.
Valutakursdifferenser som dérigenom uppstéar redovisas i resultatrakningen
som valutaresultat netto.

Omrakning av balansrakningen i koncernens utlandska dotterforetag,
inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, gors
om fran deras funktionella valuta till SEK med balansdagens valutakurser.
Resultatrakningen omraknas till periodens genomsnittskurs. Omréknings-
differenser som uppkommer till folid av att eget kapital omréknas efter en
annan kurs vid arets slut &n vid dess borjan och att arets resultat i balans-
rakningen omraknas efter en annan kurs &n i resultatrakningen redovisas i
posten Ovrigt totalresultat. Aktier | koncernféretag varderas till valutakursen
vid investeringstidpunkten.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
For att uppratta redovisning maste ledningen i vissa fall anvanda sig av
uppskattningar och bedémningar. Dessa baseras pa tidigare erfarenheter och
antaganden som anses vara rattvisande och rimliga. Dessa uppskattningar
och bedémningar paverkar redovisade belopp i bade balansrékningen och
resultatrakningen liksom ataganden utanfor balansrakningen.

De viktigaste antagandena om framtiden och kallor till osékerhet som kan
paverka de redovisade beloppen for tillgangar och skulder &r relaterade il
« forvaltningsfastigheter
« onoterade vardepapper
« finansiella avtal respektive forsékringsavtal
« forsékringstekniska avsattningar
« pensioner
« tvister
« immateriella tillgangar.

Forvaltningsfastigheter

Vid berakning av de kassafloden som anvands vid vardering av fastigheter
gdrs flera antaganden och bedémningar. De omfattar parametrar som hyres-
och kostnadsutveckling, inflation, direktavkastningskrav och kalkylranta. En
férandring i ndgon av dessa parametrar pa grund av forandringar i vakans-
grad, marknadsvillkor eller liknande paverkar de beraknade kassaflddena och
darmed véardet pé fastigheterna.

Onoterade vardepapper

Vid vardering av finansiella instrument som saknar noterade priser pa en val
fungerande marknad méste vedertagna varderingsmodeller anvéndas. Dessa
bygger pa saval antaganden, om till exempel jamférbarhet, som uppskatt-
ningar och marknadsparametrar.

Finansiella avtal respektive forsakringsavtal

For att bestdmma vad som anses vara ett finansiellt avtal respektive ett
forsakringsavtal maste bolaget ta stalining till vad som anses vara en signifikant
risk.

Férsakringstekniska avsattningar

Varderingen av de forsakringstekniska avsattningarna innehaller flera
beddémningar och antaganden. Antaganden gérs om bland annat dodlighet,
sjuklighet och avgiftsuttag. De dédlighetsantaganden som tillampas har sin

grund i en branschgemensam undersokning men anpassas till Skandia Liv
utifrdn bolagets erfarenheter. Avgiftsantaganden innebér en beddémning av
framtida kostnadsutveckling samt framtida tillvaxt pa& kapitalet och 16ptid.
Dessa antaganden bygger pé bolagets erfarenheter och paverkar i sin tur
beddmningen av eventuellt nedskrivningsbehov av balansrakningens férut-
betalda anskaffningskostnader.

Pensioner

Vid berékning av Skandia Livs pensionsskuld, pa koncernniva enligt IAS 19, gors
antaganden om framst I&neutveckling, inflation och diskonteringsranta men &ven
anstaliningstid och dédlighet. Den absolut viktigaste faktorn &r diskonterings-
rantan som baseras pa statslénerantor med motsvarande duration som pen-
sionsskulden. Ovriga antaganden sétts utifran forvantad langsiktig utveckling.

Tvister

Inom ramen for den normala affarsverksamheten har Skandia Liv ett antal
tvister. De flesta avser mindre belopp och beddms inte vasentligt paverka
bolagets finansiella stallning. | de fall det rér storre belopp gérs en beddémning
av det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en eventuell avséttning.

Immateriella tillgangar

Den avskrivningstid som anvands pa de aktiverade anskaffningskostnaderna
for internt utvecklade eller inképta system bygger pa antaganden av nyttjande-
perioden. Vid bedémningen av om en eventuell nedskrivning behdver goras,
beraknas atervinningsvardet pé investeringen. Detta berdknas med hjélp av
olika antaganden och bedémningar som till exempel marknadsférandringar
och driftskostnader.

Placeringstillgangar

Placeringstillgangar utgors av byggnader och mark, placeringar i koncern-
foretag och finansiella instrument. Dessa varderas, med undantag av placeringar
i koncernforetag och en mindre portfdlj av lan, till noterat eller beraknat verkligt
varde. Kop och forsaljning av vardepapper, derivat och valutor tas upp i,
respektive bokfors bort fran, balansrékningen per affarsdagen, det vill siga
den dag affaren genomfdrs. Motpartens fordran eller skuld redovisas mellan
affarsdagen och likviddagen brutto under posten Ovriga skulder eller Ovriga
fordringar. Om clearing sker via ett clearinginstitut redovisas posten netto.
Kop och forsalining av byggnader och mark redovisas i balansrékningen pa
tiltradesdagen. En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen nér de av-
talsenliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgangen upphor
eller om foéretaget dverfor i allt vasentligt samtliga de risker och férdelar som
ar forknippade med agande av den. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar de upphdr, det vill sdga nér atagandet upphdr, makuleras eller
forfaller. Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrékningen
nér det finns en legal ratt att reglera transaktioner och det finns en intention
att erldgga likvid netto eller realisera tilgangen och erlagga likvid for skulden
samtidigt.

Byggnader och mark

Samtliga Skandia Livs fastigheter redovisas enligt IAS 40 - Forvaltnings-
fastigheter. Samtliga &r Klassificerade som forvaltningsfastigheter da de innehas
for att inbringa hyresintékter eller vardestegring eller en kombination av
dessa. Fastigheterna varderas till verkligt varde via resultatrékningen. Verkligt
varde faststélls genom extern vardering. Varderingsféretagen anvander sig
av en kassaflédesbaserad modell kompletterad med en ortsprisanalys fér

att jamfora med liknande fastigheter som sélts under en relevant jamforelse-
period. Vardering sker normalt arligen och omfattar samtliga fastigheter. | de
fall enstaka objekt behdver omvéarderas under I6pande ar sker detta genom
helt interna varderingar. Se vidare i not 16. Tillkommande utgifter 1aggs till det
redovisade vardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som é&r forknippade med tillgangen kommer att komma foéretaget

till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tilkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Placeringar i koncernféretag

Aktier i koncernforetag varderas till anskaffningsvarde. Om det verkliga vardet
pa balansdagen bedéms understiga anskaffningsvardet skrivs tillgangen ned.
Nedskrivningen redovisas i resultatrékningen. Om vardet bedéms Oka igen
aterfors nedskrivningen via resultatrakningen.

Finansiella instrument - klassificering

Skandia Liv har, i enlighet med IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning

och vérdering, klassificerat sina finansiella instrument i fyra kategorier.

Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. |

denna grupp ingér samtliga finansiella instrument pa tillgangssidan utom en

mindre portfolj av lan.

Finansiella skulder som vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. Har

aterfinns derivat med negativa véarden och aterképstransaktioner.

For huvuddelen av tillgdngarna har Skandia Liv initialt valt denna klassificering

da kapitalférvaltningen utvarderas pa basis av verkligt véarde. Derivat klassifice-

ras definitionsmassigt i underkategorin "innehav fér handel” eftersom Skandia

Liv inte har n&gra sakringsinstrument.

« Lanefordringar och kundfordringar. | denna kategori ingar bland annat lan,
kassa och fondlikvidfordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

« Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Har aterfinns
ovriga finansiella skulder, som fondlikvidskulder och leverantérsskulder.

SKANDIA LIV 2009



Finansiella instrument - vardering

Vid vérdering Klassificeras varje innehav in i en av tre varderingsnivaer.

« Niva 1 - noterade kurser pa en aktiv marknad.

« Niva 2 - beréknade varden som bygger pa observerbara marknads-
noteringar.

« Niva 3 - beréknade varden som bygger pa antaganden och beddmningar
samt, om det finns lampliga sédana, observerbara marknadsnoteringar.

Med noterade priser pa en aktiv marknad menar Skandia Liv att noterade priser
finns I&tt tillgangliga pa en bors, hos en méklare eller liknande och dessa
priser representerar faktiska och regeloundet férekommande transaktioner

pa affarsméssiga villkor. Finns ingen aktiv marknad anvands olika varderings-
tekniker som i s stor utstrackning som majligt bygger pa observerbara
marknadsnoteringar.

* Noterade aktier

Aktier redovisas vid anskaffningstillféllet till kdpeskilling minus transaktions-
kostnad, vilken kostnadsfors direkt. Darefter sker vardering till verkligt varde.
Med verkligt varde avses forsaljningsvardet pa balansdagen. For aktier
noterade pé en auktoriserad bors eller marknadsplats med en aktiv marknad
beraknas forsaljningsvardet med senast noterad kopkurs eller om sadan
saknas senast noterad betalkurs pa balansdagen. Ar marknaden inaktiv eller
om noterad kurs saknas anvands olika varderingstekniker. Dessa bygger i
s stor utstréackning som majligt pa observerbara kurser men dven andra
beddmningar och antaganden anvéands.

® Onoterade aktier

Innehav i onoterade aktier sker via sa kallade Private Equity-fonder. Varde-
ringen gors av respektive forvaltare. Vardering av de underliggande portfolj-
bolagen baseras pa systematisk jamforelse med marknadsnoterade jamfor-
bara bolag eller till ett varde baserat pa en aktuell tredjeparts transaktion. | vissa
fall &r varderingarna baserade pa diskonterade kassafloden eller metoder
baserade pa andra icke observerbara data. Varderingen gors i enlighet med
branschpraxis.

* Obligationer och andra réntebarande vardepapper

Réntebarande vardepapper redovisas vid anskaffningstillfallet till kopeskiling
minus transaktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Obligationer och rante-
bérande vardepapper varderas till verkligt varde enligt senast noterad kdpkurs
eller om sadan saknas senast noterad betalkurs. | det fall papperet inte ar
noterat vérderas det till en kurs som baseras pa likartade noterade vérdepap-
per samt/eller med hjalp av vedertagna varderingsmodeller som innebér att
kassafléden diskonteras med relevant marknadsranta.

e Alternativa placeringar

Alternativa placeringar bestar av investeringar i hedgefonder och andra fonder
med inriktning pa révaror, infrastruktur och laneportfolier. Vardering sker till
verkligt varde faststéllt med hjélp av en vedertagen véarderingsteknik och
verifierat av tredje part.

Innehav i ravarufonder och hedgefonder bestér till stérre del av noterade
vardepapper och derivat och félier géngse varderingprinciper for noterade
innehav.

Infrastrukturfonder varderas pa samma sétt som onoterade aktier.
Laneportfolier innehaller framst noterade banklan till stora och medelstora
amerikanska och europeiska foretag. Vardering av underliggande tillgangar
sker huvudsakligen med observerbara marknadspriser.

 Derivat

Derivat redovisas vid anskaffningstidpunkten till verkligt varde, vilket motsvarar
anskaffningsvérdet. Darefter varderas samtliga derivat till verkligt vérde. Om
vérdet pa derivatet &r positivt upptas det i balansrakningen som en fordran
och om vardet &r negativt som en skuld. Derivaten vérderas till noterade
kurser eller noterade index. Afférerna sker inom ramen for aktuella riskmandat
och anvands fér att sénka den finansiella risken och/eller for att effektivisera
forvaltningen.

o Aterképstransaktioner (repor) och vardepapperslan

Vid en &kta aterkdpstransaktion, en forsaljning av ett rantebarande vérde-
papper med avtal om aterkop till ett forutbestamt pris, fortsatter tilgangen

att upptas i balansrékningen och likviden upptas som skuld under posten
Ovriga skulder. Det sélda vardepapperet redovisas som stalld pant. Vid en
omvand aterkdpstransaktion, ett kop av ett rantebarande vérdepapper med
avtal om aterférsaljning till ett forutbestédmt pris, redovisas inte vardepapperet
i balansrakningen. | stallet redovisas den erlagda likviden i posten Ovriga
finansiella instrument. Resultatet av bada transaktionerna redovisas som rénta
i posten Kapitalavkastning, intékter eller kostnader. Vid véardepapperslan 1&nas
ranteb&rande vardepapper eller aktier ut mot ersattning. Vardepapper som
l&nats ut redovisas aven fortsattningsvis som en tillgang. Sékerhet stélls av
l&ntagaren i form av andra véardepapper, och dessa anges till verkligt véarde
under stallda panter tillsammans med det verkliga vardet pa de utlanade
vardepapperen. Erséttningen for transaktionen redovisas som rénta i posten
Kapitalavkastning, intakter.

Orealiserade och realiserade vardeférandringar

pa placeringstillgangar

Vardeforandringar, saval realiserade som orealiserade, redovisas Gver resul-
tatrakningen. De ingar i arets resultat i posterna Kapitalavkastning, intakter
eller kostnader respektive Orealiserade vinster eller forluster pé placeringstill-
géngar. Orealiserade vinster eller forluster &r skillnaden mellan anskaffnings-
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varde och verkligt vérde. Orealiserade valutakursvinster och forluster ingar
inte i orealiserat resultat utan redovisas netto som valutaresultat i posten
Kapitalavkastning, intékter eller Kapitalavkastning, kostnader. Med realiserat
resultat avses skillnaden mellan erhallen forsaliningslikvid och anskaffnings-
vardet. Vid forsélining aterlaggs tidigare bokforda orealiserade vardeférandringar
i resultatrakningen under orealiserade vinster respektive forluster.

Kapitalavkastning, intakter

Posten Kapitalavkastning, intékter avser avkastning pa placeringstillgangar
och omfattar hyresintakter fran byggnader och mark, utdelning pa aktier
och andelar (inklusive utdelningar pa aktier i koncern- och intresseforetag),
rénteintakter, valutakursvinster (netto), aterforda nedskrivningar och realisa-
tionsvinster (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstill-
gangar. Posten omfattar driftskostnader for byggnader och mark, rantekost-
nader, valutakursforluster (netto), nedskrivningar, realisationsforluster (netto)
samt kapitalforvaltningskostnader inklusive kostnader fér egen personal,
lokaler med mera som kan hanféras till kapitalférvaltningen.

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar och Orealiserade forluster
pa placeringstillgangar

Har redovisas orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar vid
vardering till verkligt varde. Resultatet redovisas netto for olika placeringstyper.

Forsadkringsavtal och finansiella avtal

Skandia Liv utfardar forsakringsavtal och finansiella avtal. Férsdkringsavtal &r
avtal i vilka Skandia Liv atar sig en betydande forsakringsrisk for forsékrings-
tagaren genom att ga med pé att kompensera forsakringstagaren eller annan
formanstagare om en forutbestamd forsakrad handelse skulle intraffa. Avtal
som inte kan definieras som forsékringsavtal, eftersom de inte Gverfor nagon
betydande forsakringsrisk fran innehavaren till bolaget, klassificeras som
finansiella avtal. Med obetydlig risk menas att den ersattning som betalas ut,
om en forsakrad framtida handelse intréffar, inte dverstiger den ersattning
som betalas om handelsen inte intraffar med mer an 5 procent. Skandia

Livs samtliga finansiella avtal innehaller en diskretionér del. Detta innebar att
forsakringstagaren kan erhalla, som komplement till garanterade ersattningar,
ytterligare ersattningar i form av aterbaring. Detta gor att Skandia Liv redovi-
sar &ven de finansiella avtalen enligt IFRS 4, Forsakringskontrakt. Inb&dddade
derivat som utgér en del av ett forsakringsavtal, och som i sig sjélvt utgér

ett forsékringsavtal, separeras ej fran huvudavtalet. Darmed gors inte nagon
separat vardering av det inbédddade derivatet.

Preliminart fordelade ej garanterade 6verskott, diskretionar del

De flesta av Skandia Livs avtal innehaller en diskretionar del. Det innebar

att ett preliminart beraknat dverskott fors till varje forsékring. Det preliminart
fordelade dverskottet &r inte garanterat och kan darfér minska. Overskot-
tet anvénds som riskkapital for att sékerstalla att Skandia Liv kan fullgéra
sina garanterade ataganden. De upparbetade 6verskotten redovisas darfor
inte som skuld utan i konsolideringsfonden, som ar en del av bolagets egna
kapital.

Premieinkomst

For premiebetalningar tilldmpas kontantprincipen. Kontantprincipen innebéar
att inbetalda premier intktsfors nar de inkommer oavsett vilken period de
avser. Forskottsbetalda premier inkluderas dér géllande avtal finns. Premierna
redovisas som en intékt i arets resultat men kommer samtidigt att ingé som
Okning vid berékningen av de férsékringstekniska avsattningarna.

Foérsékringserséttningar

Garanterade erséttningar fran finansiella avtal och forsakringsavtal redovisas
som en kostnad i resultatrakningen samtidigt som den férsékringstekniska
avséattningen i balansen minskar. Eventuella ytterligare erséttningar i form av
tilldelat Gverskott tas direkt fran konsolideringsfonden och belastar saledes
inte arets resultat. Dessutom redovisas har férandring av Avsattning for
oreglerade skador.

Driftskostnader

Kostnader for finansiella avtal och férsékringsavtal redovisas som kostnader
nar de uppstar, med undantag for provisioner som &r relaterade till nya avtal
och férnyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som forutbetalda anskaff-
ningskostnader. Principerna for att periodisera anskaffningskostnader fér
forsékringsavtal &r desamma som principerna for att periodisera anskaff-
ningskostnaderna for finansiella avtal. Kostnader for skadereglering, det vill
sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som &r under utbetalning,
redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
férsakringsavtal och finansiella avtal aktiveras som Forutbetalda anskaffnings-
kostnader i balansrakningen. De anskaffningskostnader som aktiveras utgdrs
frAmst av Skandia Livs rorliga, till nyférsaljningen relaterade, kostnader.
Anskaffningskostnader skrivs av under tio ar. Avskrivningsplanen speglar de
avgiftsuttag pa forsékringarna som ska tacka dessa kostnader. Hansyn har
da tagits till bland annat annullationer. Om det verkliga vérdet pa tillgangen
efter avskrivningar bedéms understiga det bokférda vérdet skrivs tillgdngen
ned. Nedskrivningen redovisas via resultatrékningen.



Vardering av forsakringstekniska avsattningar

o Livforsakringsavsattning

Livférsakringsavsattningar motsvarar kapitalvardet av bolagets garanterade
forpliktelser enligt I6pande forsékringsavtal efter avdrag for kapitalvardet av
framtida avtalade premieinbetalningar. Avsattningarna beréknas enligt veder-
tagna aktuariella principer. Det innebér att avsattningarna nuvérdesberéknas
och att berékningarna bygger pa antaganden om bland annat ranta, dodlig-
het, skatt och driftskostnader. Livférsakringsavsattningar och oreglerade ska-
dor som avser tjdnstepensioner vérderas enligt EU:s tjanstepensionsdirektiv,
vilket innebér att aktsamma, realistiska, antaganden ska anvandas. For dvrig
livférsékring anvands betryggande antaganden, det vill sdga antaganden som
var for sig har en inbyggd sékerhetsmarginal. Vid varderingen har antagandet
om diskonteringsranta storst paverkan. Valet av diskonteringsréanta foreskrivs
av Finansinspektionen i FFFS 2008:23. Foreskriften anger att marknads-
rantor (réantekurvor) ska anvandas, vilket innebér att valet av ranta beror pa
forsakringarnas kassaflodesprofil, det vill sdga nar i tiden inbetalningar och
utbetalningar fran forsakringen forvéantas. Fran ranteantagandet for bade
tjanstepensioner och dvriga pensioner har avdrag gjorts for avkastningsskatt
och generella omkostnader. De dodlighetsantaganden som anvands vid
vérderingen &r, fran och med 2009, Skandia Livs egna antaganden. Dessa
bygger pa en analys av vart eget forsékringsbestand.

* Foérlustprévning: Pa varje bokslutsdag utfér Skandia Liv en forlustprévning
av sina forsakringstekniska avséattningar for att sékerstalla att det redo-
visade vardet pa avséttningarna ar tillrackligt hogt upptaget med avseende
pa forvantade framtida kassafloden. Avsattningens redovisade varde ar
vardet pa avséttningen med avdrag for alla hanforliga immateriella tilgangar
eller forutbetalda anskaffningskostnader. D& denna test utfors anvands de
mest sannolika utfallen av berdknade framtida avtalade kassafloden samt
administrativa utgifter och skatt. Dessa kassafléden diskonteras och jdmfors
med avséttningens redovisade varde. Alla underskott redovisas direkt i
resultatrékningen. | koncernredovisningen har livférsakringsavséattningarna
for den danska verksamheten beréknats enligt det danska regelverket. Detta
regelverk foreskriver mer realistiska antaganden &n det svenska.

® Avsattning for oreglerade skador

Avséttningen for oreglerade skador omfattar fyra olika avséattningar: avséttning
for sjukrantor, faststéllda skador, icke faststéllda skador och en skade-
behandlingsreserv.

Avsattningen for sjukrantor motsvarar kapitalvardet av bolagets forpliktelser
gentemot forsékrad vid skada eller sjukdom.

Avsattningen for faststallda skador ar en avsattning fér skador som ar
anmalda och godkénda men annu ej utbetalda.

Avséttning for icke faststéllda skador avser annu inte anmalda skador och
har gjorts utifrdn Skandia Livs erfarenhet for respektive produkt.
Skadebehandlingsreserven utgdrs av en vardering av framtida kostnader fér
hantering av pagéende sjukréntor.

Forsakringsersattningen for konstaterade skador dar utbetalningen forfallit
till betalning men férménstagaren inte kan lokaliseras skuldférs. Denna post
redovisas under Ovriga skulder i balansrékningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i koncernen redovisas till anskaffningsvarde med

avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. De bestar framst av forvar-

vad eller egenutvecklad programvara som beddms ha ett ekonomiskt varde

under kommande &r. Alla internt upparbetade immateriella tilgangar som

avser egenutvecklad programvara redovisas endast om samtliga av féljande

villkor uppfylls:

« Det finns en identifierbar tillgang.

- Det é&r troligt att den tilgdng som upparbetats kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

« Tillgangens anskaffningsvarde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningstiden bedéms utifran forvantad nyttjandeperiod. Om indikationer
finns pa att vardet pa tillgangen ar lagre &n det bokforda vardet faststalls till-
gangens atervinningsvarde. Om detta varde bedéms understiga det bokférda
vérdet redovisas tillgangen till det lagre vérdet. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen. Om atervinningsvardet vid en senare bedémning har tkat
aterfors nedskrivning via resultatrakningen. De utgifter for forvary eller utveck-
ling som redovisas som tillgéng enligt ovan redovisas som driftskostnader i
moderbolagets resultatrakning.

Andra avsattningar

Andra avsattningar redovisas i balansrakningen nér Skandia Liv har en
forpliktelse, legal eller informell, pa grund av en handelse som har intréffat
och nér det ar troligt att ndgon form av ekonomisk kompensation kommer att
utga for att reglera forpliktelsen och det beloppet kan uppskattas tillforlitligt.
Om tidpunkten for den eventuella ekonomiska kompensationen &r kand och
Overstiger ett ar diskonteras beloppet.

Leasing

Huruvida ett leasingavtal &r finansiellt eller inte beror pé transaktionens innebérd
snarare &n pa avtalsformen. Ett leasingavtal Klassificeras som finansiell leasing om
det i allt vasentligt dverfor de risker och férdelar som folier med &gande. All annan
leasing klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften redovisas fordelad
pa hyresintékter och amortering av leasingfordran. Ovriga avtal &r operationella
leasingavtal med tyngdpunkt pé& hyresavtal.

Pensioner

Moderbolaget:

| moderbolaget finns bade avgiftsbestamda och formansbestamda pen-
sionsplaner. For dessa betalar moderbolaget premier vilka redovisas som

en driftskostnad. De formansbestamda pensionerna folier Tryggandelagen.
Avsittningarna for pensionsataganden for véar egen personal berdknas pa
samma satt som och redovisas tillsammans med foretagets Gvriga ataganden
for utstéllda livférsakringsavtal.

Koncernen:

For de forménsbestamda planerna for véar egen personal faststalls kostnaden
for pensionsforpliktelsen och pensionskostnaden med den s& kallade Projected
Unit Credit Method, och aktuariella berdkningar utfors arligen. Pensionsskulden
redovisas i balansrékningen. Metoden innebar i korthet en mer linjér kostnads-
fordelning mellan tiden for anslutning till planen och pensionséldern. Da det
finns forsakringstekniska avsattningar dven for de formansbestamda pensions-
planerna i moderbolaget flyttas dessa i koncernen och blir en del av den
kalkylerade pensionsskulden. Se &ven not 39. De avgiftsbestdmda pensions-
planerna redovisas pa samma satt som i moderbolaget.

Obeskattade reserver

Dessa bestér i de olika bolagen framst av avsattningar till periodiseringsfond,
vilken anvands for att skjuta upp beskattningsbara vinster till en senare
tidpunkt och darmed eventuellt kunna kvitta dem mot framtida underskott.

| koncernbalansrakningen uppdelas dotterbolagens och moderbolagets
obeskattade reserver i uppskjuten skatt och eget kapital.

Skatt

Avkastningsskatt

| Sverige betalar livférsakringsbolag en avkastningsskatt. Detta ar inte en
resultatskatt utan baseras pa en berédknad avkastning pa de nettotillgangar
som avser vara sparprodukter. Kostnaden beraknas varje ar och redovisas
som en skattekostnad.

Inkomstskatt

For en mindre andel av Skandia Livs produkter, sé kallade riskprodukter som
till exempel sjukforsakring, och i vara dotterbolag berdknas en inkomstskatt
pa resultatet. Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt och
redovisas 6ver resultatet. Aktuell skatt beraknas individuellt fér varje foretag

i koncernen. Aktuell skatt inkluderar ocksa icke avdragsgill kupongskatt pa
utdelningsintékter. Bolagsskatten i Sverige ar 26,3 procent av arets skatte-
pliktiga resultat.

Uppskjuten skatt

Avsattning for uppskjuten skatt avser temporéra skillnader som finns mellan
redovisat resultat och skattemassigt resultat. Dessa inkluderar till exempel
orealiserat resultat pa placeringstillgangar, skattemassiga avskrivningar pa
fastigheter samt vriga obeskattade reserver sdsom periodiseringsfond.
Uppskjutna skattefordringar redovisas bara om det &r sannolikt att dessa
kommer att medféra lagre skattebetalningar inom en snar framtid. Uppskjutna
skatteskulder eller fordringar diskonteras inte. Uppskjuten skatt debiteras eller
krediteras i resultatrakningen, forutom i de fall da den &r hanforlig till poster
som debiteras eller krediteras direkt mot eget kapital, da &ven skatteffekten
redovisas mot eget kapital.

Resultat dotterbolag

De dotterbolag som ej bedriver forsékringsrorelse och inte heller innehas som
en del i kapitalférvaltningen redovisas under Resultat vriga rérelsedrivande
enheter.

Koncernbidrag och aktieagartillskott i juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras

i aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebdrd. Det innebar att koncernbidrag som lamnats och erhallits i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det fordelas pa I6pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Eftersom
kassafloden i forsékringsverksamheten paverkar kassaflédet fran placerings-
verksamheten starkt redovisas bada under den I6pande verksamheten. Inves-
teringsverksamheten och finansieringsverksamheten &r i princip obefintlig.
Som likvida medel redovisas bara banktillgodohavanden.

2 Risker och riskhantering

Verksamheten i ett livforsakringsbolag bygger pa ett aktivt risktagande.
Genom ett kontrollerat och affarsmassigt risktagande skapar bolaget varden
for forsékringstagarna i form av férsakringsskydd och en god och saker av-
kastning pa sparandet som &r knutet till traditionell livforsakring. Risktagandet
kan ge upphov till forluster fran tid till annan for enstaka forsakringsprodukter
och vissa placeringar. Det &r fullt naturligt, men forlusterna far inte bli s& stora
att bolaget inte kan ge en god langsiktig avkastning, och bolaget méste vid
alla tidpunkter kunna infria sina ataganden mot forsakringstagarna. Riskerna
maste hanteras pa olika satt beroende pa foljande faktorer:
« Tidsperspektivet: Solvensrisk méats och hanteras pa kort sikt, medan
|6nsamhetsriskerna &r langsiktiga till sin natur eftersom de &r knutna till avtal
med lang I6ptid.
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« Paverkansmodjligheter: Risker knutna till omvarlden kan ofta bara hanteras
genom férandringar i exponeringen, medan risker i den egna verksamheten
kan paverkas direkt.

« Matbarhet: Objektivt observerbara risker som finansiella risker i ena &nden
av spektret och framtida intéktsrisker som strategiska risker och ryktesrisker
i den andra.

Principer for méatning av risk i Skandia Liv

Allmant om méatning av risk

Alla former av risk maste métas, och da helst pa ett satt som gor det majligt

att jamfora olika risker. Ett vanligt satt ar att berékna kansligheten fér en viss

bestamd férandring av en riskfaktor, till exempel hur mycket resultatet paver-
kas av 1 procents férandring i alla aktiepriser, eller 5 procent hdgre dodlighet.
Denna typ av métt brister just i att kansligheterna inte ar jamforbara eftersom
sannolikheterna fér handelserna inte nédvandigtvis &r desamma.

Ett annat vanligt, och mer anvandbart, satt att méta risk & med hjélp av
Value at Risk. Detta métt anger hur mycket resultatet, eller vardet pa bolaget,
paverkas av en forandring med en viss given sannolikhet (egentligen konfi-
densniva). Genom att anvanda samma sannolikhet for alla riskfaktorer blir det
moajligt att jamfora riskerna. En annan férdel med denna typ av méatt &r att det
kan tolkas som ett matt p& hur mycket kapital som kravs for att balansera, el-
ler absorbera, forluster givet en viss sannolikhetsniva. Risk matt pa detta satt
ar darfor ekvivalent med riskkapital, och i det féljande anvands déarfor risk och
kapitalkrav som synonyma begrepp.

Det &r ocksa 6nskvart att kunna aggregera risker, berakna den totala risken,
for flera riskfaktorer, eller rentav alla riskfaktorer, det vill sdga bolagets totala risk.
Det &r i allmanhet inte majligt att bara addera kapitalkraven for olika risker da det
innebér ett antagande om att en férandring i en riskfaktor alltid sammanfaller med
en lika stor féréandring i de andra riskfaktorerna. | verkligheten &r sambandet, eller
korrelationen, svagare eller rent av obefintligt. Det innebér att ett givet kapital
kan anvandas for att técka flera riskfaktorer, vilket ofta kallas diversifiering.

Riskmaétning i Skandia Liv

Skandia Liv méater de flesta risker, de som later sig kvantifieras péa ett me-
ningsfullt satt, i termer av kapitalkrav. Manga av de kvantifierbara riskerna
méts pa olika lang tid beroende pa sammanhanget. | ett solvensriskperspektiv
méts risker med en tidshorisont om 1 &r med en konfidensniva pa 99,5 pro-
cent. Det innebér att sannolikheten att forlusten ska bli stérre &an kapitalkravet
ar 0,5 procent pa ett &r, vilket ocksa kan uttryckas som att forluster av denna
storleksordning kan intréffa en gang pa 200 ar (1 &r dividerat med 0,5 pro-
cent). Lénsamhetsrisker mats i ett langre tidsperspektiv. Det ar inte majligt att
redovisa mer i detalj hur dessa risker beréknas dé detta &r att betrakta som
affarshemligheter. Alla kvantitativa uppgifter i den fortsatta redovisningen av-
ser sdledes risker i ett solvensriskperspektiv. Det ar ocksa det mest relevanta
riskmattet ur kundernas synvinkel eftersom det har direkt baring pa Skandia
Livs forméga att infria sina ataganden.

Kapitalkrav - férsakringsrisker

Finansinspektionens trafikljussystem

Syftet med Finansinspektionens trafikljussystem &r att méata solvensrisken i
forsakringsbolagen. Systemet utgar fran en bestamd uppséttning riskfaktorer,
och for var och en av dessa beréknas ett kapitalkrav utifran ett riskexpo-
neringsmatt och ett kanslighetsmatt som ska motsvara en handelse som
intraffar hogst en gang per 200 ar. Riskfaktorerna omfattar for narvarande de
flesta former av finansiell risk och férsakringsrisk. Det senare ar ett samlings-
namn pa risker knutna direkt eller indirekt till forsakringskontrakten. Systemet
inkluderar dock inte operationella risker.

Trafikljussystemet har det uttalade syftet att det ska uppmuntra diversifie-
ring, vilket kommer till uttryck i att det utgar fran att manga av riskerna antas
vara oberoende av varandra sa att det samlade kapitalkravet vasentligt un-
derstiger summan av de enskilda kapitalkraven. Samtidigt beaktas dock det
faktum att den svenska kapitalmarknaden &r val integrerad med omvériden,
varfor diversifieringseffekten mellan svenska och utldndska vardepapper ar
vasentligt mindre &n mellan andra tillgéngsslag.

Skandia Livs interna modell

Det forhallandet att trafikljussystemet &r ofullstandigt och mater risk pa ett
schablonartat satt har gjort det nédvandigt for Skandia Liv att utarbeta en
egen modell fér den interna riskstyrningen. Den utgar i princip fran samma
riskfaktorer som trafikljussystemet men har utdkats med en uppsattning
riskfaktorer for operationell risk. Den interna modellen tillampar ocksa mer
"stranga” antaganden vad géller samvariationen mellan olika riskfaktorer
sé att diversifieringseffekterna blir mindre. Till detta kommer att Skandia Liv
har en mer "stréang” vardering av atagandena, berékningen inkluderar en
"marknadsvarderingsmarginal” i enlighet med de principer som kan férvéantas
komma att tillampas i det nya europeiska solvensregelverket (Solvens |I).

Den interna modellen &r dock &nnu behaftad med s& mycket osédkerhet att
resultaten inte redovisas offentligt i detalj. Vad som redovisas &r berékningar
enligt trafikljussystemet och en “sakerhetsmarginal” som utgér ett samlat matt
pa alla awikelser fran trafikljussystemet.

Principer for styrning och uppféljning av risk i Skandia Liv
Solvensrisk
Det ar sjélvklart viktigt att hantera alla enskilda risker, men i slutdndan &ar det
anda den totala risken for bolaget som &r avgorande for att bolaget ska kunna
infria sina &taganden mot forsakringstagarna. Den risken kallas solvensrisk.
Skandia Livs styrelse har fastslagit att solvensrisken far vara hogst 0,5 procent,
vilket ocksé &r den riskniva som Finansinspektionen tillampar for bestamning av
kapitalkrav i sitt sa kallade trafikljussystem. Denna niva blir ocksa bestdmmande
for hur kapitalkraven ska beraknas fér alla enskilda riskfaktorer.

Detta ar fastslaget i den solvensriskpolicy som styrelsen beslutar om.
Dar framgar det ocksa att solvensrisken styrs genom att riskmandatet for
kapitalférvaltningen anpassas med utgangspunkt fran vardet pa tillgangar
och ataganden liksom kapitalkraven for forsakringsrisker och operationella

Riskexponering Kapitalkrav
Riskfaktor 2009 2008 Kanslighetsfaktor 2009 2008 Forandring 1 ar
2,58 standardawvikelser pa kostnaden for dodlighetsutfall
Dodligheiik 155388 169852  och forandring i ettdrig dodssannolikhet med +/- 20 % 2349 N1 B 1
Sjuk- och olycks- Andringar i ett antal tillimpade antaganden i avvecklings-
fallsrisk o 6 909 6429 funktion vilka medfdr 6kade kostnader for bolaget 2 455 7
20 % av eventuella underskott i flytt- och aterkopbara
férsakringar, 20 % av férutbetalda anskaffningskostnader,
0,15 % av forsakringskapitalet for flytt- och aterkopbara
pmmullEienss N L LA20 I
Driftskostnadsrisk 902 1011 Arliga fasta kostnader +10 % 90 101 -11
UM KD K Y ..5819 8705 o .....7386
Diversifieringseffekt -1 639 -1 868 229
Kapitalkrav netto 3680 4 837 -1157
Kapitalkrav — finansiella risker
Riskexponering Kapitalkrav
Riskfaktor 2009 2008 Kanslighetsfaktor 2009 2008 Foérandring 1 ar
Rénterisk &taganden 163 142 187 294 19431 15812 3619

..... Parallellforflyttning av réantekurva enligt:

~ Nominell SEK+/-30 % av 10-&rig riskfri ranta
Real SEK +/-30 % av langsta riskfri ranta
Nominell euro +/-25 % av 10-arig riskfri ranta
Ovriga utléndska +/-30 % av 10-8rig riskfri ranta

126 166 96 480  Svenska aktier -40 % Utlandska aktier -37 %
Fastighetsprisrisk 27 776 27523 -35%
Kreditisk 86 302 73498  Tillgéngar givet férandring i ranteskillnad mellan tillgangen

och riskfri rAnta. Ranteskillnaden dkas med max
..................................... 100 e 28 gtz g ——
Valutarisk -8 982 256 +/-10% 898 26 872
Summa kapitalkray 76024 59649 16375
Diversifieringseffekt -22 254 -21 534 -720
Kapitalkrav netto 53770 38115 15 655
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risker. Riskutnyttjandet bestams av kapitalkravet for finansiella risker, bade
pa tillgangs- och skuldsidan. Om riskutnyttjandet skulle komma att Gverstiga
riskmandatet maste kapitalfrvaltningen &ndra sammansattningen pa till-
gangssidan sé att de finansiella riskerna reduceras i erforderlig utstrackning.

Lénsamhetsrisker
Det ar naturligtvis inte tillrackligt att styra riskerna enbart utifran ett solvens-
perspektiv, det ar ocksa nddvandigt att sakerstalla att risktagandet | bade
forsakringsverksamheten och kapitalférvaltningen ger en rimlig avkastning,
det vill séga en tillfredsstéllande I6nsamhet. Styrning och uppfdlining av risker
i ett Ionsamhetsperspektiv sker dels pa évergripande bolagsniva, dels pa
verksamhetsniva for de tva huvudverksamheterna: forsakrings- eller produkt-
verksamheten och kapitalférvaltningen. De senare beskrivs mer ingéende
langre fram.

Den 6vergripande styrningen bestar av principer och regler for bland annat
« produktutformning
« prissattning av produkter i allméanhet, och av risker i synnerhet
« ramar for kapitalforvaltningen som beaktar riskerna i bolagets ataganden

och kundernas forvantningar pa framtida avkastning.

Dessa principer ar kodifierade i olika policyer som beslutas av styrelsen.
Underlaget for principerna tas fram med hjélp av en stokastisk simulerings-
modell som gor det majligt att utforma principerna pa ett konsistent satt och
sékerstélla att de haller under de flesta tankbara forhallanden.

Operationella risker

Operationella risker omfattar flera olika typer av risk:

« process- och sakerhetsrisker (innefattande bland annat [T-sékerhet)

« kontinuitetsrisker (avbrottsrisker som drabbar méanga eller alla kunder)
« compliancerisker (bristfallig regelefterlevnad) och ryktesrisker.

Distinktionerna speglar det faktum att de méats och hanteras pa olika satt.
Process- och sékerhetsriskerna méts i bade ett solvens- och ett Ionsamhets-
perspektiv. Det géller ocksa kontinuitetsriskerna, men de kan ocksa paverka
framtida intékter och Iénsamhet mer eller mindre allvarligt. Ryktesrisker pa-
verkar ocksa, per definition, framtida Idnsamhet. De paverkar emellertid inte
den kortsiktiga IGnsamheten, och déarmed beaktas de inte i ett solvensrisk-
perspektiv. Det forhallandet att de &r mycket svéra att kvantifiera gor att de
inte heller beaktas i ett [bnsamhetsperspektiv. Det betyder inte att de negligeras,
utan de beaktas genom olika forebyggande atgarder.

Compliancerisker kan ses som en form av ryktesrisk, det handlar om att
upprétthalla fortroendet hos lagstiftaren och tillsynsmyndigheten, och de
hanteras darfor pa ett likartat satt.

Strategiska risker
De strategiska riskerna mats, till skillnad fran de I6pande affarsriskerna (for-
sakringsrisker och finansiella risker) bara i ett Ionsamhetsperspektiv. De skilier
sig visserligen inte at vad géller tidsperspektivet, och kanske inte heller vad
géller paverkansmajligheterna. Daremot skiljier de sig at vasentligt vad galler
riskhanteringen. De I6pande afférsriskerna kan hanteras genom féréandringar i
forsékringsavtal och investeringsportfolj, medan de strategiska riskerna oftast
bara kan hanteras genom storre férandringar i verksamheten. Detta gor att de
strategiska riskerna i princip ar mycket storre.

Alla strategiska risker mats och hanteras inom ramen for bolagets afférs-
planering som styrelsen deltar aktivt i och éven beslutar om.

Organisation

Styrelsen beslutar om alla riktlinjer som styr bolagets risktagande, liksom om
formerna och frekvensen for rapporteringen. Styrelsen har ocksa en aktiv
roll i riskhanteringen genom att den i placeringsutskottet beslutar om den
overgripande tillgangsallokeringen. Vd utfardar mer detaljerade policyer och
instruktioner for den operativa hanteringen.

Enheten for Riskstyrning och riskkontroll har ett samlat ansvar for styrning
och uppfdlining av alla risker. Den tar fram principer, metoder och verktyg
for styrning och uppfdlining och utformar férslag till riktlinjer och policyer for
styrelsens och vd:s rakning. Enhetens verksamhet leds av Chief Risk Officer
tilika Chefsaktuarie. Compliance Officer har ansvar fér kontrollen av regel-
efterlevnad.

Affarsenheten och kapitalférvaltningen svarar fér den I6pande hanteringen
av de affarsmassiga riskerna inom ramen for de policyer och regler som
styrelsen och vd faststéllt. De operationella riskerna hanteras pé alla enheter
i samrad med olika riskspecialister. Samverkan sker inom ramen for en risk-
kommitté.

Risker och riskhantering - Forsakringsrisker
Forsakringsverksamheten

Bolaget bedriver bade tjanstepensions- och livforsakringsverksamhet liksom
ren riskforsakringsverksamhet, det vill sdga sjuk- och olycksfallsférsékring.
Omfattningen av de olika riskerna framgar av tabellen om forsékringsrisker pa
sidan 46.

Riskfaktorer

Riskerna i forsakringsverksamheten, i bade ett I6nsamhets- och ett solvens-

perspektiv, bestar av oférvantade férandringar i de faktorer som bestammer

kostnaderna for forsakringskontrakten:

« Finansiella faktorer, frdmst rédntenivan pa olika I6ptider beroende pé att
atagandena stracker sig éver lang tid. Atagandena bestar av bade utbe-
talningar till kunder och framtida drifts- och skattekostnader. Ranterisken
redovisas nedan under rubriken finansiella risker tilsammans med place-
ringsriskerna.

Biometriska och demografiska faktorer, som dodsfall och sjuklighet,
paverkar storleken pa atagandena.

Kundrelaterade faktorer, som annullationer och olika &ndringar av kontrak-
ten som paverkar atagandena. Annullationer (aterkop, flytt och uteblivna
premier) kan ge upphov till forluster i de fall som bolaget haft kostnader for
kunden som man &nnu inte fatt erséttning for.

Driftskostnadsfaktorer, saval langsiktig kostnadsniva som mer tilifalliga
variationer, det vill séga operationella risker.

Till detta kommer sé kallad modellrisk som &r ett samlingsnamn pa alla risker
som &r férbundna med systematiska felaktiga antaganden, i uppskattning

av saval forvantade som ofdrvantade varden. De forvantade vardena ("best
estimates”) bestammer storleken pa &tagandena, och dérfor kallas denna
modellrisk ibland for reservséattningsrisk.

Genom storleken pa Skandia Livs forsakringstagarkollektiv och Skandia
Livs breda produktsortiment &r koncentrationsrisker inom férsékringsriskerna
generellt av mindre betydelse. Det betyder att inverkan av en hédndelse hos en
enskild forsakringstagare i regel ar hanterbar dven om engagemanget &r stort
med svenska matt matt. Dessutom aterforsakras de storsta individuella ex-
poneringarna inom bade dédsfallsférsékring och sjukforsakring. Da Skandia
Livs verksamhet i huvudsak bedrivs i Sverige ar dock forsékringsriskerna kon-
centrerade geografiskt. Detta medfor att till exempel en plétslig och vasentligt
Okad livslangd eller en 6kad sjuklighet i den svenska populationen i sin helhet
ar svara risker att hantera for Skandia Liv. Risken for dkad livslangd ar darfor
agnad sérkild uppmarksamhet vid till exempel produktutveckling och métning
av risk, for att undvika éverraskningar och upptécka eventuella problem i god
tid. Okad sjuklighet kan uppkomma plétsligt till félid av politiska beslut kring
reglerna for sjukskrivning. Denna risk hanteras genom att aktivt folja utveck-
lingen inom sjukvardsforsakringsomradet och aktivt anpassa produkterna till
nya forutsattningar. Epidemier kan leda till 6kad bade dédlighet och sjuklighet
och &r den risk som Skandia Liv endast kan hantera genom en klok produkt-
utformning. Katastrofrisker, till exempel en storre flyg- eller tagolycka, ar en
annan form av koncentrationsrisk. Skandia Liv hanterar katastrofrisker med
hjalp av en aterforsékringslosning.

Riskhantering

Storleken pa forsakringsriskerna &r naturligtvis beroende av hur produkterna
ar utformade i form av forsakringsvillkor, inkluderande garantidgtaganden. Nar
de val &r satta styrs riskerna av kundernas efterfragan pa olika produkter, vil-
ket egentligen bara kan péverkas via prissattningen, det vill sdga hur premier
och avgifter bestams. Prissattningen utgor saledes ett viktigt instrument for
att hantera riskerna. Bolaget tillampar en prissattning som bygger pa att alla
produkter ska bara sina egna riskkostnader, som berdknas utifrdn det kapital
som krévs for att tdcka ej sakringsbara risker.

Bolaget har ocksa maojlighet att reducera vissa av riskerna genom ater-
forsékring. Skandia Liv anvander sig av denna majlighet i mycket begréansad
utstrackning, i princip bara for sa kallade katastrofrisker. Det bottnar i att
bolaget har en mycket stor portfdlj av férsakringskontrakt dér riskerna i stor
utstrackning tar ut varandra (poolas), vilket ocksé avspeglar sig i att det kravs
ett relativt sett litet kapital for att tdcka dodsfallsrisker (oférvantade), som
framgér av en tabell pa foregéende sida.

Riskexponering, risk och riskkapital

Riskerna uttrycks i termer av riskkapital for varje riskfaktor. Kapitalet beréknas
i enlighet med de principer som Finansinspektionen tillampar i sitt trafikljus-
system. Lite férenklat uttryckt kan kapitalkravet sdgas utgéra produkten
mellan aktuell riskexponering och en kénslighetsfaktor som speglar storleken
pa en tankt férandring i den underliggande exponeringen. Storleken pa denna
forandring ar satt sé att den utgér den storsta tankbara negativa forandringen,
det kan bara bli varre med 0,5 procents sannolikhet. Kapitalet uttrycker
sdledes storsta tankbara forlust under mycket ogynnsamma férhallanden.

Tabellen pa foregéende sida utvisar aktuella riskexponeringar, kanslig-
hetsfaktorer och kapitalkrav for de icke-finansiella riskfaktorer som ingar i
Finansinspektionens trafikljussystem. Skandia Liv réknar internt med ytterli-
gare riskfaktorer, vilka inte sarredovisas utan anges tillsammans med andra
interna korrigeringar i en samlad post (se sékerhetsmarginal under avsnittet
solvensrisk nedan).

Diversifieringseffekten uttrycker det forhallandet att riskerna ej antas vara
helt korrelerade, det vill séga ej samvariera fullt ut. Den effekten beréknas
ocksa i enlighet med Finansinspektionens trafikljussystem. Fér en narmare
beskrivning av detta liksom kanslighetsfaktorerna hanvisas till Finansinspek-
tionens webbplats (fi.se).

Risker och riskhantering - Finansiella risker

Riskfaktorer

Lénsamhetsriskerna i kapitalférvaltningen ar i huvudsak knutna till placeringar-

na, varfor de i detta sammanhang betraktas som synonyma med placerings-

riskerna. | ett solvensriskperspektiv ar det nédvandigt att ocksa beakta de

finansiella riskerna forbundna med forsakringsatagandena, framst rénterisker.

Placeringsriskerna delas upp i féljande riskfaktorer:

« marknadsrisker, inklusive aktie-, fastighets- och ravaruprisrisker, valuta- och
ranterisker samt hedgefondrisker

« kreditrisker, inklusive motpartsrisker

« likviditetsrisker.

Skandia Livs placeringar gérs i olika typer av instrument, i olika valutor och

med stor geografisk spridning. Detta gor att koncentrationsriskerna ar mini-
mala, se diagrammen pé sidorna 23-24.
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Riskhantering

Placeringsriskerna hanteras med utgéngspunkt fran mélet att langsiktigt maxi-

mera avkastningen givet:

« en ram som speglar riskerna i bolagets ataganden och risken for att kun-
dernas avkastningsférvantningar inte kan uppfyllas

« ett riskmandat som begrénsar den maximala risk som kapitalforvaltningen far
ta i varje 6gonblick med hansyn till storleken pa det tillgangliga riskkapitalet.

Dessa principer &r fastslagna i bolagets placeringsriktlinjer, som styrelsen
beslutar om. Det ar ocksa styrelsen som beslutar om ramen som reglerar ut-
rymmet for den operativa tillgdngsforvaltningen. Riskmandatet beslutas ocksa
indirekt av styrelsen genom att den beslutar om bolagets solvensriskniva som
styr storleken pa kapitalkraven for séval finansiella risker som andra risker.

For att uppna dessa mal &r det nédvandigt att ha en val diversifierad pla-
ceringsportfolj som ocksa ger en rimlig matchning av ranteriskerna i bolagets
ataganden. Skandia Livs tillgangsportfolj innehéller saledes en stor andel
réantebarande tillgdngar men ocksa ett stort antal andra tillgangsslag, som
aktier, fastigheter, ravaror med mera. Aktieportfolien &r i sin tur uppdelad pa
olika lander och sektorer, vilket ger ytterligare diversifiering.

Riskexponering, risk och riskkapital

Aven de finansiella riskerna beraknas utifr&n Finansinspektionens trafikljussys-
tem pa det satt som beskrevs tidigare. Riskexponeringar, kénslighetsfaktorer
och kapitalkrav for alla riskfaktorer liksom diversifieringseffekten mellan dem
framgar av tabell pa sidan 46. Det &r vart att notera att Skandia Liv i sina in-
terna berékningar anvander sig av andra (och mer "stranga”) antaganden om
korrelationerna. Det avspeglas i den sakerhetsmarginal som redovisas under
avsnittet solvensrisk nedan.

Som framgér av tabellen utgdr aktieprisrisken den storsta enskilda risk-
faktorn i Skandia Liv. Det bdr noteras att aktieprisrisken for utlandska aktier
inkluderar valutakursrisken pa dessa tillgangar eftersom aktiepriserna tenderar
att anpassa sig till valutakursforandringarna pa lite Iangre sikt. Det férhéallan-
det att trafikljussystemet inte har ravarurisker som en sarskild riskfaktor gor
det nddvandigt att betrakta dessa risker som aktieprisrisker. Av samma skal
beraknas hedgefondrisker utifran de underliggande vérdena i fonderna, framst
aktier. Det &r ocksa vart att notera att diversifieringseffekten, det vill séga vin-
sten av att sprida tillgdngarna till olika tillgangsslag vars risker kan antas vara i
nagon man oberoende av varandra, ar forhallandevis stor. Det framgar ocksa
att de finansiella riskerna totalt sett 6kat men att den inbdrdes férdelningen
inte forandrats namnvart. Detta &r ett uttryck for att portfolien véaxt utan nagra
storre forandringar i sammansattningen under aret.

Likviditetsrisk

Ett livforsakringsbolag har mycket langa ataganden. Som framgar av tabellen
nedan har cirka 70 procent av Skandia Livs ataganden en I6ptid éverstigande
fem &r. Enligt Skandia Livs placeringspolicy ska likviditetsreserver av tillrécklig
omfattning finnas omedelbart tillgangliga. Lagst 10 procent av placeringstill-
gangarna ska placeras i likvida korta rantebarande placeringar eller statsobli-
gationer. Darutover ska likviditeten i placeringstillgéngarna vara tillfredsstal-
lande god och innehalla minst 50 procent likvida vardepapper.

Livforsakringsavsattningar fordelat pa olika I6ptider

Totalt

MSEK Inom 1 ar 1-5ar 5-15 ar over 15 ar
163266 B % 260% ... STE% .. 290%
Kreditrisker

Exponering ska huvudsakligen omfatta motparter och emittenter med hog
kredivardighet, och den sammantagna kreditrisken ska vara lag. Kreditrisk far
bara avse emittenter och motparter inom OECD-omradet. For att beddma
graden av kreditvardighet hos emittenter och motparter tildmpas rating-
klassificering.

Rénte-
Kredit- barande
exponering varde- Valuta- Rante- Ravaru-
2009, MSEK papper derivat derivat derivat
Rating AAA/aaa 119 326 - -24 -

Rating BB/bb
eller lagre

Risker och riskhantering - Operationella risker

Riskfaktorer

Finansinspektionens trafikljussystem beaktar inte operationella risker. Skandia
Liv har emellertid tagit fram en enkel modell som anvands i de interna
berdkningarna. Den omfattar process-, sakerhets- och kontinuitetsrisker och
bygger pé foliande riskfaktorer:

« kund

« kapitalférvaltning

« personal

« system

« fysisk sakerhet

« brott

Var och en av dessa bestar i sin tur av 3-6 "basriskfaktorer”.
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Riskhantering

Operationella risker kan i princip bara hanteras genom férebyggande
atgarder och beredskapsplanering. For vissa typer av operationell risk &r det
ocksa majligt att reducera konsekvenserna genom forsékring, till exempel
ansvarsforsakring. Skandia Liv gor arligen en genomgang av alla operationella
risker pa alla enheter, vilket leder fram till atgardsplaner vars inférande ar
foremal for I6pande bevakning. Skandia Liv infor for narvarande ett system for
hantering av alla risker, inklusive férlustdatabaser med egna och externa data.
Detta gor vi for att skapa forutsattningar for att anvéanda en intern modell fér
operativa risker i Solvens II.

Riskexponering, risk och kapitalkrav

Berakningarna ar &nnu sa lange mycket prelimindra och bygger pa interna
analyser som kalibrerats utifran de risknivaer och korrelationer som redovisats
for banker inom ramen for Basel II. Det forhallandet att berakningarna ar
prelimindra utgdr skalet till att de inte sérredovisas utan bara avspeglas i den
sakerhetsmarginal som redovisas nedan under avsnittet solvensrisk.

Solvensrisk - Moderbolaget

Solvensrisken kan ses som ett métt pa bolagets totala ekonomiska risk. Den

berdknas genom att det samlade kapitalkravet for férsakringsrisker och finan-

siella risker dras frén nettovardet av tillgdngar och skulder. Om &verskottet

ar positivt &r solvensrisken mindre an 0,5 procent, den niva som anvants vid

berakningen av kapitalkraven. Omvant om éverskottet &r negativt, da ar

risken storre an 0,5 procent. Det &r inte majligt att berékna en exakt niva for
den faktiska solvensrisken eftersom det forutsatter att dverskottet kan for-
delas pa ett entydigt sétt mellan olika riskfaktorer.

Av tabellen nedan framgar det att dverskottet enligt Skandia Livs interna
modell uppgar till cirka 36 miliarder SEK vid utgangen av 2009, vilket innebar
att solvensrisken understiger 0,5 procent. Enligt Skandia Livs solvensrisk-
policy finns det mojlighet att tillfalligt avvika fran den foreskrivna risknivan.

En plan har tagits fram for hur underskottet enligt den interna modellen ska

hanteras. Eftersom den interna modellen innehéller en sékerhetsmarginal om

26 miljarder SEK uppgar dverskottet enligt Finansinspektionens trafikljussys-

tem till drygt 62 miljarder SEK vid utgangen av 2009. Skillnaden mellan de tva

berakningarna, sakerhetsmarginalen, beror pa tre saker:

1. Skandia Liv varderar skulden pa ett annat satt, den inkluderar ocksa ett
risktillagg i enlighet med de principer som diskuteras i arbetet med
Solvens I.

2. Skandia Liv réknar ocksa med kapitalkrav fér operationella risker.

3. Skandia Liv mater forsakringsrisker och finansiella risker pa ett annat séatt
som ger upphov till stérre kapitalkrav.

Kapitalkrav och solvensrisk, Moderbolaget

Férandring
2009 2008 1ar
Tilgangar o 291114 265418 265696
Forsakringstekniska avsattningar” -163 142 -187 294 24152
Ovriga skulder i 42835 iaetl7 | 2282
Eget kapital 115637 63 507 52130
Kapitalkray finansiela risker L.o88770 8817 15658
Kapitalkray forsakringsrisker L3680 4839 1159
Diversifieringseffekt 3555 4 533 -978
Justering fran intern modell -25 792 -26 978 1186
Overskott/underskott 35950 -1 894 37 844
' Marknadsvarderad.

Solvensrisk - Danmark

Alla de tidigare redovisade siffrorna avser moderbolaget. Det ar inte majligt att
redovisa riskerna i det danska dotterbolaget, Skandia Liv A/S, i exakt samma
format eftersom det danska solvensregelverket &r annorlunda utformat.
Nedan redovisas en férenklad sammanstalining.

Kapitalkrav och solvensrisk, Skandia Liv A/S

Foérandring

2009 2008 1ar

Tillgangar" 15820 14 319 1501
Forsakengsiskriska avedtininger " a2ss " izset g

Ovriga skulder -313 -339 26

Eget kapital + ansv. lanekapital 1254 1159 95
Kapitalbas S S -1 D <

Samlat kapitalkrav -506 -490 -16

Overskott 488 47 17

1 Enligt danska redovisningsprinciper.

Som framgér av tabellen ar "6verskottskapitalet” betydligt mindre &an i
moderbolaget, &ven i relativa termer. Det speglar det faktum att bolaget &r
vinstutdelande, och da finns det inget skal att halla kapital utéver vad som
kravs for verksamheten.



3 Premieinkomst

Individuell Grupp Summa
Koncernen 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Periodisk premie i form av inbetalda premier 5177 5944 4505 4612 9682 10556
2242 3070 346 747 2588 3817
0 6 27 147 27 153
22 43 39 0 61 43
125 188 155 143 280 331
27 28 2028
Premieskatt - - -31 -32 -31 -32
7593 9277 5041 5617 12634 14894
Individuell Grupp Summa
Moderbolaget 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Periodisk premie i form av inbetalda premienj """"""""" 3 363" 8 704" 4 50‘;?“ 4 612" 7 86% 8316 .
Engangspremie i form av inbetalda premier 2242 3070 346 747 2588 3817
Premieinkomst i form av tilldelad aterbaring 0 6 o7 47 27 453
Premieinkomst avseende inflyttade f('jrsékrin:é 22 43: 39 O 61 43
Portfljpremier, mottagna 125 188 155 143 280 331
Mottagen aterforsakring 27 26 - - 27 26
Premieskatt - - -31 -32 -31 -32
5779 7037 5041 5617 10820 12654
4 Kapitalavkastning, intdkter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
..2226 :

217

330 .22 . 838314

362

18150 —

LB 102

10 290
T 18199
32 y

26 206

Av premieinkomst avser 1 840 (2 257)
MSEK avtal tecknade i Danmark och
resterande 10 794 (12 637) MSEK avser
avtal tecknade i Sverige.

Av den totala premieinkomsten avser
10 667 (12 830) MSEK aterbéaringsberét-
tigade avtal.

Av premieinkomst inflyttat kapital avser
44 (32) MSEK inflyttat garanterat kapital
och 17 (11) MSEK inflyttade aterbérings-
medel.

Premieinkomst avser i sin helhet avtal
tecknade i Sverige.

Av den totala premieinkomsten avser
8827 (10 574) MSEK aterbaringsberat-
tigade avtal.

Av premieinkomst inflyttat kapital avser
44 (32) MSEK inflyttat garanterat kapital
och 17 (11) MSEK inflyttade aterbéarings-
medel.

) Rénteintékter pa finansiella tillgdngar som
inte varderas till verkligt varde.

2 Valutakursresultat, bade positiva och
negativa, uppkommer da Skandia Liv
har omfattande utlandska tillgangar.
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5 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aktier och andelar 33 206 - 32 313 -
Obligationer och andra réntebérande vérdepapper R A
Alternativa placeringar Toag T Y gg T
35 255 5717 34 451 5 255
6 Utbetalda forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
-10 843 -10 291 -10 370 -9 929
,,,,,, e o
""" 74 e 291
Skaderegleringskostnader® - T
-12 308 -11 975 -11 551 -11 047
7 Aterbiring och rabatter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
-6 693 -6 693
m— 6965 6965
272 272
8 Driftskostnader
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Anskaffningskostnader” -296 -351 -147 -210
Forandring forutbetalda anskaffningskostnader direkt T
forsakring -274 -201
Administrationskostnader? N 1 177

Aterforsakrares provisioner och vinstandelar -19
Summa driftskostnader i forsakringsrérelsen -1706 -1 960 -1617 -1743
Forvaltningskostnader placeringstillgéngar -299 291 =270

Skaderegleringskostnader

Kostnader 6vriga rérelsedrivande enheter

Samtliga driftskostnader per kostnadsslag

Personalkostnader

Lokalkostnader

Avskrivningar

Avsattning omstrukturering

Ovrigt

-2317

-

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

-2 317

Koncernen

Moderbolaget

2009

2008 2009 2008

Féréndring av forutbetalda
anskaffningskostnader

Ingéende balans 1313 1514 1313 1514
Aktivering av nya

anskaffningskostnader 17 209 117 209
Avskrivning av tidigare ars

anskaffningskostnader -383 -410 -383 -410
Nedskrivning av

anskaffningskostnader -8 0 -8 0
Forandring av férutbetalda

anskaffningskostnader -274 -201 -274 -201
Utgaende balans 1039 1313 1039 1313
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Erséttning till revisionsforetag
Revisionsarvoden

KPMG 2,0 19 0,5 0,6
Deloitte 7.4 6,0 4,9 3.8
SET Revision - 0,4 - 0,4
Ernst & Young 1,1 1,0 11 0,9
Ovriga 0,1 0,2 - -
Summa revisionsarvoden 10,6 9,5 6,5 5,7
Konsultarvoden

KPMG 0,5 1,0 0,1 =
Ernst & Young 6,1 0,1 6,1 0,1
Deloitte 1,2 1,2 0,9 0,9
Ovriga - 0,1 - -
Summa konsultarvoden 7,8 2,4 71 1,0

I Av utflyttade forsakringar avser -435
(-133) MSEK utflyttat garanterat kapital
och -311 (-158) MSEK utflyttade ater-
béaringsmedel.

2 Omfattar driftskostnader for skadereg-
lering -48 (-47) MSEK f6r moderbolaget
och -53 (-54) MSEK for koncernen samt
féréandring av skadebehandlingsreserv
0 (13) MSEK.

) Av ianspraktagen konsolideringsfond
avser 326 (158) MSEK utflyttade &ter-
béaringsmedel.

' Varav provisioner direkt forsakring kon-
cernen -202 (-245) MSEK, moderbolaget
-101 (-146) MSEK.

2| administrationskostnader fér koncernen
ingar ersattning till revisionsféretag enligt
tabell nedan.



9 Kapitalavkastning, kostnader

Koncernen

Moderbolaget

2009 2008

) Réntekostnader pé finansiella skulder

2009 2008

Driftskostnader frén byggnader och mark

Kap|talforvaltnlngskostnader‘ -309 -291

Ovriga rantekostnader med mera?

Ovriga finansiella kostnader -319 -31

Valutakursforlust, netto? -3510 -

Nedskrivningar dotterbolagsakt|er - =

ﬁeal'i‘sationsférlust',‘ netto
och andelar
gatloner och andra rantebarande vardepapper

som inte varderas till verkligt varde.

2 Valutakursresultat, bade positiva och
negativa, uppkommer da Skandia Liv
har omfattande utlandska tillgdngar.

Alternatlva placermgar T -4 209 - -4 209
-7 423 -15713 -6 348 -14 764
10 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Byggnader och mark . -499 -3 748 - -

Aktier och andelar ‘
tioner och andra rantebarande vardepapper ;
ed sakerhet i fast egendom

Alternativa placenngar i T -937 - -937
-2 076 -57 147 -2113 -52170

11 Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt
ovriga tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008 Nettc_)resultatefg inlefdgrar _realiserade goh

orealiserade vardeférandringar samt réntor,

Forvaltnlngsfastlgheter 2012 -1 249 - - utdelningar och valutakursresultat.

Finansiella tillgangar och skulder som vérderas
II” verkllgt varde Over resultatraknm'g'en

o ) 25513
- rantebarande vardepapper . o 4 098
alternativa placeringar . I 3 575

Finansiella tillgdngar och skulder
mnehav for handel

Ov ‘g‘a finansiella skulder i T 835
42 460 -40 646 39722 -35 874
12 Ovriga tekniska intakter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008 0 Ater‘fa_lgen provision pa grund av an-
nullationer inom det tidigare géllande
Gemensamt ‘[Janstepensmnskoncep‘[” 5 34 5 34 gemensamma tjdnstepensionskonceptet.

Ersattning enligt skijiedomen mellan Skandia Liv och
Férsakringsaktiebolaget Skandia

Kostnader for skiljed‘omen mellan Skandia Liv och )
Forsakringsaktiebolaget Skandia -2 -37
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13 Resultat 6vriga rorelsedrivande enheter

2009 2008
Koncern- Resultat i Koncern- Resultat i
Resultat justeringar koncernen Resultat justeringar koncernen
BEIECAS s S S S { LI
Skandikon Pensionsadministration AB LAl 2 2 —
Skandikon Administration AB 1 0 1 6 0 6
13 -27 -14 9 -21 -12
14  Skatt
Koncernen Moderbolaget
Befintliga underskott har vérderats il
2009 2005 2009 2008 den del som beréknas kunna utnyttjas
Aktuell skattekostnad -1744 -2 236 -1693 -2213 under de narmaste &ren. Majligheten
....... DR = T Do att utnyttja underskotten har bedomts
Uppskjuten skatt ~452 IIE02 -166 gl utifrdn ledningens berakning av framtida
-2196 -434 -1 859 -1798 vinstmajligheter. | moderbolaget finns inga

Aktuell skattekostnad

“Avkastnlngsskatt 1 535 ~.-188
... Kupongskatt 1BA 18T 154 18T
... Inkomstskatt B ....7308 REECN  -930 NN
Justering av skatt hanforhg till t|d|gare taxenngsar 283 71
-1744 -2 235

Uppskjuten skatt hanforllg t|II

““Sknlnaden mellan bokférda och
SiiismeEelon vgET o esielnsiar, . U . U o

eraknad penswnsskuld
Obeskattade reserver

-452 1802 -166 415
. Aktuell skatt avseende inkomstskatt 86 77 o455
Uppskjuten skatt -452 1802 -166 415
-507 1725 -170 360
A\‘/Hstamnlng effektlv skattesats avseende |nkomstskattm | I =
 Resultt fore skat 63500 80699 62212 75862
Avgar resultat i avkastnmgsbeskattad verksamhet .59 961 74 855 59 961 74 855
Summa resultat i inkomstbeskattad verksamhet 3539 -5 844 2 251 -1 007
Skt enligt galland skaffssats T gy e g g
Skatteeffekt till foljd av icke avdragsgllla/ej
skattepliktiga poster . e AN 1| SR AN 2T

Skatteeffekt till folid av t|d|gare ar samt
andra skattesatser

1704 .59

..7268

Skatteeﬁek‘[ till folid av pnnmpforandnng vid beskattnmg 'av
vardepapper 155 -381 156 -381

-507 1725 -170 360

SKANDIA LIV 2009

underskott att utnyttja. | koncernen uppgar
de ¢j vérderade underskotten till 137 (147)
MSEK. Den skatteméssiga effekten av ej
varderade underskott uppgar till 24 (37)
MSEK. Skillnaden mellan &ren beror pa
valutakursférandringar.



15 Andra immateriella tillgangar

2009 2008 Nyttjandetiden fér programvaror beraknas
till mellan tre och tio &r enligt beréknad

Internt Internt ekonomisk liviangd.
L upp- . upp- Koncernen anvander linjar avskriv-
Koncernen Foérvarvade arbetade Totalt Forvarvade arbetade Totalt ningsmetod vilket innebar ett fast arligt
Programvaror avskrivningsbelopp éver nyttjandeperioden.
e e e soecocser00002c S UUPUUONOOOOOOOOMNPIPIORIOOOOOONOOOOOOOOOOOOOOMOIOIOOOOON.................cc-cocoo33023050Coe =330 Avskrivningarna redovisas i posten
Anskaffningsvarde driftskostnader.

Avets investeringar
Ar
Omrakningsdifferens

Ackumulerat anskaffnings-
vérde ... AL LA <A £ 2 £20

248 R 336 68 217 285 Tillgdngarna forvéantas avvecklas efter

mer &n tolv ménader.

K{erléggning pa grund av

arets utrangeringar e ed O Qi Q0
Omrakningsdifferens 2 2 4 -5 -3 -8
pcsimtieracelavesuvnindangl @ 00-39 71 <110 O CRN—.
Nedskrivningar vid arets borjan -2 - -2 -1 - -1
Aretsnedskrlvnmgar R,
Ackumulerade nedskrivningar -9 0 -9 -2 0 -2
Aterstaende programvaror 36 196 232 52, 188 240

16  Forvaltningsfastigheter

I Koncernen innehar ett finansiellt leasing-
Eoncennen 2009 2008 avtal som ingér med 35 (36) MSEK
Verkligt vard i det verkliga vérdet for koncernens

"o7503 31465 forvaltningsfastigheter.

Utgaende balans verkligt varde" 27 776 27 523
Taxeringsvarden, byggnader i Sverige . 1115 11413
Taxeringsvarden, mark i Sverige 5202 5451
Taxeringsvarde, totalt 16 317 16 864
Skattemassigt restvarde i Sverige 19 544 19 351

Kontrakt har tecknats under 2009 for férsélining av ytterligare 12 MSEK med tilltrade under 2010.
Under &ret har tjugofyra fastigheter sélts till ett varde av 1 708 MSEK.
Under 2009 och 2008 genererade samtliga forvaltningsfastigheter hyresintékter.

Verkligt virde pa forvaltningsfastigheter
Koncernen redovisar forvaltningsfastigheter till verkligt varde, det vill séga till det marknadsvarde som vid en extern vérdering har &satts fastigheterna.

Samtliga fastigheter marknadvarderas individuellt vid arsskiftet enligt varderingshandledning utfardad av Svenskt Fastighetsindex (SFl). Diligentia anvander
sig av flera externa varderingsféretag dér alla varderare &r auktoriserade av Samfundet for fastighetsekonomi (SFF). En omférdelning av objekten mellan varde-
ringsféretagen sker éver tiden for att dka tillférlitigheten i beddmda verkliga véarden. Alla fastighetsvarden &r resultatet av varderingsforetagens bedémningar vid
en given tidpunkt och inkluderar en viss osékerhet vilken uppskattningsvis ror sig om +/- 5-10 procent per fastighet.

Varderingsprinciper

Varderingsforetagen har i sina vardebedémningar utgatt fran tva olika varderingsmetoder, dels ettarig nettokapitaliseringsmetod och dels kassaflédesmetod. De
olika metoderna bor komma till likartat resultat eftersom bada bygger pé ortsprisanalyser. | de fall metoderna leder till olika resultat géller kassaflédesmetoden.
Det basta beviset for verkligt varde &r aktuella priser pa en aktiv marknad med jamférbara objekt. | Diligentias fall har verkligt varde bedémits via en kassaflodes-
analys for flertalet fastigheter. Metoden innebar att férvantade framtida betalningsstrommar och restvarden nuvérdeberéknas.
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Varderingsantaganden:

Kéanslighetsanalys avseende marknadsvarde fastighet

Kalkylperiod, i huvudsak 5ar Fastigheternas marknadsvarde &r kansliga fér de antaganden som
Arlig inflation 2 % anvands i kalkylen. Genom att variera ett antal parametrar beréknas
Viktad kalkylranta 7.5% kansligheten i varderingen.
Intervall: 3,1 % - 16,3 %
Viktat direktavkastningskrav fér beddmning av restvérde 5,5 % Kanslighetsanalys L o
Intervall: 1.3 % — 14.0 % fastlg.he}svarderlng Forandrlnog Vardeférandring
Drifts- och underhéliskostnader 467 kr/kvm s R
Direktavkastningskrav +/- 1 %-enhet -4 262 / +6 156 MSEK

Genomsnittlig langsiktig vakans

Kéanslighetsanalys

- 5 .
Kom.rlner3|ellt ol resultat Foérandring  Arlig resultateffekt
Bostader 0,9 % -
Ekonomisk
uthyrningsgrad +/- 1 %-enhet +/- 22 MSEK
Hyresintakter +/-1% +/- 20 MSEK
Fastighetskostnader +/-1% +/- 9 MSEK
Vérdeférandring
forvaltningsfastigheter +/-1% +/- 278 MSEK

17  Placeringar i koncernforetag

Bokfért Bokfért

Aktier och andelar Organisa- Varav Kapital- varde vérde
i dotterféretag” tionsnummer  Sate EK resultat andel, % 2009 2008
Lividrsakringsbolaget Skandia Fastighetsinvesteringar AB” 8561402826 Stockholm 7273 960 100 5610 5610
Skandia Livsforsikring A/SY ) e KOPOORET 45 89 00 994 876

A% 10048
Kdpenhamn 4 50 1 1

L T T
B
i likvidation Helsingfors 105 0 100 89
Berlac AB e . _..Stogkhoim 102 0100 101
Skandikon Pensionsaq 'i‘r)‘istration AB tockl s 8 160 28
Skandikon Administration AB 6 0 100 7

7 581

Lan till koncernbolag
Livférsakringsbolaget Sl
Skandia Livsforsikring A/S*

Skandia Livsforsikring A A/S¥

Summa i moderbolaget 25760 25 525

dia Fastighetsinvesteringéir:
)

) Samtliga bolag ar onoterade.

2 Eget kapital och resultat &r konsoliderade uppgifter for bolaget inklusive dotterbolag.
3 Utover eget kapital tilkommer vardet av befintligt forsakringsbestand.

4 Lanen I6per utan faststalld slutforfallodag.

2009 2008
Anskaffningsvarde ingaende balans 8 301 8574
Arets kapitaltillskott 216 597
Likvidering - -870
Utgaende balans anskaffningsvarde 8517 8 301
Nedskrivningar ingédende balans -968 -1 344
Arets nedskrivningar 27 -220
Ater\agda nedskrivningar 59 -
Likvidering - 596
Nedskrivningar utgaende balans -936 -968
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 7 581 7 333

190 MSEK férvantas avvecklas inom tolv manader.
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18 Aktier och andelar

2009

2008

Anskaffnings-

varde Verkligt varde

Anskaffnings-

varde Verkligt varde

Koncernen

Svenska ft ‘retag

Utlandska foretag

30897
81 466

79312

39887

29024 .25
83 659 60 108

25526

112063 118 649

Noterade aktier

Onoterade aktier i

8 667

09 982

112783 85 634

7 705

YA

118 649

2 20279 .. 3908
76 352

Utlandska foretag

85 634

28
80 423

106 631 113 609

Noterade aktier

Onoterade aktier i

8619

04 990

109 307 83 493

7667

7oA

113 609

19 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

2009

83 493

2008

Upplupet an-

skaffningsvarde Verkligt varde

Upplupet an-

skaffningsvarde Verkligt varde

]§oncernen
Ve
Svenska staten

L9514 41975

Utiandsia stater L8092 8
21784 23042

Ovriga utléndska emittenter

80%2 .

47 837

B T—
28 864

555

8231
28 549

136 444 141 493

Noterade VAIdEPaDDET .

Onoterade vérdepapper 11766

128 727

141187 147 704

9838

g7 Bt

141 493

S

Ovigasvenskaemitenter ... 19562 20067

Ovriga utlandska emittenter

147 704

47 837

5
7654
S S

52379

11190
8195

127 792 131827
Woigiade AGEE0RR ..

Ohoterade vardepapper 2100

29 727

131 658 137 830

187830,

131 827

137 830

Allt kan men kommer inte att avvecklas
inom tolv ménader.

Samtliga rantebarande vardepapper ar
tidsbundna.

Allt kan men kommer inte att avvecklas
inom tolv ménader.

Bokfort varde 6verstiger respektive
understiger nominella varden med 7 496
(7 549) MSEK respektive 880 (1 217)
MSEK f6r koncernen och 7 496 (7 549)
MSEK respektive 880 (1 217) MSEK for
moderbolaget.
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20 Alternativa placeringar

2009 2008
Upplupet Upplupet
anskaffningsvarde Verkligt varde anskaffningsvarde Verkligt varde
Koncernen
Svenska hedgefonder 1099 1324 455
Utlandska hedgefonder 485 400 3367
Ravaror 1278 1256 943
Infrastruktur o ...839 377
Laneportfolj fond 5617 5 851 3558
9337 9670 8700
Moderbolaget L
Svenska hedgefonder 1099 1324 455 533
Utléandska hedgefonder e 297 3367 3425
Révaror 1109 1121 943 899
Infrastruktur 91 839 377 345
Laneportfolj fond 5617 5 851 3558 2 004
9013 9432 8700 7 206
Samtliga innehav ar onoterade.
21 Derivatinstrument med positiva varden eller varde noll
2009 2008
Nomi-
nellt Rénte- Rante-
Verkligt varde belopp Aktier Valuta bérande Ravaror Summa Aktier Valuta barande Ravaror Summa
Koncernen .
Derivatinstrument upptagna i
balansrakningen . B e S .
Optioner med positiva vérden” 28977 164 - 365 385 - - - 385
Terminer med positiva varden 2228 .6 13 - 144 2 986 17 - 1005
Swappar med positiva varden 30 029 355 592 1405 213 364 161 364 1102
56 234 519 589 214 592 1914 600 1350 178 364 2492
Moderbolaget
Derivatinstrument uppfagna i
balansrékningen . ] _ .
Optioner med positiva varden? 201 - 205 0 - - - 0
Torminer meel positva varden 200207y g g gy gy
Swappar med positiva varden 30 029 355 450 8 592 1405 213 364 161 364 1102
52 439 359 584 214 592 1749 215 1289 178 364 2 046

! Anskaffningsvardet pa optionerna ar 363 (127) MSEK i koncernen och 215 (0) MSEK i moderbolaget. | moderbolaget avvecklas allt utom 214 MSEK inom tolv manader och i koncernen

avvecklas allt utom 347 MSEK inom tolv ménader.

22 Fordringar avseende direkt forsakring

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Fordringar hos forsékringstagare 4 2 0 0
Fordringar hos 'f‘é'r‘éékringsméklare """"""""""" 0 0 0 0
4 2 0 0
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23 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga varden

KONCERNEN 2009

Finansiella tillgangar
véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Tillgangar som
bestamts till- Innehav Redovisat Anskaffnings-
Finansiella tillgangar héra kategorin for handel Lanefordringar  vérde, summa  Verkligt varde varde
Aktier och andelar . . 118649 » - - 118649 118649 112 064
Obligationer och andra rantebéarande
vardepappel . 141493 - - : 141493 LAA1A98 186444
Alternativa placeringar 9670 » - - 9670 9670 9338
Lén - . - 32 . B2 s 35
Derivat . . . - 1914 - 1914 1914 363
Kassa och fondlikvidfordringar - - 4 653 4 653 4 653 4 653
Oviga finansielia fordringar a9 o 1185 1664 1664 1664
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 2252 2252 2252 2252
Summa 270 291 1914 8122 280 327 280 327 266 813
Finansiella skulder
véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Skulder som .
bestamts till- Innehav Ovriga finan- Redovisat
Finansiella skulder héra kategorin for handel siella skulder  varde, summa Verkligt varde
Derfvat) . . 398 - 398 398 |
eriga finansiella skulder . . 9254 » - 1856 11110 11110
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 673 673 673
Summa 9 254 398 2529 12181 12181
Finansiella tillgangar
MODERBOLAGET 2009 varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Tillgangar som
bestamts till- Innehav Redovisat Anskaffnings-
Finansiella tillgangar héra kategorin for handel Lanefordringar  varde, summa  Verkligt varde varde
Aktier och andelar . . 113609 » - - 113609 ~18eo9 106 631
Obligationer och andra rantebarande
vérdepappel 131 827 - - 131 827 131 827 127 792
Alternativa placeringar B .....942 94 9014
Lan . - - 21 21 L N 25.]
Do U ) . : 1749 - 1749 1749 e 215 |
Kassa och fondlikvidfordringar - » - 4073 4073 4073 4073
eriga finansiella fordringar 479 » - 939 1418 1418 1418
Upplupna rante- och hyresintékter - - 2253 2 253 2 253 2 253
Summa 255 347 1749 7 286 264 382 264 382 251 421
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Skulder som )
bestamts till- Innehav Ovriga finan- Redovisat
Finansiella skulder héra kategorin for handel siella skulder  varde, summa Verkligt varde
Derivat . - 1LY y 200 270 |
eriga finansiella skulder . . 9254 B - 1745 10999 10999
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 104 104 104
Summa 9254 270 1849 11373 11373
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KONCERNEN 2008

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Tillgangar som

bestamts till- Innehav Redovisat Anskaffnings-
Finansiella tillgangar héra kategorin for handel Lanefordringar  vérde, summa  Verkligt varde varde
Aktier och andelar 85634 . - - 85634 85634 112783
Obligationer och andra rantebarande
147704 . - - 147704 147704 141188
7 206 . - - 7 206 7206
- . - 829 829 829
- 2492 - 2492 2492
- - 5183 5183 5183
Ovriga fordringar - - 501 501 501
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 2148 2148 2148
Summa 240 544 2492 8 661 251 697 251 697 271 464
Finansiella skulder
véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Skulder som B
bestamts till- Innehav Ovriga finan- Redovisat
Finansiella skulder hora kategorin for handel siella skulder  varde, summa Verkligt varde
Derivat = ..3987 = 3987 3987
eriga finansiella skulder 7972 - 1664 9636 9636
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 698 698 698
Summa 7972 3987 2362 14 321 14 321
Finansiella tillgangar
véarderade till verkligt varde via
MODERBOLAGET 2008 resultatrakningen
Tillgdngar som
bestamts till- Innehav Redovisat Anskaffnings-
Finansiella tillgangar héra kategorin for handel Lanefordringar varde, summa  Verkligt varde vérde
Aktier och andelar 83493 . - - 83493 83493 109308
Obligationer och andra rantebérande
vardepapper 187830 . - - 137830 187830 131 659
rnativa placeringar 7 206 . - - 7 206 7206
- . - 30 30 30
Derivat - 2046 - 2046 2046
.K"e}‘ssa och"f‘ondlikvigfordringa‘ru - - 3736 3736 3 736'“ .
Ovriga fordringar : - 1058 1058 1088 1088
Upplupna rante- och hyresintakter = = 2151 2151 2151
Summa 228 529 2046 6 975 237 550 237 550 256 647
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen
Skulder som )
bestamts till- Innehav Ovriga finan- Redovisat
Finansiella skulder héra kategorin for handel siella skulder  varde, summa  Verkligt varde
Derivat - 3801 - 381 380t
eriga finansiella skulder 7972 . - 1419 9391 9391
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 247 247 247
Summa 7972 3801 1666 13439 13439

Lanefordringar och Ovriga finansiella skulder &r kortfristiga till sin karaktir och darmed &r det redovisade vérdet samma som det verkliga vérdet. De kan till exem-
pel besta av fondlikvidfordringar/skulder, erhalina eller stéllda kontantsékerheter samt fordringar och skulder som inom en manad ska likvidavréknas mot bolag

inom Skandia eller Skandia Livkoncernen.
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Bestamning av verkligt varde genom publicerade prisnoteringar eller varderingstekniker

Instrument med
publicerade prisnoteringar
pa en aktiv marknad

Varderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

Varderingstekniker
baserade pa icke observer-
bara marknadsdata

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3
“t‘illgéngar varderade til
verkligt varde 6ver resultatrakningen
..Aktier och andelar B B 105202 830 8617
~_-Obligationer och andra rantebérande vardepapper 9727 oo 16 -
‘iya placeringar o 817 oo 1513 .
““-Aterképgtransaktioner 9 e -
In r handel
" Derivat s91 T 1823 -
Summa 235999 26 076 10130
Skulder

21 6 ,,,,,,,, 1 82 ..............

Finansiella skulder varderade till

VTl Ve OV TS U R g O
—Aterképstransaktioner 9254 - -

Summa 9470 182 -

Sarskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Innehav Finansiella tillgangar varderade till
for handel verkligt varde oéver resultatrakningen
Obligationer )

och andra Ovriga

Aktier och  réntebérande Alternativa finansiella
Tillgangar Derivat andelar  vardepapper placeringar tillgangar Summa

Ingéende balans - 7666 - 2492 -

i st i resultatrakning = =177 L = 165 =

- 379% - i2rd -

Forsélningar = -1486 - 2186 =

- 634 = 81 -

- 547 = -188 -
Rérelser ut ur niva 3 - S - . - -
Utgaende balans - 8617 - 1513 - 10130
Den del av vinst/forlust som avser tillgangar innehavda pa balansdagen =177 41 -136
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NOTER

Bestamning av verkligt varde genom publicerade prisnoteringar eller varderingstekniker

Instrument med Varderingstekniker Varderingstekniker

publicerade prisnoteringar baserade pa observer- baserade pa icke observer-

pa en aktiv marknad bara marknadsdata bara marknadsdata

Moderbolaget Niva 1 Niva 2 Niva 3

T g ar e e

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde Gver resultatrakningen

__-Aktier och andelar 10490 2
igationer och andr‘ a

29727 2100

"""" - 7919
__-Aterképstransektioner 49 = -
Innehav for handel
T Dervat 592 T 1157 S
Summa 235788 11178 10130
SKUlder
Innehav for handel »
e 20 = -
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde Over resultatrakningen
-Aterkdpstransaktioner 9254 = =
Summa 9470 54 -
Sérskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3
Innehav Finansiella tillgangar varderade till
for handel verkligt varde 6ver resultatrédkningen
Obligationer )
och andra Ovriga
Aktier och  rantebdrande Alternativa finansiella
Tillgangar Derivat andelar  vardepapper placeringar tillgéngar
Ingdendebalans = 7666 = 2492 -
Vinst/férlust i resultatrékning = slgr = %5 -
Koép - 3795 - 1271 -
Forséijningar e . N . 2 < -
Valutekursférandring - 634 . 81 -
YQrdeeréndring """"""""""""" - 547 - -188 -
Emitteringar - - . - - -
Rérelser ut urniva s T S S S S S -
Utgaende balans - 8617 - 1513 - 10130
Den del av vinst/forlust som avser tillgangar innehavda pa balansdagen =177 41 -136

Ovriga upplysningar

Skandia Liv anvander flera olika varderingstekniker for innehaven som klassificeras i niva 3. Det gar inte att finna ndgon gemensam specifik faktor i varderingarna
som, om den férandrades, skulle férandra resultatet vasentligt. Skandia Liv har darfor inte gjort ndgon kénslighetsanalys. For information om varderingstekniker,
se not 1, Vasentliga redovisningsprinciper.
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24 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Ej likviderad forséljning av placeringstillgangar 362 346 362 346
D e ot =
Fordringar évriga Skandiabolag [ 270 o 270
S —— 5 B
Dot Fom o R A

1634 845 1302 1404
25 Disposition av 2008 ars resultat
2009 ars ordinarie bolagsstamma disponerade vinstmedlen enligt 2008 ars balansrakning:
2008 éars redovisade resultat inklusive korrigeringar hanforliga till tidigare ar -68 577
Overfort till konsolideringsfond for féljande forsakringsgrenar -68 577

Foérmansbestamd forsakring

Avgiftsbestamd traditionell férsakring
Tjansteanknuten sjukforsakring och premiebefrielseférsakring
Individuell traditionell livférsékring
Ouppségbar sjuk- och olycksfallsférsakring samt premiebefrielseforsakring -516
Gruppliv- och tjanstegrupplivférsakring
Mottagen aterforsakring

26 Livforsakringsavsattning

Koncernen Moderbolaget
Brutto avsattning 2009 2008 2009 2008
Utgaende balans fore aterforsakring _..AT7282 200404 163266 187948
Utgaende balans efter aterforsakring ... AT7169 200802 163266 187948
Netto ingaende avsattning enligt arsredovisning 2008 203252 158217 190796 148310
Effekt pa ingdende balans av fel
vid berakning av dddiighetsreserv WOl SRR
Justerad ingdende balans 200404 158217 187 948 148 310
Valutaeffekt pa ingédende balans 818 o
PIlE .....10561 ENRISEZON =~ W 8501 SN
Utbetalningar -1o831 10512 9737 -9458
Riskresultat e 02, N
llildelad rénta brutio 0495 8611 ...BB05 . .B626
FesinEEiiEg, 1 B1A L GN5BE 1728 4,
sastingesian AN 149
Sira &y Eneles) merEssEne ....723512 NERSEIER | -24 389 ENUECCN
Tilldelad aterbaring 2% 636 4o
Overtagna besténd Do N
Effekt av skillnad i garantiranta och diskonteringsranta o-1s2 o448 132 448
Effekt av annullationer ...-1838 -1707 ..-188 -1707
Effekt pa reserv for dodlighet, DUS2006"
Aterléggning av reserv for dodlighet DUS2006? T o0 - o020 -
Efet a ancrade anagarden om cclghet’ B I
Andra féréandringar -418 -1 896 -552 -1 864
Netto utgaende avséttning 177 282 200 404 163 266 187 948

Cirka 12 miljarder kronor foérvantas avvecklas inom tolv manader.
") Siffran ar korrigerad for det fel, 2 848 MSEK, i kalkyleringen som upptécktes under 2009.

NOTER

Avrets resultat i moderbolaget férs i Skandia
Liv till konsolideringsfonden som &r en del
av eget kapital. Konsolideringsfonden &r
bolagets riskkapital och anvands, om s&
behdvs for forlusttéackning, men i normalfal-
let for att tillféra férsékringstagarna den
ytterligare aterbéring som en lyckosam
kapitalférvaltning genererar. Vid utbetalning
tas aterbaringen direkt fran konsolide-
ringsfonden och gar sdledes inte Gver
resultatrakningen.

2 Skandia Liv anvander sig av Skand\aspecwf\kq dadlighetsantaganden. Metoden som anvants for att faststélla dessa grundar sig pa en branschgemensam dodlighets-
undersékning, som publicerades varen 2007. Overgéngen frén tidigare dodlighetsantaganden, MO0, medfdr en effekt om 950 MSEK. Tidigare reservforstarkning om

2 202 MSEK per 2008-12-31, nivatillagg for Iang levnad, har upplésts vid 6vergangen till nya dodlighetsantaganden.

Moderbolaget:

Avséttningarna berdknas enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebar att avsattningarna nuvérdesberéknas och att berékningarna bygger pa antaganden om bland

annat ranta, dodlighet, skatt och driftskostnader.

Livférsakringsavsattningar som avser tjanstepensioner varderas enligt aktsamhetsprincipen, det vill séga realistiska antaganden ska anvéndas. Fér Ovrig livférsakring
(icke tjanstepensionsklassad forsakring) anvands betryggande antaganden, det vill sdga antaganden som var for sig har en inbyggd sékerhetsmarginal.

Vid varderingen har antagandet om diskonteringsranta stérst paverkan. Valet av diskonteringsréanta foreskrivs av Finansinspektionen i FFFS 2008:23. Foreskriften
anger att marknadsrantor (réantekurvor) ska anvandas vilket innebar att valet av ranta beror pa forsakringarnas kassaflodesprofil, det vill saga nér i tiden inbetalningar

och utbetalningar fran forsakringen forvantas.

Fran ranteantagandet avseende bade Tjanstpension och Ovrig férsékring har avdrag gjorts fér avkastningsskatt och generella omkostnader om sammanlagt cirka

1-2 procent.
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27 Avsittning for oreglerade skador

Koncernen Moderbolaget
Avvecklingsanalys 2009 2008 2009 2008
Ingéaende balans 7645 8 391 7599 8358

Effekt av f(‘jréndrad redovisriingsprincip

Justerad ingéende balans

Valutaeffekt p& ingéende balans )

Kostnad for skador som intréffat under innevarande ar

Utbetalt/6verfort till férsékrin‘gsskulder
eller andra kortfristiga skulder

Avvecklingsresultat .
Effekt av &ndrad marknadsrénta
Andra férandringar

Utgaende balans

Avsattning for faststallda skador
Skadebehandlingsreserv
Avsattning for icke faststallda skador
Avsattning for sjukréntor

Cirka 1 miljard kronor férvantas avvecklas inom tolv ménader.

Moderbolaget:
Oreglerade skador som avser tjénstepensioner varderas enligt aktsamhetsprincipen, det vill sdga realistiska antaganden.

For Ovrig livfdrsakring (icke tjanstepensionsklassad férsakring) anvands betryggande antaganden, det vill sdga antaganden som var
for sig har en inbyggd sakerhetsmarginal.

Vid vérderingen har antagandet om diskonteringsranta stérst paverkan. Valet av diskonteringsranta féreskrivs av Finansinspektionen i
FFFS 2008:23. Foreskriften anger att marknadsrantor (réntekurvor) ska anvandas vilket innebar att valet av ranta beror pa forsakringarnas
kassaflédesprofil, det vill saga nér i tiden utbetalningar fran forsakringen forvantas.

For Ovrig férsékring med indexerade sjukréntor har realrdnteantagandet 1,02 procent anvénts och fér tjdnstepensionsklassad férsékring
1,49 procent. For sjukrantor dar erséattningen &r faststalld till ett bestdmt belopp, har kapitalvérdet berdknats med den nominella rante-
foten 2,93 procent for icke tjanstepensionsklassad och 3,42 procent for tjanstepensionsklassad férsakring. Avsattningen for sjukrantor
har beréknats utifran antaganden som bygger pa bolagets egna erfarenheter. Avsattningen innehéller &ven en avsattning for framtida
driftskostnader for hantering av pagaende sjukrantor, den sa kallade Skadebehandlingsreserven. Férandring i skadebehandlingsreserv,
0,3 MSEK redovisas i resultatrékningens post Utbetalda forsékringsersattningar. Vid berékning av reserver for sjukrantor behdvs ocksa
antaganden om reaktivering av sjuka. De antaganden som anvénts bygger pa bolagets egna erfarenheter.

28 Villkorad aterbaring

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingaende balans . 226 278 226 278

lanspraktagen villkorad éterbéring”
Forandring av villkorad aterbéring

Utgaende balans 204 226 204 226

" Den ianspréktagna villkorade aterbéringen far bara anvandas for att betala nya premier. Beloppet fors séledes direkt till premieinkomst.

29 Avsittning for skatter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Avkastningsskatt - - - -
Inkomstskatteskuld . i Ty o .
Léneskatteskuld

Uppskjuten skatt

Preliminart inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i andra hand inkomstskatt.
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2009 2008

Skatte- Skatte- Skatte- Skatte-
Avsattning fér uppskjuten skatt fordran skuld fordran skuld

Koncernen
Uppskjuten skatt hanforlig till:

Avsétiningar ﬁ B 25
Pensionsskuld - 27
762 3037 787 2598

Av arets forandring av uppskjuten skatt ingar allt utom
1 MSEK i &rets resultat. 1 MSEK  ar férvéarvad genom ett

fastighetsbolagskdp.
Moderbolaget
Uppskuten skt hanforl il | R
Akdier och andelar | e B
e Ol
T -
Derivat - 12 - -
Samtliga foréandringar ingar i arets resultat. - 166 - -

30 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Omstruktureringsresery """
Uppskjutna lagfartskostnader 9 e
Skatteskuld avseende skattetvist .S L S
Ovriga avséttningar 8 44 8 5
229 845 24 26

Av avsattningarna kommer 8 MSEK att avvecklas inom 12 manader.

31 Skulder avseende direkt forsakring

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Skulder till forsakringstagare 612 973 559 920
612 973 559 920

Skulderna avser framst innehéllen preliminarskatt pa utbetald ersattning, 471 (447) MSEK samt sent inkomna premier
som annu inte har placerats pa sin forséakring, 107 (163) MSEK. Skulden kommer att avvecklas inom tolv méanader.

32 Derivatinstrument med negativa varden

2009 2008
Nomi-
nellt Rante- Rante-
Verkligt varde belopp  Aktier Valuta barande Ravaror Summa Aktier Valuta barande Ravaror Summa

Koncernen
Derivatinstrument upptagna i balansrakningen: | e

ptioner med negativa varden

__Terminer med negativa varden 23 s 685 40 -

Swappar med negativa varden 123 - 2779 297 - 3076
Summa 54 285 37 278 398 186 3464 337 - 3987
Moderbolaget
Derivatinstrument upptagna i balansrakningen:

“forminer mednegativavarden  d8612 0 g g g g g

Swappar med negativa varden 9872 - 70 29 24 123 - 2779 297 - 3076
Summa 48 484 0 187 59 24 270 - 3464 337 - 3801

| moderbolaget och koncernen avvecklas allt utom 30 MSEK inom 12 ménader.
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33  Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ej likviderade kop av placeringstillgangar 390 139 890 139

Skulder till koncernféretag
Skulder till dvriga Skandiabolag
Erhéllen kontantsékerh

.. 108 810
.80 .80

Ovrigt 547 260
1856 1117 1745 877
34 Stéllda panter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Marginalsakerhet for derivatavtal 2990 8022 5088 .89
Vardepapper avseende aterkopstransaktioner ..8r6 ..7BS BTG ...7815
Fastighetsinteckningar, pantsatta for lan med mera,
nominellt vrde 55 110 - =
13 921 13 947 13 864 13 836
Tillgéngar for vilka forsékringstagarna har férmansrétt 12 222270 237759 207274 226177
35 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Wiitssiia InvesiRinesy nom Pivaie ey L. 21570 ERIReEUN 21 570 EEEUN
Ovriga ansvarsforbindelser 6 8 - -
21576 17 298 21570 17 290

36 Leasing

| egenskap av leasetagare har koncernen ingatt ett antal operationella leasingavtal. De avser hyra av lokaler for négra
av koncernens dotterbolag. Den totala leasingkostnaden for ret uppgick till 13 (8) MSEK. Forfallotidpunkter for det
sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal per

31 december fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Operationella leasingavtal
inomettar .. e e e
senare &n ett & men inom fem ar V2NN -
senare &n fem ar 41 43 - -
Totalt leasingavgifter 81 81 - -

| egenskap av leasegivare har koncernen ingatt ett antal operationella leasingavtal. Avtalen avser uthyrning av
bostéder och lokaler. Forfallotidpunkter for det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal per 31 december fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Operationella leasingavtal
_Inomettar ) BT Y
...Senare &n ett & men inom fem &r 1020 NRUEEE -
senare an fem ar 288 348 - -
Totalt leasingavgifter 2109 2 064 - -

Variabel del av hyresavtal som ingér i periodens resultat uppgar til
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51 (72) MSEK.

" Skulder avseende direkt forsakring.

2 Tillgéngarna utgdrs per 31 december
2009 av rantebarande vardepapper

86 916 MSEK, aktier 101 999 MSEK
och fastigheter 18 359 MSEK.

De kan tas i ansprék for att sakerstalla for-
sakringstagarnas garanterade erséttningar
i en insolvenssituation. .

Den gemensamma organisationen i Sve-
rige har lett till att Skandia Livs hyresavtal
omférhandlats och nu ligger som en del
av det avtal som reglerar kostnader mellan
Skandia Liv och Skandia. Detta avtal I6per
pa ett &r och kostnaden varierar med
Skandia Livs nyttjande av yta. Se not 38.



37 Medelantal anstallda samt I6ner och ersattningar

2009 2008
Medelantal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget i Sverige M8 A8% 130 5% 248 128 A7% 145 68% 278
Dotterbolag i Sverige 86 53% 77 47% 163 91 53% 82 47% 173
Totalt i Sverige 204 50% 207 50% 411 219 49% 227 51% 446
Dotterbolag i Danmark 60 62% 37 38% 97 54 60% 36 40% 90
Totalt i utlandska dotterbolag 60 62% 37 38% 97 54 60% 36 40% 90
Totalt i koncernen 264 53% 244 47% 508 273 51% 263 49% 536
Kénsférdelning inom féretagsledningen
per 31 december Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget | Sverige . | o }
Styrelse . . . .38 3 .2‘7% 8 27% 8 73% 1
Vd och andra personer i foretagets ledning 1 14% 2 25% 6 75% 8
Dotterbolag ; . .
Styrelse . . B 20 12 80% 15 7% 15 68% 22
Vd och andra personer i fretagens ledning 6~ 88% 10 62% 16 8 36% 14 64% 22
Totalt i koncernen
Styrelse 6 23% 20 77% 26 10 30% 23 70% 33
Vd och andra personer i féretagens ledning 7 30% 16 70% 23 10 33% 20 67% 30
2009
Ovriga
GrundIén/ formaner
Styrelse- Rorlig och er- Pensions- Sociala

Loner, ersattningar och 6vriga formaner under aret, KSEK arvode ersattning sattningar kostnad  kostnader Summa
Moderbolaget o et 8154550854585

,,,,,,,,,,,, e 2B e e e 224,

,,,,,,,,,,,, 250 278 |

220 ]

damot Elisabet Annell
damot Monica Lindstedt

6 ga anstallda 243810
Summa moderbolag i Sverige 281 053
Dotterbolag ]
-
- N e 10491
10899 BO1 .. 360 .. 1864 .52 23786
Ovriga anstélida 134 637 923 2978 29502 35430 203 470
Summa dotterbolag 157 599 1635 3426 33029 42620 238 309

Iqtalt i koncernen
St ordférande

‘de direktorer

ande befattningshavare’ OO o OO0 SOOI AL SOOI oo /Ao
Ovriga anstélida 265 437 13857 6 969 87 551 447 280
Summa koncernen 306 843 16 079 8 011 102 843 519 362

' Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de sju personer som tillsammans med vd utgor Skandia Livs ledningsgrupp.
| koncernen tilkommer de personer som forutom vd i varje bolag utgér dess ledningsgrupp.
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Andra ledande

Verkstéllande befattningshavare Ovriga
Specifikation av rorlig ersattning i moderbolaget, kSEK direktéren (7 personer)? anstéllda
Tillkommande eller étgrfé(q ersattning avseende2008 -805 2323
Ovriga utbetalda rérliga erséttningar = 635
Beraknad avséttning avseende 2009 891 3112
Summa resultatfért 2009 86 1424
Berdknad avsitining avseends 2008 o B 805 2323 11365
Utbetalt under 2009 avseende 2008 " - - 7 862
Summa tillkommande eller aterford avseende 2008 -805 -2 323 -3503
" Verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare avstod rorlig ersattning for 2008.
Avgifts-  Formans-
Pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande 16n bestamd bestamd
Moderbolaget
2008
Ovriga
GrundIén/ formaner
Styrelse- Rorlig ocher- Pensions- Sociala
Loéner, ersattningar och évriga formaner under aret, kSEK arvode ersattning sattningar kostnad  kostnader Summa

Moderbolaget

2187

Ovriga anstalida 150 562

10230

573

2878

3 45180 63428 275133

Summa moderbolag i Sverige 168 597

Verkstdllande direktorer
Fd llande direktor

123 159

Ovriga anstalida

14 314

6 29

3 53 711 72270 315185

191 558

Summa dotterbolag 145 736

Totalt i koncernen

Styrelseledaméter
Vel de direktorer
Fd verkstal!ande direktor

229122

Al ande befattningshavare” > 54 777 310
Ovriga anstélida 273 721 18 904 7 949 67 879 98 238 466 691
Summa koncernen 314 333 26 239 8 911 79 646 115178 544 307
) Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de atta personer som tillsammans med vd utgér Skandia Livs ledningsgrupp.
| koncernen tilkommer de personer som férutom vd i varje bolag utgér dess ledningsgrupp.

Avgifts-  Férmans-
Pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande 16n bestamd bestdmd

Moderbolaget

Qonerbolggen
1de direktorer . .
ande befattningshavare (5 personer)
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Specifikation av rérlig ersattning i moderbolaget, kSEK

Andra ledande
Verkstallande befattningshavare
direktoren” (8 personer)"

Ovriga
anstéllda

Tillkommande eller étgrf@(q ersattning avseende 2007~~~ 45 372
Ovriga utbetalda rérliga erséttningar - 539
Beraknad avsattning avseende 2008" 805 2323
Summa resultatfért 2008 850 3234
Beraknad avséttning avseende 2007 736 1710
Utbetalt under 2008 avseende 2007 781 2082
Summa tillkommande eller aterférd avseende 2007 45 372

" Verkstallande direktoren och 6vriga ledningen avstod rorlig ersattning for 2008.

Principer for moderbolaget Skandia Liv

Berednings- och beslutsprocess:

| Skandia Liv finns ett ersattningsutskott som bestér av fyra styrelseledamoter,
varav tre &r oberoende i forhallande till bolaget och aktiedgaren. Utskottets
uppgift &r att bereda styrelsens riktlinjer for ersattningar och férmaner till an-
stallda i bolaget inklusive dotterbolag. Darutéver bereds anstallningsvillkoren
for verkstallande direktoren. Ersattningsutskottet ska ocksa enligt "farfars-
principen” godkanna verkstéllande direktérens beslut om 16n och formaner
for bolagets ledningsgrupp, undantaget rérlig ersattning som beslutas av
styrelsen.

Lén och arvoden:

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Till ledamdter som &r anstéllda i Skandiakoncernen utgér inga
arvoden. Ersattningen till verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare utgérs av en fast grundidn, rorlig ersattning, sarskilda utféstelser
och pension. Lan har utfardats till styrelseledamoter, verkstéllande direktor
och ledande befattningshavare om 12 874 kSEK. Angivna lan har utfardats av
Skandiabanken.

Rorlig ersattning och sarskilda arvoden:

Skandia Liv tillampade under 2009 fyra olika modeller for rorlig ersattning.

Varje medarbetare kan dock endast omfattas av en av dessa modeller som

avser ersattning till:

e verkstallande direktdren och andra i ledningsgruppen

e andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner

¢ |edande befattningshavare och medarbetare inom Skandia Liv
Kapitalférvaltning

e Gvriga medarbetare

For verkstéllande direktéren och andra i ledningsgruppen, undantaget
kapitalférvaltningschefen, kan den rorliga ersattningen uppga till maximalt 30
procent av grundlénen. Av dessa 30 procent ar 12 procentenheter kopplade
till de tre Livianenmalen, se faktaruta, och 18 procentenheter till individuella
mal beslutade av vd. Vd:s individuella mal beslutas av styrelsen.

For andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner utgér maéjligheten
till rérlig ersattning maximalt 10 eller 20 procent av grundiénen. Av dessa &r
2 respektive 4 procentenheter kopplade till Livianenmélen. Ovriga 8 respek-
tive 16 procentenheter ar individuella och knutna till personens specifika
ansvarsomrade.

For ledande befattningshavare inom Skandia Liv Kapitalférvaltning utgor
mojligheten till rorlig ersattning maximalt 50 procent av grundldnen och for
6vrig personal inom kapitalférvaltningen utgér mojligheten till rérlig ersattning
mellan 10-40 procent av grundiénen. For samtliga stér ett av Livianenmalen

Livianen &r en stiftelse liknande en resultatandelsstiftelse. Syftet ar att skapa motiva-
tion och delaktighet hos medarbetarna genom en majlighet till ekonomisk stimulans
nar uppsatta mal uppfylls.
Erséattningen i Livianen utgar om ett eller flera av fliande mal uppnas:
¢ Skandia Livs totalavkastning ar battre an ett vagt genomsnitt av konkurrenternas
totalavkastning
e Skandia Livs féréandring av nyteckning ska vara battre &n genomsnittet fér konkur-
renterna.
* Rorelsekostnaderna inte dverstiger det besparingsmal som fastslagits av styrelsen.
Den rorliga ersattningen kan maximalt uppga till 125 procent av ett halvt prisbasbe-
lopp, och kan falla ut helt eller delvis. Ersattning avsétts i en personalstiftelse, Livianen,
och kan disponeras forst det fiarde aret efter intjanandeéret.

Total sjukfranvaro

for maximalt en tredjedel av den rérliga ersattningen. Eventuell dvrig rorlig
ersattning baseras pa individuella mal med direkt koppling till respektive
persons ansvarsomrade.

For évriga medarbetare kan en rorlig ersattning motsvarande maximalt
125 procent av ett halvt prisbasbelopp utga. For 2009 innebér det maximalt
26,8 kSEK. Se faktarutan om Livianen.

Skandia Livs verksamhetsform har utretts med sikte pa att hitta en ny
struktur for bolaget. Under arbetet, som skett i projektform, har det varit vik-
tigt att sakerstélla att ett antal nyckelpersoner med unik kompetens kan verka
for bolagets intresse med full integritet utan risk att de skulle lamna bolaget
i ett kritiskt skede, vilket skulle kunna leda till avsevard skada for forsak-
ringstagarna. Darfor har sex personer i ledande befattningar inklusive vd fatt
utféstelse om sérskild erséttning. Utféstelserna ger ersattning for respektive
befattningshavares bidrag till projektet, samt varnar integriteten genom visst
skydd for inkomstbortfall pa grund av forlust av tjanst eller dylikt. Projektet har
nu avslutats och arbetet med en ny struktur for bolaget har tills vidare lagts at
sidan. | samband darmed har de sarskilda utfastelserna Ists av, efter beslut
av styrelsen, med en utbetalning &r 2010 som for var och en svarar mot 9
manadsloner.

Pensioner:

Fran det att verkstéllande direktoren fyller 60 ar kan han begara formans-
bestadmd pension péa Iénedelar upp till 52 inkomstbasbelopp. Hans ordinarie
pensionsalder &r 65 ar. Pa lonedelar dver 52 inkomstbasbelopp &r pensionen
premiebestamd med en arlig premie pa 35 procent. Rorlig 16n till verkstal-
lande direktér réknas inte in i pensionsmedférande I6n.

For andra ledande befattningshavare i moderbolaget foreligger forméans-
bestamda pensionsutfastelser som vid tjanstgoring till avtalad pensionsalder
(varierar mellan 60-65 ar) medfor livsvarig pension motsvarande 60-70
procent av grundlénen. En av dessa har dartill en premiebestdmd pension
motsvarande 17 procent av grundidnen.

Avgangsvederlag:

Vid uppséagning fran bolagets sida har verkstallande direktoren ratt till 16n
under uppsagningstiden, vilken ar 12 manader. Vidare har verkstéallande direk-
toren ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner (grundion) vilket
2009 motsvarar 3 960 kSEK. Det &r det enda utfasta avgangsvederlaget i
Skandia Liv. Fran avgangsvederlag avréknas eventuella andra inkomster. Vid
egen uppsagning har verkstallande direktéren 6 manaders uppsagningstid.
Andra ledande befattningshavare har, vid uppsagning fran bolagets sida, ratt
till 16n under uppsagningstiden, 6 alternativt 12 manader. Vid egen uppsag-
ning ar uppsagningstiden 3-6 manader.

Nytt system for rorliga ersattningar:

Finansinspektionen har utfardat allmanna rad om erséattningspolicy i forsékrings-
foretag, bdrser, clearingorganisationer och institut fér utgivning av elektroniska
pengar (FFFS 2009:7). De allmanna raden ger vagledning om hur ett foretag
bdr méta, styra, rapportera och ha kontroll dver de risker som erséttningssys-
tem kan medféra. Dessa rekommendationer inférs nu i bolagets regelverk. Det
kommer att innebara bland annat att viss del av den intjanade rérliga ersattning-
en for 2010 och framét, for vissa befattningshavare, betalas ut tidigast efter tre
ar. Utbetalningarnas storlek kopplas till vardeforandringen i Skandia Livs portfolj
under minst tre &r. Redan ingangna kontrakt for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare och anstéllda inom kapitalférvaltningen avseende &r 2009 ar
bindande enligt en beddmning av extern juridisk expertis och en inlasning goérs
darfor inte "retroaktivt” i denna del for &r 2009. En redogorelse for Skandia Livs
nya system for erséttningar finns att 1&sa eller ladda ned pa skandia.se/liv.

Moderbolaget
2009

2008

Sjukfranvaron i procent av total ordinarie arbetstid, det vill sga exklusive nagon form av

tjanstledighet. Ordinarie arbetstid innefattar semester- och kompensationstid:

kfranvaro

g i&ssjukfrénvaro % (sammahh génde 60 dagar eller mer) ' 11 6%
“S‘jukfrénvg‘ron i procent av total ordinarie arbetstid for varje grupp nedan: o
&nvaro fér mén % .1,83%

o Sjukfrénvaro for kvinnor %

- Anstélida -29 &r

" 4.55% 3.48%
.. 1A9% 0,66%
lida 30-49 &r e

" Anstalida 50- ar

4,98% 219%
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38 Upplysningar narstaende

Narstaende

Skandia Liv ar ett helagt dotterbolag till Skandia. Verksamheten i Skandia
Liv bedrivs enligt 8msesidiga principer. Det innebér att alla varden i Skandia
Liv ska aterforas till forsakringstagarna. Nagon vinstutdelning far inte ske

till aktieédgaren. Skandia Liv konsolideras darfor inte rakenskapsmassigt i
Skandiakoncernen.

Som néarstaende definieras samtliga bolag i Old Mutualkoncernen, dar
Skandiakoncernen och Skandia Liv-koncernen, ingar som underkoncerner.
Dartill kommer styrelseledaméter och ledningspersoner i Skandia Liv och
deras nara familiemedlemmar. Nedan félier en beskrivning av de bolag inom
Skandiakoncernen med vilka Skandia Liv har vasentliga relationer.

Overgripande beskrivning av Skandia- och Skandia Liv-koncernen

Skandia

Skandia Liv

Diligentia och
Ovriga fastighets- —
foérvaltande bolag

Skandia IT

Skandikon Pensions-| | o
administration AB — Skandia Link A/S

Skandikon
Administration AB

Skandia Asset
Management A/S

Finsinequa
Consulting OY
i likvidation

Skandia A/S -

Denna bild innehéller inte
en fullstandig beskrivning
av samtliga bolag.

Skandia Liv A/S

Process
Styrelsen i Skandia Liv har faststéllt riktlinjer for transaktioner och andra
relationer mellan Skandia Liv och Skandia. Dessa innebér bland annat att
vid 6verenskommelser av ekonomisk natur mellan Skandia Liv och Skandia
sarskilt ska dvervagas att de ar férenliga med vinstutdelningsférbudet och
vardering ska prévas omsorgsfullt och sakligt. En tydlig dokumentation ska
ske av 6verenskommelse och vérdering dar det framgar vem som éar affars-
ansvarig for transaktionen. Samtliga dverenskommelser ska fértecknas och
redovisas arligen for styrelsen i Skandia Liv. Revisionsutskottet i Skandia Liv
har ett sarskilt ansvar att granska tillampningen av de av styrelsen beslutade
riktlinjerna fér transaktioner och andra relationer mellan Skandia Liv och
Skandia. Transaktioner som &r av vésentlig betydelse samt av engangskarak-
tar ska beslutas av Skandia Livs styrelse. Vid forsélining av mer betydande
tillgéngar ska, dé marknadsnotering saknas, vardering ske av utomstaende
varderare. Varderingen ska dokumenteras. Nar det géller transaktioner av
|6pande karaktér finns en etablerad process. Mellan Skandia Liv och Skandia
finns ett uppdragsavtal som pa évergripande niva reglerar de uppdrag som
Skandia Liv har uppdragit &t Skandia att utfora. | uppdragsavtalet framgér
ocksa hur styrning och planering av den utlagda verksamheten ska ske. Ett
uppdragsavtal finns ocksd med Skandiabanken som till stor del Gverens-
stdmmer med och hénvisar till avtalet med Skandia. Till uppdragsavtalen
finns ett flertal specifikationer som i detalj beskriver respektive uppdrags
tjansteinnehall, serviceniva och utférande. For varje uppdrag har Skandia Liv
utsett en avtalsansvarig som har det ekonomiska ansvaret samt ansvar for
styrning och uppfélining. Ekonomienheten ansvarar for struktur och hante-
ring av uppdragsavtalet och dértill hérande specifikationer samt processen
for uppfolining av dessa. Samradsgrupper finns for respektive uppdrag och
samrad sker mellan parterna avseende serviceniva, hur fel ska hanteras, er-
séttningsnivaer, uppfolining och 6vriga fragor. De prissattningsmetoder som
tillampas ar marknadspris eller sjalvkostnadspris. Marknadspris tilldmpas i de
fall det ar majligt att gora en jamforelse med liknande tjanster pa marknaden
som till exempel distribution av forsékringar eller Diligentias uthyrning av
lokaler. | dvrigt tillampas sjélvkostnadsmetoden.

| samband med affarsplaneringen tas en budget fram med totala kostnader
per uppdrag fordelat pa sérkostnader och samkostnader samt fordelnings-
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nycklar som speglar nyttjandegrad. Under senare delen av 2009 har en
ABC-modell inférts som underlag fér kostnadsférdelningen. Respektive
uppdrags budget férhandlas i forsta hand fram av representanter fran bada
parter i samradsgruppen. Slutligen behandlas och beslutas den av Skandia
Livs styrelse. Ersattning utgar utifran faktiskt utfall. Avsteg fran beslutad
budget ska féredras och godkannas i samradsgrupperna och en éversyn
av nycklar gérs kvartalsvis med syfte att &ndra dessa om betydande for-
andringar skett. Vid storre avvikelser ska dessa godkannas av Skandia

Livs vd och i vissa fall styrelse.

Transaktioner
1) Hela Old Mutualkoncernen har en gemensam ansvarsforsakring.
Foér denna betalar Skandia Liv sin andel.

Mellan Skandia Liv-koncernen och de bolag som konsolideras i Skandia-

koncernen

2) Skandia Liv och Skandia ingick under 2004 ett princip- och ramavtal
om samarbete i Sverige genom att samordna marknadsnéra funktioner
samt vissa stabsfunktioner for att 6ka effektiviteten inom bolagen. De
tjadnster som samordnas ar distribution och distributionsstdd, kundtjanst,
marknadskommunikation, affarsutveckling inom bade féretags- och
privatomradet, administration av gruppforsakringsprodukter samt diverse
stabs- och servicefunktioner. Nar det galler distribution erhaller Skandia
en marknadsmassig ersattning for utforda prestationer men ansvarar
samtidigt for aterbetalning i handelse av annullation av de salda forsak-
ringarna. Ersattningen for forsaljningen via Skandias egen forsaljnings-
kanal bestams med utgéngspunkt for nivan for provisioner till externa
férsékringsmaklare med tilldgg fér uppdragstagarens sarskilda risker
och utlagg for den egna forsaljningskanalen. Den ersattning som utgar
for Gvriga omraden som avses i denna punkt grundas pé sjélvkostnader
som fordelas utifran faktiskt utnyttjande.

3) Skandia Liv tillhandahéller tjanstepensioner for de anstéllda inom
Skandiakoncernen. Dessa pensionsformaner grundas pa avtal pa den
svenska arbetsmarknaden och premierna ar darmed marknadsméssiga.

4)  Skandia hyr kontorslokaler runt om i Sverige fran Skandia Liv och betalar
for det en marknadsmassig hyra.

5) Skandia IT tillhandahaller IT-tjanster till hela Skandiakoncernen. Ersattning
utgér enligt sjalvkostnadsprincipen och fordelas utifrdn utnyttiande av de
olika [T-tjansterna.

6) Som en folid av det nya kapitalférvaltningsavtalet med DnBNOR, har
kompensationen enligt skiliedomen 2008, avseende tvisten med Skandia
om kapitalforvaltningsavtalet med DnBNOR, férandrats. Fran och med
september 2009 har den Gvergatt till ersattning i form av ett fast belopp
om 13,9 MSEK per kvartal till och med 2013. Beloppet motsvarar den
kompensation som Skandia Liv utgivit till DnNBNOR som en engangssum-
ma under 2009. Beloppet ar intéktsfort i sin helhet for att matcha kom-
pensationen till DNBNOR. Den nuvérdesberéknade fordringen uppgar till
213 MSEK. Den kompensation som Skandia i skiljiedomen démdes att
betala till Skandia Liv fér passerad tid &r betald och ligger fast.

7)  Mellan Skandia och Skandia Liv finns ett managementavtal som beskri-
ver de koncerndvergripande funktioner som Skandia tillhandahaller for
hela Skandia Norden. Det innefattar bland annat Nordenchefen, kom-
munikation, dvergripande riskkontroll och Chief Operating Officer.

Skandia Liv och Skandia har, via enheten Skandia Link, ett gemensamt
tjanstepensionskoncept. Skandia Liv star for administrationen och erhaller
en erséattning for administrationstjansterna som grundas pé sjélvkostnader.

9) Skandia Liv A/S sékrar sina valutapositioner med terminer hos Skandia
Treasury till de priser som géller pa valutamarknaden.

-
<

Skandia uppratthaller for Skandiakoncernen gemensamma funktioner for
ekonomisystem, kassaforvaltning (treasury) samt vissa juristfunktioner.
Den ersattning Skandia Liv betalar till Skandia grundas pa sjalvkostnader
som fordelas utifran faktiskt utnyttjande.

—_
—

Skandia aterforsakrar en betydande del av bolagets sjukférsakringsrisker
inom Sverigeverksamheten hos Skandia Liv. Pa sa satt uppnas samord-
ningsvinster i riskprévning med mera. Skandia betalar en marknadsmas-
sig premie for aterforsékringen som sakerstélls genom att Skandia Liv
varje &r vidaredterforsakrar del av risken pa den 6ppna marknaden.

12) Skandia Livs fastighetskoncern har till Skandia salt bolagen Fastighets
AB Stockholms Badhus samt Skandia Fastighet AB. De férvarvade
bolagen har haft skatteméassiga uppskov hanforliga till kapitalvinster som
uppstatt vid tidigare avyttringar av andelar i handelsbolag. Kapitalvin-
sterna ska enligt nya skatteregler tas upp till beskattning taxeringsaret
2011. Pa grund av denna skattebelastning har kopeskillingen understigit
nettotillgangarna i bolagen. Externa intressenter har deltagit i forsaljnings-
processen vilket sékerstéller en marknadsmassig képeskilling. Darutdver
har bland annat en s& kallad fairness opinion inhéamtats.



18) Skandiabanken administrerar en mindre laneportfolj &t Skandia Liv. For
detta erlaggs en marknadsméssig kompensation. Banken har ocksa
utlaning till personalen inom Skandia Liv. Dessa 1&n utges till personal-
ranta och Skandia Liv kompenserar banken fér mellanskillnaden mellan
personalréntan och marknadsrantan.

Skandiakoncernen har automatisk likvidavréakning av mellanhavanden som

inte faktureras. Likvidavrakningen sker dagligen eller manatligen. Skandia Livs
nettoskuld p& Skandia uppgick 31 december 2009 till sammanlagt 3 (nettoskuld
67) MSEK inklusive fordran enligt punkt 2. Dérutéver har Skandia Liv en skuld
till Skandia uppgaende till 17 (29) MSEK som avser &nnu ej utbetald distribu-
tionserséttning. Skandia har ingen motsvarande fordran avseende distributions-
ersattning da Skandia tillampar andra redovisningsprinciper.

Mellan bolag inom Skandiia Liv-koncernen

14) Livforsakringsbolaget Skandia Fastighetsinvesteringar AB har lan fran
Skandia Liv uppgéende till totalt 18 000 (18 000) MSEK per 31 decem-
ber 2009. Marknadsmassig ranta erlaggs vilken baseras pa utlatanden
om marknadsmassig niva som tagits in fran stérre kreditinstitut.

15) Skandikon Pensionsadministration AB utfér administrativa tjanster
avseende tjanstepensioner for anstallda inom Skandiakoncernen. En
marknadsmassig ersattning utgér och baseras pa samma modell som
tillampas for bolagets externa kunder.

-
o

Samtliga svenska dotterbolag i Skandia Liv-koncernen ingér i en gemen-
sam koncernkontostruktur och erhéller eller erlagger marknadsmassig
rénta till Skandia Liv for sin andel av behaliningen pa kontot.

17,

Skandia Liv A/S har lan fran Skandia Liv uppgaende till totalt 179 (192)
MSEK per 31 december 2009. Marknadsméssig ranta erlaggs.

Mellan Skandia Liv och dess styrelse och ledning

18) Ersattningar till styrelse och ledningspersoner i Skandia Liv framgar av
not 37. | dvrigt férekommer inga transaktioner med dessa personer eller
deras nérstaende utéver normala kundtransaktioner som sker pa mark-
nadsmassiga villkor.

Karaktar Bolag som erhallit Bolag som erlagt Ersattning, MSEK Hanvisning
ANSVAISIOISAKING e Skandia/Old Mutual Skandia Ly e 2 e .
Mellan Skandia Liv-koncernen och de bolag som konsolideras i Skandiakoncernen.

TRANSAKTIONER | VASENTLIGHETSORDNING

Karaktar Bolag som erhallit Bolag som erlagt Ersattning, MSEK Hanvisning

Distributionsstdd, marknadskommunikation, kundcenter,

gruppférsakring och staber samt affarsutveckling Skandia_ |

Distributionserséttning‘ e Skandiau S' -
Tjanstepensioner till anstallda inom Skandia Skandia Liv Skandia 233 3)
Hyra av kontorslokaler SkandiaHLiv S'

IT drift och service Skandia IT Skandia Liv

Erséttning avseende gammalt kapitalférvaltningsavtal Skandia Liv Skandia

Erséattning avseende rﬁj}i/:‘[:t:k:apitalférvaltningsavtal Skandia:Liv S:

Managementavtalet e Skandiau S'kandia Liv

Gemensamt tjanstepensionskoncept Skandia Liv Si

Valutaterminer, neto SkandiaHLiv A/S Skandia

Ekonomisystem, treasury och juridk Skandiau S'kandia Liv

Aterforsakringsavtal (ette) Skandia Liv S|

Forsélining av fastighe"t'spglag """" Skandiau S'kandia Liv

Ovrigt Skandia Sl

Mellan bolag inom Skandia Liv-koncernen

Karaktar

Bolag som erhallit

Bolag som erlagt

Erséttning, MSEK

Hanvisning

Rénta pa langfristiga lan Skandia Liv

Diligentia AB med flera

Skandikon Pensions-

S'kandia Liv

Pensionsadministraton administration AB
Rénta pa langfristiga & Skandia Liv S|
Ranta pa koncernkont SkandiaHLiv

Danmark

| Danmark samarbetar Skandia Livs dotterbolag Skandia Liv A/S med Skandia Link A/S genom bolagen Skandia A/S och Skandia Asset Management A/S.
Skandia A/S &gs till 50 procent av Skandia Liv och till 50 procent av Skandia och drivs som ett joint venture. Syftet &r att samordna alla administrativa resurser
vilket ger méjligheter till kostnadssynergier. Kostnaderna i Skandia A/S faktureras efter nyttjande till respektive bolag. Under 2009 uppgick Skandia A/S kostna-
der till 253 (213) MSEK. Av detta belopp fakturerades 123 (136) MSEK till Skandia Liv A/S och 82 (77) MSEK till Skandia Link A/S.

Skandia Asset Management A/S tillhandahéller kapitalfdrvaltning for Skandia och Skandia Livs dotterbolag i Danmark mot en marknadsmassig avgift som
beréknas pa det forvaltade kapitalet. Bolaget ags till 70 procent av Skandia Liv och 30 procent av Skandia. Under 2009 uppgick ersattningen fran Skandia Liv A A/S

och Skandia Liv A/S till 34 (9) MSEK och Skandia Link A/S till 17 (8) MSEK.

SKANDIA LIV 2009



39 Avsittning for pensioner
Koncernen enligt IAS 19

Pensionskostnader 2009 2008
Kostnad avseende tjanstgdring under innevarande period 10 10
11 14
ng pé férvaltningstillgéngar -1 -4
Effekter av omorganisation samt ny FTP-plan - 6
imda pensionsataganden - -3
kommelse om 6ver- och underskott” -123 -
Avskrivning: aktuariella vinster (-) och forluster (+) 2 0
F Wférménsbestémda planer -101 23
Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 46 58
Totala pensionskostnader -55 81
A\‘I§‘t§mp‘ipg“Haﬂyﬂf@;ménsbestémda pensionsplaner i balansrékningen
Ngygr.q‘ef‘tugv' ”hgl‘t' ”e;'l!'e‘z'r‘ delvis fonderade férménsbestdmda forpliktelser 19 21
Eb'rvaltningstillgénggr‘nas verkliga varde -48 -52
(0] riella vinster (+) och forluster (-) 5 8
:l:::.'o".rp!.i‘l.(‘t.gl'§gr'1‘§pgy:érde minus férvaltningstillggéngar -24 -28
Nuvardet av helt ofonderade planer 419 422
E kommelse om &ver- och underskott? -123 -
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -44 -57
Redovisad formansbestamd skuld (+) eller tillgang (-) 228 337
Specifikation av férandring i redovisad formansbestamd pensionsskuld
Ingdendebalans 337 318
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen 22 23
E kommelse om &ver- och underskott? -123 -
Foérmaner betalda fran foretaget -8 -4
Utgaende balans 228 337
Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser
443 417
10 10
11 14
""""""" - -36
Effekter av omorgaq@sation samt ny FTP-plan - 5
E kommelse om &ver- och underskott? -123 -
-14 -13
Aktuariglla vinster () forluster (+) T -1 46
Utgaende balans 316 443
Férvaltningstillgangar
52 92
""""""" 1 4
Inlésen férménsbestémda pensionsataganden - -36
rén forvaltningstillgangar -7 -9
Aktuariella vinster (+) forluster (-) 2 1
Utgaende balans 48 52
Avkastning pa forvaltningstillgangar
Férvantad avkastning pé férvaltningstilgangar 1 4
Aktuariella vinster (+) forluster (-) 2 1
Faktisk avkastning 3 5
Aktuariella vinster (+) forluster (-)
-54 -7
""""""" 2 0
Inlésen formansbestdamda pensionsataganden - -3
E Q!sation samt ny FTP-plan - 1
""""""" 10 -46
Aktuariella vinster (+) forluster (-): férvaltningstillgangar 2 1
Utgaende balans -40 -54
Forvaltningstiligangar, fordelning
Rantebarande Vardepapper e 100% 100%
Forsakringstekniska berakningsantaganden®
Diskonteringsranta 4,00% 3,50%
avkastning pa forvaltningstillgangar® 275% 2,75%
|6nedkningstakt® 3,25%/4,75% 3,25%/4,75%
Uppskattad framtida inflation 2,00% 2,00%
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Av de totala pensionskostnaderna redo-
visas kostnader avseende tidigare och
innevarande period, -67 (64) MSEK, i drifts-
kostnaderna. Resterande kostnader, 12
(17) MSEK, redovisas som kapitalavkast-
ning, netto i det icke-tekniska resultatet.

I Antaganden &r angivna som samman-
vagda medelvéarden for respektive
pensionsplan.

2 Efter avkastningsskatt.

3 For hogre befattningshavare forvantas
|6nedkningstakten uppga till 4,75 pro-
cent.

4 Effekt av den Gverenskommelse ar 2007
enligt vilken Forsakringsaktiebolaget
Skandia svarar for saval dverskott som
underskott i den formansbaserade tjans-
tepensionsordningen, Tjep, hanférliga
till tjidnstepensionspremier betalda fére
utgangen av ar 2002.

Pensionskostnaderna for formans-
bestdmda pensioner enligt Tryggande-
lagen ar 2010 beraknas till 10 MSEK



| Skandia Liv-koncernen finns tva typer av pensionsplaner. Avgiftsbestamda
och férmansbestamda. Férmansbestdmda pensionsplaner innebar att den
anstéllde garanteras en viss pension efter avslutad anstalining. Pensionen
baseras pé slutionen. Skandia Liv har darfor en forpliktelse mot nuvarande
och tidigare anstéllda som skall redovisas i balansrékningen. De férmansbe-
stdmda pensionsplanerna férekommer bara i Sverige och utgdrs framst av
pensionsformaner som framgar i kollektivavtalet gallande FTP-planen samt
i viss grad av tillkommande pensionsformaner for hogre befattningshavare.
Dessutom tillkommer Diligentias pensionsstiftelse. Pensionsplanerna omfattar
i huvudsak alderspension, sjukpension och familiepension. | moderbolaget
och dotterbolagen redovisas kostnaden for pensionsplanerna som den drifts-
kostnad som uppstér nar fakturerade premier betalas. Pa koncernniva gors
daremot en berdkning som béttre visar den slutforpliktelse foretaget anses ha
mot de anstéllda nar de gar i pension. Foretagets utestaende forpliktelse samt
kostnad for formansbestamda pensionsplaner beréknas arligen med hjélp av
aktuariella metoder grundade pa foéretagets langsiktiga antaganden om bland
annat diskonteringsrénta, avkastning pa forvaltningstillgangar, I6nesknings-
takt, anstallningstid samt inflation. Den utestdende pensionsforpliktelsen
och pensionskostnaden faststélls enligt den s kallade Projected Unit Credit
Method. Denna metod innebér i korthet en mera linjar kostnadsférdelning
mellan tiden for anslutning till planen och pensionséldern. Skandia Liv har inga
tillgangar som é&r direkt avskiljbara for sina forméansbestamda tjanstepensions-
planer. Vi far dock tillgodorékna oss tillgangarna i Diligentias pensionsstiftelse.
Detta medfor ocksa att Skandia Liv endast kan tillgodorakna sig avkastningen
pa dessa tillgangar.

De aktuariella antagandena faststélls arligen i anslutning till balansdagen.
| avsaknad av marknader i Sverige for forstklassiga féretagsobligationer med
|6ptid som motsvarar den tidsperiod under vilken férpliktelserna avses bli
reglerade (cirka 20 ar), faststalls diskonteringsréantan med hansyn till rantan
pa 10- och 30-ariga statsobligationer pa balansdagen. Antagande om
avkastning pa forvaltningstillgangar faststalls genom att beakta fordelningen
mellan réntebérande vardepapper och 6vriga tillgangar sdsom aktier. For
réntebarande vardepapper anvands réntan pé 10-ariga statsobligationer
(riskfri ranta) och for Gvriga tillgangar anvands den riskfria rantan med tillagg
for en riskpremie om 3 procent. | antagandet om avkastning pa forvaltnings-
tillgangarna har hansyn tagits till att avkastningsskatt utgér med 0,50 procent
per ar i Sverige. Ovriga finansiella antaganden &r baserade pa Skandia Livs

40 Effekter av rattat fel 2008

langsiktiga forvantningar pa balansdagen fér den tidsperiod under vilken
forpliktelserna avses bli reglerade.

Effekter pa pensionsforpliktelsens nuvéarde till folid av andrade aktuariella
antaganden samt skillnaden mellan verklig avkastning pa forvaltningstill-
gangar och den forvantade avkastningen pa dessa, utgor aktuariella vinster
och forluster. Detsamma géller for forandringar i véardet pa den formansbe-
stdmda pensionsforpliktelsen och pa forvaltningstillgangar som awviker mot
de langsiktiga antagandena. Aktuariella vinster och forluster redovisas inte i
resultatrakningen omedelbart nér de intréffar. Da dessa vid slutet av den fore-
géende rapporteringsperioden dverstiger en korridor motsvarande 10 procent
(s& kallat korridorgransvarde) av det hogsta av antingen pensionsforpliktelsen
eller marknadsvardet av forvaltningstillgéngarna, resultatfors det Gverstigande
beloppet dver den tidsperiod under vilken férpliktelsen avses bli reglerad.
Tillampningen sker separat for respektive plan. Avséattningar for pensioner i
Skandia Liv motsvarar forpliktelsens nuvarde vid bokslutstidpunkten, med
avdrag for verkligt varde av tillhérande forvaltningstillgangar, samt oredovisade
aktuariella vinster eller forluster. | koncernens resultatrakning utgors Skandia
Livs kostnad for formansbestdmda pensionsplaner av summan av kostnader
avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare period, ranta pa for-
pliktelsen, forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna samt avskrivning
pa aktuariella vinster och forluster dverstigande korridorgransvérdet. Kostnad
avseende tjanstgoring under innevarande period och tidigare perioder redo-
visas som en driftskostnad. Ovriga poster redovisas som Kapitalavkastning
netto, i det icke-tekniska resultatet. Léneskatt har beaktats i justeringar for
formansbestamda pensionsplaner i balans- och resultatrakningen.

Anstallda inom koncernen, som inte omfattas av formansbestamda pen-
sionsavtal, omfattas istéllet av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner innebér att féretagets pensionskostnad utgdrs av en
procentuell andel av den anstélldes [6n i varje redovisningsperiod som den
anstallde utfort tjanster at foretaget. Redovisningen av avgiftsbestamda planer
innebar att premien kostnadsfors i takt med att formanen intjanas. Enligt en
overenskommelse ar 2007, som darefter har fortydligats, svarar Forsakrings-
aktiebolaget Skandia for saval dverskott som underskott i den formansba-
serade tjanstepensionsordningen, Tjep, hanférliga till tjidnstepensionspremier
betalda fore utgangen av &r 2002. Déarefter ansvarar det bolag som betalat
premien for eventuella Gver- och underskott. Detta har inneburit att Skandia
Liv, som en engangstransaktion, minskat sin pensionsskuld med 123 MSEK.

Vid berdkning av reserven for féréandrade dédlighetsantaganden enligt DUS 2006 fanns ett felaktigt antagande. Reserven ingér i "Andra forsakringstekniska avsattningar”. Felet uppstod i
december 2008. Ingen korrigering gors darfor av ingédende balans 2008 eller tidigare &rs resultat.

Koncernen Moderbolaget
Fore Justering Efter Fore Justering Efter
Effekter pa resultatrakningen 2008 justering DUS 2006 justering justering DUS 2006 justering
Premieinkomst fe r 14 819 14 819 12618 12618

Skatter i i i -434 -434 1798 1798
Periodens resultat -81 851 2848 79 003 78 378 2848 -75 530
o e S e L
Totala tillgangar 282194 282194 264 710 264 710

t kapital . .
Férsakringstekniska avsattningar
Ovriga skulder

19 381

19 381 15 434 15434

Totalt eget kapital, skulder och avsattningar 282194

- 282194 264 710 - 264 710
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avstamning avkastning i totalavkastnings-
tabell mot finansiella rapporter

Poster i Balansréakning

Placeringstillgangar

Byggnader och mark

Aktier och andelar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

137 830 136 836 134 469

Alternativa placeringar

Derivat

Ovriga finansiella placeringstillgéngar

Fordringar

Ej likviderad forséljning av placeringstillgangar®

Upplupna ranteintakter

2253 2 151 2093 2048 1876

Ovriga fordringar

Skulder

Derivat

Ej likviderade kop av placeringstillgangar?

-390 -139 -285 -1 407 -682

Aterkdpstransaktioner?

Upplupna réntekostnader

Ovriga skulder

Andra tillgangar

Kassa och bank®

Summa Marknadsvéarde

Justeringar

Bid-close enligt IFRS

Valutakursdifferenser

Uppdaterade marknadsvarden

Ovriga justeringar

136 437

Marknadsvarde enligt totalavkastningstabell

292 976 274 424

Differens

" Se not 24 "Ovriga fordringar”.
2 Se not 33 "Ovriga skulder”.
9 Bankkonton + Deposit.

De justeringar som gérs i avstémningen mellan posterna i balans- och resultatrakning och totalavkastningstabell forklaras framst av:
- | redovisningen ska, enligt IFRS, kopkurs anvandas vid vardering av placeringstillgangarna. | totalavkastningstabellen anvands borsens stangningskurser for att 6verensstamma med de

jamforelseindex som anvénds for utvérdering av kapitalférvaltningen.

- P& grund av tidsaspekten upptas vissa tillgangar i balansrékningen till preliminér vardering. | totalavkastningstabellen hinner vi f& med en stérre andel definitiva varderingar.
- Valutakurserna i balans- och resultatrakningen ar inte desamma som de som anvands i totalavkastningstabellen.
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Poster i Resultatraknlng

Byggnader och mark (Koncern)

Andra ak‘uer och andelar (I\/Ioderbolaget)

o e STAL 9091 4639

Ob||gat|oner och andra rantebérande vardepapper (Moderbolaget)

Alternath placerlngar

L2188

Obl|gat|oner och andra rantebarande vardepapper (Moderbolaget)

Aktier och andelar (Moderbolaget)

2372000 : : .

Altemativq placeringar

-51233 -7 532 -

bllgatloner och andra rantebarande vardepapper (Moderbolaget)

vriga f|nanS|eIIa placenngsnllgangar (Moderbolaget)

Alternativa placenngar -937 -
Summa avkastning 40735 -40 204 13103 25 046 34128
_Justeringar
...... Valutakursd|fferenser
....Uppdaterade marknadsvarden e 44 228 . 835 o -~

Ovriga justeringar -739 -42 -992 -73 -14
Avkastning enligt totalavkastningstabell 40193 -39 727 12 426 24 973 34114

Differens

" Nettosiffra 2005.
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revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ)

Org nr 502019-6365

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
(sidorna 18-19, 21-26, 28-30 och 32-75) och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning i
Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) for rakenskaps-
aret 2009. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvalt-
ningen och for att lagen om arsredovisning i forsékrings-
féretag och Finansinspektionens foreskrifter och allménna
rad (om arsredovisning i forsakringsforetag) tillampas vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att med hdg men inte absolut sakerhet forsdkra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen gjort nér de upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-

Stockholm 12 mars 2010

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor
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dera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt
har handlat i strid med forsakringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakrings-
féretag och Finansinspektionens foreskrifter och allmanna
rad (om arsredovisning i forsakringsfoéretag) och ger en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar resultatet i moderbolaget enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.



ordlista

ANSKAFFNINGSKOSTNADSPROCENT
Berdknas som periodiserade anskaffningskost-
nader (bland annat kostnader for forsaljning) i
forhallande till premieinkomst.

AVGANGSPENSION

Innebér att arbetsgivaren tecknar pensionsférsak-
ring som ersattning for 16n s att den anstallde kan
g4 i pension tidigare &n vid normal pensionsalder.

DIREKTAVKASTNING | PROCENT

Netto av ranteintakter, rantekostnader, utdelning
pa aktier och andelar samt driftsnetto pa egna
fastigheter. Detta sétts i relation till genomsnittliga
marknadsvérdet péa placeringstillgdngarna.

DRIFTSKOSTNADER | FORSAKRINGS-
RORELSEN

Kostnader f6r administration, affarsutveckling,
marknadsféring och forsaljning. Kostnader for
kapitalférvaltningen ingér inte i begreppet.

DRIFTSKOSTNADSPROCENT
Driftskostnader dividerat med premieinkomst for
egen rakning.

FLYTTRATT
Ratt att flytta forsakringskapitalet fran ett forsék-
ringsbolag till ett annat.

FTP-PLANEN

FTP ar en tjanstepension for forsékringstjanste-
man. Det nya FTP-avtalet tradde i kraft 1 januari
2008.

FORSAKRINGSFALL
Aktualisering av forsakring, till exempel vid dédsfall
eller &ndring vid sjukdom.

FORSAKRINGSKAPITAL

Ett varde pa forsakringen som avser att spegla
verkligt utfall vad géller kapitalavkastning, dodlig-
het och omkostnader. Om forsékringskapitalet ar
storre an det garanterade véardet har det uppstétt
ett dverskott. Detta Gverskott ar preliminart férdelat
och kan bade 6ka och minska.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

En skuldpost i balansrékningen i livférsékrings-
bolag som avser garanterade ataganden gentemot
forsékringstagarna.

FORVALTAT KAPITAL
Verkligt véarde pa de tillgdngar som forvaltas for
férsakringstagarens rakning.

FORVALTNINGSKOSTNADSPROCENT
Relationen mellan driftskostnader och genomsnitt-
ligt forvaltat kapital.

ITP-PLANEN

Kollektivavtal for industrins och handelns tillaggs-
pension for tjansteman. ITP-planen innebér att
arbetsgivaren sétter av pengar, som bland annat
gar till dlderspension. Den nya ITP-planen innebar
en 6vergang fran ett formansbestamt pensions-
system till ett system dar premien ar bestdémd. Det
nya ITP-avtalet bérjade galla 1 juli 2007.

KAPITALFORSAKRING

En typ av livférsakring med skatteregler som
skilier sig frdn en pensionsforsékring. Premier i en
kapitalférsakring ar inte avdragsgilla, vilket medfor
att utbetalningarna é&r fria fran inkomstskatt.

KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSGRAD

Ett nyckeltal som for férsakringar med inslag av
sparande beskriver vardet av tillgangar i forhal-
lande till vardet av garanterade utfastelser och
icke-garanterad aterbaring som férdelats pa
forsékringsavtalen.

KONSOLIDERINGSKAPITAL

Aktiekapital, Gverskottsmedel samt uppskjuten
skatt pa orealiserade vinster och obeskattade
reserver.

KRYSSVAL

Den del av tjanstepensionen for vilken den
anstéllde sjélv kan valja vilken férvaltningsform och
forsakringsgivare som ska gélla. Kryssvalsdelens
premie uttrycks som en procentsats av [6nen.

LIVFORSAKRINGSAVSATTNING

Vérdet av framtida forsakringsersattningar som
garanteras férsakringstagaren, efter avdrag av
vardet av framtida avtalade premieinbetalningar.

NYTECKNING

Bestér av arspremievolym av nya forsakringar.
Enligt branschens definition viktad som engéngs-
premier dividerat med 10 plus arliga premier.
Anvands i Férsékringsforbundets statistik for att ta
fram marknadsandelar fér nyteckning.

PENSIONSFORSAKRING

Ett bundet sparande som tidigast kan tas ut fran
55 ars alder och dar utbetalningarna ska ske i
minst fem &r. Premier i en pensionsforsakring &ar
avdragsgilla i deklarationen. Normal avdragsratt ar
12 000 kronor per ar fran och med 1 januari 2008.

PREMIE

Det belopp som betalas fér en férsakring. Férutom
sparande och/eller riskskydd ska premien aven
tacka bolagets omkostnader.

PREMIEBEFRIELSEFORSAKRING
En premiebefrielseférsakring betalar premien for
din sparforsakring om du blir langvarigt sjuk.

ATERTAG/REALLOKERING

En reallokering (atertag) &r en engangskorrigering
av forsakringskapitalet fr&n dess nuvarande varde.
Atertag genomfors da bolagets tillgangar inte
motsvarar atagandet till kunderna.

RISKPREMIE
Den del av premien som avser att tdcka sjalva
forsakringsrisken.

SJUKFORSAKRING
En sjukforsakring ger ersattning om du blir sjuk-
skriven under en langre period.

SOLVENSGRAD
Forhallandet mellan bolagets totala nettotillgangar
och forsakringstekniska avsattningar.

SOLVENSKAPITAL
Tillgéngar utbver det garanterade kapitalet.

SOLVENSKVOT
Anger kvoten mellan bolagets tillgangliga solvens-
kapital och den sa kallade solvensmarginalen.

SOLVENSMARGINAL
Forsakringsrorelselagens uppstallda krav pa det
minsta solvenskapital som ett férsékringsbolag
méste ha.

TILLGANGSALLOKERING
Fordelning mellan olika tillgangsslag, till exempel
fastigheter, aktier och obligationer.

TJANSTEPENSION

En pension som bekostas av arbetsgivaren.
Anstallda pa foretag med kollektivavtal har kollek-
tivavtalade tjanstepensioner som till exempel TP
och Avtalspension SAF-LO. Anstallda pa foretag
utan kollektivavtal, personer som tjanar mer an
tio basbelopp per ar samt ett foretags sa kallade
frikrets kan ha individuella egna tjdnstepensions-
|6sningar.

TJANSTEPENSIONSDIREKTIV
EU-direktiv med ett stort antal regler i bland annat
livbolag fér hanteringen av tjanstepensioner.

TOTALAVKASTNING

Summan av direktavkastning, realiserade vinster
och férluster, nedskrivningar och reverseringar
av nedskrivningar, valutaresultat och férandring
av orealiserade vinster/forluster pa placeringstill-
gangar.

TOTALAVKASTNING | PROCENT

Relationen mellan totalavkastning och summan av
verkligt vérde pé placeringstillgangar justerat for
fiddet till och fran portfélien.

TRADITIONELL FORVALTNING

Kapitalet som sparas i en férsékring forvaltas i en
gemensam portfolj, som innehéller aktier, ranteba-
rande placeringar, fastigheter och andra tillgangar.
Med traditionell férvaltning garanteras ett visst
forsakringsbelopp.

ATERBARING

Overskott uppstar nér den verkliga totalavkast-
ningen blir hdgre an den antagna réntan, det vill
saga garantirdntan, eller nar de verkliga risk- och
driftskostnaderna blir lagre &n vad som antagits.
Overskott som uppstar i en livforsakring med ater-
baringsrétt aterfors till forsakringstagaren i form av
aterbaring vid utbetalningstillfallet.

ATERBARINGSRANTA

Réntesats som anvands for att fordela bolagets
kapitalavkastning. Rantan réknas pa hela forsék-
ringskapitalet.

ATERKOP

Ett forsékringsbolags utbetalning till férsékringsta-
garen av forsakringens varde avseende en i fortid
annullerad forsékring. Forsakringstekniska, skat-
temassiga och civilréttsliga hinder kan foreligga for
aterkop.

OVERSKOTT

Ackumulerade 6verskottsmedel som utan garanti
preliminért férdelats till enskilda férsékringar. Over-
skottet bildar tillsammans med aterkdpsvardet
underlag for berdkningen av de belopp som ska
betalas ut i samband med avtalsenlig utbetalning
eller aterkop.
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KONTAKT OCH INFORMATION

vill du fa mer information eller
komma i kontakt med Skandia Liv?

- gd in pa skandia.se/liv eller ring:
Skandia kundservice 020-55 55 00

- du kan ocksa skriva till oss:
Skandia Liv
106 55 Stockholm



	Året som gick
	VD har ordet
	Skandia Liv i korthet
	Kapitalförvaltning
	Konsolidering - solvens
	Skandia Livs styrning
	Bolagsstyrning
	Styrelse
	Ledning

	Förvaltningsberättelse
	Femårsöversikt
	Disposition av årets resultat

	Resultaträkning
	Balansräkning
	Eget kapital
	Kassaflödesanalys
	Noter
	Avstämning avkastning i totalavskastningstabell mot finansiella rapporter
	Revisionsberättelse
	Ordlista
	Kontakt och information

