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bolaget

Livforsakringsaktiebolaget Skandia, Skandia Liv, ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Skandia Liv &r ett dotterbolag till Forsakringsaktiebolaget
Skandia, Skandia, som ingar i Old Mutualkoncernen. Efter-
som forsakringstagarna i Skandia Liv star for riskkapitalet

i bolaget och bolaget inte far dela ut vinst till aktiedgaren,
finns det en rad sarskilda regler som syftar till att skydda
forsakringstagarnas intressen. Till grund for styrningen av
bolaget och dess dotterbolag ligger bland annat férsakrings-
rérelselagen (med sirregler fér sa kallade hybridbolag av
Skandia Livs slag), bolagsordningen, de av styrelsen beslu-
tade riktlinjerna for intressekonflikter, en dgarstyrningspolicy
som beslutats av bolagsstamman i Skandia Liv samt andra
riktlinjer for styrning. Aven avtal mellan Skandia Liv och dess
moderbolag har betydelse for styrningen.

regelverk

Det viktigaste regelverket for bolagets styrning finns i for-
sakringsrorelselagen. Den innehaller dels regler som svarar
mot reglerna i aktiebolagslagen for vanliga aktiebolag,
dels sarregler for att skydda forsékringstagarna. Skandia
Livs verksamhet drivs enligt 6msesidiga principer, vilket
bland annat innebér att resultatet tillfaller forsékrings-
tagarna. Finansinspektionen ges i manga fall i lagen ratt
att utfarda bindande foreskrifter for forsakringsbolag.
Finansinspektionen har ocksa lamnat rekommendationer
for styrning och kontroll av finansiella féretag, sa kallade
allmanna rad.

Bolagsordningen slar fast att Skandia Liv inte far dela ut vinst
till aktieagaren. | bolagsordningen finns regler om styrelsens
sammansattning. Den foljer lagens regler om att styrelsen
ska ha en majoritet av oberoende ledaméter varav en ér en
forsakringstagarledamot som inte &r utsedd av stamman. |
den agarstyrningspolicy som beslutats av bolagsstamman
anges bland annat att bolaget ska ha en heltidsanstalld vd
samt sjalvstandigt ska hantera vissa funktioner som till ex-
empel aktuarie- och juristfunktionerna. Enligt policyn ska,

i den utstrackning styrelserna i Skandia Liv och Skandia
beddmer det lampligt, driften av vissa verksamheter skotas
gemensamt. Agarstyrningspolicyn anger bland annat att
Skandia Liv ska tillhandahalla forsékringsprodukter med en
trygghetsprofil som erbjuder ett langsiktigt sparande med
garanti eller trygghet vid sjukdom, olycks- eller dodsfall.
Avkastningen ska férdelas mellan férsakringarna pa ett skal-
igt satt. Skandia Livs styrelse beslutade 2003 om strikta och
detaljerade riktlinjer for transaktioner och andra relationer
mellan Skandia Liv och Skandia. Senare infordes ett krav i
lag att alla livbolag som inte far dela ut vinst ska ha riktlinjer
av detta slag. Skandia Liv och Skandia traffade hosten 2004
ett princip- och ramavtal om sitt samarbete. Principerna i
ramavtalet utvecklas i olika uppdragsavtal med uppdrags-
specifikationer for de skilda funktioner som omfattas av
samarbetet. En tydlig process finns for att sikerstalla att
ansvarsfordelningen i samarbetet ar klar och att riktlinjer
och processer f6ljs upp. Utdver namnda interna regelverk
finns ett stort antal interna policyer och riktlinjer som regle-
rar verksamheten. Skandia Liv f6ljer Svensk kod for bolags-
styrning i tillampliga delar.
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bolagsstamman

Skandia Livs moderbolag Skandia dger samtliga aktier i
Skandia Liv och beslutar vid bolagsstamman. Eftersom det
bara finns en aktieagare har ingen valberedning utsetts.
Bolagsstamman ar Skandia Livs hdgsta beslutande organ.
Vid den ordinarie bolagsstamman faststalls resultat- och
balansrdkning, tva revisorer viljs och ledaméter i styrelsen
viljs (férutom en férsiakringstagarledamot och arbetstagar-
representanter). Det beslutas ocksad om arvoden till styrel-
seledamoter och revisorer. Stamman faststaller att rorelse-
resultatet ska 6verforas till eller tas ur konsolideringsfonden
(en fond bestaende av forsikringstagarnas dverskottsmedel
som hor till bolagets egna kapital, det vill sdga riskkapital).
Beslutanderatten hos stimman ligger, som namnts, hos
Skandia som ar Skandia Livs enda aktiedgare. Styrelsen i
Skandia godkénner Skandia Livs strategi och affarsplan inom
ramen for affarsplaneringen for Skandias division Nordic.
Stamman faststaller darefter affarsplanen.

styrelsen

Styrelsen ar enligt forsakringsrorelselagen ansvarig for bola-
gets organisation och férvaltning. Den beslutar om Skandia
Livs strategiska inriktning, utser vd och faststaller policyer,
riktlinjer och instruktioner. Styrelsen ska se till att det finns
lampliga interna regelverk for riskhantering och riskkon-
troll, och har i anslutning till utvecklingen av affarsstrategin
genomfort en riskanalys. Till styrelsens uppgifter hor att se
till att det finns en tillfredsstallande kontroll &ver bokféring
och tillgangsforvaltning. Den f6ljer 16pande Skandia Livs
verksamhet, ekonomiska resultat och kapitalférvaltning. Till
hjalp i denna uppfoljning har styrelsen en egen oberoende
internrevision som rapporterar direkt till styrelsen. Styrelsen
hanterar dven fragor om riktlinjer for férmaner till anstéllda i
Skandia Liv och dess dotterbolag. Den beslutar om 16n och
andra formaner till vd och chefen for internrevision i Skandia
Liv. Styrelsens vida beslutanderéatt inskranks av bolagsstam-
mans ensamratt att besluta i vissa fragor och mgjlighet att
besluta i andra fragor som inte uttryckligen hor till styrelsens
eller vd:s ansvar. Besluten far inte innebara att varden fors
fran Skandia Liv utan att det finns rent affarsmassiga skal

for Skandia Liv. Enligt forsakringsrorelselagen ska mer an
hélften av ledamoternai en styrelse i ett ej vinstutdelande
forsakringsbolag vara oberoende. Med oberoende ledamot
avses en person som varken dr anstalld i bolaget, anstalld
eller styrelseledamot i féretag som ingar i samma koncern
som bolaget eller i en féretagsgrupp av motsvarande slag.
Skandia Livs styrelse bestar for narvarande av elva leda-
moter, varav sju inklusive ordféranden ar oberoende. Styr-
elseledaméternas stéllning redovisas i presentationen av
respektive ledamot i Skandia Livs arsredovisning och bolags-
styrningsrapport. Atta av styrelsens ledamdter inklusive ord-
féranden ar valda av bolagsstamman. En ledamot ar utsedd
av en sarskild forsakringstagarkommitté. | styrelsen ingar tva
ledamoter som de fackliga organisationerna utser enligt lag.

rapport om bolagets styrning

For Skandia Liv géller en sarskild regel i forsakringsrorelse-
lagen for jav vid styrelsesammantraden. Regeln innebar att
nar avtal och tvister mellan Skandia Liv och dess moderbolag
behandlas i styrelsen, far en styrelseledamot med koppling
till moderbolaget inte delta. Vd i Skandia Liv &r adjungerad
till styrelsens sammantraden.

revisionsutskottet

Styrelsens revisionsutskott foljer kontinuerligt revisions-
arbetet inom Skandia Liv och dess dotterbolag. Utskottet
behandlar dessutom alla vasentliga redovisningsfragor och
finansiella rapporter. Utskottet ar dven ett forum for samver-
kan med och mellan den interna och den externa revisionen.
Utskottet verkar genom sitt arbete for att sakerstalla en god
intern kontroll, framst avseende den finansiella rapporte-
ringen i bolaget, och diarmed en ordning som ar vél férenlig
med Finansinspektionens allmdnna rad om styrning och kon-
troll av finansiella foretag. Ekonomienheten, Internrevision
och enheten for Riskstyrning och riskkontroll ar instrument i
detta arbete. Utskottet bereder aven styrelsefragor som ror
transaktioner mellan Skandia Liv och dess moderbolag. For-
utom de externa revisorerna och chefen for internrevision,

ar saval bolagets ekonomichef som vd narvarande vid ut-
skottets sammantraden. Samtliga ledamoéter ar oberoende.
Enheten for Riskstyrning och riskkontroll svarar for den 6ver-
gripande operativa styrningen och uppféljningen av saval
affarsrisker som operationella risker och rapporterar I6pande
till revisionsutskottet.

Rapportering fran internrevisionen till utskottet

Skandia Livs internrevisionsfunktion ar direkt understalld
styrelsen. Internrevisionens arbete &r riskbaserat och utfors
enligt den plan som godkénns av revisionsutskottet. Intern-
revisionens arbete omfattar operationell effektivitet och
andamalsenlighet, regelefterlevnad samt finansiell rappor-
tering. Samordning sker med Skandia Livs externa revisorer
i syfte att oka effektiviteten. Chefen f6r internrevision rap-
porterar direkt till Skandia Livs revisionsutskott samt infor-
merar I6pande vd i Skandia Liv och chefen for internrevision
i moderbolaget Skandia.

placeringsutskottet

Styrelsens placeringsutskott foljer utvecklingen och forvalt-
ningen av Skandia Livs placeringstillgangar och granskar att
forvaltningen sker i enlighet med styrelsens placeringsrikt-
linjer. Riktlinjerna anger ramarna for hur Skandia Livs till-
gangar ska placeras, hur risker inom placeringsverksamheten
ska matas, begrédnsas och kontrolleras samt hur resultatet i
forvaltningen ska rapporteras. Placeringsutskottet beslutar
om dvergripande fordelning i tillgangsslag och forbereder
styrelsebeslut i placeringsfragor. Vd ar ledamot i placerings-
utskottet. Samtliga ledaméter utom vd ar oberoende. Under
hosten 2008 har utskottet haft fler sasmmantraden an nor-
malt pa grund av finanskrisen.
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kundutskottet

Styrelsen har ett kundutskott for kontakt pa styrelseniva
med foretradare for kundintressen. | kundutskottet kan en
dialog féras som framjar en god kontakt med kunderna. Ut-
skottet bereder inte styrelsedrenden. Samtliga ledaméter ar
oberoende.

forsakringstagarkommittén

Forsakringstagarkommittén utser en forsakringstagarleda-
mot i styrelsen. Kommittén bestar av Gunnar Holmgren (ord-
férande), Gunilla Berg, UIf Mikaelsson och Bengt Rydén.

styrelsens arbete under 2008

Skandia Livs styrelse har under 2008 haft tolv samman-
traden. Styrelsen har behandlat 16pande drenden, beslutat
om riktlinjer for verksamheten samt faststallt affarsplanen.

Dessutom har styrelsen fortsatt att analysera fragan om
strukturen for dgandet av riskkapitalet i Skandia Liv, dels
med stdd av ett utredningsarbete som bedrivs gemensamt
med moderbolaget, dels med stdd av egna externa experter.

Styrelsen har vid flera sammantraden behandlat principer
for en omorganisation. Genom den nya organisationen ko-
ordineras i hogre grad Skandiabolagens resurser i tva affars-
omraden; Privat och Foretag.

Verksamheten i dotterbolagen i Danmark har sarskilt be-
lysts.

Styrelsen har justerat konsolideringspolicyn och har be-
handlat 6verskottshanteringen i ljuset av finanskrisen.

Styrelsen har ocksa antagit nya placeringsriktlinjer och har
utvdrderat det egna arbetet genom ett intervjuférfarande.

Styrelsen har ocksa under aret hallit flera strategi- och for-
djupningsseminarier.

Slutligen har styrelsen gatt igenom féljderna av utfallet i
skiljeforfarandet rorande kapitalforvaltningen.

rapport om bolagets styrning

Oversikt 6ver ledaméternas nirvaro vid styrelsens och
utskottens sammantréden

Placerings- Revisions- Kund-
Ledamoter Styrelsen utskottet utskottet utskottet
Bo EkIof 12 7 5 3
Elisabet Annell 12 5 3
Gunnar Holmgren ih 7 5
Bertil Hult 10
Monica Lindstedt 12 3
Sverker Lundkvist 12 7
Lars Otterbeck 9
Gunnar Palme 5 1
Leif Wictorin 4
Dahn Eriksson 12
Sonja Wikstrém 5
Johan Pamp 8
Styrelse-
suppleanter
UIf Sundevag 2
Bengt Carlberg 10
Marita Odélius- 7
Engstrom
Gert-Ove Zettergren 4

* Nérvarandoe per telefon
Vd, Bengt-Ake Fagerman, &r ordinarie ledamot i placeringsutskottet.

ordforandens roll

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och fljer, genom kon-
tinuerliga kontakter med vd, bolagets |6pande utveckling
och fragor av strategisk karaktar. Ordféranden foretrader
bolaget utat i vissa 6vergripande fragor. Ordféranden har
aven kontinuerliga kontakter med ordféranden i styrelsen for
Skandia Livs moderbolag och dess vd.

vd:s roll

Vd ansvarar for bolagets I6pande forvaltning. Vd ar bland annat
ledamot i styrelsen for dotterbolaget Diligentia som forvaltar
merparten av fastighetsinnehavet i Skandia Livkoncernen. Vd
ingar aven i ledningen for den Skandiagemensamma divisionen
Nordic. Ansvarsuppdelningen inom vd:s ledningsgrupp har
reglerats i en sarskild instruktion beslutad av vd.
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uppgifter om ledaméter

Bo EklI6f

Ordférande och oberoende ledamot i Skandia Livs styrelse
sedan 2004. Ledamot i revisionsutskottet, kundutskottet
och placeringsutskottet.

Fodd 1941, jur. kand. vid Uppsala universitet.

Tidigare anstalld i Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF),
bolagsjurist vid Granges, chefsjurist och administrativ direk-
tor vid Atlas Copco, vice vd i SAF, vd och styrelseledamot i
SPP (huvarande Alecta och SPP). Ordférande i Stiftelsen for
Finansforskning, ledamot av Kungliga Vetenskapssocieteten.
Tidigare ledamot av Uppsala universitets styrelse (konsisto-
riet) och ordférande i Stiftelsen Kapitalmarknadsgruppen.
Tidigare styrelseledamot i diverse svenska borsbolag och ett
amerikanskt forsikringsbolag (Home Insurance Corp) samt
styrelsesekreterare och representant for koncernledningen i
flera av Atlas Copcos dotterbolag.

Elisabet Annell

Oberoende ledamot i Skandia Livs styrelse sedan 2003.
Ordférande i revisionsutskottet och ledamot i kundutskottet.
Fodd 1945, pol. mag. vid Stockholms universitet.
Auktoriserad revisor i KPMG och konsult inom Corporate
Finance. Tidigare vd och koncernchef fo6r Univero-Group, vd
i Tonnerviksgruppen och Sifo Group, vd och strategikonsult
i SMG samt vice vd i MGruppen. Styrelseuppdrag i Atria
Scandinavia, Teligent, JM, TradeDoubler, Catella, Oresunds-
bron och Lantménnen.

Gunnar Holmgren

Oberoende ledamot i Skandia Livs styrelse sedan 2002.
Ledamot i revisionsutskottet och placeringsutskottet.

Fodd 1957, ekon.lic. vid Stockholms universitet. General-
direktor for Forsvarets Materielverk. Tidigare bland annat
vd for Sveriges Forsakringsforbund. Erfarenhet av styrelse-
arbete i bank- och forsakringssektorn fran bland annat SBAB
och Stadshypotek. Lang erfarenhet av dgarstyrningsfragor
bade inom privat och statlig bolagsverksamhet.

Bertil Hult

Ej oberoende ledamot i Skandia Livs styrelse sedan 2007.
Fodd 1956, civilekonomexamen vid Handelshégskolan i
Stockholm. Anstélld som Nordenchef i Skandia sedan 2007.
Sedan oktober 2008 verkstallande direkt6r i Forsdkrings-
aktiebolaget Skandia (publ). Tidigare CEO pé Vinge i Stock-
holm och affarsomradeschef pa Carnegie Investment Bank
med ansvar for Asset Management & Private Banking. Ett
flertal styrelseuppdrag inom Skandiakoncernen. Styrelse-
ordforande i Asia Growth Investors AB samt e Turn Capital
ManagementAB. Styrelseledamot i Q-MED AB (publ), Fér-
sakringsforbundets Serviceaktiebolag och British-Swedish
Chamber of Commerce.
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Monica Lindstedt

Oberoende ledamot i Skandia Livs styrelse sedan 2006.
Ordférande i kundutskottet.

Fodd 1953, civilekonomexamen vid Handelshégskolan i
Stockholm. Forskarstudier vid EFI. Tidigare vd for bland
annat Tidningen Folket, Bonniers Fackpressférlag, Eductus
och Previa. Grundare, tidigare vd och numera styrelseord-
forande i Hemfrid i Sverige. Medgrundare till tidningen
Metro. Styrelseledamot i Uniflex och Telge Energi. Tidigare
styrelseuppdrag i bland annat Capio, Lantmannens koncern-
styrelse, JM, Systembolaget och Posten.

Sverker Lundkvist

Oberoende ledamot i Skandia Livs styrelse sedan 2005.
Ordférande i placeringsutskottet.

Fodd 1943, civilekonomexamen vid Handelshogskolan i
Stockholm. Tidigare vd i Dresdner Bank Stockholm och
Kopenhamn, tidigare finansdirektor i Incentive och Gambro.
Ordférande i Dreber Lundkvist & Partners, styrelseledamot i
Tysk-Svenska Handelskammaren samt Nordiska museets och
Skansens Vanner. Ledamot av Kungliga Musikaliska Akade-
miens forvaltningsnamnd.

Lars Otterbeck

Ej oberoende ledamot i Skandlia Livs styrelse sedan 2007.
Fodd 1942, ekon. dr. och docent vid Handelshdgskolan i
Stockholm. Tidigare vd i SPP (nuvarande Alecta och SPP).
Ordférande i Forsakringsaktiebolaget Skandia, Hakon Invest,
Naringslivets borskommitté och Forskningsstiftelsen SSE-
MBA. Vice ordférande i Tredje AP-fonden och Kollegiet for
Bolagsstyrning. Ledamot i styrelserna for Old Mutual plc.
och Svenska Spel. Tidigare bland annat vice ordférande i
SAF.

Gunnar Palme

Oberoende ledamot i Skandia Livs styrelse sedan 2008.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1954, jur. kand. vid Stockholms universitet. Tidigare
vd och CEO i Assi Doman och Munksjé samt tidigare anstalld
och vice vd i Atlas Copco. Tidigare CEO och ordférande i
Finn Power. Ordférande i Ung Féretagsamhet i S6rmland.
Tidigare ordférande i Bewator och Rexell samt styrelseleda-
mot i Sydsvenska Kemi.
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Leif Victorin

Oberoende forsakringstagarledamot i Skandia Livs styrelse
sedan 2008.

Ledamot i kundutskottet.

Fodd 1940, civilingenjorsexamen och tekn.lic. vid Chalmers
tekniska hogskola. Tidigare anstalld, Sverigechef samt chef
for Skandia Norden i Skandia. Tidigare vd for Skandia Liv.
Vice ordférande i forsakringstagarforeningen ProSkandia.
Tidigare styrelseuppdrag i Skandias styrelse samt andra sty-
relseuppdrag inom Skandia samt for Autoliv, Sophiahemmet
och Anticimex.

Dahn Eriksson

Ej oberoende ledamot i Skandia Livs styrelse sedan 2007.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1962, civilekonomexamen vid Uppsala universitet. An-
stalld i Skandia Liv sedan 2001 pa ekonomienheten. Tidigare
skatterevisor och IT-revisor pa Skattemyndigheten i Stock-
holm. Styrelseledamot i Saco-féreningen i Skandia.

Sonja Wikstrom

Ej oberoende ledamot i Skandia Livs styrelse sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1952, hégskolestudier inom ekonomiomradet. Anstalld
i Skandia sedan 1985 pé kundserviceenheten. Styrelseleda-
mot i FTF-féreningen i Skandia. Tidigare suppleant i Skandia
Livs styrelse.

Johan Pamp (limnade styrelsen under 2008)

Ej oberoende ledamot i Skandia Livs styrelse 2007-2008.
Arbetstagarrepresentant.

F6dd 1977, gymnasial utbildning. Anstélld inom Skandia Livs
kundservice- och affarsenhet fram till 2008. Styrelseledamot
i FTF-foreningen i Skandia fram till 2008.

styrelsesuppleanter

Marita Odélius Engstrom

Ej oberoende suppleant i Skandia Livs styrelse sedan 2007.
Fodd 1961, civilekonomexamen vid Uppsala universitet.
Ekonomichef och anstalld i Skandia sedan 2002. Tidigare
auktoriserad revisor hos KPMG och férséakringsredovisnings-
expert pa Finansinspektionen. Ett flertal styrelseuppdrag
inom Skandia koncernen.

Bengt Carlberg

Ej oberoende suppleant i Skandia Livs styrelse sedan 2003.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1951, gymnasial utbildning med akademisk pabyggnad.
Anstalld i Skandia sedan 1976 som forsékringsradgivare.
Styrelseledamot i FTF-féreningen i Skandia, tidigare sty-
relseuppdrag i Féretagareforbundet och i stiftelsen Jobs &
Society.
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Ulf Sundevag

Ej oberoende suppleant i Skandia Livs styrelse sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1958, gymnasial utbildning med akademisk pabyggnad
inom IT. Anstalld i Skandia sedan 1995 inom IT. Styrelseleda-
mot i FTF-féreningen i Skandia.

Gert-Ove Zettergren (Iimnade styrelsen under 2008)

Ej oberoende suppleant i Skandia Livs styrelse 2007-2008.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1962, gymnasial utbildning. Anstélld i Skandia sedan
2000 inom IT. Ordférande i FTF-foreningen i Skandia. Leda-
mot i Skandiabankens och Skandias styrelser.

styrelsesekreterare

Lars Begendal

Fodd 1953, chefsjurist Skandia Liv. Styrelsesekreterare se-
dan 2003.

verkstallande direktor

Bengt-Ake Fagerman

Fodd 1954, civilekonomexamen vid Stockholms univer-
sitet, MIL managementutbildning och Skandias interna
forsakringsutbildning. Anstalld i Skandia sedan 1978.
Affarsomradeschef inom Skandias Sverigeorganisation
1989-1995, chef for affarsomrade Foretag inom Skandia

Liv 1995-1997, chef fér Skandia Marknadsstéd, SMS,
1997-2001. Vd for SMS 2001-2002. Vice vd for Skandia Liv,
2002-2005, vd for Skandia Liv sedan 2005. Ordférande i
Livforsakringsutskottet inom Sveriges Forsdkringsforbund.
Styrelseledamot i Diligentia, Skandia A/S Danmark, Skandia
Livsforsikring A/S Danmark, Skandia Livsforsikring A A/S
Danmark och Skandia Link Livsforsikring A/S Danmark.
Ingar i ledningen for den Skandiagemensamma organisatio-
nen division Nordic. Vd har inget deldgarskap i foretag som
Skandia Liv har betydande affarsforbindelser med.

ersattning till styrelseledamoter och
foretagsledning

Ersattningen for 2008 till styrelseledaméter och foretags-
ledning framgar av not 37 i Skandia Livs arsredovisning.
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aktivt agande

Skandia Livs styrelse har en policy for utévandet av dgande
i de foretag som ingar i Skandia Livs vardepappersportfol;.
Policyn tar framst sikte pa svenska aktiemarknadsbolag

dar Skandia Liv &r en av de storre dgarna. Foretradare for
Skandia Liv deltar i valberedningar i ett relativt stort antal
bolag men endast i undantagsfall tar anstéllda i Skandia Liv
uppdrag som styrelseledaméter i noterade bolag. Ett sadant
styrelseuppdrag ska godkannas av Skandia Livs styrelse.

revisorerna

Som ett led i atgarderna for att sakerstalla forsakringstag-
arnas intresse i Skandia Liv har Skandia Liv och dess moder-
bolag skilda huvudrevisorer. Vid bolagsstamman 2007
utsags Deloitte och KPMG Bohlins till revisorer till utgangen
av 2008 ars ordinarie bolagsstamma. Auktoriserade revisorn
Svante Forsberg, Deloitte, ar huvudansvarig revisor. Huvud-
ansvarig hos medrevisorn KPMG &r auktoriserade revisorn
Thomas Thiel. Valet av revisorerna har skett efter beredning
i revisionsutskotten i saval Skandia Liv som dess moder-
bolag. Svante Forsberg ar dven revisor for Anticimex,
Connecta, Fabege, Digital Vision, Lannebo Fonder och
Stockholm Vatten. Thomas Thiel &r dven revisor for bland
annat SKF, Atlas Copco, Swedish Match, Ratos, Axfood,
Peab Industri och Skandia. Under 2008 har Deloitte endast
utfort revisions- och revisionsnara uppdrag at Skandia Liv.
De externarevisorerna arbetar val koordinerade med
Skandia Livs interna revision. Den interna och externa revi-
sionen redovisade under aret en gemensam riskanalys dar
funktionernas olika inriktningar framgar. En 6vergripande
gemensam revisionsplan har redovisats. Revisionsnara upp-
drag till revisionsbolagen lamnas endast efter beredning i
revisionsutskottet. Revisorerna har utvarderats i revisions-
utskottet med stdd av bland annat en enkat. Ersattning till
revisorerna framgar av not 8 i Skandia Livs arsredovisning.

kod for bolagsstyrning

Skandia Liv ar ett bolag i Old Mutualkoncernen. Old Mutual
ar noterat vid Londonbdrsen och tillampar den brittiska s&
kallade Combined Code. Pa grundval av bland annat den
koden har Old Mutual, och i sin tur Skandia Livs moderbolag
Skandia, policies for styrning som Skandia Liv f6ljer i den
man det ar forenligt med bolagets sérskilda stallning. | dgar-
instruktionen och anknutna policies regleras aktiedagarens in-
flytande i bolaget. Den brittiska Combined Code bygger pa
en annan typ av regelverk dn den svenska koden for bolags-
styrning. Den brittiska koden har dock paverkat den svenska
kodens utformning. Syftet med den svenska koden &r att
utveckla styrningen av svenska bolag och framja fértroendet
for naringslivet. Grundprincipen &r att tillampa koden genom
“folj eller forklara”, det vill saga att avvikelser fran koden ar
tillatna men maste forklaras. Utgangspunkten for Svensk kod
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for bolagsstyrning ar att i mojligaste man folja den standard
som etablerats i andra landers koder for bolagsstyrning, men
med anpassning till aktiebolagslagen. Koden riktar sig framst
till noterade bolag, men éven till bolag som Skandia Liv, med
ett stort antal férsdkringstagare som star for bolagets risk-
kapital. Skandia Liv foljer i tillampliga delar Svensk kod for
bolagsstyrning.

avvikelser fran koden

Skandia Liv har valt att avvika fran féljande bestammelser i
koden:

Kodbestammelse 1- Bolagsstamma

Skandia Liv foljer inte kodens regler om bolagsstamman
eftersom bolaget bara har en dgare och stamman saledes inte
ar oppen.

Kodbestammelse 2 - Val och arvodering av styrelse och
revisor

Skandia Liv har ingen valberedning eftersom bolaget endast
har en dgare. Det innebar att bolaget avviker fran samtliga
bestammelser som ror en valberedning. Beredningen av
revisorsval gors inom revisionsutskottet i Skandia Liv efter
samrad med Skandia Livs moderbolag.

Kodbestammelse 3.1 - Styrelsens uppgift

Genom att vinstutdelning fran bolaget ar forbjuden &r inte
uppgiften for styrelsen att framja dgarens intresse av avkast-
ning pa aktiekapitalet. Allt dverskott i bolaget tillkommer
forsakringstagarna och de forsékrade.

Kodbestammelserna 4.2 och 4.4 - Styrelsens sammansattning
Sammansattningen av styrelsen styrs av sarreglerna for icke
vinstutdelande livférsakringsaktiebolag i forsakringsrorelse-
lagen (jamfor ovan).

Kodbestammelse 9.1 - Erséttning till ledande befattningshavare
Bolagsledningens férmaner bestams pa styrelseniva. Ett
formellt ersattningsutskott finns dock inte.

Kodbestammelse 10.4 - Revisionsutskott, finansiell rapport-
ering och intern kontroll

Granskning av delarsrapporter - Bolagets revisorer granskar
inte bolagets halvars- eller niomanadersrapport. Avvikelse
fran Kodens bestdammelser sker med hansyn till att bolaget
inte ar ett aktiemarknadsbolag och med syftet att begransa
kostnaderna for forsakringstagarna
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intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen for 2008

Skandia Livs arbete med den interna kontrollen och riskhant-
ering avseende den finansiella rapporteringen har utgatt

fran den internationellt allméant anvanda sé kallade COSO-
modellen®). Redogdrelsen som féljer utgar fran de begrepp
och processer som finns i modellen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsordning samt férdelning av befogenheter och ansvar
mellan de olika organ styrelsen och verkstallande direkttren
inrattat. Kontrollmiljon bestar dven av de varderingar och
den féretagskultur som styrelse, verkstallande direktér och
ledning kommunicerar och verkar utifran i syfte att skapa en
andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Detta har dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument sasom interna policies, riktlinjer, manualer och
koder, instruktioner for attestratt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner. Vidare har ett arbete gjorts for
att samla alla féretagsovergripande riktlinjer och policies i
ett dvergripande ramverk for att sikerstalla tillganglighet for
allainom bolaget. Dartill har hela IT verksamhetens kontroll-
miljo kartlagts och dokumenterats.

Riskbedomning

Riskbeddmningen identifierar och kartlagger vasentliga
risker som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Med utgangspunkt fran bolagets
vasentliga processer kartlaggs risker och kontrollaktivi-
teter forknippade med dessa. Riskhantering ar inbyggd i
varje process och olika metoder anvands for att hantera
och begransarisker och for att sékerstalla att de risker som
bolaget ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda
styrdokument.

Kontrollaktiviteter

Processer och risker avseende den finansiella rapporteringen
ar val kartlagda och dokumenterade. Inom varje process finns
idag ett flertal kontrollaktiviteter som syftar till att hantera
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de risker som bedomts som vasentliga. Till varje process
finns nyckelkontroller med utsedd dgare. Under 2008 har
Skandia Liv arbetat vidare med att ytterligare forbattra de
identifierade kontrollerna.

Information och kommunikation

Inom Skandia Liv finns etablerade informations- och kom-
munikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen. Policies och
standarder for finansiell rapportering finns tillgangliga och ar
kanda for berord personal.

Uppféljning

Skandia Liv foljer 16pande upp efterlevnaden av policies och
riktlinjer samt utformningen och effektiviteten i kontroll-
strukturen. En sammanstallning 6ver efterlevnaden av hos
bolaget tillampliga policies samt uppféljning av att brister
atgadrdats gors av bolagets Compliance Officer. Denne svarar
aven for att styrelsen minst en gang per ar far en skriftlig
samlad utvardering av detta. Chefaktuarierna ansvarar for de
aktuariella berdkningarna samt utformning och uppféljning
av de forsakringstekniska riktlinjerna. Bolagets ekonomiska
situation och effektivitet bereds i revisionsutskottet och
behandlas i styrelsen. Styrelsen erhaller kvartalsvis ekono-
miska rapporter och informeras manadsvis om relevanta
nyckeltal. Skandia Livs internrevisionsfunktion granskar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
baserad pa den riskanalys och revisionsplan som faststallts
av revisionsutskottet. Enheten Riskstyrning och riskkontroll
ansvarar for uppféljning av bolagets operativa och strate-
giska risker.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte varit féremal for
granskning av revisorerna.

* COSO-modellen ar framtagen av en amerikansk oberoende organisation, Committee of Sponsoring Organizations of theTreadway

Commission (COSO) och beskriver den interna styrningens och kontrollens olika bestandsdelar.
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