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REGELVERK FOR ERSATTNINGAR

Finansinspektionen har utfardat féreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for diskretionar portféljférvaltning. Reglerna staller
generella krav pa foretagens ersattningspolicyer och rorliga ersattningar. Foéreskrifterna innehaller
dessutom specifika krav pa att féretagen ska anpassa sina ersattningssystem till risker, till exempel
genom regler om resultatbeddmning och riskjustering samt uppskjuten rérlig ersattning.

Denna redogdrelse om Skandia Investment Management ABs (SIM) ersattningar har upprattats i
enlighet med tillsynsférordningen (EU) 575/2013 och Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2014:12)
om tillsynskrav och kapitalbuffertar.

ERSATTNINGSPOLICY

Den ersattningspolicy som antagits av SIMs styrelse anger bland annat att ersattningarna till de
anstallda ska utformas med hansyn till vikten av att verksamheten ar kostnadseffektiv och
konkurrenskraftig. Systemet for ersattningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for SIM
med en val avvagd riskhorisont. Ersattningar till anstallda inom SIM ska vara verksamhetsstyrda,
individuella och differentierade samt baseras pa:

e medarbetarens prestation, erfarenhet och kompetens. Aven engagemang, samarbetsférmaga
samt utveckling av egen och andras kompetens ska beaktas

e marknaden, det vill siga vad andra féretag betalar for liknande befattningar/arbetsuppgifter
inom det som kan betraktas som medarbetarens potentiella arbetsmarknad

e befattningens ansvar och arbetsuppgifternas svarighetsgrad

Ersattningspolicyn for SIM ska ses Over arligen, sa att den utvecklas i takt med férandringar i
foretagets miljo.

RISKANALYS

Innan beslut fattas om ersattningssystem eller om andringar av betydelse i systemet ska en analys ha
gjorts av hur systemet paverkar de risker som Skandiakoncernen utsatts for och hur dessa risker
hanteras. Riskanalysen ska minst goras arligen. En sadan bedémning ska goéras av
Skandiakoncernens HR-funktion med lampligt stéd fran chefen for riskhantering. Beddmningen ska
alltid innehalla en sarskild analys av eventuella intressekonflikter och hur de bor hanteras.

Riskanalysen, som ligger till grund fér SIMs ersattningspolicy, omfattar en beskrivning av struktur och
innehall i ersattningsprogram till SIMs anstallda, hur SIMs ersattningspolicy ska tillampas samt en
analys av processen for identifiering av anstallda som kan paverka féretagets riskniva. Analysen
innehaller ocksa en beskrivning av SIMs system for riskstyrning och riskhantering. Under aret har
ingen sadan vasentlig férandring av ersattningssystemet skett.

ANSTALLDA SOM KAN PAVERKA SIMS RISKNIVA

Med utgangspunkt fran ovan namnda riskanalys har SIM identifierat de anstallda som vasentligen kan
paverka SIMs riskniva och darmed omfattas av specifika bestdmmelser om riskanpassning (sarskilt
reglerad personal). Sarskilt reglerad personal omfattar anstallda i féljande kategorier:

e verkstéllande ledning

e anstallda i ledande strategiska befattningar

e anstallda med ansvar for kontrollfunktioner

e risktagare

e anstallda vars totala ersattning uppgar till, eller verstiger den totala ersattningen till nagon i
den verkstallande ledningen

Med risktagare avses en anstalld som tillhér en personalkategori som i tjansten kan utéva ett
vasentligt inflytande éver SIMs riskniva; normalt anstallda som kan inga avtal eller ta positioner for
SIMs kunders rakning eller pa annat satt paverka SIMs risker. Vilka som identifieras som Sarskilt



Reglerad Personal utvarderas I6pande av SIM och kan darmed, mot bakgrund av den paverkan de
har pa SIMs riskniva, komma att andras fran tid till annan.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

SIM har utsett en sarskild styrelseledamot med uppgift att bereda vasentliga fragor om ersattning till
anstallda i SIM samt bereda beslut om atgarder for att félja upp tilldmpningen av SIMs
ersattningspolicy. Vidare ska den sérskilt utsedda ledamoten utféra en oberoende bedémning av SIMs
ersattningspolicy och ersattningssystem.

Den sarskilt utsedda ledamoten ska bereda styrelsens beslut om ersattning till verkstallande
direktdren och, i férekommande fall, andra i SIMs ledningsgrupp som ar direkt ansvariga infor
styrelsen eller den verkstallande direktdren. Styrelsens beslut om ersattning till verkstallande
direktdren ska godkannas av Skandia Livs ersattningsutskott innan saddant beslut verkstalls.

Beslut om ersattning till, i forekommande fall, anstéllda som har évergripande ansvar for nagon av
SIMs kontrollfunktioner (funktionerna for riskstyrning, regelefterlevnad och internrevision eller
motsvarande) ska fattas av styrelsen.

Beslut om erséattning till 6vriga anstéllda i SIM fattas i enlighet med den sa kallade "farfarsprincipen”
som innebar att godkdnnande maste ske av "chefens chef’ eller av farfar utsedd roll inom HR.

ERSATTNINGENS KOMPONENTER
Ersattningen utgdrs av en eller flera av féljande komponenter:

manadslon, det vill sdga fast 16n som utgar manadsvis

e Skandianen som ar en resultatandelsstiftelse

e pension. | SIM utgdrs pensionsplanerna framst av pensionsférmaner enligt kollektivavtalet
inom férsakringsbranschen (FTP), samt i vissa fall tilkommande pensionsformaner for hdgre
befattningshavare

e engangsutbetalningar t.ex. gratifikationer och tidsbegransade I6netillagg

e Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, privatvard, rantesubventioner och friskvardsbidrag

Med undantag fér Skandianen ar ingen anstalld i SIM berattigad till rérlig ersattning.

LON OCH ARVODEN
Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Till ledaméter som ar anstallda i
Skandiakoncernen utgar inga arvoden.

SKANDIANEN

For alla SIMs medarbetare kan en ersattning motsvarande maximalt 125 procent av ett halvt
prisbasbelopp utgd med avséattning i stiftelsen Skandianen. Ersattningen kan disponeras forst det
femte aret efter intjdnandearet. For 2020 kan avsattningen maximalt uppga till 29 600 SEK per
medarbetare.

TJANSTEPENSIONER

SIMs verkstallande direktor har pensionsformaner enligt FTP-planens avdelning 1
(tianstepensionsplanen inom forsakringsbranschen). Pensionsplanen ar avgiftsbestamd. Pa fast
arslén ovan 30 inkomstbasbelopp avsatts utdver FTP-planen en premie om 7 procent. Pensionsaldern
ar i enlighet med pensionsplanen 65 ar.

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av avdelning 1 respektive avdelning 2 i FTP-planen och
pensionsaldern ar 65 ar likt for 6vriga tjansteman.



UPPSAGNINGSVILLKOR OCH AVGANGSVEDERLAG
Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har verkstallande direktoren ratt till |lon under
uppsagningstiden, vilken ar 6 manader. Vidare har verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag

motsvarande 6 manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare har uppsagningstid i enlighet med géllande kollektivavtal och har

inte ratt till avgangsvederlag.

LAN

SIM erbjuder anstallda personalkrediter som har utfardats av Skandiabanken. Personalkrediter
beviljas upp till maximalt 35 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,6 MSEK. Den anstallde
formansbeskattas fortldpande pa skillnaden mellan den av Skatteverket faststéllda statslanerantan
den 30 november aret fore beskattningsaret, plus en procentenhet och den avtalade rantan. SIM
betalar sociala avgifter pa férmansrantan. For krediter som overstiger 35 prisbasbelopp tillampas
marknadsmassig prissattning. Sedvanlig kreditprévning gérs for samtliga krediter.

5. Personalkostnader 2020 2019

Loéner och ersattningar 50 004 53 651

Sociala kostnader 15 854 17 122

Pensionskostnader 16 616 18 704

Ovriga personalkostnader 1398 2319

Personalkostnader 83 872 91 796
2020 2019

Medelantalet anstallda Kvinnor Méan Totalt | Kvinnor Man Totalt

Sverige 11 28% 28 72% 39 11 27% 30 73% 41
2020 2019

Konsfordelning inom

foretagsledningen Kvinnor Man Total |Kvinnor Man Total

Styrelse 1 25% 3 75% 4 1 25% 3 75% 4

VD & andra personer i féretagets ledning 2 29% 5 71% 7 1 20% 4 80% 5




Ovriga
GrundIén/ formaner
Styrelse- Rorlig och erséatt- Pensions-
2020 arvode' ersittning® ningar kostnad Summa
Styrelseledamot Bjorn Fernstrém 120 - - - 120
Styrelseledamot Mats Kinnvall 120 - - - 120
Verkstallande direktér Sylvia Angius 2136 22 51 580 2789
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 9529 185 339 2462 12515
Andra anstéllda som paverkar foéretagets riskniva (22 personer) 24 662 371 463 7 504 33000
Ovriga anstéllda (10 personer) 11 991 361 342 2 864 15 558
Totalt 48 558 939 1195 13 410 64 102

' Avser externa styrelseledaméter, utbver dessa finns interna ledambter inklusive styrelseordférande som ej erhaller nagra arvoden.
2 Rorlig ersattning utgérs endast av Skandianen. Under 2019 avsattes 1 117 KSEK och 1 103 KSEK utbetalades till stiftelsen 2020.
Skillnaden har belastat resultatrakningen. Avseende 2020 har 953 KSEK reserverats.

Ovriga
GrundlIén/ formaner
Styrelse- Rorlig och ersitt- Pensions-
2019 arvode’ ersittning? ningar  kostnad Summa
Styrelseledamot Bjorn Fernstrom 120 - - - 120
Styrelseledamot Mats Kinnvall 120 - - - 120
Verkstallande direktor Sylvia Angius 2016 30 63 552 2 661
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6784 119 180 2133 9216
Andra anstéllda som paverkar foretagets riskniva (26 personer) 34 885 849 511 11 056 47 301
Ovriga anstéllda (10 personer) 8 466 226 300 1358 10 350
Totalt 52 391 1224 1054 15 099 69 767

" Avser externa styrelseledambter, utbver dessa finns interna ledambter inklusive styrelseordférande som ej erhaller nagra arvoden.
2 Rorlig ersattning utgérs endast av Skandianen.

2020 2019
Pensionskostnad i
forhallande till Avgifts- Formans- |Avgifts- Formans-
pensionsgrundande 16n [bestdimd bestdamd |bestimd bestdmd
Verkstallande direktor 27% - 27% -
Andra ledande 259 0% 30% 0%
befattningshavare ° ° ° °




2020

Andra
anstillda
som
Anstélldai paverkar
ledande foretagets Ovriga
Avgangsvederlag' position riskniva anstéllda Totalt
Utfasta belopp:
Avgangsvederlag 1044 - - 1044
Antal personer som omfattas av sadana utfastelser 1 - - 1
Hogsta enskilda utfasta belopp 1044 - - 1044
' Under 2020 har inga avgangsvederlag kostnadsforts eller utbetalats.
2019
Andra
anstillda
som
Anstilldai paverkar
ledande foretagets Ovriga
Avgangsvederlag position risknivd  anstéllda Totalt
Utfasta belopp:
Avgangsvederlag 984 - - 984
Antal personer som omfattas av sadana utfastelser 1 - - 1
Hogsta enskilda utfasta belopp 984 - - 984
' Under 2019 har inga avgangsvederlag kostnadsférts eller utbetalats.
Lan till personer i ledande stéllning_] 2020 2019
Externa styrelseledamdter samt styrelsesuppleanter 250 -
Verkstéllande direktor 1 046 1 046
Ovriga ledande befattningshavare i SIM 13 091 7 835

Angivna lan har utfardats av Skandiabanken. Samtliga lan avser lan med fullgod pantsakerhet eller borgen bortsett

fran krediter utan sadkerhet 86 (0) KSEK, till ett beviljat belopp av 320 (120) KSEK.
Lanevillkoren éverenstammer med de som normalt tilldmpas vid kreditgivning till almanheten eller till dvrig

koncernpersonal.




