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REGELVERK FOR ERSATTNINGAR

Finansinspektionen har utfardat foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand
for diskretionar portféljforvaltning. Reglerna stéller generella krav pa féretagens erséattningspolicyer och rorliga erséttningar. Foreskrifterna
innehaller dessutom specifika krav pa att foretagen ska anpassa sina ersattningssystem till risker, till exempel genom regler om resultatbedémning
och riskjustering samt uppskjuten rorlig ersattning.

Denna redogodrelse om Skandia Investment Management ABs (SIM) erséttningar har upprattats i enlighet med tillsynsférordningen (EU) 575/2013
och Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar.

ERSATTNINGSPOLICY

Den ersattningspolicy som antagits av SIMs styrelse anger bland annat att ersattningarna till de anstéllda ska utformas med hansyn till vikten av
att verksamheten ar kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for ersattningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande fér SIM
med en val avvagd riskhorisont. Ersattningar till anstallda inom SIM ska vara verksamhetsstyrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

o marknaden, det vill sdga vad andra foretag betalar for liknande arbetsuppgifter inom det som kan betraktas som medarbetarens
potentiella arbetsmarknad

e Dbefattningens svarighetsgrad och ansvar

¢ kompetens, erfarenhet och prestation

Ersattningspolicyn for SIM ska ses Over arligen, for att sakerstélla att den utvecklas i takt med forandringar i foretagets miljo.

RISKANALYS
Innan beslut fattas om vasentliga forandringar av ersattningssystemet gors en analys av hur systemet paverkar de risker SIM utsatts for och hur
dessa risker hanteras. SIMs riskchef har ett sérskilt ansvar fér denna bedémning.

Riskanalysen, som ligger till grund for SIMs erséttningspolicy, omfattar en beskrivning av struktur och innehall i ersattningsprogram till SIMs
anstallda, hur SIMs ersattningspolicy ska tillampas samt en analys av processen for identifiering av anstallda som kan paverka foretagets riskniva.
Analysen innehaller ocksa en beskrivning av SIMs system for riskstyrning och riskhantering. Under 2015 har ingen vasentlig forandring av
ersattningssystemet skett.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

SIM har utsett en sarskild styrelseledamot, Hans Sterte, med uppgift att bereda vasentliga frdgor om ersattning till anstallda i SIM samt bereda
beslut om atgarder for att folja upp tillampningen av SIMs ersattningspolicy. Vidare ska den sarskilt utsedda ledamoten utféra en oberoende
bedémning av SIMs erséttningspolicy och ersattningssystem.
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Den sarskilt utsedda ledamoten ska bereda styrelsens beslut om erséattning till verkstéllande direktdren och, i forekommande fall, andra i SIMs
ledningsgrupp som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den verkstéllande direktéren. Styrelsens beslut om ersattning till verkstéllande
direktoren ska godkannas av Skandias ersattningsutskott innan sadant beslut verkstalls.

Beslut om erséttning till, i forekommande fall, anstéllda som har 6vergripande ansvar fér nagon av SIMs kontrollfunktioner (funktionerna for
riskstyrning och riskkontroll, regelefterlevnad och internrevision eller motsvarande) ska fattas av styrelsen.

Beslut om ersattning till évriga anstéllda i SIM fattas i enlighet med den sa kallade “farfarsprincipen” som tillampas inom Skandia.

ERSATTNINGENS KOMPONENTER
Ersattningen utgors av en eller flera av féljande komponenter:

. Manadslon, det vill sdga fast [on som utgar manadsvis

. Skandianen som ar en resultatandelsstiftelse. For alla SIMs anstallda gérs en arlig avsattning till Skandianen baserat pa Skandias
finansiella resultat

. Pensionsplanerna i SIM utgors framst av pensionsférmaner enligt kollektivavtalet inom forsakringsbranschen (FTP), samt i vissa fall
tilkommande pensionsforméaner for hogre befattningshavare

. Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, privatvard, réantesubventioner och friskvardsbidrag

Med undantag for Skandianen &ar ingen anstalld i SIM berattigad till rérlig ersattning.

LON OCH ARVODEN
Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Till ledaméter som ar anstéllda i Skandia utgdr inga arvoden. Ersattningen till
verkstéllande direktéren, och andra ledande befattningshavare utgérs av komponenterna ovan.

SKANDIANEN

For alla SIMs medarbetare kan en ersattning motsvarande maximalt 125 procent av ett halvt prisbasbelopp utgd med avséttning i stiftelsen
Skandianen. Erséttningen kan disponeras forst det femte aret efter intjanandearet. For 2015 kan avsattningen maximalt uppga till 27 800 SEK per
medarbetare.

TJANSTEPENSIONER

SIMs verkstallande direktor har pensionsférmaner enligt FTP-planens avdelning 2 (tjanstepensionsplanen inom forsakringsbranschen).
Pensionsplanen ar ursprungligen till sin huvuddel formansbestamd med en maximal forman om 65 procent av den pensionsmedforande lonen.
SIMs verkstallande direktor har valt sa kallad alternativ FTP pa lonedelar mellan 7,5 - 30 inkomstbasbelopp vilket innebér att premier beraknade i
detta intervall redovisas som avgiftsbestamd pension. Pensionsalder &r i enlighet med pensionsplanen 65 ar. P& fast arslon som Gverstiger
planens tak om 30 inkomstbasbelopp avsétts en premie om 37 procent. Arets avgiftsbestamda pensionskostnad i férhallande till
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pensionsgrundande ersattning uppgar till 42 procent. Arets férmansbestamda pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande erséttning
uppgar till 0 procent.

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av avdelning 1 respektive avdelning 2 i FTP-planen och pensionséaldern &r 65 &r likt for évriga
tjansteman.

UPPSAGNINGSVILLKOR OCH AVGANGSVEDERLAG
Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har verkstéllande direktoren ratt till 16n under uppsagningstiden, vilken &ar 6 manader. Vidare har
verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare har uppsagningstid i enlighet med gallande kollektivavtal och har inte rétt till avgangsvederlag.

LAN

SIM erbjuder anstallda personalkrediter som har utfardats av Skandiabanken. Personalkrediter beviljas upp till maximalt 35 prisbasbelopp vilket
motsvarar cirka 1,5 MSEK. Den anstallde formansbeskattas fortlopande. Formanens storlek bestams som skillnaden mellan den av Skatteverket
faststallda statslanerantan den 30 november aret fore beskattningsaret, plus en procentenhet minus den avtalade rantan. SIM betalar sociala
avgifter pa formansrantan. For krediter som Gverstiger 35 prisbasbelopp tillampas marknadsmassig prissattning. Sedvanlig kreditprévning gors for
samtliga krediter.

ANSTALLDA SOM KAN PAVERKA SIMS RISKNIVA
Med utgangspunkt frdn ovan namnda riskanalys har SIM identifierat de anstallda som vasentligen kan paverka SIMs riskniva och darmed omfattas
av specifika bestammelser om riskanpassning (sarskilt reglerad personal). Sarskilt reglerad personal omfattar anstéllda i féljande kategorier:

. verkstéllande ledning

) anstéllda i ledande strategiska befattningar

) anstallda med ansvar for kontrollfunktioner

. risktagare

. anstallda vars totala ersattning uppgar till, eller dverstiger den totala ersattningen till ndgon i den verkstallande ledningen

Med risktagare avses en anstalld som tillh6r en personalkategori som i tjansten kan utdva ett vasentligt inflytande 6ver SIMs riskniva; normalt
anstallda som kan ingd avtal eller ta positioner for SIMs kunders rékning eller p& annat satt paverka SIMs risker.

De anstallda i gruppen sarskilt reglerad personal som identifierats utvarderas I6pande av SIM och kan darmed, mot bakgrund av den paverkan de
har pa SIMs riskniva, komma att andras fran tid till annan.
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INLASNING AV RORLIG ERSATTNING FOR VISSA ANSTALLDA OCH RISKJUSTERAD UTBETALNING

Det finns belopp i SIMs balansrakning som harrér fran tidigare intjanad rorlig erséttning for anstallda som innan bildandet av SIM var anstéllda i
Livforsékringsbolaget Skandia, émsesidigt (Skandia Liv). For dessa anstéllda, som i Skandia Liv var identifierade som séarskilt reglerad personal,
gallde vid beslutet om den rérliga ersattningen att utbetalningen av 60 procent av den rorliga ersattningen blev uppskjuten i tre ar. Under 2016
kommer dessa belopp att utbetalas i sin helhet.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill séaga resultatet som erséttningen baseras pa ska sakras och utvarderas.

Det innebar att den rorliga erséattningen kan komma att reduceras om det i efterhand visar sig att den anstallde, resultatenheten eller Skandia Liv
inte uppfyllt de resultatkriterier som uppstallts. En avsattning av den del av risktagarnas rérliga ersattning som skjuts upp gors i balansrakningen.
Det avsatta beloppet férandras under inldsningsperioden i samma utstrackning som vardet pd Skandias Livs finansiella tillgangar férandras.

Styrelsen har rétt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av den uppskjutna erséattningen faller bort vid sddana extraordinara forhallanden som
innebar att Skandiakoncernens finansiella stabilitet ar hotad eller att resultatkriterierna ratteligen inte uppfylits.

Personalkostnader 2015 2014

Loner och erséttningar 50 618 49 955

Sociala kostnader 16 272 15981

Pensionskostnader 18 565 18 444

Ovriga personalkostnader 2 262 2973

Personalkostnader 87 717 87 353
2015 2014

Medelantalet anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Sverige 16 33% 33 67% 49 16 33% 33 67% 49
2015 2014

Konsfordelning inom

foretagsledningen Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Styrelse 0 0% 5 100% 5 0 0% 5 100%
Vd & andra personer i foretagets ledning 4 57% 3 43% 7 4 57% 3 43% 7
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Ovriga
Grundlén/ formaner
Styrelse- Rorlig och ersétt- Pensions-
2015 arvode erséattning? ningar kostnad Summa
Styrelseordférande Hans Sterte - - - - -
Styrelseledaméter (2 personer)* 270 - - - 270
Verkstallande direktor Lars-Goran Orrevall 3223 18 264 1313 4818
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 8011 108 461 3232 11812
Andra anstallda som paverkar foretagets riskniva (27 personer) 29 053 485 760 8 697 38995
Ovriga anstallda (15 personer) 8 623 269 471 1743 11 106
Totalt 49 180 880 1956 14 985 67 001
! Avser externa styrelseledambter, utéver dessa finns interna ledambter som ej erhaller n&gra arvoden.
2 Rorlig ersattning utgérs endast av Skandianen.
Andra anstallda
Anstélldai som paverkar Varav
ledande foretagets uppskjuten
Forandring av skuld for rorlig erséattning position risknivd Ovriga anstallda Totalt ersattning
Ingaende balans 1 januari 2015 1936 533 440 2909 2077
Overford/Emottagen avsattning for rorlig ersattning - - - - -
Beraknad avséattning for Skandianen 2015 146 563 313 1022 -
Utbetalning till Skandianen avseende 2014 -99 -380 -211 -690 -
Justering av avséttning till Skandianen avseende 2014 -20 -78 -44 -142 -
Utbetalda uppskjutna erséttningar intjanade 2011 -1232 -74 - -1 306 -1 306
Utgdende balans 31 december 2015 731 564 498 1793 771
2015

Pensionskostnad i férhéllande till pensionsgrundande 16n

Avgiftsbestamd Formansbestamd

Verkstallande direktor
Andra ledande befattningshavare

42%
38%

0%
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2015

Andra anstéllda

Anstalldai som paverkar
ledande foretagets
Avgangsvederlag! position riskniva Ovriga anstallda Totalt
Utfasta belopp:
Avgangsvederlag 1560 - - 1560
Antal personer som omfattas av sadana utfastelser 1 - - 1
Hogsta enskilda utfasta belopp 1560 - - 1560
! Under 2014 och 2015 har inga avgangsvederlag kostnadsférts eller utbetalats.
Lan till personer i ledande stallning 2015 2014
Externa styrelseledaméter sant styrelsesuppleanter - -
Verkstéllande direktérer samt vice verkstéllande direktorer - -
Ovriga ledande befattningshavare i SIM 13131 10 209

Angivna Ian har utfardats av Skandiabanken. Samtliga l1an avser Ian med fullgod pantsékerhet eller borgen bortsett

fran krediter utan sakerhet 137 (131)KSEK, till ett beviljat belopp av 320 (160)KSEK.

Lanevillkoren 6verenstammer med de som normalt tillampas vid kreditgivning till allmanheten eller till 6vrig

koncernpersonal.




