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REDOGORELSE FOR SKANDIA FONDERS ERSATTNINGAR 2010

Nytt regelverk for ersattningar

Finansinspektionen har utférdat foreskrifter om erséttningssystem i
kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for diskretionar
portféljforvaltning (FFFS 2011:1) ("Foreskrifterna™). Foreskrifterna, som
tradde i kraft den 1 mars 2011 och ersatter FFFS 2009:6, ger vagledning om
hur ett foretag ska méta, styra, rapportera och kontrollera de risker som
ersattningssystem kan medftéra. Genom Foreskrifterna genomfors de andringar
i EU:s kreditinstitutsdirektiv som handlar om erséttningspolicyer och hur de
ska tillampas. Foreskrifterna staller generella krav pa foretagens
ersattningspolicyer och rorliga ersattningar. Foreskrifterna innehaller dessutom
specifika krav pa att foretagen ska anpassa sina ersattningssystem till risker, till
exempel regler om resultatbeddmning och riskjustering samt uppskjuten rorlig
ersattning. Alla foretag ska skjuta upp rorlig erséttning som overstiger 100 000
kronor for anstdllda som vasentligen kan paverka foretagets riskniva. Kraven
pa offentliggorande av information om ersattningar har 6verforts, genom
andringsforfattning FFFS 2011:3, till féreskrifter och allmanna rad om
offentliggdrande av information om kapitaltdckning och riskhantering (FFFS
2007:5).

Foreskrifterna ska tillampas pa ersattningar som beslutas eller utbetalas efter
den 1 mars 2011 men paverkar dock inte forpliktelser enligt redan gallande,
bindande avtal. Senast den 31 augusti 2011 ska foretagen rapportera till
Finansinspektionen om det finns kvar avtal som inte stammer dverens med
Foreskrifterna.

Ersattningsinstruktion

Skandia Fonder AB (”Skandia Fonder”) ar ett heldgt dotterbolag till
Skandiabanken Aktiebolag (publ) ("Skandiabanken™), vilket i sin tur &r ett
heléagt dotterbolag till Férsékringsaktiebolaget Skandia (publ) (*Skandia")
Skandiabanken ér, enligt lagen (2006:1371) om kapitaltdckning och stora
exponeringar, ansvarig for att de gruppbaserade kraven uppfylls och ska, enligt
samma lag, ansvara for att Foreskrifterna tillampas pa alla dotterbolag i den
finansiella foretagsgruppen. Skandia Fonder har d&rfor antagit en
ersattningsinstruktion i enlighet med Foreskrifterna som motsvarar
Skandiabankens ersattningsinstruktion.

Ersattningsinstruktionen tillampas pa all ersattning till samtliga anstallda i
Skandia Fonder. Med all ersattning avses kontant fast och rérlig 16n, andra
kontanta erséttningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade
instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag, formaner med mera som
Skandia Fonder betalar ut direkt eller indirekt till en person inom ramen for en
anstéallning. Som rorlig ersattning raknas, i detta sammanhang, inte
provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till sddana framtida riskataganden
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vilka kan komma att andra foretagets resultat- eller balansrakning. Detsamma
géller avsattningar till vinstandelsstiftelsen Skandianen (se nedan under
”Erséattningens komponenter’’) och gratifikationer.

Nedan redog0rs for huvuddragen i den ersattningsinstruktion som har utformats
och antagits av Skandia Fonder samt de ersattningsprinciper som tillampats for
ersattningar som intjanats under 2010.

Beslutsgang
Skandia Fonders styrelse beslutar om ersattningsinstruktionen.

Skandia Fonders styrelse har utsett en sarskild styrelseledamot, Marek Rydén
(som ersattes av Nils Bolmstrand i februari 2011) med uppgift att bereda
vasentliga fragor om ersattning till anstallda inom Skandia Fonder. Den sarskilt
utsedda ledamoten ska utféra en oberoende bedémning av Skandia Fonders
ersattningsinstruktion och ersattningssystem. Dessutom har Skandia Fonders
styrelse delegerat vissa uppgifter till den sarskilt utsedda ledamoten, bland
annat att forbereda styrelsens beslut om atgarder for att folja upp tillampningen
av ersattningsinstruktionen.

| erséttningsinstruktionen anges de principer som géller for beslut om
ersattning till ledande befattningshavare. Skandia Fonders styrelse beslutar om
ersattning till den verkstéllande direkttren, stallforetradande verkstéllande
direktoren och andra medlemmar av Skandia Fonders ledningsgrupp som &r
direkt ansvariga infor styrelsen eller den verkstéllande direktéren (gemensamt
”Verkstéllande Ledningen”). Beslut om erséttning till dvriga ledande
befattningshavare och anstéllda inom Skandia Fonder fattas i enlighet med den
s kallade "farfarsprincipen™! som tillampas i Skandia Fonder.

Den sérskilt utsedda ledamoten &r adjungerad i Skandia Nordens
ersattningskommitté och ska aterrapportera till Skandia Fonders styrelse om de
beslut som fattas av ersattningskommittén.

Riskanalys

Innan ett beslut fattas att anta en ersattningsinstruktion eller beslut om andra
vasentliga forandringar avseende ersattningssystemet ska en riskanalys
genomforas avseende vilka risker som ar forenade med Skandia Fonders
ersattningsinstruktion och ersattningssystem. Med risker avses sadana risker
som kan leda till att Skandia Fonders resultat eller finansiella stéllning
forsamras i framtiden. Skandia Fonder ska pa grundval av en sadan analys
identifiera Sarskilt Reglerad Personal (definieras nedan under ’Anstallda som
paverkar Skandia Fonders riskniva™) i Skandia Fonder.

! »Farfarsprincipen” innebar att godkénnande ska ske av “chefens chef”
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Ersattningsinstruktionen ska framja effektiv riskhantering och inte uppmuntra
overdrivet risktagande. Vid utformningen av erséttningsinstruktionen har en
riskanalys, pa uppdrag av Skandia Fonder, genomforts av Skandia Nordens
centraliserade enhet avseende oberoende risk- & compliancekontroll (Skandia
Nordic Independent Compliance, Actuarial & Risk Control - "ICAR").

Riskanalysen omfattar riskhantering och kontrollsystem i Skandia Fonder,
huvudsakliga riskkategorier inklusive ryktesrisk med hansyn till
ersattningssystem, risktolerans samt ersattningsinstruktionen och processen for
identifiering av Sarskilt Reglerad Personal. Huvudsakligt fokus i analysen
ligger pa rorlig ersattning.

Med héansyn till den information som framgar av ersattningsinstruktionen
tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kontrollsystemet féljs,
anses i nuldget inga risker foreligga relaterade till ersattningssystemet.

Enheten ICAR har utfort en grundlaggande analys avseende maximal paverkan
av ersattningssystemet i relation till Skandia Fonders budgeterade resultat for
2011. ICAR beddmer att den rorliga ersattningsdelen ar rimlig, och darmed att
det &r liten risk fOr att det nuvarande erséttningssystemet forstor vérde i
Skandia Fonder.

Uppfdljning och kontroll

Ersattningsinstruktionen ska ses dver arligen sa att den utvecklas i takt med
forandringar i Skandia Fonders situation.

En kontrollfunktion ska arligen sjalvstandigt granska om Skandia Fonders
ersattningar dverensstdimmer med erséttningsinstruktionen och rapportera
resultatet av granskningen till Skandia Fonders styrelse. 2010 genomfdrdes
denna granskning av enheten ICAR.

Grundlaggande principer for ersattning till anstéallda

| erséttningsinstruktionen anges att ersattningarna till anstallda bor utformas
med hansyn till vikten av att verksamheten dr kostnadseffektiv och
konkurrenskraftig. Systemet for ersattningar bor uppmuntra till ett langsiktigt
vardeskapande for Skandia Fonder med en val avvégd riskhorisont. Det resultat
som ligger till grund for beslut om rorliga ersattningar bor inkludera en
bedémning av om resultatet ar hallbart a&ven under en konjunkturférsvagning.
Skandia Fonders erséttningar ska vara verksamhetsstyrda, individuella och
differentierade samt baseras pa:

e marknaden, det vill s&ga vad andra foretag betalar for liknande
arbetsuppgifter inom det som kan betraktas som medarbetarens
potentiella arbetsmarknad,

e befattningens svarighetsgrad och ansvar, samt
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e kompetens, erfarenhet och prestation.

Om ersattningen innehaller en rorlig del, ska det vara en lamplig balans mellan
fast och rorlig del. Av Skandia Fonders ersattningsinstruktion framgar hur stora
de rorliga delarna hogst far vara i forhallande till de fasta delarna for samtliga
kategorier av anstédllda som kan fa rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen
kan séttas till noll. Nar det géller rorlig ersattning finns ett tak som anger hur
stor ersattning som kan utbetalas.

Skandia Fonders beddmning av resultat som ligger till grund for berakning av
rorlig ersattning ska i huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt.

For anstéllda som paverkar Skandia Fonders riskniva tillampas sarskilda
principer nar det galler rorlig ersattning, se nedan under ’Anstéllda som
paverkar Skandia Fonders riskniva™.

Ersattningens komponenter

Av ersattningsinstruktionen framgar att ersattningen kan besta av en fast och en
rorlig del och utgoéras av nagon eller flera av foljande komponenter:

e Grundlon, det vill siga fast 16n som utgar manadsvis

o Arlig rorlig ersattning baserad pa prestation, det vill sdga
resultatbaserad erséttning. Sadan ersattning baseras pa uppnatt resultat i
forhallande till forvantan.

e Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

e Skandianen, som &r en vinstandelsstiftelse (dock inte en stiftelse enligt
stiftelselagen (1994:122) eller tryggandelagen (1967:531)). For
anstallda som inte har ratt till rorlig ersattning enligt ovan gors en arlig
avsattning till Skandianen baserat pa Skandia Nordens ekonomiska
resultat.

e Pension och riskforsakring

e Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, privatvard, rantesubventioner
och friskvardsersattning

Anstallda som paverkar Skandia Fonders riskniva

Med utgangspunkt fran riskanalysen som ar framtagen av enheten ICAR har
Skandia Fonder, i enlighet med Foreskrifterna, definierat de personalkategorier
och anstallda som vésentligen kan paverka Skandia Fonders riskniva och
dérmed omfattas av specifika bestdammelser om riskanpassning (”Séarskilt
Reglerad Personal”), se nedan. Identifiering av anstéllda som paverkade
Skandia Fonders riskniva under 2010 (sa kallade Risktagare) skedde i enlighet
med den definition som gallde enligt tidigare regelverk (FFFS 2009:6).
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De grupper av Sarskilt Reglerad Personal som identifierats utvérderas I6pande
av Skandia Fonder och kan darmed, mot bakgrund av den paverkan de har pa
Skandia Fonders riskniva, komma att dndras fran tid till annan.

En resultatbaserad ersattning till Sarskilt Reglerad Personal (med undantag av
anstallda i kontrollfunktioner) ska grundas pa saval den anstélldes resultat som
den berdrda resultatenhetens och foretagets totala resultat. Hansyn ska &ven tas
till icke-finansiella kriterier, sasom resultat av kundundersékningar samt att
den anstéllde foljer interna regelverk och riktlinjer.

Skandia Fonder tillampar uppskjuten utbetalning av rorlig erséttning till
Sarskilt Reglerad Personal, vars rorliga ersattning under ett ar uppgar till minst
100 000 kronor, i enlighet med Foreskrifterna. Skandia Fonder kommer mot
bakgrund av riskanalysen att géra en ndrmare analys av hur stor del av den
rorliga ersattningen som ska skjutas upp, och hur lange, for Verkstéllande
Ledningen och 6vriga anstallda i foretagets Sarskilt Reglerad Personal. Dessa
principer kommer sedan att tillampas avseende 2011 ars ersattning. Se narmare
nedan under ’Sarskilt om rorlig ersattning” om uppskjuten utbetalning
avseende 2010 ars ersattning.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill sdga
resultatet som ersattningen baseras pa ska sakras och utvarderas. Detta innebar
att den rorliga erséttningen kan komma att reduceras om det i efterhand visar
sig att den anstallde, resultatenheten eller Skandia Fonder inte uppfylit de
resultatkriterier som uppstallts.

Skandia Fonders styrelse har rétt att ensidigt besluta att rétten till utbetalning
av den uppskjutna ersattningen faller bort vid sadana extraordinara
forhallanden som innebér att Skandia Fonders finansiella stabilitet ar hotad
eller att fel gjorts pa sadant satt att resultatkriterierna ratteligen inte uppfylits.

Erséattning till anstallda i kontrollfunktioner

Anstallda, saval i Skandia Fonder som i outsourcade kontrollfunktioner hos
moderbolaget Skandia, som arbetar med att granska verksamheten ska ges
ersattning som ar oberoende av de omraden de kontrollerar. Dessa anstéllda ska
i vissa fall ha majlighet till rorlig ersattning endast baserad pa individuella mal
for egna prestationer som inte ar beroende av det granskade omradets resultat.
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Redogdrelse for ersattningar avseende 2010

Sarskilt om rorlig ersattning

Skandia Fonder har ett program for rorlig ersattning for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Detta ar baserat pa upprattandet av
detaljerade och individuella malkontrakt. Utfallet baseras pa den anstalldes
resultat, resultatenhetens resultat, Skandia Fonders totala resultat och i vissa
fall Skandia Nordens totala resultat.

Foreskrifterna paverkar inte forpliktelser enligt redan gallande, bindande avtal.
De regler for rorlig ersattning som galler enligt detta program och de metoder
som har utformats for att utarbeta malkontrakt ar enligt Skandia Fonders
uppfattning sadana, att de utgor en del av de individuella anstéllningsavtalen
och d&rfor ar bindande for Skandia Fonder. Skandia Fonder kommer att
fullgdra sina forpliktelser enligt géllande avtal for rorlig ersattning avseende
2010 enligt detta program. Detta far till foljd att programmet avviker fran
kraven i Foreskrifterna i framst tre avseenden. Sarskilda riskjusterade vinstmatt
som ska ligga till grund for bedomning av det resultat som rorlig erséttning ska
berdknas utifran kommer att tillampas forst avseende 2011 ars ersattning.
Vidare kommer anstallda som, i enlighet med Foreskrifterna, har identifierats
som Sérskilt Reglerad Personal men som inte var identifierade som anstéllda
med paverkan pa Skandia Fonders riskniva (sa kallade Risktagare) under 2010,
att omfattas av uppskjuten ersattning forst avseende 2011 ars ersattning.
Slutligen kommer 60 procent av den rorliga erséttningen att skjutas upp i tre ar
for samtliga sa kallade Risktagare, vars rorliga ersattning under intjaningsaret
2010 uppgick till minst 100 000 kronor.

Programmet for rorlig ersattning innebar att verkstéllande direktéren har
mojlighet att erhalla rorlig ersattning om maximalt 20 procent av den fasta
arslonen. Den stéllforetradande verkstallande direktoren har mojlighet att
erhalla rorlig ersattning om maximalt 10 procent av den fasta arslénen. For
enstaka medarbetare inom fondforvaltningsverksamhet finns en modell for rérlig
erséttning som innebér att den maximalt kan uppga till 50 procent av den fasta
arslénen.

For de medarbetare som inte har rétt till rorlig erséattning enligt ovan ndamnda
program kan en erséttning motsvarande max 120 procent av ett halvt
prishasbelopp for 2010 utga (ett helt prishasbelopp for 2010 uppgick till 42 400
kr). Eventuell ersattning avsatts i vinstandelsstiftelsen Skandianen och lases in
under fem ar.

Pensioner

Verkstéllande direktoren och stéllféretradande verkstallande direktéren har
pensionsformaner enligt FTP planens avdelning 2 (tjanstepensionsplanen inom
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forsakringsbranschen). Planen ér till sin huvuddel formansbestamd med en
maximal férman om 65 procent av den pensionsmedférande I6nen.
Pensionsalder ar enligt med FTP-planen 65 ar.

Pensionsplanerna for dvriga anstallda utgors framst av pensionsférmaner enligt
kollektivavtalet inom forsakringsbranschen (FTP). Pensionsplanerna omfattar i
huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren och stéllforetradande verkstéallande direktoren har ratt
till 16n under uppsagningstiden enligt géllande kollektivavtal mellan FAO och
FTF/SACO.

Redovisning av ersattningar och formaner

Av sekretesskal lamnas inte kvantitativ ersattningsinformation for enheter med
fa anstallda, i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad.



