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Redogorelse for Skandiabankens ersattningar 2013

REGELVERK FOR ERSATTNINGAR

Finansinspektionen har utfardat foreskrifter om ersattningssystem i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for diskretionar portféljférvaltning
(FFFS 2011:1). Foreskrifterna ger vagledning om hur foretag ska mita, styra, rapporte-
ra och kontrollera de risker som ersattningssystem kan medféra. Foreskrifterna inne-
haller dessutom specifika krav pa att féretagen ska anpassa sina ersattningssystem

till risker, till exempel regler om resultatbedémning och riskjustering samt uppskjuten
rorlig ersattning.

Denna redogorelse om Skandiabankens ersattningar har upprattats i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om offentliggérande av informa-
tion om kapitaltackning och riskhantering (FFFS 2007:5). Genom &andringsforfattning
FFFS 2011:3 innehaller FFFS 2007:5 regler om offentliggérande av information om
ersattningar.

ERSATTNINGSPOLICY

Den ersattningspolicy som antagits av Skandiabankens styrelse anger bland annat
att ersattningarna till de anstallda ska utformas med héansyn till vikten av att verk-
samheten ar kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for erséttningar ska
uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for Skandiabanken med en vél avvagd
riskhorisont. Ersattningar till anstéllda inom Skandiabanken ska vara verksamhets-
styrda, individuella och differentierade samt baseras pa:
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* Den anstélldes prestation, erfarenhet och kompetens samt agerande i enlighet
med Skandias varderingar. Aven engagemang, samarbetsformaga samt utveckling
av egen och andras kompetens ska beaktas.

* Marknaden, det vill siga vad andra foretag betalar for liknande arbetsuppgifter
inom det som kan betraktas som medarbetarens potentiella arbetsmarknad.

* Befattningens (arbetsuppgifternas) ansvar och svarighetsgrad.

Ersattningspolicyn for Skandiabanken ska ses 6ver érligen, sa att den utvecklas i takt
med forandringar i foretagets miljo. Skandias centrala kontrollfunktion for internrevi-
sion ska arligen sjalvstandigt granska om Skandiabankens erséttningar 6verensstam-
mer med ersattningspolicyn och rapportera resultatet av granskningen till styrelsen.
Denna rapportering sker normalt i samband med att arsredovisningen faststalls.

RISKANALYS
Innan beslut fattas om ersattningssystemet eller vasentliga foréandringar av detta gors
en analys av hur systemet paverkar de risker Skandiabanken utsatts for och hur dessa
risker hanteras. Skandiabankens Chief Risk Officer har ett sarskilt ansvar for denna
bedémning.

Riskanalysen, som ligger till grund for Skandiabankens ersattningspolicy, omfat-
tar en beskrivning av struktur och innehall i ersattningsprogram till Skandiabankens
anstéllda, hur Skandiabankens ersattningspolicy ska tillimpas samt en analys av



processen for identifiering av anstallda som kan paverka foretagets riskniva. Analysen

innehaller ocksa en beskrivning av Skandiabankens system for riskstyrning och risk-

hantering.

Genomford riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kon-
trollsystemet efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandiabankens ersattnings-
policy och ersdttningssystem stodjer en effektiv riskhantering inom féretaget och
uppmuntrar inte till ett 6kat risktagande. Foljande delar av erséttningssystemet ar
viktiga komponenter som paverkat analysens resultat:

* Ett ersattningsutskott i Skandia Liv, som &r ett permanent styrelseutskott med
uppgift att bereda fragor om férmaner till anstallda inom Skandia Liv och dess
dotterbolag samt inférandet av en sarskilt utsedd ledamot for ersattningsfragor
i dotterbolagen. Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett medvetet och aktivt
beslut i ersattningsfragor. Processen sakerstaller ocksa en transparens i ersatt-
ningsutformningen for vd och dennes ledningsgrupp samt fér dotterbolagen.

Al ersattning till Skandiabankens medarbetare sker i form av fast ersattning.

* Tydliga processer for godkdnnande av I6nejusteringar, den sa kallade “farfars-
principen”, som innebar att godkdnnande maste ske av “chefens chef”.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Skandiabanken har utsett en sarskild styrelseledamot, Bengt-Ake Fagerman, med
uppgift att bereda vasentliga fragor om ersattning till anstallda i Skandiabanken samt
bereda beslut om atgarder for att folja upp tillimpningen av Skandiabankens ersétt-
ningspolicy. Vidare ska den sarskilt utsedda ledamoten utféra en oberoende bedom-
ning av Skandiabankens erséttningspolicy och ersattningssystem.

Den sarskilt utsedda ledamoten ska bereda styrelsens beslut om ersattning och
o6vriga anstallningsvillkor for vd, vvdoch, i forekommande fall, andra i Skandiabankens
ledningsgrupp som r direkt ansvariga infor styrelsen eller vdn.. Styrelsens beslut
om ersattning till vd ska godkannas av Skandia Livs ersattningsutskott innan sadant
beslut verkstlls.

Beslut om ersattning till, i forekommande fall, anstéllda som har Gvergripande

SKANDIABANKEN

REDOGORELSE FOR ERSATTNINGAR 2013

ansvar fér ndgon av Skandiabankens kontrollfunktioner (funktionerna for riskstyrning
och riskkontroll, regelefterlevnad och internrevision eller motsvarande) ska fattas av
styrelsen.

Beslut om ersattning till 6vriga anstéllda i Skandiabanken fattas i enlighet med den
sa kallade "farfarsprincipen” som tillimpas inom Skandia.

ERSATTNINGENS KOMPONENTER

Ersdttningen utgors av en eller flera av f6ljande komponenter:

* Manadslon, det vill sdga fast 16n som utgar manadsvis.

 Skandianen, som &r en resultatandelsstiftelse. For anstéllda i Sverige, forutom vd,
gors en arlig avsattning till Skandianen baserat pa Skandias ekonomiska resultat.
For medarbetare i Norge kan en ersattning motsvarande maximalt en manadslon
utga for 2013.

* Pensionsplanerna i Skandiabanken utgérs framst av pensionsférmaner enligt
kollektivavtalet inom forsakringsbranschen (FTP), samt i vissa fall tillkommande
pensionsformaner for hdgre befattningshavare. Pensionsplaner for anstallda i
Norge ar antingen formans- eller avgiftsbestamda.

« Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, privatvard, rantesubventioner och frisk-
vardsersattning.

Ingen anstalld i Skandiabanken &r berattigad till individuell rorlig ersattning.

LON OCH ARVODEN
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Till ledaméter som &r anstallda i Skandia utgar inga arvoden. Erséttningen till vd ut-
gors av en fast grundlon och till vvd och andra ledande befattningshavare av en fast
grundlon samt Skandianen enligt nedan.

Med anledning av att Skandiabankens vd flyttat fran Norge till Sverige under 2013
ar han berédttigad till ett tidsbegransat skattepliktigt bostadsbidrag pa 93 000 kronor
brutto per manad.



SKANDIANEN

For alla medarbetare i Sverige férutom vd kan en ersattning motsvarande maximalt
125 procent av ett halvt prisbasbelopp utgad med avséttning i resultatandelsstiftelsen
Skandianen. Ersdttningen kan disponeras forst det femte aret efter intjanandearet.
For 2013 kan avsattningen maximalt uppga till 27 800 SEK per medarbetare. For
medarbetare i Norge kan en ersattning motsvarande maximalt en manadslon utga for
2013.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

De aktierelaterade ersattningsprogrammen som har funnits i Skandiabanken var en
del av koncerngemensamma ersattningsprogram hos den tidigare dgaren Old Mutual.
I samband med att Skandia Liv forvarvade Skandia AB den 21 mars 2012 har dessa
program avslutats och innestaende optioner och aktier (med undantag av intjinings-
aret 2010) har 6verlatits till medarbetarna.

Den sista tilldelningen av aktier gjordes under 2011 avseende intjaningsaret 2010.
Antal tilldelade aktier uppgick till 32 558 st. Innehavet finns fortfarande kvar pa
grund av uppskjuten ersattning i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter om
ersattningssystem i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for
diskretionar portféljforvaltning (FFFS 2011:1). Detta innebar att innehavet skjuts upp
i tre ar fram till 2014. Aktiekursen fér Old Mutual per den 31 december 2013 var 1,89
GBP, motsvarande 19,27 SEK. Skandiabanken har ingen ytterligare kostnad for ersatt-
ningsprogrammen férutom sociala avgifter. De sociala avgifterna bedéms uppga till
belopp som inte har en vésentlig finansiell paverkan pa Skandiabankens resultat.

TJANSTEPENSIONER TILL VD OCH V VD

Skandiabankens vd har pensionsférmaner enligt FTP planens avdelning 1 (tjanste-
pensionsplanen inom forsakringsbranschen). Pensionsplanen ar avgiftsbestamd. Nar
vd var anstélld i Norge var pensionen formansbestamd men den ar numera avslutad.
Pensionsalder ar i enlighet med pensionsplanen 65 ar. Pa pensionsmedférande |16ne-
delar ovan 30 inkomstbasbelopp avsatts utdver FTP-planen en premie om 7 procent.
Arets pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande ersattning uppgar till 18
procent.
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Pensionskostnaderna for bada vvd ar bade férméns- och avgiftsbestamda och
tryggas genom forsakringar. Bada vvd har férmaner enligt FTP-planens avdelning 2.
Planen ar till sin huvuddel férmansbestamd med en maximal férman om 65 procent
av den pensionsmedfoérande I6nen. Pensionsaldern &r 65 ar, lika som for 6vriga inom
FTP-planen.

For en vvd avsatts utéver FTP-planen en premie om 37 procent pa pensionsmed-
forande l16nedelar ovan planens tak om 30 inkomstbasbelopp.

For de bada vvd uppgick arets avgiftsbestamda pensionskostnad i foérhallande till
pensionsgrundande ersattning uppgick till 25 (25) och férmansbestiamda pensions-
kostnad till 15 (17) procent.

TJANSTEPENSION TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Pensionsplanerna for 6vriga ledande befattningshavare i Sverige utgors av pensions-
formaner enligt kollektivavtalet inom forsikringsbranschen (FTP). Pensionséldern ar
65 ar likt 6vriga tjansteman.

Pensionsplanerna for 6vriga ledande befattningshavare i Norge ar férmansbestam-
da. Pensionsaldern dr 67 r. For formansbestamda pensionsplaner dr den maximala
formanen 66 procent av den pensionsmedférande I6nen.

For 6vriga ledande befattningshavare uppgar arets avgiftsbestdamda pensions-
kostnad i forhallande till pensionsgrundande ersttning till 20 (12) procent. Arets
formansbestamda pensionskostnad uppgar i forhallande till pensionsgrundande
ersattning till 8 (3) procent.

UPPSAGNINGSVILLKOR OCH AVGANGSVEDERLAG
Vid uppségning fran Skandiabankens sida har vd ritt till 16n under uppségningstiden,
vilken & 6 manader. Vidare har vd ratt till avgangsvederlag motsvarande 6 manads-
|6ner.

Vid uppsagning fran Skandiabankens sida har vvd ratt till I6n under uppséagnings-
tiden, vilken ar 6 manader. En vvd har rétt till avgangsvederlag motsvarande
6 manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare har uppsagningstid i enlighet med géllande
kollektivavtal och har inte ratt till avgangsvederlag.



LAN
Skandiabanken erbjuder personalkrediter till anstallda i Skandiabanken samt till andra
koncernféretag inom Skandia. Oavsett vilket bolag den anstallde tillhor eller om den
anstallde klassificeras som narstaende sa tillampas samma villkor for samtliga. Per-
sonalkrediter beviljas upp till maximalt 35 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,5
MSEK. Den anstéllde formansbeskattas fortlopande med den av Skatteverket fast-
stéllda statslanerantan den 30 november aret fore beskattningsaret, plus en procent-
enhet minus den avtalade rantan. Skandiabanken betalar sociala avgifter pa férmans-
rantan avseende de som &r anstallda i Skandiabanken.

For krediter som 6verstiger 35 prisbasbelopp tillaimpas marknadsmassig prissatt-
ning. Sedvanlig kreditprévning gors for samtliga krediter.

ANSTALLDA SOM KAN PAVERKA SKANDIABANKENS RISKNIVA

Med utgangspunkt fran ovan namnda riskanalys har Skandiabanken identifierat

de anstéllda som vésentligen kan paverka Skandiabankens riskniva och darmed
omfattas av specifika bestammelser om riskanpassning (Sarskilt Reglerad Personal).
Sarskilt Reglerad Personal omfattar anstallda i foljande kategorier:

¢ verkstéllande ledning

¢ anstdllda i ledande strategiska befattningar

¢ anstallda med ansvar for kontrollfunktioner

* risktagare

Med risktagare avses en anstélld som tillhor en personalkategori som i tjansten kan
ut6va ett vasentligt inflytande 6ver Skandiabankens riskniva; normalt anstallda
som kan inga avtal eller ta positioner fér Skandiabankens rakning eller pa annat satt
paverka Skandiabankens risker.

De anstéllda i gruppen Sarskilt Reglerad Personal som identifierats utvarderas
I6pande av Skandiabanken och kan darmed, mot bakgrund av den paverkan de har
pa Skandiabankens riskniva, komma att dndras fran tid till annan.
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INLASNING AV RORLIG ERSATTNING FOR VISSA ANSTALLDA OCH
RISKJUSTERAD UTBETALNING

Det finns anstallda i Skandiabanken som tidigare varit berattigade till rorlig ersattning
som kommer betalas ut under kommande ar. For dessa anstéllda, som i Skandia-
banken var identifierade som Risktagare, gallde vid beslutet om den rorliga ersatt-
ningen att utbetalningen av 60 procent av den rérliga ersattningen blev uppskjuten i
tre ar.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill sdga resul-
tatet som ersdttningen baseras pa ska sakras och utvarderas. Detta innebar att den
rorliga ersattningen kan komma att reduceras om det i efterhand visar sig att den
anstallde, resultatenheten eller Skandiabanken inte uppfyllt de resultatkriterier som
uppstallts. En avsattning av den del av risktagarnas rorliga ersattning som skjuts upp
gors i balansrakningen. Det avsatta beloppet forandras under inlasningsperioden i
samma utstrackning som vardet pa Skandia Livs finansiella tillgangar férandras.

Skandiabankens styrelse har ratt att ensidigt besluta att rétten till utbetalning av
den uppskjutna ersattningen faller bort vid sadana extraordinara férhallanden som
innebdr att bolagets finansiella stabilitet ar hotad eller att resultatkriterierna rétteligen
inte uppfyllts.



PERSONALKOSTNADER
MSEK 2013 2012
Loner och erséttningar 2857229

2013
KSEK

Totalt
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Ovriga
férmaner
Grundlén/ och
Styrelse Rorlig ersatt- Pensions-
arvode ersattning ningar kostnad Summa

Styrelseordférande Niklas Midby

Styrelseledamot Magnus Beer

Styrelseledamot Peter Rydell

""""""""""" 10 -14 Styrelseledamot Bjérn Fernstrém
Ovriga personalkostnader -15 -22 vd @yvind Thomassen
Totalt -366 -367 vvd Jonas Holmberg

1 Med rorlig ersattning 2013 avses resultatandelsstiftelsen Skandianen och liknande vinstdelningssystem i Norge samt upplésning
av for hogt reserverat belopp 2012.

MEDELANTALET ANSTALLDA
2013 2012

vvd Bengt-Olof Nilsson Lalér

Ovriga ledande befattningshavare (2 b'é

Andra anstallda som paverkar féretaguéts

riskniva (25 personer)!

Ovriga anstéllda i bankverksamhet
(427 personer)

191788 7 330 31962 244 638

Totalt Skandiabanken

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Totalt

varav Sverige

varav Norge

Sverige | 2 7
Norge
Totalt 250 55% 207  45% 457 245 54% 208  46%

KONSFORDELNING PER 31 DECEMBER

2013 2012
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelse 6 46% 7 54% 13 6 55% 5 45% 11
e 'péfé‘éh’é} R
féretagets ledning 1 20% 4  80% 5 2 25% 6 75% 8
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1 Risktagare enligt definition nedan.

231 093 10517 40570 297 306

6 .

2 Med rérlig ersattning 2013 avses resultatandelsstiftelsen Skandianen och liknande vinstdelningssystem i Norge samt upplésning

av for hogt reserverat belopp 2012.

2012
KSEK

Totalt

Ovriga
formaner
Grundlon/ och
Styrelse Rorlig ersatt- Pensions-
arvode ersattning ningar kostnad Summa

Styrelseordférande Niklas Midby

Styrelseledamot Magnus Beer

vd @yvind Thomassen?®

vvd Jonas Holmberg

vvd Bengt-Olof Nilsson Lalér

Ovriga ledande befattningshavare (5

Andra anstéllda som paverkar féretag‘éts

riskniva (18 personer)?

Ovriga anstéllda i bankverksamhet
(427 personer)

13578 AR AT 20817978

193 544 10 756 12 927 35318 252 545

Totalt Skandiabanken

varav Sverige

varav Norge

222 65 33
20
136013

L Josssi 6699 6071 17412

 Utdver de angivna antalet i Ovriga ledande befattningshavare finns tva personer som har sin anstéllning i och erhaller sin
ersattning fran andra koncernbolag som ocksé ingér i ledningen.

2 Risktagare enligt definition nedan.

3 Ovriga férméner och andra erséattningar inkluderar &ven reglering fér pension motsvarande 1 154 KSEK.
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Andra
anstéllda
som Varav
Verk- paverkar . upp-
stallande féretagets Ovriga skjuten
KSEK ledning risknivda anstéllda Totalt ersattning
Ingaende balans 1 januari 2012 3 264 18 076 1307

Kursdifferens
Beraknad avsattning for intjanade rorliga
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AVGANGSVEDERLAG OCH GARANTERADE ERSATTNINGAR'

Antal personer

ersattningar under ar 2012 1619 1129 12 659 15 407

Utbataida arastininaar som intjénaté‘ﬁ‘h‘a'é‘rmwmm Tt SO boeio PO eodisied eSO et SO
tidigare ar -1 649 -689 -9 436 -11774

Justering av ersattningar fran tidigar'é"é‘rwwwmm TTHoe0 13T 392 729 T
Utgaende balans 31 december 2012 4 315 2074 13 295 19 684 4167
Pl B e e S

Beraknad avsattning for intjanade rérliga
ersattningar under ar 2013

Utbetalda erséattningar som intjénatsmlj

...................................................................................................................................... Avgangsvederlag? ~.....T.. 2408 2403 - - 4854 4854

“Under aret utfasta

tidigare &r' r——— i DD st D e e A e
Justeringar av erséattningar fran tidigare ar 252 1222 -6 474 -5000
Utgaende balans 31 december 2013 4164 2611 14132 20907 4786

1 Utbetalning av rorlig ersattning 2013 samt avsattningen till resultatandelsstiftelsen Skandianen och till liknande vinstdelnings-
system i Norge.

PROCENTUELL FORDELNING AV RORLIG ERSATTNING

Utiasta belopp: B F )
Avgangsvederiag RPN ........ . 2C............ 7 oo e 2O,

2013 2012

Kontant rorlig ersattning’ -4% 48%
“Aukt“iérelatera'c‘i“érséttning """"""""""""""" N = % )
“6\‘/"ryi‘gt2 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ B

100% 100%

" Avser upplésning av for hogt reserverat belopp 2012.
2 Avser resultatandelsstiftelsen Skandianen for anstéllda i Sverige samt liknande vinstdelningssystem i Norge.

PENSIONSKOSTNAD | FORHALLANDE TILL PENSIONSGRUNDANDE LON

2013 2012
Avgift- Foérmans- Avgift- FOérmans-
bestamd bestamd bestamd bestamd

2013 2012

Anstéllda Anstéllda

som kan som kan

paverka paverka

Verkstal- fore- . Verkstal- fore- .
lande  tagets Ovriga lande  tagets Ovriga

KSEK ledning riskniva anstallda  Totalt ledning riskniva anstallda Totalt
Kostnadsférda belopp
avseende avgangs-
“vederlag
Avgangsvederlag

avgangsvederlag
i samband med
nyanstallnlngar

Antal personer som
omfattas av s&dan
utfastelse 2 - - 2 2 - 1 3

“Hogsta enskilda
utfésta belopp OO T ... 3789 T 3789,

" Inga garanterade ersattningar foreligger.

2 Avgangsvederlag under 2012 kommer av férandringar inom den svenska och norska bankverksamheten i samband med
Skandias omorganisation.

3 For att inte riskera att avsloja enskilda personers ekonomiska forhallanden lamnas inte kvantitativ uppgift om belopp.

LAN TILL PERSONER | LEDANDE STALLNING'
KSEK 2013 2012

Verkstallande direktor 1% 7% - 2%

SKANDIABANKEN

Styrelseledaméter samt styrelsesuppleanter i Skandiakoncernen 17 103'% ) 14538 )
9 291

3333 6545

"Angivna lan har utfardats av Skandiabanken. Samtliga 1&n avser Ian med fullgod pantsakerhet eller borgen bortsett fran 6vriga lan
péa 340 (229) KSEK samt 590 (472) KSEK i krediter utan sékerhet, till ett beviljat belopp av 2 422 (2 152) KSEK.
Lanevillkoren Gverenstdmmer med de som normalt tillampas vid kreditgivning till allménheten eller till Gvrig koncernpersonal.
Skandiabanken eller koncernbolagen har inte stallt sékerhet eller ingatt ansvarférbindelser till forman for redovisade personer.
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