ogorelse for
Skandiabankens
ersattningar 2014




Redogorelse for Skandiabankens ersattningar 2014

Regelverk for ersattningar

Finansinspektionen har utfardat foreskrifter om erséttningssystem i kredit-
institut, vdrdepappersbolag och fondbolag med tillstand for diskretionar port-
foljforvaltning (FFFS 2011:1 och FFFS 2014:292) (Foreskrifterna). Foreskrifterna
innehaller bestimmelser om hur ett foretag ska méta, styra, rapportera och
kontrollera de risker som ersdttningssystem kan medfora.

Foreskrifterna innehaller dessutom specifika krav pa att foretagen ska anpassa
sina ersattningssystem till risker, till exempel regler om resultatbeddmning och
riskjustering samt uppskjuten rorlig ersattning.

Denna redogdrelse om Skandiabankens ersdttningar har upprattats i enlighet
med tillsynsforordning (EU) 575/2013 och Finansinspektionens foreskrifter om
tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12).

Ersdttningspolicy

Den ersattningspolicy som antagits av Skandiabankens styrelse anger bland

annat att ersattningarna till de anstéllda ska utformas med hansyn till vikten av

att verksamheten ar kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for er-

sdttningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for Skandiabanken
med en vdl avvagd riskhorisont. Ersdttningar till anstéllda inom Skandiabanken
ska vara verksamhetsstyrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

- Den anstélldes prestation, erfarenhet och kompetens samt agerande i enlig-
het med Skandias varderingar. Aven engagemang, samarbetsférmaga samt
utveckling av egen och andras kompetens ska beaktas.

- Marknaden, det vill sdga vad andra féretag betalar for liknande arbetsuppgif-
ter inom det som kan betraktas som medarbetarens potentiella arbetsmark-
nad.

- Befattningens (arbetsuppgifternas) ansvar och svarighetsgrad.

Ersattningspolicyn for Skandiabanken ska ses dver arligen, sa att den utvecklas
i takt med forandringar i féretagets miljo.

Riskanalys

Innan beslut fattas om ersattningssystemet eller vasentliga forandringar av
detta gors en analys av hur systemet paverkar de risker Skandiabanken utsatts
for och hur dessa risker hanteras. Skandiabankens Riskchef har ett sarskilt
ansvar for denna bedémning.
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Riskanalysen, som ligger till grund for Skandiabankens erséattningspolicy, om-
fattar en beskrivning av struktur och innehall i ersattningsprogram till Skandia-
bankens anstéllda, hur Skandiabankens ersdttningspolicy ska tilldmpas samt
en analys av processen for identifiering av anstéllda som kan paverka fore-
tagets riskniva. Analysen innehaller ocksa en beskrivning av Skandiabankens
system for riskstyrning och riskhantering.

Genomford riskanalys visar att Skandiabankens ersdttningspolicy och ersétt-
ningssystem stddjer en effektiv riskhantering inom féretaget och inte upp-
muntrar till ett 6kat risktagande. Foljande delar av ersdttningssystemet &r
viktiga komponenter som paverkat analysens resultat:

- Ett ersdttningsutskott i Skandia Liv, som ar ett permanent styrelseutskott
med uppgift att bereda fragor om formaner till anstéllda inom Skandia Liv
och dess dotterbolag samt inférandet av en sarskilt utsedd ledamot for er-
sattningsfragor i dotterbolagen. Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett
medvetet och aktivt beslut i ersittningsfragor. Processen sdkerstaller ocksa
en transparens i ersattningsutformningen fér vd och dennes ledningsgrupp
samt for dotterbolagen.

- Med undantag for Skandianen for anstéllda i Sverige och motsvarande i
Norge sker all ersattning till Skandiabankens medarbetare i form av fast
ersattning.

- Tydliga processer for godkdnnande av l6nejusteringar, den sa kallade
“farfarsprincipen”, som innebdr att godkdnnande méaste ske av "chefens
chef”.

Berednings- och beslutsprocess

Skandiabanken har under 2014 uppréttat ett ersdttningsutskott. Ersdttningsut-
skottet dr ett permanent styrelseutskott bestaende av tva styrelseledamoter.
Utskottets ledaméter dr Bengt-Ake Fagerman och Niklas Midby. vVd och perso-
nalchefen ar i den utstrackning ersdttningsutskottet sa begdr, adjungerade.

Utskottets uppgift ar att bereda vasentliga ersittningsfragor rérande anstéllda
i Skandiabanken. Utskottet ska bland annat bereda styrelsens beslut om er-
sdttning och dvriga anstéllningsvillkor for vd, vriga medlemmar i ledningen
samt, i forekommande fall, andra som dr ansvariga direkt infor styrelsen eller
vd. Styrelsens beslut om ersattning till vd ska godkannas av Skandia Livs er-
sdttningsutskott innan sadant beslut verkstalls. Beslut om erséttning till dvriga
anstallda i Skandiabanken fattas i enlighet med den sa kallade *farfarsprinci-
pen” som tilldmpas i Skandiakoncernen.



Beslut om ersattning till, i férekommande fall, anstéllda som har 6vergripande
ansvar for nagon av Skandiabankens kontrollfunktioner (funktionerna for
riskstyrning och riskkontroll, regelefterlevnad och internrevision eller mot-
svarande) ska fattas av styrelsen.

Ersdttningens komponenter

Ersdttningen utgors av en eller flera av féljande komponenter:

- Manadslon, det vill sdga fast l6n som utgar manadsvis.

- Skandianen, som &r en resultatandelsstiftelse. For anstédllda i Sverige, for-
utom vd, gors en arlig avsattning till Skandianen baserat pa Skandias eko-
nomiska resultat. Fér medarbetare i Norge kan en ersattning motsvarande
maximalt 1,5 manadslén utga for 2014.

- Pensionsplanerna i Skandiabanken utgors framst av pensionsférmaner enligt
kollektivavtalet inom forsakringsbranschen (FTP), samt i vissa fall tillkom-
mande pensionsférmaner for hdgre befattningshavare. Pensionsplaner for
anstallda i Norge ar antingen férmans- eller avgiftsbestamda.

- Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, privatvard, riantesubventioner och
friskvardsersattning.

Ingen anstalld i Skandiabanken &r beréttigad till individuell rorlig ersattning.

Lon och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans
beslut. Till ledam&ter som dr anstéllda i Skandia utgdr inga arvoden. Ersitt-
ningen till vd utgors av en fast grundlén och till vvd och andra ledande befatt-
ningshavare av en fast grundlon samt Skandianen enligt nedan.

Med anledning av att Skandiabankens vd flyttat fran Norge till Sverige under
2013 dr han beréttigad till ett tidsbegransat skattepliktigt bostadsbidrag pa
93000 kronor brutto per manad fram till april 2014.

Skandianen

For alla medarbetare i Sverige forutom vd kan en ersdttning motsvarande
maximalt 125 procent av ett halvt prisbasbelopp utgad med avsattning i
resultatandelsstiftelsen Skandianen. Ersdttningen kan disponeras forst det
femte aret efter intjdnandearet. For 2014 kan avsdttningen maximalt uppga till
97 750 SEK per medarbetare. For medarbetare i Norge kan en ersdttning mot-
svarande maximalt 1,5 manadslén utga for 2014.
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Aktierelaterade ersittningar

De aktierelaterade ersdttningsprogrammen som har funnits i Skandiaban-
ken var en del av koncerngemensamma ersattningsprogram hos den tidigare
dgaren Old Mutual. I samband med att Skandia Liv forvarvade Skandia AB ar
2012 har dessa program avslutats och innestaende optioner och aktier (med
undantag av intjdningsaret 2010) har dverlatits till medarbetarna.

Den sista tilldelningen av aktier gjordes under 2011 avseende intjaningsaret
2010. Antal tilldelade aktier uppgick till 32 558 st. Denna ersattning skdts upp

i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter om ersattningssystem i kre-
ditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for diskretionér
portfoljférvaltning (FFFS 2011:1) och har dverlatits till medarbetarna i april 2014.
Skandiabanken har ingen ytterligare kostnad for ersattningsprogrammen.

Tjanstepensioner till vd och vice vd

Skandiabankens vd har pensionsformaner enligt FTP planens avdelning 1
(tjanstepensionsplanen inom forsakringsbranschen). Pensionsplanen ar av-
giftsbestamd. Pa pensionsmedforande lGnedelar ovan 30 inkomstbasbelopp
avsitts utdver FTP-planen en premie om 7 procent. Arets pensionskostnad i
forhallande till pensionsgrundande ersattning uppgar till 28 procent.

Pensionskostnaderna for bada vvd dr bade formans- och avgiftsbestdamda och
tryggas genom forsakringar. Bada vvd har férmaner enligt FTP-planens avdel-
ning 2. Planen &r till sin huvuddel formansbestamd med en maximal férman
om 65 procent av den pensionsmedforande l6nen. Pensionsaldern ar 65 ar, lika
som for 6vriga inom FTP-planen.

For en vvd avsétts utdver FTP-planen en premie om 37 procent pa pensions-
medférande l6nedelar ovan planens tak om 30 inkomstbasbelopp.

For de bada vvd uppgick arets avgiftsbestamda pensionskostnad i forhallande
till pensionsgrundande erséttning till 29 (25) och férmansbestdmda pensions-
kostnad till 15 (15) procent.

Tjadnstepension till 6vriga ledande befattningshavare

Pensionsplanerna for dvriga ledande befattningshavare i Sverige utgors av
pensionsférmaner enligt kollektivavtalet inom férsakringsbranschen (FTP).
Pensionsaldern &r 65 ar likt dvriga tjansteman.



Pensionsplanerna for 6vriga ledande befattningshavare i Norge ar férmans-
bestdmda. Pensionsaldern &r 67 ar. Fér formansbestdmda pensionsplaner dr
den maximala formanen 66 procent av den pensionsmedférande l6nen.

For dvriga ledande befattningshavare uppgar arets avgiftsbestimda pensions-
kostnad i forhallande till pensionsgrundande ersattning till 30 (20) procent.
Arets férmansbestimda pensionskostnad uppgar i férhallande till pensions-
grundande erséttning till 8 (8) procent.

Uppsdagningsvillkor och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran Skandiabankens sida har vd réatt till l6n under uppsag-
ningstiden, vilken dar 6 méanader. Vidare har vd ratt till avgangsvederlag mot-
svarande 6 manadsldner.

Vid uppsdgning fran Skandiabankens sida har vvd rétt till l6n under uppsag-
ningstiden, vilken ar 6 manader. En vvd har ratt till avgangsvederlag motsva-
rande 6 manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare har uppsagningstid i enlighet med gillande
kollektivavtal och har inte rétt till avgangsvederlag.

Lan

Skandiabanken erbjuder personalkrediter till anstéllda i Skandiabanken samt
till andra koncernforetag inom Skandia. Oavsett vilket bolag den anstéllde
tillhor eller om den anstéllde klassificeras som narstaende sa tilldmpas samma
villkor for samtliga. Personalkrediter beviljas upp till maximalt 35 prisbas-
belopp vilket motsvarar cirka 1,5 MSEK. Den anstéllde férmansbeskattas fort-
l6pande med den av Skatteverket faststallda statslanerdntan den 30 november
aret fore beskattningsaret, plus en procentenhet minus den avtalade rantan.
Skandiabanken betalar sociala avgifter pa formansrantan avseende de som ar
anstéllda i Skandiabanken.

For krediter som verstiger 35 prisbasbelopp tilldmpas marknadsmassig pris-
sattning. Sedvanlig kreditprovning gors for samtliga krediter.

Anstillda som kan paverka Skandiabankens riskniva
Skandiabanken har identifierat de anstéllda som vdsentligen kan paverka
Skandiabankens riskniva och ddrmed omfattas av specifika bestdmmelser om
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riskanpassning (Sarskilt Reglerad Personal). Sarskilt Reglerad Personal omfat-
tar anstéllda i foljande kategorier:

- verkstallande ledning

- anstdllda i ledande strategiska befattningar

- anstéllda med ansvar for kontrollfunktioner

- risktagare

Med risktagare avses en anstalld som tillhor en personalkategori som i tjansten
kan utbva ett vdsentligt inflytande dver Skandiabankens riskniva; normalt an-
stdllda som kan ingé avtal eller ta positioner fér Skandiabankens rakning eller
pa annat satt paverka Skandiabankens risker.

De anstéllda i gruppen Sarskilt Reglerad Personal som identifierats utvarderas
l6pande av Skandiabanken och kan ddrmed, mot bakgrund av den paverkan de
har pa Skandiabankens riskniva, komma att dndras fran tid till annan.

Inlasning av rorlig ersittning for vissa anstéllda och riskjusterad
utbetalning

Det finns anstéllda i Skandiabanken som tidigare varit berattigade till rorlig
ersattning som kommer betalas ut under kommande ar. Fér dessa anstéllda,
som i Skandiabanken var identifierade som Risktagare, géllde vid beslutet om
den rorliga ersattningen att utbetalningen av 60 procent av den rorliga ersatt-
ningen blev uppskjuten i tre ar.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill sdga
resultatet som ersattningen baseras pa ska sédkras och utvarderas. Detta inne-
bar att den rorliga ersattningen kan komma att reduceras om det i efterhand
visar sig att den anstéllde, resultatenheten eller Skandiabanken inte uppfyllt
de resultatkriterier som uppstéllts. En avsattning av den del av risktagarnas
rorliga ersdttning som skjuts upp gors i balansrékningen. Det avsatta belop-
pet férdndras under inldsningsperioden i samma utstrackning som vardet pa
Skandia Livs finansiella tillgangar férandras.

Skandiabankens styrelse har rétt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning
av den uppskjutna ersattningen faller bort vid sddana extraordinara forhallan-
den som innebdr att bolagets finansiella stabilitet ar hotad eller att resultat-
kriterierna ratteligen inte uppfyllts.



Personalkostnader

Loner och ersattningar

Ovriga personalkostnader
Totalt

1 Med rorliga ersdttningar avses resultatandelsstiftelsen Skandianen fér anstéllda i Sverige och
liknande vinsdelningssystem i Norge. 2013 ars siffra innehaller d&ven uppldsning av for hdgt
reserverad kontant rérlig ersdttning 2012.

2014 Ovriga
KSEK Grundlon/ formaner

Styrelse Rorlig och ersdtt- Pensions-
Totalt arvode ersittning ningar  kostnad

Medelantalet anstillda
2014 2013

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt

SVENEE e NN
Norge 112 56% 89 44% 201

151 54% 127 46% 278
99 56% 80 44% 179

Totalt 270 55% 220 45% 490 250 55% 207 45% 457

Konsfordelning per 31 december
2014 2013

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt

Styrelse

e RCCCECINCIN O 6 46% 7 54% 13
vd och andra personer

1 20% 4 /o 5

2013 Ovriga
KSEK Grundlon/ férmaner
Styrelse Rorlig och ersdtt- Pensions-

Totalt arvode erséttning ningar kostnad  Summa

Styrelseordférande Niklas Midby 800 — — — 800

Styrelseledamot Peter Rydell

Styrelseledamot Bjérn Fernstrom

vvd Bengt-Olof Lalér
Ovriga ledande befattningshavare
(2 person) 4375 296 365 1238 6274

Andra anstéllda som paverkar
foretagets riskniva (26 personer): 25795 2007 2219 5668 35689

Ovriga anstéllda (459 personer) 211838 15235 13838 27603 268514
Totalt Skandiabanken 251948 17 552 17413 37662 324575

varav Sverige 129853 12836 21561 166689

1Risktagare enligt definition nedan.
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Styrelseordférande Niklas Midby 600 — — — 600
StyrelseledamotMagnusBeer B Y
'é‘fyr'él'séiéd'a{r‘ﬁb't'Pé‘t'é'r'r'zyaé'll' OO0 000t OT OO O TS EEOOOOUOO OO OO TSSOSO soe et
PR .B.j,:.. F s

Vud JonasHolmberg 2930 38 85 1066 3419
Vvd Bengt-Olof Lalér 38 TR T4 3058

Ovriga ledande befattni'ﬁgué'ﬁé\'/éf‘é o

(2 personer) 4103 418 255 876 5652
Andraanstalldasompaverkar SN foetostes SOOI estu TS eoio s sebetes il
foretagets riskniva (25 personer)?
Ovriga anstiillda (427 personer)

24579 2695 1030 5471 33775
191788 7330 13558 31962 244638

Totalt Skandiabanken 281093 | 10517 15126 40570 297306
Varay SVerge e J1946L 4090 10253 24892 198656
VAravNOIge | 211632 6467 487315678 138650

1Under 2013 flyttade vd fran Norge till Sverige. Beloppen dr saledes ersattning fran bade Skandia-
banken Norge och Skandiabanken Sverige.

2 Risktagare enligt definition nedan.



Forandring av skuld for rorlig ersdttning

Andra
anstillda Varav
som upp-
Verk-  paverkar skjuten
stédllande foretagets Ovriga ersatt-
ledning  riskniva anstillda Totalt ning
4315 2074 13295 19684 4167
173 39 786 -1091 '
Beraknad avsattning for intjéinadé """"" o
rorliga ersédttningar under ar 2013 232 1396 13571 15199
Utbetalda erséittningar som intjanats - o
under tidigare art -462 -1949 -5474 -7 885
Justeringar av ersittningar fran o
tidigare ar 252 1222 -6 474 -5000
Utgaende balans 31 december 2013 4164 2611 14132 20907 4786
Kursdifferens -24 -130 -180 '
Beréiknad avséttning for intjénadé """""
rorliga ersattningar under ar 2014 327 2031 19168 21526
'U{B'éfé‘la‘é'é'i'séittningar som intjéﬁéﬁé """""""""""""
under tidigare art -758 -1543 -9380 -11681
Justerlngarav ersittningar fran
tidigare ar -514 260 -4 347 -4 601
Utgaende balans 31 december 2014 3195 3333 19443 25971 4445

1 Utbetalning av uppskjuten rorlig ersattning samt avsattningen till resultatandelsstiftelsen
Skandianen och till liknande vinstdelningssystem i Norge.

Procentuell fordelning av rorlig ersattning

2014 2013
Kontant rorlig ersattning® 0% -4%
Ovrigt? 100% 104%

100% 100%
1 Avser uppldsning av for hdgt reserverat belopp 2012.

2 Avser resultatandelsstiftelsen Skandianen for anstéllda i Sverige samt liknande vinstdelnings-
system i Norge.

Pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande l6n
2014 2013

Avgift- Formans-

bestimd bestdmd

Avgift- F6rmans-
bestamd bestamd

Verkstdllande direktor 28% — 11% 7%

Vice verkstéllande direktor 29% 15% 25%
Andra ledande befattningshavare
2 (2) personer 30% 8% 20%

6 Skandiabanken Erséttningsrapport 2014

Avgangsvederlag

2014 2013

An- An-

stillda stillda

som kan som kan

Verk- paverka Verk- paverka
stil-  fore- Ovriga stil-  fore- Ovriga
lande tagets an- lande tagets an-

KSEK ledning riskniva stdllda Totalt ledning riskniva stdllda Totalt

Kostnadsfordabelopp avseende avgangsvedertag
Avgangsvederlag  ~  — e S OEE | LG — ..2403 2403

Utfistabelopp:

Avgangsvederlag - o e
Antalpersonersom
omfattas av sadan

utfastelse 2 — — 2 2 — — 2
Hogsta e~~~

utfdstabelopp IR IO 1700 e 2700,
Lan till personer i ledande stéllning?

KSEK 2014 2013
Styrelseledamoter samt styrelsesuppleanter i Skandiakoncernen? 1650 2133
Verkstillande direktorer samt vice verkstéllande direktsreri
Skandiakoncernen 5042 9291
Ovriga ledande befattningshavare i skandiakoncernen 57620 45758

varav verkstéllande direktdr samt vice verkstdllande direktorer i
Skandiabanken 763 788

1Angivna lan har utfardats av Skandiabanken. Samtliga lan avser lan med fullgod pantséker-
het eller borgen bortsett fran dvriga lan pa 232 (243) KSEK samt 538 (417) KSEK i krediter utan
sakerhet, till ett beviljat belopp av 1664 (1827) KSEK.
Lanevillkoren dverenstdammer med de som normalt tilldmpas vid kreditgivning till allmé&nheten
eller till dvrig koncernpersonal.
Skandiabanken eller koncernbolagen har inte stéllt sdkerhet eller ingatt ansvarférbindelser till
forman for redovisade personer.

2 Lan till styrelseledaméter anstéllda i koncernen exkluderas har da deras lan inte &r beroende
av rollen som styrelseledamot. Uppgifterna fér 2013 har darfor raknats om.
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