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Arets siffror i korthet

- Rorelseintakterna for 2014 uppgick till 1770 (1 463) MSEK.

- Rorelseresultatet for 2014 uppgick till 574 (298) MSEK.

- Kreditforlusterna, netto uppgick under 2014 till -41 (-41) MSEK.
- Utlaningen har under 2014 6kat med 17 664 (19 493) MSEK till 95 558 (77 894) MSEK.

- Total likviditet har forstarkts ytterligare och uppgick till 20 337 (19 153) MSEK.

- Skandiabanken har under 2014 okat sin kapitalmarknadsfinansiering till

ett varde av 28 007 (16 864) MSEK.

- Total kapitalrelation uppgick den 31 december 2014 till 14,2 (13,5) procent.

Aret i sammandrag

- Skandiabanken har - Vi dr dven stolta over - Nettoflodet till bankens - Skandiabanken dar mycket

kommit ndrmare det mal
som sattes 2013 med syfte
att fordubbla bankens
balansrakningen genom
en fortsatt stark tillvaxt
(23 %) pa utlaning for
helaret.

utmirkelsen till “Arets
seniorbank 2014” och
“Arets nyhet” i Sverige
efter att som forsta bank
avskaffat de gamla list-
priserna for bolanen. |
stéllet publiceras numera
snittrdntan pa bankens
hemsida.
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fondplattform i Sverige
Okade till den hogsta
nivan nagonsin om 1354
(73) MSEK. Det dvertraffar
vara forvantningar och vi
ar mycket nojda dver att
sa manga kunder vdljer att
flytta Over sitt sparande
till oss.

stolt 6ver att ha mest
nojda kunder for trettonde
aretiradiNorge, enligt
Norsk kundbarometer.



Vd har ordet

Under 2014 har vi sett en snabb tillvaxt framf&rallt ndr det géller bolane-
volymer. Att vi har lyssnat pa kundernas 6nskemal och infért en transparent
bolanemodell med 6ppna villkor har gett resultat. Antalet bolaneansdkningar
har i Sverige 6kat med hela 45 procent jamfort med féregaende ar och var
satsning pa att som forsta bank redovisa kundernas genomsnittliga bolane-
ranta fick priset “Arets nyhet” av Privata Affirer. Det ser vi som ett kvitto pa att
vi verkligen star pa kundernas sida.

I Skandias satsning pa att utveckla privatmarknaden i Sverige &dr den svenska
banken en h&rnsten. Attraktiva bolan dr ett sétt att fa fler att bli helkunder.
Att vdxa inom sparandet dr ett annat sitt att uppnd malet med fler helkunder
och ndr det giller fondsparandet har vi sett en tillvaxt langt dver forvantningar
med ett nettoinfldde till fondplattformen uppgéaende till 1354 MSEK jamfért
med 73 MSEK féregdende ar.

I Norge har tillvaxten fortsatt enligt plan, bade vad giller utlaning och antal
kunder. Utlaningen 6kade med nastan tva miljarder norska kronor mellan det
tredje och fjarde kvartalet och for helaret var 6kningen 17 procent. Under 2014
har den norska banken fatt 25 000 fler kunder.

Med bakgrund av den starka tillvéxten i den norska verksamheten har tiden
nu blivit mogen att se om den norska banken kan utvecklas starkare pa egen
hand. Skandia har darfor pabdorjat en utvardering av en borsintroduktion. Att
separera den norska banken dr en del av var strategi att satsa offensivt pa den
svenska marknaden dar majoriteten av Skandias kunder finns.
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Under aret har vi dessutom lagt mycket kraft pa att forbereda ett skifte av den
svenska bankplattformen, som vi genomfor under det férsta kvartalet 2015.

Vi gor detta for att pa sikt bli &nnu snabbare pa att méta kundernas behov
och kunna erbjuda nya och férbattrade funktioner. Dessutom ser vi att vi kan
uppna en hogre kostnadseffektivitet.

Till foljd av satsningarna och tillvdxten har banken ocksa fatt ett antal kapital-
tillskott under aret. Det dr en naturlig del av var resa att férdubbla Skandias
bank, matt som utlaning till allménheten, fran sista december 2012 till sista
december 2017. Sedan malet sattes &dr 6kningen 64 procent.

Stockholm i marsf2015
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Forvaltningsberattelse

Organisation och verksamhet

Skandiabanken Aktiebolag (publ) 516401-9738 (Skandiabanken eller banken),
med sdte i Stockholm, Sverige, bildades den 1juli 1994 och ar ett heldgt dotter-
bolag till Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ) 502017-3083, (Skandia AB).
Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt (Skandia Liv) ar moderbolag i
Skandiakoncernen.

Skandiabankens verksamhet bedrivs i Sverige och Norge. Verksamheten &r
uppdelad i rérelsesegmenten Sverige bankverksamhet och Norge bankverk-
samhet, som bedrivs via filial med verksamhetsort i Bergen.

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livférsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt

Skandia Liv Forsakringsaktie- Skandia Ovriga
Fastigheter AB bolaget Skandia (publ) Danmark® bolag?
Skandia- Skandia ao 5
banken AB Fonder AB Ovriga bolag

| Danmark ingar Skandia Livsforsikring A A/S, Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S,
Skandia A/S samt Skandia Link Livsforsikring A/S.

21 6vriga bolag ingar Skandia Forséljning AB, Skandia Investment Management AB, Skandikon Adminis-
tration AB samt Skandikon Pensionsadministration AB. Darutdver dger Livforsakringsbolaget Skandia,
O6msesidigt, tillsammans med Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF.

9Qvriga bolag som Forsikringsaktiebolaget Skandia (publ) dger avser Skandia Capital AB och Skandia
Informationsteknologi AB.
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Skandiabanken i Sverige och Norge bedriver bankverksamhet till hushalls-
marknaden och erbjuder utlaning till privatpersoner primért i form av bolane-
krediter, privatlan, konto- och kortkrediter, depautlaning samt inlaning.
Skandiabanken erbjuder dven tjanster for aktiehandel, fondhandel och diskre-
tiondr kapitalférvaltning.

Vasentliga hdandelser i verksamheten

Oppna rabattsatser ger boldnepriser med full transparens

Under april introducerade Skandiabanken ett nytt initiativ kring bolanepriser
genom att introducera &ppna rabattsatser. Med den nya prismodellen blir
Skandiabanken Sveriges forsta bank som erbjuder 6ppna individuella rabatter
berdknade utifran ett flertal olika kriterier. Rabatten dr utan bast fore-datum
och en kund som kvalificerar sig for en rabatt far den automatiskt, utan att be-
hova forhandla. Utbver att attrahera nya kunder dr malsattningen att bidra till
en bolanemarknad som fungerar mer pa kundernas villkor framfér bankernas.

En mer réittvisande bild av genomsnittsrdntan for bolan

| september bdrjade Skandiabanken att publicera kundernas genomsnittliga
bolanerantor. Vart syfte &r att ge en mer transparent bild av den rdnta som
kunden betalar jaimfrt med radande marknadsranta. Ranterabatten redovisas
tillsammans med aktuell marknadsranta med den vanligaste bindningstiden,
tre manader.

Boldn och pensionssparande ger SAS EuroBonus-poding

Ett nytt samarbete med SAS EuroBonus, som inleddes under varen, gér att
Skandias kunder beldnas med EuroBonus-poang for sitt ekonomiska engage-
mang i Skandia. Podng som sedan kan omvandlas till betalning for exempelvis
flygresor, hotellvistelser, hyrbilar och inkdp i SAS webshop.

Diskretiondir kapitalférvaltning stirker erbjudandet inom privat sparande
Skandiabanken har per september tagit dver den diskretionara kapitalférvalt-
ningen for privatkunder fran DNB Asset Management (DNB). DNB och banken
har sedan tidigare haft ett nara samarbete ndr det géller administration av
portfoljer och vdardepappershandel. Forvarvet ingar i bankens strategi att
stdrka erbjudandet inom privat sparande.



Kapitaltillskott
Under 2014 har Skandiabanken erhallit ovillkorade kapitaltillskott fran sitt
moderbolag Skandia AB om sammanlagt 981 (600) MSEK.

Utokat program for icke sdkerstdllda obligationer

Som ett komplement till bankens 6vriga finansiering har banken utdkat ram-
beloppet for icke sdkerstéllda obligationer (MTN) till 5 miljarder kronor. Det
utdkade rambeloppet forbattrar bankens mdjligheter att vdxa samt ger en
okad flexibilitet da bankens finansieringskallor diversifieras ytterligare.

Anmidirkning fran Finansinspektionen

Finansinspektionen tilldelade i juni Skandiabanken en anmérkning och straff-
avgift om 10 MSEK. Anledningen var att banken uppvisat brister relaterade till
information och ersittning i samband med radgivning i bankverksamheten.
En atgdrdsplan hade initierats fore Finansinspektionens anmarkning och har
bland annat lett till forhandsgranskning av kunddokumentation, fértydligad
information till kunderna och 6kade utbildningsinsatser.

Ekonomisk 6versikt

Resultat for 2014 jaimfort med 2013

Resultatet ar i huvudsak drivet av Skandiabankens rantenetto, dar bolan dr den
i sdrklass storsta intdktsdrivaren. Rorelseresultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt uppgick under 2014 till 574 (298) MSEK.

Det hégre resultatet 2014 jamfért med 2013 beror pa ett starkt réntenetto

i Norge samt laga kreditforluster i bade Sverige och Norge. Rantenettot &r
hogre an foregaende ar framst till foljd av en kraftig forsdljningsutveckling av
bolan i den norska verksamheten. Den svenska verksamheten har under aret
slagit forsdljningsrekord pa bolan men trots en stark nyutlaning har rantenet-
tot minskat nagot pa grund av lagre marginaler. Den norska verksamheten har
under aret fortsatt att vaxa genom dkad utlaning, fraimst bolan, men inte pa
bekostnad av lagre marginaler vilket stérker resultatet jamfort med forega-
ende ar.

Resultatet i den svenska verksamheten ar pressat av lagre marginaler pa ut-
laningsaffaren samtidigt som personal- och projektkostnader har okat. Det
radande rdnteldget och inférande av ny prismodell pa bolan har paverkat
rantenettomarginalen negativt vilket dock vagts upp av en stark volymtillvaxt.
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Under 2015 forvantas en fortsatt positiv bolanetillvaxt fa effekt pa rantenettot
da banken gar in i aret med en hégre volym givet en bibehallen rantemarginal.
Kostnader ses samtidigt dver for att forbattra den svenska verksamhetens
l6nsamhet. Implementeringen av en ny bankplattform mojliggor kostnads-
effektiv tillvaxt, stordrift och eventuella synergier tillsammans med cirka 130
andra banker.

Rorelseintiikter

2014 2013 Fordndring
MSEK Jan-dec Jan-dec procent
Réantenetto 1418 1118 27%

la transaktioner:
Ovriga intikter 51 64

"20%

3%
41%

Totala rorelseintidkter

1770 1463

1 Jamforelsesiffran for 2013 har dndrats med anledning av omklassificering.

Réintenetto
Skandiabankens rantenetto tkade jamfért med foregdende ar, 300 MSEK till
1418 (1118) MSEK. Okningen férklaras av en kraftig volymtillvixt avseende ut-

laning till allmdnheten med férbattrade marginaler i den norska verksamheten.

Den starka tillvixten avseende utlaning till allm&nheten drivs av att Skandia-
banken i Norge har haft en gynnsam prisposition pa utlaningsmarknaden, utan
att minska marginalerna. Rantenettot i Norge har som foljd utvecklats starkt
under aret. Pa den svenska marknaden har forsdljningsvolymen pa bolan dkat
kraftigt jamfort med foregédende ar, primart under det andra halvaret, men

pa grund av lagre marginaler minskar rantenettot marginellt. Utlaning till all-
méanheten har under aret totalt 6kat med 17 664 MSEK och uppgick per den 31
december till 95 558 (77 894) MSEK ddr Norge star for 56 procent och Sverige
for 44 procent av volymen.

Inlaningen fran allménheten har under aret 6kat med 3841 MSEK till 79 518

(75 677) MSEK, genom ett kontinuerligt inflode pa hégrantekontot i den norska
verksamheten. Inlaningen i den svenska verksamheten har minskat till foljd av
det laga ranteldget, men Skandiakontot har fortsatt genererat tillvaxt.

21%

Forvaltningsberattelse



Den totala likviditeten som finns i Skandiabanken placeras i respektive land
i lokal valuta. Under aret har total likviditet 6kat med 1184 MSEK till 20337
(19153) MSEK.

Provisionsnetto

Provisionsnettot har 6kat under aret med 8 MSEK till 260 (252) MSEK. Det 6kade
provisonsnettot kommer av borsuppgangen och ett positivt nettofléde under
aret vilket paverkat fondprovisioner. Under 2014 har Skandiabanken valt att
omklassificera vissa kostnader fran dvriga administrativa kostnader till provi-
sionsnettot for att ge en tydligare redovisning och darmed en mer rattvisande
bild av bankens provisionsdrivna affarer. Jimforelsetalen for foregdende ar ar
omradknade enligt den nya klassificeringen, se not 1 Redovisningsprinciper.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultatet av finansiella transaktioner har 6kat under aret med 12 MSEK
till 41 (29) MSEK. Det hogre utfallet under 2014 avser forsiljning av VISA aktier
om 33 MSEK. Realiserat resultat fran forsdljningen av rantebdrande varde-
papper och instrument minskade med 22 MSEK till 10 (32) MSEK.

Ovriga rérelseintiikter

Ovriga rorelseintikter minskade med 13 MSEK till 51 (64) MSEK. Ovriga rérelse-
intakter bestar framforallt av salda tjanster till 6vriga Skandiabolag som
minskat till foljd av att stdrre projekt inom banken prioriterats.

Kostnader fore kreditforluster

2014 2013 Forandring
MSEK Jan-dec Jan-dec procent
Personalkostnader -407 -366 11%
Gvriga administrativa kostnadert 661 687  -4%
Ovriga rorelsekostnader 85 68 95%
Totala kostnader fore kreditforluster -1155  -1124 3%

1 Jamforelsesiffran for 2013 har dndrats med anledning av omklassificering.
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Kostnaderna har 6kat marginellt jamfort med féregadende ar och uppgick till
1155 (1124) MSEK. Denna kostnadsdkning ar framst driven av 6kade personal-
kostnader, 6kade kostnader for projekt samt straffavgiften fran Finansinspek-
tionen om 10 MSEK.

Kostnadsdkningen under aret motsvarar 3% och storre delen av 6kningen har-
ror fran den norska verksamheten. Dar har bland annat medelantalet anstallda
och ddrmed ocksa personalkostnaderna Skat mer dn i den svenska verksam-
heten. Aven marknadsféringskostnaderna har stigit och paverkar kostnads-
utvecklingen i den norska verksamheten negativt. | den svenska verksamheten
ar kostnaderna daremot cirka 2% lagre jamfért med tidigare ar, trots dkade
personalkostnader. De kompenseras av minskade administrationskostnader.

Personal- och dvriga administrationskostnader
Personalkostnaderna har 6kat under aret och uppgick till 407 (366) MSEK som
en foljd av ett 6kat antal anstallda.

Administrationskostnaderna minskade med 26 MSEK till 661 (687) MSEK vilket
forklaras av en 6kad aktivering av kostnaderna for den nya bankplattformen
Core Bank. Banken driver projektet med mal att byta bankreskontra, det vill
sdga IT-systemet for bankkonton, kort- och betaltjanster.

Under 2014 har Skandiabanken valt att omklassificera vissa kostnader fran
ovriga administrativa kostnader till provisionskostnader for att ge en tydligare
redovisning och ddrmed en mera réttvisande bild av bankens provisionsdrivna
affar. Jimforelsetalen for foregdende ar ar omrédknade enligt den nya klassi-
ficeringen, se not 1 Redovisningsprinciper.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader 6kade med 17 MSEK till 85 (68) MSEK och avser framst
marknadsforingskostnader, dar fler kampanjer drivits under aret, rérande
varumarket saval som tjanster och produkter.



Kreditforluster

2014 2013

MSEK (om inte annat anges) Jan-dec Jan-dec Forandring

Kreditforluster -41 -41 0
-35 -38 3

Kreditférlustniva i % a'\‘/"ingéende balans

for utlaning till allmanheten 0,07% -0,01

Osakra fordringar, brutto 174 139 35
i‘('hingen o
Osakra fordringar, netto T e T4 s
Andelosakrafordrlngarnetto o SOOI ............ s e reeceeeneneneecessiosoren
av utlaning till allmanheten e 008% 007% 200

1Inkklusive lan till Riksgdlden med 2 220 (0) MSEK.

Kreditforluster netto dr ofdrdndrade jamfort med féregdende ar och uppgér
till -41 (-47) MSEK. Kreditforlusterna haller sig pa fortsatt laga nivaer och den
svenska verksamheten har ett positivt utfall om 2 (-7) MSEK till féljd av férsalj-
ning av osdkra fordringar under aret om 10 MSEK. Férlusterna hérleds huvud-
sakligen till den norska verksamheten dar lan utan sdkerhet utgdr en storre del
av utlaningen till allménheten an i Sverige.

Osdkra fordringar, netto, har dkat jamfort med foregdende ar och uppgar till
60 (47) MSEK. | den svenska verksamheten 6kade de osdkra fordringarna,
netto, med 5 MSEK till 22 (17) MSEK, forandringen avsag primart bolanekrediter.
For den norska verksamheten 6kade osdkra fordringar, netto, med 8 MSEK till
38 (30) MSEK, forandringen hanfors primart till bolanekrediter.

Kreditférlustnivan, det vill sdga kreditférluster i férhallande till ingdende
balans vid arets borjan for utlaning till allménheten, minskade till 0,05 (0,07)
procent. For den svenska bankverksamheten har nivan minskat till -0,01 (0,03)
procent medan kreditforlustnivan i den norska bankverksamheten minskat till
0,09 (0,1) procent.
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Periodens skattekostnad

Arets skattekostnad uppgar till 162 (118) MSEK, en 6kning med 44 MSEK.
Skattekostnaden ger en effektiv skattesats pa 28,0 (26,5) procent. Avvikelse
mot svensk skattesats pa 22,0 procent beror i huvudsak pa hogre skattesats i
Norge.

Periodens totalresultat

Rapport over totalresultat 2014 2013
MSEK Jan-dec Jan-dec Forandring

Arets resultat 417 327 20

Poster som inte kan omklassificeras till
periodens resultat

ansbestdmda pensioner
vardering av

férmansbestdmda pensioner 2 3 -1

Poster som har omklassicerats eller kan
omklassificeras till periodens resultat

5 7 2
Skatt hanférligt till omrakningsdifferens 8 T 29 T
Totalt 6vrigt totalresultat efter skatt -49 -114 65
Arets totalresultat efter skatt 368 213 155

Totalresultat efter skatt uppgick till 368 (213) MSEK och bestar av resultat som
redovisas Over resultatrdkningen, 417 (327) MSEK och intdkter och kostnader
som redovisas dver rapporten for ovrigt totalresultat, -49 (-114) MSEK. Redo-
gorelse for periodens utfall hanforligt till resultatrdakningen har kommenterats
ovan.

Periodens dvrigt totalresultat uppgick till -49 (-114) MSEK. Det férbattrade total
resultatet hanfors primart till arets forandring av omrakningsdifferenser efter

skatt om 74 MSEK, -29 (-103) MSEK samt till orealiserade vinster, -21 (-27) MSEK.

De orealiserade vinsterna avser innehav av ranteb&drande vardepapper klassifi-
cerade som Finansiella tillgangar som kan siljas. Omrakningsdifferensen avser
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av den norska verksam-
hetens finansiella rapporter till Skandiabankens rapporteringsvaluta.

Forvaltningsberattelse



Balansrdikning, likviditet och forvaltat kapital 2014 jiimfort med 2013

2014 2013 Forandring

MSEK Jan-dec Jan-dec procent
Balansomslutning RO 98597 LAT%.
53199 45977 16%

35673
40

1Inklusive lan till Riksgdlden med 2 220 (0) MSEK samt lan till Skandia Capital AB med
120 (0) MSEK.

2| enlighet med Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2010:7) om hantering av likviditetsrisker.

3 Tillgodohavande hos Sveriges riksbank och Norges Bank, kort ut- och inlaning till/fran kredit-
institut samt rédnteb&drande vardepapper klassificerade som "Finansiella tillgangar som kan
sdljas" (AFS) exklusive stéllda sdkerheter for upplaning fran Sveriges riksbank.

4 Exklusive lan till Riksgdlden med 2 220 (0) MSEK.

Balansomslutningen 6kade med 16 510 MSEK till 115107 (98 597) MSEK. Balans-
rakningen inkluderar Skandiabankens verksamhet i Norge och valutaeffekten
vid omrakning minskade balansomslutningen med 897 MSEK jamfért med
féregaende ar. Under aret har 231 MSEK investerats i en bankplattform, Core
bank, ddr investeringskostnaden aktiveras och redovisas som en immateriell
tillgadng i bankens balansrdkning. Systemet tas i drift under varen 2015 och den
immateriella tillgangen kommer dérefter att skrivas av pa tio ar. Total likviditet
har under aret &kat och uppgick till 20 337 (19153) MSEK.
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75677 R 50/0
-1%

..36804 6%
L9370 79%,

20212 16034 26%
20337 19153 6%
LB 9T A2
g

Utldning och inldaning

Under aret dr det framst utlaning med sdkerhet som har genererat volym-
tillvaxten och da speciellt bolan, bade Sverige och Norge visar en positiv ut-
veckling i utlaningen. Under aret 6kade utlaningen till allmé&nheten med 17 664
MSEK till 95558 (77 894) MSEK, dar den kraftiga tillvaxten &r framst driven av
den norska verksamheten, men dven Sverige har haft en stark forsaljnings-
Okning av utlaning pa framst bolan. En av anledningarna till volymtillvaxten i
Sverige dr att Skandiabanken implementerat en ny transparent prismodell med
tydliga kriterier vilket har varit attraktivt for kunderna.

Inlaningsvolymerna har 6kat ndgot under aret till 79 518 (75 677) MSEK. In-
laningsvolymen har varit stark i Norge, framst drivet av ett kontinuerligt infléde
pa hograntekontot. | Sverige har inlaningen minskat marginellt jamfért med
foregdende ar men kontot for forsakringsutbetalningar, Skandiakontot, har haft
en volymtillvaxt till féljd av férmanliga villkor.

Likviditet, finansiering och kreditbetyg

Total likviditet for Skandiabanken uppgick till 20 337 (19153) MSEK, vilket
motsvarar 26 (25) procent av Skandiabankens totala inlaning. Den totala
likviditeten bestar av tillgodohavanden hos centralbanker, kort utlaning till
kreditinstitut samt likvida rantebdrande vardepapper som med kort varsel kan
realiseras och omsdttas till likvida medel.

Av den totala likviditeten kvalificeras 20212 (16 034) MSEK som likviditetsreserv
enligt Finansinspektions féreskrifter (FFFS 2010:7) om hantering av likviditets-
risker. | korthet innebar féreskrifterna att vardepapper som ingdr i likviditets-
reserven ska vara belaningsbara i centralbanker samt att endast dagslan till
banker far medréknas. Relationen mellan inlaning och utlaning uppgick till 85
(97) procent. Kvoten har minskat till foljd av Skandiabankens férandring i finan-
sieringsstrukturen dar andelen kapitalmarknadsfinansiering i forhallande till
total finansiering okat for att finansiera bankens tillvaxt.

Skandiabanken har sedan 2013 ett kapitalmarknadsprogram pa plats i bade
Sverige och Norge som mdjliggdr emission av certifikat, icke-sakerstéllda
obligationer och sdkerstéllda obligationer. Per den 31 december 2014 har
Skandiabanken 11627 (7 694) MSEK och 15688 (8 662) MNOK i utestaende
kapitalmarknadsfinansiering. Okningen under &ret &r i linje med Skandia-
bankens langsiktiga tillvaxtmal.

Forvaltningsberattelse



Skandiabanken har sedan 2011 ett langfristigt och kortfristigt kreditbetyg pa
A3 respektive p-2 med stabila utsikter fran kreditvarderingsinstitutet Moody’s.
Bade de norska och de svenska sdkerstallda obligationerna emitteras under
Skandiabankens program for sdkerstallda obligationer vilket lyder under
svensk lagstiftning och programmet har erhallit det hogsta kreditbetyget Aaa
fran Moody’s.

Ytterligare information om likviditetsreserv och hantering ldmnas i ars-
rapporten, 1412 Arlig information om kapitaltéckning och riskhantering, se
www.skandiabanken.se under Om oss, Investor Relations.

Forvaltad fondférmogenhet
Den i bankverksamheten férvaltade fondférmdgenheten 6kade under aret med
5975 MSEK till 23311 (17336) MSEK vid arets utgang.

Okningen forklaras av en positiv virdeutveckling under aret for kundernas
fondinnehav i kombination med ett forbattrat nettoinfléde om 1881 MSEK i
framforallt Sverige, men dven i Norge. | nettoinflédet ingar bade kundernas kop
och forséljning av fondandelar samt kundernas flyttar av befintliga fondinnehav
till och ifran Skandiabanken.

K/1 tal fore kreditforluster In-, utlaning och riantenetto
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Kapitalbas och kapitaltédckning

2014 2013
31dec 31dec

Total kapitalrelation

érkapitalrelati6n1
priméirkapitalr'élation1

talbaskrav, MSHEK

Totalt riskvagt exp(;neringsbelopp, MSEK

1 Bankens karnprimarkapital bestar av eget kapital reducerat fér poster som inte far medrak-
nas i kapitalbasen som t.ex. immateriella tillgangar och uppskjutna skattefordringar som ar
beroende av framtida l[6nsamhet. Banken har inga primérkapitaltillskott vilket innebar att
karnprimarkapitalet dr lika med primarkapital.

Total kapitalrelation 6kade jamfért med 31 december 2013 och uppgick till 14,2
(13,5) procent medan primérkapitalrelationen under samma period ¢kade till
12,0 (10,9) procent. Bade den totala kapitalrelationen och primarkapitalrela-
tionen har starkts vilket bland annat beror pa att eget kapital har 6kat med
kapitaltillskott pa totalt 981 MSEK. Primarkapitalet utgor saledes en hogre
andel av kapitalbasen jamfort med féregaende ar.

Tillgangar 2014 Skulder 2014

MSEK P .
Ovrigt 1% L Eget kapital 5%
1,0 200 000 1600 Likvida medel st Ovrigt 2% £eLxap ’
16% Emitterade
08 150 000 — 1200 virdepapper
24%
0,6
100000+ —1p —7' — 800
0,4
400
0.2 50 000
Utlaning 83% Inlaning 69%
0 0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

e K/l tal fore kreditforluster
e=m K/ tal fore kreditforluster SE
K/1 tal fore kreditforluster NO
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Riskvdgda exponeringar 6kade med 5933 MSEK och uppgick till 41667 (35734)
MSEK. Av 6kningen avsag 5828 MSEK tkade kreditriskexponeringar, forand-
ringen beror framférallt pa 6kade kreditexponeringar med sédkerhet i fastighet.
Riskvagda exponeringar for valutarisk 6kade med 338 MSEK och uppgick till
545 (207) MSEK. Kapitalkravet for operativ risk minskade med 20 MSEK och
uppgick till 243 (263) MSEK. Styrelsen féreslar pa arsstdmman att ingen utdel-
ning gors avseende 2014 ars resultat, se vinstdisposition sidan 16.

Kapitalrelationer och riskvagt exponeringsbelopp per den 31 december avser
berdkning i enlighet med lagstadgat minimikrav pa kapital, bendmnt pelare 1,
for kreditrisk, avvecklingsrisk, valutarisk, operativ risk och kreditvardighets-
justeringsrisk (CVA-risk). Utdver kapitalkrav enligt pelare 1 haller banken
kapital fér det kombinerade buffertkravet. Skandiabanken tilldmpar schablon-
metoden vid berdkning av kreditrisk samt CVA-risk och kapitalkrav for opera-
tiva risker beréknas enligt basmetoden. Utbver det lagstadgade minimikravet
pa kapital kan krav pa en hogre kapitalbas stéllas, vilket hanteras under pelare
92, intern kapitalutvardering och riskhantering (IKU). | den interna kapital-
utvarderingen utfor banken en intern bedémning av totalt kapitalbehov, vilket
innebdr att Skandiabanken haller kapital dven for andra vasentliga risker an for
de som regleras inom pelare 1. | den interna kapitalutvarderingen tas vidare
hansyn till gdllande buffertkrav och Skandiabankens framtida affarsplaner.

Till féljd av en genomford analys av ataganden utanfor balansrakningen under
mars 2015 kommer banken framdver att tilldmpa en konverteringsfaktor om 50
procent pa beviljade men inte utbetalade bolanekrediter i Sverige och Norge.
En konverteringsfaktor om 50 procent per den 31 december 2014 hade medfort
en okning av riskvadgt exponeringsbelopp till 42 312 MSEK (rapporterat riskvagt
exponeringsbelopp per den 31 december 2014 uppgick till 41667 MSEK), vilket i
sin tur skulle inneburit en kdrnprimérkapitalrelation pa 11,8 procent.

Ytterligare information om kapitaltdckning ldmnas i not 36 i &rsredovisningen
samt i separat pelare 3 rapport, 1412 Arlig information om kapitaltéckning och
riskhantering, se www.skandiabanken.se/Om oss/Investor Relations.
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Risker och riskhantering

Skandiabankens totala kreditexponering, i enlighet med kapitaltacknings-
reglerna, uppgick till 114 743 (98 669) MSEK varav 77,4 (74,3) procent avsag
bostadskrediter till privatpersoner. Utlaning sker i enlighet med de regler

som inférdes 2010 och som avser att kunden hogst far lana till 85 procent

av bostadens vdrde. Vidare kravs i regel amortering av den del av lanet som
Overstiger 75 procents belaningsgrad vid nyutlaning. Skandiabanken har tradi-
tionellt haft en restriktiv kreditgivning vilket inneburit laga belaningsgrader hos
Skandiabankens kunder och laga kreditforluster, vilket innebdr att Skandia-
banken férvdntas kunna hantera eventuella nedgéngar av fastighetsvarden val.

Skandiabankens kreditexponering avseende placeringar, hanforligt till total
likviditet, 6kade till 20 337 (19 153) MSEK. Skandiabankens totala likviditet pla-
ceras i rantebdrande papper med god kreditkvalitet samt marknadslikviditet.

Likviditetsrisken forvantas fortsattningsvis att vara lag med hansyn till prog-
nostiserat inlaningséverskott samt god mgjlighet till extern upplaning pa
kapitalmarknaden.

Beskrivning av risker samt riskhantering aterfinns i not 37. Information om
kapitaltdckning och riskhantering, bendmnt pelare 3 aterfinns dven i den mer
omfattande &rliga rapporten, 1412 Arlig information om kapitaltdckning och
riskhantering pelare 3, se www.skandiabanken.se under Om oss, Investor
Relations.

Tvister

Skandiabanken dr inblandad i ett antal tvister vars omfattning ar att betrakta
som normal med hénsyn till den bedrivna verksamheten. De flesta avser
mindre belopp och beddms inte vasentligt paverka bolagets finansiella stll-
ning. | de fall det ror storre belopp gors en beddomning av det sannolika ekono-
miska utfallet och behovet av en eventuell avsattning.



Hallbarhet

Ett ansvarsfullt foretagande for Skandia dr att inforliva hallbarhet i affarsverk-
samheten och bedriva arbetet i enlighet med vara varderingar som vagleder
oss att tdnka langre. Skandias hallbarhetsarbete omfattar socialt, miljomassigt
och ekonomiskt ansvar. Hallbarhetspolicyn utgor vagledning for arbetet

och géller for alla medarbetare inom koncernen. Skandias hallbarhetspolicy
grundas pa principerna i:

- FN:s Global Compact

- FN:s deklaration om manskliga rattigheter

- ILO-konventionerna som Sverige férbundit sig att tilldmpa

- OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

- FN:s konvention om barns rattigheter

Skandia har en hallbarhetsstrategi som ligger i linje med den 6vergripande
strategin. Utvecklingen ska ske genom att integrera miljémassig, social och
ekonomisk hallbarhet i alla delar av verksamheten. Under 2014 har arbete pa
bredare front pabdorjats for att sdtta matbara mal och gora l6pande uppfoljning
som en del i verksamhetens affarsplanering fér kommande ar.

Miljéhansyn &r en sjdlvklar del av Skandias hallbarhetsarbete och koncernen
bedriver ingen tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt Milj6-
balken. Skandia har sedan 2011 beskrivit hallbarhetsarbetet arligen i Skandias
hallbarhetsredovisning, som innehaller en beskrivning av Skandias genomfrda
arbete och framtida ambitioner fram&ver samt relevanta nyckeltal. Redovis-
ningen foljer GRI:s standard for hallbarhetsrapportering, version G4 och finns
tillganglig pa Skandiabankens hemsida, www.skandiabanken.se.

Kultur

Viverkar i en bransch dér den regelstyrda marknaden stéller héga krav pa
var kompetens. Medarbetarnas kunskaper ar darfor avgérande for var kon-
kurrenskraft. Av den anledningen dr analysen av koncernens kompetensfor-
sorjning kritisk for var framgang och arbetet med att kartlagga kompetens-
brister och genomf&ra atgérder har intensifierats under 2014. Ambitionen att
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vara en ledande aktor stéller ocksa krav pa bade utveckling av chefer och
medarbetare och en vardegrundsbaserad kultur. Detta sdkerstalls genom ett
strukturerat arbete med kompetensutveckling vid introduktion, inom ramen
for nuvarande roll samt for att kunna ta sig an nya roller. Skandia har ocksa
hogt fokus och bra struktur for att arbeta med l6pande utveckling av var fére-
tagskultur och att vi som anstéllda lever i enlighet med denna.

Vara medarbetares hilsa, men ocksa var organisations férmaga att generera
resultat och utvecklas, dr beroende av en god arbetsmiljo. Detta karaktérise-
ras bland annat av ett gott ledarskap, delaktighet, maltydlighet och proaktiva
friskvardsinsatser. Exempel pa forebyggande insatser dr den Halsoforsakring
som Skandia erbjuder alla anstéllda men ocksa att Skandia arbetar proaktivt
och systematiskt med arbetsmiljé bade pa avdelnings-, team- och individniva.

Medarbetare

Skandiabankens medarbetare i korthet

Under 2014 var medelantalet anstéllda i Skandiabanken 490 (457) personer,
varav 55 (55) procent kvinnor. Andelen kvinnliga chefer var 43 (40) procent och
medelaldern for samtliga medarbetare var 36 (37) ar. Personalomsdttningen ar
nagot lagre i jamforelse med féregdende ar och uppgick vid arets slut till 10 (12)
procent.

Rorlig ersdittning och resultatandelsstiftelse

Med undantag for resultatandelsstiftelsen Skandianen och liknande vinst-
delningssystem i Norge, sker all ersattning till Skandiabankens medarbetare
i form av fast ersattning. For ytterligare detaljer kring ersattningar och for-
maner, se not 7.

Handelser efter balansdagen

I januari 2015 offentliggjordes att Skandia utvarderar en bdrsintroduktion av
Skandiabankens norska verksamhet med malet att framja tillvaxt och utveck-
ling. Skandiabanken i Norge har utvecklats vél och det dr nu en lamplig tid-
punkt fér att utreda om den norska banken utvecklas starkare pa egen hand.



Att separera den norska banken &r en del av strategin att satsa offensivt pa
den svenska marknaden dar majoriteten av Skandias kunder finns. Utredningen
forvantas bli klar under varen.

Baserat pa affarsplan och den vdxande utlaningen av bolan kommer Skandia-
banken att erhalla ett ovillkorat aktiedgartillskott om 414 MSEK under kvartal 1
2015.

Regelverk

Skandiabanken paverkas dven fortsattningsvis i hog grad av den omfattande
regelverksutvecklingen pa bank- och viardepappersomradet. Nedan anges en
del av de regelverk som bérjat gélla under 2014 eller som kommer att borja
gdlla under 2015 eller senare.

Den 1januari 2014 tradde nya kapitaltdckningsregler i kraft som bland annat
innebdr skarpta kapitalkrav for svenska banker. De nya reglerna aterfinns i till-
synsférordningen (EU) nr 575/2013 och kapitaltdckningsdirektivet (2013/36/EU)
som har genomforts i svensk ratt. Framover forvantas kompletterande regler
i form av tekniska standarder och riktlinjer fran den europeiska bankmyndig-
heten (Eba), vilket kan leda till att banken behdver géra vissa justeringar i
metoderna for beradkning av kapitalkrav.

Direktiv (2014/59/EU) om inrdttande av en ram f&r aterhdmtning och rekon-
struktion av kreditinstitut och vdrdepappersbolag publicerades i juni 2014.
Den svenska implementeringen av direktivet dr forsenad men Finansinspek-
tionen har i sina foreskrifter och allméanna rad (FFFS 2014:1) om styrning, risk-
hantering och kontroll i kreditinstitut redan infért krav pa att banker ska ha en
aterhdmtningsplan for aterstéllande av sin finansiella stillning efter en kraftig
férsamring. Skandiabanken har med anledning av detta tagit fram en ater-
hamtningsplan som ldmnats in till Finansinspektionen.

Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om styrning, riskhantering
och kontroll i kreditinstitut, som géller fran den 1 april 2014, omfattar bland
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annat krav pa oberoende kontrollfunktioner, interna regler, rutiner och proces-
ser som féretagen ska ha for att sdkra en god styrning, riskhantering och kon-
troll. Med anledning av dessa nya foreskrifter har banken sett 6ver och justerat
vissa delar i bankens styrning och organisation.

Vidare borjade Finansinspektionens nya foreskrifter och allmanna rad (FFFS
2014:4) om hantering av operativa risker gdlla den 1juni 2014. Foreskrifterna
reglerar bland annat styrelsens och den verkstéllande direktdrens ansvar, han-
teringen av operativa risker i verksamheten, bland annat i friga om processer,
legala risker, personal, sdkerhet, process for godkannande samt kontinuitets-
hantering. Foreskrifterna omfattar dven krav pa bankens vardepappersrorelse
och valutahandel. De nya kraven i féreskrifterna har bland annat inneburit att
banken utvecklat sin process for nya produkter och vasentliga férdndringar i
verksamheten.

Sedan den 1juni 2014 géller dven Finansinspektionens nya foreskrifter och
allmanna rad (FFFS 2014:5) om informationssakerhet, IT-verksamhet och insétt-
ningssystem. Banken har bland annat utvecklat sin styrning och kontroll avse-
ende utlagd IT-verksamhet med anledning av dessa foreskrifter.

I juli 2014 dndrades, som ett led i regeringens arbete att effektivera arbetet for
att forhindra penningtvatt, lagen (2009:62) om atgdrder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism. Med anledning av detta har banken bland annat im-
plementerat rutiner for att hantera det nya kravet pa disponeringsférbud.

I maj 2014 publicerades det nya vdrdepappersregelverket pa EU-niva som
bland annat innehaller skdrpta regler om kundskydd. De nya reglerna aterfinns
i férordningen (EU) nr 600/2014 och direktivet (2014/65/EU) om marknader for
finansiella instrument som ska tilldmpas fran och med den 3 januari 2017. Kom-
pletterade regler tas dven fram av den europeiska vardepappers- och mark-
nadsmyndigheten (Esma). Den 30 januari 2015 publicerades en utredning (SOU
2015:2) om hur direktivet ska genomfoéras i svensk ratt. Banken har pabdrjat ett
arbete med att anpassa verksamheten till de nya reglerna.

Forvaltningsberattelse



For att stdrka konsumenternas stéllning pa bolanemarkanden har Finans-
inspektionen tagit fram nya regler som innebar att alla banker ska redovisa ett
snitt av den ranta som bolanekunderna betalar. Reglerna borjar gilla den 1juni
2015. Skandiabanken redovisar redan idag genomsnittsrénta pa sina bolan.

I november 2014 publicerade Finansinspektionen en promemoria om sin syn
pa ett amorteringskrav. Finansinspektionen avser féresla att nya bolanetagare
ska amortera ned sina bolan till 50 procents belaningsgrad. Enligt promemo-
rian ska lanen amorteras med minst 2 procent varje ar ned till 70 procents
belaningsgrad och darefter med minst 1 procent arligen till en belaningsgrad
pa 50 procent. En mojlig effekt av de kommande amorteringskraven &r att
prisokningen pa bostédder avtar och att efterfragan pa bolan férsvagas. De nya
reglerna kommer att trdda ikraft under 2015.

Var omvirld och férvantad framtida utveckling

Konjunkturaterhdmtningen i omvarlden fortsatter men utvecklingen i euro-
omradet ar fortfarande dampad jamfort med USA och Storbritannien. Olje-
priset har fallit kraftigt vilket inneburit att prognoser for inflationen i om-
varlden dr lagre an tidigare. Den geopolitiska osdkerheten i euroomradet har
haft en negativ paverkan pa investeringar vilket medfor en risk for en fortsatt
ddmpad tillvaxt och export i Norden. Riksbanken sankte vid sitt oktobermdote
reporantan till noll pa grund av den laga inflationen och den langsamma
aterhdmtningen i omvérlden. Denna niva ldmnades oférdndrad vid december-
motet. | februari 2015 sénkte Riksbanken repordntan ytterligare till -0,10%,
vilket inte hant tidigare. Riksbanken beddmer att sa lange inflationen &r sa
pass lag kommer rantan hojas forst under andra halvan av 2016, da infla-
tionen spas ndrma sig 2 procent. Konjunkturen fortsatter dock att forbattras
och den ekonomiska utvecklingen &r i linje med Riksbankens prognoser men
Riksbanken flaggar dnda foér att man ar beredd att vidta ytterligare atgarder
om inflationsmalet inte nas. Det kraftigt fallande oljepriset och férsamrade
utsikter for tillvéxten i norsk ekonomi fick Norges Bank att sidnka rantan med
0,25 procentenheter till 1,25 procent i december. Penningpolitiska analyser

indikerar i dagslaget oférdndad rénta, eller nagot lagre, fram till slutet av 2016.

Rantesdnkningar kan fa en negativ effekt pa bankens intjaningsformaga och da
framforallt rantenettot. | Sverige forvantas arbetsldsheten sjunka nagot under
2015 och i Norge forvéntas arbetslosheten ligga kvar pa historiskt laga nivaer.
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Fordndringar i marknaden stéller hdgre krav pa Skandiabanken att formulera
kraftfulla erbjudanden. Banken paverkas i hdg grad av den utveckling som sker
inom sa val varldsekonomin som legala regleringar och inte minst férdandringar
i kundernas beteende. Bank- och forsakringsbranschen ar vl reglerad genom
lagar och regler samtidigt som det stélls hogre krav fran kunderna pa ¢kad
Oppenhet och transparens. Regleringarna pa marknaden har som syfte att
reducera risker i banksystemet och uppna ett hdgt konsumentsskydd. Skandia
foljer noggrant utvecklingen for att pa ett riktigt, kostnadseffektivt och kund-
vanligt sdtt anpassa verksamheten. Skandiabanken har under aret lanserat en
bolanemodell som dr bade 6ppen och transparent och som forsta bank publi-
ceras dven bolanekundernas genomsnittliga bolaneranta pa hemsidan.

Den makroekonomiska omgivningen och mer langsiktiga konsumenttrender i
stort far ocksa konsekvenser pa sparmarknaden. Allt fler sparare soker sig till
sparformer med lagre risker och hdgre garantier, dven investeringssparkonto
(ISK) har forstarkt sin stillning som ett alternativ till annat sparande. Den for-
andrade riskaptiten gor att intresset for aktier sjunker till forman for fonder
och framfor allt blandfonder, dar kunderna far hjalp med férdelningen mellan
aktier och rantor. Generellt stéller kunderna allt hogre krav pa laga kostnader
knutna till sitt sparande, vilket bland annat innebdr ett dkat intresse fér index-
fonder. Mycket tyder pa att kundernas behov av trygghet lar fortsatt pragla
marknaden, bade i val av produkter och behov av hjilp och rad. Skandia har
ett brett utbud av produkter och erbjuder dven radgivning fér att kunna méta
kundernas olika riskaptiter och produktbehov pa bésta sétt. Det fortsatt laga
ranteldget pa marknaden slar dven igenom pa inlaningsrantorna vilket gor van-
liga sparkonton mindre attraktiva och en 6kad inflytt till fondsparande kunde
ses redan under 2014.

For ytterligare information om bankens risker och riskhantering, se not 37.
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NYCKELTAL
Volymutveckling 2014 2013 20122 2011 2010 Fortsdittning Resultatmatt 2014 2013 2012 2011 2010
Utlaningttill allménheten, MSEK 95558 77894 60011 53393 530985 K ore kreditforluster:3 4 o
23% 33% 12% -1% 11% Kostnader exkl kreditférluster i relation till
,,,,,,,,,,,, : rérelseintékter - 065 077 0,79 0,90 0,89

Total in- och upplaning fran allménheten, MSEK 79518 75677 77365 71302 62969 .

er kreditforluster:3 4

Forandring under aret 5% o0 5% T30 oo K o
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Emitterade virdepapper, MSEK 98007 16864 1826 o - rérelseintikter B o0 o070 o092 ool
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Osikra fordringar

Kapitaltdckningsmatt

Total kapitalrelation: Reserveringsgrad for osakra fordringar:

14.9% 13.5%  14.6%  14.7%  14.5% Refervforsa}nnollkakredltforluster|/oav
: osékra fordringar brutto o 65,2% 64,2% 53,9% 62,3% 70,1%

: Andel osakra fordringar:
12,0% 10,9% 10,6% 10,2% 10,0% = O : R P
: Osékra fordringar netto i % av total utlaning till

allménheten och kreditinstitut (exkl banker) 0,06% 0,06% 0,13% 0,15% 0,09%

Resultatmatt :
Placeringsmarginal: , Kreditférlustniva:
Kreditforluster i % av ingdende balans fér
1,31% 1,26% 1,39% 1,43% 1,25% utlaning till allménheten, kreditinstitut

"""""" [¢ ker), och kreditgarantier 0,05% 0,07% 0,01% 0,06% 0,09%

Rorelseresultat exkl kreditforluster i % av . Ovriga uppgifter 2014 2013 2012 2011 2010
mEdelVOIym (BalansomSlUtnlng) """""" 0,57% 0,38% 0,53% 0,29% 0,33% . Antal kunder i tusental ‘ 830 894 808 803 787

Lanstallda 490 457 453 993 1141
rvarande verksamheter 490 457 453 515 1141

Rﬁrelseresultat‘l%avmedelvolym varav avvecklade verksamheter _ _ _ 478 _
(Balansomslutning) 0,53% 0,34% 0,52% 0,24%  0,27% s ’

<<<<<<<<<<< . 19012 omriknat pa grund av dndrad redovisningsprincip avseende férmansbestiamda pensioner i
0,36% 0,33% 0,36% 0,18% 0,24% Norge, se noﬂp g gsprincip P

,,,,,,,,,,,, : 2 Nettovinsten dividerad med balansomslutningen.

,,,,,,,,,,,, . 3 g [T . .
Rirolsaroanltat ofter faktick skatt o av Rgallsaflor!sresultat om 94QMSI-;'K hanforlig till avyttring av Skandia Fonder AB har exkluderats
vid berékning av resultatmatt for 2012.

genomsnittligt eget kapital 8,74% 6,23% 7,59% 5,25% 4,87%

4 Jamforelsesiffran for 2013 har @ndrats med anledning av omrékning, se not 1 Redovisnings-
principer.
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Fem ar i sammandrag

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2010 - 2014, FEM AR | SAMMANDRAG (MSEK)

RESULTATRAKNING 2014 2013 20122 2011 2010 BALANSRAKNING 2014 2013 2012 2011 2010
Rénteintakter 3186 2710 2838 2552 1750 Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 636 544 424 696 493
Rd nader 1768  -1592 B ara statsskuldforbindelser m.n 8110 6207 5826 ) —
Provisioner, netto* 260 252 Il kreditinstitut ) 1950 1384 654 263
Nettoresultat av finansiella transaktioner: 21 29 Utlaning till allménheten 95558 77894 60011 53393 53985
Ovriga rorelseintikter 51 64 Verkllgt varde for portfoljsakring av rinterisk 184 71 132 68 5
Totala rorelseintdkter 1770 1463 Obllgatloner ochandra rantebdrande T .
virdepapper 8467 11559 17025 17177 12376
Personalkostnader -407  -366  -367  -869  -843 Aktier och andelar 3 13 64 50 72
Ovriga administrationskostnadert -661  -687  -829 -1047  -995 I lla och materiella tillgan 335 100 6 3 20
.A.\‘/.-“b‘c':‘ﬁuﬁé'dskrivningar avmateriellaoch Ovriga tillgangar 552 774 510 905 788
immateriella tillgangar -2 -3 -6 -9 -9 Totala tillgangar 115107 98597 84638 76690 68002
Ovriga rérelsekostnader -85 68 33 a3 53
Totala kostnader fore kreditforluster -1155 -1124 -1235 -1998 -1900 Skulder till kreditinstitut 100 68 929 43 52
In- och upplaning fran allménheten 79518 75677 77365 71302 62969
Kreditforluster, netto 41 41 7 34 -49 Emitterade vardepapper m.m. 28007 16864 1826 - -
Rérelseresultat 574 298 419 147 184 Ovrigaskulder 1186 1041 914 1301 1105
Efterstallda skulder 900 900 1200 1200 1200
Bokslutsdispositioner, netto3 5 147 -31 24 40 Totala skulder 109711 94550 81404 73846 65326
Resultat fore skatt 579 445 388 171 224
Eget kapital 5396 4047 3234 2844 2676
Skatt -162 -118 -85 -30 -62 Totala skulder och eget kapital 115107 98597 84638 76690 68002
Arets resultat 417 327 303 141 162
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1 Jamforelsesiffran for 2013 har dndrats med anledning av omklassificering, se not 1 Redovis-

ningsprinciper.

29012 omraknat pa grund av dndrad redovisningsprincip avseende formansbestdmda pensioner

i Norge, se not 1.
3 Avser koncernbidrag.

Forvaltningsberattelse



Vinstdisposition

(Belopp i SEK)

Till arsstimmans forfogande star: SEK
Fond for verkligt varde -120 523 557
Balanserade vinstmedel T 4618158985
Aretsresultat 417086 282
Fritt eget kapital 4914721710
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgare —
Inyrakning éverféres 49147921710

I enlighet med 6 kap 2§ andra punkten lag om &rsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) &r
styrelsens beddmning att bolagets egna kapital &r tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens omfattning
och risk.
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Resultatrakning

MSEK Not 2014 2013

Ranteintdkter 3 3186 2710

Ovriga rorelseintékter

Totala rorelseintidkter

onskostnadert
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 9 -2 -3

Ovriga rérelsekostnader

Totala kostnader fore kreditforluster
Resultat fore kreditforluster

Kreditforluster, netto

Bokslutsdispositioner, koncernbidrag

Resultat fore skatt

Arets resultat

1 0mraknat med anledning av omklassificering, se not 1 Redovisningsprinciper.

17 Skandiabanken Arsredovisning 2014



Rapport over totalresultat

MSEK 2014 2013
Arets resultat 417 327

Ovrigt totalresultat
Poster som n omklassificeras till periodens resultat

Omvérdering av férmansbestdmda pensionert

Poster som har omklassicerats eller kan omklassificeras till periodens resultat

Finansiella::t gar som kan sdljas
Skatt hanforligt till finansiella tillgangar som kan saljas

l‘i‘omrékningsdifferens

Skatt hanfor g
Totalt 6vrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat efter skatt 368 213

1Avser lokalt redovisade norska pensionsplaner.
2 Avser valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av den norska verksamhetens finansiella rapporter till
bolagets rapportvaluta.
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Balansrakning

31 december, MSEK
Tillgangar Not 2014 2013 Skulder och avsattningar

Kassa och tlllgodohavanden hos centralbanker 13 636 544 Skulder till kreditinstitut

Upplupna kostnader och forutbetalda |ntakter

sattnlngar for pensmnsforpllktelser

Efterstallda skulder

39 900 900

Totala skulder och avsittningar

109711 94 550

Andra fonder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

- Reservfond

Totala tillgangar 115107 98597 d for verkllgt varde

anserad vmst

417 327

Arets resultat

Totalt eget kapital 42 5396 4047
Totala skulder, avsdttningar och eget kapital 115107 98597
Poster inom linjen 2014 2013
Stallda sdkerheter for egna skulder - bolan 34 27313 20377

ga stallda sdkerheter

34

34
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Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for verkligt vdrde* Formans-
bestamda
Verkligt Omréknings- pensions-  Balanserade Totalt
MSEK Aktiekapital Reservfond védrdereserv reserv Totalt planer vinstmedel Eget kapital
Ingéende eget kapital 2013 400 81 -1 2670
Aretsresultat 327
6r‘1'1ﬁl‘<lassn|ng vid avyttring till resultatl"‘él'{nlng fore skatt for VEI:k‘l'I‘gt vardereserv — — — —
Orealiserad vé‘t:c'i‘eforandrlng fore skatt '\‘/Herkllgt vardereserv """ — — — —
skatt hanforllé'l‘:'l‘ll verkligt vardereserv — —
66'1”\‘/arder|ng é\')'formansbestamda pérﬂgioner2 """"" — — 6 —
Skatt hanforlléf'ﬁll omvarderlng av forurﬁ'énsbestamda pensmnué‘l'r‘2 — — 3 —
E&r‘éndrmg sakﬁhg av nett0|nvesterlné'lﬁ‘utlandsk valuta """ — — — —
.l.:‘ar‘éndrlng 0Mfékn|ngsd|ﬁerens """""" — — — —
Skatt pa foran'a‘r'ing omraknlngsdlﬁeréﬁé """""" — — — 29
Arets totalresultat — — 9 356
Erhallet aktleééértlllskott """"""""" — — — — — — 600
Utgaende eget kapital 2013 400 81 45 -113 -68 8 3626
Ingaende eget kapital 2014 400 81 45 -113 -68 8 3626
: 417
— — _6 —
— — 2 —
Skatt pa forandring omraknlngsdlﬁerens — — — 8
Arets totalresultat -4 425
Erhallet aktiedgartillskort — — — — = — 981
Utgaende eget kapital 2014 400 81 29 -150 -121 4 5032

1Fond for verkligt virde bestar av orealiserat resultat hdanforligt till Finansiella tillgangar som kan siljas, Sakring av nettoinvestering och Omrékningsdifferens.
2 Avser lokalt redovisade norska pensionsplaner.
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS (indirekt metod), MSEK
Den lopande verksamheten 2014 2013

Finansieringsverksamheten?

Rorelseresultat

etalda rdntor

Betald inkomstskatt -70 105
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére dndringar

i den l6pande verksamhetens tillgangar och skulder 572 248
Minskad (+)/6kad (-) utlaning till allmanheten -18698 -21628

Minskade (-)/Skade (+) Gvriga skulder 7 135

Kassaflode fran den lopande verksamheten -915 783

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar -1 -3
Avyttrlngav materiella tillgangar o 0
Forvirv avimmateriellatilgangar T e 95
Kassaflode fran investeringsverksamheten -236 -98
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Aktiedgartillskott
A Ining av férlagslan

'I'_ikvidregiérade koncernbidrag fb'fegéen&e ar (avgiven/erhallen)

Betald utdelning® _ -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1128 269
Arets kassaflode -23 954
Likvida medel vid periodens borjan L0 979
Kursdifferensilikvidamedel e b =5 73
Likvida medel vid periodens slut 1788 1860
Arets forandring -23 954

Likvida medel
K

h tillgodohavande hos cent

L Wl kreditinstitut 1384
Skulder kreditinstitut -100 -68
Likvida medel 1788 1860

Likvida medel definieras som kontanter, clearingfordringar respektive clearingskulder, konto-
tillgodohavanden i andra banker samt dagslan med ursprunglig [6ptid kortare &n tre dagar.

1ngen utdelning gjordes till moderbolaget Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) under 2014
respektive 2013.

2 Lamnade och mottagna koncernbidrag klassificeras som finansieringsverksamhet.
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18. Koncernbidrag och aktiedgartillskott

1. Almén information

Denna arsredovisning for Skandiabanken Aktiebolag (publ) med organisationsnumret 516401-
9738 avser perioden 1januari 2014 - 31 december 2014. Skandiabanken har sitt sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Lindhagensgatan 86, Stockholm. Arsredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen den 11 mars 2015. Resultat- och balansrékningen blir féremal for
faststallelse pa arsstdmman som planeras till den 24 april 2015.

Livférsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt med organisationsnummer 516406-0948 och med
sdte i Stockholm uppréttar koncernredovisning for hela Skandiakoncernen i vilken Skandiabanken
ingar.

2. Grund f6r arsredovisningens upprittande

Arsredovisningen for 2014 har upprittats enligt lagen (1995:1559) om arsredovisning i kredit-
institut och virdepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens féreskrifter och allmédnna

rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Skandiabanken
tilldmpar ocksa RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering.

I enlighet med dessa foreskrifter och allméanna rad tilldmpar Skandiabanken sa kallad lagbe-
gransad IFRS. Det innebdr att samtliga av EU godkdnda IFRS, International Financial Reporting
Standards, och tillhdrande uttalanden fran IFRS Interpretation Committee tilldmpas sa langt det
ar mojligt inom ramen for svensk lagstiftning och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Skandiabankens funktionella valuta &r svenska kronor, och de finansiella rapporterna for
Skandiabanken presenteras i svenska kronor avrundat till ndrmaste miljontal. De redovisnings-
principer som redovisas nedan har tillimpats genomgaende for alla perioder som presenteras i
de finansiella rapporterna om inget annat anges.
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3. Andrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade IFRS for rikenskapsar 2014

IFRS-standarder vilka dr godkdnda av EU-kommissionen ska tilldmpas. Ett fatal férandringar har
intraffat med ikrafttradande under 2014. Dessa har inte haft nagon effekt pa Skandiabankens
redovisning.

Ovriga forédndringar

Provisionsintdkter och provisionskostnader

Redovisning av provisionsintédkter och provisionskostnader har delvis omklassificerats under
2014. Syftet dr att ge en mer rdttvisande bild av Provisionsnettot. Intékter rérande betalnings-
férmedlingsprovisioner samt kostnader avseende vardepappers-, kort- och betalningsférmed-
lingsprovisioner som tidigare redovisats under Nettoresultat finansiella transaktioner respektive
Administrationskostnader har klassificerats om till Provisionsintakter respektive Provisionskost-
nader.

Finansiell effekt avseende jamforelsetalen for 2013:
2013 helar

Fore omklas- Omklassifi- Efter omklas-

Omklassificering till: sificering cering sificering
Provisionsnetto

Betalningsformedlingsprovisioner 90 30 310
Utlaningsprovisioner e T L

Ovriga provisioner

Totala provisionsintédkter

Ovriga provisioner

Totala provisionskostnader

Totalt provisionsnetto 333 -81 252

Omklassificering fran:

Nettoresultat finansiella transaktioner

Valutakursforindringar S T -

O'vriga administrationskostnader o -798 T lll -687

Noter



Fortsdttning not 1. Vdsentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

Nya och dndrade IFRS for riikenskapsar 2015 eller senare

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden trader ikraft forst under kom-
mande rdakenskapsar och har inte fortidstilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella rappor-
ter. | den man forvéantade effekter pa de finansiella rapporterna av tilldmpningen av nedansta-
ende nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, bedéms de nya
reglerna inte ha nagon vésentlig paverkan for Skandiabankens finansiella rapporter.

IFRS 15 intdikter

Tanken dr att en enda standard ska ersétta befintliga standarder och uttalanden om intékter.

En samlad modell for intdktsredovisning foreslas oberoende av bransch och typ av transaktion.
Detta ska ske enligt en femstegsmodell som i korthet innebdr att ett foretag ska redovisa intékter
i takt med att prestationsataganden i avtal fullgdrs. Ett foretag ska for varje kontrakt med kund
identifiera prestationsataganden for varje produkt eller tjinst och dérefter asatta ett transak-
tionspris som fordelas till respektive prestationsatagande. En intakt ska darefter redovisas nar
respektive prestationsatagande fullgors. | Skandiabanken dr det framst intdkter inom Provisions-
nettot som berdrs. Den initiala beddmningen ar att standarden kommer att ha lag paverkan pa
Skandiabanken. IFRS 15 kommer daremot medféra utdkade upplysningskrav.

IFRS 9 Finansiella Instrument

IFRS 9 Finansiella instrument introducerar nya krav for klassificering och vérdering av finansiella
tillgangar och finansiella skulder samt bortbokning av dessa. IFRS 9 ska tilldmpas for réaken-
skapsar som bdrjar den 1januari 2018 eller senare. Standarden dr dock &nnu inte godkénd av EU.
| december 2011 dndrades IFRS 7 vilket innebéar utdkade upplysningskrav i den period nadr IFRS 9
tillampas for férsta gdngen. De huvudsakliga principerna i IFRS 9 beskrivs nedan:

Enligt IFRS 9 ska alla redovisade finansiella tillgangar, som omfattas av IAS 39 Finansiella in-
strument: Redovisning och vardering, fortsattningsvis varderas till antingen upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt vdrde. Finansiella tillgangar som halls inom en affarsmodell vars syfte
dr att uppbara de kontrakterade kassaflodena, och instrument som endast har kontrakterade
fléden i form av kapitalbelopp och réntor pa utestaende kapitalbelopp, ska varderas till upplupet
anskaffningsvarde vid rapportperiodens slut. Alla andra finansiella tillgangar ska varderas till
verkligt virde via resultatrikningen eller Ovrigt totalresultat.

IFRS 9 paverkan vad géller klassificering och vardering av finansiella skulder &r framst relaterat
till forandringar i verkligt varde som beror pa forandringar i kreditrisk for en finansiell skuld.
Enligt IFRS 9 ska, for finansiella skulder som klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen,
det belopp av fordndring i verkligt vdrde som beror av férandring i kreditrisk for skulden pre-
senteras i Ovrigt totalresultat. Detta giller givet att redovisningen av effekterna av fordndring i
skuldens kreditrisk i Ovrigt totalresultat inte skapar eller 8kar fel av matchningen i redovisningen
av resultatet. Férandringar i verkligt varde beroende pa skuldens kreditrisk kommer inte att klas-
sificeras om till resultatrékningen efterféljande period. Under nu géllande IAS 39, presenterades
hela beloppet av férandring i verkligt varde i resultatrdkningen.

IFRS 9 inkluderar ocksa nya principer fér nedskrivningar. De nya principerna innebar att man be-
raknar reserveringar for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster snarare &n intraffade.
Principerna fér sdkringsredovisning i IFRS 9 férdndras ocksa och ger stérre majlighet att koppla
sakringsaktiviteterna till den faktiska riskhanteringen. De retrospektiva berékningarna av effekti-
viteten i sdkringarna ersatts med mer kvalitativa bedomningar.
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Foretagsledningens beddmning &r att tilldmpningen av IFRS 9 kommer att paverka de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna vad géller Skandiabankens finansiella tillgangar, framfor
allt avseende Skandiabankens reserveringar for kreditforluster. En detaljerad analys ar dnnu inte
gjord av effekterna vid tilldmpning och dessa kan darfor &nnu inte kvantifieras.

4. Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar

For att uppratta redovisning maste foretagsledningen i vissa fall anvdnda sig av uppskattningar
och bedémningar. Dessa baseras pa tidigare erfarenheter och antaganden som anses vara ratt-
visande och rimliga. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar redovisade belopp i bade
balansrékningen och resultatrdkningen liksom ataganden utanfor balansrékningen. De viktigaste
antagandena om framtiden och kallor till osdkerhet som kan paverka de redovisade beloppen for
tillgangar och skulder ar relaterade till:

- Reservering for osédkra lanefordringar

+ Pensioner i Norge

- Immateriella tillgangar

- Finansiella instrument till verkligt vdrde

Reservering av osdkra lanefordringar

Vérdet pa osakra lanefordringar beddms efter uppskattning av framtida kassafléden med hansyn
till lantagarens aterbetalningsférmaga samt uppskattning av det verkliga vardet pa eventuella
sakerheter.

De lanefordringar som innebar storst osdkerhet, per enskilt engagemang, vid vérdering &r de
individuellt varderade lanefordringarna som for Skandiabanken primért avser bolanekrediter.
Under rékenskapsaret aterférdes 0,5 (10) MSEK avseende individuellt varderade lanefordringar
dér reserveringsbehov ej langre forelag jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Vid bedémning av lanefordringar som vdrderas gruppvis, primért konto- och kortkrediter, privat-
lan och avbetalning avseende bilkrediter, utgar vardering fran historiska utfall pa fallissemang,
vilket leder till osdkerhet vid bedémning av reserveringsbehov. | den norska verksamheten
foreligger dessutom langre handldaggningstider baserat pa legala krav vilket innebar dkad osdker-
het vad giller nér i tiden dessa krediter realiseras. Baserat pa befintlig kunskap om antaganden i
den norska verksamheten kan utfall under ndstkommande rakenskapsar komma att innebéra en
vasentlig justering av det redovisade védrdet pa gruppvist varderade lanefordringar. Justeringen
innebdr dock att for de lan som konstateras som kreditforlust, sker en i stort sett motsvarande
upplésning, vilket innebdr att nettoeffekten inte bedéms bli materiell.

Pensioner i Norge

Berdkningen av pensionsforpliktelser fér de norska pensionsskulderna enligt norska regler inbe-
griper ett flertal antaganden som féretagsledningen faststéller arligen fér berdkning av framtida
kassafloden. Antagandena revideras under aret vid vdsentliga férandringar. Viktiga uppskatt-
ningar gors avseende de pensionsberattigades livsldngder, deras framtida l6ne- och formans-
okningar samt antaganden om personalomsattning. Dessa uppskattningar dr gjorda baserat pa
kunskaper om férsékringsbestandet och foretagets tidigare erfarenhet, samt férmansdkningarna
ar forenliga med makroekonomiska faktorer sasom antaganden om framtida inflation. Den redo-
visade pensionsskulden dr en berdkning av nuvdrdet av det sammanlagda forvantade framtida
kassaflodet av pensionsutbetalningar. Nuvadrdesberakningen gérs med en antagen diskonterings-
rdnta om 2,7 procent. Diskonteringsrantan har en betydande inverkan pa den redovisade skulden
och det dr av stor vikt att bestdmningen av rantan, utifran relevanta marknadsrantor, sker enligt
vedertagna metoder.

Noter



Fortsdttning not 1. Vdsentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

Immateriella tillgangar

Skandiabanken startade forra aret ett omfattande projekt som syftar till att implementera ett
nytt banksystem. Systemet berédknas tas i bruk under varen 2015 och férvéntas ge framtida
ekonomiska fordelar. Med anledning av detta har utvecklingskostnader tagits upp som en im-
materiell tillgang. Arligen, eller om indikationer finns pa virdenedgang, sker en nedskrivnings-
provning genom att berdkna investeringens atervinningsvarde. Detta gors genom att berdkna

ett nyttjandevédrde baserat pa en kassaflodesmodell for den minsta kassagenererande enheten
som det nya banksystemet stddjer. Som grund for berdkning av nyttjandevérdet anvands bankens
femariga affarsplan for den kassagenererande enheten. Foretagsledningens bedémning av anta-
ganden om framtida volymer, kostnadsbesparingar, kapitalbindning, anvand diskonteringsrénta
(10,6 procent jamfort med 9,6% foregaende ar) samt tillvaxtfaktor (2 procent) efter planperioden
far stor betydelse. Vid en kédnslighetsanalys ddr diskonteringsrdantan 6kar med 1 procent eller dar
affarsplanen uppfylls till 80 procent uppstar nedskrivningsbehov av tillgangen.

Finansiella instrument till verkligt viirde
Det finns en viss osdkerhet i vdrderingen av finansiella instrument da denna vérdering paverkas av
radande marknads- och réanteldge som snabbt kan férandras.

5. Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen presenteras utifran den interna rapportering som ldmnas till hdgste
verkstéllande beslutsfattare, (HVB). Segmentsrapporteringen motsvarar den interna rapporte-
ringen som fortlépande rapporteras till Skandiabankens vd och som utgér underlag fér beslut om
férdelning av resurser till segmenten samt uppfdljning av segmentens resultat och stéllning.

Kriterier for identifiering av ett rérelsesegment ar att det bedriver affirsverksamhet som gene-

rerar intdkter och kostnader, att resultat och stéllning granskas av HVB och ligger till grund for

beslut samt att fristdende finansiell information féreligger. Ett rérelsesegment har likartade

karaktdristika, till exempel avseende tjansteutbud, processer, kundkategorier, distribution,

hur tjansterna utfors samt paverkan av olika regelverk. Det foreligger kvantitativa gransvarden

for ndr information for ett rérelsesegment skall rapporteras. Separat information ldmnas for

segment da:

- rorelseintdkterna uppgar till tio procent eller mer av segmentens totala intdkter,

- redovisat resultat uppgar till tio procent eller mer av det absoluta tal av total vinst for segment
som inte redovisar forlust eller,

- total forlust for segment som inte redovisar vinst eller segmentets tillgangar uppgar till tio
procent eller mer av segmentens totala tillgangar.

Skandiabanken har tva segment; Sverige bankverksamhet och Norge bankverksamhet. Redo-
visade intdkter i respektive land och rorelsesegment harror fran det land dér foretaget har sitt
sdte, ingen verksamhet sker dver landsgranserna.

I enlighet med rapportering till HVB presenteras rénteintakter och rantekostnader netto pa raden
Réantenetto och provisionsintdkter och provisionskostnader redovisas likasa netto pa raden
Provisionsnetto.

Vid rapportering av utfall for segmenten tillimpas samma redovisningsprinciper som for rappor-
tering for de finansiella rapporterna i dvrigt.
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6. Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas initialt i respektive enhet baserat pa enhetens funktio-
nella valuta enligt transaktionsdagens kurs. Med funktionell valuta avses valutan i det land dar
Skandiabanken verkar, Sverige och Norge.

Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta omrdknas per balansdagen enligt balansda-
gens kurs. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Kursdifferenser som uppkommer inkluderas i
periodens resultat.

Valutakursférandringar redovisas i rorelseresultatet under rubriken Nettoresultat finansiella
transaktioner.

omrdkning av filialens resultat- och balansrékning
Skandiabankens rapporteringsvaluta dr svenska kronor. Skandiabanken bedriver verksamhet via
filial i Norge vilket innebdr att det finns tva funktionella valutor.

Omrakning av resultat- och balansrakningar i den utldndska verksamheten gors fran dess funk-
tionella valuta till svenska kronor. Tillgdngar och skulder varderas till balansdagens valutakurs.
Intékter och kostnader omréknas till periodens genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser som
uppkommer redovisas i Ovrigt totalresultat som en omrékningsreserv. Vid avyttring av verksam-
heten redovisas den ackumulerade omrakningsdifferensen i resultatrdkningen med ackumule-
rade effekter av valutasékringar.

7. Finansiella instrument - klassificering och véardering

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan laneford-
ringar, finansiella tillgangar till verkligt varde och finansiella tillgangar som kan séljas. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, emitterade vardepapper, laneskulder och
finansiella skulder till verkligt varde.

Affiirsdags- respektive likviddagsredovisning

Avista- och derivattransaktioner pa penning-, obligations-, aktie- och valutamarknaden redo-
visas i och bokas bort fran balansrédkningen per affarsdagen, for dvriga finansiella tillgangar och
skulder tilldmpas likviddagsredovisning.

Principer for bortbokning fran balansrakningen for finansiella tillgangar, for vilka affarsdags-
redovisning inte tilldmpas, dr att de bokas bort ndr de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet
upphor att gélla eller har dverforts till annan motpart. Detta sker normalt ndr motparten erlagt
likvid for tillgangen. Bortbokning av finansiella skulder, for vilka affarsdagsredovisning inte till-
lampas, sker ndr Skandiabanken aterbetalat skulden.

Brutto- respektive nettoredovisning

Tillgangar och skulder redovisas brutto med undantag for nér det finns en legal rétt och en avsikt
att avveckla dessa netto. Till exempel sker nettoredovisning under rubriken ut- eller inlaning till
kreditinstitut vid avveckling via clearinginstitut.

Initial redovisning och vdrdering
Nar en finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas forsta gangen varderas den till verkligt
vérde. For de finansiella tillgangar eller skulder som inte tillhdr kategorin finansiella tillgangar

Noter



Fortsdttning not 1. Vdsentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen, ingar transaktions-
kostnader som &r direkt hdnforliga till forvarvet eller emissionen av den finansiella tillgangen
eller finansiella skulden.

Klassificering och viirdering

Finansiella instrument klassificeras och varderas efter den forsta redovisningen i enlighet med
nedan beskrivning under Finansiella tillgangar och Finansiella skulder. Nagon omklassificering
mellan kategorierna har inte gjorts under aret.

Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknat enligt effektivrantemetoden
med hansyn till avdrag for konstaterade kreditforluster och reservering fér sannolika kreditfor-
luster. Lanefordringar bokas bort ur balansrakningen nar de ar fortidsinldsta eller nér kredit-
forlust konstaterats. Andra fordringar dn lanefordringar, vilka ej ar rantebarande, varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for berdknade ej indrivbara belopp.

Finansiella tillgadngar redovisade till verkligt virde via resultatrékningen

Finansiella tillgangar som klassificeras som Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultat-
rakningen innehas fér handelsdandamal och redovisas till verkligt varde med vérdeforandringar
redovisade i resultatrdkningen under Nettoresultat finansiella transaktioner. Denna kategori
inkluderar aktier, fondandelar samt derivat. Ranteintédkter pa dessa instrument redovisas i
Réntenettot.

Vvardering till verkligt varde sker till officiella noteringskurser pa en aktiv marknad och det
verkliga vardet baseras pa kdpkurs pa balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader vid an-
skaffningstillféllet. Om vardering ej sker till officiella noteringskurser sker vdrdering av finansiella
instrument med hjalp av olika varderingstekniker. Beskrivning av hur verkligt varde faststélls
beskrivs i avsnitt Metoder for bestdmning av verkligt varde nedan.

Derivat

Derivatinstrument anvénds for att ekonomiskt eliminera rénterisk samt valutarisk och &r avsedda
att behallas till slutférfallodagen. Som derivat redovisas ocksa emitterade vardepapper som av-
vecklas efter den avvecklingsperiod som dr gangse praxis pa marknaden.

Vardering gors individuellt och till verkligt varde. Rantederivat vdarderas genom diskontering av
framtida kassafloden med hjdlp av en aktuell rantekurva och valutaswappar respektive valutater-
miner till aktuell terminskurs pa balansdagen. Principen for hur orealiserad respektive realiserad
vinst eller forlust redovisas beror pa om derivatet anvands i en sakringsrelation eller inte och, om
sa dr fallet, vilken sékringsredovisningsmodell som tillimpas, se avsnittet Sakringsredovisning
nedan. Vinster och forluster pa derivat som inte anvands som sakringsinstrument for sakrings-
redovisning redovisas i resultatrakningen under Nettoresultat finansiella transaktioner.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Skandiabanken tilldmpar denna kategori for rantebarande vardepapper, primart placering av
total likviditet, vilka normalt innehas fram till slutférfall men dar det finns méjlighet att vid behov
avyttra hela eller delar av innehavet i fértid samt for ett mindre innehav av aktier. Vardering sker
till verkligt virde med orealiserade vérdeférandringar redovisade i Ovrigt totalresultat. Vid avytt-
ring redovisas realiserad vardeforandring i resultatrakningen pa raden Nettoresultat finansiella
transaktioner och férs darmed bort fran Ovrigt totalresultat. Réntor redovisas i resultatrikning
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pa raden Rénteintédkter berdknade i enlighet med effektivrantemetoden. Nedskrivningar och
eventuella valutakursférandringar redovisas i resultatrékningen pa raden Nettoresultat finan-
siella transaktioner.

For upplysning om olika metoder for att bestdmma verkligt varde se avsnitt Metoder fér bestam-
ning av verkligt varde nedan.

Kreditforluster och nedskrivningar av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar klassificerade som Lanefordringar och Kundfordringar samt Finansiella
tillgangar som kan séljas provas fér nedskrivning. Forst sker en bedémning om den finansiella
tillgangen beddms vara oséker enligt kriterier fér bedémning av nedskrivningsbehov och darefter
gors vardering av den finansiella tillgangens varde.

Lanefordringar virderade till upplupet anskaffningsvérde

a) Oreglerade lanefordringar

Som oreglerad fordran redovisas alla fordringsbelopp dér rénta, amortering eller vertrassering
ar forfallen till betalning sedan mer &n 60 dagar. Vid berdkning av tidsfristen anses den ursprung-
liga forfallodagen vara utgangspunkten utan hansyn till eventuellt ldmnat betalningsanstand.

b) Oreglerade lanefordringar som inte bedéms vara osakra
Som oreglerade fordringar, som inte beddms vara osdkra, avses de lan for vilka betryggande
sakerhet foreligger. Redovisning av ranta sker som for osdker fordran, se nedan.

c) Osdkra lanefordringar
En osaker lanefordran dr en oreglerad fordran dar det inte finns tillrdcklig sakerhet for att tdcka
bade det nominella beloppet och rénta inklusive férseningsavgifter.

Omstrukturerade lanefordringar foreligger da Skandiabanken beviljat en eftergift pa grund av
att lantagarens stéllning forsdmrats eller da lantagaren har andra finansiella problem. Lan som
ar foremal for omstrukturering/omférhandling klassificeras inte som osdkra om lantagaren efter
omstruktureringen beddms kunna fullfolja de omférhandlade avtalsvillkoren.

Ranteintdkter pa osdkra lan redovisas med lanets ursprungliga effektivranta.

d) Beddmning av ndr nedskrivningsbehov foreligger

Skandiabanken bedémer huruvida det foreligger objektiva beldgg for nedskrivning pa féljande

satt:

1) Individuellt for finansiella tillgangar som &r enskilt vasentliga.

2) I grupp for finansiella tillgdngar som inte &r enskilt betydande, vilka bendmns som homogena
grupper av lanefordringar med begransat vérde och likartad kreditrisk.

3) Portféljvardering for kreditforluster som pa individuell basis inte har identifierats som osékra.

Objektiva belédgg foreligger for kategori 1) och 2) i enlighet med definition av osakra laneford-
ringar, det vill sdga att lanefordran inte har betalats inom 60 dagar samt i de fall lanet bedéms
vara osdkert av andra anledningar till exempel att sékerhetens varde har minskat eller obestand
hos motparten.

Om det inte foreligger nagra objektiva belagg for nedskrivning enligt kategori 1) eller 2) inklu-
deras tillgangen i kategori 3). F6r denna kategori avses grupper av finansiella tillgangar med
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likartade kreditriskegenskaper och en beddmning gors kollektivt av respektive grupps tillgangars
nedskrivningsbehov. Som en indikator pa att det foreligger objektiva beldgg foér minskade kassa-
fléden i en grupp, méter Skandiabanken utvecklingen av betalningspaminnelser. Reservering

for denna typ sker genom att en sannolikhet for att bli en konstaterad forlust berédknas utifran
utvecklingen av betalningspaminnelser och appliceras for gruppen av fordringar som ar 1-60
dagar. En annan indikator ar férandringar i riskklassificering fér en grupp dar tillgangarna ingar i
ettinternt riskklassificeringssystem. Eventuell nedskrivning baseras da pa berédknad férvéntad
forlust for de fordringar som inte redan &r individuellt varderade.

I de fall inget nedskrivningsbehov beddms foreligga klassificeras lanefordran som Oreglerade
lanefordringar som inte beddms vara osdkra och fordringar med bedémt nedskrivningsbehov
klassificeras som Osékra lanefordringar.

e) vardering av osdkra lanefordringar samt reserveringar for kreditforluster

Reservering for kreditrisker berdknas pa hela aterstadende fordran. Reservering for kreditférluster
redovisas pa separat reserveringskonto i balansrékningen och ingar i rad Utlaning till allmanhe-
ten och motposten redovisas i resultatrakningen pa rad Kreditforluster, netto. Aterféring/upplés-
ning for sannolika kreditforluster, dar reserveringsbehov ej langre foreligger, gors ndar beddmning
har gjorts att kreditkvaliteten har forbattrats, forfallna fordringar &r reglerade och att det inte
langre finns anledning att forvanta att de kontraktuella villkoren inte kommer att uppfyllas.

Berdkning av reservering for kreditférlust - individuell virdering for finansiella tillgdngar som dr
enskilt viisentliga

For osdkra lanefordringar som ar enskilt vasentliga berdknas nedskrivningen som skillnaden
mellan lanets redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden diskonterade
till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva rdnta, det vill sdga den effektiva ranta som
berédknades vid det forsta redovisningstillfillet. Denna kategori avser primart bolanekrediter
med sdkerhet i fastighet. Det innebér att ndr atervinningsvardet berdaknas, beddms ocksa mark-
nadsvardet for sdkerheten.

Berdkning av reservering kreditforlust - [an som inte dr individuellt visentliga

Reserveringsbehovet berdknas enligt schablon fér homogena grupper av lanefordringar med
begréansat varde och likartad kreditrisk. Dessa lanefordringar dr dock enskilt identifierade.
Metoden bygger pa tidigare erfarenheter av storlek pa kreditférluster for ifragavarande krediter
samt beddmning av sannolikt utfall. Schablonméssigt sker avsattning for kreditrisker med mellan
10-30 procent da fordran varit forfallen mer an 60 dagar, 20-60 procent efter 90 dagar for att
maximalt sluta pa 90 procent efter 180 dagar.

Berdikning av reservering kreditforlust - Portféljreservering for enskilt vésentliga lan och lan som
inte dr individuellt vésentliga

Vid berékning av reserveringsbehovet for lanefordringar som inte kan hanforas till enskilda
krediter grupperas dessa efter kreditegenskaper, till exempel bolan, konto- och kortkrediter,
privatlan med flera. For respektive grupp berédknas sannolikheten for att de skall bli konsta-
terade. Berdkning sker antingen baserat pa férandringar i betalningsstatus eller baserat pa
férandringar i riskklass.

f) Bortbokning och atervinning av konstaterade kreditférluster
Som arets bortskrivning av konstaterade kreditforluster redovisas, efter det att eventuell sdker-
het har realiserats och for vilka det har bedémts att atervinning ej kan ske, sddana forluster dér
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konkursférvaltare lamnat uppskattning om utdelning i konkurs, ackordsforslag antagits eller
fordran eftergivits pa annat satt. Bortskrivna belopp reducerar lanefordrans kapitalbelopp och
redovisas mot bortskrivning av konstaterade kreditforluster i resultatrdkningen med hansyn till
tidigare reserveringar. Belopp som efterges i samband med en omstrukturering redovisas alltid
som konstaterade.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar som kan sdljas

Beddmning gors om det foreligger objektiva beldgg pa att forvantade kassafléden kommer att
minska och ddrmed leda till ett nedskrivningsbehov. Objektiva beldgg fér nedskrivningsbehov
kan vara nedgraderingar i kreditbetyg fran kreditvarderingsforetag, att det kommer Skandia-
banken till kinnedom om potentiellt framtida obestand hos motparten, att svarigheter uppstar
pa marknaden att avyttra tillgangen. En indikation pa det sistndmnda kan vara att kredit-
spreadarna okar kraftigt och att detta inte &r av tillféllig karaktar.

Orealiserat resultat fér Finansiella tillgangar som kan séljas redovisas i Ovrigt totalresultat. Nir
en nedskrivning redovisas fér dessa tillgangar, gérs en omforing fran Ovrigt totalresultat till
resultatrékningen och redovisas pa -raden Nettoresultat finansiella transaktioner. Det belopp
som fors till resultatrakningen motsvarar skillnaden -mellan anskaffningsvédrdet och det verkliga
vérdet for instrumentet med avdrag for tidigare nedskrivningar.

Aterféring av nedskrivningar pa grund av att det verkliga vérdet dkat gérs inte fér egetkapital-
instrument. Aterforing av nedskrivning sker ddremot for rantebdrande vardepapper via resultat-
rakningen i de fall det verkliga védrdet okat.

Sdkringsredovisning

Sakrade poster

Sakrade poster utgors hos Skandiabanken av bade enskilda tillgangar och skulder samt portféljer
av tillgangar och skulder. Tva typer av sékringar férekommer for ndrvarande. Dels sker sdkring av
verkligt védrde for utlaning till fast ranta (portfoljsakring till verkligt varde) och dels en sékring av
nettoinvestering i utlandsk verksamhet (géller endast del av nettoinvestering i norska filialen.

Sékringens effektivitet

For att fa tilldmpa sakringsredovisning kravs att sdkringen har en hog effektivitet. En sékring
anses ha detta om det vid ingdendet och under sdkringens hela [6ptid kan férvantas att forand-
ringar i verkligt vdrde pa den sikrade posten vdsentligen neutraliseras av forandringar i verkligt
vdrde pa sakringsinstrumentet. Utfallet ska ligga inom intervallet 80-125 procent. Vid bedémning
i efterhand av sékringens effektivitet vdrderar Skandiabanken sakringsinstrumentet till verkligt
varde och jamfor forandringen av detta varde med fordndringen av verkligt virde pa den sakrade
posten med avseende pa den sdkrade risken. Mdtning av effektiviteten gors pa kumulativ basis.
Om sékringsforhallandet inte uppfyller kraven avslutas sékringsredovisningen och det orealise-
rade vardet av derivaten redovisas i resultatrakningen som tidigare, medan den sékrade posten
nu istéllet varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat vilka utgor sakringsinstrument klassificeras i tva grupper beroende pa syfte med
sakringen:

Portféljsdkring till verkligt vdrde

Portfoljsékring av verkligt vérde tilldmpas for exponeringar avseende ranterisk hanforlig till
utlaning med fast rdnta. Férandring i verkligt varde for den sakrade posten redovisas i balans-
rakningen pa egen rad bendmnd Verkligt vdrde for portfoljsakring av ranterisk. Forandringar
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i verkligt vdrde pa derivat (rdnteswappar) som anvands som sdkringsinstrument redovisas i
balansrakningen under Finansiella tillgangar till verkligt varde eller Finansiella skulder till verkligt
vdrde, beroende pa utfall. | resultatrakningen redovisas utfallet for sdkrad post och sakrings-
instrument separat under Nettoresultat finansiella transaktioner. Syftet med sékringsredovis-
ning dr att férdandringarna i verkligt varde pa den sdkrade posten och sakringsinstrumentet i allt
vésentligt skall ta ut varandra, om sékringen ar effektiv.

Sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet (norska filialen)

Valutaswappar innehas i syfte att sakra valutarisker i balansrakningen hanférliga till nettoin-
vestering i utlandsverksamheter. Effektiv del av sikringen redovisas i Ovrigt totalresultat och
ineffektiv del redovisas i resultatrdkningen. Vid avyttring av verksamheten redovisas den del som
tidigare varit effektiv i resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder ddr fordndringar i verkligt vérde redovisas via resultatrikningen

Finansiella skulder som klassificeras som Verkligt vdrde via resultatrékningen innehas for han-
delsdndamal. Redovisning sker till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen under Nettoresultat finansiella transaktioner. Derivatskulder redovisas under denna
kategori.

Ovriga finansiella skulder

Réntebérande skulder

Inlaning, emitterade vardepapper och andra rantebarande skulder redovisas till upplupet an-
skaffningsvérde. Periodens rantekostnader avser rantor enligt effektivrdntemetoden.

Ovriga skulder
Leverantdrsskulder och andra réntefria skulder redovisas till nominellt varde.

Metoder for bestdmning av verkligt virde

Tillvdgagangssattet att bestdmma verkligt vdrde pa finansiella instrument féljer en hierarki som

innebdr att marknadsuppgifter anvands i sa hog grad som méjligt och foretagsspecifika uppgifter

i sa lag grad som mdojligt. For upplysningsandamal delas sedan bestamningen av verkligt varde in

i féljande nivaer for Skandiabanken:

Niva 1: Vardering till noterade kurser pa en aktiv marknad.

Niva 2: Berdknade varden som bygger pa observerbara marknadsnoteringar for liknande
instrument.

Niva 3: Berdknade varden som bygger pa antaganden och bedémningar samt, om det finns
lampliga sddana, observerbara marknadsnoteringar. Inga tillgangar eller skulder ar
vdrderade till niva 3.

Med noterade priser pa en aktiv marknad menar Skandiabanken att noterade priser finns latt
tillgdngliga pa en bors, hos en méklare eller liknande och dessa priser representerar faktiska och
regelbundet férekommande transaktioner pa affirsmassiga villkor. Finns ingen aktiv marknad
anvands olika varderingstekniker som i sa stor utstrackning som mdjligt bygger pa observerbara
marknadsnoteringar.

8. Materiella tillgangar
Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hdnférbara
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till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver den férvéntade nyttjande-
perioden. Forvantad nyttjandeperiod for inventarier bedéms uppga till tre ar for IT inventarier
och till fem ar for dvriga inventarier. Tilldmpade nyttjandeperioder, restvarden och avskrivnings-
metoder omprdvas arligen.

Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang faststélls som skillnaden mellan
forsaljningsintakten och tillgangens redovisade vdrde. Resultateffekten redovisas i resultat-
rakningen.

9. Immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgangar

Skandiabanken har andra immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod vilka redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Dessa tillgangar
bestar av infrastrukturella avgifter av engangskaraktar, tillgangar i form av 6vertagande av
kundavtal samt forvarvade och/eller egenutvecklade IT-system och programvaror som bedéms
ha betydande varde for verksamheten under kommande ar.

Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen endast om samtliga villkor uppfylls:
- Tillgangen &r identifierbar.

- Tillgangen kommer sannolikt att generera framtida ekonomiska férdelar.

- Skandiabanken har kontroll &ver tillgangen i form av juridiska rattigheter.

Forvantad nyttjandeperiod varierar mellan tre och fem ar. Utgifter som avser underhall och/eller
utveckling av befintliga system, redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

10. Nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar

Det redovisade vardet av Skandiabankens tillgangar granskas vid varje balansdag for att bedéma
om det foreligger nagon indikation pa en vardeminskning. Om sadan indikation finns, faststélls
tillgangens atervinningsvarde, vilket dr det hdgre av nettoférsaljningsvardet och nyttjande-
vérdet. Vid faststdllande av nyttjandevérdet diskonteras de forvantade framtida kassaflédena
till nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt, som speglar den aktuella marknadsréntan och
den risk som dr hanforlig till tillgangen. En nedskrivning gors nér tillgangens eller dess kassage-
nererande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i
resultatrakningen.

I de fall bedémning gors att nedskrivningsbehov inte ldngre foreligger aterfors nedskrivningen.

11. Avsdttningar for pensionsforpliktelser

Skandiabankens pensionsférmaner sidkras genom forsakringsldsningar vilka bestar av bade
avgifts- och formansbestdmda pensionsplaner vilka redovisas som kostnad i resultatrakningen
fér den period som kostnaden avser. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de
planer dar foretagets forpliktelse dr begransad till de avgifter som féretaget atagit sig att betala.
I sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Med formansbestdmd pension avses att den anstéllde
garanteras en viss pension efter avslutad anstéllning som baseras pa slutlonen.

Skandiabanken tilldmpar reglerna i lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelser m.m.
for de anstalldas pensionsforpliktelser i Sverige. Pensionsforpliktelser i filialen i Norge redovisas
enligt lokala norska regler dar formansbestdmda forpliktelser redovisas i balansrakningen. For
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den norska forpliktelsen redovisas kostnad for tjinstgdring samt nettordnta pa den férmans-
bestdmda pensionsskulden som en kostnad i resultatrakningen och effekter av omvérderingar
redovisas i Ovrigt totaltresultat. Pensionsskulden redovisas som en avsittning i balansrikningen.

12. Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen da ett atagande uppkommit till foljd av intréffade
héndelser samt att belopp kan berdknas med tillforlitlighet och att det ar sannolikt att &tagandet
kommer att regleras. En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststélld ut-
forlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsdttning gors for framtida rorelsekostnader.

13. Intédkts- och kostnadsredovisning
Intdkter utgdrs av det verkliga vérdet av ersdttningar som erhallits eller fordras for tjinster som
tillhandahallits i den ordinarie affarsverksamheten, netto efter moms.

Rdinteintdkter och rintekostnader

For finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen redovisas
ranteintdkter och rantekostnader med hjdlp av effektivrantemetoden. Effektivrantemetoden
innebdr att alla transaktionskostnader och avgiftsintékter som ingar i effektivrantan periodiseras
over det finansiella instrumentets férvantade l6ptid. Réntor avseende sdkringsinstrument vilka
sakrar rante- och valutakursrisk redovisas i rintenettot. Ranteskillnadserséttningar vid fortids-
inldsen av fastforrantad ut- och inlaning redovisas likasa i rdntenettot.

Provisionsintdkter och provisionskostnader
Betalningsformedlingsprovisioner bestar av transaktionsbaserade avgifter vilka redovisas nar
transaktionen utfors. Periodisering sker till den period som intdkten respektive kostnaden avser.

Upplaggningsavgifter och transaktionskostnader for att skapa eller férvérva en finansiell tillgang
eller skuld som inte klassificeras som varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen skjuts
upp och redovisas istéllet som en justering av den effektiva rantan. Dessa avgifter och transak-
tionskostnader redovisas saledes inte som en provisionsintékt respektive provisionskostnad utan
som en radnteintédkt respektive rantekostnad.

Erhallna vdrdepappersprovisioner vilka frimst avser courtage, ersattning for férmedling av
vardepapper och forvaltningsarvoden samt ut- och inlaningsprovisioner, redovisas som intékt
ndr tjansten utférs och tillhandahalls kund. Ovriga provisionsintikter bestar av erhallna ersitt-
ningar for distribution av forsékringar samt vidarefakturerade inom Skandiakoncernen kopplat
till lojalitetsprogrammet SAS/Eurobonus. Ovriga provisionskostnader bestar av kostnader for
tilldelade podng avseende lojalitetsprogrammet SAS/Eurobonus. Kostnaden redovisas i takt med
de provisionsintdkter som genererat poangen.

Nettoresultat finansiella transaktioner

Realiserade och orealiserade vardeforandringar hanférbara till finansiella transaktioner klassifi-
cerade som innehav for handel samt sakringsredovisning, redovisas under denna post. Vid avytt-
ring av Finansiella tillgangar som kan siljas redovisas realisationsresultatet under denna rubrik.
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Posterna avser vardeférandring pa aktieinnehav, rantebarande vardepapper och ranteanknutna
derivat, vardeforandring avseende sakringsredovisning samt valutakursférandringar.

Personalkostnader

Som kortfristiga ersattningar till anstéllda redovisas fast och rérlig l6n med tillhérande sociala
kostnader och l&neskatt samt andra kortfristiga 6vriga personalkostnader. Med kortfristig ersatt-
ning avses att beloppet forfaller till betalning inom tolv manader efter utgangen av den period
som den anstéllde har utfort tjansterna.

Ersdttningar till anstéllda vid uppsdgning innebar att en forpliktelse uppstar vid uppsagnings-
tillfallet. Forpliktelsen redovisas som en skuld i balansrakningen och som en kostnad pa raden
Personalkostnader. Overenskomna ersittningar i samband med uppségning kan innebira att
den anstéllde erhaller ett antal manadsloner dock utan att ha arbetsplikt, dessa erséttningar
redovisas omedelbart som en kostnad.

Pensionskostnader

I resultatrakningen bestar kostnaderna av pensionspremier for avgiftsbestdamda och férmans-
bestdmda pensionsplaner. Utdver detta redovisas dven kostnad for de norska formansbestdmda
pensionsplanerna i enlighet med lokalt norskt regelverk och avser summan av kostnader
avseende tjanstgdring under innevarande och tidigare period samt nettorénta pa den formans-
bestdmda skulden.

14. Skatter

Inkomstskatter bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt redovisas avseende arets
skattepliktiga resultat och berédknas individuellt for Sverige och den norska filialen enligt skatte-
regler i respektive land. Skandiabankens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade. Till aktuell skatt hor dven justeringar av aktuell skatt
hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser skatt vilka hanfor sig till skattepliktiga
tempordra skillnader varmed avses skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade varde
samt dess skattemadssiga restvarde pa balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa
kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas for
alla skattepliktiga temporéra skillnader och uppskjutna skattefordringar redovisas da det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vdrdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle och redu-
ceras till den del det inte langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att
finnas tillgdngliga fér att utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran. Vardering-
en av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade védrden pa tillgangar eller skulder férvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
de skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrikningen, Ovrigt totalresultat eller direkt i Eget
kapital beroende pa hur den underliggande transaktionen redovisas.
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Kvittning av aktuella skattefordringar och skatteskulder samt fér uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder gors ndr lagstadgad ratt till kvittning foreligger.

15. Operationella leasingavtal

Leasingavgifter som erldggs under operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen linjart
over leasingperioden. For Skandiabanken avser denna post lokalhyror och leasingkostnader for
bilar.

16. Stillda sékerheter, ataganden och eventualforpliktelser

Stdllda panter for egna skulder

Hér redovisas stéllda panter for programmet for sakerstallda obligationer. Stélld pant omfattar
bolan samt eventuella fyllnadssdkerheter i form av andra finansiella instrument. Under Skandia-
bankens program for sékerstéllda obligationer har tva separata sdkerhetsmassor uppréttats.
En som fungerar som sékerhet fér de SEK-denominerade obligationerna innehallandes endast
svenska bolan med sakerheter i Sverige och en sakerhetsmassa innehallandes endast norska
bolan med sakerheter i Norge. Bade de svenska och de norska obligationerna ges ut under
samma program och under den svenska lagstiftningen for sakerstallda obligationer. Vérdet for
respektive sakerhetsmassa ska vid var tid som minst uppga till utestaende obligationsskuld.
Obligationsinnehavarna har formansrétt, mot den sékerhetsmassa, i de medel som flyter in fran
dessa bolanefordringar vid en eventuell konkurs.

Ovriga stiillda scikerheter
Ovriga stillda sékerheter avser stéllda sékerheter fér andra poster &n fér egna skulder redo-
visade i balansrakningen.

Obligationer pantsatta hos Sveriges riksbank och Norges Bank upptas som Ovrig stélld sdkerhet.
Det pantsatta vdrdet avser obligationernas bokforda varde. Sdkerheter stélls for intradagslimit
och avseende likvid till paféljande dag. Centralbankskontona anvands for all clearingavveckling
mellan bankerna och sédkerhet kravs fran forsta kronan av eventuellt uppkommande minus-
saldon pa respektive konto. | de fall betalningsskyldigheten inte fullgérs har Sveriges riksbank
och Norges Bank mdjlighet att omedelbart ta pantsatta vardepapper i ansprak. Som stalld pant
redovisas ocksa lamnade kontantsékerheter vid derivathandel under sa kallade ISDA avtal.

Ataganden

Ataganden utgdrs av beviljade men ej utnyttjade krediter, till exempel bolanekrediter, konto- och
kortkrediter samt beviljade depakrediter vilka redovisas till nominellt beviljat belopp med avdrag
for eventuellt upplupet anskaffningsvarde pa ianspraktagen lanefordran.

Eventualfarpliktelser

Under eventualforpliktelser redovisas forpliktelser som harror fran intraffade handelser men som
inte uppfyller krav pa att redovisas som skuld eller avséttning da det inte &r troligt att ett utfléde
kommer att krdvas eller att forpliktelsen inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet. | de fall
behov foreligger av ianspraktagande av garanti-forbindelser, redovisas antingen en avsattning
eller skuld i balansrakningen samt kostnad i resultatrakningen.
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17. Kassaflédesanalys

Kassaflode fran den [6pande verksamheten aterger det som ar Skandiabankens huvudsakliga
verksamhetsomrade det vill sdga ut- och inlaning samt placeringar i rintebdrande vardepapper.
Som likvida medel redovisas kontanter, clearingfordringar respektive clearingskulder, konto-
tillgodohavanden i andra banker samt dagslan med ursprunglig 6ptid kortare dn tre dagar.

18. Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer - Alternativ-
regeln. Mottagna och ldmnade koncernbidrag av Skandiabanken redovisas som en boksluts-
disposition. Mottagna aktiedgartillskott redovisas i eget kapital.
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2. Rapportering av rorelsesegment

Elimineringar och
Sverige - Norge - omrakningar Total
MSEK Bankverksamhet Bankverksamhet Bankverksamhet Bankverksamhet
Resultatridkningar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
RANENGUO s, 497 500 921 618 e T 148 . 1118
Provisionsnettos e 22 84 161 168 e T 260 . 252
Nettoresultatav finansiella transaktioner’ ..o 18 10 23 19 e ] Ao 29
Ovriga rorelseintikter 65 84 3 3 -17 -23 51 64
Rorelseintidkter 679 678 1108 808 -17 -23 1770 1463 )

.(;):.vrlga rorelsekostnader — —

Kostn fore kreditforluster 17 23 -1155
'kﬂn"éaiffﬁrluster, L o O i e e
Rorelseresultat 13 -8 — — 574
.éak‘s:l'ﬁtsdispositié‘ﬁér, koncernbfd?ég ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, P e P S e e S G
Resultat fore skatt 18 139 561 306 — — 579

Ex
Interna intdkter?

TOTALRESULTAT
Periodens resultat 12 108 405 219 — — 417 327

Fotnoter till tabell segmentsrapportering

1Inga nedskrivningar foreligger for materiella och immateriella tillgangar.

2|nterna intdkter och kostnader ingar i rad Réntenetto, Provisionsnetto, Ovriga rérelseintékter, Personalkostnader samt Ovriga administrationskostnader.
3 Omraknat med anledning av omklassificering, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Elimineringar och
Sverige - Norge - omrakningar Total
MSEK Bankverksamhet Bankverksamhet Bankverksamhet Bankverksamhet
Resultatrikningar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ovrigt totalresultat

Skatt hanforligt till finansiella tillgdngar som kan siljas 3 2 2 5 — — 5 7
Totalt -10 -7 -10 -4 -29 -103 -49 -114
Periodens totalresultat efter skatt 2 101 395 215 -29 -103 368 213
Elimineringar och
Sverige - Norge - omrdkningar Total

Bankverksamhet Bankverksamhet Bankverksamhet Bankverksamhet
Mdr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Balansrédkningar 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec

ﬁvriga skulder 1,8 1,5 0,9 3,5 -0,5 -3,0 2,2 2,0.
Totala sKUlder e 486 . 449 ..8L6 . 52,7 LTS 3.0 .. 109,7 ...946
Egethapital . . e 2823 BB LT =T B A0
Totala skulder och eget kapital 51,2 47,2 64,4 54,4 -0,5 -3,0 115,1 98,6

1Svenska bankverksamheten, inklusive lan till Riksgédlden med 2,2 (0) mdr samt lan till Skandia Capital AB med 0,1 (0) mdr.
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Elimineringar och

Sverige - Norge - omrakningar Total
Bankverksamhet Bankverksamhet Bankverksamhet Bankverksamhet
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nyckeltal 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
Placeringsmarginal, %?* 1,05 117 1,52 1,36 = o La 1,26

X

Fotnoter till tabell segmentsrapportering

1Ré&ntenetto i % av medelvolym (Balansomslutning).

2 Kostnader exkl kreditfrluster i relation till rorelseintakter.

3 Kreditforluster i % av ingdende balans for utlaning till allménheten.

4 Jamforelsesiffran for 2013 har &ndrats med anledning av omklassificering.

Rapportering av rérelsesegment
Skandiabanken i Sverige och Norge bedriver bankverksamhet till hushallsmarknaden och erbjuder utlaning till privatpersoner primart i form av bolanekrediter, privatlan,
konto- och kortkrediter, depautlaning samt inlaning. Férutom ut- och inlaningsverksamhet erbjuds tjdnster for aktiehandel, fondhandel och diskretionar férvaltning.

Interna intakter for segment Sverige - bankverksamhet avser réntor hanforligt till utlaning till Skandiabankens filial Norge, dvs. segment Norge - Bankverksamhet.
Réntorna dr primdrt hanforligt till interna forlagslan ldamnade i samband med allokering av kapital. Intern ut- och in/upplaning prissétts utifran specifik ranta med mark-
nadsmassigt rantepaslag. | 6vrigt foreligger mindre ersdttningar mellan segmenten for internt utférda tjdnster vilka prisséatts enligt sjalvkostnadsprincipen.

Information om st6rre kunder

Med storre kunder avses kunder som genererar intdkter som utgor tio procent eller mer av foretagets totala belopp avseende Totala rérelseintdkter. For Skandiabanken
avsag det tidigare intékter fran koncernbolag utanfor Skandiabanken primart Skandia AB och Skandia Liv. Fakturering till 6vriga bolag inom Skandiakoncernen &verskrider
inte tio procents gransen. For ytterligare information se not 41 Upplysningar om nérstaende.

Statliga subventioner
Skandiabanken har inte erhallit ndgra statliga subventioner for rakenskapsaren 2013 och 2014.

33 Skandiabanken Arsredovisning 2014



3. Rintenetto

4. Provisionsnetto

2014 2013
Medel- Medel- Betalningsférmedlingsprovisioner*

Rénta ranta Radnta ranta
Utlaning till kreditinstitut 12 0,89% 24 1,04% 1T
Utlaningtillallménhetenr 9866 3,39% 9397  3,58%  Virdepappersprovisioner 157 131
dntebdrande vérdepapper Ovriga provisioner g 2
Ovriga 1 0% 0 0% Totala provisionsintédkter 480 445
Totalarénteintakterz 3173 2.04% 2702 307%
Betalningsférmedlingsprovisionert a0 132
.\.l‘é‘i.f.c‘i'é‘ﬁéﬁﬁersprovisionerl """""""""""""""""""""""""""" a1 -36
bvrigaprovisioner 39 -25
Emitterade virdepapper 404  175% 192 186%  Totalaprovisionskostnader 220 103

Efterstéllda skulder -18 2,04% -28 2,48%
0vr|ga B 012% e — - ves

Totala réntekostnader2 -1755 1,64% -1584 1,81%

Totalt2 1418 1,30% 1118 1,26% 10mraknat jamfért med tidigare perioder se not 1 Redovisningsprinciper.

Rénteintdkter fran finansiella instrument som inte vdrderas till verkligt varde via resultatrakning-
en uppgar till 3 279 (2 791) MSEK. Réntekostnader fran finansiella instrument som inte varderas
till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till 1 768 (1 592) MSEK.

1Ranteintdkt avseende osdkra fordringar uppgick till 5 (2) MSEK.

2 Avvikelse totala ranteintédkter respektive rantekostnader jamfort med resultatrakningen
uppgar till 13 (8) MSEK. Avser rantekostnader hanforliga till sdkringsinstrument vilka i not
fors om till ranteintékter for att ge en mer réttvisande bild med hénsyn tagen till syftet med
sakringarna.

34 Skandiabanken Arsredovisning 2014

Provisioner som harrdr fran finansiella tillgangar och skulder som inte varderas till verkligt vdrde
och som inte ingar vid bestdammande av rinta enligt effektivrantemetoden, uppgar till for provi-
sionsintékter 314 (281) MSEK och for provisionskostnader till 138 (51) MSEK.

Provisioner som hérror fran forvaltningsverksamhet som innebér hallande eller investeringar av
tillgangar for kunders rakning och som inte ingar vid bestdmmande av ranta enligt effektivrante-
metoden, uppgar till for provisionsintékter till 157 (132) MSEK och for provisionskostnader till
41 (16) MSEK.

Noter



5. Nettoresultat finansiella transaktioner

2014 2013
Finansiella tillgangar till verkligt varde klassificerade som innehav
for handel 32 0
Aktleutdelnmg ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, G 5
- Aktier och andelar samt andra aktierelaterade instrument,
.Vardeforandringmedmera .. s S 0.
- Derivatinstrument rantebadrande, vardeforandring -1 0
Finansiella tllgangar som kan saljas R - SR - 4
- Réntebdrande vérdepapper, virdeférandring 11 31

ovisning? '
dring for sdkrad post
- Vardeforandring for sakringsinstrument

Valutakursforandringar2

Totalt 41 29

1 Avser utfall sékringsredovisning av verkligt varde for en portfoljsakring av ranterisk.
2 0mraknat jamfort med tidigare perioder, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Totalt nettoresultat for Finansiella tillgangar som kan siljas? 2014 2013

Orealiserat resultat redovisat i Ovrigt totalresultat?

Omklassificeringar via Ovrigt totalresultat till arets resultat fér
reali vinster och/eller forlus

Orealiserade vardeférandringar
Totalt resultat i Ovrigt totalresultat -21 -27

Omklassificeringar via Ovrigt totalresultat till arets resultat fér

realiserade vinster och/eller forluster 13 31
Realiserat resultat direkt i resultatrékningen -3 1
Totalt realiserat resultat i resultatrdkningen 10 32
Totalt -11 5

'Totalt resultat for Finansiella tillgangar som kan siljas fordelas pa:

2 Resultat i Ovrigt totalresultat bestar dels av a) omklassificering av orealiserade vérdeférand-
ringar vid avyttring fran verkligt virdereserven via Ovrigt totalresultat till Resultatrikningen
dels b) orealiserade vardeforandringar pa kvarvarande innehav pa balansdagen.

3 Realiserade vinster och/eller forluster som redovisas i Resultatrékningen bestar dels av a) rea-
liserade vinster eller forluster pa innehav som anskaffats under tidigare rakenskapsar och som
omklassificerats vid avyttring fran verkligt virdereserven via Ovrigt totalresultat till Resultat-
rakningen dels b) realiserade vinster eller forluster pa innehav som anskaffats och avyttrats
under innevarande rakenskapsar.

Realiserade vinster och/eller forluster som redovisas i Resultatrakningen bestar dels av a)
omklassificering av orealiserade vardeférandringar vid avyttring fran verkligt vardereserven via
Ovrigt totalresultat till Resultatrikningen dels b) realiserade vinster pa innehav som anskaffats
och avyttrats under innevarande rakenskapsar.

4 Avser utfall sakringsredovisning av verkligt varde for portfdljsakring av ranterisk.

6. Ovriga rorelseintikter

2014 2013
Intdkter fran dvriga koncernféretag inom Skandiakoncernen? 46 61
Ovr|ga|ntakter ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, P =
Totalt 51 64

1For detaljerad information, se not 41 Upplysningar om narstaende.



7. Personalkostnader

Loner och ersattningar
o} stdmda pensioner
Avgiftsbestdmda pensioner

Ovriga personalkostnader

Totalt -407 -366

1 Med rorliga ersdttningar avses resultatandelsstiftelsen Skandianen for anstéllda i Sverige och
liknande vinsdelningssystem i Norge. 2013 ars siffra innehaller &ven uppldsning av for hogt
reserverad kontant rorlig ersdttning 2012.

Medelantalet 2014 2013

anstéllda Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt

SVErige i 238 55% 131 45% 289 .

Norge 112 56% 89 44% 201 99 56% 80 44% 179

151 54% 127 4€% 278

Totalt 270 55% 220 45% 490 250 55% 207 45% 457

Konsfordelning 2014 2013

per 31 december Kvinnor Mdan  Totalt Kvinnor Mian  Totalt

vd och andra personer
iforetagetsledning

L.8.50% 8.50% 128 .48% .

1 20% 4 80% 5 1 20%
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7 54% 13

4 80% 5

2014 Ovriga
KSEK Grundlon/ férmaner
Styrelse Rorlig och ersdtt- Pensions-

Totalt arvode erséttning ningar kostnad  Summa

Styrelseordforande Niklas Midby
Styrelseledamot Peter Rydell 350 =
Styrelseledamot Bjrn Fernstrém

o BengtOlofLaler e T
Ovrlgaledandebefattnlngshavare
(2 person)

Andra anstillda som paverkar
foretagets riskniva (26 personer)t
Ovriga anstllda (459 personer)

4375 296 365

25795 2007

2219
211838

5668
13838 27603

35689

800 T e 800
350
T 350

3203,
1238 6274

268514

Totalt Skandiabanken
varavSverige ...

251948 17552 .

, . 17413 37662
129853

21561

1 Risktagare enligt definition nedan.

324575
166689

Noter
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2013 Ovriga
KSEK Grundlén/ férmaner

Styrelse Rorlig och ersitt- Pensions-
Totalt arvode erséttning ningar kostnad Summa
Styrelseordférande Niklas Midby 600 — — — 600
StyrelseledamotMagnusBeer T e
StyrelseledamotpeterRydell 21— = — 1

Styrelseledamot B
vd gyvind Thomassent
VvdJonasHolmberg [
e
Ovriga ledande befattningshavare
(2 personer)

Andra anstillda som paverkar

4103 418 255 876 5652

foretagetsriskniva (25 personer)? =~ 24579 < 2695 1030 5471 33775
Ovriga anstillda (427 personer) 191788 13558 31962 244638
Tota!t Skandiabanken 570 297306

varav Sverige
varav Norge

111633 6467
1Under 2013 flyttade vd fran Norge till Sverige. Beloppen ar séledes ersdttning fran bade Skandia-
banken Norge och Skandiabanken Sverige.

2 Risktagare enligt definition nedan.

Ersdttningspolicy

Den ersdttningspolicy som antagits av Skandiabankens styrelse anger bland annat att erséttning-

arna till de anstéllda ska utformas med hansyn till vikten av att verksamheten &r kostnadseffektiv

och konkurrenskraftig. Systemet for erséttningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapan-
de for Skandiabanken med en vl avvagd riskhorisont. Ersattningar till anstéllda inom Skandia-
banken ska vara verksamhetsstyrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

- Den anstélldes prestation, erfarenhet och kompetens samt agerande i enlighet med Skandias
vérderingar. Aven engagemang, samarbetsférmaga samt utveckling av egen och andras kom-
petens ska beaktas.

- Marknaden, det vill sdga vad andra foretag betalar for liknande arbetsuppgifter inom det som
kan betraktas som medarbetarens potentiella arbetsmarknad.

- Befattningens (arbetsuppgifternas) ansvar och svarighetsgrad.

Ersdttningspolicyn for Skandiabanken ska ses dver arligen, sa att den utvecklas i takt med for-
andringar i foretagets miljo.
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4873 15678 138650

Noter

Riskanalys

Innan beslut fattas om ersattningssystemet eller vasentliga fordndringar av detta gors en analys
av hur systemet paverkar de risker Skandiabanken utsétts fér och hur dessa risker hanteras.
Skandiabankens Riskchef har ett sarskilt ansvar fér denna bedémning.

Riskanalysen, som ligger till grund fér Skandiabankens ersattningspolicy, omfattar en beskrivning
av struktur och innehall i ersattningsprogram till Skandiabankens anstallda, hur Skandiabankens
erséttningspolicy ska tilldmpas samt en analys av processen for identifiering av anstéllda som
kan paverka foretagets riskniva. Analysen innehaller ocksa en beskrivning av Skandiabankens
system for riskstyrning och riskhantering.

Genomford riskanalys visar att Skandiabankens ersattningspolicy och ersadttningssystem stddjer
en effektiv riskhantering inom féretaget och inte uppmuntrar till ett dkat risktagande. Féljande
delar av erséttningssystemet dr viktiga komponenter som paverkat analysens resultat:

- Ett ersattningsutskott i Skandia Liv, som dr ett permanent styrelseutskott med uppgift att be-
reda fragor om férmaner till anstéllda inom Skandia Liv och dess dotterbolag samt inférandet
av en sérskilt utsedd ledamot for ersattningsfragor i dotterbolagen. Harigenom far styrelsen
anses kunna ta ett medvetet och aktivt beslut i ersdttningsfragor. Processen sakerstaller ocksa
en transparens i ersdttningsutformningen fér vd och dennes ledningsgrupp samt for dotter-
bolagen.

- Med undantag for Skandianen for anstéllda i Sverige och motsvarande i Norge sker all ersétt-
ning till Skandiabankens medarbetare i form av fast erséttning.

- Tydliga processer for godkdnnande av l6nejusteringar, den sa kallade “farfarsprincipen”, som
innebdr att godkdnnande maste ske av "chefens chef”.

Berednings- och beslutsprocess

Skandiabanken har under 2014 uppréttat ett ersdttningsutskott. Ersdttningsutskottet &r ett per-

manent styrelseutskott bestaende av tva styrelseledaméter. Utskottets ledaméter dr Bengt-Ake
Fagerman och Niklas Midby. Vd och personalchefen dr i den utstrackning ersattningsutskottet sa
begdr, adjungerade.

Utskottets uppgift ar att bereda vasentliga ersattningsfragor rérande anstéllda i Skandiabanken.
Utskottet ska bland annat bereda styrelsens beslut om ersattning och dvriga anstallningsvillkor
for vd, 6vriga medlemmar i ledningen samt, i forekommande fall, andra som ar ansvariga direkt
infor styrelsen eller vd. Styrelsens beslut om ersattning till vd ska godkdnnas av Skandia Livs
ersdttningsutskott innan sadant beslut verkstalls. Beslut om ersattning till 6vriga anstéllda i
Skandiabanken fattas i enlighet med den sa kallade “farfarsprincipen” som tilldmpas i Skandia-
koncernen.

Beslut om erséttning till, i forekommande fall, anstéllda som har dvergripande ansvar fér nagon
av Skandiabankens kontrollfunktioner (funktionerna for riskstyrning och riskkontroll, regelefter-
levnad och internrevision eller motsvarande) ska fattas av styrelsen.
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Ersdttningens komponenter

Ersdttningen utgors av en eller flera av féljande komponenter:

- Manadslon, det vill sdga fast lon som utgar manadsvis.

- Skandianen, som dr en resultatandelsstiftelse. For anstéllda i Sverige, forutom vd, gors en arlig
avsdttning till Skandianen baserat pa Skandias ekonomiska resultat. Fér medarbetare i Norge
kan en erséttning motsvarande maximalt 1,5 manadslon utga for 2014.

- Pensionsplanerna i Skandiabanken utgors framst av pensionsférmaner enligt kollektivavtalet
inom férsakringsbranschen (FTP), samt i vissa fall tillkommande pensionsférmaner fér hogre
befattningshavare. Pensionsplaner for anstéllda i Norge &r antingen formans- eller avgifts-
bestdmda.

- Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, privatvard, rantesubventioner och friskvards-
ersattning.

Ingen anstélld i Skandiabanken &r beréttigad till individuell rérlig erséttning.

Lon och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdimmans beslut. Till
ledamdter som dr anstéllda i Skandia utgar inga arvoden. Ersdttningen till vd utgdrs av en fast
grundlon och till vvd och andra ledande befattningshavare av en fast grundlén samt Skandianen
enligt nedan.

Med anledning av att Skandiabankens vd flyttat fran Norge till Sverige under 2013 &r han berét-
tigad till ett tidsbegransat skattepliktigt bostadsbidrag pa 93 000 kronor brutto per manad fram
till april 2014.

Skandianen

For alla medarbetare i Sverige forutom vd kan en ersattning motsvarande maximalt 125 procent
av ett halvt prisbasbelopp utga med avsattning i resultatandelsstiftelsen Skandianen. Ersattning-
en kan disponeras forst det femte aret efter intjanandearet. Fér 2014 kan avsdttningen maximalt
uppga till 27 750 SEK per medarbetare. For medarbetare i Norge kan en ersdttning motsvarande
maximalt 1,5 manadslon utga fér 2014.

Aktierelaterade ersdttningar

De aktierelaterade erséttningsprogrammen som har funnits i Skandiabanken var en del av kon-
cerngemensamma ersattningsprogram hos den tidigare dgaren Old Mutual. | samband med att
Skandia Liv forvdrvade Skandia AB ar 2012 har dessa program avslutats och innestaende optioner
och aktier (med undantag av intjaningsaret 2010) har dverlatits till medarbetarna.

Den sista tilldelningen av aktier gjordes under 2011 avseende intjdningsaret 2010. Antal tilldelade
aktier uppgick till 32 558 st. Denna ersattning skots upp i enlighet med Finansinspektionens fore-
skrifter om ersattningssystem i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand
for diskretiondr portfdljforvaltning (FFFS 2011:1) och har dverlatits till medarbetarna i april 2014.
Skandiabanken har ingen ytterligare kostnad for ersattningsprogrammen.
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Fordndring av skuld for rorlig ersattning

Andra
anstillda Varav
som upp-
Verk-  paverkar skjuten
stidllande foretagets Ovriga ersatt-
KSEK ledning  riskniva anstillda Totalt ning
Ingaende balans 1 januari 2013 4315 2074 13295 19684 4167
Kursdifferens 173 39 786 -1091 '
Beriknad avsittning for intjanade o
rorliga erséttningar under ar 2013 232 1396 13571 15199
.l.,‘l.'c‘ic‘)'é'fé‘laé'éirséttningar som intjén'z;"c'éw T
under tidigare art -462 -1949 -5474 -7 885
Justeringar av ersiittningar fran o
tidigare ar 252 1222 -6 474 -5000
a balans 31 december 20! 4164 2611 14132 20907 4786
ns ” 04 .96 -130 -180 '
Beréiknad éi)séittning for intjénadeu
rorliga ersattningar under ar 2014 327 2031 19168 21526
Utbetalda ersittningar som intjanats o
under tidigare art -758 -1543 -9380 -11681
Justeringar av ersiittningar fran o
tidigare ar -514 260 -4 347 -4601
Utgaende balans 31 december 2014 3195 3333 19443 25971 4445

1Utbetalning av uppskjuten rorlig ersattning samt avsattningen till resultatandelsstiftelsen
Skandianen och till liknande vinstdelningssystem i Norge.

Procentuell fordelning av rorlig ersittning

2014 2013

Kontant rorlig ersattning? 0% -4%
bvrige T T 100%  104%

100% 100%

1 Avser upplosning av for hogt reserverat belopp 2012.

2 Avser resultatandelsstiftelsen Skandianen for anstéllda i Sverige samt liknande vinstdelnings-
system i Norge.

Noter
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Tjanstepensioner till vd och v vd

Skandiabankens vd har pensionsférmaner enligt FTP planens avdelning 1 (tjanstepensionspla-
nen inom férsédkringsbranschen). Pensionsplanen dr avgiftsbestdmd. Pa pensionsmedférande
l6nedelar ovan 30 inkomstbasbelopp avsitts utéver FTP-planen en premie om 7 procent. Arets
pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande ersattning uppgar till 28 procent.

Pensionskostnaderna fér bada vvd dr bade férmans- och avgiftsbestdmda och tryggas genom
férsakringar. Bdda vvd har formaner enligt FTP-planens avdelning 2. Planen &r till sin huvuddel
férmansbestdmd med en maximal férman om 65 procent av den pensionsmedfdrande l6nen.
Pensionsaldern &r 65 ar, lika som for dvriga inom FTP-planen.

For en vvd avsatts utéver FTP-planen en premie om 37 procent pa pensionsmedférande [6nedelar
ovan planens tak om 30 inkomstbasbelopp.

For de bada vvd uppgick arets avgiftsbestdamda pensionskostnad i férhallande till pensions-
grundande ersattning till 29 (25) och férmansbestdmda pensionskostnad till 15 (15) procent.

Tjdnstepension till 6vriga ledande befattningshavare

Pensionsplanerna fér 6vriga ledande befattningshavare i Sverige utgdrs av pensionsférmaner
enligt kollektivavtalet inom forsakringsbranschen (FTP). Pensionsaldern adr 65 ar likt dvriga
tjansteman.

Pensionsplanerna for dvriga ledande befattningshavare i Norge ar formansbestdmda. Pensions-
aldern &r 67 ar. For formansbestamda pensionsplaner dr den maximala férmanen 66 procent av
den pensionsmedftrande l6nen.

For dvriga ledande befattningshavare uppgar arets avgiftsbestdmda pensionskostnad i forhal-
lande till pensionsgrundande ersattning till 30 (20) procent. Arets fSrmansbestdmda pensions-
kostnad uppgar i forhallande till pensionsgrundande erséttning till 8 (8) procent.

Pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande l6n
2014 2013
Avgift- Formans- Avgift- Formans-
bestimd bestimd  bestimd bestimd

Verkstallande direktor 28% — 11% 7%

Vice verkstillande direktsr 29% 15% 95%  15%
Andra ledande befattningshavare T
2 (2) personer 30% 8% 20% 8%
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Uppsagningsvillkor och avgangsvederlag
Vid uppségning fran Skandiabankens sida har vd ratt till l6n under uppsagningstiden, vilken ar
6 manader. Vidare har vd rétt till avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner.

Vid uppségning fran Skandiabankens sida har vvd ratt till [6n under uppsagningstiden, vilken ar
6 manader. En vvd har rétt till avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare har uppségningstid i enlighet med géllande kollektivavtal och
har inte rétt till avgangsvederlag.

Avgangsvederlag
2014 2013
An- An-
stillda stillda
som kan som kan
Verk- paverka Verk- paverka
stil-  fore- Ovriga stil-  fore- Ovriga
lande tagets an- lande tagets an-
KSEK ledning riskniva stdllda Totalt ledning riskniva stéllda Totalt

Antal personer

Avgangsvederlag  —  —

Utfastabelopp 0O

Antal personer som
omfattas av sadan

Hogsta enskilda
utfdstabelopp 1719 ... A719 1700 - —..1700

Noter
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Lan

Skandiabanken erbjuder personalkrediter till anstéllda i Skandiabanken samt till andra koncern-
foretag inom Skandia. Oavsett vilket bolag den anstallde tillhor eller om den anstéllde klas-
sificeras som ndrstaende s tilldmpas samma villkor for samtliga. Personalkrediter beviljas upp
till maximalt 35 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,5 MSEK. Den anstéllde férmansbeskattas
fortldpande med den av Skatteverket faststéllda statslanerdntan den 30 november aret fore be-
skattningsaret, plus en procentenhet minus den avtalade rantan. Skandiabanken betalar sociala
avgifter pa formansrantan avseende de som ar anstallda i Skandiabanken.

For krediter som dverstiger 35 prisbasbelopp tilldmpas marknadsmassig prissattning. Sedvanlig
kreditprévning gors for samtliga krediter.

Lan till personer i ledande stillning?*
KSEK 2014 2013

damoter samt styrelsesu anter i Skandiakoncernen

Verkstdllande direktdrer samt vice verkstédllande direktorer i
Skandiakoncernen

ande befattningshavare:i:

ndiakoncernen

varav verkstdllande direktdr samt vice verkstdllande direktérer i
Skandiabanken 763 788

1Angivna lan har utfardats av Skandiabanken. Samtliga lan avser lan med fullgod pantséaker-
het eller borgen bortsett fran dvriga lan pa 232 (243) KSEK samt 538 (417) KSEK i krediter utan
sdkerhet, till ett beviljat belopp av 1664 (1827) KSEK.
Lanevillkoren 6verenstimmer med de som normalt tilldmpas vid kreditgivning till allmdnheten
eller till 6vrig koncernpersonal.
Skandiabanken eller koncernbolagen har inte stéllt sdkerhet eller ingatt ansvarférbindelser till
férman for redovisade personer.

2 Lan till styrelseledaméter anstéllda i koncernen exkluderas har da deras lan inte dr beroende
av rollen som styrelseledamot. Uppgifterna fér 2013 har darfor raknats om.
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Iseledaméter samt styrelsesubpleanter i Skandiabanken? — -
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Anstillda som kan paverka Skandiabankens riskniva

Skandiabanken har identifierat de anstallda som vésentligen kan paverka Skandiabankens
riskniva och darmed omfattas av specifika bestimmelser om riskanpassning (Sarskilt Reglerad
Personal). Sarskilt Reglerad Personal omfattar anstallda i foljande kategorier:

- verkstéllande ledning

- anstéllda i ledande strategiska befattningar

- anstéllda med ansvar for kontrollfunktioner

- risktagare

Med risktagare avses en anstalld som tillhdr en personalkategori som i tjansten kan utdva ett
vdsentligt inflytande 6ver Skandiabankens riskniva; normalt anstéllda som kan inga avtal eller ta
positioner fér Skandiabankens rakning eller pa annat satt paverka Skandiabankens risker.

De anstéllda i gruppen Sérskilt Reglerad Personal som identifierats utvarderas [6pande av
Skandiabanken och kan darmed, mot bakgrund av den paverkan de har pa Skandiabankens risk-
niva, komma att dndras fran tid till annan.

Inlasning av rorlig erséttning for vissa anstillda och riskjusterad utbetalning

Det finns anstéllda i Skandiabanken som tidigare varit berdttigade till rorlig ersattning som kom-
mer betalas ut under kommande ar. For dessa anstéllda, som i Skandiabanken var identifierade
som Risktagare, géllde vid beslutet om den rorliga ersdttningen att utbetalningen av 60 procent
av den rorliga ersdttningen blev uppskjuten i tre ar.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill sdga resultatet som
erséttningen baseras pa ska sékras och utvarderas. Detta innebdar att den rorliga ersattningen
kan komma att reduceras om det i efterhand visar sig att den anstéllde, resultatenheten eller
Skandiabanken inte uppfyllt de resultatkriterier som uppstallts. En avsdttning av den del av
risktagarnas rorliga ersattning som skjuts upp gors i balansrakningen. Det avsatta beloppet
férandras under inlasningsperioden i samma utstréckning som vérdet pa Skandia Livs finansiella
tillgangar férandras.

Skandiabankens styrelse har ratt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av den uppskjutna
erséttningen faller bort vid sddana extraordindra férhallanden som innebér att bolagets finan-
siella stabilitet ar hotad eller att resultatkriterierna rétteligen inte uppfyllts.
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8. Ovriga administrationskostnader 9. Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
2014 2013 2014 2013
Lokalkostnader Materiella tillgngar

ar
- inventarier

Immateriella tillgangar

LL3TA T

~immateriella tillgangar

-28 -10 Totalt -2 -3
Totalt -661 -687
1 Omraknat jamfért med tidigare perioder se not 1 Redovisningsprinciper. 10. Ovriga rérelsekostnader
2014 2013
I ovanstaende belopp ingdr outsourcade tjanster med -417 (-387) MSEK, se not 41. Reklam och marknadsféring -85 -68
Totalt -85 -68
Kontrakterade lokalhyror
| egenskap av hyrestagare har Skandiabanken ingatt ett antal lokalhyresavtal
vilka fordelas nedan efter forfallotidpunkt. 1. Kreditférluster, netto
Fordelning 2014 <lar 1-5ar >5ar Totalt 2014 2013
Lokalhyror x4 58 T9 L As1 Specifik reservering for individuellt viirderade lanefordringar
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e Arets nedskrivning fér konstaterade kreditférluster
Férdelning 2013 <lér 1-54ar >5ar Totalt Aterférda tidigare gjorda reserveringar for sannolika kreditférluster som
Lokalhyror 11 44 59 114 i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster 4 1
Arets reservering for sannolika kreditférluster -l 15
Revisionskostnader 2014 2013 Inbetalt pa tidigare ars konstaterade kreditférluster 8 0
Revisionsuppdraget Aterférda ej langre erforderliga reserveringar for sannolika kreditférluster 3 10
- Deloitte -2 -2 Arets nettokostnad for individuellt virderade lanefordringar 5 -4

Totalt revisionsuppdrag

Portfoljreserveringar for lan som individuellt inte bedomts osédkra

Ovrigauopdrag 7 Arets férandring av reservering for individuellt virderade lanefordringar —7 —5
6\/riga tjanster Deloitte g Arets férandring av reservering av gruppvisa homogena lanefordringar 5 0
Totala kostnader for dvriga uppdrag -3 1 Arets forindring portfoljreserveringar for lan som individuellt inte
beddmts osdkra L2 s
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokforing, styrelsens och vds for- o . .
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgiv- G"UPPV'S va!f.derade hf)mogena grl{pper av lanefordringar med
ning eller annat bitrdde som foranletts av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet begrinsat vérde och likartad kreditrisk
av sadana dvriga arbetsuppgifter. Arets nedskrivning fér konstaterade kreditférluster
Inbetalt pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 148
Avsattning/uppldsning for gruppvis varderade homogena lanefordringar -17 -12
Arets nettokostnad for gruppvis virderade homogena lanefordringar -34 -32
Arets nettokostnad for kreditforluster -41 -41
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12. Skatt 13. Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
F6ljande komponenter ingar i skattekostnaden: 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt Sveriges riksbank, betalbart vid anfordran 22 15
8 Utlandska centralbanker, betalbart vid anfordran 614 529
3 -2 Totalt 636 544
Uppskjuten Skattl """""""" crmmmmmmmm _6 T 2 .
Totalt -162 -118
o 14. Belaningsbara statsskuldforbindelser med mera
Samband mellan skattekostnad och redovisat resultat fére skatt " 2014 2013 Utestaende fordringar fordelade pa motpart, netto bokfort virde 2014 2013
Redowsat resultat efter bokslutsdispositioner men féreskatt 579 445 Svenska kommuner 3756 4439
Utlindska kommuner 4354 1775
8110 6207

Skatteeffekt till foljd av andrad tlllampnlng av uppskjuten skatt pa
tempordra skillnader for kapitalforsakringar .

1 Uppskjuten skatt fordelat pa temporar skillnad

L 280%  26.5%

Skatteeffekt hanforllg tlll temporara sklllnader ﬁnan5|ella instrument 0 0O

" Skatteeffekt hanforlig till temporara skillnader avsdttningar T 0

Totalt -6 2
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Totalt

H""rde

Genomsnittlig aterstaende (optid, ar LB
gtg‘rj‘g'rp‘g'r‘l'l‘t‘t“llg aterstaende ranteb!'r‘l'q‘r]l“r)‘gstld ar 02
15. Utlaning till kreditinstitut
Utestaende fordringar fordelade pa motpart, netto bokfért virde 2014 2013
SverigesRiksbank o LT 843
Utldndska centralbanker 731 T
Svenska kreditinstitut ... 218 408
Utlandska kreditinstitut 303 138
Totalt 1252 1384
Utestaende fordrmgarfordeladé‘éuf'fé‘ruéterstaende loptid, netto
bokfort viarde 2014 2013
Betalbara pa anfordran 1252 1384
LS (1252 1384
ttlig aterstaende l6ptid, 00




16. Utlaning till allmanheten

2014 2013

_Upplupet anskaffningsvarde e 20872 77986
Reservering for osakra lanefordringar -114 -92
Totalt 95558 77 894
a) Utlaning fordelat efter aterstaende l6ptid 2014 2013

pa anfordran

43706

6646
14884

8263
11732

Langredn 5 ar 38055
ot 95558 77894,
Genomnittlg aterstaends optid, ar WA 121
b) Osdkra lanefordringar och reserveringar 2014 2013
Osékra lanefordringar brutto 174 139
specifika reserveringar for individuellt virderade lanefordringar 95 17
Reservermgar for gruppvis véirder'e‘ludénﬁb‘r'hogena grupper av e
lanefordringar med begransat varde -81 -68
Gruppvisa reserveringar for individuellt virderade lanefordringar -8 7
Totala reserveringar for osikra lanefordringar A e
Totala osdkra lanefordringar netto e 80 AT

c) Lanefordringar fordelat pa geografiska omraden 2014

2013

Upplupet anskaffningsvirde for lanefordringar
(fore beaktande av reserveringar)?

53302
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95672
42370

77986
31920
46057
7.

2014

2013

Reserveringar for gruppvis virderade homogena grupper av
la ingar

“Norge . e
Totala reserveringar 114 92
Sverlge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s
Norge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s

Upplupet anskaffningsvirde for lanefordringar
(efter beaktande av reserveringar)?

42 35

Osikra lanefordringar fordelat pa geografiska omraden

95558

77 894
31917
45977

Osdkra léqgfordringar (efter beaktande av reserveringar) 60

1Inklusive lan till Riksgdlden med 2 220 (0) MSEK samt lan till Skandia Capital AB med 120 (0)

MSEK.
d) Avstamning reservering for kreditforluster 2014 2013
Ingdende balans reserver e D2 9T
Specifika reserveringar
Ingdende balans 22
a1
Aterforingar 10
Fordndringar redovisade i resultatriakningen -6
,,,,,,,,,,,,,,,, e e
Omklassificeringar I T
Utgaende balans 25 17
Gruppvisa reserveringar
Ingaende balans 69
A mdring reserveringar red 13
bmrékningsdifferens i g
Omklassificeringar e
Utgdendebalans e 89T
Utgaende balans reserver 114 92

Noter



Noter

17. Verkligt varde for portfoljsdkring av ranterisk Totalt innehav av finansiella tillgangar som kan siljas och finansiella

tillgangar som innehas till forfall férdelat pa emittent 2014 2013

Emitterade av offentligaorgan e 270
3 - Emitterade av andra lantagare 8467 11289
Vardeforandring av sdkrad post

ot e S 46T 21559

Utgaende balans

Genomsnittlig aterstaende optid, ar
ttlig aterstaende rantebi

Verkligt varde for portfoljsakring av ranterisk avser vardeforandring hos sékrad tillgang. For

Skandiabanken avser det rénterisk hanforlig till utlaning med fast rénta. For ytterligare informa- b -
tion se not 5 Nettoresultat finansiella transaktioner och not 38 Upplysningar om derivatinstru- varav noterade vdrdepapper
ment.

18. Obligationer och andra rantebidrande virdepapper

19. Aktier och andelar m.m.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Er e av offentliga organ

Em e avandra lantagare Finansiella tillgangar till verkligt virde 2014 2013
Totalt Noterade aktier och andelar 0 0
Onoterade aktier och andelar T
Emittenter Totalt 1 10

Svenska kommuner

klassificerat som inné handel.

Ovriga utlédndska emittenter

Finansiella tillgangar som kan siljas

Noterade aktier — 54
o Onoterade aktier och andelar N
Aterstaende loptid Totalt 12 54
Hogst 1 ar 1741 P e e S
Lingredn14armenhogst5ar 6726 7048 Totalt 13 64
Totalt 8467 11559
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20. Immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgangar 2014 2013
Férvirvade Ovriga Férvdrvade Ovriga
IT-systemunder  Forvdrvade immateriella IT-system under  Forvdrvade immateriella
Anskaffningsvirde utveckling IT-system tillgangar Summa utveckling IT-system tillgangar Summa

Anskaffningsvarde vid arets borja

Forvarv under aret

T SO, T 38 81,

Anskaffningsvirde vid arets utgang

39 404 95 39 35 169

bbrjan
Aot B R L
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets utgang — -39 -34 -73 — -39 -35 -74
Netto redovisat virde 326 — 5 331 95 — (o] 95

Férvintad nyttjandeperiod varierar mellan 3-5 ar fér férvirvade IT-system. Avseende Ovriga immateriella tillgangar vilka avser infrastrukturella avgifter hanférliga till den norska bankverksamheten
samt tillgangar i form av 6vertagande av kundavtal i den svenska verksamheten, uppgar beddmd nyttjandeperiod till 5 ar.

21. Materiella tillgangar

Anskaffningsvarde 2014 2013
Anskaffningsvérde vid arets borjan

Fo
Avyttringar under aret?

Anskaffningsvirde vid arets utgang RS- SN )
Ackumulerade avskrivningar 2014 2013
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -18 -21
e R i
Aretsavskrivningar -9 -3
Ackumulerade avskrivningar for arets forsiljningart T ey
Ackumulerade avskrivningar vid arets utgang -14 -18
Netto redovisat viarde 4 5

1Inklusive utrangeringar.
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22. Aktuella och uppskjutna skattefordringar

24. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2014 2013 2014 2013
Aktuella skattefordringar e X024 Upplupnarantor e L1012
Uppskjutna skattefordringar netto? 17 17 Reservering kreditforluster réntor 21
Totalt 27 41 Ovriga upplupnaintkter .2 19
Forutbetalda kostnader 52 18
1 Uppskjutna skattefordringar netto, med forandringar redovi Totalt 196 159
resultatrdkningen, férdelat pa slag av tempordr skillnad 2013
Uppskjutna skattefordringar for finansiella instrument ..o 0o
0 o 25. Skulder till kreditinstitut
1 Utestaende skulder fordelade pa motpart, netto bokfort virde 2014 2013
na skattefordringar for .21 Svenska kreditinstitut 87 54
Uppskjutna skattefordringar for avsattningar 2 Utlindska kreditinstitut B
Totalt e M8 24, Totalt 100 68
Uppsiqutna skattefordringar netto redovisade i Utestaends skulder fordelade ofter dterstaends loptid, netto
_Ovrigt totalresultat, fordelat pa slag av tempordr skillnad | bokfért virde 2014 2013
Uppskjutna skatteskulder for orealiserade forluster finansiella Betalbara pa anfordran 100 68
skudersomkansdjas S S S 100 p
Uppskjutna skattefordringar for pensioner 8 7 otalt R
Totalt -1 -7 s
44444444444444444444444444444444444444444 [T LT T T P P P T O’O )
Totalt 17 17
Vid skillnad mellan tillgangars och skulders redovisade respektive skatteméssiga varden fore- 926. In- och uppléning fran allmanheten
ligger en tempordr skillnad for vilken uppskjuten skatt redovisas. o A A . o
Inlaning fordelad efter aterstaende l6ptid, bokfort virde 2014 2013
Betalbaravidanfordran .o 76851 71977
23. Ovriga tillgangar Hogst 3 manader , ..2387
manader men hogst 1 940
2013 e - .40 - . .
— - Langre dn 1 ar men hogst 5 ar 373
Fondlikvidfordringar 399
rrrrrrrrrrrrrrrr R Totalt 79518 75677
. 74 44444444444444444444444444444444444444444
28 - . : - e
e tlig aterstaende 1&ptid, 0,0
Reservering for sannolika kundforluster 3 e e s
Ingen upplaning foreligger pa balansdagen.
Totalt 574

1For ytterligare information om derivatinstrument se not 38.
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27. Emitterade virdepapper m.m.

29. Gvriga skulder

2013

ggrtiﬁ kat

Sékerstéllda obligationslan

Totalt

Diskonteringsinstrument redovisas inklusive upplupen rénta per balansdagen.

Skandiabanken emitterar och aterkdper egna emitterade
skuldinstrument som ett led i finansieringen av verksamheten.
Under perioden januari-december omsattes:

Emitterat under aret

28. Aktuella skatteskulder

2014 2013
Aktuella skatteskulder 145 85
Totalt 145 85
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fondlikvidgl‘(ulder
trument?

354

Leverantorsskulder
Ovrigt
Totalt 672 593
1 For ytterligare information om derivatinstrument se not 38.
30. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2014 2013
UPPWUPNATANKOT e o1 212
Ypplupna personalkostnader = . s, T2 59
Ovriga upplupna kostnader T 35,
Forutbetalda intdkter 0 1
Totalt 310 307

Noter



31. Avsittningar for pensionsforpliktelser

Pensionsplaner inkl loneskatt: 2014 2013
Ingaende balans

elopp under aret

|ng pensionforpliktelse?
6mklassiﬁcering2

Utgaende balans 59 56

Formansbestdmda pensionsplaner uppgick till 42 (40) MSEK varav 2 (4) MSEK avser pensionsfor-
pliktelser avseende fortidspensioner. Loneskatt avseende formansbestdmda pensionsplaner
ingar med 11 (15) MSEK varav 1 (1) MSEK avser pensionsforpliktelser avseende fortidspensioner.
Loneskatt avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner ingar med 6 (1) MSEK. Ingen del av detta
avser fortidspensioner.

10mvérdering pensionsforpliktelse avser den norska pensionsplanen.
2 Omklassificering fran 6vrig skuld till pensionsavsattning avser l6neskatt pa kapitalférsékringar.

For ytterligare information om redovisning av formansbestdmda pensionsplaner, se not 7
Personalkostnader.

Skandiabanken har tryggat de anstélldas pensionsplaner i Sverige och Norge. | Sverige utgors
pensionsplanerna framst av pensionsférmaner som framgar i kollektivavtalet gillande planen for
tjdnstepensionsforsékring for tjansteman i forsakringsbranschen, FTP-planen, samt i viss grad

av tillkommande pensionsférmaner for hgre befattningshavare. Pensionsplanerna omfattar i
huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension. Motsvarande forhallande giller for
Norge, pensionsplanerna framgar av de kollektiva pensionsavtalen och har motsvarande omfatt-
ning som de svenska planerna.

Skandiabankens pensionsplaner tryggas genom betalning av forsakringspremier, i Sverige framst
till Skandia Liv och i Norge till Nordea. Pensionsforpliktelsen inkluderar dven en formansbestamd
skuld avseende ritt till fortidspension for vissa anstéllda. Enligt géllande kollektivavtal omfattas
denna medarbetargrupp av méjligheten till fértidspension vid 62 ars alder. Pensionsataganden
som sdkerstallts genom foretagsdgda kapitalfdrsédkringar, redovisas inte som skuld i balans-
rakningen utan tas upp som en post inom linjen som satts till noll. Detta forklaras av att vardet pa
dessa pensionsatagande motsvaras av forsékringskapitalet pa kapitalférsakringarna. Kapitalfor-
sakringarna redovisas, i konsekvens med redovisningen av pensionsatagandena som sékerstéllts
genom kapitalférsakringarna, inte som tillgang i balansrakningen. Kapitalférsakringarna ar pant-
satta till férman for de pensionsberattigade och ar darmed upptagna som stéllda sikerheter.
vardet pa de stéllda sékerheterna motsvarar forsakringskapitalet pa kapitalférsékringarna. Vid
inbetalning av kapitalférsédkringar redovisas premien som en pensionskostnad. Loneskatt har
reserverats for i balansrdkningen pa pensionsataganden som sékerstallts genom foretagsagda
kapitalforsakringar.
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I resultatrakningen bestar kostnaderna av pensionspremier for avgiftsbestdmda och férmans-
bestdmda pensionsplaner samt dartill hérande 6neskatt. Utover detta redovisas dven kostnad
for de norska formansbestdmda pensionsplanerna i enlighet med lokalt norskt regelverk och
avser summan av kostnader avseende tjanstgdring under innevarande och tidigare period,
nettordnta pa den férmansbestdmda skulden. Effekter av omvérderingar redovisas i Ovrigt total-
resultat och avser den norska forpliktelsen.

32. Efterstillda skulder

2014 2013
Eviga forlagslant 900 900
Totalt 900 9200
2014
Nominellt belopp Réntevillkor Forfallodag
900 .......3manStibor+1,25% Evigt .
2013
Nominellt belopp  Réntevillkor Forfallodag
900 .3 manStibor+1,25% Evigt ..

1Per den 2 januari 2014 har de eviga forlagslanen fran Skandia AB aterbetalts och nya eviga
forlagslan med motsvarande villkor har lamnats av Skandia Liv.

Ranteforfallodag ar kvartal for samtliga lan.

ANDRA UPPLYSNINGAR

33. Upplysningar om intdkter fordelat pa geografiska omraden

Sverige Norge Totalt

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ranteintadkter 906 995 2 280 715 3186 (0}
Erhallna utdelningar o o
Provisionsintakter L..les  les 985 277 480 445
Nettoresultat finansiella
transaktioner 18 11 23 18 41 29
Buriga rérelscintikior e g
Totalt 1168 1238 2590 2010 3758 3248

Noter



34. stillda sdkerheter, eventualfdrpliktelser/ansvarforbindelser
och ataganden

Stillda sékerheter for egna skulder 2014 2013
Stélld pant for sdkerstallda obligationer - bolan? 27 313 20377
Totalt 27 313 20377

1stélld pant omfattar bolan samt eventuella fyllnadssékerheter i form av andra finansiella
instrument. Vardet for respektive sakerhetsmassa ska vid var tid som minst uppga till utesta-
ende obligationsskuld. Se not 1, Redovisningsprinciper for ytterligare information.

Ovriga stillda sikerheter 2014 2013
Obligationer pantsatta hos Sveriges riksbank och Norges Bank? 7 465 5276
Kontanta mede> T T T g
Kapitalférsikringar stillda som sikerhet for pensionsataganden 43 41
Totalt 7779 5385

Ovriga stillda sékerheter avser stéllda sikerheter fér andra poster dn fér egna skulder redo-
visade i balansrakningen.

1Det pantsatta védrdet avser obligationernas redovisade védrde. Sdkerheter stélls for intradags-
limit och avseende likvid till paféljande dag. Centralbankskontona anvénds for all clearing-
avveckling mellan bankerna och sékerhet krévs fran forsta kronan av eventuellt uppkommande
minussaldon pa respektive konto. I de fall betalningsskyldigheten inte fullgérs har Sveriges
riksbank och Norges Bank méjlighet att omedelbart ta pantsatta vardepapper i ansprak.

2 Kontanta medel stélls som sédkerhet till SEB for Skandiabankens ataganden pa borsen, d.v.s.
utbyte av aktier mot likvider. I de fall Skandiabanken inte uppfyller sina ataganden pa bérsen
kommer EMCF, som &r en Central Clearing Party, att krdva SEB pa Skandiabankens Margin Call
d.v.s. Kontanta medel enligt ovan. Kontanta medel har dven stéllts som sékerhet for hyreskon-
trakt av lokaler. Kontanta medel stélls som sédkerhet till Danske bank, Swedbank samt Skandia
Capital AB for Skandiabankens réanteswappar.

3 Se nedan avseende ansvarsforbindelse om pensionsatagande.
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Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser 2014 2013

Pensionsforpliktelser? — —

Totalt — —

1| Skandiabanken finns pensionsataganden som inte tagits upp i balansrékningen uppgaende till
43 (41) MSEK som técks av vdrdet av foretagsdgda kapitalférsakringar. Se ovan Ovriga stéllda
sakerheter.

Ataganden 2014 2013
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 7699 7037
Beviljade men ] utbetalade krediter 20959 15855
Totalt 27958 22892

Samtliga ataganden upptas till nominella belopp.

35. Klagomal och tvister

Skandiabanken har ett fatal klagomal eller rattstvister. | de fall Skandiabanken bedémer att
ekonomisk ersdttning kan komma att utga eller att tvistig aterbetalning kan férvantas utebli har
reservering gjorts efter beddmning i varje enskilt drende.

For andra tvistemal, som inte dr skuldforda eller upptagna som eventualfdrpliktelser, foreligger
sadan osdkerhet att det inte ar méjligt att uppskatta utfall.

Noter



36. Information om kapitaltdckning

Karnprimdrkapital: Instrument och reserver 2014-12-31 2013-12-311

Kapitalrelationer och buffertar

2014-12-31 2013-12-31%

Kapitalinstrument och tillhérande 6ve‘r'l§g‘|f§fq‘r'1‘q§( .................................... 400 400 Kéarnprimarkapitals
Ejutdeladevinstmedel . 4628 3434 Priméarkapitals
Ackumulerat annat totalresultat -49 -114 Totalt kapital”

Arsresultat netto efter avdrag for férutsebara kostnader
och utdelningar som har verifierats av personer som har en

Institutsspecifika buffertkrave )
Varav: krav pa kapitalkonserveringsbu

12,0%

10,9%

5%
,5%

oberoende stallning 47 327 Kamprimérkapital tilgangligt att anvéindas som bufferts  7.5%  64%

Karnprimérkapital fore lagstiftningsjusteringar 5396 - 4047

Vtterligare virdejusteringar A6 1. Belopp som understiger troskelvirde

Immateriellatillgangar 8331 95 Direkta innehav av kapital i enheter i den finansiella sektorn i vilka

Uppskjutna skattefordringar som uppstar till foljd av temporéra institutet inte har nagon visentlig investering 12 64

skillnader 17 B e B B -—

Lagstiftningsjusteringar som avser orealiseradevinster 99 . -45 Riskvigt exponeringsbelopp

Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kdrnprimarkapital -393 -158 Kreditrisk 38063 39935

Karnprimérkapitalt o ——— G o
e , valutarisk T egs 907

Primirkapitaltillskott — — CVA risk

Primérkapital? Operativ risk 3035 3292
oo oo Totalt riskvagt exponeringsbelopp 41667 35734

Supplementérkapital: instrument och avséttningar

Kapitalinstrument och tillhérande dverkursfonder 900 900 Kapitalbaskravie

Supplementérkapital fore lagstiftningsjuteringar 9200 900 Kreditrisk

Summa lagstiftningsjusteringar av supplementéirkapital — 26 Avvecklingsrisk

Supplementirkapital3 900 926 Valutarisk
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o i

Totalt kapital 5903 4815 Operativ risk 243
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Totalt minimikapitalbaskrav 3333 2859

Totalt riskvigt exponeringsbelopp*
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Fortsdttning not 36. Information om kapitalttickning
Specifikation av kapitalkrav for kreditrisker

31 december 2014 20131

Riskvdgda  Kapital-
tillgangar baskrav?®

Riskvdgda  Kapital-

Exponeringsklasser tillgangar baskravi®

1 Exponeringar mot nationella regeringar

och centralbanker oo

eringar mot offentliga organ
Exponeringar mot multilaterala

utvecklingsbanker e e T T T

i fastigheter 26359

..26359

varav bostadsfastigheter

ade exponeringar

11 Exponeringar som dr férenade med

sarskilt hog risk e e T T T

15 Exponeringar form av andelar eller
aktier i foetag for kollektiva investe-

ringar (fond) 98 8 63 5
16Akt|eexponer|ngar ,,,,,,,,,, e
o Ovrlgaposter ,,,,,,,,,, B

Totalt 38063 3045 32235 2579
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Beskrivning av kvantitativ information

1 Karnprimarkapital bestar av eget kapital reducerat for poster som inte far medréaknas i kapital-
basen sasom immateriella tillgangar, uppskjutna skattefordringar och orealiserade vinster av-
seende vdrdepapper klassificerade som finansiella tillgadngar som kan séljas. Avdrag gors dven
for vardejusteringar enligt Ebas férenklade metod avseende finansiella instrument varderade
till verkligt vérde. Periodens eller arets vinst medréknas i de fall externa revisorer har verifierat
resultatet och tillstand har erhallits fran Finansinspektionen. Avdrag gors for férutsebara kost-
nader och eventuella utdelningar enligt Kommissionens delegerade férordning (EU) 241/2014.
Periodens forlust ingar alltid i kapitalbasen.

2 Primarkapital bestar av kdrnpriméarkapital och évrigt primarkapital. Skandiabanken har inga
primérkapitaltillskott vilket innebdr att kdrnpriméarkapital dr lika med priméarkapital.

3 Supplementdrkapital bestar av eviga forlagslan. Orealiserade vinster pa eget kapitalinstru-
ment som i redovisningen klassificerats som tillgangar som kan séljas ingick i supplementér-
kapitalet fram till 2013-12-31.

4 Med totalt riskvagt exponeringsbelopp avses exponeringar for kreditrisk avvecklingsrisk,
valutarisk, kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) och operativ risk som vdrderats och riskvédgts
enligt regelverket for kapitaltackning. Med exponeringsbelopp avses tillgangsposter i och ata-
ganden utanfor balansrékningen. Exponeringsvardet for ataganden utanfor balansrakningen
motsvarar 0-100 procent av nominellt belopp, beroende pa risken i atagandet. Till féljd av en
genomford analys av ataganden utanfor balansrakningen under mars 2015 kommer banken
framdver att tilldmpa en konverteringsfaktor om 50 procent pa beviljade men inte utbetalade
bolanekrediter i Sverige och Norge. En konverteringsfaktor om 50 procent per den 31 decem-
ber 2014 hade medfdrt en 6kning av riskvagt exponeringsbelopp till 42 312 MSEK (rapporterat
riskvagt exponeringsbelopp per den 31 december 2014 uppgick till 41 667 MSEK), vilket i sin tur
skulle inneburit en karnprimarkapitalrelation pa 11,8 procent.

5 Karnprimarkapitalrelation dr kvoten mellan kdrnpriméarkapital och riskvagt exponeringsbelopp
uttryckt i procent. Karnprimarkapitalrelationen ska uppga till minst 4,5 procent fore buffert-
krav.

6 Primdrkapitalrelation dr kvoten mellan primarkapital och riskvagt exponeringsbelopp uttryckt
i procent. Primérkapitalrelationen ska uppga till minst 6 procent.

7 Total kapitalrelation dr kvoten mellan totalt kapital och riskvégt exponeringsbelopp uttryckt
i procent. Den totala kapitalrelationen ska uppga till minst 8 procent. Motsvarar begreppet
kapitaltdckningsgrad fram till och med 2013-12-31.

8 Institutspecifikt buffertkrav avser summan av tillampliga buffertkrav, vilket fér Skandiabanken
motsvarar krav pa att halla en kapitalkonserveringsbuffert.

9 Tillgangligt kdrnprimarkapital efter avdrag for de kapitalbaskrav som ska téckas med karn-
primarkapital, det vill sdga 4,5 procent av riskvagt exponeringsbelopp, i férhallande till totalt
riskvagt exponeringsbelopp.

10 Kapitalbaskrav avser 8 procent av riskvédgt exponeringsbelopp.

11 Jamforelsetalen per den 31 december 2013 avser Basel II.

Noter
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Tillimpade regelverk

Berdkning av kapitalbaskrav dr utférd i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag (tillsynsférordningen),
lagen (2014:966) om kapitalbuffertar, och Finansinspek-tionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om
tillsynskrav och kapitalbuffertar. Utfall avser berdkning i enlighet med lagstadgat minimikrav pa
kapital, bendmnt pelare 1, for kreditrisk, avvecklingsrisk, marknadsrisk, operativ risk och kredit-
vérdighetsjusteringsrisk (CVA-risk) samt kapitalbehov enligt det kombinerade buffertkravet.

Upplysningar i denna not ldmnas i enlighet med tillsynsférordningen, Kommissionens genomfor-
andefdrordning (EU) nr 1423/2013 om tekniska standarder fér genomférande med avseende pa
de upplysningskrav om kapitalbas som giller for institut enligt tillsynsférordningen, Finans-
inspektionens foreskrifter och allmédnna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut
och vdrdepappersbolag samt Finansinspektionens foreskrifter om tillsynskrav och kapitalbuf-
fertar. Detaljerade uppgifter enligt dessa regelverk ldmnas i en separat pelare 3-rapport, se
www.skandiabanken.se under Om oss,| nvestor Relations, Information om kapitaltdckning och
riskhantering, 2014, 1412 Arlig information - kapitaltdckning och riskhantering.

Banken tilldmpar schablonmetoden vid berdkning av kapitalbaskrav for kreditrisk, vilket inneb&r
att det finns sjutton exponeringsklasser med ett flertal olika riskvikter inom respektive klass.
Kreditrisk berdknas pa alla tillgdngsposter i och utanfér balansrdkningen som inte dras av fran
kapitalbasen. Kapitalbaskrav for valutakursrisk omfattar samtliga poster i och utanfér balans-
rakningen vdrderade till aktuellt marknadsvarde samt omréknade till svenska kronor enligt
balansdagskurs. Atta procent av total nettoposition i utlindsk valuta berdknas utgéra kapital-
baskravet for merparten av exponeringarna. Fér ndra sammanh&ngande valutor tilldmpas ett
lagre kapitalbaskrav pa fyra procent. Kapitalbaskrav fér kreditvardighetsjusteringsrisk, CVA-risk,
beréknas enligt schablonmetoden och avser positioner i OTC derivat. Kapitalbaskrav for operativ
risk berédknas enligt basmetoden vilket innebar att kapitalbaskravet utgér 15 procent av genom-
shittet for de tre senaste rakenskapsarens rorelseintédkter. Kapitalbaskrav for marknadsrisker

i handelslager berdknas enligt reglerna for kreditrisk. Det kombinerade buffertkravet utgor for
banken ett krav pa att halla en kapitalkonserveringsbuffert om 2,5 procent av riskvédgt expone-
ringsbelopp.

Utdver ovan ndmnda kapitalbaskrav haller banken ytterligare kapital enligt det totala kapital-
behov som berédknats i bankens interna kapitalutvdrdering, pelare 2. Banken haller dven kapital
for en kontracyklisk buffert om 1 procent av riskvédgt exponeringsbelopp.

Banken har i beslut fran Finansinspektionen fatt godként att anvanda arsoverskott i kapitalbas-
berdkningen forutsatt att bolagets revisorer kan styrka 6verskottet samt att avdrag for eventu-
ella utdelningar och férutsebara kostnader har gjorts i enlighet med tillsynsférordningen och att
berakningen av dessa skett i enlighet med Kommissionens delegerade férordning (EU) nr 241/2014
om komplettering av tillsynsforordningen med avseende pa tekniska tillsynsstandarder fér
kapitalbaskrav. Deloitte AB har genomfdrt ovanstaende granskning avseende 2014-12-31.
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Overforing av medel ur kapitalbasen samt reglering av skulder mellan moderféretag och
dotterforetag

Overféring av medel ur kapitalbasen, t.ex. i form av utdelning, kan ske med hénsyn till innehallet
ilagen (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse, aktiebolagslagen (2005:551), tillsyns-
forordningen, lagen om kapitalbuffertar samt Finansinspektionens foreskrifter. For den norska
filialen regleras kapitaldverforingar dven av Finanstilsynets foreskrifter. Skulder mellan enheterna
regleras fortlépande och dverforing av kapital mellan enheterna sker normalt i samband med
arsskifte.

Strategi, metoder och processer for kapitalstyrning

Skandiabanken ska ha en total kapitalrelation som dverstiger 12,5 procent. | enlighet med mini-
mikrav pa kapital enligt tillsynsférordningen, pelare 1, ska kapitalbasen i férhallande till riskvagt
exponeringsbelopp uppga till minst atta procent. Utver minimikravet pa kapital enligt pelare
1forvédntas banken halla en hogre kapitalbas for andra vasentliga risker som verksamheten ar
exponerad for, vilket hanteras i pelare 2. Inom pelare 2 utfér banken en intern bedémning av
totalt kapitalbehov, sa kallad intern kapitalutvardering (IKU). Det innebdr att Skandiabanken
haller ytterligare kapital for de risker som eventuellt underskattas vid berakning enligt pelare
1samt for andra risker &n de som regleras i tillsynsférordningen och som redogjorts for ovan. |
den interna kapitalutvarderingen tas vidare hédnsyn till géllande buffertkrav och Skandiabankens
framtida affarsplaner.

Finansinspektionen granskar och utvarderar riskhantering och att tillrackligt kapital halls for
de vésentliga risker som Skandiabanken &r exponerad for. For upplysningar om malséttning och
riktlinjer for riskhantering se not 37 Risker och riskhantering - Finansiella Instrument och andra
risker.

Noter



37. Risker och riskhantering - finansiella instrument och andra risker

37.1 Mal och policy

All affarsverksamhet &r riskexponerad och Skandiabankens mal och policy ar att begrénsa paver-
kan av dessa risker pa resultatet. Skandiabankens riskbendgenhet dr ldg och all volymtillvaxt sker
under kontrollerat och medvetet risktagande. Den riskhantering som tilldmpas har som uppgift
att upprétthalla balans mellan risk och avkastning till aktiedgaren. Detta sker bland annat genom
anvdndning av olika finansiella instrument for att reducera finansiella risker samt en aktiv hante-
ring av risker i form av dvervakning, fortldpande uppfdljning och kontroll.

37.2 Riskorganisation och styrning

Styrelse

Skandiabankens styrelse har det yttersta ansvaret for Skandiabankens riskniva och bedémning
av kapitalbehov. Styrelsen anger riktlinjer till vd angaende riskstyrning och riskhantering, risk-
kontroll, rapportering med mera genom utfardande av policyer och instruktioner. Styrelsen ar
saledes den yttersta dgaren av Skandiabankens riskhanteringssystem och ska se till att Skandia-
banken har en god intern kontroll. En stor del av styrelsens arbete utfors i de bada styrelseut-
skotten. Utskotten &r tillsatta for att, inom specificerade ramar, granska vissa omraden sdsom
finansiell rapportering, riskhantering och riskkontroll samt intern kapitalutvardering med mera
samt infor styrelsemoten bereda drenden inom dessa omraden.

Styrelsens Risk- och IKU-utskott

Utskottet ska, for styrelsens rdkning, granska ledningens rekommendationer avseende riskhan-
tering och riskkontroll, sdrskilt i fraga om strukturen och implementeringen av Skandiabankens
riskramverk, den interna kontrollens kvalitet och effektivitet, riskaptitlimiter, riskprofiler och
kapitalplaneringsprocessen, savdl som resultatet av den interna kapitalutvarderingen (IKU).
Utskottet ska fatta beslut i sddana fragor som styrelsen har delegerat till utskottet.

Styrelsens revisionsutskott

Utskottet ska bista styrelsen vid fullgérandet av styrelsens skyldigheter att fortlépande bedéma
Skandiabankens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt.

vd och vd kommittéer

Skandiabankens vd har det 6vergripande operativa ansvaret for styrning, hantering och kontroll
av Skandiabankens risker och svarar fér rapportering till styrelsen. Vd har i ansvar att férmedla
och implementera styrelsens synsatt avseende riskhantering och riskkontroll samt sékerstélla
att det finns en implementerad och vl fungerande intern kontroll inom organisationen. Utifran
styrelsens dvergripande styrdokument utfardar vd mer detaljerade instruktioner fér den opera-
tiva styrningen, hanteringen och kontrollen av Skandiabankens risker. Vd har dven, genom organi-
sationen delegerat delar av sitt operativa ansvar for riskhantering till bolagets enhetschefer. Den
overgripande riskhanteringen och kontrollen sker under vds ledning.

ALCO

Asset & Liability Committee (ALCO) har till uppgift att dvervaka Skandiabankens nuvarande

och framtida risk- och kapitalsituation. Kommittén har en sammanséttning av medlemmar som
mojliggor diskussioner vilka syftar till att optimera riskhanteringen samt sakerstélla att proaktiva
och effektiva atgérder vidtas. Kommittén behandlar saledes framtida risk-, finansierings- och
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kapitalstrategier samt likviditetsfragor, Skandiabankens kapitalstruktur och samtliga risker som
paverkar kapital, likviditet och finansiell stabilitet.

| ALCO sker en genomgang av den manadsvisa riskrapporten. Vidare foreslar kommittén niva
pa risklimiter till styrelsen att fatta beslut om, samt metoder for riskmétning och férdelning av
internt kapital mellan verksamheterna. ALCO bestar av féljande ledaméter: vd, chef for Admin
support, kontroll & Kredit, Chief Financial Officer (CFO), Treasurychefen samt Riskchef. Kommit-
tén ska ha minst tio méten arligen.

Kreditkommittén

Kreditkommittén ansvarar for att 6vervaka Skandiabankens nuvarande och framtida kreditrisk-
situation, definiera vilka regler som ska gélla for kreditgivningen samt for att bevilja stérre och/
eller komplexa krediter. Kommittén har en sammansattning av kompetens och erfarenhet som
méjliggor diskussioner kring den samlade kreditportféljens kvalitet samt vilka kreditbeslut som
bor fattas for att kreditforlusterna ska hallas inom godkand niva. Lopande dvervakning och rap-
portering av kreditriskerna aterrapporteras for diskussion till ALCO.

Kreditkommittén bestar av foljande ledamoter: vd, kreditchefen, chef produkt och process i
Norge, chef produkt Bank i Sverige och ekonomichef Norge.

Enheten for Regelverk, stod och kontroll (RSK)

Enheten for hantering av risk och compliance i Skandiabanken arbetar nédra de olika affarsverk-
samheterna, och utgor en del av férsta forsvarslinjen. Enheten féljer upp och stédjer linje-
ansvariga med riskbeddmning vilket avser bade enskilda affarer och verksamheten som helhet,
samt hantering och rapportering av incidenter/handelser. Enheten foljer upp Skandiabankens
hantering av compliancerisker genom att stddja linjeansvarig i att hantera och efterleva externa
och interna regelverk. Enheten rapporterar till Skandiabankens chef for Admin support, kontroll
& Kredit och samverkar med Funktionen for riskkontroll.

Funktionen for riskkontroll

Funktionen for riskkontroll (FRK) &r ansvarig for kontroll, sammanstéllning, analys och rappor-
tering av Skandiabankens samtliga risker. Funktionen for riskkontrolls ansvar omfattar kreditrisk
(inklusive riskklassificeringssystem) och motpartsrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk, operativ
risk, affarsrisk samt strategisk risk. Funktionen for riskkontroll ska dven 6vervaka och utmana
Skandiabankens riskhantering och riskrapportering samt validera att den utfors pa ett korrekt
och @ndamalsenligt satt. Funktionen for riskkontroll dr direkt understélld Skandiabankens Risk-
chef. Riskchefen rapporterar till Skandiabankens vd, styrelse samt till CRO i Skandia Liv.

Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad (compliancefunktionen) ar ansvarig for att identifiera, bedéma,
kontrollera och rapportera risker for sanktioner, betydande finansiella forluster eller ryktesfor-

lust som bolaget kan drabbas av till f6ljd av bristande regelefterlevnad avseende den tillstands-
pliktiga verksamheten (compliancerisker). Funktionen ska @ven bista med rad och stod géllande
compliancefragor.

Funktionen for regelefterlevnad ar utlagd genom uppdragsavtal till Skandia Liv, dar det inom
Funktionen for regelefterlevnad finns en utsedd sa kallade Chief Compliance Officer (CCO) for
Skandiabankens rakning. CCO rapporterar [6pande status avseende Skandiabankens regelefter-
levnad till Skandiabankens vd och styrelse.

Noter
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Verksamheter utlagda enligt uppdragsavtal

Enheterna for Treasury, Sdkerhet, HR, IT samt stdrre delen av Ekonomiavdelningen hanteras av
Skandia Liv enligt uppdragsavtal och enligt instruktioner faststéllda av Skandiabankens styrelse.
Det &r Skandia Livs riskkontroll som svarar fér den [6pande uppfdljningen av riskerna i de utlagda
enheterna.

Verksamhet

Riskerna i Skandiabankens verksamhet ska l6pande identifieras, hanteras, kontrolleras och rap-
porteras av de linjeansvariga for respektive affars-, produkt- och processomrade. Den metodik
som Skandiabanken bland annat anvédnder sig av for att identifiera och beddma sina risker dr en
Risk Self Assessment-modell. Internrevisionens arliga granskningsplan utgar fran de identifierade
riskerna i verksamheten.

Skandiabankens placeringar, marknads- och likviditetsrisker hanteras och évervakas av Skandia
Livs Treasuryfunktion enligt uppdragsavtal mellan Skandiabanken och Skandia Liv och enligt
instruktioner faststéllda av Skandiabankens styrelse. Treasury har egen riskkontroll som ansvarar
for den dagliga uppfdljningen och kontrollen av risker.

Intern kapitalutvirdering (IKU)

| processen for intern kapitalutvdrdering (IKU) analyseras Skandiabankens samtliga betydande
risker som Skandiabanken dr, eller kan vara exponerad for baserat pa faststéllda afférs-, finan-
sierings- och verksamhetsplaner. Stresstester och scenarioanalyser baseras pa ett antal makro-
och mikroscenarier for att analysera effekten av ogynnsamma férhallanden pa kapitalbehovet.
Denna samlade riskbeddmning ligger sedan till grund for kapitalplaneringen. Det innebar att
Skandiabanken haller kapital for de betydande riskerna for vilka kapital beddms utgora ett viktigt
riskabsorberande element. Den enskilt storsta risken dar kapital inte avsatts ar likviditetsrisken,
bortsett ifran spreadrisken i investeringsportfoljen vilket dr en delkomponent i likviditetsrisken.
Utover denna avséttning anser Skandiabanken inte att likviditetsrisken kan hanteras genom att
avsétta ytterligare kapital. Risken hanteras via uppsatta proaktiva processer for bevakning, eska-
lering, kontroller och finansieringsplaner samt av styrelsen faststéllda policyer och limiter.

37.3 Fordelning av risk- och kontrollansvar - tre forsvarslinjer

Intern kontroll

Verksamheten i Skandiabanken ska kdnnetecknas av god intern kontroll. Skandiabankens

interna kontroll bygger pa en verksamhetsanpassad tilldimpning av principen med tre sa kallade

férsvarslinjer. De tre forsvarslinjerna utgdr den generella grunden for Bolagets riskhantering,

riskkontroll och regelefterlevnad. Principen med tre férsvarslinjer syftar till att tydliggéra upp-

delningen av ansvar géllande risk och regelefterlevnad inom Bolaget och skiljer mellan:

- forsta forsvarslinjen som styr och kontrollerar verksamheten (med dess risker och krav pa
regelefterlevnad),

- funktionerna i andra forsvarslinjen som foljer upp och kontrollerar verksamhetsstyrningen och
kontrollen av risker och regelefterlevnad i férsta forsvarslinjen, och

- funktionerna i tredje forsvarslinjen som utvérderar bolagets samlade hantering av risk och
regelefterlevnad.

Nedan presenteras en dversikt av uppgifter och ansvar inom respektive férsvarslinje.
Verksamhetens ansvar - forsta forsvarslinjen

De operationella affarsenheterna utgdr forsta forsvarslinjen, vilket innebér att affarsenheterna
sjdlva ansvarar for styrning av verksamheten och kontroll av de risker som finns i denna. De
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Noter

operationella affirsenheterna har med andra ord det fulla ansvaret for verksamhetsstyrning och
de risker som uppkommer i den egna verksamheten.

| de operationella affarsenheternas ansvar ligger i huvudsak att genomfora riskinventering (inklu-
sive risker hdnforliga till bristande regelefterlevnad), rapportera och hantera risker och 6vertré-
delser av internt eller externt regelverk, vardering och matning av dessa risker, samt implemen-
tera styrdokument for affirsenheten och 6pande tillse att externa och interna regler efterlevs.

Skandiabankens funktioner i andra férsvarslinjen

Den andra forvarslinjen ansvarar for sjélvstandig uppfdljning av risker och regelefterlevnad samt
fér en samlad analys och rapportering av Skandiabankens risker. Andra férvarslinjen uppratthal-
ler principer och ramverk for férsta linjens riskhantering samt validerar forsta linjens metoder
och modeller for riskmétning och kontroll. Den andra férvarslinjen ska dven utmana forsta linjens
arbete. Skandiabankens Riskchef stottar ocksa vd i hanteringen av vissa dvergripande risker och

i hantering av nya risker ddar metoder och modeller for forsta linjens riskhantering dnnu inte dr pa
plats. Organisationen och styrningen av verksamheten och personerna i den andra forsvarslinjen
far inte heller utformas pa ett sddant satt att den dventyrar eller riskerar att dventyra kraven pa
sjalvstandighet/oberoende.

Skandiabankens andra forsvarslinje bestar av funktionen for riskkontroll, Riskchefen och funk-
tionen for regelefterlevnad. Bolagets styrelse antar policyer som bland annat reglerar dessa
funktioners/rollers ndrmare ansvarsomraden, arbetsuppgifter och rapporteringsrutiner.

Skandiabankens funktioner i tredje férsvarslinjen

Tredje forsvarslinjen dr den del av verksamheten som ansvarar for att det utférs en oberoende
utvardering (granskning) av arbetet inom savél forsta som andra forsvarslinjen. Internrevision, i
det foljande Revisionsfunktionen, utgdr den tredje forsvarslinjen.

Revisionsfunktionen ar funktionellt oberoende, granskande och till viss del radgivande funktio-
ner, som har till uppgift att utvardera och darigenom forbattra verksamheten i Skandiabanken.
Internrevisionsfunktionen &r direkt understélld Skandiabankens styrelse och ar organisatoriskt
helt separerad fran Skandiabankens vriga verksamhet.

Skandiabankens styrelse antar policy for internrevisionsfunktionen som bland annat anger dess
ansvarsomraden, arbetsuppgifter och rapporteringsrutiner.

37.4 Kreditrisk och kreditkvalitet

Kreditrisk motsvarar risken for att individer, foretag, finansiella institutioner och andra parter
inte kommer att kunna leva upp till sina dtaganden och att eventuella sdkerheter inte &r tillrack-
liga for att técka Skandiabankens fordran.

Styrning av kreditrisk

Det yttersta ansvaret for Skandiabankens kreditrisk aligger vd. Vd har delegerat ansvaret for
kreditrisk avseende utlaning till allm&nheten till Kreditchefen. Ansvaret for kreditrisk avseende
total likviditet och stora exponeringar har vd delegerat till CFO.

Riskchefen har det 6vergripande ansvaret for styrning och kontroll av kreditrisk. ALCO ansvarar
fér dvervakning av Skandiabankens risk- och kapitalsituation. Férslag om policy- och limitférand-
ringar ldmnas atminstone arligen till styrelsens Risk- och IKU-utskott efter behandling i Skandia-
bankens ALCO och Kreditkommittén. Kreditkommittén fattar beslut i sarskilda kreditfragor,
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behandlar kreditrelaterade regelverksfragor och beslutskriterier for kreditgivning. Styrelsens
Risk- och IKU-utskott ska minst arligen granska och godkanna strategier, modeller och riktlinjer
som avser Skandiabankens hantering av kreditrisk.

Hantering och mdtning av kreditrisk

Hantering av kreditrisk bestdms av om kreditrisken hanfors till utlaning till allmanheten i form av
hushallsexponeringar eller om kreditrisken avser évriga exponeringar, framforallt hanforligt till
placeringar av total likviditet.

Skandiabankens utlaning till allmadnheten avser hushallsexponeringar till privatpersoner primart i
form av bolanekrediter med sakerhet i fastighet eller bostadsratt, avbetalning, privatlan, konto-
och kortkrediter samt depautlaning. Lanefordringar som privatlan och konto- och kortkrediter
bestar till storsta delen av ett stort antal homogena krediter med begrénsat vérde och stor
riskspridning.

Risken hanteras genom att samtliga kreditansdkningar prévas genom en beddmning av kredit-
sokandens aterbetalningsformaga och finansiella stéllning samt en véardering av erhallen séker-
het. Risken hanteras vidare genom att hdnsyn tas till motpartens samlade engagemang inklusive
eventuella medlantagares engagemang. Beddmningen sker till storsta delen genom ett automati-
serat kreditregelverk, med sa kallad kreditscoring som ett centralt inslag.

Hantering av kreditrisker for hushallsexponeringar syftar till att reducera kreditférlusterna och
malséttningen ar att lanefordringar i storsta mojliga omfattning skall besta av ett stort antal
krediter med lag risk och god riskspridning. | tabell 1, Kreditriskexponeringar brutto och netto
framgar den laga kreditrisken for utlaning till allméanheten, exklusive utlaning till Riksgdlden och
fére marknadsvarderade sakerheter uppgick kreditexponeringen till 93 (78) mdr och efter saker-
heter uppgick kreditexponeringen till 3 (3) mdr.

Skandiabanken haller en 6verlikviditet som placeras i kort utlaning och rantebarande varde-
papper med motparter och emittenter inom stat, kommun, institut och foretag. Dartill har
Skandiabanken exponeringar mot derivatmotparter. Risken hanteras genom att exponeringarna
provas genom en beddmning av motpartens aterbetalningsférmaga och finansiella stallning
samt en vdrdering av eventuella erhdllna sékerheter. Till skillnad mot hushallsexponeringar sker
beddmningen av kreditvardigheten hos motparter och emittenter alltid genom en manuell prov-
ning. Styrelsen har delegerat dessa provningar till Skandiabankens Asset and Liability Commit-
tee (ALCO). Innehav av rdntebdrande vardepapper utgdr Skandiabankens likviditetsreserv, for
ytterligare information se nedan under punkt 37.6. Likviditetsrisk.

Koncentrationsrisker avser risker hdanforliga till finansiella instrument med likartade egenskaper
och som kan komma att paverkas pa likartat satt av omvarldsférandringar. Skandiabanken foljer
upp koncentrationer ur olika perspektiv som till exempel geografisk férdelning per land och inom
respektive land samt stdrre exponeringar mot enskilda kunder och entiteter och grupper av
kunder och entiteter med inbdrdes anknytning. Férdelning av total kreditriskexponering, inklu-
sive ataganden utanfor balansrékningen upptagna till nominellt belopp, uppgick for bolane-
krediter till privatpersoner, primart i storstadsregioner, till 77 (74) procent, exponeringar mot
kreditinstitut 6 (9) procent varav 5 (8) procent avsag sakerstallda obligationer, dvrig hushalls-
utlaning uppgick till 8 (9) procent, stats- och kommunexponeringar 8 (6) procent samt expone-
ringar mot féretag avseende placeringar O (0) procent, se foljande tabell for kreditrisker. Kredit-
exponering for lanefordringar mot hushallsmarknaden férdelat pa geografiska omraden uppgick
till 57 (59) procent i Norge och 43 (41) procent i Sverige, se not 16 Utlaning till allmdnheten.
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Motpartsrisk ingar i kreditrisker och avser risker kopplade till fordndringar i marknadsvardet for
derivat, varav risker kopplade till rénte- och valutaderivat dr aktuella for Skandiabanken.

Vid berékning av motpartsrisk for kapitaltdckningsdndamal tillampas marknadsvarderings-
metoden och ett belopp for méjlig riskférandring paférs. Med méjlig riskférandring avses ett be-
lopp som skall ge uttryck for mojligheten att det positiva marknadsvardet stiger under l&ptiden.
Belopp for méjlig riskforandring berdknas genom att kontraktets nominella belopp multipliceras
med en riskfaktor. Riskfaktorn dr beroende av 6ptid och typ av derivatinstrument.

Metod for att faststélla kreditlimiter for derivat gors enligt géllande interna processer for kredit-
givning. Metoden utgar fran motsvarande berdkning som anvénds for kapitaltdckningsandamal.
Nettningsavtal, i form av ISDA-avtal, finns upprattade med samtliga derivatmotparter. Alla nett-
ningsavtal har dven pakopplade bilaterala CSA-avtal som reglerar stéllande av sékerheter for att
reducera motpartsrisken. F6r mer information om finansiella tillgangar och skulder som kvittas
eller lyder under nettningsavtal se not 39. Total motpartsexponering uppgick till 72 (146) MSEK
varav 32 (74) MSEK redovisas i balansrakningen som positivt marknadsvérde och 40 (72) MSEK
utanfdr balansrékningen. Upplysningar lamnas i foljande tabell for kreditrisker.

Tabell 1 - Kreditriskexponering brutto och netto

2014 2013
Kredit- virde Kredit- Kredit- viarde Kredit-
risk efter av risk efter risk efter av risk efter
reser- siker-  sdker- reser-  sdker-  sidker-
vering heter heter vering heter heter

Utlaning till allmanheten o

2 2 — 2 2 —
126 126 — 41 41 —
128 128 —_ 43 43 —

2144

93210 231277 3017

77851 193396 2962

Offentlig sektor
Riksgdlden

Total utlaning till

allmanheten 95558 231405 5237 77894 193439 2962

Noter
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2014 2013 2014 2013
Kredit- Virde Kredit- Kredit- Viarde  Kredit- Kredit- viarde  Kredit- Kredit- Virde Kredit-
risk efter av risk efter risk efter av risk efter risk efter av risk efter risk efter av risk efter
reser- siaker-  sdker- reser-  sdker-  sidker- reser-  sdker-  sdker- reser-  sidker-  sidker-
vering heter heter vering heter heter vering heter heter vering heter heter
Utlaning till kreditinstitut2 Derivat o
- AAA 731 — 731 843 —_ 843 AAA L . 1 B
Stater 731 — 731 843 — 843 - Utan rating 32 — 32 73 —
Totala derivat foretag? 32 — 32 74 — 74
—A """""""" 478 = 478 _— 445 T 445 Totalt i balansrdkningen 113419 232056 22448 97118 193920 21705
- Utan rating 43 — 43 96 — 96
Institut 521 — 521 541 — 541 Derivat mojlig riskférandring 40 — 40 72 — 72
Total utlaning till Outnyttjad beviljad
kreditinstitut? 2 1959 — 1959 1384 — 1384 rakningskredit 7699 — 7699 7037 — 7037
Beviljade men ej utbetalda
Rintebirande véirdepapper krediter 20259 — 20259 15855 — 15855
,,,,,,,, B o TR Totalt utanfor
"""" 2432 : T Gy 2655 balansréakningen 27998 — 27998 22964 — 22964
“Utanrating 4354 — 4354 1895 — 1895
Stater och kommuner 8761 651 8111 6958 481 6477 Totalt 141417 232056 50446 120082 193920 44669
"""" 7916 Y916 8965 e 965 Med kreditexponering avses fordringar och andra placeringar, bl a lanefordringar, vardepapper,
"""" R R T Y T e derivat samt kreditataganden utanfor balansrakningen. Aktier samt materiella anldggningstill-

195 [

~Utan rating 125 — —
Institut 7341 — 7341 10437 — 10437
TG e L
-AA — — 371 — 371
Foretag 475 —_ 475 371 —_ 371
Totala rintebdrande

virdepapper 4 16577 651 15927 17 766 481 17 285

56 Skandiabanken Arsredovisning 2014

gangar och immateriella tillgangar ingar ej.

1Kreditbetyg enligt Standard and Poor’s, Moody’s och Fitch. Exponeringar grupperas i ovan

tabell efter kreditbetyg pa respektive vdardepapper, om sadan inte finns anvénds motpartens
kreditbetyg och om exponeringen dr garanterad anvands garantiutfardarens kreditbetyg. Ett
fatal exponeringar mot institut dr garanterade av stater och kommuner, dessa har hanforts
till garantiutfardarens kategori Stater och kommuner. Om det finns tre kreditvarderingar for
en exponering eller motpart, viljs de tva basta ut, om de skiljer sig at véljs den sémre. Om det
finns tva kreditvarderingar valjs den sdmre ut. Kortfristiga kreditvarderingar kan anvandas for
exponeringar som dr kortare an 13 manader.

2 Utlaning till kreditinstitut omfattar fordringar pa centralbanker och kreditinstitut med fast-

stélld l6ptid.

3 Exponeringar mot administrativa organ ingar med O (302) MSEK, ur kreditriskhdnseende hante-
ras dessa som statsexponeringar.

4 Rantebdrande vardepapper klassificerade som Finansiella tillgangar som kan siljas.

Noter
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Scdkerhetsfordelning for utlaning till allménheten

Sakerheter anvands for att minska kreditrisken. For att reducera kreditrisk samt koncentrations-
risk avseende lanefordringar har Skandiabanken sékerheter i form av pantbrev eller bostadsratt
vad giller bolanekrediter och i den norska verksamheten erhalls pantbrev dven for avbetalning.
For depautlaning halls sdkerhet i form av aktier. Uppgifter om sakerheternas varde askadliggors i
tabell Sakerhetsfordelning for utlaning till allmanheten. Extern marknadsvardering av sdkerhe-
terna har inhdmtats avseende bolanefinansiering. Borgensataganden &r upptagna till sina nomi-
nella belopp. Se tabell paféljande sida avseende férdelning pa olika kategorier av sdkerheter.

Tabell 2 - Sdkerhetsfordelning for utlaning till allménheten

Virde- Virde-
saker- séker-
Totalt heter heter
Ovriga vdrdeav oregle-  osikra
saker- sdker- rade ford ford-
2014 Pantbrev  Borgen heter heter ringar ringar
- Fastigheter 2 — — 9 _ _
“bwrigt — — 196 126 o —
Totalt foretag 2 = 126 128 AN
2052 — — 2052 3
172630 — 1 172631 95
23 320 — 32175 55495 433
- Ovriga fastigheter 933 — . 933 —_
Covrigt 15 44 107 166 3
Totalt privatpersoner 198950 44 32283 231277 534
Totala sdkerheter 198952 44 32409 231405 534 23
2013
- Fastigheter 2 — — 2
- Ovrlgt o — — 41 41 0
Totalt foretag 2 o~ “ 43 0 T
1967 — — 1967 59
147 573 — 1 147 574 1621
Lagenheter 90019 — 93971 43290 612 2
- briga fastigheter 1444 — 1444 .
p Ovrlgt o 16 47 58 121 1 T
Tptglt privq;pgrsoner 171019 47 23330 194396 2293 L 15
Totala sdkerheter 171021 47 23371 194439 2293 15
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Kreditkvalitet
Information om kreditkvalitet ldmnas fordelat pa utlaning till allmanheten respektive dvriga
exponeringar.

Utlaningen till allménheten uppgick till 93 (78) mdr exklusive lan till Riksgélden. For bostads-
krediter, 89 (73) mdr, tilldmpar Skandiabanken ett riskklassificeringssystem for att genomlysa
kreditkvaliteten.

Riskklassificeringssystem bestar av ett antal system, processer och metoder som anvénds for
att kvantifiera kreditrisken. For hushallsexponeringar skattas fallissemangssannolikhet (PD),
forlustandel givet fallissemang (LGD) samt exponering givet fallissemang (EAD). Klassificeringen
baserar sig pa statistiska modeller och beaktar for att skatta sannolikheten for fallissemang
faktorer som betalningshistorik, antal medlantagare, inlanade medel. Pa basen av modellernas
utfall tilldelas icke-fallerade exponeringar en av sju riskklasser, dér riskklass 1 utgor lagst risk och
riskklass 7 hogst risk. Fallerade krediter tilldelas en speciell riskklass for fallerade krediter. For-
lustandelen givet fallissemang baseras i huvudsak pa belaningsgraden, det vill sdga sékerhetens
varde i forhallande till lanets storlek.

Skandiabankens riskklassificeringssystem ar under uppbyggnad och omfattar fér ndrvarande
hushallsexponeringar med sakerhet i fastighet, vilka utgdr den enskilt stérsta enskilda expone-
ringstypen i saval Sverige som Norge. Riskklassificeringssystemet kommer framledes att utvidgas
for att omfatta 6vriga hushallsexponeringar.

Noter
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Utlaning till allmdnheten fore reserveringar - bostadskrediter

Tabell 3 - Utlaning till allmanheten fore reserveringar - bostadskrediter
2014 2013
Sverige  Norge Total  Andel Norge Total  Andel

Riskklass Sverige

Noter

Tabell 4 - Oreglerade fordringar:
60dgr >60dgr >90dgr >180dgr >360

31 december 2014 eller mindre <90dgr <180dgr <360 dgr dagar Total

Foretag

0vr|gt 00O

17063 26767 43830 0,50 11219 23304 34523 0,47
(17063 26767 43830 0S0 11219 23304 34523 047
LA7475 12534 29999 034 16061 9793 1

..2293 6008 8301 009 1781 6246

NioioiAIiwiNiK

209 832 1054 001 9295 481 706 0,01

Totalt 39175 49512 88687 1,00 31062 42089 73151 1,00
For upplysningar om kreditkvaliteten pa utlaning till kreditinstitut samt rdntebdrande vérde-
papper, se tabell 1 och exponeringar avseende utlaning till kreditinstitut och rantebarande
vardepapper samt beskrivning av Skandiabankens likviditetsreserv under nedan punkt 37.6
Likviditetsrisk.

oreglerade och osdkra fordringar

Kreditforlustnivan det vill sdga kreditforluster i forhallande till total utlaning till allmanheten har
ett utfall pa 0,06 (0,07) procent. Osdkra fordringar netto, det vill siga osakra fordringar efter
avdrag for reserverade kreditférluster, uppgick till 0.06 (0,06) procent av utlaningen. Oreglerade
fordringar for vilka full sékerhet foreligger askadliggdrs med l6ptidsfordelning i foljande tabell.
For ytterligare beskrivning av oreglerade och osakra lanefordringar, se not 1 Redovisningsprinci-
per. Upplysningar om utlaning och reserveringar fordelat pa Sverige respektive Norge aterfinns i
not 16 Utlaning till allmé@nheten.
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Foretag e T T T 0

- Lagenheter 418 2 5 4 3 432

Privatpersoner 519 14 15 6 24 578

Total utlaning till
allménheten 519 14 15 6 24 578

- Ovrigt

31 december 2013

Lt S
- Ovrigt

Foretag

Prlvatpersoner 00000000000 OO0 TOT 0T OO sOs OO OO SO U OO OTOT OO OO OOO TSSOSO
-villa och fritidshus 1575
Lagenheter L .
Ovrlgafastlgheter e 2
Privatpersoner 2311 13 13 8 24 2369

Total utlaning till
allménheten 2311 13 13 8 24 2369

1 Avser oreglerade fordringar for vilka full sakerhet foreligger och foljaktligen ej dr osédkra ford-
ringar.



Fortsdttning not 37. Risker och riskhantering - finansiella instrument och andra risker

Tabell 5 - Osékra fordringar
Osikra fordringar

fore reservering Reserveringar

2014 2013 2014 2013
Privatpersoner
';‘Héilﬁnansiéring L
il L
""" :'genhefér - o
.—C')vrigt
Privatpersoner 176 139 114 92
Utlaning till allménheten 176 139 114 92
Eftergifter

Eftergifter kan, i vissa situationer, beviljas av Skandiabanken da lantagaren har ekonomiska pro-
blem och inte kan uppfylla sina skyldigheter enligt avtal. Lanefordringar som beviljats en eftergift
de senaste tva aren uppgick till 0,44 (0,53) procent av utlaningen till allmanheten. Definitionen

av eftergifter foljer Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:14) om rapportering av kvartals-
och arsbokslutuppgifter. Ackumulerade reserveringar avseende lanefordringar som beviljats en
eftergift uppgar till 9 MSEK per december 2014.

lansprdaktagande av sdkerheter
Skandiabanken har inte ianspraktagit erhallna sékerheter som har uppfyllt kriterier for att redo-
visas som tillgang i balansrakningen den 31 december 2014 respektive 2013.

37.5 Marknadsrisk
Marknadsrisk hanfors till risken att Skandiabankens vdrde eller resultat paverkas av férandringar
i marknadsfaktorer.

Skandiabanken exponeras fér marknadsrisker primart i form av ranterisk och valutarisk.

37.5.1 Réanterisk

Rénterisk uppkommer da rantebindningstider for tillgangar, skulder och derivatinstrument
inte sammanfaller och det verkliga vardet eller framtida kassafloden paverkas av férandringar i
marknadsréntor.

Styrning av rdnterisk

Det yttersta ansvaret for Skandiabankens ranterisk aligger styrelsen. Vdn har ansvaret for den
l6pande forvaltningen. Vdn har delegerat ansvaret for rénterisk till CFO fér Skandiabanken. CFO
har i sin tur lagt ut hanteringen av ranterisk till Skandias centrala Treasury i enlighet med ett
separat avtal med koncernmoderbolaget Skandia Liv.
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Noter

Skandiabankens Riskchef har det 6vergripande ansvaret fér kontroll av rénterisk. ALCO ansvarar
for vervakning av Skandiabankens risk- och kapitalsituation. Forslag om policy- och limitfor-
andringar lamnas atminstone arligen till styrelsens Risk- och IKU-utskott efter behandling i
Skandiabankens ALCO. Styrelsens Risk- och IKU utskott ska minst arligen granska och godkénna
strategier och riktlinjer som avser Skandiabankens hantering av ranterisk.

Hantering och métning av ranterisk

Skandiabanken har en lag kénslighet for ranterisker som ligger i linje med en malsattning att
resultatrdakningen i mdjligaste man skall spegla den egentliga bankrorelsen och vara begransat
paverkbar av externa faktorer som tillfélliga svangningar i marknadsréntor.

Huvuddelen av Skandiabankens in- och utlaning, efter riskavtadckning, ar kortfristig, vilket inne-
bar att rantorna kan dndras om laget pa penningmarknaden sa féranleder. Den rénterisk som
uppkommer avseende fastforrantade bolanekrediter reduceras genom rénteswappar.

Skandiabankens riskpolicy definierar ranterisken som effekten av ett parallellskifte av rante-
kurvan med 2 procentenheter. Per 31 december 2014 skulle ett sddant parallellskifte ge en teore-
tisk omvérdering av balansrakningen med netto 65 (39) MSEK. Tabellen nedan visar rantebdrande
tillgangar och skulder i balansrékningen. Skandiabanken kvantifierar dessutom rénterisken med
en modell som simulerar det historiskt varsta modellerade utfallet av ett antal icke-parallella
skiften av rantekurvan baserat pa historiska observationer.

Réantenettokénsligheten dr ett matt som uttrycker rantenettots kanslighet baserat pa forandring-
ar i marknadsrédntorna under en tolvmanadersperiod. | berdkningen ingar alla rantebérande till-
gangar och skulder, inklusive derivat, vilka forfaller eller rdntejusteras inom ett ar. En omedelbar
och bestaende 6kning av marknadsréntorna med 1 procentenhet berdknas ge en positiv effekt pa
rantenettot, med 19 (15) MSEK.

Sdkringsstrategi for rinterisker

Skandiabanken har som huvudprincip i dagsldget att sdkra rantebunden utlaning med hjdlp av
ranteswappar. Sadan sékring sker med 3-manaders Stibor som rérlig rénta vilket ger ett till-
rdckligt gott skydd for den réntebindning som brukar inrymmas under det allménna réantelédget.
Sékringarna sker manadsvis om inte volymutvecklingen avviker fran det normala och under [6p-
ande manad byggs det upp ett osékrat saldo som dock inte &r av den storleken att det motiverar
dndrad sdkringsperiodicitet. Innehav och emitterade rantebarande vardepapper pa langre l6pti-
der har generellt rorlig rantestruktur och fastférrantade vardepapper hanteras med matchande
upplaning eller derivat.

vardefdrandring for sdkrad post uppgick till 113 (-61) MSEK per den 31 december och motsvarande
vardefdrandring for sakringsinstrument uppgick till -114 (61) MSEK. Den orealiserade marknads-
varderingen av sakringsredovisningen redovisas under Nettoresultat finansiella tillgangar netto
och uppgick till -1 (0). Sakringsredovisningsens effektivitet var 100,8% (100,3) vilket uppfyller
villkoren for ndr sakringsredovisning far tillampas.
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Tabell 6 - Rénterisk - rantebindningstider for tillgangar och skulder

31 december 2014 Utan
Tillgangar 0-1man 1-3man 3-6man 6-12man 1-2 ar 2-3 ar 3-4ar 4-5 ar 5-7 ar rinta Totalt

Rintebdrande tillgangar

................................ 83174 2465 3572 2584 1070 1863 A8 o A1s9so
ke b g T T R T T T T T s o
Totala tillgangar 19567 83174 2465 3572 2584 1070 1363 185 — 1127 115107

Rantebirande skulder

Efterstédllda skulder
Iqtala riantebdrande skulder 43206 63521 985 312 253 44 38 34 — — 108393

Icke rantebérande skulder och eget kapital
Totala skulder och eget kapital 43206 63521 985 312 253 44 38 34 — 6714 115107

Differens tillgangar och skulder -20499 24983 985 435 -244 71 -115 -29 — -5587 0
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31 december 2013
Utan
Tillgangar 0-1man 1-3man 3-6man 6-12man 1-2 ar 2-3 ar 3-4ar 4-5 ar 5-7 ar rinta Totalt

Rintebdrande tillgangar

Icke réntebérande tillgangar — — — — — — — — — 1099 1099
Totala tillgangar 16925 69220 1860 2128 3904 1517 543 1401 — 1099 98 597

Rantebirande skulder

Efterstédllda skulder
Iptala riantebédrande skulder

Icke rantebérande skulder och eget kapital
Totala skulder och eget kapital 43325 47954 832 923 141 163 34 35 —

Differens tillgangar och skulder -21550 26621 58 -405 -392 -171 4 -74 — -4091 []
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Noter
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37.5.2 Valutakursrisk
Valutarisken uppstar da tillgangar och skulder i utldndska valutor ej &r lika stora och det verkliga
vérdet eller kassafléden paverkas av férandringar i valutakurs.

Styrning av valutakursrisk

Det yttersta ansvaret for Skandiabankens valutarisk aligger styrelsen. vVdn har ansvaret fér den
l6pande forvaltningen. Vdn har delegerat ansvaret for valutarisk till CFO foér Skandiabanken. CFO
har i sin tur lagt ut hanteringen av valutarisk till Skandias centrala Treasury i enlighet med ett
separat avtal med koncernmoderbolaget Skandia Liv.

Riskchefen har det 6vergripande ansvaret for styrning och kontroll av valutarisk. ALCO ansvarar
for dvervakning av Skandiabankens risk- och kapitalsituation. Frslag om policy- och limitfér-
dndringar ldmnas atminstone arligen till styrelsens Risk- och IKU-utskott i samrad med ALCO.
Styrelsens Risk- och IKU-utskott ska minst arligen granska och godkénna strategier och riktlinjer
som avser Skandiabankens hantering av valutarisk.

Hantering och mdtning av valutarisk

Skandiabanken dr exponerad mot valutarisk frimst genom utlaning till den norska filialen och
dess fléden sdkras med valutaswappar. Dartill har Skandiabanken en lang strategisk valuta-
position mot den norska kronan som &r hénforlig till det balanserade resultatet i den norska
filialen och valutakursrorelser mot valutapositionen paverkar omrakningsdifferensen i dvrigt
totalresultat. Den positionen sékras fér ndrvarande inte. Skandiabanken har ocksa en valutarisk
som uppstar i samband med handel for kunders rékning, det vill sdga fond- och aktiehandel

pa de internationella marknaderna samt valutaexponeringar som uppstar via kundaktiviteter
som till exempel banktransaktioner. Exponeringar sékras med valutaterminer for att reducera
valutarisken.

Valutarisken beréknas pa samtliga exponeringar i utlandsk valuta hanforligt till tillgangar, skulder
samt dtaganden utanfor balansrakningen. Positionerna varderas till aktuellt marknadsvarde
samt omriknade till svenska kronor enligt balansdagskurs. Arets [8pande resultat hanférligt till
utlandsverksamhet beaktas vid positionsberédkning valutarisk. Det innebér att total nettoexpo-
nering for valutarisk den 31 december uppgick till 547 (207) MSEK. Vid en férandring av kronans
varde mot de utlandska valutorna med fem procentenheter paverkas eget kapital med 3 (8)
MSEK. Den dvervagande delen av valutarisken avser exponering i norska kronor och hanfors till
arets resultat i filialverksamheten. Det innebar att motsvarande kanslighetsanalys enligt perio-
dens genomsnittskurs paverkar resultatrdkningen med 26 (10) MSEK.

Negativa omrakningsdifferenser minskade arets totalresultat efter skatt med -28 (-103) MSEK,
vilka avser valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av utlandsverksamheternas finan-
siella rapporter till Skandiabankens rapporteringsvaluta.
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Tabell 7 - Tillgangar och skulder fordelat pa visentliga valutor

2014 2013
Ovriga Ovriga

Tillgangar SEK  NOK valutor Total SEK  NOK valutor Total
Kassa och tillgodo-
havanden hos
centralbanker 3 613 20 636 — 529 15 544
'éé'l‘:'i'r‘{i‘ngsbara o . . AR i (ORI
skuldférbindelsermm 2971 5139 — 8110 3171 3036 — 6207
Utlaning kreditinstitut 973 957 929 1959 1954 115 15 1384
Utlamng G . . e tiwictnt i . e
allménheten 42359 53199 — 95558 31916 45978 — 77894
Verkllgt G . o el . g L B2TT
for portféljsakring
av ranterisk 184 — — 184 71 — — 71
Obligationeroch " o " " o
andra réntebarande
vardepapper 4149 4318 — 8467 7107 4452 — 11559
bvrigatillgangar 669 204 97 900 528 978 132 938
Totala tillgangar 50608 64430 69 115107 44047 54388 162 98597

2014 2013
Skulder och Ovriga Ovriga
eget kapital SEK NOK valutor Total SEK NOK valutor  Total
Skulder till
kreditinstitut 88 12 0 100 56 12 0 68
e uppléning ,,,,,,,,, i . Rt . . e
fran allmanheten 35186 44299 33 79518 35636 40004 37 75677
PR . . O et . i w2200
vdrdepapper 11627 16380 — 28007 7694 9170 — 16864
Ovnga i . g LSRR i g e
inkl eget kapital 3875 2688 19 6582 2909 2150 29 5088
Efterstillda skulder 9000 — — 900 900 — — 900
Totala skulder och
eget kapital 51 676" 63 379" 52115107 47 195" 51 336" 6698597

Noter
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37.6 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att inte kunna uppfylla betalningsataganden vid forfallodag utan att
kostnaden for att erhalla likvida medel 6kar avsevart. Risken innebar ocksa att tillgdngliga likvida
medel inte kommer att vara tillrdckliga for att méta férandrade marknadsférhallanden, skulder,
finansiering av tillgangar eller en 6kning av kundernas krav pa kontanter. Detta inbegriper mojlig-
heten for stérningar pa marknaden som orsakar normalt likvida medel att bli illikvida och risken
for att motparter kommer att dra tillbaka sin finansiering.

Styrning av likviditetsrisk

Det yttersta ansvaret for Bolagets likviditetsrisk aligger styrelsen. Den verkstéllande direktdren
(vd) har ansvaret for den l6pande forvaltningen, vilket innefattar likviditetshanteringen. vd har
delegerat ansvaret for likviditetsrisk till CFO fér Skandiabanken. Banken har lagt ut hanteringen
av likviditetsrisk till Treasury i Skandia Liv i enlighet med ett separat uppdragsavtal.

Treasury ansvarar for daglig hantering av likviditetsrisk samt modellunderhall och utveckling.
Samtliga riskaptitlimiter och policyférandringar beslutas av styrelsen och styrelsen ska minst
arligen granska och godkanna strategier och riktlinjer som avser bankens hantering av likviditets-
risk. Férslag om policy- och limitférandringar ldmnas atminstone arligen till styrelsen i samrad
med Bolagets Asset Liability Committee (ALCO).

Avseende likviditetshantering ansvarar Bolagets riskchef fér oberoende likviditetsriskkontroll
vilket inkluderar analys och kontroll samt kvartalsvis rapportering, limituppféljning och modell-
validering.

Allt modellunderhall och utveckling pa Treasury avseende likviditetsrisker ska géras i samrad
med och godkannande av riskchef och CFO.

Hantering av likviditetsrisk

Treasury ansvarar for den dagliga likviditetshanteringen for den svenska och norska verksam-
heten. Likviditeten i den norska filialen finansieras av och investeras i norska kronor emedan
likviditeten i den svenska verksamheten finansieras av och investeras i svenska kronor. Vid behov
kan likviditet 6verforas fran ett land till ett annat land utan nagra juridiska restriktioner. Treasury
ansvarar for genomférande av sadana transaktioner, vilka ska sdkras med valutaderivat.

Inom hanteringen av likviditet ingar dagliga stresstester, prognostisering av likviditet och
finansieringsbehov, placering av likviditet, beredskapsplaner for likviditet samt en arlig intern
likviditetsutvardering (ILU). ILU, som liknar intern kapitalutvardering (IKU), men avser likviditets-
risk, innebar en kontinuerlig och grundlig utvardering av samtliga komponenter som tillsammans
utgor och/eller stodjer Skandiabankens ramverk for likviditetshantering.
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Noter

Mditning av likviditetsrisk

Treasury mater bade kortfristig och langfristig likviditetsrisk totalt och for varje valuta. Kortfristig
likviditet hanteras pa interbankmarknaden genom kontinuerlig bevakning av kdnda framtida

in- och utfléden i kombination med prognos pa férvantade floden baserat pa erfarenhet av
kundernas beteende. For att sdkerstélla att Skandiabanken inte &r alltfor beroende av kortfristig
finansiering arbetar Treasury inom limiter for hdgsta dagliga marknadsfinansiering.

For att kontrollera att Skandiabanken inte &r for beroende av ett fatal inlaningskunder arbetar
Treasury inom styrelselimiter for inlaningskoncentration. Koncentration mats som inlaning fran
enskild kund samt inlaning fran de 10 stdrsta kunderna.

For att sdkerstélla beredskap i situationer dar Skandiabanken ar i akut behov av likviditet haller
Skandiabanken en likviditetsreserv. Limiter faststélls av styrelsen for den minsta storlek pa likvi-
ditetsreserven. Likviditetsreserven bestar av tillgdngliga medel som Treasury forfogar ver och
ar godtagbara som sdkerhet hos den svenska eller den norska centralbanken. Detta sakerstaller
att Skandiabanken har mégjlighet att med kort varsel omvandla tillgangar till kontanter. | slutet
av december 2014 uppgick likviditetsreserven till 20,2 (16,0) mdr vilket motsvarade 99,5 (83,8)
procent av Skandiabankens totala likviditet.

Total likviditet uppgick till 20,3 (19,2) mdr kronor varav 7,5 (5,3) mdr kronor lag som sékerhet vid
de svenska och norska centralbankerna for att hantera intradagsfloden. Vardepapper i den totala
likviditeten bestar av sdkerstallda obligationer, obligationer och certifikat och &r av god kredit-
kvalitet. Av innehaven var 56 (59) procent AAA-klassade, 17 (18) procent var AA-klassade, O (8)
procent var A-klassade, O (0) procent var BBB-klassade och 27 (14) procent hade inget externt
langfristigt kreditbetyg. Exponeringar utan langfristig rating utgérs nastan uteslutande av kom-
muner. Kreditbetygen ar hdmtade fran Standard & Poor’s, Moodys och Fitch.

Stresstester utfors dagligen for att sékerstalla att storleken pa likviditetsreserven ar tillracklig
under ett stressat scenario. Stresstestet definieras som hur lange likviditetsreserven racker
under exceptionella foretagsspecifika saval som under marknadsbreda stresshandelser, det vill
sdga antal dagar som Skandiabanken forvantas kunna klara ett stressat utflode av likviditet. Med
foretagsspecifika stresshandelser avses antaganden for till exempel exceptionellt stora utfléden
av inldning och &kad utnyttjandegrad pa beviljade men inte nyttjade krediter. Med marknads-
breda stresshdndelser avses storningar pa valuta- och kapitalmarknaden med negativa effekter
pa likviditetsreserven och 6kade krav pa stéllande av sakerhet i derivatportfoljer. Testet omfattar
bade stressade avtalsenliga och stressade forvantade floden bade for poster pa och poster
utanfdr balansrékningen.

Skandiabankens langsiktiga strukturella likviditet méts och hanteras pa manadsbasis genom
olika matt. | slutet avdecember 2014 var férhallandet mellan inlaning och utlaning 83 (97) pro-
cent och eftersom Skandiabanken huvudsakligen &r finansierad genom inlaning fran allménheten,
en finansieringskalla som enligt avtal &r kort men anses vara beteendemadssigt langt, sa har
Skandiabanken en stark strukturell likviditet.
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Tabell 8 - Likviditetsreserv?
31 december 2014

31 december 2013

MSEK SEK NOK EUR Summa

SEK NOK EUR Summa

1 Kassa och tillgodoha-
vande hos och utlaning till

centralbanker och stater 2223 1345 20 3588

2 Tillgodohavanden hos

andra banker, dagslan — 172 — 72 =

3 Védrdepapper emitterade
eller garanterade
av stater, centralban-
ker eller multilaterala

4 Vidrdepapper emitte-
rade eller garanterade av

utvecklingsbanker 575 - = 575

kommuner 2972 478 — 3450

5 Sékerstéllda obligationer
emitterade av andra

institut 3449 5211 — 8660

6 Egna emitterade séker-

672 —  — 672
L2583 3142 5725

4191 4059 — 8250

stéllda obligationer — 3767 — 3767 @ —

7 Viardepapper emitterade

av icke-finansiella foretag — - = - =

8 Viardepapper emitterade
av finansiella foretag, exkl

sékerstallda obligationer - ST et e

9 Ovriga virdepapper — - - —

843 529 15 1387

Total likviditetsreserv 9219 10973 20 20212

8289 7730 15 16034

1Likviditetsreserven hanteras enligt Finansinspektionens foreskrifter (2010:7) om hantering av
likviditetsrisker for kreditinstitut och vardepappersbolag. | tabellen presenteras likviditets-
reserven enligt Svenska Bankféreningens format for uppstallning. Likviditetsreserven bestar
av tillgangar som star till Treasury funktionens férfogande. Tillgdngarna &r beldningsbara i
centralbanker och dr inte ianspraktagna som sakerheter. Innehaven &r upptagna till aktuella
marknadsvéarden och erhaller en riskvikt mellan 0-20 procent enligt tillsynsférordningen.
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Tabell 9 - avtalade odiskonterade kassafloden

2014
Ater-  Ater-
staende staende
Betal-  Ater- loptid loptid  Ater-
bara staende >3 man >1ar staende

paan- loptid men men  loptid
MSEK fordran <3 man <1lar <5ar >5ar  Totalt
—_ 6 566 1573 —_ —_ 8139

aning till allménheten

.(.)bul'igationer och andra
rantebdrande vardepapper — 7997 481 — — 8478

Totalt 348 36562 8540 20343 51422 117215

76851 1501 803 391 — 79546

“thrlagslén - 903 — — — 903”.

Totalt 76851 31073 1303 391 — 109618

rivatinstrument
Kassainflode

Totalt poster utanfor
balansrédkning 27958 — — — — 27958

Noter
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2013
Ater-  Ater-
staende staende
Betal-  Ater- Ioptid loptid  Ater-
bara staende >3 man >1 ar staende
paan- loptid men men  optid
MSEK fordran <3 man <1ar <5 ar >5ar  Totalt
— 5427 596 — — 6023
843 4
— 22546 18694 44300 91556
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper — 11606 150 — — 11756
Totalt 541 40422 6762 18694 44300 110719
71977 2392

— 96 — —

Forlagslan — 900 — — — 900
Totalt o 71977 18533 3719 402 T..94631
Derivatinstrument

Kassainflode 3410 — — — — 3410
Kassautflsde 3397 156 274 — — 3897
Netto 13 186 214 T T
.(.)”l‘jfhyttjad delav bev'i‘l'j‘é‘ld

rakningskredit 7037 — — — — 7037
Beviljade men ¢j utbetalda krediter 15855 = — @ — — — 15855
Totalt poster utanfor

balansridkning 22892 — — — — 22892
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Inlaning dar kunden har méjlighet att vélja nédr aterbetalning skall ske (inklusive fasta l6ptider)
hénfors till intervallet 0-1 manad. Emellertid strécker sig den faktiska fordelningen av inlaning
Over en avsevdrt langre tidsperiod. Outnyttjade beviljade krediter tillskrivs det intervall dar
krediten kan utnyttjas av lantagaren. Beloppen i ovanstaende tabell avser avtalsenliga och ej dis-
konterade kassafloden, vilket innebar att summan for respektive rad inte Gverensstammer med
posterna pa balansrakningen, eftersom dessa baseras pa diskonterade kassafléden.

37.7 Operativ risk

Operativ risk definieras som risken for forluster till foljd av icke dandamalsenliga eller misslyckade
processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa hdndelser. Definitionen inkluderar dven
legal risk, det vill sdga risken for att avtal eller andra rattshandlingar inte kan genomftras enligt
angivna forutsattningar, eller att réttsliga processer inleds som pa ett negativt sitt kan paverka
Bolagets verksamhet, samt compliancerisk, det vill sdga risken for bristande efterlevnad av
externa och interna regelverk.

Styrning av operativ risk

Det yttersta ansvaret for Skandiabankens operativa risker aligger vd. Eftersom respektive
enhetschef har ett operativt ansvar i paritet med sitt chefsansvar har ansvaret for riskerna i
praktiken delegerats till enhetschefer.

Riskchefen har det dvergripande ansvaret for styrning och kontroll av operativ risk. ALCO an-
svarar for 6vervakning av Skandiabankens risk- och kapitalsituation. Forslag om férdandringar i
policy- och risktoleransniva ldmnas atminstone arligen till styrelsens Risk- och IKU-utskott efter
behandling i Skandiabankens ALCO. Styrelsens Risk- och IKU-utskott ska minst arligen granska
och godkanna strategier och riktlinjer som avser Skandiabankens hantering av operativ risk.

Hantering och mditning av operativ risk

Operativa risker kan i princip bara hanteras genom férebyggande och skadereducerande
atgarder. Skandiabanken hanterar operativa risker dels genom olika former av férebyggande at-
gdrder och sdkerhetsarrangemang, dels genom kontinuitetsplanering som syftar till att hantera
eventuella negativa for Skandiabanken uppkomna situationer pa ett sa effektivt satt som mojligt.
Effekter av operativa risker uppkommer vanligtvis i form av kostnader eller ryktesforluster.

Malet &r att leva upp till de hoga krav pa tillfrlitlighet, sdkerhet, effektivitet, kvalitet och
fortroende som styrelsen, ledningsgruppen, kunder, investerare, anstéllda och andra interna
och externa intressenter stéller pa Skandiabanken och dess produkter, tjanster samt informa-
tion. Ledorden i Skandiabankens verksamhet ar sdkerhet, hog tillgénglighet, trygghet och hog
kvalitativ service. Skandiabanken arbetar aktivt med att 6ka medvetenheten om operativa risker i
verksamheten for att undvika eller reducera oférutsedda forluster.

Noter
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Det interna regelverket inklusive beredskapsplaner beskriver forebyggande och skadebegrén-
sande atgérder. Policyer faststélls av styrelsen, instruktioner beslutas av vd. Hot och risker som
kan paverka Skandiabanken analyseras kontinuerligt. Skandiabankens riskhantering for operativa
risker omfattar att verktyg tillhandahalls for identifiering, vérdering och rapportering av risker
och incidenter.

Skandiabanken har, vid sidan av policyer, instruktioner, rutin- och arbetsbeskrivningar, en
sjdlvutvarderingsprocess for operativa risker. Utvdrderingen syftar till att identifiera operativa
risker och att kvantifiera de férluster som kan uppsta. Arbetet resulterar i atgardsplaner vars im-
plementering ar foremal for [6pande bevakning. Utvédrderingen genomfors arsvis med kvartalsvis
uppdatering och uppféljning.

Som ett stdd for riskhanteringen har Skandiabanken ett system for rapportering och uppféljning
avincidenter. Samtliga incidenter, savél realiserade som icke-realiserade i enlighet med Basel Il/
llI-regelsystemen, rapporteras i systemet. Systemet dr 6ppet och férordas att anvdndas av samt-
liga anstéllda. Alla incidenter féljs upp och atgérder vidtas for att hdndelsen inte ska upprepas.

37.8 Affarsrisk, ryktesrisk och strategisk risk

Affarsrisk ar risken att intjaningen forsamras vilket framst kan hanforas till férandringar i volymer,
rdntemarginaler och andra prisférandringar avseende ut- och inlaning samt investmentport-
foljen, ett forsamrat provisionsnetto och att intjdningen inte réacker till for att tacka kostnaderna.
| afférsrisken behandlas dven ryktesrisken. Ryktesrisk &r risken for skada pa Skandiabankens
trovérdighet beroende pa faktorer sdsom skadliga rykten om Skandiabanken eller om Skandia
Liv, uppmarksammade problem i verksamheten och storre projekt etc. Skada pa grund av rykten
kan leda till betydande paverkan pa marknadsandelar och lonsamhet.

Med strategisk risk avser Skandiabanken den langsiktiga risk som uppstar fran felaktigt och
missriktade affarsbeslut, olamplig eller felaktig genomfdrande av beslut eller brist pa lyhérdhet
avseende férandringar i samhallet, regelsystem eller for branschen.

Styrning av afftirsrisk, ryktesrisk och strategisk risk

Det 6vergripande ansvaret for Skandiabankens affarsrisk, ryktesrisk och strategisk risk aligger
vd. Alla riskaptitlimiter och policyférandringar beslutas av styrelsen. Alla fragor med en poten-
tiell negativ inverkan pa Skandiabankens rykte hanteras via funktionen for riskkontroll och funk-
tionen for regelefterlevnad till Skandiabankens ledning och styrelse, savél som till moderbolaget
Skandia AB.

Hantering och mdtning av affdrsrisk, ryktesrisk och strategisk risk

Afférsrisk och ryktesrisk

Affarsrisken hanteras genom att tillse diversifiering av intakter sasom réntenetto och provisions-
netto eftersom bada sannolikt inte faller samtidigt, stabilitet i intdktsgenereringen samt kontroll
Over kostnaderna.
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Vid métning av afférsrisk exkluderas fordndringar hanférbara till kreditférluster samt andra

risker sasom marknadsrisker och operativa risker vilka inkluderas i beddmningar enligt punkt
37.4 - 37.7. Skandiabanken inkluderar ryktesrisken och strategiska risker i affarsrisken dven om
dessa inte specifikt kan métas och isoleras som enskilda risker. Vid matning av affarsrisk tas han-
syn till historisk utveckling av rante- och provisionsnetto samt kostnader och darmed har tidigare
effekter av ryktesrisker medréknats vid utfall.

Storleken pa afférsrisken paverkas av variationer hdnforbara till rénte- och provisionsnetto.
Delar av kostnaderna foljer forandringen i intakter baserat pa volymer och transaktioner, andra
kostnader kan betraktas som rérliga utan att vara volym- eller transaktionsberoende medan
andra dr att betrakta som fasta kostnader. Férdelningen av rorliga och fasta kostnader paverkar
ledningens majlighet att pa kort sikt paverka potentiella intdktsbortfall.

Processer finns for att hantera eventuell ryktesrisk och att risken hanteras pa lamplig lednings-
niva. Fortlépande dvervakning gors av Skandiabankens rykte pa marknaden.

Strategisk risk

Strategiska risker uppkommer i samband med valsituationer och storre forandringar (internt eller
externt), till exempel genom felaktiga och missriktade affdrsbeslut, som paverkar Skandiabanken
pa lang sikt. De strategiska riskerna hanteras pa en 6vergripande niva fér hela Skandiakoncernen.

De strategiska riskerna kan ofta bara hanteras genom en god analys och bra planering infor
beslut och genomfdrandet av fordandringar i verksamheten. Detta gor att de strategiska riskerna
ofta hanteras som en del av Skandiabankens strategi- och affirsplanearbete. Aven om det finns
vissa riskbegransande atgérder att tillga, ar det ofta svart att helt undvika dessa risker, som ar
férenade med all affarsverksamhet.

37.9 Ersdttningsrisk

Ersdttningsrisk inbegriper samtliga ersattningar till anstéllda. Risken hanfors till att erséttnings-
systemet dr utformat sa att det inte framjar effektiv riskhantering och uppmuntrar ett dverdrivet
risktagande vilket leder till negativa effekter pa resultat och kapital.

Styrning av ersdttningsrisk

Inom Skandiabanken finns det ett ersattningsutskott med uppgift att bereda véasentliga fragor
om ersattning till anstallda i Skandiabanken samt beslut om atgérder for att folja upp tillamp-
ningen av Skandiabankens ersattningspolicy. Utskottet ska utfora en oberoende bedémning av
Skandiabankens ersattningspolicy och ersdttningssystem. Skandiabankens styrelse har gett
utskottet i uppdrag att hantera vissa uppgifter i enlighet med vad som framgar av Instruktion fér
ersdttningsutskottet i Skandiabanken.

Styrelsen har antagit en 6vergripande ersattningspolicy. Denna ersattningspolicy ska framja en
sund och effektiv riskhantering och motverka ett dverdrivet risktagande i Skandiabanken. Beslut

Noter
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om ersattning till anstéllda som har dvergripande ansvar fér nagon av Skandiabankens kontroll-
funktioner (funktionerna for riskkontroll, regelefterlevnad och internrevision eller motsvarande)
ska fattas av styrelsen. Styrelsebeslut om ersdttning till den vd maste dven godkédnnas av Skandia
Livs ersdttningsutskott.

Hantering och mditning av ersdttningsrisk
For att hantera ersattningsrisken har Skandiabanken en ersattningspolicy som arligen ses dver
och som omfattar samtliga anstéllda.

Fran och med 2013 baseras rorlig ersattning pa prestation och utgar inte langre for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Denna kategori av anstéllda omfattas av samma rorliga
ersdttningsprogram som géller for samtliga anstéllda forutom vd. For anstéllda i Sverige kan
avsdttning goras till Skandianen, som &r en vinstandelsstiftelse, med maximalt 125 procent av
ett halvt prisbasbelopp (ett helt prisbasbelopp fér 2014 uppgar till 44 400 kronor). For anstéllda
i norska filialverksamheten kan en rorlig ersattning ldmnas pa maximalt motsvarande en och en
halv manadslén for 2014. Ytterligare en fordndring dr att vd inte ldngre omfattas av aktierelaterat
incitamentsprogram, vilket upphdrde i samband med Skandia Livs forvérv av Skandia AB fran
tidigare dgare Old Mutual Plc.

Skandiabankens riskanalys av ersattningssystemet omfattar en beskrivning av riskhantering och

kontrollsystem i Skandiabanken, huvudsakliga riskkategorier, inklusive ryktesrisk med hansyn till
erséttningssystem, risktolerans samt ersattningsinstruktionen, och processen for identifiering av
Sérskilt reglerad personal, vilket definieras som anstéllda som paverkar Skandiabankens riskniva.

Med héansyn till den information som framgar av ersattningsinstruktionen tillsammans med
antagandet att riskhanterings- och kontrollsystemet foljs, anses i nuldget inga risker foreligga
relaterade till ersdttningssystemet.

Ytterligare upplysningar i enlighet med 2014:12 Finansinspektionens foreskrifter om tillsynskrav
och kapitalbuffertar, aterfinns pa Skandiabankens hemsida www.skandiabanken.se under Om
oss, Investor Relations, Redogdrelse for ersattningar, 2014 Redogorelse erséttningar Skandia-
banken.
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38. Upplysningar om derivatinstrument

Fordelning av derivatinstrument pa typ av sikringsférhallande

2014 2013
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
till verkligt till verkligt Nominellt till verkligt till verkligt Nominellt
Derivatinstrument som innehas for handel virde virde belopp virde virde belopp

Valutaderivat
S
Terminer

Derivatinstrument som innehas for sékring av verkligt varde

Rantederivat

Swappar . e T 38820388 8T8 12305

Derivatinstrument for sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Totala derivatinstrument fordelat pa tillgangar och skulder
Ra i
Valutaderiva
Totalt 32 189

Rénteswappar innehas for att sdkra ranterisker i bankboken hanforligt till utlaning till allmanheten med fast rdnta. Koncernens utlaning bestar till 89 (88) procent av
utlaning med rorlig rdnta som anpassas efter marknadsréantornas rérelser inom tre manader. Resterande krediter har rantor som &r bundna pa l6ptider upp till

5 ar. Bankens medelanskaffning sker allt vasentligt genom rénterorlig in- och upplaning men viss finansiering sker dven i fastforrantad in- och upplaning samt eget
kapital.

Valutaderivat innehas i syfte att sékra valutarisker i balansrdkningen hédnforliga till nettoinvestering i utlandsverksamhet.
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39. Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade avtal
Tillgangar- och
Nettobelopp skulder som Totalt i
i balans- Ramavtal Sakerheter inte lyder under balans-
2014-12-31 Bruttobelopp Kvittade rékningen om nettning erhallna/stillda Nettobelopp nettningsavtal rékningen
Derivat 32 - 32 -32 — 0 — 32
Tillgangar 32 B 32 32 B . 0 e B2
b.e.r.i'\‘/at o i 189 i — i 189 i -32 i -157 i 0 i o 189
Skulder 189 — 189 -32 -157 (o] — 189
2013-12-31
Derivat 1 — 1 -1 — 0 73 74
Tillgangar . 1 B . 1 . 2 B . 0 S SRR
.I.D.e.r.i'\‘/at o i 17 i — i 17 i -1 i -16 i 0 i 62'“. o 79
Skulder 17 — 17 -1 -16 0 62 79

Tabellen visar redovisade finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balansrakningen eller som har potentiella rattigheter férknippade med rattsligt
bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, till exempel sa kallade ISDA-avtal tillsammans med relaterade sdkerheter. Nettobeloppet visar exponeringen under
normala affarsforhallanden savil som i handelse av betalningsinstillelse eller insolvens. Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar Skandia-
banken har en legal ratt att nettoredovisa transaktioner, under normala affarsférhallanden och i handelse av insolvens, och det finns en avsikt att erlédgga likvid netto eller
realisera tillgangen och erldgga likvid for skulden samtidigt. Finansiella tillgangar och skulder som lyder under rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande
avtal som inte presenteras netto i balansrakningen dr arrangemang som vanligtvis trader i laga kraft i hdndelse av insolvens eller vid betalningsinstéllelse men inte under
normala affdrsforhallanden eller arrangemang dér Skandiabanken inte har intentionen att avveckla instrumenten samtidigt. Banken har ej erhallit eller stallt panter som
kan ianspraktas utan fallissemang hos motparten.
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40. Klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder

a) Klassificering och vardering av tillgangar och skulder

Noter

Vidrderat till Finansiella
31 december 2014 verkligt varde i Finansiella skulder till Icke
resultatrdkning tillgangar Lanefordringar Finansiella upplupet finansiella

innehav for Sakrings- som innehas och kund- tillgangar som anskaffnings- tillgangar och Bokfort Verkligt
Tillgangar handel redovisning till forfall fordringar kan sdljas virde skulder virde virde
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker — — — 636 — — — 636 636
'E'ié'l‘énlngsbara statsskuldsforblndelser mm. — . . - ‘8110 - - ‘g110 8110
Utlaning till kreditinstituat — — - - - - ‘1950 1952
'l'J“t‘ié'{mng till allmanheten — —— - — — 95558 95 698
\)éﬁdlgt varde for portfoljsakrmg av ranterlsk — —— — - — —_ 184 """ 184
6'Bl'|‘gat|oner ochandra rantebarande vardepapper """" = —— - ‘8467 - - ‘s467 8467
'A'k'ﬂ‘er och andelar —— e 12 — e i3 """ 13 '
'Itr‘ﬁ'r‘ﬁaterlella t|llgangar — —— — - B C 331 """" 331 .
N t|llgangar ........ = e e . e S — v
Aktuella skattefordrmgar — — — - T e 10 10
'U'ﬁ‘p;skjutna skattefordringar — — —— — - B A 17 17
6“\/'|"'|‘ga Bl T S e e e . e e T sa5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter — _ —_ 196 - - I 196 196
ot AN ar e L 216 T 97939 16589 e T 362 115107 (115247
L
skulder till kredltlnstltut — —— — o 100 e 100 100
In-och upplanmg fran allmanheten """" = —— - - 79518 - 79518 79518
Emitterade \ vardepapper m.m. — —— — - 28007 — 28007 28 007
Aktuella skatteskulder — —— — - - Twas 145
Gvriga skulder — R o 483 — 672 672
.l.J“F;;')‘lupna kostnader och forutbetalda |ntakter — —— — I 192 T30 310
K\‘/'é'z‘attmngar for pensmnsforpllktelser — — —— — - - s9 59
G e e —— e s so6 D oo oo
Totala skulder [o] 189 — — — 109 200 322 109711 109711
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Fortsdttning not 40. Klassificering och virdering av finansiella tillgangar och skulder

Noter

Vidrderat till Finansiella
31 december 2013 verkligt viarde i Finansiella skulder till Icke
resultatrdkning tillgangar  Lanefordringar Finansiella upplupet finansiella

innehav for Sakrings- som innehas och kund- tillgangar som anskaffnings- tillgangar och Bokfort Verkligt
Tillgangar handel redovisning till forfall fordringar kan siljas virde skulder virde virde
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker — — — 544 — — — 544 544
.éé'l‘énmgsbara statsskuldsforbmdelser mm. e e e = 6 207 ....... e = 6 207 """" 6207
Utlaning till kreditinstitat — — — ‘1384 — — — ‘1384 1384
.L.j.t‘ié‘nmg till allmanheten — e = 77 894 — e = 77 894 """" 77989
Vé};i{llgt vérde for portfoljsakrmg av ranterlsk B S e = — e e 71 71
6.5‘l'|‘gat|oner och andra rantebarande vardepapper ....... = e e = 11 559 ....... e = 11 559 """" 11559 .
Jri e e o o e o oy o
.I.r"ﬁ'ﬁiaterlella t|llgangar — e e e = T 9 5 T 9 5 95 .
e t|llgangar ........ e e e e e e G G o
.A.k'fﬁella skattefordrmgar — e e = — T ﬁ4 ....... ﬁ4 """" 24 .
.L.j.;‘)'ﬁskjutna skattefordrmgar — e e = — e i7 ....... i7 """" 17 .
6uv"r'|‘ga N r— e e gag— e e o e o
.I;(.)”rﬁt‘ltbetalda kostnader och upplupna mtakter ....... e e e 159 ....... e e e 159 """" 159
Ol A e 0 145 = 80481 17820 e 141 98597 ... 98692
B
skulder till kredltmstltut — e e = T 8 T 68 68
In-och upplanlng fran allmanheten — — — — — 75677 — 75677 75677
Emitterade virdepappermm. — — — — — 16864 — 16864 16864
Aktuella skatteskulder — — — — — T gs gs 85
avﬂ‘ga skulder 0 80 — — — s13 e 503 503
.L.j.ﬁ‘r')‘lupna kostnader och forutbetalda |ntakter ....... e e e e e 013 T 94 307 307
.Ai)géttnlngarfor penswnsforphktelser — — — — — T s6 s6 56
Efterstallda skulder — — — — — oo e 900 900
Totala skulder 0 80 — — — 235 94550 94 550

Finansiella instrument for vilka bokfdrt varde anses vara lika med verkligt varde

Bokfort vdrde anses vara lika med verkligt varde for foljande poster: betalningsmedel, utlaning till allménheten med rorlig ranta alternativt med bindningstid upp till tre manader, inlaning fran allmanheten andra kortfristiga
fordringar och skulder med rérlig ranta som t.ex. utlaning till kreditinstitut och skulder till kreditinstitut, emitterade vardepapper samt andra ranteldsa kortfristiga fordringar och skulder. Avseende fastférrantad inlaning anses
verkligt varde vara lika med bokfort virde med hansyn till att ingen diskonteringseffekt foreligger da innestaende medel dr betalbara vid anfordran.

Bestdmning av verkligt virde for fastforriantad utlaning med bokfért virde till upplupet anskaffningsvirde
Fastforrantad utlaning avser lan med bindningstider mellan 1-5 ar och bokfors till upplupet anskaffningsvarde. Vid berdkning av verkligt varde fér dessa lan, har som marknadsrénta anvants Skandiabankens nyutlaningsranta for
motsvarande bindningstider vid diskontering av framtida rénteintakter.
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Fortsdttning not 40. Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och skulder

b) Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

Noter

2014 2013
Instrument med Instrument med
publicerade varderingstekniker publicerade Varderingstekniker
prisnoteringar baserade pa observer- prisnoteringar baserade pa observer-
pa en aktiv marknad bara marknadsdata pa en aktiv marknad bara marknadsdata
Niva 1 Niva 2 Totalt Niva 1 Niva 2 Totalt
illgangar varderade til gt vdrde via resultatrak
Innehav fér handel S
""" Aktier och andelar 1 1 10 10
i instrument e 32 30 74 74
'I':‘i'nansiellé‘tillgéngar som kan s'ailjéé """"""""""""
""" Belaningsbara statsskuldsférbindelser m m e 8110 8110 — 6207 6907
""" Obllgatloner och andra rénteb'a"l‘"é{‘h‘c'ié“\'/‘érdepapper T o 8o 5578 8467 2004 9555 11559
...... A e - = e o o
Bl et 2889 13733 16622 2085 15869 .. 17904
,,,,,,,, = : = ;
Derivatinstrument — 189 189 e 79 79
Totalt (o] 189 189 1 79 80

Samtliga finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde klassificeras i en virderingshierarki som speglar hur observerbara priser eller annan input ingar i de virderingstekniker som anvints. Overforingar
mellan nivaer i hierarkin kan ske nar det finns indikationer pa att marknadsforutsattningarna, till exempel likviditeten, har dndrats. For beskrivning av de olika nivaerna se not 1, Redovisningsprinciper punkt 7.

I niva 1 anvénds noterade priser som &r lattillgdngliga hos flera prisstéllare och representerar verkliga och frekventa transaktioner. Har aterfinns statspapper och andra rantebdrande papper som handlas aktivt. | niva 2 anvands
varderingsmodeller som bygger pa observerbara marknadsnoteringar. Instrument som vérderas i niva 2 védrderas till noterat pris men marknaden bedéms vara mindre aktiv enligt bankens definition av nivaindelning.

Har aterfinns bland annat rdantebarande papper samt rante- och valutaderivat.

De marknadsnoteringar som anvénds vid vardering i niva 1 och 2 dr genomsnittliga kdp- eller sdljkurser vid dagens slut hamtade fran externa kéllor. Som en del av vdrderingsprocessen sker sedan en validering av anvanda
priser. Skulle marknaden férandras kraftigt, som helhet eller for vissa tillgangar eller emittenter, utfors ytterligare genomgangar for att sdkerstélla en korrekt vardering.

Pa grund av forandringar i likviditeten har vardepapper motsvarande 151 MSEK flyttat fran niva 2 till niva 1 avseende Obligationer och andra rédntebédrande vardepapper. Det flyttade vardet avser marknadsvardet vid periodens

utgang. Inga tillgangar eller skulder ar varderade till niva 3.
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41. Upplysningar om nérstaende

Upplysningar om nérstaende avser mellanhavanden och transaktioner med Skandia AB samt
andra koncernfdretag inom Skandiakoncernen. Till gruppen narstaende hanfors ocksa styrelse
och ledande befattningshavare i Skandiabanken, Skandiakoncernen samt externa féretag dér
ledande befattningshavare har ett inflytande.

Upplysningar om erséttningar till ledande befattningshavare aterfinns i not 7 Personalkostnader.

Omorganisation och omstrukturering

Narstaendekretsen har férandrats under aret, dels i och med ombildningen av Skandia Liv och
dels genom att radgivningsverksamheten har flyttats fran Skandia Forséljning AB till Skandia
Liv per den 1 april 2014. Flytten av radgivningsverksamheten till Skandia Liv har inneburit en
forandring av betalningsflodet for distributionsersattningen.

2014 2013

Andra Andra

Skandia  koncern- Skandia koncern-

Rorelseintdkter AB foretag AB foretag

Réantenetto -9 -54 -43 -48
B
Nettoresultat av finansiella transaktioner ~ —  -38  — 77
Ovrlga e P
Totalaintdkter .3 s 3. .7

Rorelsekostnader

inistrationskostnader

C')vrig;a rorelsekostnader

Totala kostnader — -465 -1 -431

73 Skandiabanken Arsredovisning 2014

2014 2013

Andra Andra

Skandia  koncern- Skandia  koncern-

Tillgangar AB foretag AB foretag
Utlaning till allmanheten e T E2L e T T
L - S

Ovriga tillgangar 6 1 58 12
Totalatillgangar o 8154 58 .85

b’vriéé e G
Efterstdllda skulder 900 — 900 —
Totala skulder 3304 — 3337 205

Ut- och inlaning samt placeringar

Skandiabanken fakturerar ldmnad rantekompensation till andra koncernféretag avseende lan till
anstéllda i dessa foretag. Kompensationen motsvarar skillnad mot marknadsranta och den rénta
som den anstallde erhallit. Erhallna rénteintakter avser primért ovan namnd rantekompensation
som uppkommer i samband med att Skandiabanken tillhandahaller férmanliga villkor for lan till
anstallda i Skandia.

Réantekostnader avser framforallt ranta pa efterstéllda forlagslan fran Skandia Liv vilka prissétts
utifran specifik ranta med marknadsmassigt rantepaslag.

Réantekostnader avser dven att Skandiabanken erldgger ranta for depainlaning plus réante-
skillnadserséttning till Skandia AB for erhallen depainlaning, hanforligt till depaférsakring.
Depaforsakring dr en tjdnst som Skandia AB erbjuder. Kunden kan placera i olika vardepapper i en
och samma depa varav en del kan placeras pa depdinlaningskonto hos Skandiabanken. Rénta pa
inlanade medel avser den rdnta som tillfaller Skandia ABs kunder i depaférsakringen. Skillnaden
mellan kundrantan och en internt faststélld ranta, vilken skall motsvara marknadsmassig ranta,
erldggs i ranteskillnadsersattning till Skandia AB.

Utlaning samt in- och upplaning prissétts utifran specifik ranta med marknadsmassigt rénte-
paslag. Kreditfacilitet fran Skandia AB forelag fram till och med den 15 november 2013 med
400 MSEK.

Vardepapper - aktiehandel och fondhandel

Skandiabanken erldagger provisioner avseende marknadsmaéssig distributionsersattning till
Skandia Liv. Detta betalningsflode har tidigare gatt till Skandia Forséljning AB men dndrades i

och med flytten av radgivningsverksamheten till Skandia Liv. I tilldgg till distributionserséttning
erldggs fasta provisioner for radgiven affar. Erhallna provisionsersattningar fér Skandia ABs tjanst
avseende depafdrsakring vidarefors i sin helhet till Skandia AB. Skandiabanken debiterar Skandia
AB ett arvode fér administrationen vilket redovisas under Ovriga rérelseintékter.

Noter



Fortsdttning not 41. Upplysningar om ndrstdende

Ovriga rorelseintikter for utforda tjinster

Ovriga rorelseintékter bestér av ersittning fér utférda tjinster avseende kundtjénst och
marknadsfunktioner till bolag inom Skandiakoncernen vilka prissétts utifran utnyttjande enligt
sjdlvkostnadsprincip.

Ovriga administrationskostnader
Ovriga administrationskostnader avser frimst internt kdpta tjdnster, IT kostnader, lokalkostnader
samt kostnader avseende tjanstepensioner som tillhandahalls av Skandia Liv.

Andra koncernféretag

Exponeringar avseende ranterisk och valutakursrisk sdkras med derivatinstrument. Kostnader for
instrumenten redovisas som rantekostnader respektive nettoresultat finansiella transaktioner.
Derivattransaktioner handlas bland annat genom koncernbolaget Skandia Capital AB.

Skandiabanken erhaller marknadsmaéssig distributionserséttning avseende fonder fran Skandia
Fonder AB.

Skandia Liv tillhandahaller tjanstepensioner for de anstéllda inom Skandia. Dessa pensionsfor-
maner grundas pa avtal pa den svenska arbetsmarknaden och premier betalas av respektive
bolag i koncernen. Totalt har Skandiabanken erlagt 23 MSEK (25 MSEK) i inbetalda premier till
Skandia Liv.

Ersdttning fran andra koncernbolag avseende kostnader for kortlojalitetsprogrammet med SAS
EuroBonus redovisas under Provisionsnettot. SAS EuroBonus poang genereras pa kundens totala
engagemang inom Skandia och kostnaderna férdelas darefter. Samarbetet med SAS EuroBonus
introducerades under 2014 och ersattningar fran koncernbolagen uppgick till ca 6 MSEK.

Kapitaltillskott och koncernbidrag
Skandiabanken har under 2014 mottagit ovillkorade kapitaltillskott om 981 MSEK samt ett kon-
cernbidrag om 5 MSEK fran moderbolaget Skandia AB.

42. Tillaggsupplysningar eget kapital

Aktiekapital

Totalt antal fullt betalda aktier uppgick till 4 (4) miljoner stycken med kvotvérde 100 kr. Med
kvotvdrde avses aktiekapital dividerat med antal aktier. Innehavare av stamaktier dr berédttigade
till utdelning som faststalls pa arsstdmma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid arsstam-
man med en rost per aktie.

Balanserade vinstmedel
I balanserade vinstmedel redovisas aktiedgartillskott fran moderbolaget Skandia AB.

74 Skandiabanken Arsredovisning 2014

Utdelning
Ingen utdelning har skett till moderbolaget Skandia AB under 2013 och 2014, vilket faststélldes
pa arsstdimman den 20 juni 2013 respektive den 21 maj 2014.

Fond for verkligt virde

Verkligt vérdereserv

I Verkligt vardereserv redovisas orealiserade vardefdrandringar for Finansiella tillgangar som kan
sdljas. Skandiabanken tilldmpar denna kategori for rantebarande vardepapper samt for aktiein-
nehav. Vid avyttring omklassificeras orealiserade vardeforandringar till resultatrdkningen. Upp-
lysningar avseende omklassificeringar ldmnas i not 5 till Nettoresultat finansiella transaktioner.

Omrdkningsreserv

Med Omrakningsreserv avses de valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlands-
verksamheternas finansiella rapporter till Skandiabankens rapportvaluta samt valutakursdif-
ferens avseende sakring av nettoinvestering i utldndsk valuta. Vid avyttring omklassificeras
orealiserade vardeforandringar till resultatrékningen.

Formansbestimda pensionsplaner
| posten ingar omvarderingar av den norska pensionsforpliktelsen och dértill hérande uppskjuten
skatt, redovisad enligt lokalt norskt regelverk.

43. Handelser efter balansdagen

I januari 2015 offentliggjordes att Skandia utvarderar en bdrsintroduktion av Skandiabankens-
norska verksamhet med malet att framja tillvaxt och utveckling. Skandiabanken i Norge har
utvecklats val och det dr nu en ldmplig tidpunkt for att utreda om den norska banken utvecklas
starkare pa egen hand. Att separera den norska banken ar en del av strategin att satsa offensivt
pa den svenska marknaden dédr majoriteten av Skandias kunder finns. Utredningen férvantas bli
klar under varen.

Baserat pa affarsplan och den vaxande utlaningen av bolan kommer Skandiabanken att erhalla
ett ovillkorat aktiedgartillskott om 414 MSEK under det forsta kvartalet 2015.

Noter



Bolagsstyrningsrapport

Bolaget

Skandiabanken dgs av Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) (Skandia AB), som i sin tur dgs av
Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt (Skandia
Liv). Skandia Liv bildades den 28 juni 2013 och for-
varvade vid arsskiftet 2013/2014 den verksamhet
som dittills bedrivits i Livforsakringsaktiebolaget
Skandia (publ). I och med forvarvet blev Skandia

Liv moderbolag i en grupp av bolag som bedriver
finansiell verksamhet (Skandia). Skandia tillhanda-
haller forsakrings-, bank- och fondprodukter inom
Norden. Skandia Liv dgs av dess kunder. Styrningen
av Skandiabanken sker genom bolagsstdmman,
styrelse och vd i enlighet med aktiebolagslagen, lag
om bank- och finansieringsrorelse och Finansinspek-
tionens foreskrifter. Utdver dessa externa regelverk
utgar styrningen fran bolagsordningen samt interna
policyer och instruktioner som reglerar verksam-
heten. Skandiabanken f6ljer Svensk kod for bolags-
styrning (Koden).

Koden

Syftet med Kodens regler dr att utveckla bolags-
styrningen och framja fértroendet for naringslivet.
Grundprincipen dr att tilldmpa Koden genom ”folj
eller forklara”, det vill sdga att avvikelser fran Koden
ar tilldtna men maste forklaras. Koden riktar sig
framst till noterade bolag, men dven om Skandia-
banken inte &r ett aktiemarknadsbolag har styrelsen
valt att folja Koden. De regler som styrelsen valt att
avvika fran och forklaringar till dessa foljer nedan.

Avvikelser fran koden

Kodbestimmelse 1 - Bolagsstimma
Skandiabanken foljer inte Kodens regler om bolags-
stdmman eftersom bolaget bara har en dgare.
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Kodbestidmmelse 9.1 - Erscittningar till ledande

befattningshavare

Skandiabanken tilldmpar Finansinspektionens fére-
skrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i kredit-
institut m.m. och omfattas inte av denna punkt.

Styrdokument

Skandia Liv har med utgangspunkt fran bolagsord-
ningen uppréattat en dgarinstruktion och sarskild
féreskriven rapportering for dotterbolagen. Styrel-
sen i Skandia Liv har vidare beslutat om en manual
for styrning av dotterbolagen som syftar till att kom-
binera god styrning och kontroll med méjligheter till
effektiv och flexibel forvaltning av verksamheterna

i Skandia. Manualen faststéller ramarna for bolags-
styrningen och dr antagen av alla bolag i Skandia.
Den innehaller bland annat krav pa att vissa affars-
handelser ska eskaleras till styrelsen i Skandia Liv
eller dotterbolagsstyrelser for beslut, beloppsmas-
siga begransningar i beslutanderatt och riktlinjer for
arbetet i styrelser, kommittéer och forum.

Styrelsen i Skandiabanken har antagit en arbetsord-
ning, inklusive mandat fér vd och instruktioner for
styrelseutskotten, vilka dokument &r anpassade till
koncernstrukturen.

Bolagsstamman

Bolagsstdmman ar hogsta beslutande organ

i Skandiabanken. Vid arsstdmman faststalls
resultat- och balansrédkning, vidare utses revisorer
och ledaméter i styrelsen (forutom arbetstagar-
representanter). Det beslutas ocksa om arvoden till
styrelseledam&ter och revisorer, samt ansvarsfrihet
for styrelse och vd. Beslutanderatten hos stam-
man ligger hos Skandia AB och ytterst hos Skandia

Liv som dger samtliga aktier i Skandia AB. Det holls
tva bolagsstdmmor i Skandiabanken under 2014.
Styrelsen bestar av Niklas Midby, som ar styrelsens
ordférande, och ledaméterna, Bengt-Ake Fagerman,
Bjorn Fernstrom, Lars-Gdran Orrevall, Peter Rydell,
Marek Rydén och Ann-Charlotte Stjerna. Hartill be-
stdr styrelsen av de fackliga representanterna Anne
Ask och Johanna Rolin Moreno. Stdmman beslutade
vidare att utse Deloitte AB, med Patrick Honeth, till
huvudansvarig revisorer.

Styrelsen

Styrelsen dr enligt lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse ansvarig for bolagets organisa-
tion och forvaltning. Den beslutar om bolagets stra-
tegiska inriktning, utser vd och faststiller policyer
och instruktioner. Styrelsen ska se till att det finns
lampliga interna regelverk for riskhantering och
riskkontroll, och har i anslutning till utvecklingen av
affarsstrategin genomfort en riskanalys. Till styrel-
sens uppgifter hor ocksa att se till att det finns en
tillfredsstéllande kontroll dver bokféring och med-
elsforvaltning. Styrelsen foljer ldpande bolagets
verksamhet och ekonomiska resultat och har till sin
hjalp internrevision som dr oberoende i férhallande
till verksamheten. Fragor som ror ersattningar till
ledande befattningshavare i Skandiabanken bereds
av Ersattningsutskottet. Styrelsens beslutanderatt
inskranks av bolagsstimmans ensamratt att besluta
i vissa fragor och mojlighet att besluta i andra fragor
som inte uttryckligen hor till styrelsens eller vds
kompetens.

Flertalet av styrelseledam&terna i ett bankaktie-
bolag ska enligt lagen om bank- och finansierings-
rérelse inte vara anstéllda i banken eller i foretag



som ingdr i en koncern dar banken dr moder-

bolag. Hartill stadgar Koden att minst tva av de
styrelseledaméter som dr oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen dven ska vara obe-
roende i forhallande till bolagets stdrre aktiedgare.
Enligt bolagsordningen i Skandiabanken ska styrel-
sen besta av minst fyra och hogst tolv bolagsstam-
movalda ledamdter, med hogst fem suppleanter.
Skandiabankens styrelse bestar den 31 december
2014 av nio ordinarie ledamdter dér inte ndgon ar
anstalld i banken. Tre ledamd&ter, inklusive ord-
foranden dr inte anstéllda i Skandia, medan 6vriga
ar befattningshavare i Skandia. Fyra av ledamdterna
ar oberoende. Sju av styrelsens ledamdéter inklusive
ordforanden &r valda av bolagsstamman. | styrelsen
ingar tva ledamdter som de fackliga organisationer-
na utser enligt lag. Sarskilda lagregler galler ocksa
om jav. vVd i Skandiabanken ar adjungerad till styrel-
sens sammantraden.

Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen i Skandiabanken har tre utskott vars in-
struktioner, efter anpassning till verksamheten,
overensstdmmer med instruktionerna fér motsva-
rande utskott i Skandia Liv. Utskottens ansvars-
omraden omfattar alla verksamheter som ingar i
bolaget och huvuduppgifterna beskrivs under rub-
rikerna nedan. Utskotten dr beredande och fattar
inte beslut annat an i de fall da styrelsen delegerat
beslutanderatten till utskottet. Utover styrelseleda-
moterna i utskotten dr befattningshavare i Skandia-
banken adjungerade till utskotten och ska delta i
sammantraden i den utstrdckning som begirs.

Revisionsutskottet

Utskottets uppgift dr att stodja styrelsens arbete
genom beredning av drenden om bokforing, redovis-
ning och finansiell kontroll och uppfdljning i Skandia-
banken. Utskottet verkar for att sdkerstélla en god
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intern kontroll avseende framforallt den finansiella
rapporteringen och darmed en ordning som &r val
férenlig med Finansinspektionens féreskrifter och
allmanna rad (FFFS 2014:1) om styrning, riskhante-
ring och kontroll i kreditinstitut. Utskottet bestar
av fyra ledamoter, varav tva ar anstallda i Skandia
och tva ledamoter dr inte anstéllda i Skandia och ar
oberoende. Adjungerade till utskottet dr vd, styrel-
seordf6rande, CFO, riskchef, andra ledande befatt-
ningshavare i bolaget, internrevisionschefen samt
representanter for de externa revisorerna.

Risk- och IKU utskottet

Utskottet granskar for styrelsens rakning ledningens
rekommendationer avseende riskhantering och risk-
kontroll, sarskilt i frdga om den interna kontrollens
kvalitet och effektivitet, riskaptit, riskprofil, regel-
efterlevnad och kapitalplaneringsprocessen men
aven resultatet av den interna kapitalutvarderingen
(IKU). Utskottet verkar for en fullgod tilldmpning av

Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad
om styrning, riskhantering och kontroll i kreditinsti-
tut. Betraffande beslutsfattande giller att utskottet
ska fatta beslut i sddana fragor som styrelsen dele-
gerat. Utskottet har fyra ledaméter. Adjungerande
till utskottet ar vd, CFO, riskchef, CCO och andra
ledande befattningshavare i bolaget samt intern-
revisionschefen.

Ersdttningsutskottet

Utskottet forbereder styrelsens beslut om ersatt-
ningsfragor rorande bland annat ledande befatt-
ningshavare i Skandiabanken. Bland utskottets
uppgifter ingar att bereda och foresla ersattnings-
villkoren for vd samt vds forslag om ersattningar till
ledningen och andra som &r direkt ansvariga infor
Skandiabankens styrelse. Ersdttningsutskottet ska
tillsattas av styrelsen och ska besta av minst tva sty-
relseledamoter. Ersattningsutskottet bildades den
20 november 2014 och hade ett méte under aret.

Oversikt 6ver ledamé&ternas nirvaro vid styrelsens och utskottens sammantriden 2014

Revisions- Risk- och IKU-
Ledaméter styrelsen Styrelsen (15) utskottet (6) utskottet (13)
Niklas Midby 15
e
e tkeFagerman L e
L et e
L e
Johanna RolinMoreno 14

1 Avgick ur styrelsen den 27 november 2014.
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Styrelsens arbete under 2014

Skandiabankens styrelse har under 2014 haft totalt
femton sammantraden. Agendan har, utdver bland
annat vd-rapport och finansiell rapport fokuserat pa
strategiska projekt. Styrelsen har vid sidan av dessa
storre fragor aven behandlat [6pande drenden,
beslutat om policyer och faststallt affarsplanen.
Styrelsen har vidare analyserat och behandlat de
omfattande inkommande nya regelverken som ber&r
bolagets verksamhet.

Ordfdrandens roll

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och har konti-
nuerliga kontakter med vd och dgarrepresentanter.
| kontakterna med vd &r syftet att ordféranden ska
fungera som samtalspartner och félja Skandia-
bankens l6pande utveckling samt fragor av strate-
gisk karaktar. Ordférande ansvarar for att styrelsens
arbete dr valorganiserat och bedrivs pa ett effektivt
sdtt. Det innebdr bland annat att styrelsen regel-
bundet uppdateras om bolagets verksamhet, far
dandamalsenlig utbildning och tillrdckliga besluts-
underlag for att arbetet ska kunna fungera effektivt.
Ordférande ska kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls och ta initiativ till styrelsens arliga utvar-
dering av sitt arbete.
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Vds roll

vd ansvarar fér Skandiabankens l6pande férvaltning
enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar. Styrelsen har antagit en instruktion som
faststéller ansvarsfordelningen mellan styrelse

och vd samt reglerar vds mandat. Vd ansvarar for
att styrelsens strategiska inriktning och att andra
beslut rérande bolaget implementeras och foljs i
verksamheten, samt att riskhantering, intern kon-
troll, styrning, IT system, organisation och processer
ar tillfredsstéllande med sarskild hansyn till risker.
Till stéd i utdvandet av den operativa ledningen i
Skandiabanken har vd tillsatt en ledningsgrupp som
presenteras pa nasta sida. vd ingar i ledningen for
Skandia och i de relevanta koncerngemensamma
kommittéer och forum som vd i Skandia Liv inrdttat.
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Ordinarie ledamoter i Skandiabankens styrelse

Niklas Midby

Ordférande och oberoende ledamot i Skandiabankens styrelse
sedan 2011. F6dd 1959, civilekonom vid Handelshdgskolan i
Stockholm. Partner pa Consiglio Capital AB. Tidigare bland annat
vvd fér OM-Gruppen (Nasdag OMX), verksam hos utldndska
investmentbanker samt strategikonsult pa BCG. Ovriga uppdrag
innefattar styrelseuppdrag i OX2 Group AB, Resscapital AB (ordf)
med flera.

Bengt-Ake Fagerman

Ej oberoende ledamot i Skandiabankens styrelse sedan 2012.
F6dd 1954, civilekonomexamen vid Stockholms universitet, MIL
managementutbildning och Skandias interna forsakringsutbild-
ning. Anstalld i Skandia sedan 1978. Har innehaft chefsroller i
Skandiakoncernen sedan 1989 bland annat inom Sverigeorgani-
sationen, Foretag i Skandia Liv, Marknadsstdd och SMS. Utsags
till vvd 2002 f6r Skandia Liv och till vd 2005, &r sedan forvarvet
2012 chef for Skandiakoncernen. Ordférande i Svensk forsakring
och ordférande i Férsakringsbranschens Arbetsgivareorganisa-
tion (FOA).

Bj6rn Fernstrom

Oberoende ledamot i Skandiabankens styrelse sedan 2013. F6dd
1950, civilekonom vid Stockholms universitet. Egen konsult-
verksamhet. Tidigare auktoriserad revisor pa Ernst & Young.
Styrelseledamot bland annat i Skandia Investment Manage-
ment AB, DE Fund Capital och Alltele AB. Oberoende ledamot i
Skandiabankens styrelse invald fran och med december 2013.

Lars-Goran Orrevall

Ej oberoende ledamot i Skandiabankens styrelse sedan 2012.
Fodd 1962, civilekonom vid Handelshdgskolan i Stockholm. An-
stélld i Skandiakoncernen sedan 2005, vd i Skandia Investment
Management AB. Tidigare bland annat vd fér E. Ghman J:or
Kapitalfrvaltning, vvd for SPP Kapitalforvaltning samt Chief
Investment Officer Fixed Income pa SEB Kapitalforvaltning AB
och ordférande i Svensk Finansanalytikers Férening (SFF). Ovriga
uppdrag styrelseledamot i Brandkontoret.

Peter Rydell

Oberoende ledamot i Skandiabankens styrelse sedan 2013. Fodd
1948. jur kand. Senior advisor Ohman Wealth Management.
Tidigare bland annat vvd och regionchef fér Swedbank i vastra
Sverige samt vd for Robur. Oberoende ledamot i Skandiabankens
styrelse invald fran och med december 2013.
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Marek Rydén

Ej oberoende ledamot i Skandiabankens styrelse sedan 2012.
Fodd 1969, studier i nationalekonomi och teknisk fysik vid Upp-
sala universitet. Anstélld i Skandia 1996. CFO i Skandia Norden
sedan 2009, tidigare bland annat chef for Skandia Link, chef for
Business Control och har arbetat som aktuarie och controller i
Tyskland respektive Latinamerika. Innehar flera interna styrelse-
uppdrag i Skandiakoncernen.

Ann-Charlotte Stjerna

Ej oberoende ledamot i Skandiabankens styrelse sedan 2012.
Fodd 1972, pol mag med inriktning foretagsekonomi vid Gote-
borgs Universitet. Anstélld i Skandia 1999. vd for Skandia AB
sedan 2012. Har tidigare varit CRO i Skandia Norden mellan
2008 och 2012 och dessforinnan chef for affarsanalys i Skandia
Link samt arbetat som koncerncontroller med ansvar for flera
av Skandias bade svenska som utldndska bolag. Innehar flera
interna styrelseuppdrag i Skandiakoncernen.

Anna-Carin Séderblom Agius

Ej oberoende ledamot i Skandiabankens styrelse sedan 2012.
Fodd 1967, civilekonomsexamen fran Uppsala Universitet.
Anstélld i Skandia 2007. COO, tf produktchef i Skandiakoncernen
sedan 2012, tidigare Affarschef och CFO i Skandia Liv. Tidigare

vd fér Aktieinvest FK AB, Administrativ chef fér Ohman Asset
Management och revisor i Ernst & Young. Ordférande i

Skandia AB. Avgick ur styrelsen den 27 november 2014.

Anne Ask

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant) i Skandia-
bankens styrelse sedan 2004. Arbetstagarrepresentant i
Skandia Livs styrelse sedan 2012. Tidigare arbetstagarrepresen-
tant i Skandia AB mellan 2004 - 2012. F6dd 1956, Internationell
ekonomexamen Linkdpings Universitet. Anstalld i Skandia sedan
1986. Ordférande i Skandias Saco-férening.

Johanna Rolin Moreno

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant) i Skandia-
bankens styrelse sedan 2011. F6dd 1975. Anstalld i Skandia sedan
1999. Huvudskyddsombud pa Skandia sedan 2012. Ordférande

i Skandia FTF Klubb Vaster sedan 2012 samt ledamot i FTF for-
eningen i Skandia sedan 2010, har arbetat som fértroendevald
sedan 2008.
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Styrelsesuppleanter

Silveli vannebo

Suppelant (arbetstagarrepresenant) i Skandiabankens styrelse
sedan 2012. Fodd 1964. Anstalld i Skandiabanken Norge sedan
2006. Arbetar fackligt inom Finansforbundet som fértroende-
vald sedan 2008.

Birgitta Holmstom

Suppleant (arbetstagarrepresentant) i Skandiabankens
styrelse sedan 2012. F6dd 1966. Anstélld i Skandia sedan 2001.
Arbetar fackligt inom FTF som fortroendevald i Skandia sedan
2002-2003.

Styrelsesekreterare

Lisa Lindholm
F6dd 1976, chefsjurist i Skandiabanken. Styrelsesekreterare
sedan 2012.

Verkstillande direktor

@yvind Thomassen

Fodd 1962, civilekonomexamen vid Norges Handelshgyskole

i Bergen. Anstalld i Skandia sedan 1988, forst som chef for
Skandiabanken Norge och sedan 2010 vd i Skandiabanken.
Tidigare vd for Vesta Finans AS. Har tidigare innehaft styrelse-
uppdrag i bolag inom Old Mutual Skandia Retail Europe. Vd har
inget deldgarskap i foretag som Skandiabanken har betydande
affarsférbindelser med.

Ledningen i Skandiabanken

@yvind Thomassen
vd Skandiabanken. Fodelsear: 1962. Anstalld i Skandia
sedan 1988.

Bengt-Olof Lalér
Vvd. Fodelsear: 1957. Anstdlld i Skandia sedan 2009.

Jonas Holmberg
Vvd. Fodelsear: 1959. Anstélld i Skandia sedan 2009.

Magnar @yhovden
Bankchef Skandiabanken Norge. Fédelsear: 1968. Anstalld i
Skandia sedan 2006.

Pia Tell Svensson
CFO. Fodelsear: 1970. Anstalld i Skandia sedan 2012.



Ersattning till styrelseledamoter och
foretagsledning

Ersdttningen for 2014 till styrelseledam&ter och
foretagsledning framgar av not 7. Styrelsen har
beslutat att ingen rorlig ersdttning utgar till vd i
Skandiabanken.

Intern kontroll
Skandiabanken interna kontroll bygger om inget
annat sarskilt anges pa en verksamhetsanpassad
tilldmpning av principen om tre forsvarslinjer. Dessa
utgor grunden for verksamhetens riskhantering,
riskkontroll och regelefterlevnad. Principen om tre
forsvarslinjer syftar till att tydliggdra uppdelningen
av ansvar for risk och regelefterlevnad och skiljer
mellan:
forsta forsvarslinjen som styr och kontrollerar sin
verksamhet (med dess risker och krav pa regel-
efterlevnad),
funktionerna i andra forsvarslinjen som foljer
upp och kontrollerar verksamhetsstyrningen och
kontrollen av risker och regelefterlevnad i férsta
férsvarslinjen, och
funktionerna i tredje férsvarslinjen som utvarde-
rar Skandias samlade hantering av risk och regel-
efterlevnad.

Internrevision

Skandiabankens internrevision dr direkt understalld
styrelsens revisionsutskott och dr organisatoriskt
separerad fran verksamheten. Internrevisionens
arbete dr riskbaserat och utfors enligt en arlig revi-
sonsplan som godkénns av revisionsutskottet. Arbe-
tet omfattar att granska och utvardera effektiviteten
i den interna styrningen och kontrollen, inklusive
funktionerna for riskhantering och regelefterlevnad.
Samordning sker med Skandiabankens externa re-
visorer och 6vriga interna kontrollfunktioner i syfte
att utesluta dubbelarbete. Chefen for internrevision
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rapporterar direkt till Skandiabankens revisions-
utskott och avger periodiska rapporter till styrelsen
samt informerar l6pande vd i Skandiabanken.

Externrevisorerna

Vid arsstamma 2014 utsags Deloitte, med auktori-
serade revisorn Patrick Honeth som huvudansvarig
revisor, till revisorer i Skandiabanken till utgangen
av 2015 ars arsstdmma. Patrick Honeth &r dven revi-
sor fér Amfa Bank, Bluestep, EnterCard, Swedbank
Hypotek, Skandia AB och Skandia Fonder AB. Under
2074 har Deloitte utfort revisions- och revisionsnara
uppdrag at Skandiabanken. De externa revisorerna
arbetar koordinerade med Skandiabankens intern-
revision. Ersattning till revisorerna framgar av not 8.
Externrevisorerna rapporterar till revisionsutskottet,
styrelsen samt bolagsstdmman.

Skandiabankens arbete med risk och intern kon-
troll, avseende den finansiella rapporteringen

2014, baseras pa det ramverk som har etablerats

av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Ramverket har utfor-
mats for att sdkerstélla att finansiell rapportering
och redovisning i all vasentlighet &r korrekt och
tillforlitlig, i enlighet med tilldmpliga lagar och for-
ordningar, redovisningsstandarder samt 6vriga krav.
Ramverket bygger pa fem komponenter kopplat till
intern kontroll: Kontrollmiljo, Riskanalys, Kontroll-
aktiviteter, Information och Kommunikation samt
Uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon dr basen fér den interna kontrollen
eftersom den innefattar den kultur som styrelse
och ledning kommunicerar och arbetar efter. Kon-
trollmiljon utgdrs av Skandias etiska varderingar
och integritet, kompetens, ledningsfilosofi, organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenheter, policyer
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och instruktioner samt riktlinjer. Skandias arbete
med intern kontroll i den finansiella rapporteringen
bedrivs i ett program som bendmns Finansiell Intern
Kontroll (FIK). Ramarna for arbetet regleras i, den av
vd, beslutade policyn for finansiell redovisning och
rapportering.

FIK Programkontor verkar i den férsta forsvarslinjen
och rapporterar l6pande aktuell effektivitet i kon-
trollramverket till FIK styrgrupp och revisionsutskot-
ten for Skandia Liv, Skandia AB och Skandiabanken.
FIK styrgrupp bestar av respektive CFO for Skandia
Liv, Skandia AB och Skandiabanken, koncernredo-
visningschef samt chef for IT- risk och compliance.
Skandias CFO fungerar ytterst som kravstéllare och
beslutsfattare fér fragor som ror FIK. FIK Program-
kontor arbetar kontinuerligt, tillsammans med verk-
samheten, med att férbattra den interna kontrollen
och styrningen i de processer som dr kopplade till
den finansiella rapporteringen, samt med att tydlig-
gora ansvar och befogenheter och att 6ka risk- och
kontrollmedvetenheten hos de anstéllda som utftr
uppgifter i dessa processer.

Riskbedomning

Riskbeddmning gors bade kvantitativt, ur ett resul-
tat- och balansrakningsperspektiv och kvalitativt
for att identifiera processer med hég inneboende
risk. En avgransning gors dven for vilka enheter,

typ av finansiella rapporter och IT- system som ar
vasentliga for Skandia. For varje process finns en
utsedd dgare (processdgare) som ansvarar for att
vasentliga risker inom processen dr identifierade
och tillrackligt hanterade genom effektiva kon-
trollaktiviteter for att den finansiella rapporteringen
vid varje rapporttillfille ska ge en rattvisande bild.
Varje process och kontrollaktivitet riskvarderas som
lag, medel eller hog, vilket sedan styr graden av
uppféljning.



Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna, som syftar till att férebygga,
upptécka och ratta till felaktigheter och avvikelser,
finns pa alla nivaer och i de allra flesta delarna av
organisationen. Inom Skandia finns tre kontrollkate-
gorier; foretagsodvergripande kontroller, finansiella
kontroller och IT generella kontroller.
Foretagsovergripande kontroller: Kontroller som
fangar upp efterlevnaden av styrelsens och led-
ningens direktiv fér hela verksamheten. Detta dr
kontroller relaterade till foretagets kontrollmiljo,
vilket sdtter ramarna for dvriga kontrollkompo-
nenter. Exempelvis omfattas kontroller géllande
koncerndvergripande policyer, instruktioner och
riktlinjer, beslutsforum, roller och ansvar samt
ledningens 6vervakning och delegering.
Finansiella kontroller: Innefattar kontroller i stod-
och affarsprocesser som hanterar risker med
en direkt eller indirekt paverkan pa kvaliteten
i den finansiella redovisningen och rapporte-
ringen. Kontrollerna &r utformade for att méta
den inneboende risken for respektive materiellt
vasentligt konto och/eller finansiell rapport for
att sdkerstilla att relevanta rakenskapspastaen-
den dr beaktade. Finansiella kontroller innefattar
aven End User Computing kontroller (EUC), det
vill séga kontroller dver persondatorbaserade
applikationer som forvaltas av verksamheten.
EUC-applikationer kan vara kalkylblad (MS excel),
anvandarkontrollerande databaser (till exempel
MS Access) och andra anvandarkontrollerande
applikationer.
IT-Generella Kontroller: Omfattar kontroller
kopplat till systembehdrigheter, atkomstskydd
samt kontroller i samband med systemutveck-
ling. IT-Generella kontroller omfattar de system,
applikationer och databaser som IT ansvarar for
och som genererar/behandlar data vilken be-
doms vara kritisk for Skandias redovisning och
rapportering.
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Till varje kontroll finns en utsedd kontrolldgare, som
l6pande utfor kontrollen och dokumenterar denna.
Kontrolldgaren utvarderar l6pande utformningen

av kontrollen, det vill siga dess formaga att mota
risken (design), och utférandet av kontrollen (opera-
tionell effektivitet). Inom FIK Skandiabanken finns

13 processer och 124 kontroller. Utvarderingen gors i
ett IT-system for intern kontroll.

Information och Kommunikation

Dagligen fattas beslut baserat pa information som
inhdmtats fran interna och externa kéllor och in-
formation &r en given och nddvandig del i samtliga
komponenter i ramverket. Kommunikation &r pro-
cessen for att ge, dela och erhalla nédvéndig infor-
mation. Det dr genom intern kommunikation som
information sprids genom organisationen. Extern
kommunikation dr tvafaldig: den mojliggdr ingadende
kommunikation av relevant extern information och
den ger information till externa parter som svar pa
krav och férvantningar som stélls externt ifran. Kom-
munikation om risker samt kontrollers &ndamalsen-
lighet och effektivitet ar en viktig del av ramverket
for att tillse att kontrollmiljon kontinuerligt forbatt-
ras och lever upp till de krav/férvantningar som
styrelse/ledning har. Information ldmnas l6pande
till relevanta parter och avrapportering gors till FIK
styrgrupp och Skandiabankens revisionsutskott.

Uppfoljning

FIK programkontor féljer l[6pande upp resulta-

tet av kontrolldgarnas sjélvutvarderingar. Brister
dokumenteras i en bristlogg tillsammans med at-
gdrdsplaner. FIK Programkontor arbetar l6pande,
tillsammans med kontrolldgare och processdgare,
med att sténga brister och att forbattra den interna
kontrollen inom respektive process. Arligen genom-
fors en oberoende testning av kontroller med hog
risk, i processer med hog risk avseende design och
operationell effektivitet. Testningen kan utféras av

externrevision, FIK Programkontor och internrevi-
sion. FIK Programkontor ansvarar for att koordinera
den oberoende testningen.

FIK Programkontor genomfor dven l6pande pro-
cessgenomgangar tillsammans med kontrolldgare
och processagare, i syfte att utvdrdera riskerna

och sdkerstdlla att kontrollaktiviteterna ar effektivt
utformade for att méta de identifierade riskerna.
Genomgangarna dr ett sdtt att dka risk- och kon-
trollmedvetenheten hos process- och kontrolldgare.
Detta dr ocksa ett sitt att se Gver och utvardera
kontroller som inte ingar i den oberoende test-
ningen.

Resultat av utvdrderingar, oberoende testning och
processgenomgangar kommuniceras l&pande till FIK
styrgrupp och revisionsutskotten.
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Foretagsovergripande kontroller
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Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
och i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Arsredovisningen ger en rittvisande bild av Skandiabankens stillning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av Skandiabankens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som Skandiabanken star infor.

Stockholm den 11 mars 2015

Styrelsen godkénner arsredovisningen per ovan datum och slutligt faststéllande sker pa arsstdmma den 24 april 2015.

Niklas Midby Anne Ask
Styrelseordforande
Bengt-Ake Fagerman Marek Rydén

V@r revisionsberdttelse har avgivits den 71 mars 2015

Deloitte AB

Patrick Honeth
Auktoriserad revisor
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Johanna Rolin Moreno Bjorn Fernstrém Ann-Charlotte Stjerna

Lars-G&ran Orrevall Peter Rydell @yvind Thomassen
Verkstillande direktor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Skandiabanken Aktiebolag (publ)
Organisationsnummer 516401-9738

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Skandiabanken Aktiebolag (publ) for &r 2014. Bola-
gets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 1-74, 81-83.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
fér arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren beddmer dr nddvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
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vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredo-
visningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder in-
hamta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn

de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som dar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvardering

av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Skandia-
banken Aktiebolag (publ)s finansiella stéllning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resul-
tat och kassafloden for aret enligt lagen om arsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 75-80. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstéllande direktdrens férvaltning for
Skandiabanken Aktiebolag (publ) for ar 2014. Vi har
dven utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust, och det ar styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och lagen om bank och finansie-
ringsrorelse samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 75-80 dr upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss
om forslaget till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.
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Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betradffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-

het har vi utdver var revision av arsredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r
ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direkt6ren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, lagen om bank och finansierings-
rérelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Déarutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var kunskap om
bolaget anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara
uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en

annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direkt6ren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess
lagstadgade information ar forenlig med arsredovis-
ningens ovriga delar.

Stockholm den 11 mars 2015
Deloitte AB

Patrick Honeth
Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse
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