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1.	 Kunderna – ägare och ägarstyrning 
Skandias livbolag ägs av sina kunder. Dessa utgörs av cirka 1,4 
miljoner privat- och företagskunder som utövar sitt formella 
inflytande genom att nominera och rösta på kandidater till 
Skandias fullmäktige. Fullmäktige består av 21 ledamöter. 
Dessa väljs för tre år i taget med val varje år av sju fullmäktige-
ledamöter. Varje fysisk eller juridisk röstberättigad ägare har 
en grundröst. Därutöver har kunder som har försäkringar som 
innehåller ett inslag av sparande och ett anspråk på över-
skottet i moderbolaget ytterligare nio röster, det vill säga totalt 
10 röster. Skillnaden i antal röster grundar sig på att sparför-
säkringskunderna i högre grad står risken för värdeförändring-

arna i bolaget. Fullmäktige är det högsta beslutande organet i 
Skandias livbolag och rösträtten på bolagsstämman utövas i 
sin helhet av fullmäktige. Fullmäktiges främsta uppgift är att 
utöva ägarfunktionen. Vid varje ordinarie bolagsstämma fattar 
fullmäktige beslut om en ägarinstruktion (se avsnitt 3).  

2.	 Valberedningarna 
I Skandias livbolag finns två valberedningar; en valberedning till 
fullmäktigeval och en valberedning till styrelse- och revisorsval. 
I koncernen finns även valberedningar till vissa dotterbolags 
styrelser. Valberedningen till fullmäktigeval utses av bolags-
stämman och har som sin viktigaste uppgift att besluta om kan-

Genom illustrationen nedan åskådliggörs den formella strukturen för Skandias livbolags bolags
styrning. Rutornas nummer hänvisar till motsvarande numrerade avsnitt som följer nedan i 
bolagsstyrningsrapporten.  

Interna revisorer

Externa revisorer

4

14

Risk- och revisions-
utskottet

Placerings- 
utskottet

Kund- och 
produktutskottet Ersättningsutskottet

Leveransenheter

Risk-, aktuarie och  
regelefterlevnads-

funktioner

Valberedning till  
fullmäktigeval

Valberedning till  
styrelse- och revisorsval

Vd-kommittéer

Styrelsen

Affärsområde 
Kapitalförvaltning

Affärsområde 
Bank

Fullmäktige och bolagsstämman

Kunderna i Skandias livbolag

1

3

1211

5

10 10 10

2

2

6 7 8 9

Utser
Rapporterar

10

Affärsområde 
Försäkring

13

Vd och koncernchef

10




