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Bolagsstyrning — Ordféranden har ordet

Ordforanden har ordet

Tillsammans med vara kunder kan vi blicka tillbaka pa ett ar med
en utmanande och osdker omvarld. Styrelsens arbete under aret
har givetvis paverkats av detta, men ocksa praglats av diskussioner
och beslut om fortsatt langsiktiga satsningar pa teknisk infrastruk-
tur, samt analys och bevakning av Skandias position pa livforsak-
ringsmarknaden. Vi har ocksa haft fortsatt fokus pa hallbarhet.
Aven utbyggda erbjudanden inom bland annat férebyggande hilsa
har varit viktiga agendapunkter for styrelsen.

var héga ambition rorande kundfokus, inte minst nér det géller
flyttfragor och transparens, har ocksa varit pa agendan.

Valrorelsen under 2022, ddr bland annat pensionerna var ett hett
amne, vacker dven fragor om marknadens funktionssatt. Skandia
kommer fortsdtta vara en viktig och engagerad aktor och agera for
vara kunders basta, folja utvecklingen och férdandringar pa markna-
den, samt ta en aktiv del i debatter och genomfdra analyser.

Kunder och dgare i Skandias livbolag har under aret erhallit en
god aterbdring, trots en dyster borsutveckling globalt. Den tradi-
tionella livportféljen, saval som vara fonder, férvaltas professio-
nellt och langsiktigt.

Skandias émsesidiga dgarmodell ger mojlighet till stort kundfo-
kus och langsiktighet. Samarbetet mellan styrelsen och de kund-
valda dgarrepresentanterna i fullméktige, samt med bolagets
ledning, bygger pa konstruktivitet och 6ppenhet.

Tack for det fortroende vi far och den uppskattning som visas
oss. Jag ser fram emot att fortsdtta arbetet for att annu battre
kunna mota vara kunders behov idag och i framtiden, dér vi
skapar trygghet for generationer.

Hans Larsson
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Skandias livbolag ar ett 6msesidigt forsakringsforetag som ags av sina kunder. Bolaget
skiljer sig darmed fran manga andra bolag pa finansmarknaden genom att kundintresset
sammanfaller med dgarintresset. Det dvergripande malet for verksamheten ar att
maximera vardet for dgarna, som samtidigt ar Skandias livbolags kunder. Verksamheten
ska styras utifran dgarnas instruktioner dar fyra varderingar star i fokus; langsiktighet,
kundnytta i centrum, sund 6ppenhet och hallbart féretagande. Varderingarna innebar
att verksamheten ska bidra till ekonomisk trygghet for dgare och kunder, men aven till
en mer hallbar utveckling i samhéllet och FN:s globala hallbarhetsmal.

God bolagsstyrning for virdeskapande

God bolagsstyrning handlar om att styra ett bolag sa effektivt,
ansvarsfullt och hallbart att bolaget kan mota de malsadttningar,
forvantningar och krav som bolagets dgare, kunder, medarbetare
och samhillet i stort stéller pa verksamheten. En 6vergripande
malsattning med styrningen av Skandias livbolag ar att styrningen
ska dverensstimma med de varderingar som agarna har stallt
upp. Dessa varderingar uttrycks i dgarinstruktionen och skapar

- tillsammans med 6vriga centrala externa och interna styrinstru-
ment som bolaget har att félja - basen for bolagsstyrningen. En
effektiv bolagsstyrning forutsatter en tydlig ansvarsfordelning
mellan de olika bolagsorganen och effektiva verktyg for intern
kontroll, regelefterlevnad och riskhantering. Genom regelverk
och andra styrinstrument fordelas ansvaret for styrning, kontroll
och uppfdljning av verksamheten mellan dgare, styrelse och
verkstdllande direktdr (VD). Det dr styrelsen i Skandias livbolag
som dr ansvarig for bolagets organisation och forvaltningen av
dess angeldgenheter. VD och koncernchef ansvarar for att den
l6pande forvaltningen av bolaget sker i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Genom denna bolagsstyrningsrapport
redovisas strukturen for Skandias livbolags bolagsstyrning men
aven sadana sdrskilda fragor som varit foremal for behandling av
bolagets organ for styrning under verksamhetsaret 2022.

Mer om bolaget och Skandiakoncernen

Livforsdkringsbolaget Skandia, dmsesidigt (nedan Skandias
livbolag eller moderbolaget) ar ett svenskt dmsesidigt liv-
forsakringsforetag och moderbolag i en grupp av bolag
(Skandiakoncernen eller Skandia) som tillhandahaller férsak-
rings-, bank- och fondprodukter pa den svenska marknaden.
Genom att féretagsgruppen innehaller foretag som bedriver
verksamhet inom bade forsakringssektorn och bank- och varde-
papperssektorn, dr Skandiakoncernen ett sa kallat finansiellt
konglomerat. Skandiakoncernen omfattas i huvudsak av Skandias
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livbolag med dotterbolagen Forsdkringsaktiebolaget Skandia
(publ) (Skandias fondforsakringsbolag) och dess dotterbolag
Sophiahemmet Rehab Center AB (SRC), Skandiabanken AB (publ)
(Skandiabanken), Skandia Fonder AB (Skandias fondbolag),
Skandia Investment Management AB (Skandias kapitalforvalt-
ningsbolag), Skandia Fastigheter Holding AB (Skandias fastig-
hetsbolag) och Skandikonbolagen. Av dessa dr Skandias livbolag,
Skandias fondforsdkringsbolag, Skandiabanken, Skandias fondbo-
lag och Skandias kapitalforvaltningsbolag tillstandspliktiga bolag
som star under Finansinspektionens tillsyn.

De centrala styrinstrumenten

De centrala externa regelverken for Skandias livbolags bolags-
styrning aterfinns i lagen om ekonomiska foéreningar, forsakrings-
rérelselagen, Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) (se avsnitt 5). Skandias
livbolag bedriver bade tjanstepensionsverksamhet och 6vrig liv-
forsakringsverksamhet. Sedan utgangen av tredje kvartalet 2022
tilldampar Skandia férsakringsrorelselagen pa hela verksamheten,
inklusive tjanstepensionsférsakringar. Det innebdr att kapitalbas
och kapitalkrav berdknas enligt Solvens 2-regler.

Utdver de externa regelverken har Skandias livbolags dgare
och bolaget beslutat om ett antal centrala interna styrinstrument
som bolaget ska folja. Dessa bestar av den av fullmaktige pa
bolagsstamman beslutade dgarinstruktionen och instruktionen
till valberedningen till styrelse- och revisorsval (se avsnitt 3),
styrelsens arbetsordning, instruktioner for styrelsens utskott,
VD-instruktionen, dgarinstruktioner till dotterbolagen samt
ytterligare internt regelverk framst i form av policyer beslutade
av styrelsen (se avsnitt 5) och instruktioner beslutade av VD (se
avsnitt 10).



Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Genom illustrationen nedan askadliggors den formella strukturen for Skandias livbolags bolagsstyrning.
Rutornas nummer hanvisar till motsvarande numrerade avsnitt som féljer nedan i bolagsstyrningsrapporten.
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1. Kunderna - dgare och dgarstyrning

Skandias livbolag dgs av sina kunder. Dessa utgors av cirka 1,5
miljoner privat- och féretagskunder som utdvar sitt formella infly-
tande genom att nominera och rosta pa kandidater till Skandias
fullméktige. Fullmaktige har sedan det émsesidiga livforsakrings-
bolaget Skandia bildades 2013 bestatt av 21 ledam&ter. Fram till
fullméktigevalet ar 2023 har ledamdterna valts for tre ar i taget
med val varje ar av sju fullmaktigeledamoter (se vidare om Stérkt
dgarstyrning under avsnitt 3). Varje fysisk eller juridisk rostberat-
tigad dgare har en grundrdst. Darutdver har kunder som har for-
sakringar som innehaller ett inslag av sparande och ett ansprak pa
Overskottet i moderbolaget ytterligare 9 roster, det vill sdga totalt
10 roster. Skillnaden i antal réster grundar sig pa att sparforsak-
ringskunderna i hégre grad star for risken for vardeférandringarna
i bolaget. Fullméktige dr det hogsta beslutande organet i Skandias
livbolag och rostratten pa bolagsstdmman utdvas i sin helhet av
fullméktige. Fullmaktiges framsta uppgift dr att utéva dgarfunktio-
nen. Vid varje ordinarie bolagsstdamma fattar fullmaktige beslut om
en dgarinstruktion (se avsnitt 3).

2. Valberedningarna

I Skandias livbolag finns tva valberedningar; en valberedning till
fullméktigeval och en valberedning till styrelse- och revisorsval.

I koncernen finns dven valberedningar till vissa dotterbolags styrel-
ser. Valberedningen till fullméktigeval utses av bolagsstamman
och har som sin viktigaste uppgift att besluta om kandidater till
det arliga fullmaktigevalet. Valberedningen ska sakerstalla att
kandidaterna uppfyller de krav pa kompetens och erfarenhet som
framgar av bolagsordningen. Valberedningen ldmnar ocksa forslag
pa arvode och ersattning till fullmaktige. Valberedningen till full-
maktigevalet bestar efter den ordinarie bolagsstimman 2022 fram
till och med ordinarie bolagsstdimma 2023 av Agneta Wallmark
(ordférande), Dan Brannstrom (fullméktiges ordférande), Bo
Kallstrand, Elisabeth Nilsson och Lars Bergendal. Valberedningen
till styrelse- och revisorsval utses dven den av bolagsstamman och
har till uppgift att foresla kandidater till bolagsstimmans val av
styrelse och revisor. Valberedningen ska sdkerstélla att styrelsen
och styrelsens ledam&ter savél fran ett helhetsperspektivsom
enskilt uppfyller de formella krav pa ldmplighet, kompetens och
erfarenhet som kravs for uppdraget. Styrelsen ska ha god insikt i
och férmaga att leva upp till de krav rérande bolagsstyrning och
riskhantering som stélls pa styrelsen i ett moderbolag for ett finan-
siellt konglomerat dar moderforetaget ar ett stort livforsakrings-
bolag med langsiktiga ataganden. Styrelsens sammansattning ska
ha en god bredd i fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Bolagsstamman har utfardat en instruktion till valberedningen
angaende ldmplighetsprovning av styrelseledamot och av styrel-
sens samlade kompetens som anger de kriterier och processer
som ska anvandas vid beddmningen. Lamplighetsprévningen av
styrelsen och styrelseledamdterna sedda var for sig utfors av
valberedningen vid férdndringar av sammansattningen och annars
nar det behdvs. Formella férdjupade bakgrundskontroller av leda-
mdter genomfors vid nyval och dédrefter atminstone var tredje ar.
Valberedningen har dven fokus pa att styrelseutskotten ska ha en
adekvat bemanning. Valberedningen till styrelse- och revisorsval
bestar efter den ordinarie bolagsstamman 2022 fram till och med
ordinarie bolagsstamma 2023 av Karin Eliasson (ordférande), Dan
Brannstrom (fullméaktiges ordférande), Hans Larsson (styrelsens
ordférande), Ulf Troedsson och Cecilia Sandberg.
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3. Fullméktige och bolagsstamman

| Skandias livbolag ar det ett kundvalt fullméktige som haller
bolagsstamma och dr bolagets hégsta beslutande organ.
Fullmé&ktige utdvar dgarfunktionen och pekar ut riktning och mal
for bolaget. Fullméktige utser ocksa styrelsen. Fullmaktige bestar
sedan den ordinarie bolagsstamman 2022 fram till och med ordi-
narie bolagsstamma 2023 av Dan Brannstrém (ordforande), Karin
Eliasson (vice ordférande), Ulf Troedsson (vice ordférande), Anki
Ahrnell, Lars O Anderson, Monica Caneman, Bertil Carlsén, Géran
Fjallborg, Magnus Henrekson, Kristina Hirschfeldt, Alexander
Kristiansen, Lena Larsson, Anne Ludvigson, Helena Nelson,
Cecilia Sandberg, Sofie Schough, Lena Sellgren, Ingela Tengelin,
Christer Wachtmeister, Rose Marie Westman och Karin Lagerstedt
Woolford. Ledamoter som avgick som fullmaktigeledamoter under
2022 var Leif Hansson, Kajsa Lindstéhl, Irma Rosenberg, Elisabeth
Thand Ringqvist, Ylva Yngvesson och Sara Lemke. Fullmaktiges
ordférande tillsammans med dess tva vice ordférande utgdr dven
fullmaktiges presidium. Presidiet &r en samordnande grupp vars
uppgift ar att underlatta informationsutbytet mellan styrelsen och
fullmaktige. Presidiet haller l6pande kontakter och méten med
styrelsens ordférande och VD. Presidiet kan kalla till extrastdamma
och efter delegation fran fullméaktige bestimma om regler rérande
deldgares och andras insyn och inflytande pa bolagsstimma samt
ndarmare regler om nominering av kandidater till fullméktigevalet.
Presidiet foreslar ocksa kandidater till bolagsstammans val av
ledamoter i valberedningen till fullméktigeval och ersattning till
dessa samt en kandidat fran fullméktige att inga i valberedningen
till styrelse- och revisorsval. Under 2022 har presidiet samman-
tratt vid atta tillfallen. Bolagsstimmans uppgift dr att besluta i

ett antal fragor dar enligt lag endast bolagsstdmman far besluta
sasom dndring av bolagsordningen och faststdllande av ars- och
hallbarhetsredovisning. Andra centrala uppgifter fér bolags-
stdmman &r att bevilja ansvarsfrihet och utse styrelse respektive
revisorer. Ovriga beslut angdende bolagets angeldgenheter fattas
av styrelsen eller VD (se avsnitt 5 och 10). Stdmman kan dock
genom stdmmobeslut ge direktiv till styrelsen, till exempel i form
av en sadan dgarinstruktion som beslutats av stdmman och som
beskrivs nedan.

Stdrkt dgarstyrning

Sedan fullmaktige etablerades 2013 har reglerna kring antalet
ledamdter i fullmaktige och deras mandattid om tre ar statt fast.
Vid en extra stimma den 14 juni 2022 har dock genom en dndring
av bolagsordningen antalet ledamd&ter minskats fran 21till 15 och
deras mandattid 6kats till sex ar. Syftet med foérandringarna har
varit att an mer stdrka kundernas dgarinflytande och effektivisera
fullmiktiges arbete. Andringarna giller fullt ut med verkan fran
tidpunkten for den ordinarie stamman ar 2025 men genomfors
successivt over tid enligt sdrskilda 6vergangsregler for aren 2023-
2025. En ytterligare férandring av bolagsordningen som samtidigt
beslutats ar att fullmaktigeval ska hallas vartannat ar i stéllet

for varje, vilket stdrker forutsattningarna fér en 6kad kontinuitet

i fullmiktiges arbete. Andringen giller med verkan fran full-
maktigevalet 2025.

Fullmdktiges arbete under 2022

Ordinarie bolagsstamma halls en gang per ar. Darutdver kan
extrastdmma hallas vid behov. Vid den ordinarie bolagsstdmman
den 4 maj faststélldes resultat- och balansrékning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrakning. Vidare utsags revisorer



och ledaméter i styrelsen. Det beslutades ocksa om arvoden till
ledamdter i fullmaktige, valberedningarna, styrelse och revisorer,
samt om ansvarsfrihet for styrelse och VD. Stimman faststallde
aven att rorelseresultatet skulle 6verforas till konsolideringsfon-
den (en fond bestaende av férsdkringstagarnas dverskottsmedel
som dr bolagets riskkapital). Extra bolagsstimma har hallits den
14 juni. Vid extra stdmman beslutades om de bolagsordnings-
andringar som redovisats under avsnittet ”Starkt dgarstyrning”
ovan. Utover att sammantrdda vid den beslutsfattande ordinarie
bolagsstdamman samt vid den extra stdmman, har fullmaktige
under verksamhetsaret haft fyra informella méten med bolagets
styrelse och ledning i informationssyfte. Darutdver har fullméaktige
informerats om verksamhetens utveckling och ekonomiska resul-
tat i samband med hel- respektive delarsrapporten.

Lds mer om fullmdktiges arbete under Fullmdktiges
verksamhet 2022” pd sidan 61.

Styrdokument som beslutas av bolagsstimman
Bolagsstdmman beslutar om bolagets bolagsordning. Skandias
livbolag har enligt bolagsordningen till féremal for sin verksamhet
att meddela direkt och indirekt forsakring i huvudsak inom liv-,
olycksfalls- och sjukforsakringsklasserna. Bolaget har ocksa till
féremal att férmedla andra foretags finansiella tjanster som har
ett naturligt samband med férsékringsrérelsen. Bolagsordningen
innehaller aven en bestammelse om att bolagsstamman varje ar
ska besluta om en dgarinstruktion som anger de varderingar och
overgripande principer som ska vara vdgledande for bolagets
verksamhet. Agarinstruktionen ska vara utformad pa ett sddant
sdtt att den inte genom alltfor detaljerade foreskrifter inkraktar
pa styrelsens exklusiva kompetens. Agarinstruktionen anger i
huvudsak att styrelsen ska se till att verksamheten bedrivs enligt
de grundlaggande varderingarna; langsiktighet, kundnyttan i
centrum, sund 6ppenhet och hallbart féretagande. Dessutom
anger dgarinstruktionen att verksamheten ska genomsyras av
vissa grundlaggande principer vad géller bland annat risktagande,
hur affirsmalen for verksamheten ska kommuniceras till kun-
derna och fullmadktige, samt hur Skandias livbolag ska agera som
arbetsgivare. Bolagsstdmman fattar ocksa beslut om riktlinjer for
ersattning till moderbolagets VD och andra i Skandiakoncernens
ledningsgrupp. Riktlinjerna anger bland annat att den enskildes
samlade och totala erséttningar ska vara marknadsmassiga och
endast ges i form av fast l6n, pension, risk- och sjukvardsforsak-
ringar samt sedvanliga férmaner, exempelvis formansbil. Rorliga
ersdttningar, sasom bonus, ska inte férekomma. Beslut om
ersattningar till ledande befattningshavare ska fattas av Skandias
styrelse efter beredning i styrelsens ersattningsutskott.

4. De externa revisorerna

De externa revisorerna dr oberoende granskare av bolagets
rakenskaper och avgér om dessa i allt vdsentligt ar korrekta och
fullstdndiga samt ger en rattvisande bild av bolagets finansiella
stdllning och resultat. Revisorn ska ocksa granska att rakenska-
perna dr upprattade enligt gdllande lagar och rekommendationer.
Revisorn granskar dven styrelsens och VD:s forvaltning. Vid den
ordinarie bolagsstimman redogor revisorn for revisionsberattel-
sen och beskriver granskningsarbetet. Revisionsbolaget KPMG,
med den huvudansvarige auktoriserade revisorn Marten Asplund,
utsags vid den ordinarie bolagstdmman 2022, genom omval i
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enlighet med risk- och revisionsutskottets rekommendation, till
revisorer i Skandias livbolag till utgangen av 2023-ars ordina-

rie bolagsstimma. | syfte att inte riskera externrevisorernas
opartiskhet och sjdlvstandighet har styrelsens risk- och revisions-
utskott antagit en riktlinje for sa kallade icke-revisionstjanster,
det vill sdga andra tjdnster an revisionstjanster. I riktlinjen, som
gdller for samtliga bolag i koncernen, faststlls bland annat en
process och rutin for rapportering och upphandling av icke-revi-
sionstjanster och gransvarden for dessa. De externa revisorernas
arbete ar koordinerat med Skandias internrevision och dvriga
kontrollfunktioner (centrala funktioner) som beskrivs nedan.

5. Styrelsen

Styrelsen i Skandias livbolag dr ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsen beslutar om den strate-
giska inriktningen, utser VD och beslutar om styrinstrument i form
av interna regelverk som i Skandiakoncernen bendmns policyer.
Styrelsen ska bland annat se till att det finns ldmpliga interna
regelverk for riskhantering och riskkontroll. Till styrelsens uppgif-
ter hor ocksa att se till att det finns en tillfredsstallande kontroll
over redovisning och medelsforvaltning. Styrelsen ansvarar for
och beslutar om ars- och hallbarhetsredovisningen.

Styrelsen foljer [6pande Skandiakoncernens verksamhet, eko-
nomiska resultat, kapitalforvaltning och regelefterlevnad. Vidare
hanterar och beslutar styrelsen i fragor som ror ersdttningar till
ledande befattningshavare i Skandiakoncernen. Skandias VD,
tillika koncernchef, samt bolagets Chief Financial Officer (CFO) ar
adjungerade utan beslutanderatt till styrelsens sammantraden.
Hartill &r vissa befattningshavare i Skandiakoncernen adjungerade
utan beslutanderatt i den utstrackning som bedéms nddvandigt.
Styrelsen i Skandias livbolag bestar sedan den ordinarie bolags-
stamman 2022 fram till och med ordinarie bolagsstamma 2023
av Hans Larsson (ordférande), Hanna Jacobsson, Reinhold Geijer,
Lena Herrmann, Susanne Holmstrém, Niklas Johansson, Christer
Lofdahl, Per Nordlander och Jonas Persson. Hartill bestar styrel-
sen av arbetstagarrepresentanterna Andreas Jonsson och Jane
Olofsson. Vid den ordinarie bolagsstdmman 2022 avgick Hans-
Erik Andersson (tidigare ordférande) och Peggy Bruzelius som
styrelseledamoter. Bo Malmsjd avgick under 2022 som
arbetstagarrepresentant.

Styrelsens hantering av dgarinstruktionen

Styrelsen foljer arligen upp efterlevnaden av dgarinstruktionen.
Styrelsens sammanfattade bedémning vid arets utvardering ar att
moderbolagets och Skandiakoncernens verksamhet bedrivs och
genomsyras av den vardegrund och de principer som fullméaktige
har fastslagit i dgarinstruktionen, samt att styrelsen har fullgjort
sin skyldighet att tillhandahalla information till fullmaktige om
verksamheten. Styrelsen har skriftligen redogjort fér sin beddm-
ning till fullmaktige och denna rapport ar granskad av bolagets
revisorer.

Sdrskilt om styrelsens hantering av hdllbarhetsfragor
Agarinstruktionen anger att Skandias verksamhet ska bedrivas
bland annat med utgangspunkt i varderingen om hallbart féreta-
gande. Med stdd i detta direktiv har styrelsen antagit en policy
om hallbart foretagande dér varderingen och Skandias sam-
héllsansvar definieras ytterligare. Policyn utgar fran for Skandia
viktiga fragestéallningar som har adresserats i den sa kallade
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intressentdialogen samt vdsentlighetsanalysen. Policyn konkre-
tiseras ytterligare i ett sa kallat hallbarhetsramverk som skapar
en grund och riktning fér verksamhetens arbete med hallbar-
hetsfragorna. Styrelsen foljer upp arbetet genom utvérdering av
koncernstrategin samt sdkerstaller en tydlig rapportering genom
den hallbarhetsredovisning i enlighet med GRI Standards som ar
inkluderad i koncernens arsredovisning. Fullmaktige informeras
om koncernens hallbarhetsarbete genom de informella méten
som halls med bolagets styrelse och ledning i informationssyfte,
genom arsredovisningen samt i styrelsens rapport av verksamhet-
ens efterlevnad av dgarinstruktionens varderingar. Av styrelsens
rapport kring efterlevnaden for 2022 framgar att Skandia har
fortsatt arbetet inom det ramverk fér Skandias hallbarhetsarbete
som antogs 2020 samt etablerat ett program for att implemen-
tera de lagstiftningar som EU beslutar for en hallbar finansmark-
nad. Aven styrelsens utskott har visentliga roller i hanteringen av
hallbarhetsfragorna dér Risk- och revisionsutskottet inom ramen
fér den egna risk- och solvensbedémningen (ORSA) tar stdllning
till vdsentliga hallbarhetsrisker. Placeringsutskottet fyller i sin
tur en viktig roll som styrelseutskott i styrningen av hallbarhets-
relaterade fragor inom ramen for kapitalférvaltningen i Skandias
livbolag (avsnitt 7).

Se mer om styrningen av Skandias hallbarhetsarbete och den sd@
kallade hallbarhetsprocessen i hdllbarhetsrapporten sidan 80.

Svensk kod for bolagsstyrning

Av dgarinstruktionen framgar att Skandias livbolag ska folja

Koden. Syftet med Kodens regler ar att utveckla bolagsstyr-

ningen och framja fértroendet for ndringslivet. Koden riktar sig

till noterade bolag men lampar sig dven for Skandias livbolag

som dr kundagt med ett stort antal dgare som star fér bolagets

riskkapital. Grundprincipen dr att tilldmpa Koden genom *f6lj eller
forklara”, det vill sdga att avvikelser fran Koden &r tillatna men
maste forklaras.

De regler som styrelsen vid tilldmpningen av Koden dock valt
att avvika fran och forklaringarna till detta fljer nedan:

+ Koden anger att bolagets externa revisorer ska granska redo-
visningen (punkten 7.6). Styrelsen har beslutat att revisorernas
granskning inte ska omfatta halvarsrapporten eftersom bolaget
inte ar ett aktiemarknadsbolag och i syfte att begransa kostna-
derna for forsakringstagarna.

+ Koden anger regler om ersdttningar till ledande befattningsha-
vare (punkten 9.1 - 9.4 i Koden samt reglerna om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram /
Ersdttningsreglerna). Styrelsen har gjort bedomningen att reg-
lerna i punkten 9.1i Koden inte ska foljas eftersom bolaget har
ett legalt krav pa sig att folja Solvens 2-regelverkets reglering
om ersattningssystem. Vidare att Ersédttningsreglernas avsnitt
I-1l och IV.2 inte ska f6ljas da reglerna kring incitamentspro-
gram inte ar relevanta for ett msesidigt forsakringsforetag
samt bolaget inte heller omfattas av kravet pa att uppratta en
sarskild ersattningsrapport enligt aktiebolagslagen.
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Styrdokument beslutade av styrelsen

Styrelsen har beslutat om en arbetsordning, inklusive mandat

for VD och instruktioner for styrelseutskotten. Motsvarande
styrdokument, med anpassningar till den egna verksamheten, har
antagits av styrelserna i samtliga dotterbolag som verkar under
tillstand fran Finansinspektionen. Styrelsen har uppdragit at VD
att besluta om dgarinstruktioner till dotterbolagen for att kombi-
nera god styrning och kontroll med mdjligheten till en effektiv och
flexibel forvaltning av hela verksamheten inom Skandiakoncernen.
Instruktionerna faststdller ramarna fér bolagsstyrningen och
innehaller bland annat krav pa att vissa affarshandelser ska
eskaleras genom VD till styrelsen i moderbolaget for beslut,
beloppsmassiga begransningar i beslutanderatt och riktlinjer for
arbetet i styrelser, kommittéer och forum. Styrelsen har ocksa
antagit en policy som beskriver de dvergripande principerna for
Skandias foretagsstyrning. Den ndrmare omfattningen av prin-
cipernas tillampning for dotterbolagen specificeras i respektive
dotterbolags dgarinstruktion. Féretagsstyrningspolicyn syftar

till att knyta ihop Skandias strategi med de interna regler och
processer som Skandia anvdnder for att styra sin verksamhet pa
ett satt som mojliggor effektiva beslutsprocesser och rapporte-
ringsvagar genom hela verksamheten. Policyn bidrar till att skapa
struktur och systematik i féretagsstyrningen for att sakerstalla

en sund styrning och ledning av Skandias livbolag och koncernen

i dess helhet. Féretagsstyrningssystemets andamalsenlighet och
effektivitet dvervakas av styrelsen och utvarderas minst en gang
om aret.

Viktiga styrdokument i form av policyer som har beslutats av
styrelsen dr Skandias policy om internt regelverk, Skandias policy
om etik, mutor och visselblasning, Skandias policy om hallbart
foretagande, Skandias policy om ansvarsfulla investeringar,
Skandias policy om investering i placeringstillgangar, Skandias
policy om intern styrning och kontroll, Skandias policy om
regelefterlevnadsfunktionen, Skandias policy om internrevision,
Skandias riskpolicy, Skandias ersattningspolicy, Skandias policyer
om investeringar i olika tillgangar, Skandias policy om dgarstyr-
ning, Skandias policy om intressekonflikter, Skandias policy om
behandling av personuppgifter, Skandias policy om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism och Skandias policy



om sdkerhet, med flera regelverk. De grundldggande normerna
och varderingarna som galler for Skandias verksamhet och som
uttrycks i dessa regelverk, men dven i andra interna regelverk,
har dven sammanfattats i Skandias uppforandekod beslutad av
Skandias livbolags VD (se avsnitt 10).

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har under 2022 haft tio sammantraden. Infor varje
ordinarie sammantrédde har styrelsen fran VD fatt en skriftlig
rapport som har behandlat viktiga handelser i savadl Skandia som
branschen i ovrigt. | enlighet med en i forvag faststalld plan for
styrelsens arbete har styrelsen under aret behandlat bland annat
féljande: arlig strategi- och affdrsplaneringsprocess, affars- och
kapitalplan, kontinuerlig kvartalsvis uppfoljning av de koncernmal
som har uppstallts i styrelsens affarsplan, inklusive uppfyllnad
av uppsatta hallbarhetsmal sasom Skandias ambassadorskap,
budget- och prognosrapporter, samt fordjupning inom vissa verk-
samhetsomraden och dotterbolagens verksamheter. Kvartalsvis
har styrelsen, utdver ordinarie VD-rapport, affarsuppfoljning dar
cheferna for de tre affairsomradena samt dven chef Forsaljning
deltar.

Styrelsen har vidare behandlat fragor som har uppkommit
under aret. Storre fragor under aret har varit att félja progressen
i IT-investeringar som ror Skandias vasentligaste forandringsini-
tiativ for transformation av férsékringsverksamheten och fram-
tidssakring av Finance, samt att kontinuerligt folja marknadens
utveckling och dess paverkan pa Skandias innehav. Lds mer om
transformation av verksamheten pa sidan 14.

Under slutet av 2021 och forsta halvan av 2022 behandlade och
beslutade styrelsen om férdandringar av Skandias konsoliderings-
policy som tradde i kraft fran och med juli 2022. Detta 6kar maoj-
ligheten for en stabil utveckling av kundernas forsakringskapital.

Styrelsen har dven vid utskottsmdten i risk- och revisions-
utskottet, dar samtliga ledamdéter deltar, [6pande under aret upp-
daterats i fragor med avseende pa penningtvitt och finansiering
av terrorism samt om verksamhetens hantering av kunddata och
dataskydd. Genom affarsomradet kapitalférvaltnings verksam-
hetsrapportering har styrelsen uppdaterats avseende Skandias
hallbarhetsarbete under olika pagaende initiativ. Rapportering
sker dven arligen till styrelsen av HR och Internrevision avseende
etiska dvertradelser och visselblasningsdrenden, vilket sker pa ett
mote i styrelsens risk- och revisionsutskott (avsnitt 6). Klagomal
rapporteras arligen under klagomalsprocessen till styrelsens
kund- och produktutskott (avsnitt 8). Rapporteringen av klagomal
sker pa en 6vergripande niva som sammanfattar statistik och
sdrskilda iakttagelser. De centrala funktionernas rapportering till
styrelsen respektive dess utskott beskrivs nedan i avsnitt 11-14.

| fraga om utbildningar har styrelsen under aret genomgatt
férdjupade utbildningar inom @mnena inflation, det operationella
risklyftet, forsvarslinjernas uppdrag och ansvarsfordelning, infor-
mationssdkerhet, vardet av ny affar (VNB-matt), arbetet mot pen-
ningtvatt (AML), kontinuitetshantering och om IDD-regelverket.

Ordférandens roll

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och har kontinuerliga
kontakter med VD. Dessa kontakter syftar till att ordféranden

ska fungera som samtalspartner till VD samt kunna f6lja bolagets
l6pande utveckling och fragor av strategisk karaktar. Ordféranden

Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

ansvarar for att styrelsens arbete ar védlorganiserat och bedrivs
pa ett effektivt sdtt. Det innebdr bland annat att styrelsen
regelbundet uppdateras om Skandiakoncernens verksamhet, far
dandamalsenlig utbildning och tillrdckliga beslutsunderlag for att
arbetet ska kunna fungera effektivt. Ordféranden ska kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls och ta initiativ till styrelsens arliga
utvdrdering av sitt arbete. Ordféranden ska ocksa enligt dgarin-
struktionen, tillsammans med VD och i samrad med fullméaktiges
presidium, sakerstalla att fullmaktige pa ett ldmpligt satt [dpande
far information om hur verksamheten utvecklas.

Arbetsfdrdelningen inom styrelsen

Styrelsen har fyra utskott vars huvuduppgifter beskrivs under
avsnitten 6-9 nedan. Utskotten dr beredande och fattar inte
beslut annat dn i de fall da styrelsen delegerat beslutanderétten
till utskottet. Utskottens uppgifter ar faststéllda av styrelsen i
sdrskilda instruktioner. | den utstrackning en dotterbolags-
styrelse har utskott, dverensstammer instruktionerna, med viss
anpassning till verksamheten, med moderbolagets utskottsin-
struktioner. Sdrskilda regler finns betradffande ordférandeskap i
utskotten. Det stélls ocksa krav pa ledamoternas oberoende i for-
hallande till bolaget. Vissa befattningshavare i Skandiakoncernen
ar adjungerade utan beslutanderétt till utskottens sammantraden
och deltar i den utstrackning som beddéms nddvandigt.

Utvdrdering av styrelse och VD

Styrelsen genomfor arligen med stdd av en extern konsult en
omfattande utvardering av sitt arbete. Syftet med utvarderingen
ar att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet samt
sakerstalla ett vardeskapande styrelsearbete dar styrelsen far
den information som dr nédvandig for uppfdljningen av koncern-
malen, bedémningen av riskexponering, efterlevnaden av dgarin-
struktionen, etcetera. Utvarderingen baseras pa ledaméternas
aterkoppling kring ett antal specifika fragor i ett digitalt verktyg,
men dven pa enskilda intervjuer med varje ledamot. Resultatet
av utvarderingen redovisas for valberedningen till styrelse- och
revisorsval som dven i sin tur infor den arliga bukettprévningen
genomfdr intervjuer for att sakerstalla styrelsens kompetens.
Resultatet av styrelseutvarderingen presenteras dven i samman-
fattande form for fullmaktige. Utvardering sker ocksa av VD:s
arbete och utvdrderingen behandlas pa ett styrelsemdote.

6. Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet ar ett permanent utskott inom
styrelsen. Utskottet ska dvervaka och kvalitetssdkra bolagets

och koncernens redovisning, foretagsstyrningssystem, riskhante-
ringssystem och internkontrollsystem. En central del i utskottets
ansvar ar att évervaka att moderbolagets foretagsstyrnings-
system sdkerstéller att foretaget styrs pa ett effektivt, sunt och
ansvarsfullt sdtt. Utskottet ska ocksa halla sig informerat om
revisionen av ars- och hallbarhetsredovisningen och 6vervaka den
externa revisorns opartiskhet. Risk- och revisionsutskottet bestar
sedan 2016 av samtliga styrelseledamoter och en i Kodens mening
oberoende styrelseledamot som utses av styrelsen dr ordférande
i utskottet.

Styrelsen utser ordféranden i utskottet. Under verksamhetsaret
har Christer L&fdahl varit utskottets ordférande. VD, CFO, risk-
chef, Chief Compliance Officer, ansvarig for aktuariefunktionen,
internrevisionschefen, representanter for de bolagsstimmovalda
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revisorerna och andra ledande befattningshavare i bolaget ska
delta i den utstrackning utskottet bestammer. Under verksam-
hetsaret har utskottet bland annat behandlat egen risk- och sol-
vensbeddmning (ORSA), Solvens 2-rapportering, verksamhetens
riskrapportering, rapporter fran de centrala funktionerna, internt
regelverk och regelverksuppfyllnad. Utskottet har &ven samman-
tratt med bolagets externa revisorer.

7. Placeringsutskottet

Styrelsens placeringsutskott har ett sarskilt ansvar for forvalt-
ningen av Skandias livbolags finansiella placeringstillgangar.
Utskottet forbereder styrelsebeslut i strategiska placeringsfragor,
fattar beslut om den dvergripande tillgangsférdelningen (inom

de ramar som styrelsen beslutar och i enlighet med tilldelat
riskmandat som beslutas utifran styrelsens solvensriskpolicy),
samt utvarderar l6pande forvaltningens resultat och risktagande.
I beslutsprocessen rorande den dvergripande fordelningen av till-
gangsslag ska utskottet beakta solvensrisk- och konsoliderings-
policyer samt legala och avtalsenliga restriktioner, sékerstélla att
portféljrisken ligger inom det riskmandat som ALM-kommittén
rekommenderat, faststélla avkastningskrav och forvaltnings-
strategier for tillgangsslag samt fatta beslut om rebalanserings-
policy och kreditinstruktion.

Placeringsutskottet fyller en viktig roll i styrningen av hallbar-
hetsrelaterade fragor inom ramen f6r affarsomradet kapitalfor-
valtning i Skandias livbolag. Placeringsutskottet bereder arligen
policy om ansvarsfulla investeringar for senare beslut i styrelsen.
Placeringsutskottet har under verksamhetsaret dven medverkat
till att integrera hallbarhetsaspekter i policy om investeringar i
placeringstillgangar. Placeringsutskottet bereder eller beslutar
ocksa i hallbarhetsfragor som har strategisk karaktar for forvalt-
ningen av Skandias livbolags traditionella livportfolj (livportfol-
jen). Det kan avse Skandias livbolags investeringsstrategi for att
hantera klimatrisker i livportféljen, regelrelaterade fragor eller
kapitalforvaltningens 6vergripande arbetsmetoder for att imple-
mentera policy for ansvarsfulla investeringar i forvaltningsverk-
samheten. De portféljférvaltare som har forvaltningsmandat inom
livportfoljen presenterar regelbundet sin forvaltning och aktuella
marknadsfragor for placeringsutskottet, vilket da kan inkludera
hur hallbarhet integreras i investeringsbesluten.

Placeringsutskottet ska besta av minst fyra ledamoter fran
styrelsen som utses av styrelsen. Aven ordférande i utskottet
utses av styrelsen. Chief Investment Officer (CIO) dr foredragande
i utskottet efter delegering fran VD. Under verksamhetsaret har
utskottet bestatt av ledamdterna Per Nordlander (ordférande),
Hans Larsson, Reinhold Geijer, Niklas Johansson och Christer
Lofdahl. Hans-Erik Andersson och Peggy Bruzelius (tidigare ordfo-
rande) avgick i samband med den ordinarie bolagsstimman 2022.

8. Kund- och produktutskottet

Kund- och produktutskottet har till uppgift att infor styrelsemoten
bereda strategiska fragor med sarskilt kundintresse. Hit rdknas
aven beredning av principiella fragor rorande 6ver- och under-
skottshanteringen i den man fragorna inte ligger inom ramen for
risk- och revisionsutskottets ansvarsomrade. Kund- och produk-
tutskottet ska besta av minst tre styrelseledaméter ur styrelsen
som utses av styrelsen. Styrelsen utser dven ordféranden i utskot-
tet. VD, ansvarig for aktuariefunktionen, cheferna fér produkt- och
affarsenheterna och andra befattningshavare i bolaget ska delta
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i den utstrackning utskottet bestimmer. Under verksamhetsaret
har utskottet bestatt av ledamdterna Jonas Persson (ordférande),
Lena Herrman, Hanna Jacobsson, Hans Larsson och Susanne
Holmstrom. Hans-Erik Andersson och Reinhold Geijer var leda-
moter fram till tidpunkten for den ordinarie bolagstdmman 2022.
Fragor som hanterats av utskottet under aret har bland annat
avsett Skandias pagaende implementering av ett nytt affarssystem
inom forsakringsverksamheten (styrning och organisation av pro-
grammet samt uppfoljning av plan for forflyttningen), strategi och
position i flyttmarknaden, forflyttningar inom erbjudandet Risk
och Hélsa samt effektuppfdljning av Skandias kommunikation.

9. Ersdttningsutskottet

Utskottet forbereder styrelsens beslut om ersattnings-

fragor rérande bland annat ledande befattningshavare i
Skandiakoncernen. Bland utskottets uppgifter ingar att bereda
och foresla ersattningsvillkoren for VD samt VD:s férslag om
ersattningar till ledande befattningshavare i moderbolaget.
Utskottet godkanner vidare styrelsebeslut som tagits om ersatt-
ningar till de verkstéllande direktorerna i dotterbolagen. Under
verksamhetsaret har utskottet dven sarskilt granskat kompe-
tensforsdrjningen inom Skandia. Ersédttningsutskottet ska besta
av minst tre styrelseledamdter som utses av styrelsen. Styrelsen
utser aven ordférande i utskottet. Styrelseledamdterna far inte
ingd i ledningen av nagot bolag inom Skandiakoncernen. Under
verksamhetsaret har utskottet bestatt av ledamd&terna Hans
Larsson (ordférande), Reinhold Geijer och Niklas Johansson. Vid
den ordinarie bolagsstamman 2022 avgick Hans-Erik Andersson
som ordférande och ersattes av Hans Larsson. VD och HR-chefen
ar adjungerade i den utstrackning som utskottet begdr. Sarskilt
utsedda ledaméter fran dotterbolagen kan vara adjungerande
som ett led i forberedelsen av vasentliga ersattningsfragor. Vidare
kan riskchefen vara adjungerad avseende utvérdering och upp-
foljning av ersdttningspolicyns paverkan pa risker som Skandia
utsatts for och hanteringen av dessa.

10. VD och koncernledning

VD, som dven ar koncernchef i Skandiakoncernen, ansvarar for
bolagets l6pande forvaltning enligt de riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar. VD dr den tjansteman som ytterst
ansvarar for att styrelsens strategiska inriktning och andra beslut
implementeras och foljs i affarsenheter, leveransenheter och dot-
terbolag, samt att riskhantering, styrning, IT-system, organisation
och processer &r tillfredsstdllande. Skandia har tre affarsenheter
pa koncernniva: Forsakring, Bank och Kapitalférvaltning. Varje
sadan enhet bendmns affarsomrade. Affirsomradescheferna
ansvarar infor VD for den dagliga verksamheten inom respek-

tive affirsomrade. Skandia har vidare sex koncerndvergripande
leveransenheter: Finance, Forsdljning, Juridik (som dven omfattar
Fullmé&ktiges kansli och Privacy Office), Strategisk kommunikation,
HR, och IT (som dven omfattar Koncernsédkerhet). Enhetschefer
ansvarar infor VD for att ge stdd at VD, affarsomradena och

andra leveransenheter med expertkunskap samt regelverksbe-
vakning inom sitt respektive ansvarsomrade. VD representerar
Skandiakoncernen externt i olika angeldgenheter och VD:s arbete
utvdrderas fortldpande av styrelsen. VD kan delegera beslut-
anderatt till en underordnad medarbetare, bade inom ramen

for sitt beslutsmandat fér den l6pande verksamheten och inom
den beslutsratt som VD darutover anfortrotts av styrelsen. Den



underordnade medarbetaren kan i sin tur delegera den beslut-
anderétt som delegerats till honom eller henne. Aven om en
delegering har gjorts ligger ansvaret for ett delegerat beslut eller
uppgift hos den som har delegerat beslutanderatt eller uppgiften
savida inte annat framgar av tvingande lag.

Koncernledningen

VD har utsett en koncernledningsgrupp och ansvarsuppdelningen
inom denna regleras i mandat for respektive befattningshavare.
VD leder arbetet i koncernledningen samt fattar beslut efter
samrad med dess ledaméter. VD har inte delegerat nagon
beslutanderatt till koncernledningen, varfor det ytterst ar VD
som fattar beslut i &renden som hanteras av koncernledningen.
Koncernledningen utgors, forutom av VD av enhetscheferna for
Finance, Forsaljning och IT, samt cheferna for affarsomradena
Forsakring, Kapitalférvaltning och Bank. Utdver de ordinarie med-
lemmarna ar enhetscheferna for Juridik, HR, Strategisk kommu-
nikation samt cheferna for riskfunktionen och regelefterlevnads-
funktionen standigt adjungerande till koncernledningens méten.
Koncernledningen triffas regelbundet och behandlar fragor

som bland annat ror strategi, storre projekt och bolagsstyrning.
Vidare forbereder koncernledningen drenden som fordrar beslut
av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning samt bistar VD att
verkstélla beslut av styrelsen.

Kommittéer inrdttade av VD

VD har inrdttat sex tvarfunktionella kommittéer for hantering av
fragor som berdr flera affarsomraden och/eller leveransenheter:
ALM-kommittén, Bokslutskommittén, Forsakringskommittén,
Penningtvattskommittén, Produktallokeringskommittén och GRC-
kommittén. ALM-kommittén &r en till VD radgivande kommitté
avseende Asset and Liability Management, det vill sdga balans-
rakningens sammansattning och kapital- och likviditetsrelaterade
fragestéllningar. GRC-kommittén &r i sin tur en inom omradena
”Governance, Risk & Compliance” till VD radgivande kommitté.
Kommittén bistar VD i fragor som rér den samlade riskbilden for
icke-finansiella risker, regelefterlevnad samt utvardering av risk-
hanteringssystemet och foretagsstyrningssystemet.

Styrdokument beslutade av VD

De dvergripande principerna for Skandiakoncernens bolagsstyr-
ning framgar av dgarinstruktionen beslutad av Skandias livbolags
bolagsstdamma, styrelsens arbetsordning och dgarinstruktionerna
till dotterbolagen samt av styrelsen beslutade interna regelverk
som bendmns policyer. Darutdver har dven VD beslutat om interna
regelverk som benamns instruktioner och som ger mer detalje-
rade regler frimst avseende styrnings- och organisationsstruk-
tur. Har kan ndmnas Skandias instruktion om VD:s styrning av
Skandias verksamhet med mandat till ledande befattningshavare,
Skandias instruktioner om finansiell styrning och rapportering,
Skandias instruktioner om informationssakerhet och informa-
tionsteknologi, Skandias instruktion om skatt, Skandias instruk-
tion om varumarkes- och ryktesrisk, med flera regelverk. VD

har dven beslutat om en uppférandekod dér de grundlaggande
vdrderingarna och normerna som kommer till uttryck i Skandias
interna regelverk sammanfattas. Uppférandekoden skapar ett
ramverk och en etisk kompass for vilket beteende som férvantas
av den enskilde medarbetaren och ar ett kompletterande verktyg
for intern styrning och kontroll.
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Riskhantering och intern kontroll - tre forsvarslinjer

Ett forsakringsforetag ska enligt forsakringsrorelselagen ha ett

system for riskhantering och intern kontroll for vilket styrelsen

ytterst ansvarar for. Skandiakoncernens riskhantering och interna

kontroll bygger pa en verksamhetsanpassad tilldmpning av

principen om de tre forsvarslinjerna. Forsvarslinjerna har till syfte

att samverka for att sdkerstalla uppfyllelse av affarsmal, god

riskhantering och regelefterlevnad.

 Den forsta forsvarslinjen utgors av den operativa verksamheten
samt de stodfunktioner som inrdttats av verksamheten och
ar direkt understalld VD. Har aterfinns sjilva affarsverksam-
heten som dger och hanterar de risker som uppkommer i den
egna verksamheten, vilket bland annat innebér ett ansvar att
implementera atgarder samt att l6pande félja upp iakttagelser
som rapporterats av nagon av kontrollfunktionerna (de centrala
funktionerna) som beskrivs nedan.

 Den andra forsvarslinjen utgors av de centrala funktionerna
som oberoende till verksamheten stddjer, féljer upp och kon-
trollerar verksamhetsstyrningen och kontrollen av risker och
regelefterlevnad i forsta forsvarslinjen. | Skandiakoncernen
utgodrs andra linjens centrala funktioner av riskfunktionen,
aktuariefunktionen och regelefterlevnadsfunktionen, dven de
direkt understallda VD.

+ Den tredje forsvarslinjen bestar av funktionen for intern-
revision som dr understélld styrelsen och som utvarderar
den samlade hanteringen av risk och regelefterlevnad i den
forsta och andra férsvarslinjen, vilket inkluderar de centrala
funktionerna for risk och regelefterlevnad samt aktuarie-
funktionen. Internrevisionsfunktionen granskar och utvar-
derar dven centralt funktionsansvarig for penningtvatt samt
Dataskyddsombuden.

De centrala funktionerna riskfunktionen, aktuariefunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen och internrevisionsfunktionen
beskrivs narmare nedan under avsnitten 11-14. Funktionernas
arbete ar riskbaserat i enlighet med Solvens 2 och koordineras.
Funktionernas granskningar féljs l6pande upp av styrelsens risk-
och revisionsutskott genom en “assurance map” som bland annat
innehaller delkomponenterna i féretagsstyrningssystemet.

11. Riskfunktionen

Riskfunktionen ansvarar for att utveckla, forvalta och dvervaka
Skandias riskhanteringssystem samt att kontrollera och utvardera
verksamhetens riskhantering och riskrapportering. Funktionen
ska ge en sjalvstandig och samlad bild av Skandias védsentliga
risker och incidenter och svara for den totala riskuppféljningen

i Skandiakoncernen. Riskfunktionen genomfor dven l6pande risk-
kontroller samt ett antal riskbaserade granskningar. Funktionen
ger rad och stdd i fragor som omfattas av funktionens ansvar

till VD, ledning, verksamheten och styrelse for att bidra till att
riskhanteringssystemet fungerar effektivt. Funktionen ldmnar
kvartalsvisa rapporter samt en arsrapport till styrelsens risk-
och revisionsutskott. Chefen for riskfunktionen (riskchef) ar dven
ordférande i GRC-kommittén (se avsnitt 10).

12. Aktuariefunktionen

I moderbolaget finns en aktuariefunktion som bland annat
samordnar och svarar for att beddma kvaliteten i de férsakrings-
tekniska avsdttningarna samt bidrar till de aktuariella delarna av
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riskhanteringssystemet. Funktionen, vars arbete &r riskbaserat,
utvdrderar dven forsakringstekniska metoder och parametrar som
anvdnds inom bolaget, till exempel for faststdllande av pre-

mier och fordelning av 6verskott. Detta gors utifran vedertagna
aktuariella principer samt att dessa och férsékringsvillkoren ar
forenliga med skalighets- och kontributionsprincipen och med
bolagets dvriga styrdokument, sdsom dgarinstruktionen med flera.
Aktuariefunktionen rapporterar kvartalsvis till VD och styrelse.

13. Regelefterlevnadsfunktionen

Regelefterlevnadsfunktionen &r en oberoende funktion som utfér
riskbaserade utvarderande aktiviteter av regelefterlevnaden i
bolaget. Funktionen ldmnar dven rad och stdd i regelefterlev-
nadsrelaterade fragor till styrelsen, ledningen och relevanta funk-
tioner i verksamheten. Det utvdrderande arbetet inom funktionen
utgar fran en arsvis riskbaserad kontrollplan beslutad av styrel-
sens risk- och revisionsutskott. Regelefterlevnadsfunktionen ingar
i Koncerncompliance dér dven funktionerna Dataskyddsombud
(DSO) och Centralt funktionsansvarig for penningtvatt (CF) ingar.
Chef fér Koncerncompliance dr dven ansvarig for regelefterlev-
nadsfunktionen i Skandias livbolag. Funktionen for regelefterlev-
nad ldmnar kvartalsvisa skriftliga rapporter avseende verksam-
hetens regelefterlevnad till VD och styrelsens risk- och revisions-
utskott. Skandias livbolags regelefterlevnadsfunktion, inklusive
DSO och CF, interagerar regelbundet med motsvarande funktioner
i évriga koncernbolag.

14. Internrevisionsfunktionen

Till hjalp i uppfdljningen av verksamheten har styrelsen internrevi-
sionsfunktionen som dr oberoende i férhallande till verksam-
heten. Skandias livbolags internrevision ar direkt understélld
styrelsens risk- och revisionsutskott och dr organisatoriskt sepa-
rerad fran verksamheten. Internrevisionens arbete &r riskbaserat
och utfors enligt en flerarig revisionsplan som faststalls av styrel-
sen. Arbetet omfattar att granska och utvédrdera systemet fér och
effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen, inklusive
risk-, regelefterlevnads- samt aktuariefunktionerna. Samordning
sker med moderbolagets externa revisorer och dvriga centrala

Styrmodell
Figuren visar Skandias styrmodell for arbetet
med finansiell intern kontroll.

IT
IT-generella kontroller

Bolagsstyrning

Forvaltningsberdttelse Rékenskaper

funktioner. Internrevisionsfunktionen utdvar dven oberoende
granskning inom penningtvdttsomradet.

Chefen for internrevision rapporterar direkt till styrelsen och
avger periodiska rapporter till styrelsen samt informerar VD
l6pande. Rapporterna till styrelse och VD omfattar saval resultat
av granskningar som rekommendationer till foljd av granskningar.
Internrevisionsfunktionen utvarderas arligen av styrelsen.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Skandias arbete med risk- och internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen baseras pa det ramverk som har
etablerats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Ramverket har utformats for

att sdkerstdlla att finansiell rapportering och redovisning i all
vasentlighet ar korrekt och tillforlitlig, i enlighet med tilldmpliga
lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt 6vriga krav.
| Skandiakoncernen bendmns detta Finansiell Internkontroll (FIK).
Skandias livbolags CFO fungerar ytterst som kravstallare och
beslutsfattare for FIK. Ramarna for arbetet faststélls i av CFO
beslutade koncerngemensamma riktlinjer om internkontroll i
finansiell rapportering. Riktlinjerna omfattar Skandias livbolag,
Skandias fondforsakringsbolag, Skandiabanken och Skandias fast-
ighetsbolag och bygger pa nedan fem internkontrollkomponenter.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén dr basen for den interna kontrollen eftersom den
innefattar den kultur som styrelse och ledning kommunicerar

och enskilda medarbetare arbetar efter. Kontrollmiljon utgors av
Skandiakoncernens etiska varderingar och integritet, kompetens,
ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
policyer och instruktioner samt riktlinjer. Den bygger dven pa

den enskilda medarbetarens risk- och kontrollmedvetenhet och
dennes férmaga att uppratthalla god internkontroll i sitt dagliga
arbete. Styrelsen har fastlagt ett antal policyer och VD ett antal
instruktioner for att uppratthalla en god internkontroll dver finan-
siell rapportering och dar ramarna for arbetet utgar fran Skandias
instruktion om finansiell rapportering.

Risk- och revisionsutskott
Moder- och dotterbolag

Processansvarig

Kontrolldgare

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022




Riskbedémning

Utgangspunkten for riskbeddmningen dr en analys av resultat-
och balansrakning i syfte att identifiera samt bedéma vilka poster
som dr vasentliga for den finansiella rapporteringen och dar det
darmed finns risk for vasentliga fel. Utifran denna analys sker

en avgransning med avseende pa vilka processer och IT-system
som dr vasentliga for Skandia. For varje process finns en utsedd
processansvarig som ansvarar for att vasentliga risker inom pro-
cessen ar identifierade och tillrackligt hanterade genom effektiva
kontrollaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna, som syftar till att férebygga, upptécka och
ratta till felaktigheter och avvikelser, finns pa alla nivaer och i alla
delar av organisationen. Inom FIK-ramverket finns tre kontroll-
kategorier; foretagsovergripande kontroller, finansiella kontrol-
ler (i stod- och affarsprocesser) och IT-generella kontroller. Till
varje kontroll finns en utsedd kontrollagare som l6pande utfor
kontrollen och dokumenterar denna. Kontrolldgaren utvéarderar
l6pande utformningen av kontrollen, det vill sdga dess formaga
att mata risken (design), och utférandet av kontrollen (operatio-
nell effektivitet).

Information och kommunikation

Policyer, riktlinjer och handbdcker kopplat till den finansiella rap-
porteringen publiceras internt pa Skandias intranat. En effektiv
intern informationsspridning dr viktig for att sakerstdlla en korrekt
finansiell rapportering. Brister i ramverket och intrédffade inciden-
ter fungerar som en naturlig kalla for forbattring av kontroller och
kommuniceras l&pande till processansvariga samt CFO. Risker,
incidenter, brister och kontroller hanteras samlat i ett koncern-
Overgripande sa kallat Governance-, Risk- och Compliancesystem
(GRC-system) for att majliggdra en samlad riskbild 6ver den finan-
siella rapporteringen.

Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Uppfoljning

Skandias livbolags CFO foljer upp effektiviteten i FIK for att upp-
tacka brister och stélla krav pa kompenserande kontroller och
forbdttringsatgarder. CFO rapporterar halvarsvis denna upp-
foljning till styrelsens risk- och revisionsutskott som 6vervakar
effektiviteten i Skandias ramverk for finansiell internkontroll.

Mer information om Skandias bolagsstyrning
Mer information om Skandias bolagsstyrning finns pa skandia.se.
Dar finns bland annat:

+ Skandias livbolags bolagsordning

« Agarinstruktionen

« Instruktion till valberedningen till styrelse- och revisorsval

 Bolagsstammoprotokoll fran arsstammor

« Information om ersédttningar i Skandias livbolag samt
utvardering av riktlinjerna for erséttning till dess ledande
befattningshavare

« Skandias uppforandekod

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

59



: Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Rakenskaper

60 Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022




Bolagsstyrning — Fullméaktiges verksamhet 2022

Fullmaktiges verksamhet 2022

Skandias livbolag, som utgér moderbolag i koncernen, ar ett
omsesidigt forsdkringsbolag och dgs foljaktligen av sina kunder.
Det rader darmed ingen konflikt mellan dgar- och kundintres-
sen. Sjdlva dgarrollen utdvas av ett kundvalt fullmaktige med 21
ledaméter som tillika &r kunder till Skandia. Som ordférande i full-
maktige vill jag med denna redogorelse sammanfatta fullmaktiges
verksamhet under 2022.

Fullmaktige beslutar i alla fragor som ankommer pa bolags-
stdmman. En central uppgift dr att utse Skandias styrelse och
revisor. Vid varje ordinarie bolagsstdamma fattar fullmaktige dven
beslut om en dgarinstruktion. Dari anges vardegrund och dvergri-
pande principer for Skandias verksamhet, utan att fér den skull
rubba styrelsens och VD:s ansvarsomraden.

De vdrderingar som kommer till uttryck i dgarinstruktionen ar
langsiktighet, kundnytta i centrum, sund 6ppenhet och hallbart
foretagande. | langsiktigheten ligger att maximera vardet for kun-
derna dver livstiden av deras férsdkringar. Pa hallbarhetsomradet
slas fast att Skandia dr en viktig samhéllsaktor. Med det foljer ett
ansvar att engagera sig i samhallsfragor nédra bolagets verksam-
het. Verksamheten ska vidare bidra till uppfyllande av bland
annat de globala malen for hallbar utveckling. Styrelsen ska ocksa
utveckla riktlinjer for hur dgandet genom kapitalférvaltningen ska
utdvas i ett hallbarhetsperspektiv.

For att kunna fullgdra dgarrollen och fatta vdlgrundade beslut
pa bolagsstdamman maste fullméktige ha tillracklig kdinnedom om
Skandias omvarld, verksamhet och strategi. | syfte att underlétta
planeringen av fullmaktiges verksamhet och informationsutbytet
med styrelsen har fullmaktige inom sig inrdttat ett presidium
bestdende av ordférande och tva vice ordférande.

Fullmé&ktige sammantrader normalt fyra ganger varje ar. Vid
dessa tillfallen uppdateras fullmaktige av styrelsens ordférande
och VD, ofta tillsammans med andra ledande féretréadare for
bolaget, pa aktuella och relevanta omraden. Pa agendan finns
regelmassigt dven en belysning av arbetet inom nagot av styrel-
sens utskott med respektive utskottsordférande som foredra-
gande. Vidare rapporterar Skandias revisor till fullméktige om
saval sin riskanalys och planering som slutsatser fran revisionen.

I anslutning till de olika presentationerna fors alltid en dialog till
gagn for Skandia och bolagets kunder.

Fullm&ktige har under 2022 haft en omvéxlande agenda for att:

« folja styrelsens arbete och bolagsstyrningen i dvrigt

- fordjupa forstaelsen for Skandias strategi pa en fordanderlig
marknad

« diskutera kapitalférvaltningen mot bakgrund av en osdker och
turbulent omvérld

+ orientera sig om storre satsningar inom digital affars- och
produktutveckling

» tadel av delarsrapporter samt solvens- och verksamhets-
rapportering

« félja Skandia i media

Allt detta syftar till att fullméktiges ledamoter ska ha den kunskap
om och forstdelse for Skandias omvarld, verksamhet och strategi
som kravs for att utdva dgarrollen.

For att ytterligare stdrka kundernas dgarinflytande och samti-
digt effektivisera fullmaktiges arbete beslutades under 2022 om
férandringar i Skandias bolagsordning. Under en dvergangsperiod
om tre ar minskas antalet ledamoter i fullméktige successivt fran
21 till att slutligen uppga till 15. Vidare forlangs mandatperioden
fran tre till sex ar. Darefter kommer val till fullmaktige att hallas
vartannat ar i stallet for arligen.

Som framgar av dvriga delar i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen har Skandia levererat vdrden till sina kunder, trots den
skakiga omvarldsbilden. En betydelsefull faktor &r riskspridningen
i Skandias "allvddersportfdlj". I det sammanhanget vill jag ndmna
att Skandia i oktober 2022 fick en utmarkelse som Europas bésta
investerare inom private equity.

Fullmé&ktige har uppméarksammat att Svenskt Kvalitetsindex
(SKI) for femte aret i rad gav Skandia forstaplatsen vad géller
kundndjdhet bland foretagskunder. Att bolaget dessutom fick
samma fina placering bland privatkunderna ar férstas ett styrke-
besked. Till detta kommer att SKI, utifran ett nytt forskningsba-
serat index, pekar ut Skandia som den mest hallbara akt6ren i
kundernas 6gon.

I likhet med tidigare ar har Skandia kommit vl ut i samhalls-
debatten. Férutom debattartiklar och inldgg i sociala medier har
bolaget varit védrd for angeldgen dialog om pensionsfragor, bland
annat under Almedalsveckan och i valrorelsen.

En av forutsattningarna for en uthalligt framgangsrik verksam-
het dr en effektiv bolagsstyrning. Av sdrskild betydelse dr ett val
fungerande styrelsearbete samt en kompetent och engagerad
ledning. Till det ska ldggas insatserna fran alla skickliga och
hdngivna medarbetare. Jag konstaterar att bolagsstyrningen och
Skandias organisation i dvrigt mycket val motsvarar mina hogt
stéllda forvantningar.

Avslutningsvis vill jag tacka saval mina kollegor i fullmaktige
som Skandias styrelse och VD for en mycket god samverkan under
det gangna aret.

Stockholm i mars 2023

Dan Brannstrém
Fullmé&ktiges ordférande
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Skandias fullmaktige

Ordinarie ledamoter

DAN BRANNSTROM

Ordférande

Fodelsear: 1958

Invald: 2021

Utbildning: Ekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Goteborg.

Andra uppdrag: Oberoende radgivare i eget
bolag. Ledamot i Skandias valberedning till
fullméaktigeval respektive valberedning till
styrelse- och revisorsval. Styrelseledamot i ett
antal foretag och organisationer i ndringslivet.
Bakgrund: Auktoriserad revisor och deldgare i EY
samt generalsekreterare i branschorganisationen
FAR.

Ersittning”: 720 KSEK

Nirvaro fullmiktigemdten?: 4/4

KARIN ELIASSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1961

Invald: 2014

Omvald: 2017 och 2020

Utbildning: Fil. kand. vid Mittuniversitet.

Andra uppdrag: Ordférande Skandias valbered-
ning till styrelse- och revisorsval. Styrelseledamot
och ordférande i ersédttningsutskottet i Nordic
Paper Holding AB, styrelseledamot i Karolinska
Universitetssjukhuset, RLS Global AB, Nordic
Paper Holding AB, Ruter Dam samt Novus Group
International AB.

Bakgrund: Tidigare medlem av koncernledningen
och personal- och hallbarhetsdirektor Autoliv
Inc., Telia Sonera och SCA. Styrelseledamot
Proffice AB och PRI Pensionsgaranti.
Ersidttning”: 500 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

ULF TROEDSSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1958

Invald: 2015

Omvald: 2018 och 2021

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik vid Lunds
Tekniska hogskola. Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Andra uppdrag: Ledamot Skandias valberedning
till styrelse- och revisorsval. Executive advisor
Vargas Holding och EIT InnoEnergy. Styrelse-
ordférande Hermes Medical solutions.
Styrelseledamot Cellfion AB, Klimatet Invest,
Ligna Energy AB, Corpower Ocean AB, Kromnigon
AB och Vidtgas Sverige.

Bakgrund: VD och koncernchef Siemens Norden
och Baltikum. Ledamot i Siemens globala Top 50
ledningsgrupp, styrelseledamot eller ordférande i
Siemens AB, Siemens OY, Siemens Turbomachinery
AB. Styrelseordférande Siemens AS Norge,
Siemens AS Danmark, Siemens Mobility AB.
Styrelseordférande Swedish Medtech. Vice
ordférande i Tysk-Svenska Handelskammaren.
Erséttning”: 360 KSEK

Nirvaro fullmiktigemdten?: 4/4

ANKI AHRNELL

Ledamot

Fodelsear: 1953

Invald: 2022

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Smarta Samtal.
Bakgrund: Chief Digital Officer pa Bonnier AB, chef
for digital utveckling pa Swedbank och ledande
befattningar inom Lowe Brindfors, Cambridge
Technology Partners samt IBM lokalt och globalt.
Utsags till arets intraprendr i Sverige 2013, till en av
de 50 mest inspirerande kvinnorna i tekniksektorn i
Norden 2016 och erholl Albert Nelson Marquis
Lifetime Achievement Award 2020. Tidigare
styrelseuppdrag i Bonnier Publications, Bookbeat
AB, Lexly AB, Bonnier Magazines & Brands, Avanza
AB, If Svenska AB och Dataféreningen i Stockholm.
Erséttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/2

LARS O ANDERSSON

Ledamot

Fodelsear: 1953

Invald: 2022 som ersattningsledamot

Utbildning: Examen fran Handelshogskolan i
Stockholm, reservofficersexamen fran
Sjokrigsskolan och studier vid Harvard Business
School.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Plusius AB och
Crosskey Banking Solutions AB/Ltd.

Bakgrund: Operativt forvdrvsansvarig pa Tieto for
finansiell sektor, grundare av tva konsultbolag
Corda Consulting AB och Canvisa Consulting AB
inom finansbranschen i rollen som VD. Ledande
befattningar inom IBM savil lokalt, regionalt som
globalt. Tidigare styrelseuppdrag i Nasdaq Broker
Services, Credo Capital Partners, FOREX Bank AB,
Transcendent Group AB och Biocool AB.
Ersdttning”: 120 KSEK

Narvaro fullméktigeméten?: 2/2

MONICA CANEMAN

Ledamot

Fodelsear: 1954

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom vid Handelsh&gskolan

i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseproffs.
Styrelseordférande i Euroclear Sweden AB samt
Almi Foretagspartner AB. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet i SAS AB,
styrelseledamot och ordférande i erséttnings-
utskottet i Qliro AB samt ordférande i Nasdaq
Sveriges bolagskommitté.

Bakgrund: Har i dver 20 ar arbetat i olika nordiska
bolagsstyrelser, som ordférande eller ledamot.
Ledande befattningar inom SEB-koncernen, bland
annat som medlem i koncernledningen och
stéllféretradande koncernchef.

Ersittning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 3/4

» Avser perioden fran bolagsstdmman 2022 fram till bolagsstdmman 2023.

2 Avser ndrvaro under kalenderaret 2022 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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BERTIL CARLSEN

Ledamot

Fodelsear: 1960

Invald: 2020

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan

i Stockholm och studier vid Berkeley Graduate
School of Business i USA.

Andra uppdrag: Radgivare inom finans- och
forvarvsfragor. Styrelseledamot Samhall AB och
ordférande revisionsutskottet Samhall AB.
Bakgrund: Finansdirektor Anticimex, Polygon
Group, BillerudKorsnés och Acando. Ordférande
Anticimex Forsakring AB och Svenska Sjo AB samt
ett flertal poster inom AGA-koncernen.
Ersittning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 3/4

GORAN FJALLBORG

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2022 som ersattningsledamot
Utbildning: Foretagsekonomi vid Umea
universitet.

Andra uppdrag: Radgivningsuppdrag inom
familjejuridik och féretagsekonomi.
Styrelseledamot Jukkasjdrvi Byallménning,
styrelseledamot i Jukkasjarvi Férvaltning AB och
styrelsesuppleant for Fjdder Redovisning AB.
Bakgrund: Tidigare VD i Norrfinans-koncernen,
forséljningschef i Folksam. Under sina aktiva ar
som forsdkringsférmedlare var han licensierad
inom Swedsec och Insuresec.

Ersdttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/2

MAGNUS HENREKSON

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2019

Omvald: 2022

Utbildning: Internationell ekonomexamen och
ekonomie doktor vid Géteborgs universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot Infostat AB,
Stiftelsen Affarsvarlden, Sven och Dagmar Saléns
stiftelse och Stiftelsen Europaskolan.

Bakgrund: Professor i nationalekonomi och senior
forskare vid Institutet for Naringslivsforskning.
Ersittning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 3/4

"V Avser perioden fran bolagsstdmman 2022 fram till bolagsstdmman 2023.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2022 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.

Bolagsstyrning — Skandias fullmaktige

KRISTINA HIRSCHFELDT

Ledamot

Fodelsear: 1984

Invald: 2022

Utbildning: Ekonomie magisterexamen vid
Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Internrevisionschef pa
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI).
Bakgrund: Internrevisor pa Finansinspektionen
och Riksbanken samt revisor pa Deloitte.
Ordférande i Uppsala Studentkar samt styrelse-
ledamot vid Uppsala universitet och
Folkuniversitetet.

Erséttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/2

ALEXANDER KRISTIANSEN

Ledamot

Fodelsear: 1976

Invald: 2017

Omvald: 2020

Utbildning: Systemvetare samt civilekonom vid
Handelshdgskolan i Géteborg.

Andra uppdrag: Doktorand vid Handelshdgskolan
i Goteborg.

Bakgrund: Projektledare hos internationella
konsultfirmor kring bolagsetablering samt
expansion pa den kinesiska marknaden.
Ersdttning: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 3/4
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- 4 LENA LARSSON

Ledamot

Fodelsear: 1966

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom med inriktning pa
redovisning och finansiering vid Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: CFO pa OKQ8 samt styrelseleda-
mot i Bilprovningen.

Bakgrund: Har tidigare varit tf CFO i PostNord,
haft ekonomichefsbefattningar inom
Lansférsédkringar och arbetat som controller och
ekonomichef i Bonnier Affarsinformation. Har
arbetat inom revision och Corporate Finance pa
PricewaterhouseCoopers.

Ersidttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

ANNE LUDVIGSON

Ledamot

Fodelsear: 1962

Invald: 2017

Omvald: 2020

Utbildning: Williams College, MA, USA och
London School of Economics, UK.

Andra uppdrag: VD Ludvigson Invest, vice
ordférande AB Ludvig Svensson, ordférande TEKO
Sverige Textil & Modeféretag, ledamot Svenskt
Naringsliv och Kinnarps AB.

Bakgrund: Tidigare ledamot Sparbanken
Sjuharad.

Ersédttning": 120 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméoten?: 3/4

HELENA NELSON

Ledamot

Fodelsear: 1965

Invald: 2020

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet.
Andra uppdrag: Chefsjurist Carnegie Investment
Bank AB, styrelseledamot i ett antal bolag och
stiftelser i Carnegiekoncernen samt styrelse-
ledamot i Qliro AB.

Bakgrund: Tidigare varit chef fér Group
Compliance i Swedbank samt varit chefsjurist och
haft andra juristroller inom Skandia.
Ersittning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemdten?: 3/4

» Avser perioden fran bolagsstdmman 2022 fram till bolagsstdmman 2023.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2022 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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CECILIA SANDBERG

Ledamot

Fodelsear: 1968

Invald: 2022

Utbildning: Filosofie magisterexamen med
sociologi som huvudd@mne vid Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Personaldirektor pa Atlas Copco
och ordférande i Atlas Copcos pensionsstiftelse.
Ledamot Skandias valberedning till styrelse- och
revisorsval.

Bakgrund: Tidigare haft flera ledande befatt-
ningar inom HR-omradet pa Permobil,
AstraZeneca, SAS och American Express.
Ersidttning”: 240 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 1/2

SOFIE SCHOUGH

Ledamot

Fodelsear: 1971

Invald: 2018

Omvald: 2021

Utbildning: Magister i foretagsekonomi fran
Handelshdgskolan vid Umea universitet samt
Kingston University i London.

Andra uppdrag: Kommunikationschef Coor AB.
Bakgrund: Kommunikationschef Addici AB,
marknadschef Enlight AB och Tradevision AB samt
konsult med uppdrag for Europeiska
Kommissionens DG XXIlII.

Ersédttning”: 120 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméoten?: 3/4

LENA SELLGREN

Ledamot

Fodelsear: 1969

Invald: 2020

Utbildning: Fil. lic. i nationalekonomi fran Lunds
universitet. Har dven studerat politisk ekonomi
vid universitetet i Konstanz i Tyskland.

Andra uppdrag: Chefekonom och chef fér CEO
Office Business Sweden. Sitter i Dagens industris
skuggdirektion till Riksbanken och ar ledamot i
Advisory Board till Forum for Global Business,
ordférande i SCB:s anvdndarrad for ekonomisk
statistik och ledamot i industrins ekonomiska rad.
Bakgrund: Styrelseledamot Norges forskningsrad
(Skatteforskningsprogrammet), chefsanalytiker
Nordea, chef Offentliga finanser vid
Konjunkturinstitutet, bitrddande enhetschef och
amnesrad vid Finansdepartementet. Expert eller
sekreterare i ett flertal offentliga utredningar.
Ersidttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 3/4



INGELA TENGELIN

Ledamot

Fodelsear: 1957

Invald: 2020

Utbildning: Executive MBA fran Handelsh&gskolan
vid Géteborgs universitet och en juristexamen fran
Lunds universitet, samt har genomgatt Ruter Dam
chefsutvecklingsprogram.

Andra uppdrag: Forsdkringsdirektdr Stena AB.
Ordférande Juridiska och Ekonomiska kommittén
Svensk Sjofart, vice ordférande Insurance and
Documentary Committe Intertanko, styrelseleda-
mot Maritime Law Committe i International
Chamber of Shipping och Stena Insurance AG.
Bakgrund: Tidigare skadereglerare, underwriter
och chef for sj6- och transportavdelningen
Skandia.

Ersédttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 3/4

CHRISTER WACHTMEISTER

Ledamot

Fodelsear: 1959

Invald: 2021

Omvald: 2022

Utbildning: Civilekonom vid Lunds universitet.
Andra uppdrag: Investerare, entreprendr med
stor styrelsevana.

Bakgrund: Lang erfarenhet fran finansbranschen,
senast som Chief Investment Officer vid Kapan
pensioner och Chief Executive Officer i Alfred
Berg/ABN AMRO Kapitalférvaltning.
Ersidttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 3/4

Bolagsstyrning — Skandias fullmaktige

ROSE-MARIE WESTMAN

Ledamot

Fodelsear: 1960

Invald: 2022

Utbildning: Ekonomexamen fran Lunds
universitet.

Andra uppdrag: Vice ordférande i den statliga
myndigheten Karnavfallsfonden.

Bakgrund: Chefsekonom pa Burenstam &
Partners, senior finansanalytiker och portfoljfor-
valtare pa Alecta Pensionsforsakrings réante- och
aktieavdelning. Tidigare styrelseuppdrag som
styrelseledamot och ordférande i Sjunde
AP-fonden.

Ersittning: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/2

KARIN LAGERSTEDT WOOLFORD

Ledamot

Fodelsear: 1969

Invald: 2019

Omvald: 2022

Utbildning: Civilekonom med internationell
inriktning vid Handelshogskolan i Goteborg.
Andra uppdrag: Grundare och partner People
Horizon AB.

Bakgrund: Tidigare befattningar bl.a. som Chief
Human Resource Officer pa Intrum AB,
HR-direktdr Eltel AB, EVP HR, Communications,
Safety, Health & Environment Ovako AB, SVP HR
Green Cargo AB, bitrddande personaldirektdr SEB
AB, managementkonsult Cap Gemini samt Ernst &
Young.

Ersittning: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4

V Avser perioden fran bolagsstimman 2022 fram till bolagsstdmman 2023.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2022 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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Skandias styrelse

Ordinarie ledamoter

HANS LARSSON

Ordférande och oberoende ledamot, ordférande
i ersdttningsutskottet och ledamot i samtliga
styrelseutskott.

Fodelsear: 1961

Invald: 2022

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi vid
Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Intrum AB.
Styrelseordférande och VD, Linderyd Advisory AB
och Lunda Advisory AB.

Bakgrund: Ett flertal ledande positioner inom
banken SEB, senast som chef for Affarsutveckling
och M&A och medlem i bankens verkstallande
ledning 2006-2013. Vice VD och stabschef pa
Lindorff AS, Oslo 2013-2014. Styrelseledamot
Lindorff AS 2014-2017. Styrelseledamot Nordax
Bank AB 2015-2017. Styrelseordférande
(2017-2019) och ledamot (2017-2022) Nordnet Bank
AB och Nordnet AB. Styrelseledamot Svensk
Exportkredit AB 2017-2022. Styrelseordférande
(2021-2022) och ledamot (2020-2021) i Bank
Norwegian ASA.

Ersédttning”: 2 625 KSEK

Nirvaro styrelsemoten?: 8/8

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 5/7
Placeringsutskott 3/4 Kund- och produktutskott 3/3
Ersdttningsutskott 5/5

REINHOLD GEIJER

Oberoende ledamot, ledamot i ersdttnings-
utskottet, placeringsutskottet samt risk- och
revisionsutskottet.

Fodelsear: 1953

Invald: 2016

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan

i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i BTS Group AB,
AB Svensk Exportkredit och Eterna Invest AB inkl.
intressebolag. Reinhold Geijer bedriver egen
konsultverksamhet i LRCH Advisory AB.
Bakgrund: Tjanstgjort som CEO RBS Norden inkl.
VD Nordisk Renting AB, vice VD och CFO Telia,
olika chefsuppdrag inom Swedbankkoncernen
inkl. koncernchef1995-2000, Ericsson Radio
Systems, SSAB Svenskt Stal och Weyerhaeuser Co
i USA. Tidigare verksam i flera styrelser bl.a.
Sjunde AP-fonden och SEB TryggLiv Gamla.
Erséttning”: 865 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7
Placeringsutskott 3/3 Ersattningsutskott 8/8
Kund- och produktutskott 1/1

» Avser perioden fran bolagsstdmman 2022 fram till bolagsstdmman 2023. Fér mer information se not 46.

2 Anger ndrvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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LENA HERRMANN

Oberoende ledamot, ledamot i risk- och
revisionsutskottet samt kund- och produkt-
utskottet.

Fodelsear: 1962

Invald: 2018

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi vid
Tekniska hdgskolan i Linkdping.

Andra uppdrag: Director of Sustainability and
Operational Excellence pa MTR Nordic.
Bakgrund: Tidigare direktdr Strategi &
Affarsutveckling SJ AB, verksam inom bl.a.
Axstores, AB Dagens Nyheter (VD), Bonnier
Dagstidningar och managementkonsult McKinsey
& Co. Tidigare bl.a. ordférande i tidningsdistribu-
tionsbolaget MTD KB, ledamot Samtrafiken,
Tolerans AB, Svenska Tidningsutgivareféreningen
och Tidningarnas Telegrambyra AB.

Erséttning”: 790 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/7
Kund- och produktutskott 4/4

SUSANNE HOLMSTROM

Oberoende ledamot, ledamot i risk- och
revisionsutskottet samt kund- och produkt-
utskottet.

Fodelsear: 1977

Invald: 2022

Utbildning: Masterexamen, International Business
vid Handelshogskolan i Géteborg.

Andra uppdrag: VD NetOnNet och styrelseleda-
mot Svensk Handel samt Bubbleroom AB.
Bakgrund: Tidigare varit Director, Personal Lines
pa Trygg-Hansa. Lang erfarenhet fran Tele2 i
flertalet chefspositioner, senast som Director
Channels & Operations - COO. Tidigare ledamot
MyFC och Telekomradgivarna.

Ersidttning”: 790 KSEK

Nirvaro styrelseméten?: 8/8

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 5/7
Kund- och produktutskott 3/3



HANNA JACOBSSON

Oberoende ledamot, ledamot i risk- och
revisionsutskottet samt kund- och
produktutskottet.

Fodelsear: 1981

Invald: 2020

Utbildning: Magisterexamen i matematisk
statistik vid Stockholms universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Industrial and
Financial systems (IFS), Wefox och FCG.
Bakgrund: Tidigare verksam som Chief Risk
Officer Klarna, Group CFO Nordea Life & Pensions,
aktuarie Towers Watson samt olika positioner
inom finansiell och aktuariell analys inom
Skandiakoncernen.

Ersidttning”: 790 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Narvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7
Kund- och produktutskott 4/4

NIKLAS JOHANSSON

Oberoende ledamot, ledamot i risk- och
revisionsutskottet, ersattningsutskottet samt
placeringsutskottet.

Fodelsear: 1961

Invald: 2018

Utbildning: Kandidatexamen i samhéllsvetenskap
fran Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Areim AB,
styrelseledamot i Euroclear Sweden AB, ledamot i
Apotekets Pensionsstiftelse, ledamot i TF Bank
och ledamot i Trustly AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseordférande respektive
oberoende ledamot Skandiabanken AB. Tidigare
verksam som VD for Carnegie Investment Bank
och chefsroller pa bl.a. Finansdepartementet, Evli
bank, Skandiakoncernen och Crédit Agricole.
Ersédttning": 865 KSEK

N#rvaro styrelseméten®: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/7
Placeringsutskott 4/4 Ersattningsutskott 8/8

Bolagsstyrning — Skandias styrelse

CHRISTER LOFDAHL

Oberoende ledamot, ordférande i risk- och
revisionsutskottet och ledamot i placerings-
utskottet.

Fodelsear: 1959

Invald: 2015

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms
universitet och IMD, Lausanne.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Infranode AB
samt styrelsesuppleant TTL Konsult.

Bakgrund: Tidigare styrelseledamot
Praktikertjanst AB och Skandiabanken AB. Tidigare
VD Catellagruppen, Max Matthiessen Liv- och
Finansméklare AB och Volvo Group Finance AB,
samt CFO SBAB Bank AB och branch manager Volvo
Group Finance Europe B.V.

Ersédttning’: 1065 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7
Placeringsutskott: 4/4

PER NORDLANDER

Oberoende ledamot, ordférande i placerings-
utskottet och ledamot i risk- och revisions-
utskottet.

Fodelsear: 1967

Invald: 2014

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik och
ekonomistudier vid Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Partner riskkapitalbolaget
Verdane Capital Advisors respektive Verdane
Advisors AB och delédgare, anstélld och/eller
styrelseledamot i ett antal bolag inom Verdane-
gruppen. Styrelseledamot i Bellman Group AB och
Nordic Finance Business Partners AB.

Bakgrund: Tidigare VD och grundare av Avanza,
grundare och chef for Nordnet. Arbetat inom olika
positioner pa Ohman, OMX Nasdaq och som
konsult pa Accenture.

Erséttning”: 1000 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7
Placeringsutskott 4/4

» Avser perioden fran bolagsstdmman 2022 fram till bolagsstdmman 2023. Fér mer information se not 46.

2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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JONAS PERSSON

Oberoende ledamot, ordférande i kund- och
produktutskottet och ledamot i risk- och
revisionsutskottet.

Fodelsear: 1968

Invald: 2016

Utbildning: Doktorsexamen i teoretisk kemi fran
Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Industrial
and Financial systems (IFS), SUSE, Acumatica och
Sitecore samt i managementforetaget Myrtel
Management AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseordférande i Peltarion
AB. Tidigare VD Microsoft Sverige och ett antal
ledande befattningar inom Microsoft, bl.a. som
operativ chef fér molntjanster och inom
programvaruutveckling. Tidigare dven forsalj-
ningschef for mobilitetsldsningar och vertikala
industrildsningar i Europa.

Ersdttning”: 940 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7
Kund- och produktutskott 3/4

ANDREAS JONSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ledamot i Skandias Forena-férening (forsakrings-
branschens fackférbund).

Fodelsear: 1977

Invald: 2019

Utbildning: Lararutbildning vid Malmg universitet.

Andra uppdrag: Arbetar som Kontorsradgivare
Privat/Foretag, anstdlld sedan 2008.

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nérvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7

» Avser perioden fran bolagsstdmman 2022 fram till bolagsstdmman 2023. Fér mer information se not 46.

2 Anger ndrvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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JANE OLOFSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ordfdrande fér Skandias Forena-forening
(forsakringsbranschens fackférbund).

Fodelsear: 1982

Invald: 2010

Utbildning: Gymnasial samhallsvetenskaplig
utbildning.

Andra uppdrag: Personskadereglerare, anstalld
sedan 2005. Styrelseledamot Finans- och
forsakringsbranschens arbetsloshetskassa. Andra
vice ordférande Forenas férbundsstyrelse.
Nirvaro styrelsemdten®: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7



Styrelsesuppleanter

DAHN ERIKSSON

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), styrelse-
representant Skandias SACO-styrelse (Sveriges akademikers
centralorganisation).

Fodelsear: 1962

Invald: 2007

Utbildning: Civilekonomexamen vid Uppsala universitet.
Andra uppdrag: Controller inom avdelningen Finance,
anstalld sedan 2001.

Nirvaro styrelseméten?: 3/10

Risk- och revisionsutskott?: 2/2

PER-ANDERS KARMEROTH

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), ordférande
Forena Skandias radgivarklubb och vice ordférande Forena Skandia,
lokalorganisation till Forena (férsakringsbranschens fackférbund).
Fodelsear: 1966

Invald: 2014

Utbildning: Nationalekonomi vid Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Forsédkringsradgivare, anstalld sedan 1992.
Nirvaro styrelseméten?: 0/10

ELISABETH REMBRY

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), ordférande
Forena Skandia klubb vast/Syd, lokalorganisation till Forena
(férsékringsbranschens fackférbund), ledamot i Skandias Forena-
férening.

Fodelsear: 1964

Invald: 2019

Utbildning: Gymnasium humanistisk linje, internutbildning Skandia
och Coachutbildning Sverige AB - diplomerad coach.

Andra uppdrag: Arbetar som skadereglerare, anstalld sedan 1984.
Nirvaro styrelseméten?: 0/10

Bolagsstyrning — Skandias styrelse

Styrelsesekreterare

SANDRA NARVINGER

Chefsjurist Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt.
Fodelsear: 1977

Styrelsesekreterare sedan: September 2021

Verkstillande direktor

FRANS LINDELOW

Fodelsear: 1962

Anstilld i Skandia sedan: 2015

Utbildning: Civilekonomexamen vid Stockholms universitet.
Bakgrund: Fd VD fér Carnegie, chef fér Nordeas svenska
kontorsrdrelse samt ledande befattningar inom bl.a. HSBC Bank,
Salomon Brothers och Handelsbanken.

2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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VD och koncernlednin

ANNA-CARIN SODERBLOM AGIUS
Chef Forsakring

Fodelsear: 1967

Anstilld sedan: 2007

FRANS LINDELOW
Koncernchef och VD
Fodelsear: 1962
Anstilld sedan: 2015

BO AGREN

Chef Forsaljning

Fodelsear: 1964

Anstilld sedan: 1988-2018 samt sedan 2021

ARVID KRONMARK"
VD Skandiabanken
Fodelsear: 1979
Anstilld sedan: 2023

JOHAN CLAUSEN
ChefIT

Fodelsear: 1976
Anstilld sedan: 2016

PIA MARIONS

CFO

Fodelsear: 1963
Anstilld sedan: 2017

LARS-GORAN ORREVALL
Chef Kapitalférvaltning
Fodelsear: 1962
Anstilld sedan: 2005

» Arvid Krénmark ersatte Johanna Cerwall som VD fér Skandiabanken den 15 januari 2023.
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Bolagsstyrning — VD och koncernledning
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