KALLELSE TILL ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Fullmiktige i Livférsdkringsbolaget Skandia, dmsesidigt, org. nr 516406-0948, (”Skandia”) kallas
harmed till ordinarie bolagsstimma torsdagen den 4 maj 2017 kl. 16.00 i Skandiasalen,
Lindhagensgatan 86 i Stockholm. Rostratten vid stimman utovas i sin helhet av fullmiktige, men
deldgare och andra kunder med réstratt i fullmaktigevalet i Skandia inbjuds att delta vid stamman.

Anmilan:

Deldgare eller annan kund med rostratt i fullmaktigevalet ("Kund") som onskar delta vid
bolagstamman ska anmala sin avsikt att delta senast onsdagen den 26 april 2017 kl. 16.00. Anmalan
sker antingen pa webbplatsen www.skandia.se/stamma eller via telefon 0771-27 17 00 till Skandias

kundtjanst. Ratten att delta vid stdmman begransas av antalet tillgdngliga platser. Platserna vid
stamman fordelas i den ordning anmalan sker.

Anmalan ska innehalla namn, personnummer, adress, e-postadress och telefonnummer. Fér Kund
som &r juridisk person ska anmalan innehalla uppgift om firmanamn, organisationsnummer, adress,
e-postadress och telefonnummer samt uppgift om namn, personnummer och telefonnummer fér den
eller de stallforetradare som ska féretrada Kunden vid bolagsstamman.

Kund som 6nskar bli foretradd av ombud eller atféljas av bitrade vid bolagsstamman, ska lamna upp-
gift om ombudets eller bitradets namn, personnummer, adress, e-postadress och telefonnummer.

Med delagare avses enligt lag bolagets forsakringstagare samt forsdkrade som omfattas av kollektiv-
avtalsgrundade forsakringar. Utover deldgare har dven andra som &r ersattningsberattigade pa grund
av forsakring och som star risken for vardeforandringar i sparforsakringar rostratt i val till fullmaktige.
Med annan rostberattigad kund avses enligt bolagsordningen alltsa dven den som omfattas av en
annan tjanstepensionsforsakring an en sddan som foljer av kollektivavtal.

Arenden:
1. val av ordférande och sekreterare vid stimman;
2. justering av rostlangden;
3. godkdnnande av dagordning;
4. val av en person att jamte ordféranden justera stammans protokoll;
5. fraga om stimman blivit behoérigen utlyst;
6. anforande av verkstallande direktéren Frans Lindeléw samt féredragning av

arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen;

7. faststallelse av resultatrdakningen och balansrakningen samt av koncernresultatrakningen
och koncernbalansrdkningen;

8. dispositioner betraffande resultatet enligt den faststallda balansrdkningen;

9. fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren;

10. faststallande av det antal styrelseledamoter som ska véljas pa stamman;

11. bestdmmande av arvoden till styrelse och revisor;

12. val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande;

13. val av revisor;



14. anmalan om val av fullmaktige;

15. faststallande av ersattning till ledamoter i fullmaktige;

16. val av fullméaktiges ordférande och tva vice ordférande (fullmaktiges presidium) for tid efter
stdmman;

17. bestimmande av arvode till ledaméter i valberedningen till styrelse- och revisorsval;

18. val av ledamoter i valberedningen till styrelse- och revisorsval;

19. bestdammande av arvode till ledaméter i valberedningen till fullmaktigeval;

20. val av ledamoéter i valberedningen till fullmaktigeval,

21. beslut om bolagets dgarinstruktion;

22. beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare; samt

23. Ovriga drenden som i behdrig ordning hanskjutits till stamman.

Antal styrelseledamoter samt arvoden till styrelse och revisor (punkterna 10-11)
Valberedningen till styrelse- och revisorsval foreslar bolagsstimman att fatta féljande beslut.
Styrelsen ska besta av nio bolagsstammovalda ledaméter.

Arvode ska utga till de ledaméter i styrelsen som inte &r anstéllda i Skandia enligt féljande (féregaende
ars arvode inom parentes): ordféranden 1.800.000 (1.750.000) kr och annan ordinarie ledamot
450.000 (425.000) kr. Arvode ska darutover utga for arbete i risk- och revisionsutskottet med 300.000
(300.000) kr till utskottsordféranden och 135.000 (125.000) kr  till annan ledamot, i
placeringsutskottet med 250.000 (250.000) kr till utskottsordféranden och 125.000 (125.000) kr till
annan ledamot, i kund- och produktutskottet med 200.000 (200.000) kr till ordféranden och 100.000
(100.000) kr till annan ledamot, samt i ersattningsutskottet med 50.000 (50.000) kr till
utskottsordféranden och annan ledamot.

Den som innehar F-skattsedel ska kunna fakturera sitt arvode som néringsidkare forutsatt att
Skatteverkets krav ar uppfyllda. Till det angivha arvodesbeloppet laggs i sa fall mervardesskatt men
inte egenavgifter/socialavgifter.

Revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.
Val av styrelse och revisor (punkterna 12-13)
Valberedningen till styrelse- och revisorsval foreslar foljande.

Till ordinarie styrelseledamaoter for tiden intill slutet av ordinarie bolagsstamma 2018 foreslas Hans-
Erik Andersson, Peggy Bruzelius, Mengmeng Du, Reinhold Geijer, Sverker Lundkvist, Christer Lofdahl,
Per Nordlander, Kristina Schauman samt Jonas Persson. Omval avseende samtliga ledamoter. Hans-
Erik Andersson foreslads omvald som styrelseordférande.

Omval foreslas i av Deloitte AB som revisionsbolag med Svante Forsberg som huvudansvarig revisor
for tiden intill slutet av ordinarie bolagsstdmma 2018. Forslaget ar i 6verensstammelse med Risk- och
revisionsutskottets rekommendation.



Anmadlan om val av fullméaktige (punkt 14)

Vid 2017 ars fullmaktigeval har foljande ledamoter valts in: Nils Bacos, Karin Eliasson, Anne
Ludvigsson, Sophie Nachemson-Ekwall, Elisabeth Nilsson, Leif Victorin och Alexander Wong.

Val av presidium och arvoden till fullmdktige och valberedningen till styrelse- och revisorsval
(punkterna 15-17)

Valberedningen till fullmaktigeval foreslar bolagsstimman att fatta foljande beslut.

Bo Kallstrand viljs till ordférande (omval) samt Karin Eliasson (omval) och Elisabeth Nilsson (nyval) till
vice ordférande.

Arvode ska utga till fullmaktiges ordférande med 400.000 kr, till var och en av fullmaktiges vice
ordférande med 200.000 kr och till var och en av 6vriga fullmaktigeledamoter med 100.000 kr.
Arvodena ar oférandrade i forhallande till tidigare ar.

Arvode ska utga for arbete i valberedningen till styrelse- och revisorsval till ordféranden med 150.000
kr och till annan ledamot med 100.000 kr, varvid galler att sadant arvode inte ska utga till bolagets
styrelseordférande. Arvodena ar oférandrade i forhallande till tidigare ar.

Den som innehar F-skattsedel ska kunna fakturera sitt arvode som ndringsidkare forutsatt att
Skatteverkets krav dr uppfyllda. Till det angivna arvodesbeloppet ldggs i sa fall mervardesskatt men
inte egenavgifter/socialavgifter.

Val av ledamoéter i valberedningarna och ersattning till ledamoter i valberedningen for
fullmaktigeval (punkterna 18-20)

Av fullméaktiges arbetsordning framgar att valberedningen till styrelse- och revisorsval ska besta av
fem ledamoter, varav tre ska vara ledamaoterna i presidiet, en ska vara styrelsens ordférande och en
ska vara annan ledamot i fullmaktige. Som denna sistndmnda ledamot har presidet féreslagit Kajsa
Lindstahl.

Det foreslas saledes att stamman fattar féljande beslut.

Till ledamoter i valberedningen till styrelse- och revisorsval for tiden intill slutet av ordinarie
bolagsstimma 2017 utses Bo Kallstrand (omval), Karin Eliasson (omval), Elisabeth Nilsson (nyval),
Kajsa Lindstahl (omval) och Hans-Erik Andersson (omval).

Av fullmaktiges arbetsordning framgar att fullmaktiges ordférande ska ingd i valberedningen till
fullmaktigeval. Presidiet foreslar att valberedningen till fullmaktigeval ska utgbras av Bo Kéllstrand
(omval), Eva Serenhov (omval), Anna-Karin Stenberg (omval), Leif Victorin (omval) och Bjorn Wolrath
(omval). Valberedningen utser senare inom sig ordférande varvid géller att en ledamot i fullmaktige
inte kan utses som ordférande.

Arvode ska utga for arbete i valberedningen till fullméaktigeval till ordféranden med 150.000 kr och till
annan ledamot med 100.000 kr. Arvodena ar oférandrade i forhallande till tidigare ar.



Den som innehar F-skattsedel ska kunna fakturera sitt arvode som naringsidkare forutsatt att
Skatteverkets krav ar uppfyllda. Till det angivna arvodesbeloppet laggs i sa fall mervardesskatt men
inte egenavgifter/socialavgifter.

Beslut om agarinstruktion (punkt 21)

Enligt Skandias bolagsordning ska beslut om dgarinstruktion fattas vid varje ordinarie bolagsstamma.
Det foreslas att bolagsstamman ska besluta att anta dgarinstruktion enligt det framlagda forslaget.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 22)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor till ledande befattningshavare i Skandia. Beslutet innebar att riktlinjerna kvarstar
oférandrade i forhallande till de riktlinjer som beslutats vid de tre senaste arens ordinarie
bolagsstammor.

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer Skandias verkstallande direktér och andra i
Skandiakoncernens ledningsgrupp. Riktlinjerna ska inte paverka sadan ersattning till ledande
befattningshavare som bestdamts tidigare.

o Den enskildes samlade totala ersattningar ska vara marknadsmassiga.

e Ersattning ges endast i form av fast 16n, pension, risk- och sjukvardsférsakringar och sedvan-
liga formaner exempelvis férmansbil. Rorliga ersattningar, sasom bonus, férekommer inte.

e Pensionsaldern dr normalt 65 ar. Pensionen bestar av kollektivavtalad tjanstepension (FTP)
samt en avgiftbestamd tilldggspension pa lonedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp.

e Uppséagningstiden dr sex manader. Vid uppsagning fran Skandias sida har befattningshavaren
ratt till avgangsvederlag normalt sex manadsloner.

e Styrelsen ska ha ratt att undantagsvis franga de faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

e Beslut om ersattningar till ledande befattningshavare ska fattas av Skandias styrelse efter
beredning i styrelsens ersattningsutskott.

Ovriga drenden (punkt 23)
Det har inkommit tre motioner fran réstberattigade i fullmaktigeval.

1. Hans Kjellman, Apelvagen 4, Stocksund, foreslar att stamman ska uppdra at styrelsen att vidta
forandringar i kommunikationen med kunderna avseende resultatet och aterbaringen och jamfora
med utfallet med relevanta index. Som exempel ndmner motiondren att Skandia lyfter fram att
aterbaringen 2016 uppgatt till 13 miljarder kronor, medan vardedkningen pa hans vardebesked endast
uppgar till cirka 4 procent. Styrelsen vill anféra féljande. Totalavkastningen i Skandias tillgangsportfolj
uppgick 2016 till 8,2 procent vilket med hansyn till forutsattningarna pa kapitalmarknaden far
betraktas som en mycket god riskjusterad avkastning pa kapitalet. Samma ar uppgick den till kunderna
preliminart fordelade aterbaringen till kunderna till totalt cirka 13 miljarder kronor, vilket motsvarar
4,2 procents aterbaringsranta fore skatt och avgifter. Skandia tillampar en utjamningsmodell for att
forsakringskapitalet och/eller utbetalningarna till kunderna inte ska behdva sdnkas vid mindre
nedgangar i Skandias rorelseresultat. Detta innebar att avkastningen jamnas ut 6ver flera ar och att
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aterbaringsrantan darmed for enskilda ar kan vara hogre eller lagre an totalavkastningen.
Aterbaringsrantan foljer alltsa inte den faktiska avkastningen for enskilda ar. Under 2015 uppgick
totalavkastningen t.ex. till 5,3 procent, medan den vardedkning som redovisades pa kundernas
vardebesked var cirka 15 procent. Uppgifter om totalavkastningen och aterbaringsrantan publiceras
varje manad pa www.skandia.se/nyckeltal. Skandias aterbaringsrantemodell ger en stor kundnytta
genom att den majliggdr jamnare pensionsutbetalningar utan att samtidigt forsémra mojligheterna
till en hog avkastning. Samtidigt medfor aterbaringsrantemodellen utmaningar nar det galler
kommunikationen kring avkastningen. | fullmaktiges dgarinstruktion till bolaget, anges under punkten
"Modellen for kollektivt risktagande" att de centrala delarna i férdelningstekniken ska beskrivas tydligt
for kunderna och att Skandia ska strava efter en god genomlysning av hur vdrdet pa kundernas
sparande utvecklas. Detta ar ett pagaende och kontinuerligt arbete i Skandia samtidigt som motionen
kan ses som ett kvitto pa att Skandia dnnu inte fullt ut har lyckats i sin strdvan att gobra
fordelningstekniken tydlig for kunderna. Nar det sedan galler jamforelseindex, vill styrelsen anfora
foljande. Kapitalforvaltningen i Skandia har ett langsiktigt uppdrag att skapa sa hog avkastning som
mojligt med ett balanserat risktagande. Skandia jamfor sig med jamférbara bolag; ett index baserat
pa livforsakringsbolag blir emellertid missvisande eftersom flera livférsakringsbolag pa den svenska
marknaden ar finansiellt svaga. Andra index for fonder eller enskilda aktiemarknader blir heller inte
fullt ut relevanta eftersom det saknas garantiinslag i den typen av investerings- och sparformer.
Sammantaget ar det styrelsens uppfattning att motionen ska avslas eftersom fragan om Skandias
kommunikation avseende modellen for kollektivt risktagande redan ar hanterad i dgarinstruktionen.

2. Max Villman, Horda Trottagard, Ingelstad, féreslar att stamman ska uppdra at styrelsen att utreda
fragor kopplade till férekomsten av s.k. distributérsfonder pa Skandias fondtorg. Styrelsen vill anfora
foljande. Distributorsfonder ar ett utbud av fonder som bara erbjuds via externa
forsakringsféormedlare som vill skapa ett bredare utbud och mer valfrihet for sina kunder.
Distributdrsfonder r tillgdngliga som placeringsinstrument i Skandias fondférsakringsbolag. Aven om
det &r distributorens/férmedlarens ansvar att tillvarata den enskilde kundens intressen och tydliggéra
vad for slags fond kunden képer och vad det ar kunden betalar for, arbetar Skandia for att framja
fondernas kvalitet. Skandia utvarderar aterkommande fonderna och forsakringsformedlare, nagot
som har resulterat i att Skandia har uteslutit cirka 15 distributorsfonder och sagt upp samarbetet med
flera formedlarbolag som inte uppfyllt Skandias krav. Av samma skal har Skandia ocksa avstatt fran att
ta in vissa distributorsfonder. Skandia kommer intensifiera detta arbete. Styrelsen foreslar mot
bakgrund av det anférda att motionen ska avslas.

3. Max Villman, Horda Trottagard, Ingelstad foreslar att stimman ska besluta om en &ndring i
dgarinstruktionen, punkt 3 Vardegrund, under rubriken Langsiktighet enligt féljande (den foreslagna
forandringen kursiverad). "Skandia tar pa sig langa forsakringsataganden och har som mal att
maximera vardet for dgarna, dvs. Skandias kunder, 6ver livstiden av deras forsakringar genom att
kombinera en god avkastning med ett sund risktagande och mycket Idga avgifter." Som skal anger
motionaren bl.a. féljande. "Som kundagt har Skandia en unik mojlighet att ga i braschen och hjalpa
svenska pensionssparare och forsakringstagare att spara pa det enligt forskningen mest effektiva
sattet - att langsiktigt kbpa och behalla passiva indexfonder med mycket laga avgifter. Har finns en



mojlighet att rora sig mot att bli ett svenskt Vanguard Group. Ett riktmarke borde vara att erbjuda
breda passiva indexfonder fran olika sektorer och olika delar av varlden med avgifter under 0,2%. Som
det ser ut idag ar fondutbudet inte alls upplagt med detta i atanke." Styrelsen vill anféra foljande.
Skandia har enligt dgarinstruktionen som mal att maximera vardet fér dgarna, dvs. Skandias kunder,
over livstiden av deras forsakringar genom att kombinera en god avkastning med ett sunt risktagande.
Av &garinstruktionen framgar vidare att Skandias modell for kollektivt risktagande stéller krav pa en
genomtankt och rattvis fordelning av kapital, kostnader och intdkter mellan olika forsdkringar och
former av risktagande samt mellan olika generationer och forsakringskollektiv. Sett isolerat till
avgiftsuttagsfragan, innebar detta att avgifterna ska motsvara de faktiska kostnaderna for en viss
forsakring. Nar det galler dotterbolagen, t.ex. Skandias fondférsakringsbolag och Skandias bank, anger
dgarinstruktionen att verksamheten i dessa ska bedrivas med uppmaérksamhet pa kapitalbindningen
och omsorg om utdelningsférmagan. Samtidigt stéller agarinstruktionen krav pa att samtliga bolag i
Skandiakoncernen som erbjuder tjanster ska strava efter att uppfylla rimliga forvantningar hos sina
kunder och skapa langsiktiga relationer med dem, att tjdnsterna genomgaende ska ha god kvalitet och
att bolagen ska vara tydliga med vad de gor, hur de tar betalt och vad kunderna far i gengéld. Inom
ramen for malet om vardemaximering for Skandias kunder géller alltsa dven for Skandias
rorelsedrivande dotterbolag att de ska drivas sa att de skapar fértroende och nytta for sina kunder.
Avgiftsuttaget i Skandia ar en komponent av Skandias modell fér kollektivt risktagande och fragan &r
sdledes redan hanterad i dgarinstruktionen. Aven vad avser Skandias dotterbolag anser styrelsen att
fragan redan ar hanterad i dgarinstruktionen. Mot bakgrund harav féreslar styrelsen att férslaget ska
avslas.

Handlingar till stimman

Handlingar till stamman, bl.a. drsredovisning och revisionsberattelse, halls tillgangliga pa
webbplatsen https://www.skandia.se/stamma. De skickas ocksa per e-post till de deldgare och andra

rostberattigade som begar det och [amnar uppgift om e-postadress.

Valkomnal!
Stockholm i april 2017

Styrelsen for Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt


https://www.skandia.se/stamma

