Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutade av
bolagsstamman den 4 maj 2022

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer Skandias verkstallande direktor och
andra i Skandiakoncernens ledningsgrupp. Riktlinjerna ska inte paverka sadan ersattning till
ledande befattningshavare som bestamts tidigare.

e Den enskildes samlade totala ersattningar ska vara marknadsmassiga.

e Ersattning ges endast i form av fast |6n, pension, risk- och sjukvardsférsakringar och
sedvanliga férmaner, exempelvis formansbil. Ledande befattningshavare har, liksom Ovriga
anstallda i Skandia, ratt till avsattning till resultatandelsstiftelsen Skandianen. Rorliga
ersattningar, sdsom bonus, forekommer inte.

* Pensionsaldern ar normalt 65 ar. Pensionen bestar av kollektivavtalad tjanstepension (FTP)
samt en avgiftsbestamd tillaggspension pa Ionedelar éver 30 inkomstbasbelopp.

e Uppsagningstiden ar sex manader. Vid uppsagning fran Skandias sida har
befattningshavaren ratt till avgangsvederlag, normalt sex manadsloner.

e Styrelsen ska ha ratt att undantagsvis franga de faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

* Beslut om ersattningar till ledande befattningshavare ska fattas av Skandias styrelse efter
beredning i styrelsens ersattningsutskott.




