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Om lamplighetsprovning i Skandia

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt ("Skandia") ar ett svenskt 6msesidigt
livforsakringsbolag. Bolaget star under Finansinspektionens tillsyn.

Enligt 2 kap. 4 8 p 4 och 10 kap 5 § forsakringsrorelselagen, ska ett
forsakringsforetag sakerstéalla att den som avses inga i styrelsen for foretaget
eller vara verkstéallande direktdr och andra som ansvarar for s.k. centrala
funktioner eller utfor arbete i en sddan central funktion ("Personkretsen”) har de
insikter och den erfarenhet som maste kravas av den som deltar i styrningen av
foretaget och aven i Gvrigt ar lampliga for en sadan uppgift. Vidare foreskrivs
enligt 2 kap 10 § och 2 kap 8 § forsta stycket p 3 forsakringsdistributionslagen
att ett forsakringsforetag som bedriver forsakringsdistribution ska kontrollera att
den som ingar i ledningen for foretaget eller &r ersattare for denne uppfyller krav
pa god vandel samt har tillracklig insikt och erfaren samt i Gvrigt ar lamplig for
att delta i ledningen av en juridisk person som bedriver forsakringsdistribution.

Enligt 10 kap. 5 8 FRL ska forsakringsforetaget snarast mojligt till
Finansinspektionen anmala andringar av vilka som ingar i dess ledning eller
som ansvarar for en central funktion i bolaget.

Skandia har en policy (Skandias policy om lamplighetsprévning) som beskriver
de kriterier och processer som ska anvandas for bedémningen av lampligheten
hos Personkretsen samt processen avseende anmalan till Finansinspektionen.
Regelverket for ledningsbedémning av ledamoter i Skandias styrelse omfattas
inte av Skandias policy utan regleras i denna instruktion. Processen foér anmalan
till Finansinspektionen tillampas dock aven savitt avser styrelseledamoter.

Om valberedningen till styrelse- och revisorsval

Ledaméterna i valberedningen  till  styrelse- och revisorsval i
Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt, utses pa ordinarie bolagsstamma
for tiden fran valet till och med nasta ordinarie bolagsstamma.

Av fullmaktiges arbetsordning framgar att valberedningen for styrelse- och
revisorsval ska bestda av fem ledamoter, varav tre ska vara ledamoterna i
presidiet, en ska vara annan ledamot av fullmaktige och en ska vara styrelsens
ordférande. Presidiet lamnar forslag till fullmaktige om sadan ledamot i
valberedningen som inte ingar i presidiet. Av arbetsordningen framgar vidare
att om en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och ett
fylinadsval inte utan olagenhet kan invantas, ska presidiet utse ny ledamot i
valberedningen for styrelseval. Valberedningen ska utse ordférande inom sig
men styrelsens ordférande far, i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), inte var ordférande i valberedningen. | handelse av lika rostetal har
ordféranden utslagsrost.



Valberedningen ska lamna forslag till ordférande samt Ovriga stammovalda
ledamoter i styrelsen samt arvode for styrelseuppdrag. Valberedningen ska
ocksa lamna forslag pa revisor och arvode till denna.

| sitt arbete ska valberedningen i tillampliga delar utga fran vad som vid var tid
foreskrivs i Koden.

Valberedningen ska uppratthdlla kontakt med bolagets Risk- och
revisionsutskott som enligt 6 kap. 7a 8§ lagen om ekonomiska foreningar ska
bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Valberedningen ska, sa snart det kan ske, inhamta synpunkter fran fullméaktige
om utformningen av krav- och kompetensprofil for styrelsen.

Infér den ordinarie bolagsstimman ska valberedningen infér fullmaktige
redogora for sitt forslag, hur beddmningen av styrelsens kompetens har gatt till,
hur arbetet har bedrivits i valberedningen och vilka bedémningar i dvrigt som
legat till grund for forslaget. Samma ordning ska i lamplig utstrackning tillampas
aven savitt galler fragor om arvoden och revisorsval.

Protokoll ska foras vid valberedningens sammantraden. Protokollet ska justeras
av en ledamot vid sidan av utskottets ordférande och skickas till samtliga
ledamaoter.

Valberedningen  ansvarar for att  foreslagna  styrelsekandidater
lamplighetsprévas i enlighet med den process som beskrivs i denna instruktion
och att det finns erforderliga rutiner och bedémningsunderlag for att tillampa
denna process.

Lamplighetsprévning av styrelseledamaoter

Varje enskild styrelseledamot ska uppfylla de krav pa god vandel som vid var
tid uppstélls i gallande regelverk samt ha de insikter och de erfarenheter som
maste kravas av den som deltar i styrningen av ett forsakringsforetag och aven
i Ovrigt vara lamplig for en sadan uppgift. Harutover ska styrelsen som kollektiv
ha en tillracklig samlad kompetens.

3.1 Enskild ledamot

Lamplighetsprovningen av enskild styrelseledamot ska goéras utifran en
helhetsbeddémning med beaktande av personens kvalifikationer, erfarenheter,
kunskaper, anseende och 6vriga relevanta kriterier som till exempel potentiella
intressekonflikter och ledamotens forutsattningar att avsatta tillracklig tid for
uppdraget.

Vid lamplighetsbeddmningen ska hansyn tas till arten, omfattningen och
komplexiteten i den av Skandia bedrivna verksamheten. Saval den aktuella
verksamheten som relevanta férandringar i verksamheten ska beaktas. Mot
bakgrund av att den verksamhet som bedrivs ar tillstAndspliktig



forsakringsrorelse inklusive forsakringsdistribution samt att det inom
Skandiakoncernen bedrivs aven annan tillstandspliktig verksamhet i form av
bankrorelse, vardepappersrorelse och investeringsfondsverksamhet, stélls hogt
stallda kompetenskrav pa samtliga ledamoter.

Bedodmningen av om en kandidat har nédvandiga kvalifikationer, erfarenheter
och kunskaper ska innefatta en granskning av kandidatens professionella
meriter, formella kvalifikationer, kunskaper och relevanta erfarenheter inom
forsakringssektorn, andra finanssektorer eller andra branscher och sadana
kunskaper om finansomradet, forsakringar, forsakringsdistribution,
riskhantering, redovisning och ledarskapsformaga som behovs for att kunna
utféra uppdraget.

Bedomningen av en kandidats anseende ska innefatta en granskning av
kandidatens redbarhet och ekonomiska forhdllanden baserad pa
dokumentation avseende dennes yrkesutévning och ©6vrigt agerande av
intresse, inbegripet sadana straffrattsliga, finansiella och tillsynsrelaterade
aspekter som ar relevanta for bedomningen.

3.2  Styrelsens samlade kompetens

Vid bedémningen av styrelsens samlade kompetens ska det sdkerstallas att
styrelseledamoterna tillsammans har nddvandiga kvalifikationer, erfarenheter
och kunskaper inom relevanta verksamhetsomraden. Styrelsen ska ha en, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt,
andamalsenlig sammansattning som praglas av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Aven andra
aspekter pa mangfald ska beaktas i syfte att framja forutsattningar for ett kritiskt
och konstruktivt ifragasattande i styrelsen. Vidare ska en jamn koénsfordelning
efterstravas.

Styrelsen ska, enligt Solvens 2-regelverket, som helhet ha lampliga
kvalifikationer, erfarenheter och kunskaper (kompetens) inom atminstone
foljande omraden.

= Forsakrings- och finansmarknaden
= Forsakringsdistribution

= Affarsstrategi och affarsmodell

= Foretagsstyrning

» Finansiella och aktuariella analyser
= Regelverk och lagstadgade krav

Det ankommer pa valberedningen att infor fullméaktige beskriva och forklara vad
de olika kompetensomradena enligt valberedningen narmare innebar, vilka
ovriga kompetensomraden valberedningen har identifierat, vilken lagsta
kompetens varje enskild styrelseledamot bor ha och hur denna sakerstalls samt
vilken samlad kompetens styrelsens ledamoter tillsammans bor besitta inom
varje kompetensomrade.



Nar lamplighetsbeddmningar och bakgrundskontroller ska géras

Enskild styrelseledamot

En provning av ny ledamots lamplighet ska alltid goras innan forslaget laggs
fram for stamman. Ny ledamot ska ocksda ga igenom en utvidgad
bakgrundskontroll genomférd av extern specialist. Darefter ska
bakgrundskontroll avseende styrelseledamot géras atminstone vart tredje ar.

Fornyad bedémning av styrelseledamots lamplighet ska ske om det finns skal
dartill. Omstandigheter som kan ha paverkan pa styrelseledamots lamplighet
kan vara:

» att en styrelseledamot begar en regelovertradelse som inte ar ringa, eller

= att en styrelseledamot tilltrdder andra uppdrag som inte anses forenligt
med uppdraget som styrelseledamot i Skandia och/eller innebar att
ledamoten inte antas kunna agna tillracklig tid at uppdraget i Skandia

Styrelsen som helhet
En lamplighetsbedémning av styrelsen som helhet ska goéras innan
valberedningen lagger fram sitt forslag pa stamman och i 6vrigt vid behov.
Omstéandigheter som féranleder behov av en férnyad lamplighetsprévning kan
vara:
» att Finansinspektionen papekar brister och utfardar varning eller
sanktion kopplat till Skandias foretagsstyrning och interna kontroll,
= att en styrelseledamot frantrader sitt uppdrag i fortid, eller
» att bolagets verksamhet forandras pa ett satt som paverkar kraven pa
styrelsens kvalifikationer, kunskap och erfarenhet.

Forslag pa val av revisorer

Valberedningen ska forsla bolagsstamman val av revisorer. Vid framtagning av
forslaget ska valberedningen samarbeta med Risk- och revisionsutskottet i syfte
att uppna enighet bakom forslaget. Om enighet inte har kunnat uppnas ska
saval valberedningens som Risk- och revisionsutskottets motiveringar hallas
tillgangliga for bolagsstamman. Valberedningens férslag till bolagsstdmman om
val av revisor ska innehalla en redogorelse for Risk och revisionsutskottets
rekommendation. Den eller de revisorer som foreslas av valberedningen ska ha
varit med i Risk- och revisionsutskottets urvalsforfarande, om sadant har
anordnats av bolaget.

Arvodesforslag

Valberedningen ska lamna forslag pa arvoden till styrelsen och revisorer.



Information m.m.

Valberedningens slutliga och protokollférda forslag ska presenteras i kallelse till
bolagsstamma dar styrelse- och/eller revisorsval ska aga rum samt pa bolagets
webbplats. | anslutning till att kallelse till bolagsstamma utfardas, ska
valberedningen lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse
med beaktande av vad som sags i denna instruktion om styrelsens
sammansattning. Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget mot bakgrund
av att en jamn konsfordelning ska efterstravas. Yttrandet ska ocksa innehalla
en kort redogoérelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen ska pa bolagsstamma dar styrelse- och/eller revisorsval ska
aga rum, presentera och motivera sina forslag med beaktande av vad som sags
i denna instruktion.




