Valberedningens till styrelse- och revisorsval forslag och
motiverade yttrande till ordinarie stamma i Livférsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt 2020

Valberedningen och dess arbete

Valberedningen till styrelse- och revisorsval i Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt
("Skandia”) utses arligen och bestar av fem ledaméter, varav tre utgors av ledaméterna i
presidiet (Bo Kallstrand, Karin Eliasson och Elisabeth Nilsson), en ar ledamot i fullméktige
(Kajsa Lindstahl) samt styrelsens ordforande (Hans-Erik Andersson). Valberedningen utser
inom sig ordférande, som dock inte far vara styrelsens ordférande. Ordférande intill
arsstamman 2020 har varit Karin Eliasson.

Stdmman har beslutat en instruktion for valberedningen som styr valberedningens arbete.
Av instruktionen framgar att valberedningen ska tillse att varje enskild styrelseledamot
uppfyller de krav pa god vandel som vid var tid uppstalls i gallande regelverk samt ha de
insikter och de erfarenheter som maste kravas av den som deltar i styrningen av ett
forsakringsforetag och aven i dvrigt vara lamplig for en sadan uppgift. Harutéver ska
styrelsen som kollektiv ha en tillracklig samlad kompetens. Vid bedémningen av styrelsens
lamplighet som helhet ska det sakerstéllas att styrelseledamdéterna tillsammans har
nodvandiga kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter pa relevanta
verksamhetsomraden. Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, &andamalsenlig sammansattning som praglas av
mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Aven andra aspekter pa mangfald ska beaktas i syfte att framja forutsattningar for ett kritiskt
och konstruktivt ifragasattande i styrelsen. Vidare ska en jamn konsfordelning efterstravas.

| tillampliga delar foljer valberedningen vidare Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har, med utgangspunkt i de kompetensomraden som foljer av Solvens 2-
regelverket, bedomt att foljande kompetensomraden ar sarskilt relevanta for Skandia:

o Forsékringsmarknaden,

¢ Finansmarknad och kapitalférvaltning,
o Affarsstrategi och affarsmodeller,

o Foretagsstyrningssystem,

¢ Finansiell analys,

e Aktuarieanalys, samt

o Regelverk och lagstadgade krav.

Till kompetensomradet kapitalforvaltning hor aven fragor om hallbara och ansvarsfulla
investeringar.

Valberedningens forslag ar utarbetade enligt en strukturerad process med utgangspunkt i
kraven pa styrelsens lamplighet och kompetens samt med beaktande av att styrelsen som
helhet ska uppfylla kraven pa& mycket god insikt i och formaga att leva upp till de krav
rorande affarsutveckling, foretagsstyrning och riskhantering som stalls pa styrelsen i ett
moderbolag for ett finansiellt konglomerat dar moderforetaget ar ett stort



livforsakringsforetag med langsiktiga ataganden. Ledaméterna ska ha ett gott anseende och
en god integritet.

Valberedningen har under aret haft fyra formella och protokollférda sammantraden.
Darutover har valberedningen haft méten och underhandskontakter i samband med
rekrytering och urval av presumtiva styrelsekandidater samt i samband med fragor rérande
valberedningens dvriga uppdrag, till exempel 6versyn av arvoden. Valberedningen har
genomfort intervjuer med presumtiva styrelsekandidater och intervjuer har hallits med
samtliga sittande styrelseledamdéter.

Utvarderingen av styrelsen

Valberedningens ledamoter utgérs, som inledningsvis hamnts, utéver styrelsens ordférande,
av fullmaktiges presidium och en ytterligare fullmaktigeledamot. Utdver den ordinarie
bolagsstamman och eventuella extrastammor, sammantrader fullmaktige i méten vid minst
tre tillfallen under ett verksamhetsar. Vid dessa moten uppdateras fullmaktige om
bolagets/koncernens verksamhet och utveckling samt erhaller andamalsenlig information i
syfte att genomfora fullmaktigearbetet pa ett sa effektivt satt som mojligt. Pa
fullmaktigemotena deltar vd, styrelsens ordférande och ibland &ven annan styrelseledamot.

Fullm&ktiges presidium har en sarskilt samordnande roll for att underlatta informationsbytet
mellan styrelsen och fullméktige och sammantrader vid minst fyra tillfallen under ett
verksamhetsar. Vid dessa méten deltar styrelsens ordférande och vd. Presidiemotena
rapporteras till fullméktige genom protokoll.

Styrelsen genomfor arligen en professionellt utformad sjalvutvardering som omfattar saval
styrelsens kompetens som arbetsséatt. Valberedningen, och aven fullméktige, tar del av
denna utvardering. Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelseledamoterna ar skyldiga
att anmala nya uppdrag som kan medfora intressekonflikter eller annars riskerar att aventyra
ledamotens engagemang i Skandia.

I och med den dialog mellan fullméktige, valberedningen och styrelsen som finns inbyggd i
Skandias modell fér bolagsstyrning, skapas goda férutsattningar fér valberedningen och
fullmaktige att utvardera styrelsen och sékerstalla att styrelsen vid var tid har nédvandig
kompetens och ett effektivt arbetssatt.

Valberedningens motiverade férslag till styrelse

Den utvardering av styrelsearbetet som genomfdrts under hésten 2019 visar att styrelsen ar
mycket val fungerande och att arbetet bedrivs effektivt. Med beaktande av att Mengmeng Du
har avbojt omval och efter horande med fullméaktige, har valberedningens arbete inriktats pa
att finna en ny styrelseledamot med sarskild aktuariell kompetens. Valberedningen foreslar
darvid att som ny ledamot i styrelsen ska véljas Hanna Jacobsson.

Valberedningen foreslar saledes stamman att besluta att styrelsen ska besta av féljande nio
ledamoéter: Hans-Erik Andersson, ordférande (omval), Peggy Bruzelius (omval), Reinhold
Geijer (omval), Lena Herrmann (omval), Hanna Jacobsson (nyval), Niklas Johansson
(omval), Christer Lofdahl (omval), Per Nordlander (omval), samt Jonas Persson (omval).

De foreslagna ledaméterna har samtliga en betydande kompetens avseende
forsékringsmarknaden, forsakringsprodukter, distribution och digitalisering. Kompetensen
savitt avser finansmarknad, kapitalférvaltning (inbegripet hallbara och ansvarsfulla



investeringar) och finansiell analys ar sarskilt stark hos Hans-Erik Andersson, Peggy
Bruzelius, Reinhold Geijer, Niklas Johansson, Christer Léfdahl och Per Nordlander. Aven
Hanna Jacobsson utmarker sig inom omradet finansiell analys. Inom omradet aktuariell
analys ar kompetensen sarskilt stark hos Hans-Erik Andersson, Peggy Bruzelius och Hanna
Jacobsson. Lena Herrmann och Jonas Persson ar sarskilt kompetenta vad avser
affarsstrategi och affarsmodeller och dartill kopplade digitaliseringsfragor. Flertalet ledaméter
har en djup insikt i foretagsstyrningsfragor samt inom omradet regelverk och lagstadgade
krav.

Valberedningen gor bedémningen att den foreslagna styrelsen svarar mot de sarskilda krav
som Skandias verksamhet stéller och att sammansattningen rymmer en god bredd i fraga
om kompetens, erfarenhet och bakgrund. Forslaget innebar att 33 procent av de féreslagna
styrelseledaméter som ska valjas pa stamman ar kvinnor.

| sitt arbete har valberedningen diskuterat successionsfragor for framtiden och lagt sarskild
vikt vid kontinuitet och langsiktighet for att sakerstélla styrelsens kompetens och
sammansattning. | sitt arbete har valberedningen aven efterstravat att styrelseutskotten ska
fa en adekvat bemanning.

De foreslagna personerna har alla gott anseende. Valberedningen bedémer att de ar val
lampade for uppdraget bade individuellt och som grupp och att de kan avsatta den tid som
kravs och dgna uppdraget i styrelsen den omsorg och det engagemang som fordras.

Information om de féreslagha ledamoéterna

Hans-Erik Andersson

Fodd 1950. Ekonomistudier vid Stockholms universitet. Styrelseledamot i Anticimex New
TopHolding AB. Tidigare tjanstgjort inom bland annat Mercantile & General Re, Marsh &
McLennan och Skandiakoncernen. Var mellan 2004 och 2006 koncernchef i Skandia.
Tidigare styrelseordférande i SinterCast AB, Cision AB, Semcon AB, Erik Penser
Bankaktiebolag, Canvisa AB och styrelseledamot i JLT Risk Solutions AB. Oberoende
ledamot i Skandias styrelse sedan 2013 och ordférande sedan 2015.

Peggy Bruzelius

Fodd 1949. Ekon. dr h.c. och civilekonom vid Handelshodgskolan. Styrelseuppdrag i Lundin
Petroleum AB och styrelseordférande i Lancelot Holding AB. Tidigare tjanstgjort inom
Boliden, ABB och SEB-koncernen och varit verksam inom ett stort antal bolagsstyrelser,
bland annat Akzo Nobel NV, Diageo Plc., Axfood, Electrolux, Husqvarna, Scania och Ratos.
Oberoende ledamot i Skandias styrelse sedan 2012. Ordférande i placeringsutskottet och
ledamot i risk- och revisionsutskottet.

Reinhold Geijer

Fodd 1953. Civilekonom vid Handelshdgskolan. Styrelseordférande i BTS Group AB och
styrelseledamot i Edsbyn Senab AB, AB Svensk Exportkredit, Eterna Invest AB och Zacco
AJ/S. Tidigare bland annat vd for RBS Norden, CFO pa Telia, vd pa Féreningssparbanken,
Spintab och Sparbanken Finans. Dessforinnan erfarenhet fran Ericsson, SSAB och
Weyerhaeuser Co i USA. Reinhold Geijer bedriver vidare egen konsultverksamhet i LRCH
Advisory AB. Oberoende ledamot i Skandias styrelse sedan 2016. Ledamot i kund- och
produktutskottet, risk- och revisionsutskottet samt i ersattningsutskottet.



Lena Herrmann

Fodd 1962. Civilingenjor i industriell ekonomi fran Tekniska hdgskolan i Linkdping. Direktor
strategi och affarsutveckling pa SJ AB. Styrelseledamot i Samtrafiken i Sverige AB. Tidigare
verksam inom bland annat Axstores, AB Dagens Nyheter (vd), Bonnier Dagstidningar och
som management-konsult pad McKinsey & Co. Tidigare bland annat ordférande i
tidningsdistributionsbolaget MTD KB, ledamot i Eskilstuna-Kuriren AB/Sérmlands media,
Silver Rail Technologies, Tolerans AB, Svenska Tidningsutgivareféreningen och
Tidningarnas Telegrambyra AB. Oberoende styrelseledamot i Skandias styrelse sedan
2018. Ledamot i kund- och produktutskottet samt risk- och revisionsutskottet.

Hanna Jacobsson

Fodd 1981. Filosofie magisterexamen i matematik-ekonomi med inriktning matematisk
statistik fran Stockholms universitet. Dartill kurser i forsakringsjuridik for aktuarier,
sannolikhetsteori och matematisk analys. Verksam som Chief Risk Officer pa Klarna.
Tidigare styrelseledamot i Nordea Life & Pensions i Finland, Norge och Danmark samt
SEQR Services AB. Tidigare verksam som Group CFO vid Nordea Liv & Pension, diverse
chefsroller inom Skandia och som aktuarie vid Towers Watson.

Niklas Johansson

Fodd 1961. Kandidatexamen i samhallsvetenskap fran Linkdpings universitet.
Styrelseordférande i Saminvest AB samt i Areim AB. Styrelseledamot i Apotekets
Pensionsstiftelse, Sodertérns Energi AB och Djurgarden Hockey AB. Tidigare
styrelseordférande respektive oberoende ledamot i Skandiabanken AB. Tidigare verksam
som vd for Carnegie Investment Bank och i chefsroller pa bland annat Finansdepartementet,
Evli bank, Skandia och Crédit Agricole. Oberoende ledamot i Skandias styrelse sedan 2018.
Ledamot i risk- och revisionsutskottet, placeringsutskottet samt i ersattningsutskottet.

Christer Lofdahl

Fodd 1959. Ekonomistudier vid Stockholms universitet. Tidigare styrelseledamot i
Praktikertjanst AB, Skandiabanken AB och ordférande i Leksands foretagarférening.
Tidigare vd i Catellagruppen Stockholm, Max Matthiessen Liv- och Finansmaklare AB och
Volvo Group Finance AB samt CFO i SBAB Bank AB. Oberoende ledamot i Skandias
styrelse sedan 2015.0rdférande i risk- och revisionsutskottet och ledamot i
placeringsutskottet.

Per Rosenmuller Nordlander

Fodd 1967. Civilingenjor i teknisk fysik vid Uppsala Universitet. Partner och aktiv i Verdane
Capital Advisors respektive Verdane Advisors AB och delagare, anstalld och/eller
styrelseledamot i ett antal bolag inom Verdane-gruppen. Styrelseledamot i Bellman Group
AB och BEWiSynbra Group AB. Tidigare vd och grundare av Avanza, grundare och chef for
NordNet. Tidigare aven arbetat inom olika positioner pA Ohman, OMX Nasdag och konsult
pa Accenture. Oberoende ledamot i Skandias styrelse sedan 2014. Ledamot i risk- och
revisionsutskottet samt i placeringsutskottet.

Jonas Persson

Fodd 1968. Doktorsexamen i teoretisk kemi fran Uppsala Universitet. Styrelseordforande i
IFS, SUSE, Acumatica, Sitecore samt i managementféretaget Myrtel Management AB.
Tidigare styrelseordforande i Peltarion AB. Tidigare vd for Microsoft Sverige och
dessforinnan en lang rad ledande befattningar inom Microsoft, bland annat som COO fo6r
molntjanster och programvaruutveckling. Tidigare aven forsaljningschef for
mobilitetsldsningar och vertikala industrildsningar i Europa. Oberoende ledamot i Skandias



styrelse sedan 2016. Ordférande i kund- och produktutskottet samt ledamot i risk- och
revisionsutskottet.

Valberedningens 6vriga forslag

Valberedningen foreslar att arvode ska utga till de stammovalda ledaméterna i styrelsen
enligt foljande: ordféranden 2.000.000 kr och annan ordinarie ledamot 500.000 kr. Arvode
ska darutdver utga for arbete i risk- och revisionsutskottet med 330.000 kr till
utskottsordféranden och med 135.000 kr till annan ledamot, i placeringsutskottet med
275.000 kr till utskottsordféranden och 125.000 kr till annan ledamot, i kund och
produktutskottet med 220.000 kr till utskottsordféranden och 100.000 kr till annan ledamot,
samt i ersattningsutskottet med 50.000 kr till utskottsordféranden och annan ledamot.
Arvodena ar oforandrade i forhallande till tidigare ar.

Vidare foreslas, i 6verensstammelse med risk- och revisionsutskottets rekommendation,
omval av revisionsbolaget KPMG som revisionsbolag for tiden intill slutet av ordinarie
bolagsstamma 2021 med Marten Asplund som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn
foreslas utga enligt lbpande rakning.

Stockholm i april 2020
Livférsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt

Valberedningen till styrelse- och revisorsval



