Valberedningens till styrelse- och revisorsval forslag och
motiverade yttrande till ordinarie stamma i Livférsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt 2018

Valberedningen och dess arbete

Valberedningen till styrelse- och revisorsval i Livforsakringsbolaget Skandia, émsesidigt
("Skandia”) utses arligen och bestar av fem ledaméter, varav tre utgors av ledamoterna i
presidiet (Bo Kallstrand, Karin Eliasson och Elisabeth Nilsson), en ar ledamot i fullmaktige
(Kajsa Lindstahl) samt styrelsens ordférande (Hans-Erik Andersson). Valberedningen utser
inom sig ordforande, som dock inte far vara styrelsens ordférande. Ordférande intill
arsstamman 2018 har varit Karin Eliasson.

Valberedningen har beslutat en ordning for prévning av styrelsens lamplighet baserat pa den
Europeiska forsakringstillsynsmyndighetens riktlinjer med kriterier och processer som ska
anvandas for bedémningen av lampligheten hos enskilda stammovalda styrelseledamoter och
beddmningen av den stimmovalda styrelsens samlade kompetens. | tillampliga delar foljer
valberedningen vidare Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag ar utformade enligt en strukturerad process med utgangspunkt i att
styrelsen som helhet ska uppfylla kraven pa mycket god insikt i och formaga att leva upp till
de krav rorande affarsutveckling, foretagsstyrning och riskhantering som stélls pa styrelsen i
ett moderbolag for ett finansiellt konglomerat dar moderféretaget ar ett stort
livforsakringsforetag med langsiktiga ataganden. Ledamoterna ska ha ett gott anseende och
en god integritet.

Utifran bl.a. resultatet i styrelseutvarderingen, information om styrelsens arbete och bolagets
framtida utveckling, mal och strategi har valberedningen analyserat och diskuterat vilken
kompetens Skandias styrelse bor besitta, saval i sin helhet som nar det galler enskilda
ledamoter.

Valberedningens motiverade forslag till styrelse

Styrelsens kompetens har tidigare ar forstarkts med ytterligare kompetens och erfarenhet fran
finans- och forsakringssektorn samt med digital kompetens och erfarenhet av digitalisering i
komplexa foretagsmiljoer. Den utvardering som har genomférts visar att styrelsen ar
valfungerande och att arbetet bedrivs effektivt och stabilt. Med beaktande av att Kristina
Schauman och Sverker Lundkvist har avb6jt omval och efter hdrande med fullméktige, har
valberedningens arbete inriktats pa att finna tva nya styrelseledamoter; en kandidat med
sarskild marknads-/forsaljningserfarenhet med erfarenhet av digital transformation och en
kandidat med sarskild erfarenhet fran den finansiella sektorn med forsakringsteknisk
kompetens. Valberedningen foreslar darvid att som nya ledaméter i styrelsen ska véljas Lena
Herrmann och Niklas Johansson.

Valberedningen foreslar stamman att besluta att styrelsen ska besta av féljande nio ledaméter:
Hans-Erik Andersson, ordférande (omval), Peggy Bruzelius (omval), Mengmeng Du (omval),
Reinhold Geijer (omval),Lena Herrmann (nyval), Niklas Johansson (nyval), Christer Léfdahl
(omval), Per Nordlander (omval), samt Jonas Persson (omval).



De foreslagna ledamdéterna har samtliga en betydande kompetens avseende affarsstrategi
och affarsmodeller. Ledamdéternas kdnnedom om finansmarknaden och om livférsakrings- och
pensionsmarknaden ar éver lag mycket god. Styrelsens ordférande och Christer Léfdahl ar
ocksd val fortrogna med sakforsakringsmarknaden. Vad galler kapitalférvaltning ar
kompetensen sarskilt stark hos Peggy Bruzelius, Reinhold Geijer, Niklas Johansson, Christer
Lofdahl och Per Nordlander. Samtliga ledaméter har kompetens och erfarenhet av finansiell
analys och betraffande aktuariell analys &r kompetensen sarskilt stark hos styrelsens
ordférande och hos Niklas Johansson. Flertalet ledamoéter har djup insikt i
foretagsstyrningsfragor. Mengmeng Du, Jonas Persson och Lena Herrmann har gedigen
kompetens och erfarenhet av digitalisering och IT-relaterade frdgor och ar val orienterade i
fragor rorande digitala affarsprocesser och digital transformation. Kannedomen kring
regelverk for finansiella foretag ar sarskilt djup hos Hans-Erik Andersson, Niklas Johansson
och Christer Lofdahl.

Det ar valberedningens uppfattning att den féreslagna styrelsen svarar mot de sarskilda krav
som Skandias verksamhet stéller och att sammansattningen rymmer en god bredd i frdga om
kompetens, erfarenhet och bakgrund. | sitt arbete har valberedningen aven sakerstallt att
styrelsen far en jamn koénsfordelning och att styrelseutskotten ska fa en adekvat bemanning.

Valberedningens 6vriga forslag

Utgangspunkten for valberedningens forslag ar att arvodena ska vara skaliga och
konkurrenskraftiga i forhallande till ansvar, kvalifikationer och uppdragets omfattning for att
Skandia ska kunna attrahera och behalla en styrelse med den kompetens och erfarenhet som
uppdraget kraver. Valberedningen foreslar att arvode ska utga till de ledamoter i styrelsen
som inte &ar anstallda i Skandia enligt foljande (féregdende ars arvode inom parentes):
ordféranden 1.900.000 (1.800.000) kr och annan ordinarie ledamot 475.000 (450.000) kr.
Arvode ska darutéver utga for arbete i risk- och revisionsutskottet med 300.000 (300.000) kr
till utskottsordféranden och med 135.000 (135.000) kr till annan ledamot, i placeringsutskottet
med 250.000 (250.000) kr till utskottsordféranden och 125.000 (125.000) kr till annan ledamot,
i kund och produktutskottet med 200.000 (200.000) kr till utskottsordféranden och 100.000
(100.000) kr till annan ledamot, samt i ersattningsutskottet med 50.000 (50.000) kr till
utskottsordféranden och annan ledamot.

Valberedningen foreslar vidare att bolagsstamman fattar beslut om omval av Deloitte AB som
revisionsbolag med Svante Forsberg som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
ordinarie bolagsstamma 2019. Fdrslaget ar i Overensstimmelse med Risk- och
revisionsutskottets rekommendation. Arvode till revisorn foreslas utga enligt Iopande rékning.
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