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Om Limplighetsprovning i Skandia

Liviorsikringsbolaget Skandia. omsesidigt ("Skandia") ér ett svenskt &msesidigt
liviorsikringsbolag. Bolaget star under Finansinspektionens tillsyn.

Enligt 2 kap. 4 § p 4 och 10 kap 5 § forsdkringsrorelselagen, ska ett forsikringsforetag
sikerstélla att den som avses inga i styrelsen for foretaget eller vara verkstillande
direktor och andra som ansvarar for s.k. centrala funktioner eller utfor arbete i en
sadan central funktion ("Personkretsen") har de insikter och den erfarenhet som maste
krivas av den som deltar i styrningen av foretaget och dven i dvrigt dr limpliga for en
sadan uppgift.

Enligt 10 kap. 5 § FRL ska forsikringsforetaget snarast mgjligt till Finansinspektionen
anmiila dndringar av vilka som ingar i dess ledning eller som ansvarar for en central
funktion i bolaget.

Skandia har en policy (Skandias policy om limplighetsprovning) som beskriver de
kriterier och processer som ska anviindas for beddmningen av limpligheten hos
Personkretsen samt processen avseende anmilan till Finansinspektionen. Regelverket
for ledningsbedéomning av ledaméter i Skandias styrelse omfattas inte av Skandias
policy utan regleras i denna instruktion. Processen for anméilan till Finansinspektionen
omfattas dock av Skandias policy dven savitt avser styrelseledamoter.

Om valberedningen till styrelse- och revisorsval

Ledamoterna 1 valberedningen till styrelse- och revisorsval i Livtorsikringsbolaget
Skandia, dmsesidigt, utses pa ordinarie bolagsstimma for tiden fran valet till och med
nista ordinarie bolagsstimma.

Av fullmiktiges arbetsordning framgar att valberedningen for styrelse- och revisorsval
ska besta av fem ledamdéter, varav tre ska vara ledaméterna i presidiet, en ska vara
annan ledamot av fullmiktige och en ska vara styrelsens ordforande. Presidiet limnar
forslag till fullmiktige om sadan ledamot i valberedningen som inte ingér i presidiet.
Av arbetsordningen framgar vidare att om en ledamot limnar valberedningen innan
dess arbete &r slutfort och ett fyllnadsval inte utan oldgenhet kan inviintas, ska
presidiet utse ny ledamot 1 valberedningen for styrelseval. Valberedningen ska utse
ordférande inom sig men styrelsens ordforande far. i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning, inte var ordférande i valberedningen. I hiindelse av lika rostetal har
ordféranden utslagsrost.

Valberedningen ska ldmna forslag till ordférande samt &vriga ledamoter i styrelsen
samt arvode for styrelseuppdrag. Valberedningen ska ocksa limna forslag pa revisor
och arvode till denna.

[ sitt arbete ska valberedningen i tillimpliga delar utga fran vad som vid var tid
foreskrivs 1 Svensk kod for bolagsstyrning.



Valberedningen ska uppriitthalla kontakt med bolagets Risk- och revisionsutskott som
enligt 6 kap. 7a § lagen om ekonomiska foreningar ska bitrida vid uppriittandet av
forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval.

Valberedningen ska, sa snart det kan ske, inhdmta synpunkter fran fullmiktige om
utformningen av krav- och kompetensprofil for styrelsen.

Valberedningen ska i samband med det informella fullmiktigemdotet under varen infor
fullmiktige redogéra for sitt forslag, hur arbetet har bedrivits i valberedningen och
vilka bedomningar som legat till grund for forslaget. Samma ordning ska i limplig
utstrdckning tillimpas dven savitt giller fragor om arvoden och revisorsval.

Protokoll ska foras vid valberedningens sammantriden. Protokollet ska justeras av
utskottets ordforande och skickas till samtliga ledaméter.

Valberedningen ansvarar for att foreslagna styrelsekandidater limplighetsprovas i
enlighet med den process som beskrivs i denna instruktion och att det finns
erforderliga rutiner och bedémningsunderlag for att tillimpa denna process.

Limplighetsprovning av styrelseledamoter

Varje enskild styrelseledamot ska vid var tid ha de insikter och de erfarenheter som
maste kriivas av den som deltar i styrningen av ett forsikringsforetag och dven i dvrigt
vara ldmplig for en sadan uppgift. Harutover ska styrelsen som kollektiv ha en
tillrdcklig samlad kompetens.

3.1 Enskild ledamot

Lamplighetsprovningen av  enskild styrelseledamot ska géras utifrin en
helhetsbedomning med beaktande av personens kvalifikationer, anseende och dvriga
relevanta kriterier som tex. potentiella intressekonflikter och ledamotens
forutsittningar att avsiitta tillrdcklig tid for uppdraget.

Vid lamplighetsbedomningen ska hénsyn tas till arten, omfattningen och
komplexiteten i den av Skandia bedrivna verksamheten. Saviil den aktuella
verksamheten som relevanta forindringar i verksamheten ska beaktas. Mot bakgrund
av att den verksamhet som bedrivs r tillstandspliktig forsikringsrorelse samt att det
inom Skandiakoncernen bedrivs dven annan tillstindspliktig verksamhet i form av
bankrorelse, virdepappersrorelse och investeringsfondsverksamhet, stills hogt stillda
kompetenskrav pa samtliga ledamoter.

Bedomningen av om en kandidat har nodviindiga kvalifikationer ska innefatta en
granskning av kandidatens professionella meriter, formella kvalifikationer, kunskaper
och relevanta erfarenheter inom forsikringssektorn, andra finanssektorer eller andra
branscher och sadana kunskaper om finansomradet. forsikringar. riskhantering,
redovisning och ledarskapsférmaga som behdvs for att kunna utfora uppdraget.

Bedomningen av en kandidats anseende ska innefatta en granskning av kandidatens
redbarhet och ekonomiska forhallanden baserad pa dokumentation avseende dennes
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yrkesutdvning och &vrigt agerande av intresse. inbegripet sadana straffrittsliga,
finansiella och tillsynsrelaterade aspekter som dr relevanta for bedomningen.

3.2 Styrelsen som helhet

Vid bedémningen av styrelsens ldmplighet som helhet ska det sikerstillas att
styrelseledaméterna tillsammans har nodvindiga kvalifikationer, kompetenser och
yrkeserfarenheter pa relevanta verksamhetsomraden. Styrelsen ska ha en. med hinsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i vrigt, @ndamalsenlig
sammansittning som priglas av mangsidighet och bredd avseende ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Aven andra aspekter pa mangfald ska beaktas i
syfte att frimja forutsittningar for ett kritiskt och konstruktivt ifragasittande i
styrelsen. Vidare ska en jamn konsfordelning efterstrivas.

Styrelsen som helhet ska ha lampliga kvalifikationer, erfarenheter och kunskaper pé
atminstone f6ljande omraden.

* Forsdkrings- och finansmarknaden
»  Afférsstrategi och affarsmodell

" [Foretagsstyrning

* Finansiella och aktuariella analyser
= Regelverk och lagstadgade krav

Niir implighetsbedomningar ska goras

Valberedningen ska gora limplighetsbedémningar av styrelseledaméter i samband
med nytillsdttningar och i ovrigt nidr det behdvs. Ny ledamot ska alltid
limplighetsbedomas innan forslaget ldggs fram for stimman.

Férnyad bedomning av styrelseledamots ldmplighet och en samlad prévning av
styrelsen som helhet ska ske om det finns skdl dartill. Omstindigheter som kan ha
paverkan pa styrelseledamots och/eller styrelsens limplighet kan vara:

* att en styrelseledamot begar en regelovertridelse som inte ir ringa,

* att Finansinspektioner papekar brister och utfirdar varning eller sanktion
kopplat till Skandias foretagsstyrning och interna kontroll, eller

* att bolagets verksamhet fGrindras pa ett sitt som paverkar kraven pa
kvalifikationer, kunskap och erfarenhet.

I samband med att en styrelseledamot tilltrider eller avgar ska en

lamplighetsbedomning av styrelsen som helhet goras. Hirutover ska en férnyad
provning ske vid omval av styrelseledamot.

Forslag pa val av revisorer

Valberedningen ska forsla bolagsstimman val av revisorer. Vid framtagning av
forslaget ska valberedningen samarbeta med Risk- och revisionsutskottet i syfte att



uppna enighet bakom forslaget. Om enighet inte har kunnat uppnas ska savil
valberedningens som Risk- och revisionsutskottets motiveringar hallas tillgdngliga for
bolagsstimman. Valberedningens forslag till bolagsstimman om val av revisor ska
innehdlla en redogorelse for Risk och revisionsutskottets rekommendation. Den eller
de revisorer som foreslas av valberedningen ska ha varit med i Risk- och
revisionsutskottets urvalsforfarande, om sadant har anordnats av bolaget.

Arvodesforslag

Valberedningen ska limna f6rslag pa arvoden till styrelsen och revisorer.

Information m.m.

Valberedningens slutliga och protokollforda forslag presenteras i kallelse till
bolagsstimma dir styrelse- och/eller revisorsval ska dga rum samt pa bolagets
webbplats. [ anslutning till att kallelse till bolagsstimma utfirdas, ska
valberedningen ldmna ett motiverat yttrande betridffande sitt forslag till styrelse med
beaktande av vad som sdgs i denna instruktion om styrelsens sammansittning.
Valberedningen ska sirskilt motivera forslaget mot bakgrund av att en jimn
konstordelning ska efterstrivas. Yttrandet ska ocksa innehélla en kort redogorelse for
hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen ska pa bolagsstimma dir styrelse- och/eller revisorsval ska figa rum
presentera och motivera sina forslag med beaktande av vad som siigs i denna
instruktion.



