Instruktion till valberedningen till styrelse- och
revisorsval

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt

[FOrslag att antas av bolagsstamman den 15 maj 2018]



Om lamplighetsprévning i Skandia

Livférsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt ("Skandia") ar ett svenskt 6msesidigt
livforsakringsbolag. Bolaget star under Finansinspektionens tillsyn.

Enligt 2 kap. 4 8 p 4 och 10 kap 5 § forsakringsrorelselagen, ska ett
forsakringsforetag sakerstalla att den som avses inga i styrelsen for foretaget eller
vara verkstéllande direktor och andra som ansvarar for s.k. centrala funktioner eller
utfor arbete i en sadan central funktion ("Personkretsen") har de insikter och den
erfarenhet som maste kravas av den som deltar i styrningen av foretaget och aven i
ovrigt ar lampliga for en sadan uppgift.

Enligt 10 kap. 5 8 FRL ska forsakringsforetaget snarast majligt till Finansinspektionen
anmala andringar av vilka som ingér i dess ledning eller som ansvarar for en central
funktion i bolaget.

Skandia har en policy (Skandias policy om lamplighetsprovning) som beskriver de
kriterier och processer som ska anvandas fér bedomningen av [Ampligheten hos
Personkretsen samt processen avseende anmalan till Finansinspektionen.
Regelverket for ledningsbeddémning av ledaméter i Skandias styrelse omfattas inte av
Skandias policy utan regleras i denna instruktion. Processen fér anmalan till
Finansinspektionen omfattas dock av Skandias policy aven savitt avser
styrelseledamaoter.

Om valberedningen till styrelse- och revisorsval

Ledamoterna i valberedningen till styrelse- och revisorsval i Livférsakringsbolaget
Skandia, msesidigt, utses pa ordinarie bolagsstamma for tiden fran valet till och med
nasta ordinarie bolagsstamma.

Av fullmaktiges arbetsordning framgar att valberedningen for styrelse- och revisorsval
ska besta av fem ledamdéter, varav tre ska vara ledaméterna i presidiet, en ska vara
annan ledamot av fullmaktige och en ska vara styrelsens ordférande. Presidiet
lamnar forslag till fullmaktige om sadan ledamot i valberedningen som inte ingar i
presidiet. Av arbetsordningen framgar vidare att om en ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort och ett fylinadsval inte utan olagenhet
kan invantas, ska presidiet utse ny ledamot i valberedningen for styrelseval.
Valberedningen ska utse ordférande inom sig men styrelsens ordférande far, i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, inte var ordférande i valberedningen. |
handelse av lika rdstetal har ordféranden utslagsrost. Om en ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfért och ett fylinadsval inte utan olagenhet
kan invantas, ska enligt fullméaktiges arbetsordning presidiet utse ny ledamot i
valberedningen.

Valberedningen ska l[dmna forslag till ordférande samt dvriga ledamaoter i styrelsen
samt arvode for styrelseuppdrag. Valberedningen ska ocksa lamna forslag pa revisor
och arvode till denna.

| sitt arbete ska valberedningen i tillampliga delar utga fran vad som vid var tid
foreskrivs i Svensk kod for bolagsstyrning.



Valberedningen ska uppratthalla kontakt med bolagets Risk- och revisions utskott
som enligt 6 kap. 7a § lagen om ekonomiska féreningar ska bitrdda vid uppréttandet
av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Valberedningen ska, sa snart det kan ske, inhamta synpunkter fran fullmaktige om
utformningen av krav- och kompetensprofil for styrelsen.

Valberedningen ska i samband med det informella fullméktigemétet under varen infor
fullmaktige redogora for sitt forslag, hur arbetet har bedrivits i valberedningen och
vilka bedémningar som legat till grund for forslaget. Samma ordning ska i lAmplig
utstrackning tillampas aven savitt galler fragor om arvoden och revisorsval.

Protokoll ska foras vid valberedningens sammantréden. Protokollet ska justeras av
utskottets ordférande och skickas till samtliga ledamoter.

Valberedningen ansvarar for att féreslagna styrelsekandidater lamplighetsprévas i
enlighet med den process som beskrivs i denna instruktion och att det finns
erforderliga rutiner och bedémningsunderlag for att tillampa denna process.

Lamplighetsprovning av styrelseledamoter

Varje enskild styrelseledamot ska vid var tid ha de insikter och de erfarenheter som
maste kravas av den som deltar i styrningen av ett forsakringsforetag och aven i
Ovrigt vara lamplig for en sadan uppgift. Harutover ska styrelsen som kollektiv ha en
tillrdcklig samlad kompetens.

3.1 Enskild ledamot

Lamplighetsprovningen av enskild styrelseledamot ska goras utifran en
helhetsbeddmning med beaktande av personens kvalifikationer, anseende och 6vriga
relevanta kriterier som t.ex. potentiella intressekonflikter och ledamotens
forutsattningar att avsatta tillracklig tid for uppdraget.

Vid lamplighetsbedémningen ska hansyn tas till arten, omfattningen och
komplexiteten i den av Skandia bedrivna verksamheten. Saval den aktuella
verksamheten som relevanta forandringar i verksamheten ska beaktas. Mot bakgrund
av att den verksamhet som bedrivs &r tillstandspliktig forsakringsrorelse samt att det
inom Skandiakoncernen bedrivs dven annan tillstandspliktig verksamhet i form av
bankrdrelse, vardepappersrorelse och investeringsfondsverksamhet, stalls hogt
stallda kompetenskrav pa samtliga ledamoter.

Beddmningen av om en kandidat har nédvandiga kvalifikationer ska innefatta en
granskning av kandidatens professionella meriter, formella kvalifikationer, kunskaper
och relevanta erfarenheter inom forsakringssektorn, andra finanssektorer eller andra
branscher och sadana kunskaper om finansomradet, forsakringar, riskhantering,
redovisning och ledarskapsférmaga som behdovs for att kunna utféra uppdraget.

Beddmningen av en kandidats anseende ska innefatta en granskning av kandidatens
redbarhet och ekonomiska férhallanden baserad pa dokumentation avseende dennes
yrkesutévning och 6vrigt agerande av intresse, inbegripet sddana straffrattsliga,
finansiella och tillsynsrelaterade aspekter som &r relevanta fér bedomningen.

3.2 Styrelsen som helhet



Vid bedémningen av styrelsens lamplighet som helhet ska det sékerstallas att
styrelseledamadterna tillsammans har nddvandiga kvalifikationer, kompetenser och
yrkeserfarenheter pa relevanta verksamhetsomraden. Styrelsen ska ha en, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt,
andamalsenlig sammansattning som praglas av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Aven andra aspekter pa
mangfald ska beaktas i syfte att framja forutsattningar for ett kritiskt och konstruktivt
ifrdgasattande i styrelsen. Vidare ska en jamn konsférdelning efterstravas.

Styrelsen som helhet ska ha lampliga kvalifikationer, erfarenheter och kunskaper pa
atminstone foljande omraden.

» Fdrsakrings- och finansmarknaden
= Affarsstrategi och affarsmodell

= Fdretagsstyrning

» Finansiella och aktuariella analyser
= Regelverk och lagstadgade krav

Nar lamplighetsbeddmningar ska goras

Valberedningen ska gdra lamplighetsbedémningar av styrelseledaméter i samband
med nytillsattningar och i dvrigt nar det behovs. Ny ledamot ska alltid
lamplighetsbeddmas innan forslaget laggs fram for stamman.

Fornyad bedémning av styrelseledamots lamplighet och en samlad prévning av
styrelsen som helhet ska ske om det finns skal dartill. Omsténdigheter som kan ha
paverkan pa styrelseledamots och/eller styrelsens lamplighet kan vara:

= att en styrelseledamot begar en regelévertradelse som inte ar ringa,

» att Finansinspektioner papekar brister och utfardar varning eller sanktion
kopplat till Skandias féretagsstyrning och interna kontroll, eller

» att bolagets verksamhet forandras pa ett satt som paverkar kraven pa
kvalifikationer, kunskap och erfarenhet.

| samband med att en styrelseledamot tilltrader eller avgar ska en
lamplighetsbeddmning av styrelsen som helhet goras. Harutéver ska en férnyad
provning ske vid omval av styrelseledamot.

Forslag paval av revisorer

Valberedningen ska forsla bolagsstamman val av revisorer. Forslaget till
bolagsstamman om val av revisor ska innehalla en redogorelse for Risk och
Revisionsutskottets rekommendation. Om forslaget skiljer sig fran det alternativ som
utskottet forordat, ska skalen till att utskottets rekommendation inte foljts anges i
forslaget. Den eller de revisorer som foreslas av valberedningen ska ha varit med i
Risk- och revisionsutskottets urvalsférfarande, om sadant har anordnats av bolaget.

Arvodesforslag



Valberedningen ska lamna forslag pa arvoden till styrelsen och revisorer.
Information m.m.

Valberedningens slutliga och protokollférda forslag presenteras i kallelse till
bolagsstamma dar styrelse- och/eller revisorsval ska dga rum samt pa bolagets
webbplats. I anslutning till att kallelse till bolagsstamma utfardas, ska
valberedningen lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt férslag till styrelse med
beaktande av vad som sags i denna instruktion om styrelsens sammansattning.
Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget mot bakgrund av att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Yttrandet ska ocksa innehalla en kort redogorelse for
hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen ska pa bolagsstamma dar styrelse- och/eller revisorsval ska dga rum
presentera och motivera sina forslag med beaktande av vad som sdgs i denna
instruktion.
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