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§3

Ordinarie bolagsstaimma i
Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt
den 11 maj 2016 kl. 16.00-18.00

pa Skandiascenen vid Cirkus pa Djurgarden i Stockholm

Stammans 6ppnande

Bolagsstdmman 6ppnades av styrelsens ordférande Hans-Erik Andersson, som
hdlsade de narvarande vdlkomna och i anslutning dartill holl ett inledande

anférande.
Val av ordférande

Bolagsstimman beslutade att vdlja Bo Eki6f som ordférande vid stimman,

som utsag Skandias chefjurist Helena Thorlin till sekreterare vid staimman.

Ordféranden informerade om att ljud- och videoupptagningar av stimman
samt fotografering inte var tillaten under stdmman, med undantag f6r ljud-

och videoupptagningar samt fotografering i bolagets eget regi.
Bolagsstamman beslutade att godkanna forfarandet.
Godkdnnande av dagordningen

Det antecknades att samtliga fullmaktigeledaméter var narvarande vid

stamman utom Stefan Johnsson och Eva Lindqvist.

Ordforanden hanvisade till forslag till dagordning i kallelsen till stamman och
foreslog foljande justeringar. Arvode till valberedningen till fullmaktigeval
behandlas under punkt 20 i kallelsen (§ 20 i detta protokoll), arvode till revisor
behandlas under punkt 15 (§ 15 i detta protokoll) och punkt 14 (§ 14 i detta

protokoll) behandlas som sista punkt fore punkt 20.

Stamman beslutade att godkdnna det framlagda forslaget till dagordning med

de andringar ordféranden foreslagit (bilaga § 3). ¢ @/
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§5

§6

Val av justeringsman

Bolagsstamman beslutade att utse Therese Johansson att jamte ordféranden

justera protokollet.
Fraga om stamman blivit behorigen utlyst

Sedan det antecknats att kallelse till ordinarie bolagsstamma hallits tillginglig
pa Skandias webbplats sedan den 13 april 2016, forklarades staimman

behdrigen utlyst.

Anforande av verkstdllande direktoren Frans Lindelow samt féredragning av
arsredovisningen och revisionsberattelsen och av koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen

Verkstdllande direktéren Frans Lindelow holl ett anférande om bolagets

utveckling och presenterade arsredovisningen (bilaga § 6).

Sedan ordet ldmnats fritt férekom inldgg fran fullmaktiges ordférande Leif

Victorin och ordféranden i dgarféreningen Pro Skandia, Leif Hansson.

Leif Victorin redogjorde for oGmsesidigheten och vikten av ett aktivt
kunddgande. En sarskilt viktig framgangsfaktor for det 6msesidiga Skandia &r
samspelet mellan dgarféreningen Pro Skandia, fullmaktiges arbete genom till
exempel dess dgarinstruktion samt bolaget. Vidare anférde Leif Victorin att
fullmdktiges redogodrelse for dess arbete borde kunna integreras i

arsredovisningen alternativt hallbarhetredovisningen.

Vidare fragade Leif Victorin om framdriften i bolagets arbete vad galler
tydliggérande av tillampningen av kontributionsprincipen, hur bolaget avser
att mata vardet av ny affar, samt anférde att nyckeltalet

forvaltningskostnadsprocent bor framstallas tydligare i arsredovisningen.

Fragorna besvarades av Frans Lindelow. ﬂ@ff. %
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§7

Leif Hansson holl ett anférande och berémde bolagets integrering av
hallbarhetsfragorna i arsredovisningen. Leif Hansson stéllde vidare fragor om
vad Skandia gor for att markera narvaro i samhallsdebatten om fragor rérande
forsdakringssparande och dartill relaterade forsakrings- och samhallsfragor
samt hur planen ser ut for att stimulera ett 6kat och uthalligt dgarintresse i
bolaget och for att férklara innebdrden av och fordelarna med det 6msesidiga

dgandet.
Fragorna besvarades av Frans Lindelow.

Per Haukaas framférde kritik mot regeringens beslut att avskaffa

avdragsratten for privat pensionssparande.

Sten Andersson anforde att kunderna i Skandia dr de bista ambassaddrerna

for bolaget och dess varumarke.

Bengt Ekstedt foreslog att arsredovisningen skulle tryckas i stadende

Ad-format.

Sedan det antecknats att arsredovisningen och revisionsberattelsen hallits
tillgangliga pa Skandias hemsida sedan den 6 april 2016, antecknades
arsredovisningen och koncernredovisningen for 2015 for Livforsakringsbolaget

Skandia, dmsesidigt som foredragna.

Svante Forsberg, huvudansvarig for revisorsuppdraget, redogjorde kortfattat
for Deloittes oberoende i forhallande till bolaget och det revisionsarbete som
utforts for bolaget och koncernen och foredrog darefter revisionsberittelsen
over granskningen av bolagets och koncernens rakenskaper och férvaltning

avseende 2015.

Faststallelse av resultatrakning och balansrdkning samt av

koncernresultatrakning och koncernbalansrdakning

Bolagstamman beslutade att faststdlla resultat- och koncernresultatrakningen

och balans- och koncernbalansrakningen for ar 2015 (bilaga § 7).'4% @/
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Beslut om dispositioner betraffande resultat enligt den faststillda

balansrakningen

Styrelsens ordférande Hans-Erik Andersson kommenterade kortfattat

forslaget till resultatdisposition (bilaga § 8).

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens och verkstillande
direktérens forslag, att till bolagsstaimmans forfogande stdende resultat i

bolaget, 18 883 miljoner kr, ska foras over till konsolideringsfonden.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att i enlighet med bolagets principer
for dverskottshantering och lopande beaktande av bolagets solvens, anvdnda
upp till konsolideringsfondens medel for slutlig tilldelning i samband med

utbetalning.

Beslut i fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande

direktor

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkande, att bevilja
styrelseledamoterna och de verkstallande direktérerna ansvarsfrihet 16r 2015

ars forvaltning.
Beslut om dgarinstruktion

Kajsa Lindstahl redogjorde for fullmdktiges oversyn av dgarinstruktionen och
framholl att fullmaktiges roll och vikten av uppféljning och transparens har

fortydligats i det reviderade forslaget till agarinstruktion.

Bolagsstamman beslutade att anta det reviderade forslaget till dgarinstruktion

(bilaga § 10).
Faststdllande av det antal styrelseledaméter som ska valjas vid stimman

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens till styrelseval

forslag, att antalet stimmovalda styrelseledamoéter ska vara nio. 4 / %
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§ 12 Bestaimmande av arvoden till styrelse [vad avser ledaméter i valberedningen
till fullmaktige se i anslutning till § 20 och vad avser revisor se i anslutning

till § 15]

Karin Eliasson, vice ordférande i fullmaktige och ordférande i valberedningen
till styrelseval, redogjorde for valberedningens arbete samt forslag i fraga om
arvoden till styrelsen. Det antecknades att forslaget i flera fall innebéar en viss
hdjning av arvodena pa grund av den okade komplexiteten i styrelse- och
utskottsarbetet. Det antecknades vidare att Hans-Erik Andersson inte deltagit

i valberedningens arbete vad avser beredningen av arvoden.

Jill Pettersson fragade om valberedningens Gvervdganden vad avser den

foreslagna hojningen av styrelseordférandens arvode.
Fragan besvarades av Karin Eliasson.

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens till styrelseval

forslag

— att arvode ska utgd till ordféranden med 1 750 000 kr och till annan

ordinarie ledamot med 425 000 kr;

— att arvode darutdver ska utga for arbete i risk- och revisionsutskottet med
300 000 kr till utskottsordféranden och med 125 000 kr till annan ledamot, i
placeringsutskottet med 250 000 kr till utskottsordféranden och 125 000 kr till
annan ledamot, i kund- och produktutskottet med 200 000 kr till
utskottsordféranden och 100 000 kr till annan ledamot, samt i
ersattningsutskottet med 50 000 kr till utskottsordféranden och annan

ledamot;

— att en ledamot som innehar F-skattsedel har mojlighet att fakturera sitt

arvode som ndringsidkare, varvid till de angivna arvodesbeloppen ska laggas

mervardesskatt men inte egenavgifter. 4 ‘ {}/
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Noterades att styrelseledamoter och styrelsesuppleanter anstillda i

Skandiakoncernens inte ska uppbara nagot arvode.

Noterades att arvode till ledaméter i valberedningen till fullmiktige och
revisor hanteras i samband med punkt 20 respektive 15 i kallelsen (§ 20

respektive § 15 i detta protokoll).
§ 13 Val av styrelseledamoter och styrelsens ordforande

Karin Eliasson redogjorde for valberedningens till styrelseval forslag till
styrelse. Det antecknades att ett motiverat yttrande med en redogérelse for
de féreslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag har hallits tillganglig pa

Skandias hemsida sedan den 13 april 2016 (bilaga § 13).
Noterades att Lars Lundquist avbéjt omval som styrelseledamot.

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens till styrelseval
forslag, att for tiden till och med ordinarie bolagsstimma 2017 till
styrelseledamaéter valja Hans-Erik Andersson, Peggy Bruzelius, Mengmeng Du,
Reinhold Geijer, Sverker Lundkvist, Christer Lofdahl, Per Nordlander, Jonas
Persson och Kristina Schauman, samt att till styrelseordférande utse Hans-Erik

Andersson.

Noterades att styrelsen jamte de av bolagsstimman valda ledaméterna,
bestar av arbetstagarrepresentanterna Anne Ask, Annika Bowallius och Jane

Olofsson.

§ 15 Val avrevisor och

§ 12 Bestammande av arvoden till revisor [vad avser styrelse se i direkt
anslutning till § 12, vad avser ledamoter i valberedningen till fullmiktige se i

anslutning till § 20]

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens till styrelseval

forslag, att for tiden fram till och med ordinarie bolagsstamma 2017 vilja omM
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Deloitte som revisionsbolag och att revisorsarvode ska utga enligt godkand

rakning.
§ 16 Anmadlan om val av fullméktige

Bo EkI6f redogjorde, i egenskap av ordférande i valberedningen till
fullmdktigeval, i korthet fér sammansdttningen av valberedningen till

fullmdktigeval och dess arbete samt f6r resultatet i fullmaktigevalet.

De nyvalda fullmaktigeledamoterna presenterades och det antecknades att
fullmaktige, for tiden efter att stamman avslutats till och med ordinarie
bolagsstimma 2017 bestar av de kundvalda ledamé&terna Marianne Dicander
Alexandersson, Nils Bacos, Magnus Dahlquist (nyval), Karin Eliasson, Mattias
Forsberg (nyval), Ebba Fahraeus, Stefan Folster, Leif Hansson, Therese
Johansson, Stefan Johnsson, Bo Kallstrand, Kajsa Lindstahl (nyval), Eva
Lindqvist, Sophie Nachemson-Ekwall, Elisabeth Nilsson, Pia Nilsson (nyval),
Irma Rosenberg (nyval), Jan-Ake Stenstrém (nyval), UIf Troedsson, Leif Victorin

samt Ylva Yngvesson (nyval).

§ 17 Val av fullmdktiges ordforande och tva vice ordférande for tid efter

stimman

Bolagsstamman beslutade i enlighet med valberedningens till fullmaktigeval
forslag, att for tid fram till och med ordinarie bolagsstimma 2017 vilja Bo
Kéllstrand till fullmaktiges ordférande och Karin Eliasson respektive Stefan
Johnsson till vice ordférande i fullmdktige varvid antecknades att dessa inte

deltog i besluten savitt avsag dem sjalva.
§ 18 Val av ledamaéter i valberedningen till styrelseval

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens till fullmaktigeval
forslag, tillstyrkt av fullmaktiges presidium och Thulestiftelsen, att for tiden till

och med ordinarie bolagsstamma 2017 valja Karin Eliasson, Stefan Johnsson,

Bo Killstrand, Kajsa Lindstahl och Hans-Erik Andersson till ledamoter i 4 / @‘
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§19

§20

§12

valberedningen till styrelseval varvid antecknades att fullmaktigeledamaoter

som var ndrvarande vid stdmman inte deltog i beslutet savitt avser dem sjalva.

Bolagsstamman beslutade att godta att valberedningens ordférande i enlighet

med fullmaktiges praxis ska utses inom valberedningen.

Val av ledaméter i valberedningen till fullmaktigeval och anmalan om senare

val av den valberedningens ordférande

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med forslag fran fullmaktiges presidium,
tillstyrkt av Thulestiftelsen, att for tiden fram till och med slutet av ordinarie
bolagsstamma 2017 till ledamoéter i valberedningen till fullmaktigeval valja Bo
Kallstrand, Eva Serenhov, Anna-Karin Stenberg, Leif Victorin och Bjorn
Wolrath och antecknades att valberedningen utser ordférande inom sig,
varvid galler att en ledamot i fullmdktige inte kan utses till ordférande.
Antecknades att fullmaktigeledamoter som var narvarande vid staimman inte

deltog i besluten savitt avser dem sjalva.
Beslut om ersattning till ledamoter i fullmdktige m.m. och

Bestimmande av arvoden till ledamaéter i valberedningen till fullmaktige
[vad avser styrelse se i direkt anslutning till § 12 och vad avser revisor se i

anslutning till § 15 ]

Bo EkI6f redovisade valberedningens till fullmaktigeval forslag, tillstyrkt av

fullmaktiges presidium och Thulestiftelsen.

Bolagsstamman beslutade enligt forslaget att arvode ska utga till fullmaktiges
ordférande med 400 000 kr, till var och en av fullmaktiges vice ordférande
med 200 000 kr och till var och en av dvriga fullmaktigeledamoter med

100 000 kr. Det antecknades att arvodena ar oférandrade i forhallande till
tidigare ar. Bolagsstamman beslutade vidare enligt forslaget att fullmédktiges

presidium bemyndigas att férdela medel upp till 300 000 som arvode for

eventuella sarskilda arbetsinsatser inom fullmaktige. :| ; %
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§21

Bolagsstdamman beslutade enligt forslag fran presidiet att arvode till
valberedningen till fullmaktigeval ska utga till ordféranden med 150 000 kr
och till annan ledamot med 100 000 kr och det antecknades att dessa arvoden

ar oférandrade i forhallande till tidigare ar.

Bolagsstamman beslutade enligt forslaget att arvode till valberedningen till
styrelseval ska utga med 150 000 kr till ordféranden och med 100 000 kr till
annan ledamot, varvid géller att sddant arvode inte ska utga till bolagets

styrelseordférande.

Bolagsstamman beslutade att den som innehar F-skattsedel ska kunna
fakturera sitt arvode forutsatt att Skatteverkets krav ar uppfyllda, samt att det
till det angivna arvodesbeloppet i sadant fall ska laggas mervardesskatt men

inte egenavgifter.

Det antecknades att Thulestiftelsen och fullmaktiges presidium star bakom
valberedningens arvodesforslag och att presidiet inte har deltagit i forslagen
avseende arvode till presidiet. Vidare noterades att valberedningen inte

deltagit i forslag om arvoden for ledaméter i det egna organet.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Hans-Erik Andersson holl ett kort anforande om styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som framgar av kallelsen varvid

framkom i huvudsak att forslaget dr oférandrat i forhallande till tidigare ar.

Bolagstdamman beslutade att anta forslaget om riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare.
Ovriga drenden

Antecknades att det inkommit en motion till stimman fran Verner Thorsen
och att denna har funnits tillganglig pa Skandias hemsida sedan den 13 april

2016 (bilaga § 21).

Det antecknades att Verner Thorsen inte var ndrvarande pa stamman. 1
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Hans-Erik Andersson anférde i huvudsak foljande. Forslaget satter fokus pa
viktiga samhallsengagemangsfragor. Enligt agarinstruktionen ska
Skandiakoncernen visa samhallsansvar och driva verksamheten med tydliga
etiska varderingar och vara ett foredéme i arbetet med hallbarhet. | detta
arbete spelar stiftelsen Ideér for Livet en viktig roll. Dock pagar for narvarande
en utredning inom Skandia om &vergripande principer avseende gavor till
allmannyttiga &ndamal. Aven om motionen ligger i linje med Skandias
hallbarhetsvision och stravan efter att vara en koncern som tanker langre,

foreslar darfor styrelsen att motionen ska avslas.
Bolagsstamman beslutade att avsla den av Verner Thorsen vackta motionen.

Leif Victorin tackade Bo EkIGf for hans insatser som ordforande vid stamman
samt for hans insatser for Skandia i flera omgangar, senast som ordférande i
Thulestiftelsen, vilken ansvarat fér den lyckade ombildningen av bolagsformen
och uppbyggnaden av styrningen av Skandia via ett fullmaktige. Hans-Erik
Andersson framférde bolagets tack till Leif Victorin, som avgar fran posten
som ordférande for fullmdktige och som ocksa arbetat for Skandias
gynnsamma utveckling pa en rad centrala poster. Leif Hansson tackade

ledaméterna i Thulestiftelsen fér deras insatser.

Ordféranden forklarade bolagsstimman avslutad.

Vid protokollet Justeras
(
lena Thorlin Bo Eklof
Therese Johansson
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