KALLELSE TILL ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Fullmiktige i Livférsdkringsbolaget Skandia, dmsesidigt, org. nr 516406-0948, (”Skandia”) kallas
hdrmed till ordinarie bolagsstimma onsdagen den 11 maj 2016 kl. 16.00 pa Skandiascenen, vid
Cirkus pa Djurgarden i Stockholm. Rostrédtten vid stdmman utdvas i sin helhet av fullmdktige, men
deldgare och andra kunder med réstratt i fullmaktigevalet i Skandia inbjuds att delta vid stamman.

Anmilan:

Deldgare eller annan kund med rostratt i fullmaktigevalet ("Kund") som onskar delta vid
bolagstamman ska anmala sin avsikt att delta senast onsdagen den 4 maj 2016 kl. 16.00. Anmalan
sker antingen pa webbplatsen www.skandia.se/kundinflytande eller per telefon 0771-27 17 00 hos
Skandias kundtjanst. Ratten att delta vid stamman begransas av antalet tillgangliga platser. Platserna
vid stimman foérdelas i den ordning anmalan sker.

Anmalan ska innehalla namn, personnummer, adress, e-postadress och telefonnummer. Fér Kund
som &r juridisk person ska anmalan innehalla uppgift om firmanamn, organisationsnummer, adress,
e-postadress och telefonnummer samt uppgift om namn, personnummer och telefonnummer for
den eller de stallféretradare som ska foretrada Kunden vid bolagsstamman.

Kund som 6nskar bli foretradd av ombud eller atféljas av bitrade vid bolagsstdamman, ska lamna upp-
gift om ombudets eller bitradets namn, personnummer, adress, e-postadress och telefonnummer.

Med delagare avses enligt lag bolagets forsdkringstagare samt forsdkrade som omfattas av kollektiv-
avtalsgrundade forsakringar. Utover deldgare har dven andra som ar ersattningsberattigade pa
grund av forsakring och som star risken fér vardeférandringar i sparforsakringar rostratt i val till
fullmaktige. Med annan rostberattigad kund avses enligt bolagsordningen alltsa dven den som
omfattas av en annan tjanstepensionsforsakring 4n en sadan som foljer av kollektivavtal.

Arenden:

1. 6ppnande av bolagsstamman,;

2. val av ordférande och sekreterare vid stamman;

3. godkdnnande av dagordning;

4. val av en person att jamte ordféranden justera stimmans protokoll;

5. fraga om stdamman blivit behorigen utlyst;

6. anforande av verkstéallande direktéren Frans Lindelow samt foredragning av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt av koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt av koncernresultatrdakningen och
koncernbalansrdkningen;

8. dispositioner betraffande resultat enligt den faststallda balansrakningen;

9. fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren;

10. beslut i fraga om dgarinstruktion;

11. faststallande av det antal styrelseledamoter som ska valjas vid stamman;

12. bestdammande av arvoden till styrelse, ledaméter i valberedningen till fullmaktige och revisor;
13. val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande;

14. beslut i fraga om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;
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15. val av revisor;

16. anmalan om val av fullmaktige;

17. val av fullmaktiges ordférande och tva vice ordférande (fullméktiges presidium) for tid efter
stdmman;

18. val av ledamaéter i valberedningen till styrelseval;

19. val av ledamaéter i valberedningen till fullmaktigeval och anméalan om senare val av
valberedningens ordférande;

20. beslut om ersattning till ledamoter i fullmaktige m.m.; samt

21. 6vriga drenden som i behorig ordning hanskjutits till stamman.

Beslut om dgarinstruktion (punkten 10 ovan)

Enligt Skandias bolagsordning ska beslut om &dgarinstruktion fattas vid varje ordinarie bolagsstamma.
Det foreslas att bolagsstamman ska besluta att anta agarinstruktion enligt det framlagda forslaget.
Beslut om det antal styrelseledamoter som ska viljas vid stimman (punkten 11 ovan)

Valberedningen foreslar att bolagsstimman ska besluta att styrelsen ska bestd av nio
bolagsstimmovalda ledamoter.

Beslut om arvoden (punkten 12 ovan)

Valberedningen foreslar att arvode ska utga till de ledamoéter i styrelsen som inte ar anstéllda i
Skandia enligt foljande (foregaende ars arvode inom parentes): ordféranden 1.750.000 (1.150.000)
kr och annan ordinarie ledamot 425.000 (425.000) kr. Arvode ska darutdver utga for arbete i risk-
och revisionsutskottet med 300.000 (200.000) kr till utskottsordféranden och 125.000 (110.000) kr
till annan ledamot, i placeringsutskottet med 250.000 (200.000) kr till utskottsordféranden och
125.000 (110.000) kr till annan ledamot, i kund- och produktutskottet med 200.000 (150.000) kr till
ordféranden och 100.000 (100.000) kr till annan ledamot, samt i ersattningsutskottet med 50.000
(50.000) kr till utskottsordféranden och annan ledamot.

Det foreslas att arvode ska utga for arbete i valberedningen till fullmaktigeval till ordféranden med
150.000 kr och till annan ledamot med 100.000 kr. Arvodena ar oférandrade i forhallande till tidigare
ar.

Det foreslas ocksa att den som innehar F-skattsedel ska kunna fakturera sitt arvode som
naringsidkare forutsatt att Skatteverkets krav ar uppfyllda samt att det till det angivna
arvodesbeloppet laggs mervardesskatt men inte egenavgifter.

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkdnd rakning.
Val av styrelse och revisor (punkterna 13 och 15 ovan)

Till ordinarie styrelseledamoter for tiden intill slutet av ordinarie bolagsstamma 2017 foreslas Hans-
Erik Andersson (omval), Peggy Bruzelius (omval), Mengmeng Du (omval), Sverker Lundkvist (omval),
Christer Léfdahl (omval), Per Nordlander (omval), Kristina Schauman (omval), samt Reinhold Geijer
(nyval) och Jonas Persson (nyval). Hans-Erik Andersson féreslas som styrelseordférande.



Det foreslas omval av Deloitte AB som revisionsbolag med Svante Forsberg som huvudansvarig
revisor for tiden intill slutet av ordinarie bolagsstamma 2017.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkten 14 ovan)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor till ledande befattningshavare i Skandia. Beslutet innebar att riktlinjerna kvarstar
oforandrade i forhallande till de riktlinjer som beslutats vid 2014 och 2015 ars ordinarie
bolagsstammor.

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer Skandias verkstallande direktdr och andra i
Skandiakoncernens ledningsgrupp. Riktlinjerna ska inte paverka sadan ersattning till ledande
befattningshavare som bestamts tidigare.

e Den enskildes samlade totala ersattningar ska vara marknadsmassiga.

e Ersattning ges endast i form av fast 16n, pension, risk- och sjukvardsférsakringar och sedvan-
liga formaner exempelvis formansbil. Rorliga ersattningar, sdsom bonus, forekommer inte.

e Pensionsaldern dr normalt 65 ar. Pensionen bestar av kollektivavtalad tjanstepension (FTP)
samt en avgiftbestamd tilldggspension pa lonedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp.

o Uppséagningstiden ar sex manader. Vid uppsagning fran Skandias sida har befattningshavaren
ratt till avgangsvederlag normalt sex manadsloner.

e Styrelsen ska ha ratt att undantagsvis franga de faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

e Beslut om ersattningar till ledande befattningshavare ska fattas av Skandias styrelse efter
beredning i styrelsens ersattningsutskott.

Anmilan om val av fullmaktige samt val av fullmiktiges ordférande och tva vice ordférande (full-
maktiges presidium) for tid efter stimman (punkterna 16 och 17 ovan)

Vid 2016 ars fullmaktigeval har foljande ledamoter valts in: Magnus Dahlquist, Mattias Forsberg,
Kajsa Lindstahl, Pia Nilsson, Irma Rosenberg, Jan-Ake Stenstrom samt Ylva Yngvesson.

Fullmaktiges nuvarande ordférande Leif Victorin har avbojt omval. Valberedningen till fullmaktigeval
foreslar att Bo Kallstrand viljs till ordférande (nyval) samt Karin Eliasson (omval) och Stefan Johnson
(omuval) till vice ordforande.

Valberedningar (punkterna 18 och 19 ovan)

Till ledamoter i valberedningen till styrelseval for tiden intill slutet av ordinarie bolagsstamma 2017
foreslas Hans-Erik Andersson (omval), Karin Eliasson (omval), Stefan Johnsson (omval), Bo Kallstrand
(nyval) och Kajsa Lindstahl (omval).

Till ledamoter i valberedningen till fullmaktigeval for tiden intill slutet av ordinarie bolagsstdmma
2017 foreslas Bo Kallstrand (nyval), Eva Serenhov (omval), Anna-Karin Stenberg (omval), Leif Victorin
(omval) och Bjorn Wolrath (omval). Valberedningen utser senare inom sig ordférande for
valberedningen varvid galler att en ledamot i fullmadktige inte kan utses som ordférande.



Ersattning till ledamaoter i fullméktige m.m. (punkten 20 ovan)

Det foreslas att arvode ska utga till fullmaktiges ordférande med 400.000 kr, till var och en av
fullmaktiges vice ordférande med 200.000 kr och till var och en av 6vriga fullmaktigeledamoter med
100.000 kr. Arvodena ar oférandrade i forhallande till tidigare ar. Darutover foreslas att fullmaktiges
presidium bemyndigas att, efter hérande av fullmaktige, fordela medel upp till 300.000 kr som
arvode for eventuella sarskilda arbetsinsatser inom fullmaktige.

Det foreslas att arvode ska utga for arbete i valberedningen till styrelseval till ordféranden med
150.000 kr och till annan ledamot med 100.000 kr, varvid géller att sddant arvode inte ska utga till
bolagets styrelseordférande. Arvodena ar oférandrade i forhallande till tidigare ar.

Det foresldas ocksa att den som innehar F-skattsedel ska kunna fakturera sitt arvode som
naringsidkare forutsatt att Skatteverkets krav ar uppfyllda samt att det till det angivna
arvodesbeloppet laggs mervardesskatt men inte egenavgifter.

Ovriga drenden (punkten 21 ovan)

Det har inkommit en motion fran rostberattigad i fullmaktigeval med férslag om séarskilt anslag till
stiftelsen Skandia Ideér for Livet. Stiftelsen Skandia Idéer for livet satsar pa forebyggande insatser for
barn och unga for att skapa ett socialt hallbart samhélle genom anslag till forskning och projekt som
forebygger utanférskap och ohélsa redan i unga ar. Det pagar for narvarande en utredning inom
Skandia om 6vergripande principer avseende gavor till allmdnnyttiga &ndamal. Aven om motionen
ligger i linje med Skandias hallbarhetsvision och strdvan efter att vara en koncern som tanker langre,
foreslar styrelsen att motionen ska avslas eftersom utredningen om gavor till allmannyttiga andamal
inte ar avslutad.

Handlingar till stimman

Handlingar till stamman, bl.a. drsredovisning och revisionsberattelse, halls tillgiangliga pa
webbplatsen www.skandia.se/kundinflytande. De skickas ocksa per e-post till de deldgare och andra

rostberattigade som begar det och lamnar uppgift om e-postadress.

Stockholm i april 2016

Styrelsen for Livférsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt
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