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Forandrade krav pa naringslivet fran samhaéllet

9 Aktiedgarvarde 80-90-tal

9 Samhallet staller krav 2000-tal

Shared value — affarsnytta och
samhallsnytta i kombination 2016
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Omsesidighet — en bolagsform med potential

"Det Omsesidiga bolaget liknar " Ett tidigt exempel pa

I mycket ett kooperativ eller delningsekonomi. Genom att

en ideell forening. Agarna bestar kunderna delar pa risker

av bolagets kunder” och kostnader uppnas fordelar

Wikipedia for varje enskild kund”
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Forutsattningar for ett framgangsrikt
omsesidigt bolag

Lonsamhetsprioritering

Affars- och kundfokus
Kostnadseffektivitet

Transparens
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Hallbarhet som I6nar sig
- att forutse och forebygga ar manskligt och ekonomiskt [lonsamt

Hallbart vardeskapande Klimat Sjukskrivningar

Vi bidrar till hallbara varden Vi investerar i infrastruktur Vi férebygger ohalsa
och ett tryggare samhalle och férnyelsebar energi och far friskare kunder

skandia$



Skandia idag

Traditionell
livforvaltning

Fondforsakring

Halsoforsakring
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161 %

Solvensgrad 2015

4,9 o

Kostnadseffektivitet

57 1mi|jarder

Forvaltat kapital 2015

2309 s

Nettokundkassaflode

15:e

sparkrona i Sverige

[,2 %

Avkastning 5 ar
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Totalavkastning 5 3
per 31 december 2015 y %
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Skandias traditionella livforvaltning
per 31 december 2015

Infrastruktur 1,6% Kreditinvesteringar
2,6%

Ravaror 2,2%

Private Equity 9,5%
5 : 3 %

Avkastning 2015 Fastigheter 10,6%

15 o

Nominella
obligationer 34,9%

Affarsstrategiska
tillgangar 6,6%

Genomsnittlig
aterbaringsranta 2015 Aktier 26.4%

Svenska
realobligationer 5,6%

skandia$



Tack varevaraforvaltare

® .. = blev 2015 ett rekordar och
Ar du med vi &r stolta dver att kunna

och delar pa fordela hela 42 miljarder

kronor till vara kunder*.
4 2 skandia$

Tank langre
miljarder?

wrare i livbolaget med traditionella férsakringar (sparande med
rara med ochdela. Da Skandias livbolag ar

1 ska allt Gverskott tillbaka till kunderna. Overskottet férdelas
preliminart till férsakringarna med hjalp av aterbaringsrantan.




Marknadsandelar — livforsakring

Q4 2015 (Q4 2014)
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Vasentliga handelser 2015 och 2016

Reglering .
Omvarldsfaktorer .

Effektivisering .
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