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Forslag om starkta rutiner och riktlinjer for den samlade agarstyrningen och
genomlysningen av ledningsorganens verksamhet i Skandia

Skandia har nyligen ombildats till 5msesidig verksamhetsform. Det ar en styrform dar
dgandet latt blir otydligt, bl.a. eftersom ett stort antal dgare finns som var for sig
utdvar ett begransat inflytande 6ver bolagets verksamhet. Skandia har ocksa en
historia dar bristande 6ppenhet och styrning av verksamheten och ledningen lett till
behov av att uppratthalla mycket hoga ambitioner i de rutiner och strukturer som
reglerar bolagets dgarstyrning och ledningsformer. Oppenheten &r avgdérande for att
kundernas, allmanhetens och finansmarknadens fértroende for bolagets samlade
verksamhet ska uppratthallas.

Under ombildningen av verksamheten till den 6msesidiga bolagsstrukturen, men efter
det att denna ombildning fullfoljts, ar det darfor av yttersta vikt att bolagets dgare
satter upp tydliga riktlinjer for valberedningens, for fullmaktiges och styrelsens
uppdrag och verksamhet. De processer som styr hur nomineringskommittén arbetar
och for hur fullmaktige foljer styrelsens verksamhet, som i sin tur har att utova
styrning, uppfoljning och kontroll 6éver ledningen bor darfor regleras tydligt.

Den dmsesidiga bolagsformen gor att avstandet mellan kunderna/dgarna och bolagets
ledning ar relativt langt. Ansvaret och beslutanderatt kanaliseras genom flera organ
och dartill befinner sig bolaget under de kommande aren i en 6vergangsfas som
sarskilt motiverar goda regler och riktlinjer for den samlade agarstyrningen.

En genomgang av det material som finns tillgangligt pa Skandias webbplats ger inte
den tydlighet i dessa fragor som ar nodvandig. Riktlinjer for 6ppenheten i arbetet t.ex.
for valberedningen, fullmaktige och styrelsen saknas ocksa.

Jag foreslar darfor att bolagsstamman beslutar att:

- Riktlinjer for valberedningens arbete med att vélja kandidater till fullmaktige
utarbetas som faststalls av bolagsstimman. Hari bor inga de kriterier som ska styra
arbetet i valberedningen, samt riktlinjer som sakerstaller att en god insyn i arbetet
med olika kandidater och hur valberedningen resonerat. En offentlig redogorelse
for arbetet bor arligen stéllas till bolagsstammans disposition och bli féremal for
stdammans stallningstagande.
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- Riktlinjer som reglerar fullmaktiges arbetsformer och uppgifter i sin roll att valja
ledamoter i styrelsen, samt for den I6pande uppféljningen av styrelsens arbete
faststallas av bolagsstimman. En offentlig redogorelse fran fullméaktige bor arligen
stallas till bolagsstdmmans disposition och bli foremal fér stammans
stallningstagande.

- Riktlinjer som reglerar styrelsens arbete med att valja VD och med att I6pande
folja verksamheten i bolagsgruppen bor faststallas av bolagsstamman. Hari bor
inga riktlinjer for hur riskexponering i bolaget ska stéllas upp och for hur
rapportering till bolagsstamman ska ske. En offentlig redogorelse fran styrelsen
bor stéllas till bolagsstammans disposition och bli féremal for stammans
stallningstagande.

- Bolagsstamman bor ges tillfalle att prova fragan om de ovan foreslagna riklinjerna

och reglerna ska faststallas redan vid arets bolagsstamma, en extra bolagsstimma
eller vid nastkommande ordinarie bolagsstamma.
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