KALLELSE TILL ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Fullmaktige i Livférsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt, org. nr 516406-0948, ("Skandia”) kallas
hdrmed till ordinarie bolagsstimma torsdagen den 12 juni 2014 kl. 15.00 i Skandias lokaler pa
Lindhagensgatan 86 i Stockholm. Réstratten vid stimman utdvas i sin helhet av fullmaktige, men
deldgare och andra kunder med rostratt i fullmaktigevalet i Skandia inbjuds att delta vid stimman.

Anmilan:

Delagare eller annan kund med rostratt i fullmaktigevalet som dnskar delta vid bolagstamman ska
anmala sin avsikt att delta senast torsdagen den 5 juni 2014 kl. 16.00. Anmélan sker antingen pa
webbplatsen www.skandia.se/kundinflytande eller per telefon 0771-27 17 00 hos Skandias kund-

tjanst. Ratten att delta vid stdmman begrénsas av antalet tillgangliga platser. Platserna vid stamman
fordelas i den ordning anmalan sker.

Anmaélan ska innehalla namn, personnummer, adress, e-postadress och telefonnummer. For rostbe-
rattigade som ar juridiska personer ska anmalan innehalla uppgift om firmanamn, organisations-
nummer, adress, e-postadress och telefonnummer samt uppgift om namn, personnummer och te-
lefonnummer for den eller de stallfoéretradare som ska foretrada den rostberattigade vid bolags-
stamman.

Den som 6nskar bli foretradd av ombud eller atféljas av bitrade vid bolagsstamman, ska lamna upp-
gift om ombudets eller bitradets namn, personnummer, adress, e-postadress och telefonnummer.

Med deldgare avses enligt lag bolagets forsdkringstagare samt foérsakrade som omfattas av kollektiv-
avtalsgrundade forsakringar. Med annan rostberattigad kund avses enligt bolagsordningen den som
omfattas av en annan tjanstepensionsforsakring dn en sddan som foljer av kollektivavtal.

Arenden:

. 6ppnande av bolagsstamman;

. val av ordférande och sekreterare vid stimman;

. godkdannande av dagordning;

. val av en person att jamte ordféranden justera stammans protokoll;

. fraga om stdamman blivit behdrigen utlyst;

. introduktionsanforande av Thulestiftelsens ordférande Bo Eklof;

. anférande av verkstillande direktéren Bengt-Ake Fagerman samt foredragning av arsredovis-
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ningen och revisionsberattelsen for Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt och Livforsakringsak-
tiebolaget Skandia samt av koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for
Livforsakringsaktiebolaget Skandia;

8. faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen for Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesi-
digt och Livforsakringsaktiebolaget Skandia samt av koncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen for Livforsdkringsaktiebolaget Skandia;

9. dispositioner betraffande vinst enligt den faststallda balansrdakningen for Livférsakringsbolaget
Skandia, dmsesidigt och Livforsdkringsaktiebolaget Skandia;

10. frdga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren i Livforsakringsbola-
get Skandia, 6msesidigt och Livforsakringsaktiebolaget Skandia;


http://www.skandia.se/kundinflytande

11. frdga om aterbetalning av garantikapitalet i Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt;

12. beslut om agarinstruktion for Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt;

13. faststallande av det antal styrelseledamoter som ska valjas vid stdmman;

14. bestammande av arvoden till styrelse och revisor;

15. val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande samt vice ordférande;

16. beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare;

17. anmalan om senare val av ledamoéter i valberedningen till styrelseval;

18. val av revisor;

19. anmalan om val av fullmaktige;

20. val av fullméaktiges ordférande och tva vice ordforande (fullmaktiges presidium) for tid efter
stamman,;

21. anmalan om senare val av ledamoéter i valberedningen till fullmaktigeval och av valberedningens
ordforande;

22. anmalan av ersattning till ledamoter i fullmaktige; samt

23. 6vriga arenden som i behorig ordning hanskjutits till stdmman.

Beslut om arsredovisning och revisionsberittelse m.m. for Livforsikringsaktiebolaget Skandia
(punkterna 7-10 ovan)

Som ett led i ombildningen av Livforsakringsaktiebolaget Skandia (Skandia Liv) till ett 6msesidigt
forsakringsbolag férdes den 2 januari 2014 all verksamhet 6ver fran Skandia Liv till Skandia (med
effekt mellan bolagen fran den 1 januari 2014). Skandia Liv gick darefter den 2 januari 2014 upp i
Skandia genom fusion. Det finns inte nagon formell skyldighet for Skandias bolagsstamma att fatta
beslut om Skandia Livs redovisningshandlingar, om dispositioner med anledning av Skandia Livs
resultat eller om ansvarsfrihet for Skandia Livs styrelse. Eftersom all verksamhet i Skandia Liv férdes
over till Skandia i ograverat skick i samband med arsskiftet 2013/14 anser styrelsen emellertid att
stdmman bor fa information om och ta stéllning till hur verksamheten i Skandia Liv bedrevs under
2013. Det ar darfor [ampligt att stimman behandlar Skandia Livs arsredovisningshandlingar och
fattar dartill hérande beslut. Punkterna 7-10 omfattar saledes saval Skandia Liv som Skandia.

Beslut om aterbetalning av garantikapitalet (punkten 11 ovan)

Thulestiftelsen bildades for att forvarva Skandia fran den tidigare dgaren Old Mutual och for att dar-
efter ombilda Skandia till en kundigd och kundstyrd finansiell koncern. Ar 2013 skot Thulestiftelsen
till 1 miljon kr som garantikapital, i samband med bildandet av Skandia som édmsesidigt forsakrings-
bolag. Ett sadant kapital maste enligt lag finnas for att ett 6msesidigt forsakringsbolag ska fa bildas.
Lagen kréver att detta kapital ska aterbetalas nar det inte langre behovs fér den bedrivna forsak-
ringsrorelsen, samt att beslut om aterbetalning ska fattas av bolagsstimman. Efter att verksamheten
i Skandia Liv forts 6ver till Skandia behdvs inte langre det tillskjutna garantikapitalet for bedrivandet
av Skandias forsakringsrorelse. Darfor foreslas att stamman nu beslutar om aterbetalning av garanti-
kapitalet till Thulestiftelsen.

Beslut om &dgarinstruktion (punkten 12 ovan)

Enligt Skandias bolagsordning ska bolagsstamman senast pa ordinarie bolagsstimma under ar 2014
besluta om en dgarinstruktion som anger de varderingar och 6vergripande principer som ska vara
vagledande for bolagets verksamhet.



Det foreslas att bolagsstimman beslutar att anta Agarinstruktion for Livforsdkringsbolaget Skandia,
Omsesidigt.

Beslut om antal styrelseledamoter som ska viljas vid stimman (punkten 13 ovan)

Valberedningen foreslar att bolagsstimman ska besluta att styrelsen ska besta av nio ledamo-
ter.

Beslut om arvoden (punkten 14 ovan)

Valberedningen foreslar att arvode ska utga till de ledamoter i styrelsen som inte ar anstallda i
Skandia enligt féljande: ordféranden 1 050 000 kr, vice ordféranden 750 000 kr och annan ordinarie
ledamot 400 000 kr. Arvode ska darutéver utga for arbete i ersattningsutskottet med 50 000 kr till
utskottsordféranden och ledamot samt for arbete i annat styrelseutskott med 150 000 for
utskottsordféranden och 100 000 kr till annan ledamot. Nivan pa de féreslagna arvodena till
ordféranden och ledamoterna ligger fast pa dagens niva.

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.
Val av styrelse och revisor (punkterna 15 och 18 ovan)

Till ordinarie styrelseledamoter féreslas Gunnar Palme (omval), Hans-Erik Andersson (omval),
Elisabet Annell Ahlund (omval), Peggy Bruzelius (omval), Gunnar Holmgren (omval), Sverker
Lundkvist (omval) och Kristina Schauman (omval) samt Mengmeng Du (nyval) och Per Nordlander
(nyval).

Gunnar Palme foreslas som styrelseordférande. Hans-Erik Andersson foreslas som vice ordforande i
styrelsen. Det féreslas omval av Deloitte AB som revisionsbolag med Svante Forsberg som huvudan-
svarig revisor.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkten 16 ovan)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor till ledande befattningshavare i Skandia. Med ledande befattningshavare avses i dessa
riktlinjer Skandias verkstallande direktér och andra i Skandiakoncernens ledningsgrupp. Riktlinjerna
ska inte paverka sadan ersattning till ledande befattningshavare som bestamts tidigare.

¢ Den enskildes samlade totala ersattningar ska vara marknadsmassiga.

e Ersattning ges endast i form av fast 16n, pension, risk- och sjukvardsforsakringar och sedvan-
liga formaner exempelvis férmansbil. Rorliga ersattningar, sasom bonus, férekommer inte.

e Pensionsaldern ar normalt 65 ar. Pensionen bestar av kollektivavtalad tjanstepension (FTP)
samt en avgiftbestamd tilldggspension pa lonedelar éver 30 inkomstbasbelopp.

e Uppsagningstiden ar sex manader. Vid uppsagning fran Skandias sida har befattningshavaren
ratt till avgangsvederlag normalt sex manadsléner.

e Styrelsen ska ha ratt att undantagsvis franga de faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

e Beslut om ersattningar till ledande befattningshavare ska fattas av Skandias styrelse efter
beredning i styrelsens ersattningsutskott.



Valberedningar (punkterna 17 och 21 ovan)

Valberedning till styrelseval ska utses vid extra bolagsstimma i september 2014. Fragan har skjutits
dit for att de nyvalda ledamoterna i fullméaktige, vars mandatperiod borjar 16pa efter den ordinarie
bolagsstamman, ska kunna delta vid beslut om utseende av valberedningen till styrelseval.

Valberedningen till styrelseval har infor arets ordinarie bolagsstamma bestatt av Bo EkI6f (ordfo-
rande), Kajsa Lindstahl, Leif Victorin, Leif Hansson och Gunnar Palme. De tre forst ndmnda &r leda-
moter i Thulestiftelsens styrelse och utgor tillika bolagets fullmaktige. Leif Hansson ar ordférande i
forsakringstagarforeningen ProSkandia och Gunnar Palme ar styrelsens ordférande.

Valberedningen till fullmaktigeval utses av Thulestiftelsens styrelse, enligt 6vergangsregler i Skandias
bolagsordning. Fran och med ordinarie bolagsstamma 2016 utses denna valberedning vid ordinarie
bolagsstamma.

Valberedningen for fullmaktigeval har bestatt av Claes-Goran Sylvén (representant for foretagskun-
der), Leif Hansson och Eva Serenhov (representanter for privatkunder och forsakrade med tjanste-
pension) samt Bo Eklof (Thulestiftelsens styrelseordférande) och Kajsa Lindstahl (fullmaktiges ordfo-
rande).

Anmadlan om val av fullméktige samt val av fullméktiges ordférande och tva vice ordférande (full-
maktiges presidium) for tid efter stamman (punkterna 19 och 20 ovan)

Vid stdmman kommer presentation att ske av de sju fullmaktigeledamoter som valts i 2014 ars full-
maktigeval. Valberedningen till fullmaktigeval foreslar att Leif Victorin valjs till ordférande samt Karin
Eliasson och Stefan Johnsson till vice ordférande.

Ersattning till ledamoter i fullmaktige (punkten 22 ovan)

Enligt 6vergangsregler i bolagsordningen beslutar Thulestiftelsen fram till ordinarie bolagsstamma
2016 om arvode och annan ersattning for fullmaktigeuppdrag. For tiden fram till ordinarie bolags-
stdmma 2015 har Thulestiftelsen beslutat att arvode ska utga till fullmaktiges ordférande med
400 000 kr, till var och en av fullmaktiges vice ordférande med 200 000 kr och till var och en av
ovriga fullmaktigeledamoter med 100 000 kr.

Ovriga drenden (punkten 23 ovan)
Tva motioner fran rostberattigade har inkommit:

1. Forslag att Skandia ska anta placeringsfilosofi dar utvecklingen av en fredlig, miljévanlig och halso-
sam utveckling ska sta i centrum.

2. Forslag i) att bolagsstamman ska anta riktlinjer for valberedningens arbete med att valja kandida-
ter till fullméaktige, ii) att bolagsstamma ska anta riktlinjer som reglerar fullmaktiges arbetsformer
och uppgifter i sin roll att valja ledamoter i styrelsen, samt for den I16pande uppfdljningen av styrel-
sens arbete, iii) att bolagsstdmman ska anta riktlinjer som reglerar styrelsens arbete med att valja VD



och med att I6pande folja verksamheten i bolagsgruppen, samt att en offentlig redogorelse fran
styrelsen bor stallas till bolagsstammans disposition.

Den forsta motionen ror hur hallbarhetsfragor ska hanteras i kapitalférvaltningen. Enligt Skandias
dgarpolicy ska Skandia verka for ett hallbart vardeskapande i alla investeringar i syfte att langsiktigt
starka vardet pa tillgangarna. Hur dagandet i kapitalforvaltningen ska utdvas i ett hallbarhetsperspek-
tiv behandlas dven i den dgarinstruktion som stamman foreslas besluta om i punkten 11. | instrukt-
ionen markeras vikten av en fortlopande utveckling av hallbarhetsarbetet. En sarskild redogérelse
for det omfattande arbetet pa hallbarhetsomradet redovisas pa bolagets hemsida.

Den andra motionen ror i huvudsak bolagsstdmmans arbete. Det kan i sammanhanget papekas att
forslaget till agarinstruktion fran stimman anger att Svensk kod foér bolagsstyrning ska tillampas.
Bada motionerna ror fragor som i huvudsak hor till dgarstyrningen och darfor ligger utanfor styrel-
sens kompetensomrade. Styrelsen konstaterar att den ndrmare ordningen for dgarstyrningen inom
ramen for bolagsordningen ar en fraga for fullméaktige att bereda och 6verlamnar darfor de ifragava-
rande skrivelserna till fullmaktige.

Handlingar till stimman

Handlingar till stamman, bl.a. arsredovisningar och revisionsberattelser samt fullstandiga forslag
som avses i punkten 23, halls tillgingliga pa webbplatsen www.skandia.se/kundinflytande. De

skickas ocksa per e-post till de deldgare och andra rostberattigade som begar det och lamnar uppgift
om e-postadress.

Stockholm i maj 2014

Styrelsen for Livférsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt
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