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Pensionsekonomi i Alvdalens
kommun

Hur vi loste delar av pensionsskulden for en langsiktigt battre ekonomi

-

Kristian Koivumaki kommundirektor, ddvarande ekonomichef Alvdalens kommun
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* Andel 80+: 8,9 %, riket 5,8 %
* medelalder 47,5 ar, riket 41,9 ar
e Skattesats 2024: 22,78 %, riket 20,70 %

e Areal: 7143 km2, som jamforelse ar Stockholms
lan 6 488 km2 och bestar av 26 st kommuner

med totalt cirka 2,5 miljoner invanare
« Tre tatorter: Alvdalen, Sirna och Idre

e Storre arbetsgivare: kommunen, besoksnaring

(framforallt Idrefjall ), Pressmaster,
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Bakgrund och forutsattningar

Lite om organisatoriska och ekonomiska forutsattningar i Alvdalens kommun
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Organisatoriska
forutsattningar

e Liten kommun: +korta beslutsvagar, men svart

med kompetens, speciellt experter.

* Mycket samverkan med andra kommuner

(framforallt Mora och Orsa)

e Det kapitalintensiva verksamheterna inom VA
och lokaler ar bolagiserade och darmed ocksa

lanebehovet
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5

Kommunstyrelsen

Kommundirektor

Allménna

utskottet Sambhiills-

utvecklings-
forvaltningen

direktdrs
forvaltningen

Barn- och
utbildnings-
forvaltningen

Barn- och
utbildnings-
utskottet

Vard- och
omsorgs-
utskottet

Vard- och
omsorgs-
férvaltningen

C] Tjansteorganisation



[—]
A

.ﬁ_l_vdalens kommun
Alvdaelien tjielte

2024-10-31

Organisatoriska forutsattningar

Liten ekonomienhet — sa svart med kompetens och blir personberoende
Av tidigare erfarenhet visste jag att fragan maste drivas pa ratt niva

Tajming is Everything: just da fanns likvida medel, ett prognosticerat resultat som var hogt 6ver det

finansiella malet. Men langsiktigheten borde styra, inte arets resultat

Behovde inte likvida medel till primarkommunen. For mig var det tydligt att det ar battre att hantera sin

egen pensionsskuld istallet for att dampa lanebehovet for VA-kollektivet eller casha en ny férskola.
Kommunen hade ett tidigare beslut om att 16sa pensionsskuld — nar ekonomin tillat... men nar gér den det?
Politisk enighet om att gora nagot, viktigt att fa med oppositionen och “eldsjalar”.

Vi kan inte gora allt, men vi ska.i alla fall gbra det vi kan och gora ratt for oss framodver
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fanme  Ekonomiska forutsattningar

Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, (%)

* Sedan 2018 har den ekonomiska utvecklingen i

primarkommunen varit bra.

* Forutom den relativt laga soliditeten i

kommunkoncernen har kommunen en stor

2016 2017

pensionsskuld i form av ansvarsforbindelsen

@ Aivdalen @ Riket

* Bolagisering av verksamhetslokaler har

inneburit ett battre kassaflode i

Ansvarsforbindelse 2020 |2021 | 2022 | 2023
pensioner (tkr/inv)

« men forstas 6kade 1an i bolagen Riket 17,1 16,5 15,6 15,5

primarkommunen

Alvdalen 22,2 21,8 21,2 21,8
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Ekonomiska

Alvdalens kommun

== forutsattningar

* Snabb laneskuldutveckling dd kommunkoncernen byggde

en ny f-9 skola

* Laneskulden kommer fortsatta 6ka pga framforallt stora VA

investeringar

* Dvs skulle nagot goras med den totala koncernsskulden sa

behovdes det goras av primarkommunen, som saknade

laneskuld.
Laneskuld (mkr)
740
720 722
715
6 713
680
660
2018 2019 2020 2021 2022

Laneskuld (mkr) 7
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Hur gick vi tillvaga?

Jag informerade KS om kommunens pensionsskuld i stort

samt de ekonomiska forutsattningarna for att gora ngt nu!

Moten med de olika aktorerna for att se 6ver alternativen:

Stiftelse, forsakring, egen forvaltning, mm.
Tog in konsulthjalp

Fran att jag initierade detta med politiken till fakturering

fran Skandia gick det med mindre an 12 manader
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* Kjell Tenn, davarande KSO (C): Kommunen hade diskuterat
pensionsskulden i flertalet tillfallen och i manga ar. Men alltid
strandat av olika skal. Det kandes tryggare att forsakra an inte gora
nagot.

Processen funkande bra presentation, kostnadsupplagg, chans att
stalla fragor, mm.

Carina Kallstrom, opposition (m) och regionpolitiker: Regionen
avsatter arligen, sa vad gor kommunen? For att inte belasta
kommande generation med en skuld bor skulden “betas av”.
Hoppas att det underlattar ekonomiskt infor framtiden
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" Vad gjorde konsulten?
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* Bollplank
* nulage for pensionsskuld och kostnad samt utveckling framover,
* genomgang av historisk avkastning for Skandia och KPA,

* Riskhantering — hur dndras risken i de olika alternativen, vad 6vergar till lev resp

blir kvar hos kommunen
* Berakning av kostnad for premie, resultateffekt, paverkan pa kassaflode

* Visuell jamforelse med status quo och om kommunen foérsakrar 6ver tid

avseende resultat och kassaflode
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Va d | n n e b a r 200 220,9

Alvdalens kommun 214;6 217'8 212,9
Aglid:aelie: tjielte 206’ 0
b I ? 200,0
eslutet
. 1500 185,7 8 187,0 1801 120
* Forsékra formansbestamda alderspensioner (fap) 1000
som inte var under utbetalning (betalning pa ca 27
mkr exkl [6neskatt) 50,0
* Lopande forsakra intjanande av fap 00
* Svart att jmf kostnad o skuld idag jmf de prognoser 2022 2023 2024 2025 2026
som gJordes da, NERENLE pa nytt pen5|onsavtal, Totalt pensionsskuld 202209(mkr) ~ =——Totalt pensionsskuld 202212 (mkr)

inflationen, nya anstallda, mm.

* Men for "normalaren” 2025-2026 ar kostnaden

ungefar densamma enligt senaste prognosen som i . .
den fran 2022009.... Avsatt till pensioner (mkr) | 2022 | 2023 |2024 | 2025

* Och pa det fick kommunen betydligt lagre skuld..

. g/(l)ezrzlpremiekostnaden har varit valdigt hog 2023- Prognos 202209

Prognos 202212

Prognos 202312

11



—
—

Lardomar

Alvdaelien tjielte

* Tahjalp
*  Driv fragan pa ratt niva
*  Vad vill ni uppna: Avkastning? Trygghet? Ska pengarna vara latta att na?

*  Vad klarar ni av ex kring kompetens/tid dven pa sikt? Vi var tydliga med att vi inte

skall ha nagon egen kapitalforvaltning. Vem vill ta ansvar for daliga affarer?
*  Politisk enighet om att gora nagot, viktigt att fa med oppositionen och "eldsjalar”.

* Vikan inte gora allt, men vi ska i alla fall gbra det vi kan och gora ratt fér oss

framover

* Hitta inte ursakter: Det finns alltid viktigare saker an att satta av pengar till

pensioner, lana till investeringar inte till pensioner. Generationsperspektivet.

* Langsiktighet: Latt att fastna i att arets resultat inte tillater det, men sa lange

likvida medel finns och det verkar ratt pa lang sikt sa kor!

*  Permanenta beslut: |at inte pensionsfragan bli en fraga om arliga

budgetférutsattningar.
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