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AKAP-KR I sitt sammanhang



Hallbart arbetsliv — AKAP-KR -

<
0°
nee”
Overenskommelse om hallbart arbetsliv

Pensioner Kompetensforsorjning Arbetsmiljo
-Férandringar for ett -Omstallning och -Avsiktsforklaring for
férutsagbart kompetenshdjande arbetsmiljéarbete och

tjanstepensionssystem insatser under hela friskfaktorer

arbetslivet
SKR *  Svenska kommunalarbetarférbundet

Sobona « OFR
» Lararforbundet/Lararnas Riksforbund

AkademikerAlliansen -
skandia$



Parternas intressen med AKAP-KR

SKR OFR Kommunal
« HOgre pension, attraktivare * Anpassning till 6kad rorlighet  « Rejal hojning av
arbetsgivare for att méta pa arbetsmarknaden tjanstepensionen

kompetensutmaningen

* Anpassning till langre yrkesliv
« Underlattar rérligheten bade | takt med att livslangden 6kar
inom och mellan

arbetsmarknadssektorer + Enklare system att forsta

* Enklare att forutse och

budgetera uppkomna
pensionskostnader
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L8
Hallbart arbetsliv ﬁ‘

- en del i Valfardens kompetensforsorjning 2021-2031*

Vilfardens
kompetensforsorining

Sreriges

Rekrytering Heltidsresan Arbetsmiljp
* Valfarden behover anstalla » Idag arbetar 72% av de  Idag motsvarar den langa
410 000 personer kommunalt anstéllda heltid sjukskrivningen éver 30 000
arsarbetare

Antalet forvantade pensionsavgangar

cirka 320 000 personer * Heltid som norm

» Avsiktsforklaring for friska

- , « Jobba lanare arbetsplatser inkluderar 8
Demografin ékar behovet med cirka g friskfaktorer (Sunt Arbetsliv)

90 000 personer

minskar rekryteringsbehovet med
cirka 100 000 personer

*SKRs "Personalprognos 2021-2031 och hur vélférden kan méta kompetensutmaningen”
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AKAP-KR

Kommun- och regionanstéllda
- exkl FAP, IPR 2022-12-31

Alderspension

* Fran anstéllning oavsett alder till LAS-alder
* 6% av l6n upp till 7,5 ibb
* 31,5% av |6n mellan 7,5-30 ibb

e
ibb = inkomstbasbelopp skandia$



Nagra Kollektivavtalsjamforelser (ikt AKAP-KR)

+ Privatanstallda tjansteman * Privatanstalld arbetstagare + Statlig anstallda, f 1988-
f1979-
979 » Arbetsgivarverket och fackliga parter

o + Svenskt Naringsliv och LO
» Svenskt Naringsliv och PTK

. Alderspension Alderspension o )
Alderspension . Avsattning fran 22 till 65 3 » Avsattning fran anstallning till LAS-alder
« Avsattning fran 25 till 66 &r vsattning fran 22 ti ar (69 ar)

« 4,5% av 16n upp till 7,5 ibb * 6%* av I16n upp till 7,5 ibb

* 4,5% av I6n upp till 7,5 ibb . BN .
. 30% av I6n dver 7,5 ibb 31,5% av 16n 6ver 7,5 ibb

* 30% av I6n mellan 7,5-30 ibb

*bestar av tre delar, varav eget val 2,5/20%

e
ibb = inkomstbasbelopp skandia$



Trendspaning

Pensionsadministration med
AKAP-KR



Det kommunala kollektivet 2024 - omfattning

1400000
1200000
1000000
800 000
600 000
400 000
200 000
0

1200 000
1100000

600 000

300 000

100 000
]

Antal anstallda Antal AKAP-KR  Antal KAP-KL Antal Antal ej under
utbetalningar utbetalning

skandia$



Fran formans- till helt premiebestamda pensioner

AKAP-KR

AKAP-KR vs KAP-KL

| | 75

‘ ‘ 25

1998 2023 AKAP-KR KAP-KL
Formansbestamt Premiebestamt
pensionsavtal pensionsavtal
fte:
syhe Syfte:

* Anpassning till allméan pension

+ Inte bygga ny pensionsskuld * Kompetensférsorjning

« Kostnadskontroll skandia?



Med AKAP-KR ar...
.... formansbestamd pension i run-off

95% _
* IPR - sista

utbetalningen
borjar 2034

Formans-
bestamda

formaner i KA
run-of borjar 2050

I
2022 2023
m KAP-KL = AKAP-KL/KR
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Med AKAP-KR ar...
... pensionsansvaret flyttat fran arbetsgivaren till den anstallda

Valbara forsakringsbolag

KPA
Skandia
Folksam

Alecta
Nordea
AMF
Futur
SHB
Lansforsakring
Lararfonder
SEB
Swedbank

Fran pensionsskuld genom Till den anstalldes
kommunen/regionen som forsakringspremie via
”forsakringsbolag” Valcentral
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KAP-KL/AKAP-KR - skillnad i pensionsadministration

KAP-KL AKAP-KR

Rapportering
* Rapportering av pensionsgrundande uppgifter
* Formedling av pensionsavgifter

Rapportering
* Rapportering av pensionsgrundande uppgifter

* Formedling av pensionsavgifter
Hantering
* Pensionsunderlag fér FAP och EP/BP .
- Aktualisering Pensionsskuld
* Delfinansieringar * Pensionsskuld - fokus kostnad och likviditet
* Pensionsbevakning
* Simuleringar av pension . .
« Godkinna pensioner Arbetsgivarens applikationer

* Utbetalningar * Internetkontoret - rapportering

Pensionsskuld
* Pensionsskuldsberdkningar - fokus skuld och kostnader

Arbetsgivarens applikationer

* Internetkontoret - rapportering, simuleringar, berédkning,
godkdnnande



Det ar nu skiftet sker...
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Trendspaning

Pensionsskuldens
transformation
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Trendspaning 1.

- fran "bokford skuld" till "utbetalning"
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Trendspaning 2 — likviditet fore och efter AKAP-KR
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kel med skuldford FAP

20
15
10

5

Trendspaning 3
- Ny pensionspuc

mKkr
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Trendspaning 4.

- runt hdrnet vantar stérre pensionsskuld i balansrdkningen &n i ansvarsférbindelsen
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Pensionsskuld per invanare och lan 2023
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Pensionsskuld per invanare 2023 Kommuner
- 5 hdgsta och 5 lagsta
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*Kalla: SCB, framtida befolkningen i Sveriges lan och kommuner 2024-2040,
Demografiska rapporter 2024:3



Historisk

- Befolkningsutveckling per lan 1983-2023 (%)
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Framtid:

SCBs befolkningsframskrivning per lan 2024-2040
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Befolkningsprognos enligt SCB 2040

De 10 kommuner som okar sin befolkning Ded 10 kommuner som minskar sin
mest fram till 2040 befolkning mest fram till 2024
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Barn och Unga 0-24 ar — per lan ar 2040 (%)
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Aldre 70 ar — per lan ar 2040 (%)
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Arbetsfor alder 25-69 ar — per lan ar 2040 (%)
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SCB: Forandring
befolknings-

struktur
2023-2040

Hur paverkar demografin
Kompetensforsorjningen?

Forandring folkmangd (%)

Lin Unga (0-24) Arbetsfor (25-69) Aldre (70-)
Riket -2,5 -0,4 2,9
Stockholm -4,1 0,4 3,7
Uppsala -2,6 0,5 2,1
Sodermanland -3,1 0 3,1
Ostergétland -2,8 0,1 2,7
Jonkoping -2,7 0 2,9
Kronoberg -2,4 0,1 2,3
Kalmar -2,1 -1,3 3,4
Gotland -2,2 -1,5 3,7
Blekinge -2,9 -0,4 3,3
Skane -3,0 0,2 2,7
Halland -3,1 -0,7 3,8
Vastra Gotaland -2,9 0 2,9
Varmland -1,8 -1,3 3,0
Orebro -2,6 0,2 2,4
Vastmanland -2,5 -0,3 2,7
Dalarna -2,3 -0,9 3,2
Gavleborg -2,3 -1,0 3,2
Vasternorrland -2,6 -0,5 3,1
Jamtland -1,9 -0,2 2,2
Vasterbotten -1,9 0,1 1,8
Norrbotten -1,7 -1,3 3,0




Framtidens utmaning — pensioner?

Vatten
&
avlopp

Kollekti Allman-
v-trafik nyttan

FRAMTIDA
Infra- UTMANING Pension

struktur er

Pe;ls_on Aldre
befolkni

forsorjn

ing ng

Vad vantar runt hornet?

« Kompetensforsorjning
- Likviditetspafrestning

eeaddia



Framtidens utmaning — pensioner och exempel

Kompetensfdrsorjning Likviditetpafrestning

* Informationsinsatser

« Fa anstallda att vardera vardet av att jobba langre
och heltid

- Sarskilda avgangspensioner
* Byte av kompetens

* Pensionsforstarkning
* Byte av kompetens

« Stanna-kvar-erbjudanden
» Ejtappa viktig kompetens

skandia?$



Framtidens utmaning - pensioner och exempel

Kompetensfdrsorjning Likviditetpafrestning
 Informationsinsatser * Finansiell strategi av pensionsskuldens
+ F& anstallda att vardera vardet av att jobba langre finansiering
och heltid « Intjanade férmaner fore eller efter pensionsuttag

« Intjanade formaner i balans- respektive
ansvarsforbindelsen

Sarskilda avgangspensioner

* Byte av kompetens
« Tydligt inkludera att pensionsskulden ar ett lan

pa liknande satt som banklan

Pensionsforstarkning

* Byte av kompetens
« Stdrre fokus pa likviditetsbelastningen an
skuldens storlek

» Mota likviditetsbelastningen till framtida investeringar
och demografi

Stanna-kvar-erbjudanden
» Ejtappa viktig kompetens

skandia?$



Skandias pensionsskuldsrapport 2023

y

skandia$



Trendspaning

« AKAP-KR i sitt sammanhang
« Trendspaning — pensionsadministration med AKAP-KR
« Trendspaning - pensionsskuldstransformation

« Trendspaning - den framtida befolkningen och pension
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