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Flexibilitet kring pensionsåldern

▪ Skattemässiga incitament att jobba mer och längre

▪ Pausa tjänstepension: 
▪ Möjligheten öppnas vid årsskiftet men hur snabb kommer 

marknaden att vara? 

▪ Parternas krav på paus varierar från juli 2025 till 
januari 2026

▪ Hur kommer de interna regelverken att se ut? 



Hållbart arbetsliv i fokus

▪ Hälsoutvecklingen fortsatt stark – 70 är det nya 
45

▪ Regeringen har ett Kansli för hållbart arbetsliv 
sedan 2021 med fokus på: 

1. Grupper med svag förankring i arbetslivet

2. Delar av arbetslivet där sjuktalen är höga

3. Motverka negativa attityder mot äldre arbetskraft



Skandia och Pluskommissionen 

▪ Lanserat mars 2024

▪ Attityder och värderingar kopplat till ålder

▪ Ålderism en motkraft till ambitionerna med 
längre arbetsliv för fler

▪ Rapportsläpp 17 oktober om 
samhällsnyttan, ”plusvärdet”, med senior 
arbetskraft 



Den nya åldern

John Mellkvist



Äldrefrågor

Åldersdiskriminering

Ålderism

Åldersfrågor



LeBron James, 39 Ni Xia Lian, 61

605040

Yusuf Dikec, 51





Long live Longevity Okinawa

Sardinien

Nicoya

Ikaria

Loma Linda



Leva länge – fyra arketyper
(Enligt ekonomen och författaren Andrew Scott)

Peter Pan: Frysa tiden, extremt 
långsamt åldrande och ett mycket 
långt liv

Oscar Wildes Dorian Grays porträtt: 
Åldras kronologiskt, men inte 
biologiskt, fram till en plötslig död

Wolverine/ungdomens källa: 
Vända åldrandets effekter, 
återskapa sig själv

Struldbruggs i Jonathan Swifts 
Gullivers resor: odödlig men evigt 
gammal



Ålder:
1. Kronologisk – siffran

2. Biologisk – fysiken

3. Kognitiv – hjärnan

4. Social – sammanhanget



Ålderism:
1. Institutionell

2. Interpersonell

3. Internaliserad



WHO: Varannan människa bär på
åldersrelaterade fördomar



Är Sverige världens

mest ålderistiska land?













Generation vs Mindset

1. ENTERTAIN ME SMILE

2. UPLIFT SWITCH OFF

3. DISCOVER DISTRACTION

4. PARTICIPATE COMMUNITY



”Spegla demografin hos bolagets

kunder och samhället i stort”



”Det här är nästa stora 
samtalsämne som 

många arbetsplatser 
behöver ha”

Adam Györki

Head of Communication, Nordics

TUI





”Retirement is out.

Rewirement is in”



Tack!

john.mellkvist@pluskommissionen.se
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