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• Sjukskrivningar kostar Sverige 66 miljarder per år varav

30 miljarder beror på psykisk ohälsa

• Fokus behöver förflyttas till förebyggande insatser

• Möjlig samhällsvinst: 10 miljarder per år om sjukskrivningar orsakade av 

psykisk ohälsa minskade med en tredjedel
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Andel sjukfall som beror på psykisk ohälsa



Novus undersökning 2022
Sju av tio upplever mer stress idag jämfört med ett år sedan gällande 
omvärldsläget



Hälften oroar sig mer idag jämfört med ett år 

sedan över sin privatekonomiska situation
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Källa: Undersökning som genomförts av Novus på uppdrag av Skandia, 15-21 okt 2020, 575 personer 18-65 år.





• HUR arbetsgivaren ska jobba med hälsa på 

arbetsplatsen

• PLAN för återgång till arbete ska upprättas senast 

30 dagar efter påbörjad sjukskrivning
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•







• Chefsutveckling

• Konflikthantering

• Psykologiföreläsning/workshop

• Ergonomiföreläsning/rond 
kopplat till bildskärmsarbete

• Kombinationsföreläsning med 
ergonom och psykolog

• Utredning kränkande 
särbehandling

• Digital psykologrådgivning

• Krisstöd

• Allmän hälsoundersökning 
(tillgängligt i Stockholm)

• Hälsoundersökning med 
företagsrapport

• Hälsotest  med företagsrapport

• Beroendeutredning/behandling

• Hjärt- och 
lungräddningsutbildning

• Sjuk- och friskanmälningstjänst

• Digital medarbetarundersökning 
med AI

• Förebyggande friskvårdsprogram

http://www.sophiahemmetrehabcenter.se/


Det lönar sig att agera på tidiga tecken

Sjuknärvaro 
leder ofta till…

…kort 
sjukfrånvaro

som ofta leder 
till…

…lång 
sjukfrånvaro

Sjuknärvaron kostar mer än sjukfrånvaro och har den största förbättringspotentialen
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Sjukfrånvaro Sjuknärvaro Mår bra



Stress

Källa: avonova.se/nyheter/stress/, Arbetshälsoekonomiskt Analysverktyg, 2016

”Nästan varannan 
anställd känner sig 

ofta eller mycket ofta 
stressad på jobbet” 

minst 9% i nedsatt 

prestation

http://www.avonova.se/nyheter/stress/


Sömn
”Nära var tredje svensk 

anser sig ha 
sömnproblem” 

minst 12% i nedsatt 

prestation

Källa: SCB, Undersökningar av levnadsförhållanden ULF/SILC 2016/2017”Högt pris för sjuknärvaron”

Arbetsmiljöforum, 2017 (Institutet för miljömedicin vid Karolinska Institutet)



Exempel: Arbetsplats 

Antal anställda 5000 st

Snittlönen per månad 35 000 kr

Andel medarbetare med stressproblematik 30%

Andel medarbetare med sömnproblem 30%

Kortidssjukfrånvaro 6%

Långtidssjukfrånvaro 4%



Underlag för beräkning av sjuknärvarokostnad

• Sjuknärvaro uppstår när medarbetaren av någon anledning inte kan prestera fullt ut på                                     

jobbet och utgör då istället en kostnad för företaget

• Kostnaden för sjuknärvaro bestäms genom att beräkna värdet av det produktionsbortfall                                   

som den lägre prestationen resulterar i 

• Värdet av ett fullgott arbete motsvarar minst självkostnaden för medarbetaren:

− Självkostnaden motsvarar direkta kostnader1 plus indirekta kostnader2

− Indirekta kostnader uppskattas till 30-100% av direkta kostnader beroende på verksamhet3

• Produktionsbortfallet hos en medarbetare med stress är 9%4 som en lägsta nivå 

• Produktionsbortfallet hos en medarbetare med sömnproblem är 12%5 som en lägsta nivå

1Lön, semesterersättning och sociala avgifter, 2Fasta kostnader såsom lokaler, utrustning, material, materialförbrukning etc, 
3Personalekonomi idag”, Johansson, Johrén, 2017
4Arbetshälsoekonomiskt Analysverktyg, 2016, 5Källa: ”Högt pris för sjuknärvaron”, Arbetsmiljöforum, 2017 (Institutet för miljömedicin vid Karolinska Institutet)



Underlag för beräkning av sjukfrånvarokostnad

• Korttidssjukskrivning (dag 2-14)

− En vanlig schablon är att en korttidssjukdag kostar minst 10% av månadslönen

− Vet man vad en korttidsfrånvarodag kostar företaget vet man också vad det är värt att 

undvika korttidssjukfrånvaro

• Långtidssjukskrivning (dag 15- )

− En vanlig schablon är att en långtidssjukdag kostar minst 1% av månadslönen

− Därutöver tillkommer en väsentlig kostnadsdel bestående av rehabilitering samt rekrytering och 

upplärning av ersättare  

− Litteraturen visar att en 6-månaderssjukskrivning i de flesta fall har en ”startkostnad” på 100 000 kr 

men att slutsumman oftast blir mycket högre

Källa: (H)järnkoll Har företag råd att inte hantera psykisk ohälsa? Vinster med att förebygga psykisk ohälsa på jobbet, Anders Johrén, 2013

Arbetshälsoekonomiskt Analysverktyg, 2016 samt Personalekonomi idag, Johrén och Johansson, 2017, 



536
miljoner kr/år

Total kostnad per år för sjuknärvaro och sjukfrånvaro



Total kostnad för sjuknärvaro och sjukfrånvaro

0

100 000 000

200 000 000

300 000 000

400 000 000

500 000 000

600 000 000

Total Sjuknärvaro Korttidssjukfrånvaro Långtidssjukfrånvaro

290.000.000 kr

231.000.000 kr

15.000.00 kr

536.000.000 kr



56% 60%

Arbetsrelaterade

besvär

8 av 10

Privatrelaterade

besvär

Hälsoförsäkringen i siffror

70%

Stress och sömn 

förbättras rejält för 

de som tar hjälp



0

2

4

6

8

10

12

14

16
Försäkrade Alla

Antal dagar

Privat sjukvårdsförsäkring kan minska 

korttidsjukskrivning med upp till 25%

Källa: Enkät från Svenskt Näringsliv, 2015. Sjukvårdsförsäkring- varför och för vem? Palme, M 2017



Effekt av att investera i hälsokedjan

Hälsoförsäkring

Vårdförsäkring

Minskar sjuknärvaro                

och korttidsjukfrånvaro 

pga stress och sömn 

Minskar korttidsfrånvaro

Total kostnadsbesparing 



Resultat

Vinst efter investering: 58 miljoner kr/år!

Besparing: 83 miljoner  kr/år

Investering:   25 miljoner kr/år
----------------------------------------



Hälsoförsäkring Balans



Så fungerar Hälsoförsäkring Balans

•

•



Wellr



Efter genomförd hälsotest skapas en personlig
hälsoprofil

Mental

hälsa & stress

Fysisk

aktivitet

Kost
Smärta &

skador

Ergonomi

SömnTobak
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Översiktliga rapporter



Förebyggande arbete är en investering!
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