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Forord

Den psykiska ohdlsan blir en allt vanligare orsak
till sjukskrivning. | oktober 2023 rapporterade
Forsakringskassan att nya rekordnivaer var nadda
- over hilften av alla langre sjukskrivningar den
manaden berodde pa psykisk ohélsa.

Na&r vi studerar sjuktalen pa djupet framtrader
monster kopplat till olika branscher och sektorer.
Exempelvis sa &r psykisk ohdlsa som anledning

till sjukskrivning vanligare bland tjansteman. Var
rapport visar att den bransch som har mest att
vinna pa forebyggande atgédrder ar kommunikatorer.

Ett annat monster som framtrader &r att chefer
inte ar sjukskrivna i samma utstrackning som
resterande medarbetare. Trots detta dr det saklart
viktigt att chefer och vd:ar sdtter sig in i problem-
bilden och far en forstaelse for de utmaningar som
finns. Arbetsgivare har ett stort delansvar i arbetet
med att vdnda den uppatgaende ohalsotrenden.
Arbetsgivarna behdéver se friskvard och satsningar
pa halsa som en investering, inte en kostnad. Alla,
bade samhdlle, féretag och individ vinner pa att

personer mar bra och kan arbeta. Cheferna behdver

i sin tur prioritera ledarskapet, vara ndrvarande
och fanga upp tidiga tecken pa ohilsa bland sina
medarbetare for att sedan sdtta in konkret stod-
insatser och pa sa vis undvika att medarbetaren
hamnar i en langre sjukskrivning. Sanningen &r att
de flesta friskfaktorer kan paverkas till det battre
genom ett ndrvarande ledarskap.
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Redan 2021, i samband med att vi sldppte var forsta
version av “Sveriges sjukaste yrke” visade rapporten
att kvinnor &r mer sjukskrivna an man. Ser vi till
traditionellt kvinnodominerade yrken sasom olika
vard- och omsorgsyrken ar dessa ocksa i topp bland
sjukskrivningarna generellt. Vard och omsorgsyrken
har en dubbel problematik eftersom personalen
belastas bade fysiskt och psykiskt. Kvinnor tar
ocksa ett stdrre ansvar for det sa kallade “obetalda
arbetet” med hem och familj. Studier som vi pa
Skandia genomfort visar dessutom att det dr kvinnor
som i betydligt hdgre utstrackning an man tar ansvar
for anhorigvard. Allt detta paverkar lon och pension
men riskerar dven individers hélsa och valmaende.
Ett 6kat fokus pa forebyggande insatser ar ett
maste om vi tillsammans skall bygga hallbara
medarbetare och ett friskare Sverige. ®

Jenny Wiener, Hdlsoekonom Skandia



Sammanfattning

Vi svenskar blir allt sjukare. Det framgar nér vi
kartlagger langtidssjukskrivningarna i Sverige,

fran sjukdag 15 och framat. Vid narmare granskning
framkommer att det hogsta antalet sjukskrivnings-
dagar aterfinns inom sociala yrkesgrupper dar
dagliga moten med méanniskor &r vanliga,
exempelvis inom service-, omsorgs- eller
forsaljningsyrken. Strax darefter aterfinns yrken
med kortare utbildnings- eller introduktionskrav.

En annan trend vi kan utldsa &r att &ven om tjanste-
mannen toppar listan nar det kommer till sjukskriv-
ningar relaterade till psykisk ohdlsa, sa 6kar den
psykiska ohdlsan stadigt i samtliga branscher. Detta
aven i branscher som traditionellt sett inte har lika
manga sjukskrivningar till féljd av psykisk ohilsa
sasom byggsektorn eller jordbrukssektorn.

Kommunikationsbranschen &dr den bransch som har
flest sjukskrivningar relaterade till psykisk ohilsa.
En kommunikator l6per faktiskt dver dubbelt sa hog
risk att drabbas av langre sjukskrivning pa grund av
psykisk ohilsa jamfért med en byggarbetare.

Efter kommunikatorer, &r det medarbetare inom bank-
och forsakring som toppar listan, foljt av jurister och
ekonomer pa tredje plats. Larare och medarbetare
inom utbildningssektorn hamnar pa fjarde plats.

I samtliga av dessa grupper star psykisk ohalsa for
over en tredjedel av sjukskrivningarna, andelen har
dessutom okat jamfort med féregaende ar.

| rapporten raknar vi dven pa den samhallseko-
nomiska forlust (kronor/ar) fér langre perioder

av sjukskrivning (fran sjukdag 15 och framat) per
genomsnittlig anstdlld i yrket. Detta genom att
utga fran hur manga dagar den genomsnittliga
personen i respektive yrke dr i langre sjukfranvaro,
vilket satts i relation till vardet av det arbete som
skapas i respektive yrke. Detta sista matt vager
alltsd samman vardeskapandet av arbete och hur
vanligt det ar med sjukskrivningar i respektive yrke.

Resultaten visar att den bransch med hogst
sjukfranvaro aterfinns inom serviceyrken, dar
sjukfranvaron uppgar till cirka 22 400 kr for mén
och 43 500 kr for kvinnor per anstélld och ar. ®

Tabell 1. Tre branscher med flest andel nystartade sjukfall som beror pa psykisk ohdlsa

2023
Information och kommunikation 43 %
Kreditinstitut och forsdkringsbolag 40 %
Juridik, ekonomi, vetenskap och stddtjanster 40 %

Tabell 2. Tre branscher med hogst samhallsforlust till féljd av sjukskrivning (sjukdag 15 och framat)

Kvinnor

Samhillsforlusten i kronor per ar per genomsnittlig anstalld i yrket

Atervinningsarbetare,
tidningsdistributdrer och
ovriga servicearbetare

43 500 kronor/ar

Yrken med krav pa férdjupad
hogskolekompetens inom
halso- och sjukvard

28 700 kronor/ar

Transport- och
maskinforaryrken

Méin

28 300 kronor/ar

Samhallsforlusten i kronor per ar per genomsnittlig anstalld i yrket

Atervinningsarbetare, tid-
ningsdistributdrer och dvriga
servicearbetare

22 400 kronor/ar

Byggnads- och anldaggnings-
yrken

14 200 kronor/ar

Transport- och maskin-
féraryrken
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13 900 kronor/ar



Sjukpyramiden pa
arbetsmarknaden

Nar vi undersoker hela arbetsmarknaden ser vi
att yrken inom service, omsorg och férsaljning har
hogst antal genomsnittliga sjukskrivningsdagar.
Nast hdgst niva finns i enklare yrken med krav

pa kortare utbildning eller introduktion. Yrken
inom maskinell tillverkning och transport, inom
administration och kundtjanst, samt i grona
naringar (lantbruk, tradgard, skogsbruk och

fiske) har ocksa relativt hog andel sjukskrivna.

Aven vardyrken utmirker sig negativt i var granskning.
I varden kdnner sig manga arbetstagare bade
stressade och fysiskt utmattade i slutet av arbets-
dagen och de l6per darmed risk for att hamna i
sjukfranvaro pa grund av fysisk eller psykisk ohélsa,
var for sig eller som en kombination av bada.

Sjukskrivningarna ar starkt kopplade till en pyramid-
struktur pa arbetsmarknaden dar de mer kvalifi-
cerade jobben i toppen av pyramiden har lagre
sjukfranvaro och de fysiskt krdvande jobben

i botten av pyramiden har hogre sjukfranvaro.

En forklaring till att chefer och hogre kvalificerade
har farre sjukdagar kan bero pa frihetsgrader och
mojlighet att paverka sin arbetssituation. Chefer
har vanligtvis mer flexibilitet och kan i hog
utstrackning arbeta fran hemmet dven om man
ar sjuk, en mojlighet som dr begrdansad om man
ar sjuk och arbetar i exempelvis ett serviceyrke.
En annan forklaring dr att arbetet séllan ar fysisk
krdvande och att man darmed undviker arbets-
moment som belastar kroppen och som kan
leda till sjukdom och forslitningsskador.

Vi vet ocksa att en individ klarar av hogt stéllda
krav om det star i paritet med det mandat som
befattningen ger. Det finns ocksa stora skillnader
bland chefer, dar manliga chefer & mindre sjuk-
skrivna dn sina kvinnliga kollegor. En faktor som
paverkar ar arbetsbdrdan totalt sett dar kvinnor
tar ett storre ansvar for exempelvis hem och barn.

Chefens betydelse for medarbetarnas hélsa &r stor.
For att kunna erbjuda ett gott chefsstdd behdver
forutsattning for ett narvarande ledarskap finnas.
Det handlar bade om att chefer ska ha utrymme att
ta hand om den egna hdlsan men ocksa praktiska
delar sdsom att antalet medarbetare som chefen
har ansvar for. Forskningen visar att ett narvarande
ledarskap, dar chefer ser och coachar sina med-
arbetare, kan bidra till friskare arbetsplatser.

Genomesnittligt antal dagar med sjukskrivning per
forvarvsarbetande har 6kat i hela sjukpyramiden
sedan 2020. Medelantal sjukskrivningsdagar per

forvarvsarbetande i samtliga yrken var 8,4 under
2020, for att dadrefter 6ka till 9,0 under 2022.
Dérefter har nivan okat till 9,7 under 2023. Genom-
gaende, for samtliga breda yrkesgrupper som ingar
i sjukpyramiden, har antalet sjukdagar i genomsnitt
Okat. Under aret med Covid-19 var férvisso manga
drabbade av corona, men det fanns ocksa andra
effekter som minskade spridningar av 6vriga
sjukdomar sdsom hemma-arbete, permitteringar
och social distansering. Intuitivt skulle man kanske
kunna férvanta sig att genomsnittligt antal
sjukskrivningar skulle ha toppat under pandemin,
men i sjdlva verket radde da en ovanligt lag niva.

Skillnader mellan kénen

Sjukpyramiden for kvinnor och mén foljer samma
generella monster, med den stora skillnaden att
man generellt har lagre nivaer av sjukskrivning.
Mén har hgst nivaer av sjukskrivningar inom yrken
som har kortare krav pa utbildning eller intro-
duktion. For saval man som kvinnor finns lagst niva
av sjukskrivningar bland militadra yrken, foljt av
chefsyrken och yrken med krav pa férdjupad
hogskolekompetens. Hogutbildade bland bada
kdnen har lagre nivaer av sjukskrivningar, medan
lagutbildade har hogre nivaer av sjukskrivningar. ®

Vad dr sjukdagar

Antal dagar med sjukskrivning. | statistiken refereras
till dagar med sjukfall fran och med dag 15 och framat,
da svenska Forsékringskassan ger ekonomiskt stod
till individer med nedsatt arbetsférmaga pa grund
av sjukdom i form av sjukpenning, rehabiliterings-
penning, sjukersadttning och aktivitetsersattning.
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Figur 1. Sjukpyramiden samtliga
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Figur 2. Sjukpyramiden kvinnor
Medel antal dagar sjukskrivning per férvarvsarbetande och ar
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Figur 3. Sjukpyramiden méan
Medel antal dagar sjukskrivning per férvarvsarbetande och ar
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Kélla: Forsakringskassan, statistik for 2023. Férsakringskassans databas. “Antal startade sjukfall per 1000 férvarvsarbetande i yrket
och medelantal sjukskrivningsdagar per forvédrvsarbetande i yrket”.
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Psykisk ohalsa utbredd
bland kommunikatorer

Vi har dven undersdkt andelen nystartade sjukfall Arsstatistiken fér 2023 visar att vi hittar flest

per yrkesgrupp som beror pa psykisk ohdlsa. Det startade sjukfall som beror pa psykisk ohdlsa

ar snittet for de olika yrkesgrupper som ingar ivarje  iinformations- och kommunikationsbranschen
bredare grupp som raknas ut, baserat pa siffror for - hela 43 procent, vilket &r en 6kning (om &n liten)
2023. Under de senaste tio aren kan vi se en stark fran 2019. | denna bransch finns den hégsta andelen
trend som visar att andelen sjukskrivningar som av startade sjukfall som beror pa psykisk ohélsa.

beror pa psykisk ohdlsa dkar. Och 6kningarna
fortsatter, mellan 2021 och 2022 6kade andelen
sjukskrivningar som beror pa psykisk ohalsa under
arets forsta kvartal, fran 45 till 46 procent, sen
skedde en ytterligare 6kning till 47 procent 2023
ars forsta kvartal.

Tabell 3. Andel av nystartade sjukfall (snitt for delbranscherna i yrket) som beror pa psykisk ohalsa.

2019 2010 2021 2022 2023
Information och kommunikation 4% 32% 40% 42% 43%
Kreditinstitut och forsdkringsbolag 36% 28% 36% 39% 40%
Juridik, ekonomi, vetenskap och stodtjanster 37% 28% 35% 38% 40%
Utbildning 36% 26% 31% 36% 37%
Personliga och kulturella tjanster 31% 21% 28% 31% 33%
Vard och omsorg 32% 20% 27% 29% 32%
Hotell och restaurang 26% 17% 22% 927% 97%
Fastighet 27% 19% 24% 27% 28%
Energi och miljé 26% 20% 22% 26% 27%
Handel och serviceverkstader 28% 19% 292% 26% 28%
Transport och magasinering 23% 14% 18% 22% 22%
Tillverkningsindustri, gruvor och mineraler 22% 15% 19% 21% 23%
Byggindustri 18% 12% 15% 18% 19%
Jordbruk, skogsbruk och fiske 14% 1% 14% 16% 16%

Kélla: Forsakringskassan och egna berdkningar. Andelen av nystartade sjukfall per yrkeskategori som beror pa psykisk ohalsa raknas
ut, for de delbranscher som utgor varje storre bransch. Darefter rdknas siffran for den breda branschgruppen ut, genom snittet av de
delbranscher som ingar.
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Psykisk ohilsa - férdjupning

Den stressrelaterade psykiska ohalsan star for

en allt storre del av sjukskrivningarna i psykiatrisk
diagnos, till exempel utmattningssyndrom, vilket
ofta innebar halvarslanga sjukskrivningar som kan
bli upp till flera ar. Rent generellt stiger risken for
sjukskrivning efter so-arsaldern for att sedan avta
efter 60 ar bland dem som fortfarande arbetar.
For psykiatriska tillstand d&r monstret istéllet att
risken &r 10 till 15 procent hogre i dldrarna 25-39
ar dn i aldersgruppen 45-49 ar, det galler saval
kvinnor som mén. Stressrelaterad psykisk ohdlsa
ar vanligast forekommande i aldersspannet 30-39
ar och det &r 41 procent hogre risk att kvinnor
drabbas &n min.’

Den 6kade forekomsten av utmattningssyndrom
kan vara en viktig orsak till 6kad sjukfallslangd

for psykiatriska tillstand. Stressrelaterad psykisk
ohélsa i form av utmattningssyndrom ar vanligare
bland individer med barn i férskole- och lagstadie-
aldern. Familjesituation paverkar den psykiska
ohdlsan och balansen mellan arbete och familjeliv
spelar stor roll. Om man bade arbetar och tar stort
ansvar for familjen - det vi kallar dubbelarbete

- sd Okar det risken for stressrelaterad psykisk
ohdlsa. Nagot som galler bade man och kvinnor,
men som i praktiken drabbar fler kvinnor &n mén.
Att utveckla utmattningssyndrom tar oftast lang
tid, ibland flera ar, vilket ocksa gor att det finns tid
att fanga upp och agera pa tidiga signaler pa ohilsa
och faktiskt géra nadgot innan det resulterar i en
eventuell lang sjukskrivning.’

Varfor just kommunikatorer?

Olika former av jobb medfor olika former av stress.
Den som har ett fysiskt krdvande arbete l6per som
regel storre risk for att drabbas av en fysisk skada,
vilket medfor hogre andel med fysisk sjukdom som
orsak till sjukskrivning. Till exempel ar professio-
nella idrottsutdvare den yrkesgrupp bland mén
som har ndst hogst andel startade sjukfall. Den
som utdvar idrott pa professionell niva kan dven
bli sjukskriven pa grund av psykisk ohdlsa, kopplat
till pressen att prestera pa topp. Dock dr det mera
sannolikt att det &r en fysisk skada fran idrotten
som ligger till grund for sjukskrivningen. Pa andra
sidan av spektrumet finns de allt stérre grupper pa
arbetsmarknaden som har jobb med begrédnsade
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inslag av hart fysiskt arbete, men dar stressen

i stdllet kan besta av hog arbetsvolym eller olika
former av prestationer i jobbet vilket kan fa stora
konsekvenser. Den som jobbar med kommunikation
behdver som exempel halla sig 4 jour med nya
kanaler, anpassa sig till de teknologiska skiften
som sker ldpande, bland annat med artificiell
intelligens som dndrar férutsattningarna for hur
vissa arbetsmoment pa det digitala omradet ska
utfoéras. Den som jobbar med exempelvis journalist-
kontakter lGper inte lika omfattande risk att utveckla
ryggproblem till féljd av tunga arbetsmoment som
den som har ett mer fysiskt krdvande arbete, men
yrket kan i stéllet innebdra en annan typ av stress
och belastning och darfor vara ett mentalt utslitande
arbete. Den tekniska utvecklingen har majliggjort
att man kan jobba var som helst och nédr som helst
vilket stéller hogre krav pa sjdlvledarskap for att
sakerstdlla aterhamtning. Manga som jobbar inom
kommunikationsbranschen dr egenforetagare och
saknar darfor en chef som kan balansera kraven

i arbetsbdrdan.

Att atervinda efter en psykisk sjukskrivning

Att atervanda till arbetet efter en lang sjukskrivning
pa grund av psykisk ohdlsa dr en komplex process
for den som drabbas och dess arbetsgivare. En
arbetsatergang efter en sjukskrivning fér en psykisk
ohdlsa kraver att arbetsplatsen ar involverad, vare
sig orsaken till sjukskrivningen finns dar eller inte.

UtOver ett stort arbetsgivaransvar kan atergangen
till arbetet mycket val komma att dven involvera
arbetsformedlingen, férsdkringskassan och hélso-
och sjukvarden. Ett stort ansvar vilar dock pa den
som &r sjukskriven och dennes anhdriga. Kvinnor
som &r sjukskrivna pa grund av stress vittnar i en
studie om att de ofta har huvudansvaret for
hushallsarbete och familj under sjukskrivningen’.
Det férsvarar aterhdmtningen och darmed ocksa
atergangen i arbete. Vissa kvinnor beskriver till
och med att hemarbetet 6kade under tiden de var
sjukskrivna med argumentet ”ar du dnda ledig sa
kan du val hjilpa till i hemmet”. Man och kvinnor
har inte bara olika upplevelser av situationer som
kan paverka ett tillfrisknande och breda vag for en
arbetsatergang. Forutsittningarna for majlighet
till aterhamtning ser ocksa olika ut mellan kdnen. ®



Vad ar samhallsforlusten
till foljd av sjukskrivning?

Det ar viktigt att forebygga och behandla sjukdom,
for individens valfard men ocksa for att samhéllseko-
nomin ska kunna fungera. Den samhallsekonomiska
forlust som uppstar med langre sjukfranvaro handlar
inte primart om samhallsforlusten av sjukskriv-
ningen, detta dr en nodvandig forsakring och
utbetalningarna fyller en viktig funktion i ekonomin.
Inte heller samhallsforlusten for vard och rehabili-
tering ar en samhallsekonomisk forlust, dels da
sjukvard ar en viktig samhallstjanst, dels da varden
skapar en positiv samhillseffekt i form av rehabili-
tering. Den samhéllsekonomiska forlusten handlar

i stdllet om vardet av det arbete som gar férlorat.

Vi pa Skandia pratar ofta om "sjuknotan”, vilket &r ett
begrepp som vi sjdlva har tagit fram och som gar ut
pa att madta den samhéllsekonomiska samhallsfor-
lusten for langre perioder av sjukskrivning. De
forsta 14 dagarna med sjukskrivning kan ses som
nagot som &r svart att undvika, ménniskor blir av
olika skal lindrigt sjuka och kan behdva tid for ater-
hamtning. Genom storre fokus pa forebyggande
och rehabiliterande vard gar det ddremot att
minska antalet ytterligare sjukdagar. Sjuknotan
mater den samhallsekonomiska forlusten med alla
sjukdagar efter denna initiala period, och sétter det
i relation till det vdrde som respektive arbete har.
Sjuknotan for ett yrke reflekterar hur vanligt det &r
att den typiska anstallda i yrket har langre sjukdagar

samt dven vardet av arbetet som utfors. Det dr helt
enkelt ett matt pa: vad dr samhallsforlusten som
langre sjukskrivningar skapar arligen, per genom-
snittlig anstalld i olika yrken.

Yrken dir kvinnor har hogst sjuknota

Bland kvinnor &r det servicemedarbetare som har
allra hogst sjuknota, for trots att l6nen &r relativt lag,
sa dr det ovanligt hogt antal sjukskrivningar i detta
manuellt slitande yrke. Sjuknotan i detta yrke uppgar
till hela 43 500 kronor per genomsnittlig anstalld,
vilket reflekterar de drygt 33 dagarna med langre
sjukskrivning som finns per anstalld i branschen.

Yrken didr man har hogst sjuknota

Bland man dr det atervinningsarbetare som har
hogst sjuknota, men det &r pa drygt 22 400 kronor
arligen jamfort med ndarmast dubbel sa hég niva
bland kvinnor i samma yrke. Mannen har namligen
marginellt hogre l6n men drygt hélften sa hog andel
sjukskrivna. Detta dr det enda yrke dar sjuknotan
for genomsnittlig anstalld for mén dr Gver 20 0oo
kronor. Ndst hogst sjuknota foér man finns bland
byggnads- och anldggningsyrken, dar sjuknotan

ar 14 200 kronor arligen per genomsnittlig anstalld.
Manliga chefer i serviceyrken tillhdr ocksa de som har
en hog sjuknota, for trots att de har relativt fa dagar
med langre sjukskrivning, sa har de en hog l6n vilket
reflekterar hogt varde i det arbete som utfors.
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Tabell 4. Tio yrken dar kvinnor har hégst sjuknota

Kronor forlorad
pa langre sjuk- Medel antal sjuk-
skrivningar arli- skrivningsdagar
gen, per yrke per forvarvs- Manads-

ochkonisnitt  arbetandeiyrket 6n
Atervinningsarbetare, tidningsdistributdrer
och dvriga servicearbetare 43500 33 28 450
Yrken med krav pa férdjupad
hdgskolekompetens inom hélso-
och sjukvard 28700 12,8 48 363
Transport- och maskinforaryrken 28 300 18,4 33175
Omsorgsyrken 25700 18,6 29 820
Byggnads- och anldggningsyrken 24 400 15,2 34700
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller
motsvarande inom kultur, friskvard och
socialt arbete 22121 13,5 35380
Andra hantverksyrken inom tréd och textil
m.m. 23 900 16,5 31300
Process- och maskinoperatdrer 23800 14,9 34 556
Metallhantverks- och reparatdrsyrken 23100 15,1 33067
Yrken med krav pa fordjupad
hdgskolekompetens inom utbildning 22 900 12,2 40 560

Kalla: Forsakringskassan, SCB och egna berdkningar. Langre sjukskrivningar med erséttning fran Forsakringskassan anges.
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Tabell 5. Tio yrken ddr mén har hégst sjuknota

Kronor forlorad pa Medel antal sjuk-
langre sjukskriv- skrivningsdagar

ningar arligen, per per férvirvs-

yrke och kon i snitt arbetande iyrket Manadslon
Atervinningsarbetare, tidningsdistributdrer
och Ovriga servicearbetare 22 400 16,9 28 600
Byggnads- och anlaggningsyrken 14 200 8,7 35233
Transport- och maskinféraryrken 13800 9 33225
Hantverksyrken inom livsmedel 13200 9,1 31200
Andra yrken inom bygg, tillverkning
och godshantering 12 900 9,2 30300
Chefer inom 06vrig servicendring 12 800 54 51000
Metallhantverks- och reparatdrsyrken 12100 7,9 33100
Yrken med krav pa hogskolekompetens
eller motsvarande inom kultur, friskvard
och socialt arbete 12 000 8 32450
Process- och maskinoperatorer 11600 7.4 33967
Montorer 11600 8,1 31000

Kélla: Forsakringskassan, SCB och egna berdkningar. Langre sjukskrivningar med erséttning fran Forsakringskassan anges.
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* Arbetslivet och
socialférsakringen,
Forsdkringskassan
2017:2)

Friskfaktorer - finns de?

Det finns faktorer som kan bidra till ett friskare
arbetsliv. Med friskfaktorer menas ofta att paverka
arbetsmiljon pa sa vis att man baddar for ett battre
maende, detta genom att arbeta med preventiva
atgdrder. De faktorer som framst &r kopplade till
den psykiska hdlsan hos anstéllda inkluderar
effektivt ledarskap (som ar rattvist, stddjande,
inkluderande och befogenhetsgivande), kontroll
Over arbetsuppgifter, balans mellan arbete och
fritid, balans mellan insats och beloning, tydliga
mal och anstéllningstrygghet. Dessa kategorier
forklarar delvis ocksa varfor forekomsten av psykisk
ohdlsa kan skilja sig at beroende pa yrkesval, men
aven arbetsgivaren spelar saklart en betydande roll.

Exempelvis sa har ledarskapet en betydande
inverkan pa medarbetarnas vilbefinnande.
Ledarskap som framjar engagemang och bygger
starka sociala relationer bland medarbetarna
har de basta forutsattningarna for en hallbar
utveckling pa arbetsplatsen. Det verkar sarskilt
engagemangsskapande att basera det strategiska
ledarskapet pa principer av fortroende snarare
an kontroll.

Manga studier visar hur drligt ledarskap kan

bidra till positiva attityder, arbetsengagemang
och samarbete for en béttre arbetsmiljo, sarskilt
inom omraden som sjukvard. Grad av kontroll &ver
arbetsuppgifter kan paverka upplevelsen av stress
och kan forklaras med Karaseks och Theorells
modell for krav, kontroll och stéd. Denna modell
beskriver de yttre krav som individen star infér

i forhallande till den upplevda kontrollen Gver
situationen och det stod som ar tillgangligt.

Enligt denna modell kan en person hantera héga
krav om de har befogenhet att fatta nédvandiga
beslut och upplever stéd pa olika sitt. A andra
sidan kan dven relativt enkla krav skapa stress

om individen saknar kontroll &ver situationen

och inte far nagot stéd. Dock reagerar inte alla
individer pa samma satt pa dessa pafrestningar.
En bra arbetsplats har funnit en balans dar individen
har hanterbara krav, mojlighet att paverka sin
arbetsmiljo och tillgang till organisationens stdd.

Tittar vi pa varden som exempel har vi en komplex
styrning som inte tar tillrdcklig hansyn till arbets-
belastningen vilket resulterar i att medarbetar slits
ut. Personal inom sjukvarden vittnar ofta om att
de kdnner moralisk och etisk stress, eftersom de
inte kan uppfylla det som de sjdlva anser att deras
yrkesheder kraver.

En god arbetsmiljé dr nodvandigt fér bade produk-
tivitet och effektivitet. Vi behover fa en paminnelse
om grundldggande samband som arbetsmiljo-
forskare visat pa i artionden.’ ®
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Appendix A. Sjuknotan for kvinnor i olika yrken

Kronor férlorad pa Medel antal
langre sjukskrivningar sjukskrivningsdagar

arligen, per yrke och per forvarvs- Manadslon
Yrke kon i snitt arbetande i yrket (SEK/manad)
Atervinningsarbetare, tidningsdistributérer
och dvriga servicearbetare 43500 33 28 450
Yrken med krav pa fordjupad
hogskolekompetens inom
halso- och sjukvard 28 700 12,8 48 363
Transport- och maskinforaryrken 28 300 18,4 33175
Omsorgsyrken 25700 18,6 29 820
Byggnads- och anldggningsyrken 24 400 15,2 34700
Yrken med krav pa férdjupad
hogskolekompetens inom juridik,
kultur och socialt arbete m.m. 24100 12,1 43050
Andra hantverksyrken inom tré och textil
m.m. 23900 16,5 31300
Process- och maskinoperatorer 23800 14,9 34 556
Metallhantverks- och reparatdrsyrken 23100 15,1 33067
Yrken med krav pa férdjupad
hdgskolekompetens inom utbildning 22 900 12,2 40 560
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller
motsvarande inom kultur, friskvard och soci-
alt arbete 22 600 14,6 33450
Andra yrken inom bygg,
tillverkning och godshantering 20700 14,9 30 067
Yrken med krav p& hogskolekompetens
eller motsvarande inom teknik 20700 8,5 52 600
Yrken med krav p& hogskolekompetens
eller motsvarande inom hélso- och
sjukvard samt laboratorium 20 300 12 36 467
Yrken inom materialférvaltning m.m. 20100 13,4 32400
Chefer inom 06vrig servicendring 20100 9,6 45200
Installations- och serviceyrken
inom el och elektronik 19 500 13,7 30800
Andra kontors- och kundserviceyrken 19 300 14,4 29 000
Chefer inom halso- och sjukvard
samt annan samhallsservice 19100 7,6 54300
Stadyrken 18 700 14,9 27 050
Hantverksyrken inom livsmedel 18 400 13,1 30400
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller
motsvarande inom ekonomi och férvaltning 18 200 9,8 40140
Kontorsassistenter och sekreterare 18 000 1,2 34700
Kundserviceyrken 17 500 12,2 30 950
Serviceyrken 17 500 12,1 31167
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Appendix A. Sjuknotan for kvinnor i olika yrken (forts.)

Kronor forlorad pa Medelantal
langre sjukskrivningar sjukskrivningsdagar

arligen, per yrke och per forvarvs- Manadslon
Yrke kon i snitt arbetande i yrket (SEK/manad)
Politiker, verkstéllande direktdrer
och hdgre ambetsman m.fl. 17 400 4,9 76 850
Chefer inom ekonomi, personal,
marknadsforing och forsaljning
samt annan administration m.m. 17 400 5,5 68 275
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller
motsvarande inom ekonomi och férvaltning 17 400 7.8 48133
Yrken med krav pa férdjupad
hogskolekompetens inom
naturvetenskap och teknik 17100 7,9 46 757
Lantbruks- och tradgardsyrken 17 000 13,7 26 867
Chefer inom utbildning 17 000 6,9 53250
Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag,
bygg- och ingenjérsverksamhet samt
tillverkning m.m. 16 500 5,4 66150
Finmekaniska, grafiska
och konsthantverksyrken 16 200 11,8 29 600
Yrken med krav pa férdjupad
hogskolekompetens inom IT 15900 6,8 50 500
Forsdljningsyrken inom detaljhandeln m.m. 15600 10,9 30967
Yrken med krav pa hogskolekompetens
eller motsvarande inom IT, ljud- och
ljusteknik m.m. 15100 8,6 37900
Chefer inom bank, finans och férsakring 14 200 3,6 85200
Barplockare och plantdrer m.fl. 14000 1,6 26100
Snabbmatspersonal, koks-
och restaurangbitraden m.fl. 13600 1,2 26 300
Specialistofficerare 6900 4,1 36300
Soldater m.fl. 4100 3,3 27100
Genomsnitt 19 500
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Appendix B. Sjuknotan fér man i olika yrken

Kronor férlorad pa Medel antal sjuk-
langre sjukskrivningar skrivningsdagar

arligen, per yrke per forvarvs- Manadslon
Yrke och kon i snitt arbetande i yrket (SEK/manad)
Atervinningsarbetare, tidningsdistributérer
och dvriga servicearbetare 22 400 16,9 28 600
Byggnads- och anldggningsyrken 14 200 8,7 35233
Transport- och maskinforaryrken 13800 9 33225
Hantverksyrken inom livsmedel 13200 9,1 31200
Andra yrken inom bygg, tillverkning
och godshantering 12900 9,2 30300
Chefer inom 6vrig servicendring 12 800 5,4 51000
Metallhantverks- och reparatorsyrken 12100 7.9 33100
Yrken med krav p& hogskolekompetens
eller motsvarande inom kultur, friskvard
och socialt arbete 12 000 8 32450
Process- och maskinoperatorer 11600 7.4 33967
Montérer 11600 8,1 31000
Serviceyrken 11400 8,1 30383
Yrken med krav pa fordjupad
hogskolekompetens inom hélso-
och sjukvard 11200 5 48188
Yrken inom materialférvaltning m.m. 11100 7.5 31900
Andra hantverksyrken inom tra
och textil m.m. 10 800 8,1 28900
Chefer inom utbildning 10 800 4,2 55350
Yrken med krav pa férdjupad
hégskolekompetens inom juridik,
kultur och socialt arbete m.m. 10 700 5,2 44350
Omsorgsyrken 10 700 8,2 28 080
Finmekaniska, grafiska och
konsthantverksyrken 10 500 6,9 33000
Politiker, verkstéllande direktorer
och hégre @mbetsman m.fl. 10 400 2,6 86 250
Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag,
bygg- och ingenjdrsverksamhet samt
tillverkning m.m. 10 200 33 67 050
Barplockare och plantdrer m.fl. 10 000 7,9 27 400
Chefer inom ekonomi, personal,
marknadsforing och forséljning
samt annan administration m.m. 10 000 2,9 74 350
Andra kontors- och kundserviceyrken 9900 7,5 28 400
Chefer inom hélso- och sjukvard
samt annan samhéllsservice 9900 3,6 59150
Installations- och serviceyrken
inom el och elektronik 9800 6,1 34750
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Appendix B. Sjuknotan fér man i olika yrken (forts.)

Kronor forlorad pa Medel antal sjuk-
langre sjukskrivningar skrivningsdagar

arligen, per yrke per forvirvs- Manadslon
Yrke och kon i snitt arbetande i yrket (SEK/manad)
Andra bevaknings- och sdkerhetsyrken 9700 6,5 32300
Yrken med krav pa hogskolekompetens
eller motsvarande inom teknik 9600 4,1 50 633
Lantbruks- och tradgardsyrken 9400 7.4 27 567
Kontorsassistenter och sekreterare 9100 5,6 35200
Yrken med krav pa hogskolekompetens
eller motsvarande inom halso- och sjukvard
samt laboratorium 8800 55 34567
Yrken med krav pa férdjupad
hogskolekompetens inom utbildning 8800 4,8 39500
Stadyrken 8600 7,1 26 250
Kundserviceyrken 8600 6 30 950
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller
motsvarande inom ekonomi och férvaltning 8300 4,1 43720
Yrken med krav pa fordjupad
hogskolekompetens inom ekonomi
och forvaltning 8100 3,2 54 500
Yrken med krav pa hogskolekompetens
eller motsvarande inom IT, ljud- och
ljusteknik m.m. 7 800 4,4 38400
Forsdljningsyrken inom detaljhandeln m.m. 7 500 5,4 29900
Yrken med krav pa férdjupad
hogskolekompetens inom
naturvetenskap och teknik 7100 3,2 47 800
Chefer inom bank, finans och férsékring 7100 1,3 117 600
Yrken med krav pa fordjupad
hogskolekompetens inom IT 6900 2,9 51600
Snabbmatspersonal, koks-
och restaurangbitraden m.fl. 5300 4,5 25400
Specialistofficerare 4200 2,4 38200
Soldater m.fl. 1900 1,5 27 000
Genomsnitt 10 000
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