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Rattslig eller annan grund Forsakringsrorelselagen (2010:2043); Europaparlamentets

och radets férordning (EU) 2019/2088 av den 27 november
2019 om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska
Idmnas inom den finansiella tjanstesektorn;

Féljande bolag ska anta en policy Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
som, efter anpassning till bolagets Skandiabanken Aktiebolag (publ)
verksamhet, 6verensstdmmer med Skandia Fonder AB

innehéllet i denna policy Valj bolag har.
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1 Syfte

Syftet med Skandias policy for ansvarsfulla investeringar ("Policyn’) ar att bidra till god avkastning at vara
kunder, ett sunt risktagande samt att framja positiva hallbarhetsfaktorer'. Vidare syftar policyn till att méta
de forvantningar kunder har kring hallbarhet kopplat till hur deras kapital investeras hos Skandia. Policyn
ligger till grund for hur vi analyserar, varderar och hanterar hallbarhetsrisker? i Skandias investeringar och
investeringarnas potentiellt negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer. Policyn beskriver ocksa hur
Skandia som investerare kan framja samhallets mal fér en hallbar utveckling.

Riktlinjerna for hur Skandia ska agera som investerare och agare aterfinns i denna policy, vilken faststalls
av Skandias styrelse efter beredning i placeringsutskottet. Skandias kapitalférvaltningsenhet, Skandia Liv
Kapitalférvaltning, ska I6pande se 6ver policyn och komma med férslag till revidering och andringar.

Denna policy ar offentlig och publiceras pa skandia.se. Den kan kommuniceras till olika aktdrer som
exempelvis forsakringstagare, aktiemarknadsbolag och andra intressenter pa de kapitalmarknader som
Skandia ar verksamt pa.

2 Skandias roll som kapitalagare och investerare

For att framja langsiktigt god avkastning investerar Skandia i ett flertal olika typer av placeringstillgangar
och investeringsformer som kan bidra till positiv vardeutveckling. Policyn omfattar Skandias investeringar i
finansiella placeringstillgangar, dar tillAmpningen anpassas efter de férutsattningar som rader inom
respektive tillgangstyp. Skandia beaktar bland annat féljande tva perspektiv i arbetet med ansvarsfulla
investeringar:

e Skandias roll och inflytande som kapitalagare
e Hur Skandia genom investeringar paverkar hallbarhetsfaktorer positivt eller negativt

Skandias roll och inflytande som kapitaldgare varierar for olika tillgadngstyper och formerna for hur de
forvaltas. Vidare paverkas kapitalagarrollen av storleken pa dgandet och med graden av inflytande i
berérda bolag och andra organisationer som ger ut vardepapper ('emittenter’). Oavsett typ av
placeringstillgang eller investeringsform har Skandia for avsikt att, inom ramen for de maojligheter och
begransningar som finns, utdva ett aktivt agarskap och verka for ett hallbart vardeskapande i
investeringarna.

Nedan beskrivs hur Skandias kapitalagarroll kan variera for olika typer av investeringar.
Tillgdngar dédr Skandia har stort inflytande

Skandia investerar i fastigheter genom det helagda dotterbolaget Skandia Fastigheter Holding AB med
tillhérande dotterbolag ('Skandia Fastigheter’). | likhet med Skandias andra heldgda dotterbolag utévar
Skandia ett direkt agarinflytande pa bolagets styrning och verksamhet. Exempelvis beslutar Skandias
koncernchef om val av styrelse for respektive dotterbolag. Vidare antar dotterbolagen, med
utgangspunkt fran Skandias motsvarande policyer, egna verksamhetsanpassade policyer for
ansvarsfullt féretagande och, i forekommande fall, ansvarsfulla investeringar. Skandia Fastigheter utgor
en placeringstillgang som hanteras inom ramen for kapitalférvaltningens verksamhet.

Tillgangar dar Skandia har visst inflytande

| EU-férordningen 2019/2088 definieras hallbarhetsfaktorer som miljorelaterade, sociala och personalrelaterade
fragor, respekt for manskliga rattigheter samt bekdmpning av korruption och mutor.

2 | EU-férordningen 2019/2088 definieras héllbarhetsrisk som en miljérelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse
eller omstéandighet som, om den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan pa
investeringen varde.
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Skandia ager ocksa aktier i svenska och utlandska aktiemarknadsbolag, aktiebolag vars aktier inte ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad samt onoterade aktiebolag. Fér dessa investeringar ar
Skandia oftast minoritetsdgare med en Overlag lagre grad av direkt inflytande pa bolagen. Vi ser dock
att det ar mojligt att paverka genom dialoger med bolagens ledningar. Dialogerna driver vi antingen
sjalva eller i samverkan med andra agare beroende pa vad som beddéms ge bast effekt. | avsnitt 4.3 och
5 utvecklas hur Skandia utévar agarrollen.

Skandia har @ven investeringar i rantebarande vardepapper utgivna av emittenter sdsom stater,
kommuner, bostadsinstitut, foretag, med flera, samt foretagslan. For dessa tillgangar utgér Skandia en
agarintressent i egenskap av innehavare av emittentens skuldinstrument, och har dverlag lagre grad av
inflytande. Dock finns det mgjlighet att paverka genom dialog med bolagsledningen i samband med nya
emissioner och under I6ptiden.

Tillgangar dér Skandia har begrénsat eller indirekt inflytande

Skandia placerar kapital i investeringsfonder som kan dga exempelvis marknadsnoterade aktier,
onoterade aktiebolag, réntebarande tillgangar, infrastrukturtillgangar, med mera. Skandia investerar
ocksa genom olika typer av finansiella derivat. | dessa fall har Skandia en finansiell exponering men
inget direkt agarskap av de underliggande instrumenten, och darmed 6verlag lagre grad av inflytande.
Daremot kan vi utdva inflytande pa fondernas forvaltare.

De olika typerna av investeringar samt formerna for dem kan ocksa ha olika grad av positiva eller negativa
konsekvenser for hallbarhetsfaktorer.

Investeringar pé primdrmarknader har en stérre paverkan

Investeringar som innebar en transaktion dar ett bolag, eller annan typ av emittent, tillférs nytt
aktiekapital eller kreditfinansiering som sedan anvands for att finansiera emittentens verksamhet har
potentiellt en direkt hallbarhetspaverkan. Obligationsemissioner, foretagslan och aktieemissioner ar
sadana exempel dar emittenten ofta tillférs finansiering. Paverkan pa hallbarhetsfaktorer kan vara
sarskilt tydlig i de fall dar finansieringen ar 6ronmarkt for visst investeringsprojekt inom emittenten eller
dar emittentens huvudsakliga verksamhet praglas av positiv eller negativ hallbarhetsprofil.

Investeringar pa sekundédrmarknader har en begrdnsad paverkan

Nar investering gérs genom en transaktion som medfér att ett visst finansiellt instrument byter dgare
utan att emittenten i fraga tillférs ny finansiering, sker vanligtvis ingen pataglig paverkan pa
hallbarhetsfaktorer. Investeringar i marknadsnoterade aktier via borshandelsplatser eller obligationer pa
andrahandsmarknaden och vissa finansiella derivat ar sddana exempel. Nar manga investerare agerar
pa likartat satt, exempelvis av hallbarhetshansyn, kan dock sadana kop- eller saljtransaktioner paverka
likviditeten for det finansiella instrumentet och i férlangningen aven emittentens generella tillgang till
finansieringsmojligheter. Vilka investeringar som Skandia valjer in eller valjer bort av hallbarhetshansyn
har ocksa ett signalvarde pa marknaden, samt till vara kunder och andra intressenter.

Beddmningarna ovan vagleds av etablerade internationella analysramverk for att mata investeringars
hallbarhetspaverkan. Till grund fér Skandias agerande ligger alltid en bedémning av férutsattningarna att
astadkomma ett resultat som i slutdndan gynnar Skandias kunder.

3 Mal for Skandias arbete med ansvarsfulla investeringar

Skandia ar av den uppfattningen att miljo-, sociala eller bolagsstyrningsfragor kan utgdra bade finansiella
risker och mojligheter, vilka vi har som ambition att integrera i samband med investeringsbeslut. Skandias
stravan ar att de bolag och andra placeringstillgangar dar Skandia har agarintressen ska kunna hantera

riskerna och mojligheterna med ett hallbart vardeskapande och ansvarsfullt féretagande for att pa sa satt
bidra till god avkastning. Detta inkluderar bolag och andra emittenters risker och méjligheter som féljer av
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en klimatomstallning. Skandia ska arligen, inom ramen for Own Risk and Solvency Assessment (ORSA),
analysera Liv-portféljens klimatrelaterade finansiella risker via vedertagna klimatscenarier och ta stallining
till behov av atgarder for att hantera sadana risker i kapitalférvaltningen. Féretag uppmanas att satta
vetenskapligt baserade klimatmal med en relevant plan for hur malen ska uppnas, samt rapportera arligen
kring sina resultat. Skandias klimatmal vagleder I6pande utveckling av vara analyser, vilka sedan ligger till
grund for hur vi valjer in, valjer bort, paverkar och rapporterar om investeringar. | kompletterande dokument
om Skandias stallningstaganden?redogor vi narmare for var standpunkt i klimatfragan.

Skandia riktar ocksa arbetet med ansvarsfulla investeringar mot vissa teman i syfte att sarskilt framja nagot
eller nagra av FN:s 17 globala hallbarhetsmal, exempelvis inom klimat, miljo, halsa. Det innefattar aven att
utveckla forvaltning och investeringar for att bidra till Parisavtalets mal. Skandias ambition ar att vara ett
foredome i arbetet med hallbarhet, och ansvarsfulla investeringar ses som en viktig del i det arbetet.

4 Skandias investeringsstrategi for ansvarsfulla investeringar

Skandia analyserar och identifierar investeringarnas vasentliga hallbarhetsfaktorer samt hur de boér
beaktas for att hantera investeringarnas hallbarhetsrisker och avkastningsmdjligheter. Bland annat
tillampas en egenutvecklad analysmodell som, utifran ett hallbarhetsperspektiv, beaktar vad bolag
producerar och hur de hanterar vasentliga hallbarhetsfaktorer i vardekedjan. Vi bedémer ocksa vara
investeringars potentiella positiva eller negativa hallbarhetskonsekvenser. Dessa bedémningar ligger
sedan till grund for Skandias investeringsstrategi genom att vélja in, vélja bort och paverka investeringar
utifrén hallbarhetsfaktorer. Vi hanterar ocksa investeringars hallbarhetsrisker genom att férdela kapitalet pa
manga olika typer av finansiella placeringstillgangar och innehav. Detta sker med en strévan efter att
kontinuerligt utveckla hur férvaltningen analyserar samt beaktar hallbarhetsrisker och -faktorer.

41 Viljain

Skandia ser att langsiktigt god avkastning framjas genom att aktivt valja in investeringar som pa olika satt
bidrar till en hallbar utveckling. Utgangspunkten ar att alla bolag och andra verksamheter vi investerar i,
oavsett placeringstillgang, ska agera ansvarsfullt och strava efter att hantera potentiella negativa
konsekvenser inom sin verksamhet. Darutover premierar Skandia bolag som pa ett effektivt och
vardeskapande satt integrerar miljdmassiga, sociala och affarsetiska faktorer i sin verksamhet, samt
affarsmodeller som framjar hallbar utveckling. Detta géller sarskilt bolag som bidrar till klimatomstallning i
linje med Parisavtalet. Skandia soker |6pande investeringar som bidrar till Idsningar med matbar positiv
paverkan pa hallbarhetsfaktorer.

4.2 Vilja bort

Skandia definierar genom sina stallningstaganden, se avsnitt 5.1, 5.2 och 5.3, ett antal verksamheter och
beteenden som inte anses vara i linje med ett ansvarsfullt féretagande och hallbart vardeskapande. Dessa
valjs bort i samtliga direktagda tillgangar. Beslutet att valja bort dessa typer av investeringar bidrar till att
hantera finansiella hallbarhetsrisker som ar relaterade till de sektorernas verksamheter samt kan minska
deras potentiella negativa konsekvenser for klimat, halsa och andra hallbarhetsfaktorer. | de fall vi har ett
indirekt &gande via investeringar i externa investeringsfonder eller finansiella indexderivat verkar vi for att
deras investeringar ska ta hansyn till hallbarhetsfaktorer i linje med Skandias policy fér ansvarsfulla
investeringar. Till grund fér Skandias agerande ligger alltid en beddmning av férutsattningarna att
astadkomma ett resultat som i slutdndan gynnar Skandias kunder.

3 Skandias stallningstaganden: https://www.skandia.se/globalassets/pdf/om-skandia/hallbarhet/skandia-
stallningstaganden.pdf* Parisavtalet, https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-
paris-agreement

4 Parisavtalet, https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
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Vissa delportfoljer inom Skandias placeringstillgangar forvaltas aktivt mot jamférelseindex vars
sammansattning speglar delportféljens specifika finansiella marknad. Fér de delportféljerna kan vi valja att
ha lagre kapitalvikt i vissa innehav an jamforelseindexets sammanséttning. Denna forvaltningsmetod
kompletterar delportfoljer/strategier dar vi valjer bort investeringar helt, och bidrar till att minska
hallbarhetsrisker och potentiella negativa konsekvenser for hallbarhetfaktorer i vara investeringar.

4.3 Paverka

Skandia ska bedriva ett aktivt och relevant paverkansarbete for att framja att bolag vi har agarintressen i
agerar och utvecklas i linje med Skandias férvantningar pa hallbart vardeskapande. Var ambition ar att
foretag vi investerar i ska arbeta aktivt med vasentliga hallbarhetsfaktorer i vardekedjan och félja relevanta
hallbarhetsstandarder for sina verksamheter. Skandias méjligheter att paverka ett bolag i en hallbar
riktning varierar utifran vilken agarform och annat inflytande Skandia har gentemot bolaget, se avsnitt 2.
Eventuella atgarder anpassas till hur stort inflytande Skandias dgande majliggdr samt av innehavets
karaktar och dvriga omstandigheter.

Skandia vill i konstruktiv dialog med bolagen paverka dem till att komma tillratta med eventuella brister i
hallbarhetsarbetet och forbattra sitt forebyggande arbete med miljo, sociala aspekter, affarsetik och
bolagsstyrning. Aven bolagens styrelser ska arbeta aktivt med de hallbarhetsfragor som ar vasentliga for
bolagen.

Om ett bolag har avvikit fran Skandias hallbarhetskriterier enligt denna policy ska Skandia bedriva ett aktivt
agarskap for att paverka bolaget att utveckla sin verksamhet. Det betyder till exempel att Skandia noga ska
folja handelseutvecklingen i bolaget, inleda en dialog med bolagen, verka for att adekvata atgarder vidtas
och, i tillampliga fall, géra sin rost hord pa bolagsstdmmor. Paverkansaktiviteterna kan ske genom att
Skandia driver dialog direkt med bolaget eller gemensam dialog i olika samarbetsformer med andra
investerare och samhallsaktérer. Skandias Overtygelse ar att samverkan oftast ar mest effektivt for att
uppna resultat.

| de fall Skandia har &garintressen i bolag via investeringsfonder adresserar vi motsvarande avvikelser
med fondens forvaltare i syfte att utveckla forvaltarens processer for att identifiera och hantera
hallbarhetsrelaterade risker samt potentiella negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer. Vara dialoger
med kapitalforvaltare syftar aven till att uppmuntra dessa att anta ett proaktivt forhallningssatt till att
integrera hallbarhetsaspekter i férvaltningen. Betraffande Skandias placeringar i investeringsfonder som
ager onoterade bolag sa deltar Skandia ofta i fondernas radgivande organ, vilket ar ett viktigt forum for
paverkan.

Skandia kan ocksa fora dialog direkt med de underliggande bolagen i investeringsfonder eller finansiella
derivat, ofta i samarbete med andra investerare.

5 Skandias stédllningstaganden om hallbarhetsfaktorer samt tillampning i
investeringsstrategin

Utifran vara syften och mal med ansvarsfulla investeringar har vi identifierat och uttryckt ett antal
stallningstaganden. Dessa utvecklar Skandias syn pa olika relevanta hallbarhetsfaktorer, vara
forvantningar pa de bolag och andra emittenter som vi investerar i, samt hur de bedémningarna tillampas i
Skandias investeringsstrategi nar vi valjer in, valjer bort och paverkar investeringar.
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5.1 Skandias forvantan pa hur bolag ska agera

Skandia stddjer och har undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, UN PRI (Principles for
Responsible Investment) och FN:s Global Compact, ett FN-initiativ for ansvarsfullt féretagande.

Bolagen som Skandia har direkt aktieinnehav i eller annan exponering mot, till exempel genom
rantebarande vardepapper, forvantas ta ansvar for manniskor och miljé samt ha en god bolagsstyrning.
Bolagen bor 6ppet och transparent rapportera om sitt hallbarhetsarbete och félja principerna i féljande
ramverk och riktlinjer:

FN:s Global Compact

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), ett internationellt initiativ som syftar
till att frdmja samhallets klimatomstalining genom att verka for att bolag och andra aktérer
tillgangliggor tydlig klimatrelaterad finansiell information om sina verksamheter.

Dessa ramverk och riktlinjer bygger i sin tur pa internationella konventioner, daribland féljande:

FN:s konvention om barnets rattigheter

FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
ILO:s karnkonventioner

Konventioner om mutor och korruption

Internationella miljokonventioner

Skandia férvantar sig att bolagen fdljer riktlinjerna och arbetar i linje med konventionerna oavsett om de
riktar sig till stater eller enskilda organisationer och oavsett om de lander dar bolagen verkar ar bundna av
konventionerna eller har svagare eller ringa rattighetslagstiftning pa omradet. Vidare vill Skandia att
svenska bolag agerar som foredomen betraffande hallbarhetsfragor.

Skandia granskar aterkommande sina investeringar. Om ett bolag inte f6ljer ovan namnda ramverk och
riktlinjer pa ett for Skandia godtagbart satt, utvarderas avvikelsen. Som utgangspunkt avser Skandia att
fora dialog med ett sadant bolag i syfte att det ska ratta till missférhallandena. Ytterst, i de fall nar tillracklig
forbattring beddéms osannolik, kan ett bolag komma att uteslutas som investeringsobjekt. Sadant beslut
fattas av Chef Kapitalférvaltning.

Skandias stallningstaganden kring manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och klimat samt affarsetik
preciseras mer utforligt pa skandia.se.

5.2 Skandias stallningstaganden om vissa sektorer med sarskilda hallbarhetsrisker

Utover ovanstaende stallningstaganden valjer Skandia bort investeringar i bolag inom specifika sektorer.
Skalet ar att Skandia anser att bolagen har en affarsidé som inte ligger i linje med en hallbar utveckling.
Detta bidrar till hanteringen av finansiella hallbarhetsrisker kopplade till de sektorernas verksamheter.
Vidare bidrar detta till att investeringen I6per en minskad risk att skapa potentiella negativa konsekvenser
for klimat, halsa och andra héllbarhetsfaktorer.

o Tobak: Med anledning av de negativa héalsoeffekterna som ar relaterade till tobak investerar inte
Skandia i bolag som producerar tobak om detta uppgar till 5 procent eller mer av omsattningen.

o Kontroversiella vapen: Skandia investerar inte i bolag som utvecklar, producerar, underhaller
eller distribuerar komponenter eller system specifikt utvecklade for karnvapen, klustervapen,
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landminor, kemiska eller biologiska vapen, i enlighet med respektive FN-konvention fér dessa
produktgrupper>®.

e Fossila branslen: Skandia investerar inte i bolag vars omsattning till 5 procent eller mer kommer
fran utvinning av kol for energidandamal. Skandias malsattning ar att successivt aven minska
exponeringen mot bolag som utvinner olja och gas, samt kraftproducenter med en hog andel
fossila branslen i sin energimix. Vi valjer bort bolag som inte visar tillracklig vilja eller formaga att
stalla om sin verksamhet i linje med Parisavtalets mal.

e Cannabis: Skandia investerar inte i bolag vars omsattning till 5 procent eller mer kommer fran
produktion eller férsaljning av cannabis for rekreationsanvandning. Vidare har Skandia en restriktiv
hallning till bolag involverade i cannabis fér medicinskt bruk. Skandias stéllningstagande grundar
sig i att cannabisanvandning riskerar att leda till missbruk eller beroende med negativa
halsoeffekter som féljd.

Skandias stallningstaganden om vissa sektorer med sarskilda hallbarhetsrisker beskrivs mer utforligt pa
skandia.se.

| de fall Skandia ar indirekta agare kan exkluderingar i enlighet med denna policy inte alltid garanteras.
Skandia soker I6pande, och implementerar, 16sningar for detta.

5.3 Skandias stillningstagande om staters hantering av grundlaggande
hallbarhetsfragor

Skandia vill att de lander vi investerar i bidrar till en hallbar utveckling. Darfér investerar Skandia inte i
statsobligationer utfardade av stater som inte ansluter sig till grundlaggande demokratiska principer, som
systematiskt och allvarligt kranker manskliga rattigheter eller dar korruptionen ar utbredd pa en central
niva. Skandias exkluderingsbeslut vagleds av bedémningar fran utvalda officiella kallor, daribland
Regeringskansliets sanktionslista.

Skandias stallningstagande kring statsobligationer preciseras mer utférligt pa skandia.se.

5.4 Skandias principer for bolagsstyrning i noterade aktiebolag

Skandia anser att sjalvreglering av den svenska aktiemarknaden ar en bra grund for att utveckla
aktiemarknaden. Det ar sarskilt angelaget att bidra till att vidmakthalla respekten for
aktiemarknadsbolagens beslutsordning med tydliga skillnader mellan agarnas, styrelsens och ledningens
uppgifter och funktioner, samt att varna om styrelsens kollektiva beslutsmodell.

Skandia antar Svensk kod fér bolagsstyrning, Koden, som riktlinjer for Skandias agerande i forhallande till
aktiemarknadsbolagen. Vi noterar sarskilt att Koden bygger pa principen "folj eller férklara", vilket innebar
att ett foretag kan avvika fran enskilda regler om man redovisar skalen till avvikelsen. Det innebar att
Skandia kan komma att uppmuntra och stédja valgrundade avvikelser fran Koden. Helst ska varje enskilt
bolag utveckla och ansvara fér den styrmodell som fungerar bast i bolaget. Skandia ska bidra till att Koden
vidareutvecklas pa ett satt som gynnar bérsbolagen.

5 FN:s konvention om klusterammunition (Oslo, 2010),

FN:s konvention om férbud mot anvandning, lagring, produktion och éverféring av antipersonella minor (truppminor) och deras
forstoring (Ottawa, 1999),

FN:s om férbud mot utveckling, framstallning och lagring av bakteriologiska (biologiska) vapen och toxinvapen samt om deras
forstoring (London, Moskva och Washington, 1975),

FN:s konvention om férbud mot utveckling, produktion, innehav och anvandning av kemiska vapen samt om deras forstoring (Paris,
New York, 1997).
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Punkterna nedan ska ses som Skandias tillagg till, eller staliningstaganden inom ramen for, Kodens
bestammelser. Vidare preciseras Skandias principer for aktiedgarengagemang mer utforligt pa
www.skandia.se.

5.4.1 Valberedningar

En val fungerande styrelserekryteringsprocess ar en viktig del av agarstyrningsarbetet och Skandia deltar i
valberedningsarbetet i de bolag dar innehavet berattigar till det. Skandia férordar att bolagsstamman i
normalfallet anger utifran vilka kriterier valberedningens ledamoter ska utses. En valberedning som speglar
det aktuella &gandet i bolaget ar att foredra framfor ledaméter som valjs vid bolagsstamman. En
konstituerad valberedning ska verka tills nasta valberedning utses. Styrelsens revisionsutskott ska bitrada
valberedningen i stor utstrackning med att uppratta foérslag till revisorsval. Skandia anser att processen for
upphandling av revisionstjanster bér godkannas av valberedningen. Valberedningen bor ges mojlighet att
traffa revisorerna.

Styrelseledamoter bor &ga aktier i bolaget. Styrelsen ar tillsatt pa aktiedgarnas mandat. Alla styrelsefragor
ska hanteras utifran den befintliga agarkretsens perspektiv.

Om en anstalld i Skandia nomineras till styrelseledamot i ett aktiemarknadsbolag ska nomineringen
godkannas av Skandias styrelse.

5.4.2 Erséttningar till ledande befattningshavare

Aktierelaterade och eventuella rorliga ersattningar bor strava efter att programmen bidrar till att ledningen
och de anstallda i bolagen stker skapa langsiktiga aktiedgarvarden. Styrelsen ska se ftill att
incitamentsstrukturen i bolagen optimeras utifran ett agarperspektiv som aven ar langsiktigt. Kostnader for
program och eventuell utspadning ska jdmféras med andra ersattningsformer. Incitamentsprogrammen ska
utformas sa att bolagsledningens intressen ar gemensamma med agarnas. Principer for rorliga ersattning
bdr innefatta en begransning av kostnad.

5.4.3 Emissioner och emissionsmandat

Skandia anser att bolagsstamman endast i undantagsfall bor ge generella emissionsmandat till styrelsen
samt i begransad omfattning. Kontanta- och kvittnings-emissionsmandat bor tydligt ange syfte och
mottagare. Det ar sarskilt angelaget att styrelsen ser till att ett anvadndande gynnar den befintliga
agarkretsen. Vid nyemission i aktiemarknadsbolag bor befintliga dgare &ga foretrade. Avsteg fran principen
bor ske i yttersta undantagsfall och ska da sarskilt motiveras.

5.4.4 Bud och forvérv

Vid budsituationer ska styrelsen verka utifran de befintliga agarnas perspektiv genom hela processen.
Vidare ska styrelsen forsakra sig om att budgivaren inte ger nagra l6ften till ledning eller styrelse férran
befintliga &gare accepterat erbjudandet. Aven om ett bolag har aktier med olika rostratt ska principen om
likabehandling gélla vid budsituationen, det vill siga Skandia anser inte att det ska forekomma nagon
budpremie for olika aktieslag. Principen en aktie, en rdst ar att foredra.

5.4.5 Hallbarhetsrelaterade fragor

| rostning pa bolagsstammor och relaterade bolagsstyrningsaktiviteter vagleds Skandias arbete av malet
att framja langsiktiga aktieagarvarden med hansyn till sociala, miljomassiga och bolagsstyrningsrelaterade
hallbarhetsfragor. | det arbetet beaktar vi bland annat bolagets marknadsfoérutsattningar,
branschjamférelser samt eventuella identifierade hallbarhetsbrister. Skandias stallningstaganden i
specifika fragor preciseras mer utforligt pa skandia.se
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5.5 Skandias agarinflytande via skuldinstrument

Skandia kan &ven ha &garintressen i aktiebolag via placeringar i skuldinstrument. Vid férandringar i
exempelvis bolagens kapitalstruktur och stérre verksamhetsférandringar kan Skandia nyttja sina rattigheter
som ges av lanevillkor och genom att utéva ett aktivt dgarinflytande verka for att sakerhetsstalla langsiktiga
varden.

5.6 Samverkan med andra

Skandia ingar inte i nagon fast agargruppering. Om det gynnar Skandias kunder och framjar ett effektivt
agarutévande ska bolaget, i mgjligaste man, samverka med andra aktiedgare.

6 Genomforande och ansvarsfordelning

Som féljer av inledningen ovan ska ett antal sarskilt utpekade dotterbolag anta en policy fér ansvarsfulla
investeringar som, med anpassning till bolagets verksamhet, dverensstdmmer med tillampliga delar av
innehallet i denna policy. Sadan policy ska tillampas for ansvarsfulla investeringar i tillgangsportfoljer av
betydande storlek som respektive dotterbolag

a) arlegal agare till och disponerar tillgangarna,
b) savitt avser fondandelsagare, foretrads av sadant dotterbolag, (fondbolag),
eller

c) forvaltar tillgangar for externa kunder med stod av ett diskretionart portfoljférvaltningsuppdrag.

Dotterbolaget far, utéver en 6ppen verksamhetsanpassning, om det anser det skaligt och efter samrad
med Skandias policyspecialist samt Koncerncompliance, avvika fran denna policy, vilket i sa fall ska
forklaras i dotterbolagets policy. Dotterbolaget bér fora dialog med Skandias policyspecialist vid
utformningen och tillampningen av bolagets policy for ansvarsfulla investeringar.

Skandia Fonder AB beslutar sjalvstandigt i fragor som rér hur Skandia Fonder AB ska utdva sitt
aktiedgarengagemang for fonders innehav av aktier i aktiemarknadsbolag.

7 Uppfoljning och rapportering

Skandia informerar om hur denna policy tillampas samt hur hallbarhetsrelaterade aspekter hanteras i
kapitalférvaltningen. Effekterna av arbetet med att tillampa policyn ska matas, foljas upp och rapporteras
regelbundet. Metoderna for det ska vara andamalsenliga samt utvecklas successivt for att moéta
regelverkskrav och egna ambitioner om transparens. Chef Kapitalférvaltning beslutar om hur policyn
implementeras, och aterrapporterar regelbundet till styrelsen. Chef ESG ar policyspecialist. P4 skandia.se
och i ars- och hallbarhetsredovisningen rapporterar Skandia om processer for detta, kompletterande
stallningstaganden, samt information om véara investeringar och vart paverkansarbete, inklusive hur
aktiedgarengagemang utdvas.

8 Koncernstyrning

Foljande bolag ska anta en policy som, efter anpassning till bolagets verksamhet, dverensstammer med
innehallet i denna policy:

e Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
e Skandiabanken Aktiebolag (publ)
e Skandia Fonder AB
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