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Den 1januari 2014 fordes all verksamhet i
Skandia Liv &ver till det nybildade bolaget
Livfoérsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt.
Skandia Liv har dérefter absorberats upp i
detta bolag genom fusion. Vi kommer i denna
arsredovisning att skriva om Skandia Liv som
ett fortfarande verksamt bolag.

Férsikringsaktiebolaget Skandia (publ)
(Skandia AB) ir ett helidgt dotterbolag till
Livférsikringsaktiebolaget Skandia (publ)
(Skandia Liv). Skandia Liv &r moderbolag i
Skandiakoncernen (Skandia).

VILL DU FA MER INFORMATION ELLER
KOMMA | KONTAKT MED SKANDIA AB?
- gain pa skandia.se eller ring:

Skandia kundservice 0771-55 55 00
- du kan ocksa skriva till oss:

Skandia

106 55 Stockholm

Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandia AB)
Séte: Stockholm
Org nr 502017-3083
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Skandia dr en av Sveriges storsta, oberoende och kundstyrda bank- och férsakringskoncerner.

Vi har gett manniskor ekonomisk trygghet i mer an 150 ar och har en stark tradition av
pionjaranda, produktutveckling och samhallsengagemang.

Vi skapar rikare liv for manniskor med hjalp av lI6sningar inom sparande,

pension,ekonomisk trygghet och vardagsekonomi,
och genom att underlatta for att fatta kloka beslut om sin ekonomi.

\;érige, Norge och Danmark,
470 miljarder kronor och 2 500 anstallda.

Vihar 2,5 miljoner kun
ett forvaltat kapital pa dr
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Forvaltningsberattelse

INLEDNING

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
(Skandia AB), med organisationsnummer 502017-3083, avger hdrmed arsredovisning
for 2013, bolagets 158:e verksamhetsar. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

ORGANISATION OCH VERKSAMHET

Skandia AB r ett heligt dotterbolag till Livférsikringsaktiebolaget Skandia (publ)
(Skandia Liv), 502019-6365. Skandia Liv &r moderbolag i Skandiakoncernen
(Skandia). Skandia AB bedriver livférsikringsverksamhet inom privat- och tjanste-
pensionsomradet, privat sjukvardsfoérsakring och gruppforsakring.

UTLANDSKA FILIALER
Skandia AB har per balansdagen en registrerad filial i Danmark - Skandia Forsikring,
filial af Forsikringsaktiebolaget Skandia (publ), Danmark.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

RORELSEOVERLATELSE

Livforsakringsaktiebolaget Skandias (publ) (Skandia Liv) forvarv av Skandia AB &r
2012 leder till betydande kostnads- och intaktssynergier. Som ett led i forverkligan-
det av dessa synergier och for att skapa en effektivt integrerad organisation, har
vid ingangen av 2013 storre delen av den administrativa verksamheten och darmed
personalen i Skandia AB flyttats Gver till Skandia Liv. Aven den IT-verksamhet, inklu-
sive personal, som tidigare har bedrivits i det av Skandia AB heldgda dotterbolaget
Skandia Informationsteknologi AB (SITAB) har 6verforts till Skandia Liv. | samband
med detta har Skandia Liv tagit Gver alla skyldigheter och rattigheter som arbets-
givare for de anstéllda, inkluderande allt historiskt pensionsansvar i Skandia AB och
SITAB. Balansposter tillhérande dessa dverlatelser ar verforda till bokfort véarde
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varvid inget realisationsresultat har uppkommit. Den nya organisationen innebar att
driften av Skandia AB, genom outsourcing, sa langt som méjligt hanteras av centrala
funktioner i Skandia Liv.

FORSALJNING AV INTRESSEFORETAG

I november 2011 ingick Skandia AB avtal om Gverlatelse av aktier i det kinesiska
intressebolaget Old Mutual Guodian Insurance Company Ltd till bolag inom Old
Mutual-koncernen. Den kinesiska godkdnnandeprocessen slutférdes under varen och
forsaljningen verkstalldes per den 31 maj 2013. Forsaljningspriset om 445 MSEK mot-
svarar bokfort vérde.

OMBILDNING AV SKANDIA LIV

Ett led i Skandia Livs forvarv av Skandia AB med underkoncern &r att 6verféra den
verksamhet som bedrivs i Skandia Liv till ett rent 6msesidigt bolag. Under 2013 har
for detta andamal ett nytt dmsesidigt forsakringsbolag bildats, Livférsakrings-
bolaget Skandia, 6msesidigt (Skandia 6ms), vilket ska utgéra det nya moderbolaget i
Skandiakoncernen. Under 2013 har ett intensivt arbete for att verféra Skandia Livs
verksamhet till Skandia 6ms bedrivits. De legala och administrativa konsekvenserna
av att byta bolagsform ar omfattande. Aven kundrelationen paverkas av émsesidig-
heten da kunderna i Skandia Liv, utéver att vara kund, ocksa kommer att bli dgare i
Skandia 6ms. Arbetet resulterade i att vardet av Skandia Livs samtliga ataganden,
rattigheter och skyldigheter, tillgangar (déribland Skandia AB) och skulder Gverfordes
till Skandia 6ms genom en bestandsdverlatelse den 1januari 2014. Omedelbart dar-
efter, den 2 januari, 6verlat Thulestiftelsen samtliga aktier i Skandia Liv till Skandia
6ms varvid Skandia Liv fusionerades upp i Skandia 6ms. Saledes upphérde Skandia
Liv att existera den 2 januari 2014 och Skandia AB har fran nu namnd dag en ny dgare.
Bolagsformen for Skandia AB paverkas inte av denna ombildning utan ar oférandrad.



EKONOMISK OVERSIKT

Under 2013 fick vi allt fler tecken pa att den globala konjunkturen gradvis repade sig
efter flera ar av kraftgang. Det var framforallt de utvecklade landerna som uppvisade
en forbattring under det senaste aret. Manga tillvaxtekonomier bromsade daremot in
tyngda av bade cykliska samt strukturella faktorer. Flera framatblickande indikatorer
visar dock att den globala konjunkturen fortsatter att starkas det kommande aret.
Aktiemarknaderna har utvecklats mycket starkt framforallt i USA, Japan och Sverige
medan tillvaxtmarknadsborserna inte har gynnats i samma utstrackning. Trots en
stundtals turbulent utveckling under aret har flertalet av vérldens ledande borser upp-
visat en vdrdestegring pa 20 procent eller mer nar 2013 summeras.

Arets positiva utveckling pa de globala marknaderna har for Skandia AB avspeglat
sig i form av hégre vérde pa de placeringstillgangar for vilka férsakringstagarna bar
placeringsrisken. Totalt sett steg dessa under helaret med 14 %, drivet bade av en
positiv borsutveckling och av ett starkt nettoinflode av kundkapital. Vardet per den
31 december 2013 uppgick till 126 793 (111 450) MSEK.

Nyforsaljningen 6kade nagot under aret jamfort med 2012, +1 %. Privat forsdkring
inom Skandia AB har okat, framst drivet av engangspremier till depaférsakringarna.
Nyteckning av fond- och depéaforsakringar har 6kat via interna distributionskanaler
inom foretagsaffaren. Skandia ABs nyforsaljning inom gruppafféren ér stabil, daremot
har foretagsbetald privatvardsforsaljning minskat men viss dterhamtning har skett
under andra halvéaret. Nedan kommenteras resultat, totalresultat och balansrakning
kortfattat. Kommentarerna ar i huvudsak skrivna i avvikelseform och berér materiella
forandringar.

PERIODENS RESULTAT
Resultatet efter skatt uppgick per den 31 december 2013 till 1096 (1 071) MSEK.

Det tekniska resultatet har férsamrats jamfort med foregaende &r och uppgar till
1144 (1239) MSEK. Den negativa utvecklingen ar hanférlig till ett samre resultat inom
Skadeforsakringsrorelsen, vilken uppvisar ett tekniskt resultat efter avgiven aterfor-
sdkring om -37 (75) MSEK. Det forsamrade resultatet férklaras av hogre utbetalda
forsakringsersattningar samt hogre avsattningar pa grund av negativ skadeutveckling
bade vad galler frekvens och belopp. Vidare har en metodférandring for reservsatt-
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ning av en produktgren inom privatvardsaffaren genomforts med negativ paverkan
pa resultatet. Livforsakringsrorelsen visar ett forbattrat tekniskt resultat uppgaende
till 1181 (1164) MSEK. Intdkter fran investeringsavtal samt 6vriga tekniska intakter har
6kat genom den positiva utvecklingen pa vardet av placeringstillgangar dar forsak-
ringstagarna bar placeringsrisk. En 6kning som delvis motverkas av hdgre driftskost-
nader drivet av hdgre provisionskostnader och utdkad avskrivning pa forutbetalda
anskaffningskostnader.

Den totala kapitalavkastningen, inom det icke tekniska resultatet, uppgar netto
till 79 (191) MSEK. | det resultatet ingar en realisationsforlust p4 20 MSEK hanfér-
lig till forsaljningen av det kinesiska intressebolaget Old Mutual Guodian Insurance
Company Ltd. Vidare kan namnas att ranteintakter pa placeringstillgangar och likvida
medel sjunkit jamfort med foregaende ar samt att lagre utdelning erhallits pa aktier
och andelar.

Periodens avkastningsskatt uppgar till -327 (-442) MSEK. Minskningen férklaras av
att rantesatsen for berakning av avkastningsskatt har sénkts.

Skatt pa periodens resultat uppgar till 169 (-115) MSEK dar intakten forklaras framst
av en hogre vérdering av skattemassiga underskott. Den hdgre varderingen har sin
grund i att det efter dom i Kammarrétten, i december 2012, inte langre finns nagon
osakerhet kring underskotten harrérande fran forséljningen av American Skandia
samtidigt som Skandia AB forvéntas utnyttja stora delar av det skattemassiga under-
skottet inom en femarsperiod. Den 6kade varderingen av skattemassiga underskott
medfor en engangseffekt om 171 MSEK. Effekten motverkas nagot av férandring av
uppskjuten skatt pa temporara skillnader samt korrigeringar avseende tidigare ar.

PERIODENS TOTALRESULTAT
Periodens totalresultat, vilket bestar av periodens resultat och valutaomraknings-
effekt for filialen netto, uppgar till 1094 (1073) MSEK.

BALANSRAKNING

Balansomslutningen uppgar per den 31 december 2013 till 140 334 (126 516) MSEK.
Okningen beror frimst pa ett hogre fondvarde jamfort med foregaende ar, dar pla-
ceringstillgangar for vilka livférsakringstagarna bar placeringsrisk uppgar till 126 793



(111 450) MSEK vilken séledes har okat med 15 343 MSEK. Foriandringen férklaras
framst av marknadens positiva utveckling. Detta paverkar aven Forsakringstekniska
avsattningar for livforsakringar for vilka forsakringstagarna bar risk, 126 821 (111 492)
MSEK.

Som en generell kommentar kan némnas att i borjan pé aret genomford rorelse-
overlatelse till Skandia Liv har reducerat balansomslutningen mellan aren pa flertalet
poster varvid en direkt jamforelse blir missvisande, se mer information under Vasent-
liga handelser. Detta galler framforallt for Ovriga fordringar, Materiella tillgangar,
Avsittningar, Ovriga skulder och Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Placeringstillgdngar i koncern- och intresseforetag uppgar till 6 054 (6 033)
MSEK. Under éret har vérdet pa innehavet i dotterbolaget Skandia Link Livsforsikring
A/S 6kat med 187 MSEK genom ett lamnat kapitaltillskott. Vidare har kapitaltillskott
lamnats till Skandiabanken om totalt 600 MSEK fordelat pa tva tillféllen. Vid det ena
tillfallet aterbetalade Skandiabanken samtidigt 300 MSEK av tidigare upptaget for-
lagslan varvid sammanlagd 6kning av bokfort varde pa placeringstillgangar relaterat
till Skandiabanken uppgar till 300 MSEK. Okningen av placeringar i koncernféretag
genom lamnade kapitaltillskott motverkas med 445 MSEK relaterat till férséljningen
av intressebolaget Old Mutual Guodian Insurance Company Ltd.

Den uppskjutna skattefordran uppgéende till 877 (706) MSEK har 6kat p& grund
av ytterligare aktivering av skattemdssiga underskott.

Tillgodohavande pa Kassa och bank, 1857 (2 734) MSEK, har minskat med 877
MSEK, for mer information se Kassaflodesanalys.

Totalt eget kapital, 8 575 (9 826) MSEK, har minskat med 1251 MSEK. Reduce-
ringen forklaras av Iamnad utdelning till Skandia Liv om 2 345 MSEK, vilket motver-
kas av periodens totalresultat om 1094 MSEK. Utdelningen bestar av kdpeskillingen
vid forsaljning av Old Mutual Guodian Insurance Company Ltd om 445 MSEK samt
Overskott genererade av verksamheten 1900 MSEK.

Forsakringstekniska avsattningar uppgar till 1651 (1532) MSEK. En 6kning har
skett av avsdttningen for oreglerade skador till f6ljd av hogre skadeutbetalningar i
skadeforsakringsrorelsen. Samtidigt har avsattning for ej intjanade premier och kvar-
drojande risker 6kat som en effekt av hdgre premieintakter.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Skandia ABs verksamhet bygger pa ett aktivt risktagande och ger upphov till ett brett
spektrum av risker, dar marknadsrisker och forsakringsrisker utgor de storsta riskerna.
Skandia AB har lag risktolerans, i synnerhet nar det galler marknadsrisker, och har
darfor en affarsmodell i huvudsak baserad pa forsakring dar forsakringstagaren bar
investeringsrisken. Skandia AB har dock en exponering for marknadsrisk genom att
avgiftsstrukturen i foérsakringarna till stor del ar beroende av utvecklingen pa finans-
marknaden.

Solvenssituationen for Skandia AB &r fortsatt god, det vill séga bolaget &r finan-
siellt starkt. Per den 31 december 2013 uppfyllde Skandia AB legala och tillsynsbase-
rade kapitalkrav med god marginal. Bolaget uppfyllde dven det interna kapitalkravet.
De risker Skandia AB moter delas in i foljande kategorier: forsakringsrisk, marknads-
risk, kredit- och motpartsrisk, likviditetsrisk, operativ risk, affarsrisk och strategisk
risk. En effektiv riskstyrning och ett robust riskhanteringssystem inom Skandia AB ger
ledningen och styrelsen méjlighet att pa ett effektivt satt hantera dessa risker i syfte
att skapa varde for kunder och dgare i en sund och trygg verksamhet. Mer utforlig
information om Skandia ABs risker, hur de paverkar bolaget och hur riskerna hanteras
och kontrolleras lamnas i not 2.

Inom regelverksomradet pagar ett antal storre forandringar som i varierande grad
paverkar eller kan komma att paverka Skandia AB, dessa omfattar bland annat Sol-
vens 2 for forsakringsbolag samt nya regler for tjanstepensionsinstitut. Arbete med
nya regler for tjanstepensionsinstitut sker bade inom EU, det sa kallade IORP II, och
inom Sverige i form av en utredning avseende nya regler for tjanstepensionsinstitut.
Arbetet omfattar férandrade regler avseende foretagsstyrning och transparens samt
en Oversyn av kapitalkrav och solvensregler. Férandringar inom tjénstepensionsinsti-
tutsomradet kan leda till krav pa strukturférandringar inom Skandia. Skandia bevakar
darfor 16pande utvecklingen och analyserar eventuella konsekvenser for koncernen.

REDUCERAD LIKVIDITETSRISK
| och med EU:s nya regelverk, UCITS IV, 6ppnades méjligheter for fondbolag att ge ut
andelar i fonder innan likvid mottagits, det vill sdga forandra betalningsvillkoren. Fran



och med maj 2013 har Skandia Fonder AB forandrat sina betalningsvillkor pa sa satt

att Skandia AB inte langre behdver erlagga likvid samma dag som fondorder laggs.
Istéllet betalas likvid betydligt narmare den dag som Skandia AB far likvid vid for-

saljning av fonder. Detta innebar en véasentligt minskad likviditetsrisk for Skandia AB

i forhallande till tidigare. Skandia AB har darfor fran och med juni 2013 inte léngre

nagot behov av externa kreditfaciliteter for att tacka ett eventuellt stressat likviditets-

scenario.

SOLVENS 2

EU-kommissionen, Europeiska radet och Europaparlamentet har kommit Gverens
om att Solvens 2-regelverket ska tillampas fran den 1 januari 2016. Syftet med Sol-
vens 2 ar bland annat att starka forsakringstagarnas skydd. For att sékerstalla en mer
enhetlig, riskbaserad och framatblickande tillsyn har den Europeiska forsakrings-
och tjanstepensionsmyndigheten beslutat om riktlinjer fér forberedelse infor Sol-
vens 2-regelverkets ikrafttradande. Riktlinjerna tillimpas fran den 1januari 2014 fram
till Solvens 2 borjar tillimpas. Finansinspektionen avser att folja riktlinjerna genom att
inom tillsynen verka for att forsakringsforetagen vidtar lampliga atgarder for att for-
bereda sig infor det kommande Solvens 2-regelverket. Under férberedelseperioden
fortsatter nuvarande nationella regelverk att galla.

Skandia har under 2013 arbetat vidare med Finansinspektionens férhandsgransk-
ning av Skandias partiella interna modell fér berdkning av solvensrisk. En intern modell
ger Skandia battre forutsattningar for att forsta och styra riskerna i verksamheten. Att
utveckla en intern modell innebar samtidigt att kraven pa precision och tillf6rlitlighet
i modellen blir hoga. Finansinspektionen granskar darfér modellen for att sakerstalla
att kraven uppfylls. Att delta i en férhandsgranskning ar frivilligt for bolagen. Skandia
bedomer att det ar bra att delta for att i god tid sdkerstalla att modellen uppfyller de
héga krav som stlls.

TVISTER
Skandia AB ar inblandat i ett antal tvister vars omfattning ar att betrakta som nor-
mal med hansyn till den bedrivna verksamheten. De flesta avser mindre belopp och
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bedoms inte vasentligt paverka bolagets finansiella stélining. | de fall det ror storre
belopp gors en bedémning av det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en
eventuell reservering.

FORSAKRINGSAVTAL OCH FINANSIELLA AVTAL

Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal ska avtal klassificeras som ett forsakringsavtal eller som
ett finansiellt avtal. For avtal som innehaller bade en férsakringskomponent och en
finansiell komponent och dar méjlighet finns att vérdera komponenterna separat finns
en méjlighet att tillampa “unbundling”. Skandia AB utfardar bade férsakringsavtal och
finansiella avtal. Vad géller Skandia ABs fondftrsakringar och traditionella livforsak-
ringar (depaférsakring) ar det mojligt att vardera den finansiella komponenten separat
fran forsakringskomponenten pa ett tillforlitligt sétt. For att ge mer relevant finansiell
information “unbundlar” Skandia AB fondf6rsakringsavtalen och de traditionella liv-
forsakringsavtalen och redovisar den finansiella komponenten och férsékringskompo-
nenten som om de vore separata avtal. Fér mer utforlig information om hanteringen
av forsakringsavtal och finansiella avtal se not 1 Vasentliga redovisnings- och vérde-
ringsprinciper.

MILJO

Respekt for miljon ar en sjélvklar del i Skandias héllbarhetsarbete och i ett ansvarsfullt
foretagande. Interna riktlinjer anger att Skandia ska arbeta aktivt for att minska den
direkta och indirekta negativa paverkan pa miljon. Skandia arbetar med detta genom
att:

* minimera resursférbrukningen samt ateranvanda och atervinna material,

* ta miljohansyn vid inkdp av varor och tjanster,

* stdrka miljomedvetenheten internt,

* tillampa miljchansyn pa Skandias produkter och processer.

Genom att nyttja tekniska I6sningar och férbattrade interna processer kan Skandia
aven bidra till battre service till kunderna och samtidigt géra miljonytta. Under 2013
har Skandia gjort en riskanalys av befintliga leverantorer ur ett hallbarhetsperspektiv



dar bland annat fragor om ménskliga rattigheter, korruption, miljohansyn, jamstalld-
het hanterades. Skandia har dven tagit fram en leverantrskod under aret, med ut-
gangspunkt fran koncerninterna policyer och vedertagna internationella normer och
riktlinjer.

Skandia AB bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

SKANDIA ABs MEDARBETARE

Under 2013 var medelantalet anstallda i Skandia AB 8 (932) personer, varav 38 (59)
procent kvinnor. Den kraftiga minskningen av antalet anstallda ar ett resultat av
den organisationsférandring som genomférdes vid ingangen av 2013, se mer under
Viésentliga hiandelser under aret.

VAR KULTUR

Skandia ar en koncern som bygger pa langsiktiga relationer med saval kunder som
medarbetare. Pa samma sétt som vi vill skapa ett rikare liv for vara kunder, har vi en
Overtygelse om att Skandia som koncern tillsammans med vara ledare och med-
arbetare kan skapa férutsattningar for ett rikare arbetsliv. | Skandia prioriterar vi kom-
petensutveckling och delaktighet genom mal- och utvecklingssamtal samt vidareut-
veckling av var féretagskultur, friska medarbetare och balans mellan arbete och fritid.
En ytterligare dimension &r den méjlighet som vi i Skandia sedan lange erbjuder vara
medarbetare - att pa arbetstid aktivt bidra till ett battre samhalle genom att arbeta
som ambassador inom ramen for stiftelsen Idéer for livet.

Skandia som helhet har de senaste aren bedrivit ett framgangsrikt vardegrunds-
arbete som resulterat i fem varderingar - kunden forst, vardeskapande, ansvar,
innovativa samt framgang tillsammans. Varderingarna diskuteras och f6ljs upp regel-
bundet pa olika nivaer i bolaget bland annat genom teamkontrakt som tydliggor for-
vantade beteenden.
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RORLIG ERSATTNING OCH RESULTATANDELSSTIFTELSE

Under 2013 har Skandia avvecklat rorlig ersattning till de anstallda. Inom Skandia
finns en resultatandelsstiftelse (Skandianen). For ytterligare detaljer kring ersitt-
ningar och férmaner se not 42.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

OMBILDNINGEN AV SKANDIA LIV

Den 1januari 2014 6verfordes hela verksamheten i moderbolaget Skandia Liv till Liv-
forsdkringsbolaget Skandia 6msesidigt (Skandia 6ms) genom en bestandséverlatelse
som f&ljdes av en omedelbar fusion av Skandia Liv in i Skandia dms. Skandia 6ms ar
numera ett 6msesidigt livforsakringsbolag som ags direkt av forsakringstagarna.

OMSTRUKTURERING INOM KONCERNEN

Den 2 januari 2014 genomfordes en omstrukturering inom Skandiakoncernen da
Skandia ABs dotterbolag Skandia Link Livsforsikring A/S samt intressebolagen
Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S och Skandia A/S, samtliga
med sate i Danmark, saldes till moderbolaget Skandia Oms. Férsaljningen verkstilldes
till ett totalt bokfort varde om 745 MSEK.

KAPITALTILLSKOTT OCH LOSEN AV FORLAGSLAN

Skandiabankens forlagslan om 900 MSEK hos Skandia AB har 16sts in och likvidregle-
rats per den 2 januari 2014. Den 31 januari 2014 skickades ett kapitaltillskott om 256
MSEK fran Skandia AB till Skandiabanken.

NYTT BOLAG | LUXEMBURG

Skandia etablerade den 17 januari 2014 ett nytt Luxemburgbaserat bolag (Thule Fund
S.A., SICAV-SIF) i koncernen. Huvudsyftet med bolaget &r att starta alternativa inves-
teringsfonder sé kallade AIF fonder. Skandia ABs dotterbolag Skandia Fonder ar dgare
till det nya bolaget.



FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Pa tjanstepensionsmarknaden &r Skandia en av de ledande aktrerna med ett mycket
brett erbjudande inom bland annat tjanstepension, och det ligger i Skandias strate-
giska inriktning att sékerstélla att vi alltid erbjuder vara kunder ett prisvdrt och brett
produktutbud. Denna position ska Skandia dven fortsattningsvis bibehalla med ett
heltackande produkterbjudande och en bra service.

Pa privatmarknaden ar ambitionen att vaxa ytterligare med ett vassat erbjudande
som kombinerar bank och forsakring som l6ser en storre del av kundens behov och
starker vara kundrelationer.
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FEMARSOVERSIKT

2013 2012 2011 2010 2009
RESULTAT, MSEK
“ﬁémemtakt skadeforsakrmg (efter avglven éterforsakrmg) 1039 966 900 157
“‘Ftifém|e|nkomst I|vforsakr|ng (efter avglven éterforsakrlng) 128 127 150 170
“k“'bltalavkastmng netto i forsaknngsrorelsen 26 25 25 3
“Intékter fran |nvester|ngsavtal 957 872 856 669
; rsakrlngsersattnlngar skadeforsakrlng (efter avglven ater‘forsakrlng) -866 -673 -671 -82
rsakrlngsersattnmgar I|vforsakr|ng (efter avgiven aterforsakrlng) -99 -88 -119 10
“Forandrlng i andra forsakrlngsteknlska avsattnlngar (efter avg|ven aterforsakrlng) -1 0 -1 2
“Driftskostnader 1701 1574 1628 1235
“Bvriga tekniska intakter 1661 1585 1613 1289
::E9(sakr|ngsrorelsens tekmska resultat 1144 1239 1124 983
Arets resultat? 1096 1071 1 596 643 3456
EKONOMISK STALLNING, MSEK
“Placeringstillgingar’? 9882 9124 8165 30875 21493
"ﬁiécenngstlllgangar for V|Ika I|vforsakr|ngstagarna bar placerlngsrlsken 7126 793 “111450 "103 627 {13994 99 682
"‘Ifé};sakrlngsteknlska avsattmngar (efter avgiven aterforsakrmg) 1628 R NR 1549 TTse7 672
“Konsolideringskapital® 21012 20842 19184 26142 24353
""""" varav eget kapital 8575 9826 9172 14359 13614
varav overvarden i placenngshllgangar for V|Ika Ilvforsakrlngstagarna bar risken 11224 9632 8738 10478 9 837
800 716 817 786 1186
10673 8213 7754 12847 12101
1488 1316 1233 1338 1121
Skadeprocent‘” 83 70 74 69 79
""""" Drlftskostnadsprocen't‘g) 23 25 28 297 28
""""" Totalkostri‘édsprocent'é')‘ 106 95 102 98" 107
“‘I:iifforsakrings'}‘“orelsen e
""""" Forvaltningskostnadsprocent” 1,2 1,1 1,1 1,2
"""" éultat av kapltalforvaltnmgen
Dwektavkastmng*” 1,0 1,7 1,7 9,4
""""" Totalavkastning® 0,6 1,6 0,7 A2 9.4
“Ekonomisk stallnmg """""
""""" Konsolideringsgrad skadeforsakrlngsrorelseng) 240 269 278 34 1158
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" Arets resultat och placeringstillgangar for ar 2011 ar

forandrat jamfort med vad som presenterades i arsredo-
visningen for 2011 p& grund av ny redovisningsprincip
for redovisning av koncernbidrag. Fér mer information
se not 1 och not 48 i &rsredovisningen for rakenskapsar
2012. Aren fére 2011 har inte justerats.

2 Véarderade till verkligt varde.
3 Konsolideringskapital berdknat i enlighet med Finans-

inspektionens foreskrifter.

4 Forsakringsersattningar i férhallande till premieintakter

for egen rékning.

9 Forsakringsrorelsens driftskostnader i férhallande

till premieintékter for egen rékning, exklusive évriga
tekniska intékter och kostnader.

9 Forsakringsersattningar samt forsakringsrorelsens

driftskostnader i forhallande till premieintakter fér egen
rakning.

7 Driftskostnader och skaderegleringskostnader i for-

hallande till placeringstillgangar, kassa och bank.

8 Vid berakning av direkt- och totalavkastning har de

tillgdngar dar forsakringstagarna bar placeringsrisken
inte medtagits, da avsikten med nyckeltalet &r att
redovisa resultatet av foretagets egen kapitalférvaltning.
Direkt- och totalavkastning for &r 2011 har raknats om
pa grund av ny redovisningsprincip for redovisning av
koncernbidrag. For mer information se not 1och not 48 i
arsredovisningen for rakenskapsar 2012. Aren fore 2011
har inte justerats.

9 Skadeforsakringsrorelsens del av konsolideringskapi-

talet i procent av skadeférsakringsrorelsens premie-
inkomst for egen rakning.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets resultat i Forsakringsaktie-

bolaget Skandia (publ) disponeras enligt foljande:

Disposition av Skandia ABs fria egna kapital

SEK

Till arsstammans forfogande star:

balanserade vinstmedel

arets resultat

......0308860749

1095 589 830

Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt féljande:

till aktiedgare utdelas 1,6978 SEK per aktie

i ny rékning balanseras

7 404 450 579

...].750000,000
5654 450 579

Om detta foérslag godkannes kommer bolagets redovisade egna kapital att besta av:

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserade vinstmedel

7 404 450 579

......1 030762688
D |
5654 450 579
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Foreslagen utdelning utg6r 24 procent av Skandia ABs fria egna kapital och uppgar
till 1750 MSEK. Stamman foreslas fatta beslut att utdelningen ska verkstallas genom
dels utbetalning om 1250 MSEK den 29 april 2014, dels utbetalning om 500 MSEK
pa dag som styrelsen bemyndigas att faststalla.

Skandia ABs solvensoverskott uppgar fére utdelning till 9 185 MSEK och efter fore-
slagen utdelning till 7 435 MSEK.

Skandia ABs ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning én att
Skandia AB kan forvéntas fullgora sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt.

Styrelsens bedémning &r att Skandia ABs egna kapital som det redovisas i rsredo-
visningen dr tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens omfattning och risker.
Styrelsens beddmning &r dven att koncernens fria egna kapital ar tillrackligt stort i
forhallande till verksamhetens omfattning och risker.

Vad betraffar Skandia ABs resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakning med tillhérande bokslutskommentarer.

Styrelsen gor utifran rérelsens omfattning och art bedémningen att 1196 MSEK
av det fria egna kapitalet for narvarande inte kan anses utdelningsbart med hénsyn
till bestammelserna i 4 kap 18 forsakringsrorelselagen (2010:2043) och 17 kap 38
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen anser att detta belopp méjliggor for bolaget
att uppratthalla en med hénsyn till rérelsens forhallande tillfredstallande soliditet och
likviditet pa saval kort som lang sikt. Styrelsen har vid denna bedémning utifran in-
terna berdkningar beaktat de risker som verksamheten fér narvarande ger upphov till,
bolagets och Skandia AB-koncernens konsolideringsbehov liksom solvenskapitalets
kvalitet och behovet av marginal till lagstadgat solvenskrav och Finansinspektionens
tillsynsverktyg Trafikljussystemet.
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Resultatanalys skadeforsakring

Skadeforsakringsrorelse (per forsakringsgren) Specifikation till resultatanalys for skadeforsékringsrorelse
Sjuk och Direkt Sjuk och Direkt
MSEK Totalt  olycksfall utlandsk MSEK Totalt  olycksfall utlandsk
Skadefoérsakringsrorelsens tekniska resultat Premieintékt (for egen rakning)
,,,,,,,,,,,,,,,, e R v s YT
astring overford ha I ROt e i &
1039 826 213

sersattningar (fér egen

iven aterforsakring
krares andel

ng‘i oreglerade skador?
iven aterforsakring
" Rterforsakrares andel

::Forandrl

1282 1180 102 -866 =711 -155
Hierorsakaros andel a ferséingatekaiska avediningar ot och skadehanteringskostnader
Oreglerade skador 0 0 - 2 Inklusive férandring skadebehandlingsreserv.
0 0 -
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Resultatanalys livforsakring

Livforsakringsrorelse (per forsakringsgren) Tjanstepensionsférsékring” Ovrig livférsakring Mottagen
Livfor- Fondfor- Livfor- Fondfér- livater-
MSEK Totalt sakring sakring PBF? Totalt sakring sakring PBF?2 Totalt forsékring

Livférsakringsrorelsens tekniska resultat
' omst (for egen rékning)w
“Intakter fran investeringsavtal
' niska intakter (for egen"l:' ng)
' Férsékringéerséttningar (for egen rékniﬁé)
' gl andra férsé’lkringstekﬁi éVséttningar (for egen rak

L TB 210
— 547
957

97

. ......3.......... 249

B ... e S D O

' F6rsékr|n§éteknisk avsattning for livférsakringar for vilka férsékrlngé{agaren bar risk
(fore avgiven aterforsakring)

101940 X 80610
80 61

Oregiorade skador B T
23 - - 22 22 - - 1 1 -

" Tjanstepensionsforsakring definieras i enlighet med Finansinspektionens definition.
2 PBF avser premiebefrielseférsakring.
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RESULTATANALYS LIVFORSAKRING

Specifikation till resultatanalys for livférsakringsrorelse

Tjanstepensionsforsakring” Ovrig livforsakring Mottagen
Livfér- Fondfér- Livfor- Fondfér- livater-
MSEK Totalt sakring sakring PBF? Totalt sakring sakring PBF2 Totalt forsékring

_Premieinkomst (for egen rékning) o T
P komst (fére avgiven &terfdrsakrir
Premier for avgiven aterforsakring -15

e o = e % X e
128 0 33 77 110 3 9 4 16 2

iven aterforsékring
Aterférsakrares andel

-99 0 -43 -28 -7 -7 -17 -4 -28 0

" Tjanstepensionsforsékring definieras i enlighet med Finansinspektionens definition.
2 PBF avser premiebefrielseforsakring.
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Resultatrakning

2013 2012
MSEK Not jan - dec jan - dec

MSEK

2013 2012
Not jan - dec jan - dec

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFéRSAKRINGSRéRELSEN

...578

Férandring i andra forsakrlngsteknlska avséttningar

966

LB

Driftsikostnader 6,1 T TS

SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -37 75

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSR(")RELSEN

128 127

LT

8 ..1681 1585

1181 1164

1302 1547

1264 1628

16 -327 442
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ARETS RESULTAT

1096 1071
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Rapport over totalresultat

2013 2012
MSEK jan - dec jan - dec
glose) 1071

ARETS TOTALRESULTAT 1094
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Balansrakning

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31

_TILLGANGAR
P

ég och intresseféretag 1 7 6054

t

a finansiella placerlngétillgéngar

7 692 8 066

191 92987
126793 111450

Avsattning for oreglerade skador Tgq gy

23 21

Fordringar

446 589

4B T8

o6
2734
1864 2800

s e
2204 2363

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter o 97
2 639 2884

TOTALT TILLGANGAR 140 334 126 516
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MSEK Not 2013-12-31

2012-12-31

MSEK

BALANSRAKNING

Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

“Atag

35 O ...

25004 | 113178

anden

Ovriga férsakringstekniska avsattningar T30 347

Forsakringstekniska avsattningar for livférsakringar for vilka
forsakringstagarna bar risk (fére avgiven aterforsakring)

2. 24881
33 101 940

8463
93 029

126 821

111 492

278

353

606

857

3B B

897

317

TOTALT EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 140 334
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126 516

129 381 114 071
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Rapport o6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserade vinstmedel Totalt
kapital fond inklusive arets resultat eget kapital

1031 189 8001

'Valutaomrékningsdiﬁerens, netto
' gt totalresuiltat efter ska

Totalt arets totalresultat T ) “o73
Utgéende balans 2012-12-31 1031 139 8 656

balans 2013-01-01

' Utdelnlngér

: itat

' Valutaomrékningsdifferens, netto

' gt totalresuitat efter ska

“Totalt arets totalresultat
Utgaende balans 2013-12-31 1031 139

1031 139
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Kassaflodesanalys

2013 2012 NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN 2013 2012
MSEK dec dec MSEK dec dec
Den Iépande verksamheten @ @ " Resultat fﬁrséljning dotterbolag/ intresseféretag

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar i tillgangar och skulder

oréndring av forsakringstekniska avsattnmgar exklusive
1071 sparande i liv- och fondforsaknng

“Kassafléde fran forandring placeringstillgangar/férsakringstekniska avsattningar,
“dar forsakrlngstagaren bar placermgsrlsken netto?

Férandring ovnga rorelsefordringar och rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1394 O\)rigt """"""""" o — -

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 315 -11
B Investerlngsverksamheten

2 Forandring forsakringstekniska avséattningar, dar forsakringstagaren

...... bar placeringsrisken, netto . -S31
"""""" Kop och forsaljning placeringstillgéngar, dar férsakringstagaren bar risken, netto 1949 352
Kassaflode fran forandring placeringstillgangar/forsakringstekniska avsattningar
“Forandnng av 1an koncernféretag T 300 dar férsakringstagaren bér risken, netto -13 21
Kassafléde fran investeringsverksamheten 74
3 Kapltaltlllskott till dotterbolag -811 -148
Flnan5|er|ngsverksamheten ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B 32
Kapitaltilskott 1 KBpavdotterbolag B .....135
"Betald utdelning Tmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm—m—"m— o Férséljning av intresseféretag 445 -108
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1 Foérandring i dotterbolag/minoritetsandelar -366 -358
ARETSKASSAFLODE e s 137
Likvida medel vid drets borjan R | 2600
Kursdifferens i likvida medel 0 -3
Likvida medel vid arets slut 1857 2734
""""""""""""""" 143
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Noter

Alla belopp i MSEK om ej annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Innehéllsférteckning

. Allméan information

. Grund for &rsredovisningens upprattande

. Andrade redovisningsprinciper

. Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar for redovisningsdndamal
. Utlandsk valuta

. Forsakringsavtal och finansiella avtal - klassificering och unbundling
. Dotterbolag, intresseféretag och gemensamt kontrollerade féretag
. Fondférsakringsavtal

. Andra finansiella instrument

10. Nedskrivning av tillgdngar

11. Materiella tillgangar

12. Eget kapital

13. Forsakringstekniska avsattningar (FTA)

14. Andra avsattningar

15. Leasing

16. Pensioner for egen personal

17. Obeskattade reserver

18. Skatt

19. Koncernbidrag och aktiedgartillskott

20. Intaktsredovisning

21. Kapitalavkastning

22. Eventualférpliktelser

23. Kassaflodesanalys
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1. ALLMAN INFORMATION
Arsredovisningen for Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandia AB) avser perioden 1 januari — 31 decem-
ber 2013. Skandia AB har sitt séte och huvudkontor i Stockholm och organisationsnumret &r 502017-3083.
Skandia AB grundades 1855 och har varit noterat pa Stockholms fondb6rs mellan 1863 och 2006. Skandia AB
ar sedan den 22 mars 2012 ett helagt dotterbolag till Livférsékringsaktiebolaget (publ) (Skandia Liv) med séte
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Lindhagensgatan 86, Stockholm. Fram till den 21 mars 2012 var
Skandia AB ett helagt dotterbolag till Old Mutual plc med séte i London, Storbritannien.
Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 2 april 2014. Resultat- och balansrékningen blir
féremal for faststéllelse pa arsstamman som skall hallas senast den 30 juni 2014.

2. GRUND FOR ARSREDOVISNINGENS UPPRATTANDE

Arsredovisningen for rakenskapséret 2013 har uppréttats i enlighet med Lagen om &rsredovisning i férsékrings-
féretag (ARFL), Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rdd om Arsredovisning i férsékringsféretag FFFS
2008:26, andringsforeskrifterna FFFS 2009:12 och FFFS 2011:28 samt Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. | enlighet med dessa foreskrifter och allmanna réad tillampar
Skandia AB s3 kallad lagbegransad IFRS, International Financial Reporting Standards. Med lagbegrénsad IFRS
avses en tilldmpning av de internationella redovisningsstandarder samt tillhérande tolkningsmeddelanden som
antagits av EG kommissionen, med de avvikelser fran tillampningen som féljer av FFFS 2008:26, FFFS 2009:12,
FFFS 2011:28 och RFR 2. Detta innebar att samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden tillampas s langt det
ar majligt inom ramen fér svensk lagstiftning och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
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Med hénvisning till 7 kap. ARFL upprattas ingen koncernredovisning f6r Skandia AB. Skandia AB &r ett dotter-
bolag till Skandia Liv och ingér i den konsoliderade arsredovisningen som Skandia Liv utger. Arsredovisningen ar
tillganglig pa www.skandia.se/liv och kan bestallas fran Skandia Liv, 106 55 Stockholm.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundat till nd&rmaste miljontal (MSEK), om inte annat
anges. De uppréattas baserat pa historisk anskaffningskostnad, med undantag for féljande tillgangar och skulder
som redovisas till verkligt varde; finansiella derivatinstrument, investeringar som innehas for handel, samt finan-
siella tillgangar och skulder i fondforsékringar och traditionella livforsakringar.

De redovisningsprinciper som redovisas nedan har tillampats genomgéaende fér alla perioder som presenteras i
denna &rsredovisning.

3. ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FOR RAKENSKAPSARET 2013

IFRS-standarder vilka ar godkénda av EU-kommissionen ska tilldmpas. Nedan beskrivs vilka &ndrade redovis-
ningsprinciper som Skandia AB tilldmpar frdn och med 2013. Ovriga &ndringar av IFRS med tillampning fran och
med 2013 har inte haft ndgon vésentlig effekt p& redovisningen.

¢ |AS 1 Utformning finansiella rapporter

I IAS 1 stélls krav p4 ytterligare upplysningar i Ovrigt totalresultat s att poster i Ovrigt totalresultat grupperas i
tva kategorier: a) poster som inte kommer omforas till resultatet och b) poster som kommer omféras till resultatet
om vissa kriterier &r uppfyllda. Andringarna i IAS 1 péverkar bara presentationen och upplysningarna i de finan-
siella rapporterna.

¢ IFRS 13 Verkligt varde

Denna nya standard faststéller ett regelverk for vardering till verkligt varde dér sa krévs av andra standarder.
Standarden &r tillamplig vid vardering till verkligt varde av bade finansiella och icke-finansiella poster. Verkligt
vérde definieras som det pris som skulle erhdllas vid en férséljning av en tillgang eller den erséttning som skulle
erlaggas for att dverfora en skuld i en normal transaktion mellan marknadsaktorer vid varderingstidpunkten (exit
price). IFRS 13 kraver flera kvantitativa och kvalitativa upplysningar om vérdering till verkligt varde. Inférandet av
IFRS 13 har inte paverkat de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Utdver detta har andringar i IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar” medfért ytterligare upplysningar om
kvittning av finansiella instrument. Dessa presenteras i not 40.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER FRAN IASB FOR RAKENSKAPSAR 2014 ELLER SENARE
IFRS 9 Finansiella Instrument

IFRS 9 Finansiella instrument introducerar nya principer for klassificering och vardering av finansiella tillgangar
och finansiella skulder samt bortbokning. Andringen av IFRS 9 utgiven i december 2011 innebér att IFRS 9 ska
tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2015 eller senare. Standarden &r dock dnnu inte godkand av
EU. | december 2011 &ndrades IFRS 7 vilket innebar utékade upplysningskrav i den period nar IFRS 9 tillampas
for férsta gangen.

De huvudsakliga principerna i IFRS 9 beskrivs nedan:

Enligt IFRS 9 ska alla redovisade finansiella tillgdngar, som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering, fortsattningsvis vérderas till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde. Alla
andra finansiella tillgangar ska vérderas till verkligt varde via resultatrakningen vid rapportperiodens slut.

Den mest betydelsefulla paverkan av IFRS 9 vad galler klassificering och vérdering av finansiella skulder ar
relaterat till forandringar i verkligt varde som beror pa férandringar i kreditrisk for en finansiell skuld (klassificerad
till verkligt vérde via resultatrakningen). Enligt IFRS 9 ska, for finansiella skulder som klassificeras till verkligt véarde
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via resultatrékningen, det belopp av féréndring i verkligt vérde som beror av férandring i kreditrisk for skulden
presenteras i Ovrigt totalresultat. Detta géller givet att redovisningen av effekterna av férandring i skuldens kredit-
risk i Ovrigt totalresultat inte skapar eller 8kar fel av matchningen i redovisningen av resultatet. Férandringar i
verkligt varde beroende pa skuldens kreditrisk kommer inte att klassificeras om till resultatrékningen efterfoljande
period. Tidigare, under IAS 39, presenterades hela beloppet av férandring i verkligt vérde foér en finansiell skuld,
klassificerad till verkligt vérde via resultatrdkningen, i resultatrakningen.

Foretagsledningens bedémning é&r att tillampningen av IFRS 9 kan paverka de redovisade beloppen i de finan-
siella rapporterna vad géller bolagets finansiella tillgdngar och skulder. Féretagsledningen har &nnu inte genom-
fort en detaljerad analys av effekterna vid tilldmpning av IFRS 9 och kan darfér annu inte kvantifiera effekterna.
Under forsta halvaret 2014 forvantas andringar i IFRS 9. Diskussioner pagar om att infora ytterligare en kategori
vid vdrdering som innebér att man kan fortsétta redovisa vardeférandringar i Ovrigt totalresultat.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

Standarden ska tillampas for foretag som innehar andelar i dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresseféretag
eller strukturerade foretag. IFRS 12 faststéller mal for upplysningar och specificerar de upplysningar som ett fére-
tag maste lamna som minimum for att uppfylla dessa mal. Foretag ska lamna information som hjélper anvéndare
av dess finansiella rapporter att bedéma karaktéren av, och risker hanférliga till innehav i andra enheter, samt den
paverkan som dessa innehav har pa foretagets finansiella rapporter. Standarden ska borja tillampas for réaken-
skapsar som borjar den 1 januari 2014 eller senare.

4. VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

For att upprétta redovisning maste ledningen i vissa fall anvénda sig av uppskattningar och bedémningar. Dessa
baseras pa tidigare erfarenheter och antaganden vilka anses vara réttvisande och rimliga. Dessa uppskattningar
och beddmningar paverkar redovisade belopp i bade balansrékningen och resultatrakningen liksom ataganden
utanfor balansrakningen. De viktigaste antagandena om framtiden och kallor till osékerhet som kan paverka de
redovisade beloppen for tillgdngar och skulder ar relaterade till:

* Finansiella avtal respektive férsakringsavtal

* Forsakringstekniska avsattningar

o Tvister

¢ Uppskjuten skatt

FINANSIELLA AVTAL RESPEKTIVE FORSAKRINGSAVTAL

Den redovisningsprincip som har den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna &r uppdelningen av kontrakt i férsakringskomponenter och finansiella komponenter, vilket beskrivs
i avsnitt 6 Forsékringsavtal och finansiella avtal - klassificering och "unbundling”. Orsaken till att Skandia AB
valt att tillampa denna sa kallade "unbundlingmetod” &r den 6kade transparens den medfér. Den tydliggér hur
Skandia ABs intakter och kostnader uppstar och hanterar fondférsékringskontrakten och de traditionella livfor-
sékringskontrakten pa ett enhetligt satt.

Forandringar i vardet pa investeringar, som innehas for att tdcka ataganden for fondférsakringsavtal och
traditionella livférsakringar redovisade som finansiella avtal, samt motsvarande forandring i forsékringsataganden
nettoredovisas i resultatrékningen da substansen i transaktionen ar att vardeférandringarna helt och hallet tillhor
forsakringstagarna, se mer information i avsnitt 8 Fondférsakringsavtal.

Vid redovisning av finansiella avtal, se avsnitt 6 Forsékringsavtal och finansiella avtal - klassificering och
unbundling, periodiseras forutbetalda anskaffningskostnader linjart éver den férvantade 16ptiden for kontrakten.
Avskrivningsplanen har bestamts utifran forvantad 16ptid och skulle den forvantade 16ptiden komma att justeras
sa kan detta leda till en resultateffekt.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

De viktigaste antagandena om framtiden, samt kallor till osdkerhet, som kan paverka de redovisade beloppen
for tillgangar och skulder, ar relaterade till de forsakringstekniska avsattningar som beskrivs i not 31 Ej intjanade
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premier och kvardréjande risker och i not 32 Avsattning for oreglerade skador efter avgiven aterforsakring. Dessa
antaganden omfattar bland annat antaganden om diskonteringsranta, tillfrisknande, kostnader och inflation.

TVISTER

Skandia AB &r inblandad i ett antal tvister vars omfattning &r att betrakta som normal med hénsyn till den
bedrivna verksamheten. De flesta avser mindre belopp och bedéms inte vasentligt paverka bolagets finansiella
stallning. | de fall det ror stérre belopp gérs en bedémning av det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av
en eventuell avsattning.

UPPSKJUTEN SKATT
| posten Uppskjuten skatt ingdr férlustavdrag som beddéms kunna utnyttjas for att reducera kommande ars
skattepliktiga resultat. Se ytterligare information i avsnitt 18 Skatt.

5. UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs.
Skandia ABs funktionella valuta &r svenska kronor och som approximation fér transaktionsdagens valutakurs
anvands vanligen periodens genomsnittskurs. Tillgadngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till SEK med
balansdagens valutakurser. Icke-monetara poster i en utlandsk valuta, som redovisas till historisk anskaffnings-
kostnad, omréknas till transaktionsdagens valutakurs, medan icke-monetéra poster i utldndsk valuta som redo-
visas till verkligt varde, raknas om till valutakursen fran den dagen det verkliga vardet faststalldes.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrdkningen som valutakursvinster respektive valutakursforluster.
Tillgadngar och skulder i utlandska filialer omraknas till SEK med balansdagens valutakurser, medan resultat-
rakningarna réknas om till periodens genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser paverkar inte resultatet, utan
redovisas i Ovrigt totalresultat som en omrakningsreserv.

6. FORSAKRINGSAVTAL OCH FINANSIELLA AVTAL - KLASSIFICERING OCH UNBUNDLING

Enligt IFRS 4 Forsékringsavtal ska avtal endera klassificeras som ett férsékringsavtal eller som ett finansiellt avtal.
Avtal som innehaller en betydande forsékringsrisk klassificeras som forsakringsavtal och redovisas i enlighet
med IFRS 4. Avtal som inte 6verfor nagon betydande forsakringsrisk fran innehavaren till bolaget klassificeras
som ett finansiellt avtal och redovisas som ett finansiellt instrument i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering. For avtal som innehéller bade en forsakringskomponent och en finansiell komponent
och dar mgjlighet finns att vérdera komponenterna separat finns enligt IFRS en méjlighet att tillampa “unbund-
ling”, vilket innebar att avtalet delas upp i en férsakringskomponent och en finansiell komponent i redovisningen.
Skandia AB utfardar bade forsakringsavtal och finansiella avtal. Forsakringsavtal ar avtal i vilka Skandia AB atar
sig en betydande forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att ga med pa att kompensera forsakringstagaren
eller annan férmanstagare om en forutbestamd forsékrad handelse skulle intraffa. Finansiella avtal ar finansiella
instrument som inte kan definieras som férsakringsavtal, eftersom de inte 6verfor ndgon betydande forsakrings-
risk fran innehavaren till bolaget.

Vad galler Skandia ABs fondférsékringar och traditionella livférsakringar &r det méjligt att vardera den finansiella
komponenten separat fran forsakringskomponenten pa ett tillforlitligt satt. For att ge mer relevant finansiell
information “unbundlar” Skandia AB dessa avtal och redovisar den finansiella komponenten och férsakringskom-
ponenten som om de vore separata avtal. Férsékringskomponenten klassificeras som ett férsakringsavtal och
redovisas enligt stycket om Forsékringsavtal nedan. Den finansiella komponenten, som inbegriper det finansiella
instrumentet och relaterad tjansteprocess, behandlas enligt de principer som géller finansiella avtal. Fér de
uppdelade avtalen, det vill siga de unbundlade avtalen, férdelas avgifter och kostnader som uppstar ur avtalet
mellan férsékringskomponenten och den finansiella komponenten. Initiala avgifter och anskaffningskostnader
férdelas skéligt mellan komponenterna.

FORSAKRINGSAVTAL

Som forsékringsavtal redovisas halsoférsékringsavtal och den uppdelade (unbundlade) férsakringskomponenten
av fondférsakringsavtal och traditionella livférsékringsavtal.
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Vérdering

Skandia AB gér en avséttning for férvantade framtida krav som uppstétt men annu inte utbetalats. Avsattningen
gors enligt det interna regelverket for reservsattning som &r beslutat av Skandia ABs styrelse. Vid l&angfristiga
ataganden, till exempel i avsattningen for sjukforsakringsverksamhet, diskonteras skulden i enlighet med myndig-
hetsféreskrifter om hur diskontering far géras. For kortfristiga ataganden sker, i enlighet med myndighetsforeskrif-
ter, ingen diskontering. Avséattningen redovisas i balansrakningen som Oreglerade skador.

For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period ar avsedda att tdcka forsakringsersattningar under
denna period, redovisas den andel av premierna som relaterar till risker som annu inte forfallit p4 balansdagen
som ej intjanade premier. Avsattningen redovisas i balansrakningen som Ej intjainade premier och kvardréjande
risker.

Férlustprévning

P4 varje bokslutsdag utfér Skandia AB en forlustprévning av forbindelser pé sina férsakringsavsattningar for att
sékerstélla att det redovisade vardet pa avséattningarna ar tillrackligt hégt upptaget med avseende pa férvantade
framtida kassafléden. Da detta test utférs anvands de mest sannolika utfallen av beraknade framtida avtalade
kassafléden, samt skaderegleringskostnader och administrativa utgifter. Dessa kassafldden diskonteras och
jamfors med avséttningens redovisade varde. Alla underskott redovisas direkt i resultatrdkningen.

Intéktsredovisning

Premier for forsakringsavtal redovisas som premieinkomst i resultatrakningen nar de forfaller till betalning. For
avtal dar forsakringsriskpremierna under en period férvantas tédcka periodens forsakringsersattningar, redovisas
dessa premier som intékt proportionellt under denna period.

Kostnadsredovisning
Kostnader fér férsakringsavtal redovisas som kostnader nér de uppstér, med undantag fér provisioner och andra
rorliga anskaffningskostnader som &r relaterade till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras
som férutbetalda anskaffningskostnader. Principerna for att periodisera anskaffningskostnader for forsakrings-
avtal &r desamma som principerna for att periodisera anskaffningskostnader for finansiella avtal.

Férandring av avsattningar for férsékringsavtal redovisas under kostnader i resultatrékningen. Utbetalda férsak-
ringserséttningar redovisas som en kostnad vid betalning.

Aterfdrsékring

Avtal som ingétts mellan Skandia AB och &terforsakrare genom vilka bolaget kompenseras for forluster pa avtal
utfardade av bolaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringskontrakt, klassificeras som avgiven
aterforsakring. Avtal som inte uppfyller dessa krav klassificeras som finansiella tillgdngar och skulder. Mottagen
aterforsakring klassificeras p4 samma satt som andra avtal och redovisas i enlighet med den klassificeringen.

Foér avgiven aterforsékring redovisas de formaner som bolaget har ratt till enligt aterférsékringsavtalet som
Aterforsakrarnas andel av férsékringstekniska avsattningar och Depéer hos féretag som avgivit aterférsakring.
Fordringar p& och skulder till aterférsékrare varderas pd samma sétt som de belopp som &r kopplade till aterfér-
s&kringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje &terforsakringsavtal. Skulder inom &terforsakring ar primart
premier som ska betalas for aterférsékringsavtal.

Skandia AB bedémer nedskrivningsbehovet for tillgdngar avseende aterforsakringsavtal enligt samma principer
som anvands for finansiella tillgdngar. Dessa principer beskrivs i avsnitt 10 Nedskrivning av tillgdngar. Om det
finns objektiva omstandigheter for att aterférsakringstillgdngen behéver skrivas ner minskar bolaget det redo-
visade vardet pa aterforsakringstillgangen till dess &tervinningsbara belopp och kostnadsfér nedskrivningen i
resultatrékningen.

FINANSIELLA AVTAL
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fondférsékringar och traditionella livférsakringar.

Vérdering

Finansiella avtal &r finansiella forbindelser vars verkliga varde ar beroende av de underliggande finansiella till-
gangarnas verkliga varde. De klassificeras vid avtalets startpunkt som finansiella instrument till verkligt véarde via
resultatrékningen.
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Varderingstekniker anvands for att faststélla verkligt varde vid avtalets borjan och pa varje rapporteringsdag.
Bolagets huvudsakliga varderingstekniker inbegriper alla faktorer som marknadsaktérer kan tankas anvanda och
baseras pa observerbara marknadsuppgifter. Det verkliga vardet pa finansiella skulder faststélls med hjélp av de
aktuella varden som speglar det verkliga vérdet pa de finansiella tillgangar som finns i de vardepapper till vilka de
finansiella skulderna ar lankade.

Det initiala och efterfoljande varderingsbeloppet for det finansiella dtagandet &r dess verkliga varde. Om &tag-
andet innefattar en aterkdpsratt ar det verkliga vardet aldrig lagre 4n beloppet som betalas vid aterkop.

Om, i en specifik portfdlj, de férvéntade framtida intékterna &r lagre &n de férvantade framtida rorliga kostna-
derna, méaste en avséttning for forluster for denna portfélj goras.

De finansiella avtalen redovisas pa skuldsidan under rubrikerna Villkorad aterbaring respektive Fondférsak-
ringsataganden.

Férandringar i vardet av forsakringsataganden nettoredovisas i resultatrakningen. Substansen i transaktionen &r
att vardeférandringarna helt och héllet tillhor férsakringstagarna. Darfor anser Skandia AB att en nettoredovisning
underlattar for forsékringstagarna och andra intressenter att forsta transaktionerna och bedéma foretagets
resultat och framtida kassafléde. Information om férandringar i vardet av villkorad aterbaring och férsékrings-
ataganden &terfinns i not 32 Villkorad &terbaring och i not 33 Fondforsikringsataganden.

Intéktsredovisning

Belopp som erhdllits fr&n och betalats till innehavarna av de finansiella avtalen redovisas éver balansrakningen

som insattningar eller uttag, och inkluderas inte bland premier och férsékringserséttningar i resultatrakningen.
Avgifter som debiteras for férvaltning av finansiella avtal intaktsfors i takt med att Skandia AB tillhandahéller

férvaltningstjénster till innehavarna av de finansiella avtalen. Intakten redovisas i resultatrakningen som intékter

frn investeringsavtal respektive évriga tekniska intékter. Dessa tjénster &r tillhandahallina jamnt férdelade under

avtalets livstid. | praktiken betyder det en linjar amortering 6ver den forvantade I6ptiden fér kontrakten.

Kostnadsredovisning

Rérliga kostnader som direkt kan hénféras till tecknandet av nya finansiella avtal periodiseras. | Skandia ABs fall
ar dessa kostnader till storsta delen rorliga anskaffningskostnader. Forutbetalda anskaffningskostnader resultat-
fors da Skandia AB redovisar motsvarande intékt, vilket innebéar att de féljer samma monster som tillhandahallan-
det av tjansten. Férutbetalda anskaffningskostnader periodiseras med en forvantad aterkdps- eller dodsfallsfrek-
vens. Tillgdngen testas fér nedskrivningsbehov varje redovisningsperiod fér att sékerstélla att avtalens forvantade
framtida ekonomiska férméaner dverstiger det redovisade vérdet. Alla andra kostnader, sdsom fasta anskaffnings-
kostnader och I6pande forvaltningskostnader redovisas under den redovisningsperiod de intraffar.

7. DOTTERBOLAG, INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT KONTROLLERADE FORETAG

Dotterbolag &r féretag som stér under ett bestammande inflytande fr&n Skandia AB. Bestammande inflytande
innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberat-
tigade aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Intresseféretag &r de foretag i vilka Skandia AB har ett betydande inflytande &ver finansiella och operativa
strategier, men dar ndgot bestdammande inflytande inte foreligger, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och
50 procent av rostetalet.

Gemensamt kontrollerade foretag &r sddana foretag dér Skandia AB utdvar ett gemensamt bestdmmande
inflytande, vilket regleras genom kontrakt.

Aktier i dessa kategorier av foretag vérderas till anskaffningsvérde. Det redovisade vardet granskas vid varje
balansdag for att bedéma om det féreligger ndgon indikation pa en vardeminskning. Om sadan indikation finns,
faststlls tillgdngens atervinningsvarde. En nedskrivning gors nér tillgdngens eller dess kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrakningen. En nedskrivning
aterférs om det bade finns bevis pé att nedskrivningsbehovet inte Iangre foreligger och det har skett en férand-
ring i de antaganden som Iag till grund foér berékningen av det nedskrivna beloppet. Aterfé')ringen Okar tillgdngens
redovisade varde. Det redovisade vardet far inte 6verstiga det varde som redovisats efter avskrivningar, om en
nedskrivning aldrig gjorts.
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8. FONDFORSAKRINGSAVTAL
INVESTERINGAR SOM INNEHAS FOR ATT TACKA ATAGANDEN FOR FONDFORSAKRINGSAVTAL
OCH TRADITIONELLA LIVFORSAKRINGAR
Dessa tillgangar bestér av placeringstillgangar for vilka fondférsékringstagarna bér placeringsrisken och
redovisas pé raderna Tillgangar fér villkorad aterbaring respektive Fondférsakringstillgangar i balansrakningen.
Investeringar till forman for forsakringstagare som sjélva béar placeringsrisken for investeringen redovisas till verk-
ligt varde i enlighet med kraven i ARFL 4 kapitlet 2§ punkt 12. Tillgingarna klassificeras som verkligt varde via
resultatrakningen och redovisas till verkligt varde, med eventuell vinst eller forlust redovisad i resultatrakningen.
Férandringar i vardet pa fondférsékringar och traditionella livforsékringar och motsvarande forandring av for-
sékringsataganden nettoredovisas i resultatrdkningen. Substansen i transaktionen &r att vardeférandringarna helt
och hallet tillhér forsékringstagarna. Darfor anser Skandia AB att en nettoredovisning underléttar for forsékrings-
tagarna och andra intressenter att férsta transaktionerna och bedéma féretagets resultat samt framtida kassa-
fléde. Information om férandringar i vardet pa fondférsékringar och traditionella livférsékringar och motsvarande
férandring av fondférsékringstillgdngar aterfinns i not 20 Tillgdngar for villkorad aterbéring och i not 21 Fondfér-
s&kringstillgdngar. Fondférsékringstillgdngarna varderas till senaste képkurs.

ATAGANDEN FOR FONDFORSAKRINGSAVTAL

Forsakringstagarnas insattningar investeras i vardepapper valda av forsékringstagaren, och ett dtagande gente-

mot férsakringstagarna redovisas som en skuld. Skuldens storlek stér i direkt férhallande till tillgdngarnas varde-
utveckling och summan av premier som betalats in och utbetalningar som gjorts. Skulderna redovisas i kategorin
verkligt varde via resultatrédkningen.

9. ANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT

Andra finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan kundfordringar, aktier,
lanefordringar och réntebérande vardepapper samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérs-
skulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga vérde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument utom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket
syfte instrumentet férvarvades. Derivatinstrument redovisas bade initialt och I6pande till verkligt varde.

Finansiella instrument varderas l6pande utifran aktuell typ av tillgang eller skuld, se nedan. Realiserade vinster
och forluster berdknas som skillnaden mellan bokfort véarde och férséljningspris. Kép och forsaljning av varde-
papper och valutor redovisas per affarsdagen, det vill siga dagen da transaktionen utférdes. Fordran pé&/skuld
till motparten redovisas netto mellan affarsdagen och likviddagen under posten Ovriga fordringar eller Ovriga
skulder om clearing sker via ett clearinginstitut. Om sa inte &r fallet redovisas posterna brutto under posten
Ovriga fordringar eller Ovriga skulder. Vardering av respektive tillgéngsslag beskrivs nedan. Tillgéngar vérderas till
koépkurs och skulder till saljkurs.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lan som utgdr investeringar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde med avdrag fér eventuell nedskrivning.
Varje fordran vérderas individuellt. L&n redovisas pa likviddagen initialt till anskaffningsvéardet inklusive transak-
tionskostnader. Det initiala vardet pa likviddagen representerar lanets verkliga varde.

Erhéllen ranta pa Ian och férandringar av upplupet anskaffningsvérde redovisas som ranteintakter. Ranteintakter
allokeras till den period som de hanfér sig till enligt effektivrantemetoden. Lan avférs fran balansrakningen nar de
ar forutbetalda eller inlosta.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts
individuellt. Kundfordringars forvantade I6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskonte-
ring. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Kassa och bank bestér av banktillgodohavanden efter avdrag fér checkkrediter vilka i balansrakningen redo-
visas som lan. | likvida medel ingar medel som utgér en del i transaktioner mellan forsékringstagare och fondfér-
valtare. Kortfristiga placeringar, med en kort |6ptid fran anskaffningstidpunkten, normalt tre manader eller mindre,
ingér i likvida medel.
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FINANSIELLA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR HANDELSANDAMAL

Investeringar som innehas fér handelsandamal redovisas till verkligt varde, med resulterande vinst eller forlust
redovisad i resultatrakningen. Med verkligt varde avses forséljningsvardet pa balansdagen utan avdrag for forvan-
tade forsaljningskostnader. Fér aktier och obligationer noterade pé en auktoriserad fondbors eller aktiemarknad
ar forsaljningsvardet normalt kdpkurs pa balansdagen. Alla vardeférandringar redovisas i resultatrdkningen.

Alla derivat redovisas till verkligt varde och derivaten varderas individuellt. Principen for att redovisa vinst eller
férlust beror p& om derivatet ar specificerat som sakringsinstrument och, om s &r fallet, beskaffenheten hos
den post som sékras, se nedan. Vinster och forluster p& derivat som inte &r sakringsklassificerade redovisas i
resultatrékningen.

Verkligt varde pé valutaoptioner berdknas med hjalp av Black and Scholesmodellen och pé rantederivat genom
diskontering av framtida kassafléden. Verkligt varde for valutaterminer erhélls fran officiella marknadsnoteringar.

ANDRA FINANSIELLA SKULDER
Réantebarande skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Rantekostnader allokeras till den period de tillhor.
Lanekostnader kostnadsfdrs i resultatrakningen i den period de hanférs till. Skandia AB aktiverar inte l&nekost-
nader som en del av tillgdngens anskaffningskostnad.
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder med kort 16ptid redovisas till nominellt belopp utan diskonte-
ring.

10. NEDSKRIVNING AV TILLGANGAR

Det redovisade vardet av Skandia ABs tillgangar granskas vid varje balansdag for att bedéma om det forelig-
ger ndgon indikation pa en vardeminskning. Om sadan indikation finns, faststélls tillgdngens atervinningsvarde,
vilket &r det hdgre av nettofdrséljningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevarde diskon-
teras forvantade framtida kassafléden till nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt, som speglar aktuella
marknadsvérderingar av tidsjusterat penningvarde och de specifika riskerna for tillgangen for vilken férvantade
framtida kassafléden &nnu ej justerats. En nedskrivning gors nér tillgdngens eller dess kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrakningen.

En nedskrivning aterférs om det bade finns bevis pé att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en férandring i de antaganden som Ig till grund fér berakningen av det nedskrivna beloppet. Aterféringen
okar tillgdngens redovisade varde. Det redovisade vardet far inte Gverstiga det varde som redovisats efter
avskrivningar, om en nedskrivning aldrig gjorts. Tillgingar som undantas fran denna princip &r dels finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen, se avsnitt 9 Andra finansiella instrument, och
dels uppskjutna skattefordringar, se avsnitt 18 Skatt.

11. MATERIELLA TILLGANGAR
Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. | anskaffningsvéardet ingér inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den
pa plats och i skick att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Avskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen linjart dver den forvantade nyttjandeperioden. Férvantad nyttjandeperiod for inventarier bedoms uppga
till tre ar for [T-inventarier och till fem ar for Gvriga inventarier samt till tjugo ar for forbattringsutgifter pa annans
fastighet. Tillampade nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprovas arligen.

Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang faststélls som skillnaden mellan férsaljningsintak-
terna och tillgdngens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen.

12. EGET KAPITAL
Bundet eget kapital utgérs av aktiekapital och éverkursfond. Ovrigt eget kapital klassificeras som fritt eget
kapital.

13. FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR (FTA)
Vid berékning av samtliga forsékringstekniska avséattningar har regelverket i “Skandias policy om reservséattning
och hantering av reservsattningsrisker” foljts.

Avsattningarna for premiebefrielseférsakring &r berédknade med hjélp av en diskonteringsranta som satts i
enlighet med myndighetsforeskrifter. Hansyn har ocksa tagits till Finansinspektionens féreskrift FFFS 2013:23
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om val av rantesats for att berakna férsakringstekniska avsattningar. De antaganden, férutom rantan och ett an-
tagande om véardesakring av forsdkrade férmaner, som anvands i berékningen &r en avvecklingsfunktion skattad
pé grundval av tidigare erfarenhet av denna affar. Avsattningsberékningen foljer vedertagna formler och svensk
praxis.

De férsakringstekniska avsattningarna fér gruppolycksfall och sjukvardsforsakringar ar berdknade med hjélp av
sé kallade chainladder metoder kombinerat med medelskadeteknik. Dessa metoder &r accepterad praxis inom
skadeforsakring sedan lang tid, och rekommenderas av aktuarieféreningar generellt bade i Europa och USA.
Ingen diskontering av dessa reserver gors pa grund av skadeutbetalningarnas korta medelduration.

De osékerheter som finns i uppskattningarna &r hanterade med forsiktighet i dverensstdmmelse med god
redovisningssed. Ett exempel pa denna forsiktighetsprincip &r att en ofullstandigt rapporterad skada upptas till
sitt maximala varde i berékningen.

IBNR-avséttningarna avser intraffade men annu inte rapporterade skador. Erfarenhetsmassigt vet man att
manga skador har en efterslapning i anmalningarna. IBNR-berdkningen goérs med hjélp av flera varianter av den
sé kallade chainladder metoden av antal anmalda skador, hittills utbetald erséttning med mera. Berékningsvarian-
terna jamfors och jamkas ihop till en gemensam antalsskattning, varefter reserven bestdms under antagandet att
de oké&nda skadorna har samma medelskadekostnad som de kénda.

De forsakringstekniska avséattningarna for ej intjanade premier kan vara av foljande tre typer:

Akta” ej intjanad premie - | de fall riskpremier betalas till férsékringsbolaget langt fére férfall bér en premie-
periodisering gdras, det vill sdga en avséttning gors for dverskjutande belopp och I6ses upp i den period premien
forfaller. Eftersom bolaget till 6vervadgande del tillampar manadspremier har ingen avséattning gjorts i bokslutet for
2013. Regelbundet sker kontroller av att behovet av avsattningar av denna typ ar immateriellt.

Aktivreserver - Premiebefrielseférsakringen meddelas till en utjamnad premie, dér en berakning gérs av behovet
av periodpremie och 6verskjutande del av inbetald premie avsatts for framtiden. P4 samma satt upploses av-
sattningen for de forsakrade vars premiebehov 6verstiger den uttagna utjamnade premien. P4 detta satt kommer
premieintakten att besta av en riskpremie uttagen enligt en aldersdifferentierad tariff. Berakningstekniken foljer
svensk praxis.

Avsattning for kvardrdjande risker - For férsékringsavtal med otillracklig riskpremie jamfért med premiebehovet
gors en forsakringsteknisk avsattning for kvardrojande risker, ett sa kallat nivatillagg. Avséattningen 10ses upp i
takt med att premien forfaller.

14. ANDRA AVSATTNINGAR

Avséattningar redovisas i balansrékningen nar bolaget har en forpliktelse, legal eller informell, pa grund av en
héndelse som har intréffat och nar det &r troligt att ett utflode av resurser kommer kréavas for att reglera forpliktel-
sen och att beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Om tidpunkten fér den eventuella ekonomiska kompensationen
ar kand och overstiger ett ar diskonteras beloppet.

15. LEASING

Huruvida ett leasingavtal &r finansiellt eller inte beror pa transaktionens innebdrd snarare &n pa avtalsformen. Ett
leasingavtal klassificeras som finansiell leasing om det i allt vésentligt 6verfor de risker och férdelar som foljer
med &gande. All annan leasing klassificeras som operationell leasing. Som leasingtagare har Skandia AB endast
operationella leasingavtal. Belastningen i resultatrakningen for ett operationellt leasingavtal ar hyreskostnaden
under redovisningsperioden, redovisad linjart dver den aktuella leasingperioden.

16. PENSIONER FOR EGEN PERSONAL

Skandia ABs pensionsformaner sakras genom forsakringslosningar vilka bestar av bade avgifts- och férmans-
bestédmda pensionsplaner vilka redovisas som kostnad i resultatrdkningen for den period som kostnaden avser.
Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér foéretagets forpliktelse &r begrénsad till de
avgifter som foretaget atagit sig att betala. | sdant fall beror storleken pa den anstélldes pension pé de avgifter
som fbretaget betalar och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Med férmansbestadmd pension avses att den anstéllde garanteras en viss pension efter avslutad anstéllning
som baseras pa slutlénen. Reglerna om redovisning av formansbestamda pensionsplaner enligt IAS 19 Ersatt-
ningar till anstéllda tillampas dock inte i Skandia AB. Anledningen &r att tilldmpning av reglerna enligt Tryggan-
delagen &r en forutsattning for skatteméassig avdragsratt. Skandia AB redovisar formansbestdmda pensioner i
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enlighet med reglerna i Tryggandelagen och Finansinspektionens foéreskrifter dér det framgar att reglerna i IAS 19
avseende férménsbestdmda pensionsplaner inte behdver tillampas i juridisk person. For ytterligare information
om pensioner, se not 44 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser.

17. OBESKATTADE RESERVER

Svensk skattelagstiftning ger foretag mojlighet att genom avsattningar till obeskattade reserver minska arets
skattepliktiga resultat. Férandringar av obeskattade reserver redovisas 6ver resultatrakningen under rubriken
Bokslutsdispositioner. | balansrakningen redovisas det ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken
Obeskattade reserver.

18. SKATT

AVKASTNINGSSKATT

Forsakringsverksamheten &r med vissa undantag féremal fér avkastningsskatt och inte inkomstskatt. Avkast-
ningsskatten baseras pé en schablonmassigt berdknad avkastning pa de nettotillgdngarna som forvaltas fér
forsékringstagarnas rakning. Avkastningsskatten redovisas som en skattekostnad. Den gottgoérelse for denna
kostnad som dras fran de tillgangar som férvaltas for forsakringstagarnas rakning redovisas i resultatrakningen i
posten Ovriga tekniska intékter. Det finns en omedelbar koppling mellan den avkastningsskatt som betalas och
den kostnad som debiteras forsakringstagarna.

INKOMSTSKATT

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r med tillAmpning av balansdagens skatte-
satser. Aktuell skatt avser &ven justering av skatt hanforlig till tidigare perioder. Aktuell skatt utgar med 22 procent
under rakenskapsaret 2013.

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden och baseras pa temporara skillnader mellan redo-
visat och skatteméssigt varde av tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resultatrak-
ningen, férutom i de fall d& den &r hanférlig till poster som debiteras eller krediteras direkt mot Eget kapital eller
redovisas i Ovrigt totalresultat. | dessa fall redovisas &ven skatteffekten mot Eget kapital eller Ovrigt totaltresultat.
Uppskjutna skattefordringar relaterade till skatteméssiga underskott redovisas bara om det &r sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skattebetalningar inom en snar framtid.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser som férvantas gélla den period skulden betalas
eller tillgangen realiseras. Uppskjuten skatt har for rakenskapsaret 2013 berdknats med 22 procent. Uppskjutna
skatteskulder eller fordringar diskonteras inte.

19. KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktiedgartillskott fors direkt mot Eget kapital hos mottagaren och aktiveras i Aktier och andelar hos givaren.
Koncernbidrag redovisas hos bade mottagaren och givaren i posten Bokslutsdispositioner som en dkning eller
minskning av &rets resultat.

20. INTAKTSREDOVISNING
Skandia ABs redovisningsprinciper for intakter och kostnader fran forsakringsavtal och finansiella avtal redovisas
i avsnitt 6 Forsékringsavtal och finansiella avtal - klassificering och unbundling.

Intékter utgdrs av det verkliga vérdet av ersattningar som erhdllits eller fordras for tjanster som tillhandahallits i
den ordinarie affarsverksamheten. Intakter redovisas enligt foljande:

Ranteintakter periodiseras 6ver tiden, baserat pa det utestdende kapitalbeloppet och den tillampliga effektiva
réntesatsen, vilket &r den rantesats som exakt diskonterar de uppskattade framtida inbetalningarna under den
finansiella tillgdngens forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens redovisade vérde. Fér instrument som redo-
visas till verkligt varde redovisas mellanskillnaden mellan det (teoretiska) upplupna anskaffningsvardet och det
aktuella verkliga vardet som en orealiserad vardeforandring. Utdelning fran investeringar redovisas nar aktieagar-
nas rétt att erhalla betalning har faststallts.

Foér mer information kring kapitalavkastning, se avsnitt 21 Kapitalavkastning.
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21. KAPITALAVKASTNING
Intdkter och kostnader pé placeringstillgdngar som hanger samman med skadeférsakringsrorelse redovisas i
resultatrakningen under den icke tekniska redovisningen. Fran kapitalférvaltningens resultat fors kapitalavkast-
ning inom skadeférsakringsrérelsen éver fran det icke tekniska till det tekniska resultatet baserat p4 genom-
snittliga forsakringstekniska avséttningar efter avdrag for utestdende nettofordringar i forsakringsrorelsen.
Réntesatserna foljer huvudsakligen avkastningen pa medellanga statsobligationer med hénsyn tagen till forsak-
ringsrorelsens kontantfléden &ver tiden.

| traditionell livforsakring redovisas kapitalavkastningen i resultatrédkningen under den tekniska redovisningen av
livforsakringsrorelsen. For fondférsakringsrérelsen redovisas kapitalavkastning pa sadana placeringstillgangar for
vilka livférsékringstagaren bér placeringsrisken under den tekniska redovisningen av livférsakringsrérelsen medan
kapitalavkastning fér egen rékning redovisas i den icke tekniska redovisningen. Se avsnitt 8 Fondférsakrings-
avtal fér mer information om nettoredovisning i resultatrdkningen av féréandringar i vardet pa fondférsakringar och
traditionella livférsakringar och motsvarande forandring av forsakringsataganden.

22. EVENTUALFORPLIKTELSER

Under eventualférpliktelser redovisas forpliktelser som harror fran intraffade handelser men som inte uppfyller
krav pé att redovisas som skuld eller avsattning. Detta d& det inte &r troligt att ett utflode kommer att kravas eller
att forpliktelsen inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet. | de fall behov foreligger av ianspraktagande av
garantiférbindelser redovisas antingen en avsattning eller skuld i balansrakningen samt kostnad i resultatrék-
ningen.

23. KASSAFLODESANALYS

IAS 7 Kassaflédesanalys, tillampas med de anpassningar som &r nédvandiga med hénsyn till Skandia ABs verk-
samhet. Vid upprattande av kassaflddesanalysen har i kassaflddet fran den I6pande verksamheten nettoredovis-
ning skett av férandringar av forsakringstekniska skulder, ataganden fér fondférsakringsavtal och motsvarande
placeringar. En nettoredovisning visar béattre de kassafldden som tillfaller Skandia AB.

Investeringar i placeringstillgdngar som anvands i rérelsen &r en integrerad del av verksamheten da infléden i
férsakringsverksamhet till stor del méste placeras enligt rorelsereglerna och redovisas séledes under den I6pande
verksamheten.

Férandringar i placeringar i koncernféretag samt intresseféretag redovisas inom investeringsverksamheten.

| den finansiella verksamheten redovisas utdelning Idmnad till moderbolaget. Som likvida medel redovisas
banktillgodohavanden efter avdrag fér checkkrediter vilka i balansréakningen redovisas som lan. | likvida medel
ing&r medel som utgér en del i transaktioner mellan férsakringstagare och fondférvaltare. Kortfristiga placeringar,
med en kort 16ptid fran anskaffningstidpunkten, normalt tre manader eller mindre, ingar i likvida medel.
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2 RISKER OCH RISKHANTERING

1. INLEDNING
| Skandia AB bedrivs fér narvarande fondforsékringsverksamhet inklusive depaférsakring samt tillaggsforsakring
som premiebefrielseforsékring och skadeforsakringsverksamhet (privatvard och olycksfall).

Skandia ABs verksamhet bygger pa ett aktivt risktagande. Verksamheten ger upphov till ett brett spektrum
av risker som potentiellt kan paverka rorelseresultatet och den ekonomiska stallningen. Vissa av dessa risker
ar naturliga foljder av Skandia ABs affarsstrategi och begréansas inte till ndgot visst affarssegment. Andra risker,
sésom forsakringsrisker daremot ar segmentspecifika. Darutéver forekommer risker som ar hanférbara till
manniskor, processer och system och externa handelser, sa kallade operativa risker. Riskerna i verksamheten
elimineras, begransas eller accepteras. Oavsett vilken strategi som galler vid hantering av risker ar det av yttersta
vikt att alla risker i verksamheten hanteras och kontrolleras pé ett effektivt satt.

Alla férsakringsbolag stér infor ett antal risker och en viktig uppgift &r att bestamma hur mycket av dessa som
kan accepteras i stravan att ka vardet for kunder och &gare. Dessa risker innefattar bAde maojligheter att 6ka
detta varde och urholka vérdet. En effektiv riskhantering inom Skandia AB ger ledningen och styrelsen mojlighet
att skapa véarde fér kunder och agare i en sund och trygg verksamhet.

Skandia AB har I8g risktolerans, i synnerhet nér det galler marknadsrisk, och har darfor en affarsmodell i huvud-
sak baserad pa forsakring dar férsakringstagaren bar investeringsrisken. Detta innebar dock att Skandia AB har
en indirekt exponering mot marknadsrisk genom att avgiftsstrukturen i férsakringarna till stor del ar beroende av
utvecklingen pa finansmarknaden.

UTVECKLING 2013 - RISKHANTERING OCH REGELEFTERLEVNAD - EN INTEGRERAD DEL | SKANDIA ABS
VERKSAMHET

Skandia AB arbetar fortsatt m&lmedvetet for att gora riskhantering och regelefterlevnad till en naturlig del av
verksamheten och beslutsfattandet. Under aret har Skandia AB fortsatt att p& ett strukturerat satt 6ka medveten-
heten om samspelet mellan risk, kapitalkrav och vardeskapande dels inom ramen for Solvens 2-projektet, dels
genom Iépande utbildning i Skandia ABs ramverk for riskhantering och regelefterlevnad. Riskhantering och
regelefterlevnad ar ocksa en integrerad del av Skandia ABs affars- och verksamhetsplanering. | affars- och verk-
samhetsplaneringen identifieras risker pa olika nivaer i Skandia AB vilka sedan vérderas, hanteras, foljs upp och
rapporteras I6pande under ret.

RISKHANTERINGSSYSTEM
Riskstrategi

Riskfilosofi Riskaptit Riskstyrning

Riskramverk

Styrande dokument

(policyer, instruktioner, riktlinjer) Organisation och ansvarsférdelning

Processer for riskhantering

Matning/

Identifiering vardering

Hantering Uppféljining Rapportering
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2. SYSTEM FOR RISKHANTERING
Skandia ABs system for riskhantering sammanfattas i bilden nedan. De olika delarna i systemet forklaras nédrmare
i det foljande.

RISKSTRATEGI
Skandia ABs riskstrategi omfattar begreppen riskfilosofi, riskaptit samt riskstyrning. Riskfilosofin anger Skandia
ABs instélining till risk och risktagande och bestar av ett antal principer som styr bolagets risktagande.

For att sékerstélla att vi féljer de principer som anges av riskfilosofin, behdver vi en riskaptit som begransar hur
mycket och vilken risk Skandia AB ar villig att acceptera. Riskaptiten uttrycks genom riskaptitmatt samt limiter for
dessa. Vid eventuell 6vertradelse av beslutade limiter har Skandia AB en kontinuitetsplan for att aterigen komma
inom 6nskade nivaer for riskaptiten.

Inom de ramar som ges av riskaptitramverket ska Skandia AB kontinuerligt fatta de affarsméassiga beslut som
far mest positiv inverkan pa vérdet. Det kraver en avvéagning mellan vérdeskapande majligheter och 6kat risktag-
ande, samt en avvagning mellan olika typer av risktagande. Detta mojliggérs genom en aktiv och framatblickande
riskstyrning som ger véagledning vid beslut kring risktagande inom de begrénsningar som ges av riskaptiten.

Riskstrategin utformas integrerat med Skandia ABs affarsstrategi och ses 6ver arligen i samband med uppdate-
ring av afférsstrategin inom afférsplaneringsprocessen, samt vid behov vid dndrade interna eller externa férutsatt-
ningar som paverkar eller kan paverka Skandia ABs riskbild.

RISKRAMVERK

Riskstrategin konkretiseras genom Skandia ABs riskramverk. Detta omfattar styrande dokument i form av
policyer, instruktioner och riktlinjer samt Skandia ABs organisation och ansvarsférdelning. Skandia AB har en
struktur fér styrande dokument som sékerstéller och reglerar styrningen av respektive riskkategori. Eftersom
Skandia ABs olika risker skiljer sig till sin natur ar styrdokumenten anpassade till respektive riskkategori.

Organisation och ansvarsférdelning

Skandia ABs styrelse har det yttersta ansvaret for Skandia ABs riskniva och bedémning av kapitalbehov. Styrel-
sen anger riktlinjer till vd avseende riskhantering, riskkontroll och rapportering med mera genom utfardande av
policyer och riktlinjer. Styrelsen faststéller ocks& Skandia ABs attityd till risk genom att besluta om bolagets risk-
strategi och limiter for riskaptit. Styrelsen &r séledes den yttersta &garen av Skandia ABs riskhanteringssystem
och ska se till att Skandia AB har en god intern kontroll. En stor del av styrelsens arbete gors i de olika styrelse-
utskotten. Utskotten &r tillsatta for att, inom specificerade ramar, granska vissa omraden samt infor styrelsemoten
forbereda drenden inom dessa omraden. De inréttade styrelseutskotten &r Revisionsutskottet och Riskutskottet.

Skandia ABs vd har det 6vergripande operativa ansvaret fér styrning, hantering och kontroll av risker och
svarar for rapportering till styrelsen. Vd har ansvar att férmedla och implementera styrelsens synsatt avseende
riskstyrning, -hantering, -kontroll och regelefterlevnad. Utifran styrelsens 6vergripande styrdokument utfardar vd
mer detaljerade instruktioner f6r den operativa styrningen, hanteringen och kontrollen av bolagets risker. Vd har
dven, genom sin organisation och ansvarsférdelning, delegerat det operativa ansvaret for riskstyrning, -hantering
och -kontroll till Chief Risk Officer (CRO) och enhetschefer , se vidare Riskansvar inom Skandia AB nedan. For
att underlatta vds och ledningens arbete finns tva vd-kommittéer inrattade: Risk- och Compliancekommitté samt
Asset & Liability Committee (ALCO).

Inom moderbolaget Skandia Liv finns en centralt placerad enhet for riskstyrning och riskkontroll, Riskenheten.
Skandia AB har uppdragit &t Skandia Liv att utféra de uppgifter som aligger bolagets riskfunktion. | Riskenheten
finns bland annat bolagsansvarig CRO fér Skandia AB samt Chefaktuarie. CRO rapporterar till vd men kan alltid
rapportera direkt till styrelsen. CRO Iamnar en samlad redovisning till styrelsen om bolagets vasentliga risker.
CRO é&r ocksad sammankallande och ordférande i Risk- och Compliancekommittén. Skandia ABs Chefaktuarie
utformar utifrn styrelsens riktlinjer principer for premieberékning och avgiftssattning samt for forsakringstekniska
avsattningar. Beslut om det férsakringstekniska berékningsunderlaget fattas gemensamt av Chefaktuarien och
vd. Chefaktuarien har genom lag &ven sérskilt ansvar f6r Skandia ABs férsakringstekniska berékningar och utred-
ningar, och har bade mojlighet och skyldighet att informera styrelsen nar behov foreligger.

Skandias funktion for regelefterlevnad (compliancefunktionen) &r ansvarig for att identifiera, bedéma, kontrollera
och rapportera risker for sanktioner, betydande finansiella férluster eller ryktesférlust som bolaget kan drabbas av
till foljd av bristande regelefterlevnad (compliancerisker). Funktionen ska dven bistd med rad och stéd gallande
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compliancefragor. Chief Compliance Officer har en skyldighet att [6pande rapportera status avseende bolagets
regelefterlevnad till bolagets vd och styrelse.

Skandias internrevision &r direkt understélld styrelsen och dess Revisionsutskott och &r organisatoriskt
separerad fran Skandias verksamhet. Deras ansvar &r att utféra en oberoende granskning av b&de de operativa
enheterna och kontrollfunktionerna. En viktig del i den oberoende granskningen &r att utvardera den interna kon-
trollen. Externrevision &r tillsatt av bolagsstdmman och ska uppfylla vissa behorighetskrav. Externrevision utfor i
sammanhanget en extern oberoende granskning.

RISKANSVAR INOM SKANDIA AB

Skandias ansvarsmodell avseende riskhantering bygger pa dualitet, proportionalitet och effektivitet. Andra viktiga
principer &r sjélvstandighet, aktiv riskstyrning och utmaning. Dér det &r effektivt utgar ansvarsférdelningen fran
principen om "tre forsvarslinjer”. Modellen skiljer mellan funktioner som ager risk och regelefterlevnad och som
hanterar dessa (forsta linjen), funktioner for styrning, utmaning och sjalvstandig uppfdljning av risker och risk-
hantering samt regelefterlevnad (andra linjen) och funktioner for oberoende granskning samt tillsyn (tredje linjen).
Nedan presenteras en dversikt av uppgifter och ansvar inom respektive férsvarslinje.

Férsta férsvarslinjen

Skandia ABs vd har med stdd av ledningsgruppen det évergripande ansvaret fér hantering av de risker som bo-
laget &r utséatts for. Vd har delegerat ansvaret for I6pande hantering av de risker som uppkommer i verksamheten
till "utsedda” riskégare. Riskdgarna ska fortldpande identifiera, mata/vardera, hantera, folja upp och rapportera
risker inom sitt ansvarsomréade. Den specifika utformningen av de lépande riskhanteringsaktiviteterna &r anpas-
sad efter risktyp. Riskhanteringen baseras pé en tydlig strategi, policyer, instruktioner och riktlinjer. Riskégarna
har kontrollfunktioner som &r sjélvstandiga i férhallande till de som gér affarer. Dessa kontrollfunktioner gér
riskbeddmningar, kontrollerar limiter och mandat med mera. Kontrollfunktionernas rapporter gar till riskégare och
till CRO.

Andra férsvarslinjen

Den andra forvarslinjen ansvarar for évergripande riskstyrning och sjalvstandig uppfdljning av risker och regel-
efterlevnad samt fér en samlad analys och rapportering av risker. Andra férvarslinjen uppratthaller principer och
ramverk for forsta linjens riskhantering samt validerar forsta linjens metoder och modeller fér riskmétning och
kontroll.

Tredje férsvarslinjen

Funktionerna i den tredje férsvarslinjen ska tillhandahalla en oberoende objektiv forsékran till styrelsen avseende
effektiviteten av Skandias riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad. Detta hanteras av Skandias internrevi-
sion, styrelsens Risk- och revisionsutskott.

RISKHANTERINGSPROCESSER

Skandia ABs riskhanteringsprocesser omfattar de processer genom vilka riskstrategin implementeras utifran

de ramar och regler samt den ansvars- och beslutsstruktur som ges av Skandias riskramverk. Generellt géller
att processerna ska vara effektiva i att sékerstélla att Skandia AB verkar i linje med sin risk- och affarsstrategi,
och att det finns en god kontroll av risker inom hela organisationen. Processerna omfattar identifiering, métning/
vérdering, hantering, uppféljning och rapportering av risker. For att sakerstélla enhetlighet i riskhanteringen har
Skandia en gemensam definition av sina huvudsakliga risker enligt tabellen nedan.
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Riskkategori Definition och férklaring

Risken for forandringar i bland annat biometriska och demografiska faktorer (t.ex. dods-

Forsakringsrisk fall och sjuklighet) samt i kundrelaterade faktorer som annullationer och olika &ndringar
e 2V KONtrakten som paverkar dtagandena.

Marknadsrisk Risken for att vardet pa ett finansiellt instrument fluktuerar pa grund av prisférandringar
....................................... pa de finansiella marknaderna och dérmed paverkar bolagets resultat,

Kredit- oc_h Risken for forlust till foljd av att en kredittagare inte fullgér sina férpliktelser.

motpartsrisk

Likviditetsrisk Risken for att bolaget vid forfallodatum inte kan fullgéra sina betalnings&taganden eller

endast kan gdra detta till hdga kostnader.

Operativ risk ar risken for forlust till foljd av bristande processer, system och/eller
externa handelser samt avsiktliga eller oavsiktliga bristande handlingar av anstallda.

Affarsrisk &r risken for att bolagets vérde reduceras pa grund av avvikelse fran férvantat
utfall fér kostnader, volymer och marginaler etc.

Strategisk risk Strategisk risk uppstar i samband med att bolaget ska fatta stdrre beslut av strategisk
9 karaktér. Risken ligger i de mdjliga utfall som féljer av beslutsfattandet.

En illustrativ bild av Skandia ABs risker fordelade pa riskkategori enligt den interna kapitalmodellen presenteras
i bilden nedan. Som framgar av bilden ar Skandia ABs storsta risk finansiell risk och d& framférallt aktieprisrisk,
vilket &r férknippat med avgiftsstrukturen i férsakringarna.

FORDELNING PA RISKKATEGORI
2%

37%

61%

Finansiell risk
Forsakringsrisk (inklusive annullationer och driftskostnader)
Operativ risk

Hantering av respektive riskkategori framgéar nedan under avsnitt Vasentliga risker i Skandia ABs verksamhet.
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VASENTLIGA RISKER | SKANDIA ABS VERKSAMHET

De véasentliga riskerna i Skandia ABs verksamhet beskrivs nedan. De huvudsakliga kategorierna av risker ar
forsakringsrisk, marknadsrisk, kredit- och motpartsrisk, likviditetsrisk, operativ risk, affarsrisk och strategisk risk.
Dessa kan sedan brytas ner i underkategorier av vilka vi har valt att lyfta fram de mest vésentliga.

Férsékringsrisk

Forsakringsrisk avser dels risker som ar kopplade till biometriska och demografiska faktorer t.ex. dédlighet,
livsvarighet och sjuklighet, dels risker som ar férknippade med kundrelaterade faktorer till exempel annullationer.
De demografiska och biometriska forsékringsriskerna éverfors fran forsékringstagarna till Skandia AB. Den mest
vasentliga delen av férsékringsrisk &r dock risk orsakad av of6rutsett kundbeteende.

Kundbeteenderisk &r risken att kunder till exempel aterkoper, flyttar sina forsékringsavtal eller upphér att betala
premier for sina avtal med Skandia AB i en utstrdckning som inte har férutsetts.

Kundbeteenderisker hanteras framst genom en medveten produktdesign samt genom en I6pande service dver
hela avtalsperioden. Manga sparférséakringsavtal kan helt eller delvis ségas upp fore forfallodagen mot ett kon-
tant aterkdpsbelopp. For Skandia ABs fondforsakringar reduceras denna risk till viss del genom att en &terkdps-
avgift tas ut av kunder och/eller distributérer som sager upp avtal i fortid.

Risker for Skandia AB som &r férknippade med biometriska eller demografiska faktorer bestar i att den faktiska
framtida utvecklingen blir en annan an den Skandia AB antagit i sina berékningar, antingen genom att enskilda
intraffade skador blir dyrare &n férvantat, eller genom att ett hogre antal skador &n férvantat intraffar. Detta
hanteras genom regelbunden uppféljning av skadeutfall och vid behov omprévning av tillampade antaganden vid
premieséttning och berakning av avséttningsbehov for intraffade skador. Sjukrisker inklusive férsakringsrisken fér
privatvardsférsakring &r till exempel till viss del konjunkturberoende. Aven dédlighetsutvecklingen i samhéllet och
i forsékrat bestand studeras fortlépande.

Férsakringsavtalen ar i de flesta fall skrivna sé att framtida férandringar av tillampade antaganden &r tillatna,
aven om féréndringen kan komma att leda till premieandringar.

Skandia AB har en forsiktig hallning till forsékringsrisker och har ett regelverk som syftar till att begransa
férsakringsrisken for egen rakning. Bade sjuklighetsrisker och dédlighetsrisker aterforsékras nér risken i ett
enskilt forsakringskontrakt Gverstiger en angiven gréns, det sa kallade sjélvbehallet. Den riskforsakringsaffar
som nytecknas idag inom fondférsakringsaffaren omfattar framst premiebefrielse, det vill séga sjukrisker. Avtalen
tecknas med individuella kunder i samband med tjénstepensionssparande i Sverige. Risken f6r moturval vid teck-
nande av férsékring innehéallande forsakringsrisk hanteras genom instruktioner, som bland annat innehaller rutiner
for riskbedémning kopplade till storleken pa férsakrat belopp.

Tabellen nedan visar i vilken utstrackning Skandia AB tackt sina forsakringsrisker genom aterforsakring.

Forsakringsataganden 2013 2012

Total exponering 1650 1532
“Aterforsikrad exponering T <

Ej aterforsakrad exponering 1627 1511
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Nér dédsfall intraffat har férsakringsfallet som regel slutreglerats inom en eller ett par manader fran dodsfallet. Fér
premiebefrielseskador som regleras med periodisk utbetalning under hela den tid som sjukfallet pagar ar oséker-
heten till en borjan stérre om skadans exakta storlek. Reservséattningen baseras pé erfarenhetsméssigt bestamda
antaganden och en ny individuell berékning for varje skada gérs manadsvis. Efter cirka tvé ars sjukdomstid
forbattras prediktionssékerheten for en skadas &terstdende totala skadekostnad.
Fér privatvard ar den genomsnittliga utbetalningstiden kort medan det for olycksfallsférsékring kan ta langre
tid innan en skadas omfattning &r fullstandigt kand. | bada fallen baseras reservsattningen pa dels tidigare ars
utbetalningsmonster och dels kénda férandringar i férsakringsprodukt, forsékrat bestand och omvariden.
Atagandena férvaltas genom en durationsmatchad obligationsportfdlj och riskerna analyseras inom Skandia
ABs ALCO. Skadekostnadernas duration visas i tabell nedan.

Skadekostnadernas duration i procent <1ar 1-5ar >5 ar Totalt
L S 100,

,,,,,,,,,,,,,, BN 00
,,,,,,,,,,,,,, 2080 2800
Skadereserver premiebefrielseforsakring 15 42 43 100

Hantering av kreditrisk, finansmarknadsrisk och likviditetsrisk i samband med forsakringsrisk foljer beskrivning-
arna under respektive rubriker.

Marknadsrisk
Marknadsrisk &r risken att marknadsvardet pa ett finansiellt instrument fluktuerar pa grund av férandringar i mark-
nadspriser och darmed paverkar Skandia ABs resultat.

Skandia ABs direkta exponering fér marknadsrisk &r begransad da bolaget till stérsta del investerar det egna
kapitalet i likvida medel samt skuldtackningstillgdngarna i en véldiversifierad obligationsportfélj som &r durations-
matchad.

Hanteringen av egna investeringar det vill séga styrning och mandat regleras av Skandia ABs Placeringsrikt-
linjer. Uppféljning av skuldtéckning, utfall och risk hanteras i Skandia ABs ALCO. Uppf6ljning inklusive kans-
lighetsanalyser tas fram och rapporteras I6pande. Sammantaget préglas investeringsstrategin av Skandia ABs
genomgaende |aga riskaptit och risktolerans, varfor kapitalet placeras forsiktigt och med hénsyn tagen till de
forsékringstekniska avsattningarnas forvantade framtida kassafléde.

Darutéver ar Skandia AB indirekt exponerat for marknadsrisk dé intakterna till stor del bestér av avgifter fran
kundernas tillgangar under férvaltning vilka paverkas av tillgdngarnas vardeférandring. Exempelvis paverkas
vérdet av fonder och depéer av bade aktiemarknadens utveckling och ranterérelser. Det finns darfér bade aktie-
kursrisker och ranterisker vilka paverkar Skandia ABs resultat. Skandia AB s&krar inte dessa risker hanférliga till
férandringar i vardet pa kundernas investeringar eller de som uppkommer pa grund av valutakursférandringar i
dessa.

Skandia AB &r ocks& exponerat fér marknadsrisker vid kép och férsaljningar av fondandelar eller andra finan-
siella instrument som sker till foljd av forsakringstagares handel. Den valutakursrisk som detta medfor valuta-
sakras.

Marknadsrisker i form av optioner férekommer i vissa forsakringskontrakt men i liten utstrackning. Pa grund av
inriktningen av Skandia ABs verksamhet ar dessa risker av liten betydelse for aktiedgaren. Riskhantering i form av
kontroller utévas med avseende pé dessa risker.
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Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk &r risken for forluster p& grund av att fordringar p4 motparter inte aterbetalas i tid eller
inte alls p& grund av motpartens betalningsoférmaga har hamnat p& obestand. Skandia AB exponeras for kredit-
risk bland annat i samband med placeringar av skuldtackningstillgdngar. Den huvudsakliga kreditriskhanteringen
sker genom en noggrann bedémning av motpartens férméga att uppfylla sitt &tagande. | 6vrigt hanteras och
regleras kreditrisker genom en policy med tydligt faststéllda limiter.

Nér det galler investeringar i obligationer och derivat tilldmpar Skandia AB en konservativ placeringsstrategi
med restriktioner vad géller koncentration och kreditvardighet. P4 liknande s&tt anvander Skandia AB, dar det
ar mojligt, enbart sddana &terférsakrare som langsiktigt bedéms ha en god rating, lagst A i kreditvardighet enligt
Standard & Poor, eller motsvarande. Skandia AB exponeras aven for kreditrisker inom distributionsledet. Dessa
risker ar véldiversifierade med lokala évre granser for enskilda exponeringar.

Fokus p& motpartsriskerna har forstarkts under det finansiella klimat som rétt under senare ar.

Skandia AB exponeras for féljande kreditrisker:

Kreditexponering" ? 3 2013 2012

Placeringar i koncernféretag och intresseféretag

less 2083

1818 2662

Totalt 4418 5988
 Kreditexponeringen anges som bokfort varde efter reservering fér osékra fordringar.
2 Inga stallda sakerheter finns.

3 | samband med bokslut gérs sedvanlig kontroll av forfallna fordringar. Per 2013-12-31 uppgaér férfallna fordringar inte till
nagot materiellt belopp.
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Likviditetsrisker
Likviditetsrisk &r risken att likvida medel ar otillréckliga for att kunna mé&ta kunders och andra motparters krav pa
likvid betalning till exempel kontantuttag av kunder eller byte av fonder. Skandia AB exponeras for likviditetsrisker
pa flera omraden. Nagra exempel &r fondbyten inom fondférsékring och finansiering av ovéntat stora volymer av
ny affér.

Skandia AB hanterar likviditetsrisken (1) genom att verksamheten har en likviditetsstrategi fér den dagliga
hanteringen av likviditet i verksamheten, (2) genom att bestdmma och I6pande 6vervaka likviditetslimiter samt
(3) genom en kontinuitetsplan for likviditetskriser. Fér kdnda stora likviditetsrisker finns system for att regelbundet
berékna s kallade worst-case scenarios. Skandia ABs ALCO féljer upp likviditeten och bevakar likviditets-
riskerna lI6pande. P& daglig basis hanteras likviditetsriskerna for forsékringsverksamheten av Skandias Treasury-
avdelning.

Foljande tabell visar en forfallostruktur for finansiella ataganden inom Skandia AB som &r féremal for likviditets-
risker. Tabellen baseras pé avtalade |6ptider.

Kontraktuella forfallotidpunkter for finansiella och férsakringstekniska ataganden
som ar exponerade for likviditetsrisker 2013

<1ar 1-5ar >5ar Totalt
0

LA9T0r 11908 85206 126821
162 .80 ...288 1650

51 327 12 508 65 494 129 328
Tillgangar som tacker ovanstdende skulder finns p& balansrakningens tillgdngssida.
Placeringstillgangar som skall tacka Forsakringstekniska
avsattningar har féljande forfallotidpunkter 2013 <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Marknadsvérde inklusive upplupen ranta 182 1402 78 1662
Kontraktuella forfallotidpunkter for finansiella och férsakringstekniska ataganden
som ar exponerade for likviditetsrisker 2012

<1ar 1-5ar >5ar Totalt

Derivat oD T O

26843

111 492
574

e e

46 908 27 417 39 597 113 922
Tillgdngar som tacker ovanstdende skulder finns p& balansrakningens tillgdngssida.
Placeringstillgangar som skall tacka Forsakringstekniska
avsattningar har foljande forfallotidpunkter 2012 <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Marknadsvarde inklusive upplupen ranta 931 767 430 2128
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Solvensrisk
Solvensrisken &r risken att Skandia AB inte formér infria sina taganden mot férsakringstagarna. Skandia AB
hanterar solvensrisken genom att generellt ha en 18g risktolerans, det vill siga genom att Skandia AB erbjuder
langsiktigt sparande via en affarsmodell huvudsakligen baserad péa férsékring dar forsakringstagaren sjélva
bar placeringsrisken, genom att beakta solvenskostnader i ekonomiska kalkyler, genom regelbundna solvens-
métningar och genom utvecklingen av ett riskbaserat synsatt i verksamheten. Vidare har styrelsen beslutat om
striktare krav om erforderlig solvensmarginal &n vad det regulativa ramverket stipulerar.

Skandia AB féljer noga utvecklingen inom Solvens 2 och férbereder sig aktivt inom ramen fér ett internt
Solvens 2-projekt for den paverkan det kommande regelverket kommer att ha pa Skandia AB.

Skandia AB har tillrécklig kapitalbas for att tédcka solvenskrav vilket framgar av tabellen nedan.

Kapitalbas och solvenskrav 2013 2012

Kapitalbas ..1oers 8213

Solvenskrav 1488 1316

Overskott 9185 6 897
Operativ risk

Operativa risker kan i princip bara hanteras genom férebyggande och skadereducerande atgérder. Skandia AB
hanterar operativa risker dels genom olika former av férebyggande atgérder och sékerhetsarrangemang, dels
genom kontinuitetsplanering som syftar till att hantera eventuella negativa f6r Skandia AB uppkomna situationer
pa ett s effektivt satt som mojligt. Effekter av operativa risker uppkommer vanligtvis i form av kostnader eller
ryktesforluster.

Ansvaret for att I6pande hantera operativa risker &r en integrerad del av chefsansvaret inom Skandia ABs egna
och utlagda verksamhet. Utdver den I6pande, kvartalsvisa hanteringen genomfor varje enhet arligen en sé kallad
sjélvutvardering av operativa risker. Utvarderingen syftar till att identifiera operativa risker och att kvantifiera de
forluster som kan uppsta. Arbetet resulterar i dtgardsplaner vars implementering &r féremal for I6pande bevak-
ning. Som ett stod for riskhanteringen har Skandia ett system for rapportering och uppféljning av incidenter. Alla
incidenter foljs upp och atgarder vidtas for att handelsen inte ska upprepas.

Afférsrisker

Hanteringen av afférsrisk sker 6vergripande i samband med Skandia ABs affarsplansarbete. Metodik for identi-
fiering och vérdering av affarsrisker ar i stort verensstimmande med den metodik som tillampas fér operativa
risker. Affarsrisk &r risken for att Skandia ABs varde reduceras pé grund av till exempel 6kade kostnader eller
reducerad I6nsam forséljningsvolym.

Strategiska risker

Strategiska risker uppkommer i samband med valsituationer och stérre férandringar (internt eller externt), t.ex.
genom felaktiga och missriktade affarsbeslut som péverkar Skandia AB pa lang sikt. De strategiska riskerna

kan ofta bara hanteras genom en god analys och bra planering infor beslut och genomférandet av féréndringar i
verksamheten. Detta gor att de strategiska riskerna ofta hanteras som en del av Skandia ABs strategi- och affars-
plansarbete. Aven om det finns vissa riskbegransande atgérder att tillga, ar det ofta svart att helt undvika dessa
risker, som &r forenade med all affarsverksamhet.
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NOTER

3. KANSLIGHETSANALYS

Alla kansligheter representerar ett scenario som intraffar i borjan av aret och har en negativ paverkan pa resultatet
under en ettarshorisont. Stressnivderna som applicerats &r framtagna fér att passa nuvarande utseende pa
Skandia ABs affér. Detta betyder att en féréndring av de karakteristika som kannetecknar Skandia ABs afféar

och portfolj idag kan komma att férandra de stressnivaer som appliceras. Om Skandia ABs kunder till exempel
forandrar allokeringen av sina fonder kommer detta leda till en ny kalibrering av den chock som appliceras pa
kundernas sparkapital till foljd av ett fall p& aktiemarknaden s& att den passar den férdelning som réder vid
berakningstillfallet. For detaljer kring de olika riskkategorierna och hur dessa slér p& Skandia ABs resultat se
Vasentliga risker i Skandia ABs verksamhet.

Effekt pa resultatet

Risktyp 2013 2012
Férsikringsrisk 9% 5% 1E(f)feozten av att insjuknandet och privatvardskostnader 6kar med
o . o .
Férsakringsrisk 1% 8% Ef'fek'aen av att 10 % av det aterkdpsbara och flyttbara kapitalet
aterkops.
Marknadsrisk -3 % -3 % Effekten av att marknadsrantan okar, parallellskifte med 1 %.
Marknadsrisk -11% -9 % Effekten pa resultatet av ett kraftigt fall (10 %) pa aktiemarknaden.
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3. PREMIEINKOMST, SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

2013 2012

Direkt forsékring i Sverige 876 784
‘Direkt forsakring i 6vriga EES AT a4

1093 978

4. KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Inom skadeforsakringsrorelsen fors kapitalavkastning dver fran det icke-tekniska till det tekniska resultatet
baserat p& genomsnittliga férsakringstekniska avsattningar efter avdrag for utestdende nettofordringar i férsak-
ringsrorelsen. Rantesatserna foljer huvudsakligen avkastningen pa medelldnga statsobligationer med hénsyn
tagen till forsakringsrorelsens kontantfloden Gver tiden. Fér 2013 har en kalkylrantesats pa 2.0% anvénts och
under 2012 anvéndes 2.20%.

2013 2012
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 26 25
26 25

5. FORSAKRINGSERSATTNINGAR (EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING),
SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

2013 2012

Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto

Utbetalda foérsékringserséttningar =771 0 -771 -665 0 -665
‘Férandring i avséttning for intraffade och o '

rapporterade skador -80 0 -80 -72 0 -72
‘Forandring i avséttning for intraffade menej T '

rapporterade skador (IBNR) 0 0 0 81 0 81
‘Driftskostnader for skaderegiering a5 L A - A7

-866 0 -866 -673 0 -673

6. DRIFTSKOSTNADER, SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

2013 2012

Anskaffningskostnader -70 -65
“Foréndring i forutbetalda anskaffningskostnader, direkt férsakring T
‘Administrationskostnader e e0

-236 -243

For férdelning av totala driftskostnader, se not 10.
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NOTER

7. PREMIEINKOMST (EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING),
LIVFORSAKRINGSRORELSEN

2013 2012
Periodisk premie i form av inbetalda premier 143 144
“Premier for avgiven &terforsakring ST s T AT
128 127
Samtliga férsakringsavtal ar tecknade i Sverige.
8. OVRIGA TEKNISKA INTAKTER
2013 2012
Volymbaserad kostnadsreduktion 1152 1004
“Avkastningsskatt) T a0 440
“Ovrigaintakter 83T qag
1661 1585

" Avser avgiftsuttag for avkastningsskatt som betalas for forsakringstagarnas rakning. Posten har omedelbar koppling till
avkastningsskattekostnaden som framgér av not 16 Skatt.

9. UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR (EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING),
LIVFORSAKRINGSRORELSEN

2013 2012
Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Dodsfall -42 - -42 -43 - -43
Sjukfall e S 5 TR e i s
“Skaderegleringskostnader 7 29 e 32 - 32
-124 3 -121 -129 4 -125

Driftskostnader i skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat® Y. V- R Y
Totalt driftskostnader -1747 -1 631
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NOTER

FORTS. NOT 10 DRIFTSKOSTNADER, LIVFORSAKRINGSRORELSEN

2013 2012 11. KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

“§amtliga driﬂskostnaggr‘ per kostnadsslag """""""""
P

Utdelning pa aktier och andelar

Ovrigt®

| administrationskostnader ingar ersattning till revisionsféretag enligt nedan.

:\:Ialut

2 Skade- och Livforsakringsrorelsen

3 Ingér i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska resultatet mAterf

9 Ingér i Férsékringsersattningar i resultatrakningen “A
9 Se not 6

9 Det positiva beloppet ar 2012 forklaras av att driftskostnader vidaredebiterats till koncernféretag,
for mer information se not 43 Upplysningar narstaende.

Ersattning till revisionsforetag 2013 2012
RO IS oM OO . 12. KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
Deloitte -4 -4
2013 2012
Kapitalférvaltningskostnader -3 -8

tag

Ned

“:I:'-!eali

A r och andelar i kqug(nfdretag """""""""" o 3

Aktier och andelar i intresseféretag -20 -

0
At 4 — - -23 -24
Totalt ersattning till revisionsforetag -4 -5
13. OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

2013 2012

Rantebarande vardepapper =27 -3

-27 -3
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NOTER

14. NETTORESULTAT PER KATEGORI PLACERINGSTILLGANGAR SAMT OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Tillgang/skuld varderad till verkligt varde
via resultatrakningen

Som bestamts Lanefordringar och Ovrig tillgang/skuld ej
tillhéra kategorin Innehav fér handel kundfordringar véarderad till verkligt varde Totalt
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Aktier - — 10 8 70

0

'Ovrlga finansiella tillgangar och skulder - -

26 92 105 222

15. OVRIGA INTAKTER 2013 2012

Omprovnlngsbeslut och intakter hanférligt till tidigare taxeringsar

16. SKATT

Aktuell skattekostnad

ar fesultat i avkastﬁingsbeskattad verksamhet
Totalt resultat i inkomstbeskattad verksamhet

Justering av skatt hanforlig till tidigare taxeringsar
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17. PLACERINGAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

NOTER

Organisations- Eget Varav Kapital- Redovisat Redovisat
Aktier och andelar i dotterbolag” och intresseféretag” nummer Séte Antal aktier kapital resultat andel, % véarde 2013 véarde 2012
Skandiabanken AB (publ) 516401-9738 Stockholm 4 000 000 4047 327 100 4167 3567
CERA0E 388 Siocidai i S
556317-2310 Stockholm "100000 T
556023-5797 Stockholm ""10 000
) Kbkbenhamn 74737
556248-6323 Stockholm 750
) Kbkp‘)enhamn 250
Kdpenhamn 4000000
> Beiing Ej fillémpligtm s s
5154 4 833
 Samtliga bolag &r onoterade.
2 Ut6ver eget kapital tillkommer vardet av befintligt och framtida férsakringsbestand.
2013 2012

aende balans anskaffningsvarde

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T 135
-465 32
6399 ..8078

Nedskrivningar utgaende balans

Totalt aktier och andelar i koncernféretag

Lan till koncernféretag 2013 2012
Skandiabanken AB" 900 1200
Totalt 1an till koncernféretag 900 1200

Verkligt varde

Redovisat varde

Totalt placeringar i koncernféretag och intresseféretag 2013 2012 2013

2012

8244 7 091 6 054

6033

) Skandiabanken har mottagit kapitaltillskott om 600 MSEK fordelat pa tva tillfallen. Vid det ena tillfallet aterbetalade Skandia-

banken samtidigt 300 MSEK av upptaget forlagslan. For ytterligare information se Ekonomisk &versikt.

Inom ett ar forvantas 1 645 MSEK att forfalla.

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2013
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18. OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
2013 2012

20. TILLGANGAR FOR VILLKORAD ATERBARING

NOTER

2013 2012

Upplupet Upplupet
anskaffningsvarde Verkligt varde anskaffningsvarde Verkligt varde

581 Ce27

"""" 199 RECD

"""" 567 581

"""" 634 626

,,,,,,,,,,,,,,,, 1981 2033

"""""""" 1667

Onoterade T o 46 o 366
1638 2033

Bokfort varde dverstiger respektive understiger nominella vérden med 29 (92) MSEK respektive 2 (18) MSEK.
Samtliga rantebérande vardepapper ar tidsbundna.

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom ett ar.

19. DERIVAT

2013 2012

Anskaff- Anskaff-
Nominellt nings- Verkligt Nominellt nings-  Verkligt
belopp varde varde belopp varde varde
Valutaterminer med positiva vérden 10 — 0 18 — 0
Valutaterminer med negativa vérden 6 - 0 1 - 0
16 - 0 19 - 0

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2013

Aktiebaserade fonder

Réntebaserade fonder

8 956 6 201

T 15925 12262

24 881 18 463

Avser depéaférsakring dar villkoren &r likvardiga med fondforsékring. Forsékringstagaren bar direkt placerings-

risk fér dessa tillgangar.

Inom ett ar férvantas 2 894 MSEK att forfalla.

2013

...1846s

Fortida uttag

vid dodsfall

Realiserad vinst

iserad forlust

Utgaende balans

21. FONDFORSAKRINGSTILLGANGAR

2013 2012

Aktiebaserade fonder

...56211 ...80269

35641 32718

101 912 92 987

2013 2012

:Fértlda:l: uttag

vid forfall

Uttag vid dodsfall

dringar i fondvarden

Oreéliserad vérdeféfénﬁé:ring

Kostnadsuttag

92 987 91 847

1049 1265

Utgaende balans

Inom ett ar férvantas 7 507 MSEK att forfalla.

101 912 92 987
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22. FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

2013 2012
Forsakringstagare 77 20
Forsakfingsfbrmedlaré """""""""""""""" I T
80 25
23. OVRIGA FORDRINGAR
2013 2012
Ej likvidreglerad forsaljning av placeringstillgangar 144 172
“Fordringar koncernféretag 7 R ¢ A -
"G'V‘riéf ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ s
366 564
24. UPPSKJUTEN SKATT, NETTO
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Uppskjuten skatt redovisad via
resultatrakningen hanférlig till:
"""""" bbligatione'rﬁé‘c':‘h andra réntebérande
vardepapper — — 7
L2852 T2 2%

Avgar: postér som ej moter kraven
for tillgdngsredovisning” -21 -192 0 - -21 -192

ovrigt totalresultat

BB LTS DB BTLT08,

" Avser skattefordran pa underskottsavdrag i de fall det féreligger osékerhet om underskottens slutliga storlek.

Forlustavdragen kan avréknas mot framtida vinster utan tidsbegransning och uppgar till 2 993 (2 973) MSEK.
Ej redovisad uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver uppgar till 460 (460) MSEK.

Inom ett ar férvantas 40 MSEK att forfalla.
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NOTER

25. MATERIELLA TILLGANGAR

2013 2012
Forbatt- Forbatt-
Maskiner ringsutgift Totalt Maskiner ringsutgift Totalt

ochin- paannans materiella ochin- paannans materiella

ventarier  fastighet tillgangar ventarier  fastighet tillgangar
Anskaffningsvéarde vid arets boérjan 110 4 115 128 5 133
g i'ri‘\'/‘éét'e'fir'iéél;' L G
g fél;ééljhiﬁé/ﬁiféhi\j’éf’iﬁg’éfWH T
Ackumulerat anskaffningsvarde 8

“Avets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 0
Redovisat varde 7

26. KASSA OCH BANK

2013 2012

Beviljade krediter per balansdagen - 1 000
‘varav utnyttjat per balansdagen -

- 1000

27. FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Férandring av férutbetalda anskaffningskostnader 2013

Ingédende balans 2363
ot desevestees it OO RS
,,,,,,,,,, T .
Omradkningsdifferens T Y T
.Utgéende balans L2204

Inom ett ar férvantas 350 MSEK att forfalla.
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28. OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

31. AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR
2013

2012

NOTER

Férutbetalda kostnader till koncernféretag Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
¢érutbetalda kostnader Skadeforsakring
na intékter fran koncernforetag ade och rapporterade skador g0 0 B 7S A 750
ona intékter ur fondvérdet 102 101 ""iBintraffade annu ej rapporterade skador cmm '
(IBNR) 88 0 88 169 0 169
‘ Ingéendg balans 908 0 %8 920 -1 919
. ir:‘a’ndringar """" 106 0 . 20 0 20 )
Avvecklingsresultat -24 — -32 1 -31
29. OBESKATTADE RESERVER Utgéendebalans 990 0 989 908 0 908
2013 2012 UBIntrdffade och rapporterade skador 902 ... 0.0 .80 080
Ingédende balans 2 091 2 091
444444444444444 S . L 88 0 88 O 88
Arets féréandring - e .
Utgaende balans 2 091 2 09T
,,,,,,,,,,,, 5 j
Obeskattade reserver bestar av en UtEMNINGSTONA. L s 800 6 ~~338 318
(IBNR) 55 -5 50 59 -6 53
...... Ingéende balans L3958 L Bse BT 371
30. EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER SAMT Eggg;a;gff skador som rapporterats 5 5 47 5 "
OVRIGA FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR i e 5 g o
2013 2012  Awvecklingsresultat 10 T — Ty — 5"
Brutto Avgiven  Netto Brutto Avgiven  Netto "Andra férandringar T 27T 0 T2 0 37
_Skadeférsakring 292 — 292 236 — 236 Utgaende balans 335 -23 355 -21 334
Livforsakring 34 - 34 33 - 33 280 -18 300 -16 284
326 - 326 269 - 269
"""" 5 -5 % 5 50
“}’-\vséttning“ft')r intraffade och T
Japporterade skador e 1182 ... g L ea A0 ;18 .1 104
Avséttning for intréaffade men ej
rapporterade skador 143 -5 138 143 -5 138
1325 -23 1302 1263 -21 1242
" Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 321 (328) MSEK.
2 Beloppet &r odiskonterat.
Inom ett &r forvantas 51 MSEK att forfalla.
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NOTER

32. VILLKORAD ATERBARING 34. AVSATTNING FOR SKATT
Skattefordran Skatteskuld Netto
2013 2012 2013 2012 2013 2012
— — 24 28 24 28
mstskattefordran/skuld 8 — 2 13 -6 13
8 — 26 41 18 41
liserad vinst e . .
Realiserad forlust 35. OVRIGA AVSATTNINGAR
Kostnhadsuttag 2013 2012
Utgéende balans 24 881 18 463 Avsittning for avveckling av tjanstepensionsbestdnd - 20
Avsattning for skattetvist 51 41
Den villkorade aterbaringen avser atagande i depaférsakringskontrakt. “6\‘/'{"i‘g'jé“avséttningar """""""""""""""""""""""""""""""" T 6
52 67
Inom ett ar férvantas 2 894 MSEK att forfalla.
2013 2012

151

33. FONDFORSAKRINGSATAGANDEN

skattetvist"

sattningar

éktagna avsattni

“Aterférda avséttningarufré‘r'\‘ tidigare ar
Utgaende balans

Ingaende balans
' n ihgar
“Fortida uttag
' ndséveriatelse
“Uttag vid forfall
: vid dédsfall

 Omforing av avsattning for skattetvist fran Skandia Liv.

Inom ett ar férvantas 51 MSEK att forfalla.

Realiserad vinst
iserad forlust

Utgaende balans 101 940

Inom ett &r forvantas 7 535 MSEK att forfalla.
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36. SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

NOTER

39. POSTER INOM LINJEN

Panter och déarmed jamférliga sakerheter stéllda for egna skulder och for sasom
avsattningar redovisade forpliktelser 2013 2012

For férsakringstagarnas rakning registerforda tillgangar"

81 22
Kassa och Bank 0 50

128 512 113178

Ovriga stallda panter och darmed jamférliga sikerheter

Kapitalférsakringar stéllda som sékerhet fér pensionsataganden? 858 864

858 864

1 handelse av obestand har forsakringstagarna formansrétt i de registerférda tillgdngarna. Under rérelsens gang har
foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sé lange som samtliga férsakringsataganden &r skuldtackta enligt
forsakringsrorelselagen.

2 Se aven not 44 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser.

Ansvarsférbindelser/Eventualférpliktelser 2013 2012

B

9.

ionsforpliktelser?

2013 2012
Forsékringstagare 268 239
Férsékringsfbrmedlaré """""""""""""""" T e
315 288
37. OVRIGA SKULDER
2013 2012
Skulder till koncernféretag 299 104
i SOOI e
JBbsrtvtetudhvoshubrbliubetloesstust et SO OTO OO OO OO O U OO OO UO OO s
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, g
540 606
38. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2013 2012
Upplupna I6ner och sociala avgifter 14 113
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i
,,,,,,,,,, s
,,,,,,,,,, g
Ovriga upplupna kostnader T g5
54 317

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2013

11 29

3 Varav till forman for koncernbolag 1 (17) MSEK.

4| Skandia AB finns pensionsataganden som inte tagits upp i balansrakningen uppgéende till 858 (864) MSEK som técks av
vardet av foretagsagda kapitalférsakringar samt 1 (1) MSEK som técks av tillgangar i Skandiakoncernens pensionsstiftelse.
Se dven not 44 Avséttning fér pensioner och liknande forpliktelser.
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NOTER

40. KATEGORIER AV TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN
Tillgang/skuld varderad

till verkligt varde via Finansiella
resultatrékningen Finansiella skulder till
Som be- tillgangar som Finansiella upplupet Icke finansiella
stamts tillhéra Innehav for innehas till Lan och tillgangar som anskaffnings- tillgangar/ Redovisat Verkligt
2013 kategorin handel forfall kundfordringar kan séljas varde skulder varde varde
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag - - - - - - 6 054 6 054
"""" er och andelar ) T 0 - - - - - 0
bligatio'h“er och andra rénfébérand"eﬂvérdebébper - 1638 — — — — — 1638
vat ) ) - 0 — — — — — 0
"ﬁi‘aceringé‘tillgéngél" for vilka Iivfdrsékﬁngstaééma
bér placeringsrisk 126 793 - - - - - - 126 793
“Aterférsakrares andel av f(‘ifsékringéfékniskauévséttni“rigar Tz - - 23 - - 0 23
mlférdringé‘r“ ) ) - — — 369 — — 77 446
) Tz — — — — — 877 877
e - - 1857 - - 7 1864
Tz = - 24 - - - 24
Tz = = 2204 Z = = 2204
e = = 411 = = = 411
126 793 1638 - 4 888 - - 7015 140 334
- - - - - - 2 091 2 091
' orsékrinké‘stekniské avséttﬁingar - - - — - - 1651 1651
' 6rsékrin§stekniské avséttﬁingar for 'I‘ivférs'al'{i"ingar
for vilka férsékringstagarna bér risk 126 821 - - - - - - 126 821
“Andra avééttningar” ) Tz — — — — — 278 278 278
"Depder fran aterforsikrare _— - = = = 7 = 7 7
‘Derivat i i - 0 - - - - - o T 0
“6\‘/riga skulder ) T — — — - 808 49 857 857
“Upplupna kostnader och férutbetalda intakter — — — - — 54 — 54 54
126 821 0 - - - 869 4 069 131 759 131 759
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FORTS. NOT 40 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

Tillgang/skuld varderad

till verkligt varde via Finansiella
resultatrékningen Finansiella skulder till
Som be- tillgangar som Finansiella upplupet Icke finansiella
stamts tillhéra Innehav fér innehas till Lan och tillgdngar som anskaffnings- tillgangar/ Redovisat Verkligt
2012 kategorin handel forfall kundfordringar kan séljas varde skulder varde varde
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag - - - - - - 6 033 6 033 7 091
"Aktier och andelar ) ) Tz 0 - — - - - [ 0
"b'bligation'ér och andra réntebarande vérdebébper - 2 033 — — — — — 2033 2033
‘Derivat i i i — 0 - - - - - o T 0
"ﬁi‘acerings"tillgéngél" for vilka Iivférsékringstaéérna T
bér placeringsrisk 111 450 - - - - - - 111 450 111 450
“Aterférsakrares andel av féfsékringéiekniskauévséittni“rigar Tz - - 21 - - 0 21 o1
mlférdringar” ) ) ) Tz — - 569 - - 20 589 589
“prskjute'h skatt, netto ) Tz — - — - - 706 706 706
“Andra tiligéngar ) ) Tz = = 2734 = = 66 2'800
plupna"rénte— och hyresi'htékter ) - - - 24 - - - 24
"""" c 3 C 3 Tz — - 2363 - - — 2363
_ — - 497 - - — 497
111 450 2033 - 6 208 - - 6 825 126 516 127 574
- — - — - - 2 091 2091
- — - — - — 1532 1532
111492 - - — - - - 111 492
o - — - — — 353 353
- — - — — 8 — 8
Tz 0 Z = = = = 0
e - - - = 856 41 897
- - - - — 317 — 317
111 492 0 - - - 1181 4017 116 690 116 690
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FORTS. NOT 40 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

Bestamning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller varderingstekniker

NOTER

Instru- Instru-
ment med Vérderings- Vérderings- ment med Vérderings- Vérderings-
publicerade tekniker tekniker base- publicerade tekniker tekniker base-
prisnoteringar  baserade pa rade pa icke prisnoteringar  baserade pa rade pa icke
paen aktiv  observerbara observerbara paen aktiv  observerbara observerbara
marknad marknadsdata marknadsdata marknad marknadsdata marknadsdata
2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 2012 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgang varderad till verkligt varde via resultatrakningen Tillgang varderad till verKligt varde via resultatrakningen
_som bestémts tillhér‘q'kategorip‘ """ e som bestémts tillhérg'kategori“rl """ e
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna
o pér placg'r‘ingsrisk """ R 115 639 11154 = pér placg'r‘ingsrisk """""" 103 412 8 038 =
W'i"i'ii‘géng varderad tillm\‘/'érkligt vérde via rééultatrékﬁihgen, """""" fiiigéng varderad tillm\‘/'érkligt varde via régultatrékﬁihgen, """""
_innehav fér handel innehav férhandel
..... Aktier oc'huandelaruw 0 - .W‘Aktier oc'h‘andelaruw 0 -
o 'leigatiour]er och apgra réntepérande ygr‘depappgr‘ 924 715 = leigatioﬂr]er och apgra réntepﬁrande yﬁ(‘depappg'r‘ 1202 831 =
Derivat — 0 - Derivat — 0 -
116 563 11 869 - 104 614 8 869 -
Skuld varderad till verkligt varde via resultatrédkningen Skuld vérderad till verkligt varde via resultatrédkningen
_som bestamts tillhéra kategorin e som bestamts tillhéra kategorin e
Forsakringstekniska avsattningar for liviérsakringar for Forsakringstekniska avsattningar for liviérsakringar for
o yilka f(‘irsﬂéﬁl‘kringstagg‘rna bér rjgk """ 115 667 11154 - yilka f(‘irsﬁkringstaggrna béar ri§k """ 103 454 8 038 .
"Skuld varderad till vé'fi‘(ligt varde via resﬁifétrékniri‘g‘en, "Skuld varderad till vé'fi‘(ligt varde via resﬁifatrékniriéen, """""
_Innehav for handel e — _Innehav for handel S SO
Derivat — 0 - Derivat — 0 -
115 667 11154 - 103 454 8 038 -

Bestamning av verkligt viarde genom publicerade prisnoteringar eller varderingstekniker
Samtliga finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde klassificeras i en varderingshierarki som
speglar hur observerbara priser eller annan input &r i de varderingstekniker som anvants. Overféringar mellan

nivéer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsférutsattningarna, till exempel likviditeten, har

andrats.

I niva 1 anvénds noterade priser som &r lattillgangliga och representerar verkliga och frekventa transaktioner.
Har aterfinns statspapper och andra réantebarande papper samt noterade aktier som handlas aktivt. Har aterfinns
ocksa fondandelar kopplade till fondférsakringskontrakten och tillhérande skulder. | niva 2 anvands varderings-
modeller som bygger pa observerbara marknadsnoteringar. Har &terfinns bland annat réantebarande papper samt
rante-, aktie och valutaderivat. | nivad 3 anvands i hdg utstrackning varderingstekniker som bygger p& parametrar
som inte ar observerbara pa en marknad. Skandia AB har inga finansiella tillgangar i niva 3.

Som ett resultat av en detaljerad genomgang av nivaindelningarna har en justering gjorts avseende nivéklas-
sificeringen av obligationer och andra rantebarande papper, derivat, placeringstillgangar for vilka livférsakrings-
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tagarna bar placeringsrisk och forsékringstekniska avséattningar for livférsakringar for vilka forsakringstagarna bar
risk. Justering har dven gjorts av jamforelsesiffrorna vilket innebér att 6 091 MSEK har flyttats pa tillgangssidan
och 6 091 MSEK pa skuldsidan fran niva 1 till niva 2. Nagra andra flyttar mellan nivaerna har inte gjorts under

2013.

De marknadsnoteringar som anvands vid vardering i nivad 1 och 2 &r genomsnittliga kp- eller saljkurser vid
dagens slut hamtade fran externa kéllor. Som en del av varderingsprocessen sker en validering av anvanda priser.
Skulle marknaden forandras kraftigt, som helhet eller for vissa tillgangar eller emittenter, gors ytterligare genom-

gangar for att sékerstélla en korrekt vardering.

Kvittning av finansiella instrument

Skandia AB har endast ett fatal transaktioner dar det finns réttsligt bindande avtal om nettning vid handel med
derivat. Vardet p& dessa transaktioner uppgaér till totalt 74 KSEK. Samtliga derivat redovisas brutto i balansrék-

ningen.
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41. LEASING
2013 2012

Operationella leasingavtal

S

133
-588

an ett &r men inom fem ar
senare an fem ar — -226
- -947

Samtliga leasingavtal 6verlats fran Skandia AB till Skandia Liv i samband med bestandséverlatelsen per den
1 januari 2013.
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KSEK
Personalkostnader 2013 2012

Loner qch erséttninga'r‘ 8

0

493812

20935 153525
Ovriga personalkostnader T 300267575
Personalkostnader 29 933 880 282
2013 2012
Medelantal anstéllda Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Sverige 3 38% 5 62% 8 554 59 % 378 41 % 932
3 38% 5 62% 8 554 59 % 378 41 % 932

Personalkostnader och medelantal anstéllda har reducerats jamfort med 2012 till féljd av bestandséverlatelsen till
Skandia Liv den 1 januari 2013.

Koénsférdelning bland ledande befattningshavare

2013 2012
Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Styrelse 2 40% 3 60% 5 1 20% 4 80 % 5
e
befattningshavare 1 26% 8 8% A4 ... 120% 4 8% 5
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NOTER

ERSATTNINGSPOLICY

Den ersattningspolicy som antagits av Skandia ABs styrelse anger bland annat att ersattningarna till de anstallda

ska utformas med hénsyn till vikten av att verksamheten ar kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet

for ersattningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vérdeskapande fér Skandia AB med en vél avvagd riskhorisont.

Ersattningar till anstallda ska vara verksamhetsstyrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

* Den anstlldes prestation, erfarenhet och kompetens samt att agera i enlighet med Skandias varderingar. Aven
engagemang, samarbetsformaga samt utveckling av egen och andras kompetens ska beaktas.

e Marknaden, det vill sdga vad andra foéretag betalar fér liknande arbetsuppgifter inom det som kan betraktas
som medarbetarens potentiella arbetsmarknad.

¢ Befattningens (arbetsuppgifternas) ansvar och svarighetsgrad.

Ersattningspolicyn for Skandia AB ska ses 6ver arligen, sa att den utvecklas i takt med foérandringar i bolagets
miljé. Skandias centrala kontrollfunktion for internrevision ska arligen sjélvsténdigt granska om Skandia ABs
ersattningar dverensstdmmer med erséttningspolicyn och rapportera resultatet av granskningen till styrelsen.
Denna rapportering sker normalt i samband med att arsredovisningen faststalls.

Riskanalys

Innan beslut fattas om erséattningssystemet eller vasentliga férandringar av detta gors en analys av hur systemet

paverkar de risker Skandia AB utsatts for och hur dessa risker hanteras. Bolagets Chief Risk Officer har ett

sarskilt ansvar f6r denna bedémning.

Riskanalysen, som ligger till grund f6r Skandia ABs erséattningspolicy, omfattar en beskrivning av struktur och
innehall i ersattningsprogram till de anstéllda, hur ersattningspolicy ska tillampas samt en analys av processen for
identifiering av anstéllda som kan paverka bolagets riskniva. Analysen innehéller ocksa en beskrivning av system
for riskstyrning och riskhantering.

Genomford riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kontrollsystemet efterlevs, visar
sammanfattningsvis att Skandia ABs ersattningspolicy och erséttningssystem stodjer en effektiv riskhantering
inom bolaget och inte uppmuntrar till ett 6kat risktagande. Foljande delar av ers&ttningssystemet &r viktiga kom-
ponenter som paverkat analysens resultat:

o Ett erséttningsutskott i Skandia Liv, som &r ett permanent styrelseutskott med uppgift att bereda fragor om
formaner till anstéllda inom Skandia Liv och dess dotterbolag samt inférandet av en sarskilt utsedd ledamot
for ersattningsfragor i dotterbolagen. Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett medvetet och aktivt beslut
i ersattningsfragor. Processen sékerstéller ocksé en transparens i ersattningsutformningen for verkstéllande
direktéren och dennes ledningsgrupp samt for dotterbolagen.

e All ersattning till Skandia ABs medarbetare sker i form av fast ersattning.

e Tydliga processer for godkannande av l6nejusteringar, den sa kallade "farfarsprincipen”, som innebér att god-
kénnande maste ske av "chefens chef”.

Berednings- och beslutsprocess

Skandia AB har utsett en sérskild styrelseledamot, Anna-Carin S6derblom Agius, med uppgift att bereda vasent-
liga frdgor om erséttning till anstéllda i Skandia AB samt bereda beslut om atgérder for att folja upp tillampningen
av bolagets ersattningspolicy. Vidare ska den sarskilt utsedda ledamoten utféra en oberoende bedémning av
Skandia ABs erséttningspolicy och ersattningssystem.

Den sérskilt utsedda ledamoten ska bereda styrelsens beslut om ersattning och évriga anstéliningsvillkor fér
verkstéllande direktdren och, i férekommande fall, andra i Skandia ABs ledningsgrupp som &r direkt ansvariga
infor styrelsen eller den verkstéllande direktdren. Styrelsens beslut om ersattning till verkstallande direktdren ska
godkéannas av Skandia Livs ersattningsutskott innan sadant beslut verkstélls.

Beslut om ersattning till, i forekommande fall, anstéllda som har évergripande ansvar fér ndgon av Skandia ABs
kontrollfunktioner (funktionerna for riskstyrning och riskkontroll, regelefterlevnad och internrevision eller motsva-
rande) ska fattas av styrelsen.
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Erséattningens komponenter

Erséattningen utgdrs av en eller flera av féljande komponenter:

* Méanadslon, det vill sdga fast 16n som utgar manadsvis.

¢ Skandianen som &r en resultatandelsstiftelse. For alla anstallda i Skandia AB gérs en arlig avsattning till
Skandianen baserat p& Skandias finansiella resultat.

¢ Pensionsplanerna i Skandia AB utgdrs framst av pensionsférmaner enligt kollektivavtalet inom forsakrings-
branschen (FTP) samt i vissa fall tillkommande pensionsférmaner fér hogre befattningshavare.

» Ovriga férméner, till exempel tjanstebil, privatvérd, rantesubventioner och friskvardsersattning.

Ingen anstélld i Skandia AB &r beréttigad till individuell rérlig erséttning sedan 2013.

L6én och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Till ledaméter som &r
anstéllda i Skandia utgdr inga arvoden. Ersattningen till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare utgérs av en fast grundion.

Skandianen

For alla medarbetare i Skandia AB kan en ersattning motsvarande maximalt 125 procent av ett halvt prisbas-
belopp utgd med avsattning i resultatandelsstiftelsen Skandianen. Erséttningen kan disponeras forst det femte
aret efter intjanandedret. For 2013 kan avsattningen maximalt uppga till 27 800 SEK per medarbetare.

Information om erséttningar och férmaner till vd 2013
Vds ersattning redovisas i tabellen Ersattningar och férmaner i Skandia AB nedan.

Tjanstepensioner

Skandia ABs vd har pensionsférméaner enligt FTP planens avdelning 2 (tjanstepensionsplanen inom férsékrings-
branschen). Pensionsplanen &r till sin huvuddel formansbestamd med en maximal férmén om 65 procent av

den pensionsmedforande I16nen. Skandia ABs vd har valt s& kallad alternativ FTP p& Iénedelar mellan 7,5 - 30
inkomstbasbelopp vilket innebar att premier berdknade i detta intervall redovisas som avgiftsbestdmd pension.
Pensionsélder &r i enlighet med pensionsplanen 65 ar. P4 pensionsmedférande I6nedelar ovan planens tak om
30 inkomstbasbelopp avsatts en premie om 37 procent. Arets avgiftsbestdamda pensionskostnad i forhallande till
pensionsgrundande ersattning uppgar till 27 procent. Arets fdrmansbestamda pensionskostnad i férhallande till
pensionsgrundande ersattning uppgar till 1 procent.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vd har rétt till 16n under uppségningstiden, vilken &r 6 manader vid uppsagning fran bolagets sida samt ett av-
géngsvederlag motsvarande 6 manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare har, vid uppségning frén bolagets
sida, ratt till I6n under uppsagningstiden i enlighet med géllande kollektivavtal.

Anstallda som kan paverka Skandia ABs riskniva
Med utgéngspunkt fran riskanalysen har Skandia AB definierat de personalkategorier av anstéllda som kan
péaverka bolagets riskniva. Med anstalld som kan péverka bolagets riskniva avses en anstalld som tillhér en
personalkategori som i tjdnsten utdvar eller kan utéva ett inte ovasentligt inflytande pa Skandia ABs riskniva
("Risktagare”).

De Risktagare som identifierats utvarderas I6pande av och kan darmed, mot bakgrund av den paverkan de har
pé Skandia ABs risknivd, komma att andras fran tid till annan. Utéver de ledande befattningshavarna finns inga
andra risktagare i Skandia AB.
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NOTER

Inlasning av rorlig ersattning for vissa anstallda och riskjusterad utbetalning
Det finns anstéllda i Skandia AB som tidigare varit beréttigade till rorlig ersattning som kommer att betalas ut
under kommande &r. For dessa anstéllda, som i Skandia AB var identifierade som Risktagare, géllde vid beslutet
om den rorliga ersattningen att utbetalningen av 60 procent av den rérliga ersattningen blev uppskjuten i tre ar.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill sdga resultatet som erséattningen
baseras péa ska sékras och utvirderas. Detta innebdr att den rérliga ersattningen kan komma att reduceras om
det i efterhand visar sig att den anstéllde, resultatenheten eller Skandia AB inte uppfyllt de resultatkriterier som
uppstéllts. En avsattning av den del av risktagarnas rorliga erséttning som skjuts upp gérs i balansrakningen.
Det avsatta beloppet forandras under inldsningsperioden i samma utstréckning som vardet pa Skandia Livs
finansiella tillgangar férandras.

Skandia ABs styrelse har ratt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av den uppskjutna ersattningen faller
bort vid s&dana extraordinéra forhallanden som innebér att bolagets finansiella stabilitet &r hotad eller att resultat-
kriterierna réatteligen inte uppfylits.

Ersattningar och férmaner i Skandia AB

2013 Grundién/ Rérlig Ovriga
Styrelse ersatt- formaner och Pensions-
KSEK arvode ning? ersattningar kostnad  Summa
Vice styrelseordférande Leif Victorin” 183 — —
Styrelseledamot Magnus Beer" T Zrmmmmmm e
Verkstéllande direktér, Ann-Charlotte Stjerna RV ST 98T T e0
Fd verkstéllande direktor Marten Andersson B B T
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 4995 154808 199
Ovriga anstallda 937 498" T 488 60
8634 -344 1111
2012 Grundlon/ Ovriga
Styrelse Rorlig formaner och Pensions-
KSEK arvode ersattning erséattningar kostnad Summa
Styrelseordférande Leif Victorin® 250 — —
Styrelseledamot Magnus Beer" T 425 Zrmmmmmm
Verkstallande direktor, Ann-Charlotte Stjerna 1574 ;7 Y > T
Fd verkstallande direktor Marten Andersson 1106 g8e4 20 e
Andra ledande befattningshavare (8 personer) o689 997 374 353
Ovriga anstélida 453980 24475 21187 150468 650110
468 024 26 418 21 853 154630 670925

" Avser extern styrelseledamot. Utéver dessa finns en intern styrelseordférande och interna styrelseledamoter
som ej erhaller nagra arvoden.

2 Med rorlig ersattning 2013 avses avséattning for resultatandelsstiftelsen Skandianen samt upplésning av for
hdgt reserverat belopp avseende 2012.

45



FORTS. NOT 42 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

Foérandring av skuld for rérlig ersattning 2013

NOTER

Avgangsvederlag och garanterade ersattningar” 2013

Andra Andra
anstéllda anstéllda
som som
Anstéllda  paverkar B Varav Anstélida  péaverkar .
iledande féretagets Ovriga uppskjuten iledande foretagets Ovriga
KSEK position risknivd  anstallda Totalt ersattning Kostnadsférda belopp avseende avgangsvederlag position risknivd  anstallda
Ingéende balans 1 januari 2013 4 461 2848 33 499 40 808 15916 485 - - 485

Overférd avséttning for rérlig erséttniﬁé

Beréknad avsattning for intjanade rorliga

7026

ersattningar under ar 2013 90 - - 90 -
Utbstaida arsiftringar sorm intianats L
tidigare ar — — -1073 -1073 310
Justering av ersattningar fran tidigaré‘g}”””””””””"”' C L L g T gy T
Utgaende balans 31 december 2013 963 - 8 326 9289 9 200
Férandring av skuld for rérlig ersattning 2012
Andra
anstallda
som
Anstéllda  paverkar ) Varav
iledande foretagets Ovriga uppskjuten
KSEK position risknivd  anstallda Totalt erséattning
Ingaende balans 1 januari 2011 9332 2843 31 290 43 465 3761
Beréknad avsattning for intjanade roérliga
ersattningar under ar 2012 o 58 4 93 —

Utbetalda erséattningar som intjénats un

A T T 959

tidigare ar -5 452 -1 422 -24 178 -31 052 12 155
Justering av ersattningar fran tidigare ar - - 2455 2455 -
Utgaende balans 31 december 2012 4 461 2848 33 499 40 808 15916

" Avser 6verforing till Skandia Liv i samband med bestandsoverlatelsen den 1 januari 2013.
2 Avser resultatandelsstiftelsen Skandianen.
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0 =T 990
80— T 9%
" Inga garanterade ersattningar foreligger.
Avgangsvederlag och garanterade ersattningar” 2012
Andra
anstéllda
som
Anstéllda  paverkar B
iledande foretagets Ovriga
Kostnadsférda belopp avseende avgangsvederlag position risknivd  anstélida
Avgangsvederlag L7806 T - 7306

T T B,

" Inga garanterade ersé&ttningar foéreligger.
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Lan
Skandia AB erbjuder personalkrediter som har utfardats av Skandiabanken. Personalkrediter beviljas upp till
maximalt 35 prisbasbelopp vilket motsvarar ca 1,5 MSEK. Den anstéllde férménsbeskattas fortldpande med den
av Skatteverket faststéllda statslanerantan den 30 november &ret fore beskattningséret, plus en procentenhet
minus den avtalade réntan. Skandia AB betalar sociala avgifter pa forméansrantan avseende de som &r anstallda
i bolaget.

For krediter som Sverstiger 35 prisbasbelopp tilldmpas marknadsmaéssig prissattning. Sedvanlig kreditprévning
gors for samtliga krediter.

Lan till personer i ledande stélining
2013 2012

S

Iseledaméter
"Ilandedirektt')ru
Ovriga ledande befattningshavare

5502

Samtliga I&n avser 18n med fullgod pantsékerhet eller borgen bortsett fran dvriga 1an pa 0 (0) KSEK samt 96 (58)
KSEK i krediter utan s&kerhet, till ett beviljat belopp av 450 (390) KSEK.

Lanevillkoren éverenstammer med de som normalt tillampas vid kreditgivning till allménheten eller till Gvrig
koncernpersonal. kandiabanken eller Skandia AB har inte stéllt sakerhet eller ingatt ansvarférbindelser till
férman for redovisade personer.

Aktierelaterade ersattningar

De aktierelaterade erséttningsprogrammen som har funnits i Skandia AB var en del av koncerngemensamma
erséttningsprogram hos den tidigare dgaren Old Mutual. | samband med att Skandia Liv férvarvade Skandia
AB den 21 mars 2012 har dessa program avslutats och innestdende optioner och aktier (med undantag

av intjaningséaret 2010) har dverlatits till medarbetarna. Den sista tilldelningen av aktier gjordes under 2011
avseende intjaningséaret 2010. Antal tilldelade aktier uppgick till 431 687 st varav 2 383 st avser nuvarande
anstallda i Skandia AB och resterande 429 304 st avser f.d. anstéllda. Innehavet finns fortfarande kvar pa grund
av uppskjuten ersattning i enlighet med Finansinspektionens forfattningssamling Allmanna rad om ersattnings-
policy i forsakringsforetag, fondbolag, borser, clearingorganisationer och institut fér utgivning av elektroniska
pengar (FFFS 2011:2). Detta innebér att innehavet skjuts upp i tre ar fram till 2014. Aktiekursen fér Old Mutual
per den 31 december 2013 var 1,89 GBP, motsvarande 19,27 SEK. Skandia AB har ingen ytterligare kostnad for
ersattningsprogrammen férutom sociala avgifter. De sociala avgifterna bedéms uppga till belopp som inte har
en vasentlig finansiell paverkan pa Skandia ABs resultat.
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43, UPPLYSNINGAR NARSTAENDE

NARSTAENDE

Skandia AB &r ett helagt dotterbolag till Livforsékringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandia Liv). Skandia Liv ar
moderbolag i Skandiakoncernen (Skandia). Som nérstaende definieras samtliga bolag inom Skandiakoncernen.
Nérstédendekretsen har &ndrats i och med att Skandia AB forvarvats av Skandia Liv. Utéver ovanstaende ingar
aven styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare i Skandiakoncernen i narstdendekretsen.

Som nérstadende betraktas dven deras nérstdende och de bolag, utanfér Skandiakoncernen, dar Skandias
styrelseledaméter och ledande befattningshavare har styrelseuppdrag. Med undantag fér bolag inom Skandia-
koncernen férkommer inga transaktioner utéver normala kundtransaktioner p& marknadsmassiga villkor med
dessa personer och bolag. Med bolag inom Skandiakoncernen férekommer transaktioner baserat pa marknads-
pris dér sa anges. Annars grundas transaktionerna pa sjélvkostnadsprincipen.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare i Skandia AB framgér av not 42 Medelantal anséllda
samt I6ner och erséattningar.

ORGANISATION
Den 1 januari 2013 flyttades stdrre delen av den administrativa verksamheten och ddrmed personalen i
Skandia AB o6ver till moderbolaget Skandia Liv, se &ven avsnitt om rorelsedverlatelse under Vasentliga han-
delser. Aven den IT-verksamhet inklusive personal, som tidigare bedrivits i Skandia Informationsteknologi AB
overfoérdes den 1 januari 2013 till Skandia Liv. Skandia Liv blev ddrmed den part till vilken 6vriga Skandiabolag
outsourcat mycket av sin verksamhet.

Skandiakoncernens séljkér finns i Skandia Férséljning AB och tillhandahaller formedlings- och radgiv-
ningstjénster till Skandia Liv, Skandia AB och Skandiabanken AB.

Bvergripande beskrivning av Skandiakoncernen

Thulestiftelsen

Skandia Liv
Skandia Liv - Skandia Liv - o
Fastigheter AB Sl A Danmark? Sz el
Skandiabanken AB Skandia Fonder AB SIS Ovriga bolag?
Danmark?®

| 6vriga bolag ingér Skandia Forsaljning AB, Skandia Investment Management AB, Skandikon Administra-
tion AB och Skandikon Pensionsadministration AB.

2| Danmark finns Skandia Livsforsikring A/S, Skandia Livsforsikring A A/S, Skandia Asset Management
Fondsmaeglerselskab A/S (50 procent) samt Skandia A/S (50 procent).

9 Ovriga bolag som Skandia AB ager avser Skandia Capital AB, Skandia Informationstekonologi AB samt
Sophiahemmet Rehab Center AB.

4| Danmark finns Skandia Link Livsforsikring A/S, Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S
(50 procent) samt Skandia A/S (50 procent).
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FORTS. NOT 43 UPPLYSNINGAR NARSTAENDE

TRANSAKTIONER MELLAN SKANDIA AB OCH OVRIGA SKANDIABOLAG"

(MSEK)
Erhéllen ersattning Betald erséttning till
Skandia AB andra Skandiabolag
Karaktar 2013 2012 2013 2012
Stabstjénster och 6vriga koncernkostnader - 454 248 -
P [ .

Produdtutvecking
|

Distributionsersattning fran fondorvaltare . 878 381 T

“Kapitaitervaitning
Ovriga ersétningar

" Jamforelsesiffror har i konsekvens med den nya organisationsstrukturen omgrupperats i tabell och not. Utover
det har distributionsersattningen fér 2012 justerats ovan s& att den bara avser interna ersattningar trots att de
externa flédena administrativt gar via Skandia AB. Vid jamforelse med féregédende &r maste man beakta att
flodena fran den outsourcade verksamheten i koncernen bytt riktning 2013 da Skandia Liv utfor dessa tjénster
pa uppdrag av dvriga bolag.

Ar 2012 l&g den storsta delen av den outsourcade verksamheten i Skandia AB.

Stabstjanster, affarsstéd och produktutveckling

| samband med att administrativ verksamhet, samt IT- verksamhet dverfordes till Skandia Liv &ndrades relationen

mellan de olika parterna inom koncernen med vilka funktionsavtal funnits. Nya avtal, som bygger pa befintliga

avtal avseende process och prissattningsmekanism, har slutits utan stérre féréandring. Funktionsavtalen reglerar

de uppdrag som Skandia Liv har att utféra at andra Skandiabolag. Skandia Liv tillhandahaller numera foljande

tjénster at Skandia AB:

o Stabstjanster som inkluderar bland annat Finance, HR, Juridik, Kundombudsmannen, Riskhantering och
Compliance.

o Affarsstod t.ex. marknadsféring och forséljningsstdd av koncernens produkter

* Produktutveckling som inkluderar utveckling och paketering av produkter och koncept.

e |T, verksamhet for drift, férvaltning och utveckling.

Den ersattning som utgér for dessa omraden grundas pa sjélvkostnader som fordelas utifran faktiskt utnyttjande,
baserat pa nyttjandegrad enligt ABC-metodik.

Distributionsersattning
Skandia AB erhaller ersattning fran fondforvaltare via Skandiabanken AB och Skandia Fonder AB, baserat pa
férmedlad volym.

Skandia AB betalar en marknadsmaéssig distributionsersattning till Skandia Forséljning AB.

Cash management och finansiering

Skandia AB bedriver samarbete med dotterbolagen inom cash management och finansiering. Skandia ABs
svenska dotterbolag, med undantag fér Skandiabanken AB samt Skandia Fonder AB, ingér i Skandia ABs
koncernkonto och erhéller eller erlagger ranta till Skandia AB for sin andel av saldot. Skandia AB finansierar sig
ocksa delvis genom Skandia Capital AB.
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NOTER

Ovriga ersattningar
Fran och med september 2009 har Skandia AB erlagt ett fast belopp om 13,9 MSEK per kvartal som erséttning
for den kompensation som Skandia Liv utgivit till DNBNOR, med anledning av ett omférhandlat kapitalforvalt-
ningsavtal. Denna ersattning &r nu betald, enligt plan, i sin helhet under 2013.

Skandia AB aterforsakrar en del av bolagets sjukforsékringsrisker inom Sverige hos Skandia Liv. P& s& sétt
uppnas samordningsvinster i riskprévning med mera.

Skandia Liv erbjuder, inom sjukférsékringskonceptet Halsokedjan, rehabilitering. Rehabiliteringsdelen kdps av
Skandia AB.

Skandikon Pensionsadministration AB utfor administrativa tjanster avseende tjanstepensioner for nuvarande
och tidigare anstéllda inom Skandia.

TJANSTEPENSIONER FOR ANSTALLDA OCH PERSONALFORMANER

Skandia Liv tillhandahaller tjanstepensioner for de anstéllda inom Skandia. Dessa pensionsféormaner grundas pa
avtal pa den svenska arbetsmarknaden och premier betalas av respektive bolag i koncernen. Totalt har Skandia
AB erlagt 6 (116) MSEK i inbetalda premier till Skandia Liv.

Anstallda i Skandia har mojlighet att ta 1an pa férmanliga villkor hos Skandiabanken AB. Ranteskillnad upp
till marknadsranta hanforlig till anstallda i évriga juridiska enheter an Skandiabanken AB vidare debiteras till
den juridiska enhet dér respektive person &r anstalld. Skandia ABs kostnad for detta uppgaér till 0 MSEK (46).
Information om Ian till personer i ledande stéllning framgar av not 42.

VERKSAMHET | DANMARK

| Danmark samarbetar dotterbolagen Skandia Livsforsikring A/S och Skandia Livsforsikring A A/S med Skandia
Link Livsforsikring A/S genom bolagen Skandia A/S och Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S.
Syftet &r att samordna alla administrativa resurser vilket ger mojligheter till kostnadssynergier. Skandia Asset
Management Fondsmaeglerselskab A/S tillhandahaller kapitalforvaltning for bolagen i Danmark.

KONCERNBIDRAG, UTDELNINGAR, KAPITALTILLSKOTT OCH LOSEN AV FORLAGSLAN

Skandia AB har i maj lamnat utdelning till Skandia Liv pa 2 345 MSEK. En del av utdelningen, 445 MSEK, &r
relaterad till forséljningen av Old Mutual Guodian Insurance Company Ltd. Denna del av utdelningen har vidare-
férmediats till Old Mutual plc i enlighet med éverenskommelse i forvarvsavtalet, avseende férvarvet av Skandia
AB, mellan Old Mutual och Skandia Liv fran december 2011. Skandia AB har vidare lamnat kapitaltillskott till
Skandia Link Livsforsikring A/S om 187 MSEK. Vidare har kapitaltillskott lamnats till Skandiabanken AB om totalt
600 MSEK fordelat pa tva tillfallen. Vid ett tillfalle &terbetalade Skandiabanken AB samtidigt 300 MSEK av tidigare
upptaget forlagslan varvid sammanlagd 6kning av bokfort véarde pa placeringstillgangar relaterat till Skandia-
banken AB uppgar till 300 MSEK.

Skandia AB har Iamnat koncernbidrag om totalt 150 MSEK varav till Skandiabanken AB, 147 MSEK, och
Skandia Informationsteknologi AB, 3 MSEK. Vidare har Skandia AB mottagit koncernbidrag om totalt 102 MSEK
fordelat enligt féljande, Skandia Liv, 60 MSEK, Skandia Fonder AB, 23 MSEK, Skandia Capital AB, 16 MSEK, och
Skandia Investment Management AB, 3 MSEK.
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44. AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

NOTER

45. RESULTAT PER FORSAKRINGSKLASS SKADEFORSAKRING

2013 2012 2013 2012
Avsattning for sarskild I6neskatt att erlaggas vid framtida utbetalning av tidigare Olycksfall och sjukdom
kostnadsfoérda pensioner 208 210  "Premieinkomst. brutto mmmmmmmmmmmmmmmmm—m—"m "= 1093 978
i A b ko U — |
245 Premieintakt,brutto
e e e T
Omforing av avsattning for erbjudande till vissa anstéllda om fortidspension T Resultat avgiven &terférsakring 7 Y s T
.vid 62 S IO e _2 . Tekniskt resultat fore kapitalavkastning -63 50
,,,,,,,,,, ST
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, & i
Utgaende balans 208 245 46. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

" Avséttning for erbjudande till vissa anstéllda om fortidspension vid 62 &rs alder har flyttats fran Skandia AB till
Skandia Liv i samband med bestandséverlatelsen per den 1 januari 2013.

Skandia AB tillampar reglerna i Tryggandelagen och Finansinspektionens féreskrifter for redovisning av
pensioner. Tillampning av Tryggandelagen &r en forutsattning for skattemassig avdragsréatt. Reglerna i IAS 19
avseende férménsbestamda pensionsplaner tillampas darfor inte i Skandia AB utan relevanta upplysningar
lamnas for forstaelse av bolagets resultat och stéllning.

Pensionsplanerna i Skandia AB utgors framst av pensionsférméner som framgar i kollektivavtalet gallande
planen for tjanstepensionsforsakring for tjansteman i forsakringsbranschen (FTP) samt till viss del av tillkom-
mande pensionsférméaner for hdgre befattningshavare. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak &lderspension,
sjukpension och familjepension.

Skandia ABs pensionsplaner tryggas genom betalning av férsékringspremier till frimst moderbolaget Skandia
Liv. Vissa formansbestamda pensionsforpliktelser ar dven tryggade i Skandiakoncernens Pensionsstiftelse. Pen-
sionsforpliktelser tryggade i pensionsstiftelsen, 1 MSEK, redovisas inte i Skandia ABs balansrékning. Tillgdngar
for att trygga forpliktelsen i pensionsstiftelsen uppgar till 71 MSEK och &r huvudsakligen placerade i aktier och
réntebérande vardepapper.

Pensionsforpliktelsen inkluderar dven en férmansbestamd skuld avseende ratt till fortidspension for vissa
anstéllda. Enligt géllande kollektivavtal omfattas denna medarbetargrupp av méjligheten till fortidspension
vid 62 ars alder jamfort med 65 ar for Gvriga anstéllda. Pensionsataganden som sékerstéllts genom foretags-
agda kapitalforsakringar, redovisas inte i balansrékningen. Vardet av dessa pensionsataganden motsvaras av
férsakringskapitalet pa kapitalforsékringarna. Férsakringskapitalet &r baserat pa férsakringstekniska riktlinjer
och berékningsunderlag hos forsakringsgivare och utgér marknadsvéardet pa den andel av forsakringsgivarens
placeringstillgdngar som I6per pa forsakringen exklusive ej allokerade 6verskott. Vardet av de foretagsdgda
kapitalforsékringarna redovisas, i konsekvens med redovisningen av pensionsatagandena som sakerstéllts
genom kapitalférsakringarna, inte som tillgéng i balansrékningen. Kapitalférsakringarna ar pantsatta till forman for
de pensionsberattigade och ar darmed upptagna som stéllda sékerheter. Vardet pa de stéllda sékerheterna mot-
svarar forsékringskapitalet p& kapitalférsakringarna. Vid inbetalning av kapitalférsékringar redovisas premien som
en pensionskostnad. Loneskatt har reserverats for i balansrakningen pé pensionsataganden som sakerstéllts
genom foretagségda kapitalférsakringar.

| resultatrékningen utgdrs Skandia ABs kostnad for pensioner av summan av pensionspremier, inbetalda
kapitalfdrsékringar samt Iéneskatt. Kostnaden redovisas som en administrativ kostnad.
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Ombildningen av Skandia Liv

Den 1 januari 2014 dverférdes hela verksamheten i moderbolaget Skandia Liv till Livférsékringsbolaget Skandia
6msesidigt (Skandia ms) genom en bestandsoverlatelse som foljdes av en omedelbar fusion av Skandia Liv in
i Skandia 6ms. Skandia &r numera ett émsesidigt livférsakringsbolag som ags direkt av férsakringstagarna.

Omstrukturering inom koncernen

Den 2 januari 2014 genomfdérdes en omstrukturering inom Skandiakoncernen da Skandia ABs dotterbolag
Skandia Link Livsforsikring A/S samt intressebolagen Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S
och Skandia A/S, samtliga med sate i Danmark, séldes till moderbolaget Skandia. Férsaljningen verkstalldes till
ett totalt bokfért varde om 745 MSEK.

Kapitaltillskott och l16sen av férlagslan
Skandiabankens forlagsl&n om 900 MSEK hos Skandia AB har I6sts in och likvidreglerats per den 2 januari
2014. Den 31 januari 2014 skickades ett kapitaltillskott om 256 MSEK fran Skandia AB till Skandiabanken.

Nytt bolag i Luxemburg

Skandia etablerade den 17 januari 2014 ett nytt Luxemburgbaserat bolag (Thule Fund S.A., SICAV-SIF) i kon-
cernen. Huvudsyftet med bolaget &r att starta alternativa investeringsfonder s& kallade AlF fonder. Skandia ABs
dotterbolag Skandia Fonder ar &gare till det nya bolaget.

49



Underskrifter

STOCKHOLM DEN 2 APRIL 2014

Anna-Carin Soderblom Agius Leif Victorin
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Marek Rydén Per Wahlstrom

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 2 APRIL 2014

Deloitte AB

Goran Engquist
AUKTORISERAD REVISOR

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2013

Viveka Klasson Kallstrom

Ann-Charlotte Stjerna
VERKSTALLANDE DIREKTOR

50



Revisionsberittelse

TILL ARSSTAMMAN | FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 502017-3083

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Forsakringsaktiebolaget Skandia for
rakenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktren
bedomer ar nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte innehaller véasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdamta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
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utforas, bland annat genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkt6rens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den &vergripande presentatio-
nen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och @hdamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Forsakringsaktiebolaget Skandias finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-

stallande direktorens forvaltning for Forsakringsaktiebolaget Skandia for rakenskaps-
aret 2013-01-01 - 2013-12-31.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2013

REVISIONSBERATTELSE

for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning forsakringsforetag eller bolags-
ordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och @hdamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 2 APRIL 2014
Deloitte AB

Goran Engquist
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Annullationer
| fortid upphort sparande pa grund av helaterkop,
deléaterkop, premiesankning, fribrev eller flytt.

Anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader inkluderar samtliga kostnader,
saval interna som externa, som uppstar vid forsalj-
ning av forsékringsprodukter. Vissa anskaffnings-
kostnader aktiveras, se Forutbetalda anskaffnings-
kostnader.

Avsattning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrakningen som utgér det berék-
nade vardet av dnnu inte utbetalda forsékringsersétt-
ningar fér redan intraffade forsékringsfall.

Clearinginstitut
Institut som gdr in som motpart i standardiserade
termins- och optionsavtal.

Derivat

Ett finansiellt instrument vars vardeutveckling beror
pé& vardeutvecklingen pa underliggande vardepapper
eller varor.

Diskontering

Diskontering innebar att man beraknar vad en
betalningsstrom i framtiden &r vard idag utifran ett
avkastningskrav.

Driftskostnader i férsakringsrérelsen

Kostnader fér administration, affarsutveckling, mark-
nadsféring och férsaljning. Kostnader for kapitalfor-
valtningen och skadereglering ingér inte i begreppet.

Driftskostnadsprocent

Driftskostnader i forhallande till premieintékt for egen
rakning i skadeverksamheten respektive premiein-
komst fér egen rakning i livférsakringsverksamheten.

Fondférsakring

Livférsakringsform déar férsékringstagaren kan vélja
mellan ett antal av férsakringsbolaget erbjudna fon-
der for spardelen av de premier som inbetalas. Kallas
ibland unit linked-férsakring.

Forsakringstekniska avsattningar

En skuldpost i balansrékningen i livférsékrings-
och skadeférsékringsbolag som avser garanterade
ataganden gentemot forsékringstagarna.

Forutbetalda anskaffningskostnader

DAC (Deferred Acquisition Costs). Rérliga kostnader
direkt hanforliga till anskaffning periodiseras och
redovisas i balansrékningen under rubriken *Forut-
betalda anskaffningskostnader”.

Forvaltat kapital
Verkligt vérde pa de tillgadngar som forvaltas for
férsakringstagarens rakning.

Forvaltningskostnadsprocent
Relationen mellan driftskostnader och genomsnittligt
forvaltat kapital.

Kapitalférsékring

En typ av livférsékring med skatteregler som skiljer
sig fran en pensionsforsakring. Premier i en kapital-
férsakring ar inte avdragsgilla, vilket medfor att
utbetalningarna ar fria fran inkomstskatt.

Konsolideringskapital
Aktiekapital, Overskottsmedel samt uppskjuten skatt
pa orealiserade vinster och obeskattade reserver.

Nyteckning (viktad)

Beraknad arspremievolym av nya forsékringar. Enligt
branschens definition berdknad som engéngspremier
for nya forsékringar dividerat med 10 plus arliga
premier fér nya forsékringar. Anvénds i Svensk For-
sakrings marknadsandelsstatistik for nyteckning.

Optioner

Ett finansiellt instrument som ger innehavaren rat-
tigheten men inte skyldigheten att kdpa (kdpoption)
eller sélja (séljoption) en viss tillgang till ett fixerat pris
vid viss framtida tidpunkt. Optionen ger utfardaren
motsvarande skyldighet att silja eller kopa ifraga-
varande tillgang.
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Premie

Det belopp som betalas for en forsékring. Férutom
sparande och/eller riskskydd ska premien aven
técka bolagets omkostnader.

Premiebefrielsefoérsakring
En premiebefrielseférsékring betalar premien for din
sparforsakring om du blir langvarigt sjuk.

Premieinkomst

Summa premier influtna under perioden eller upp-
tagna som fordran vid dess slut f6r kontrakt klas-
sificerade som forsakring.

Premieintakt

Den del av premieinkomsten som hanfér sig till
perioden, det vill séga premieinkomst med avdrag for
avgivna aterforsakringspremier justerat for den del av
premien som annu ej &r intjanad.

Riskpremie
Den del av premien som avser att tdcka sjalva forsak-
ringsrisken.

Sjukfoérsakring
En sjukforsékring ger ersattning om du blir sjuk-
skriven under en langre period.

Solvensgrad
Forhallandet mellan bolagets totala nettotillgdngar
och foérsékringstekniska avséattningar.

Solvenskapital
Tillgangar utéver det garanterade kapitalet.

Solvenskvot
Anger kvoten mellan bolagets kapitalbas och den sa
kallade solvensmarginalen.

Solvensmarginal

Forsakringsrorelselagens uppstallda krav pa det
minsta solvenskapital som ett férsékringsbolag
maste ha.

Termin

Avtal om framtida kop eller forsaljning av vara, finan-
siellt instrument eller valuta till ett fixerat pris med
likvid per avtalad leveransdag.

Tjanstepension

En pension som bekostas av arbetsgivaren. Anstallda
pa foretag med kollektivavtal har kollektivavtalade
tjidnstepensioner som till exempel ITP och Avtalspen-
sion SAF-LO. Anstallda pa foretag utan kollektivavtal,
personer som tjanar mer an tio basbelopp per ar
samt ett féretags sa kallade frikrets kan ha individu-
ella egna tjanstepensionslésningar.

Totalavkastning

Summan av direktavkastning, realiserade vinster
och férluster, nedskrivningar och reverseringar av
nedskrivningar, valutaresultat och férandring av
orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar.

Unbundling

Uppdelning av ett forsakringsavtal i en forsakringsdel
och en depositionsdel/finansiell komponent i redovis-
ningen. Respektive komponent redovisas som om de
vore separata avtal.

Aterforsakring

Riskférdelningsmetod som innebér att ett forsak-
ringsbolag hos andra férsékringsbolag avtacker en
storre eller mindre del av sitt ansvar pa grund av
ingangna forsakrings- eller aterforsakringsavtal.

Aterkop

Ett férsakringsbolags utbetalning till férsdkringstaga-
ren av forsakringens varde avseende en i fortid an-
nullerad forsékring. Forsakringstekniska, skattemas-
siga och civilréttsliga hinder kan foreligga for aterkop.

Omsesidigt bolag

Delagarna i ett dmsesidigt férsékringsbolag ar for-
sakringstagarna det vill sdga bolagets kunder. Bade
Overskott och risker tillfaller férsakringstagarna.
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