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Riskanalys av Skandias ersattningssystem och ersattningspolicy

Inledning

Enligt nya regler ska finansinstitut uppratta en ersattningspolicy och genomféra en riskanalys med
avseende pa policyn. Innan ett beslut fattas rérande ersattningssystemet eller vasentliga
forandringar av detta skall en riskanalys genomféras med avseende pa hur systemet paverkar de
risker som Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) (“Skandia”) inklusive dess dotterbolag i Norden
(”Skandia Norden”) utsatts fér samt hur dessa risker hanteras, harav detta dokument.

Skandias riskanalys omfattar en beskrivning av riskhantering och kontrollsystem i Skandia,
huvudsakliga riskkategorier (inklusive ryktesrisk), ersattningssystem, risktolerans och riskanalys
baserad pa ersattningspolicyn, ersattningssystemet och processen for identifiering av risktagare.
Huvudsakligt fokus i analysen ligger pa rorlig erséttning.

Riskhantering och riskkontroll i Skandia

Huvudsakliga risker i Skandlia

Skandia bedriver for narvarande fondforsakringsverksamhet inklusive tillaggsforsékringar, som
premiebefrielseforsikrings- och viss skadeforsakringsverksamhet (privatvard och olycksfall).
Dessutom har Skandia supporttjanster i anslutning till sin forsakrings- och radgivningsverksamhet.
Vidare driver Skandia, via sina dotterbolag, bankverksamhet och fondforvaltningsverksamhet.
Skandias verksamhet ger upphov till ett brett spektrum av risker som potentiellt kan paverka
Skandias rorelseresultat och finansiella stallning. Vissa av dessa risker ar en naturlig foljd av bolagets
affarsstrategi och ar medvetna risker. Andrarisker ar inte ett uttryck fér nagot medvetet
risktagande.

Skandias huvudsakliga risker hanfor sig till operativa, strategiska, affarsmassiga, regelefterlevnads-
och ryktesrisker saval som finansiella risker (dvs. kredit-, likviditets-, marknads- och ranterisker).
Marknadsrisker hanfor sig huvudsakligen till kapitalbaserade intdakter som minskar nar vardet pa
fondforsakringarna faller. Att ha ett varierat produktsortiment och ett stort urval av
investeringsalternativ ar ett satt att sanka vissa marknadsrisker. Risker som uppkommer i
verksamheten hanteras med hjalp av ramverket for riskhantering som innefattar en modell baserad
pa “tre forsvarslinjer” (se 2.2 Modellen Tre forsvarslinjer). De risker som Gverstiger pa forhand
definierade risktoleransnivaer rapporteras till Skandias Chief Risk Officer (“Skandia CRO") och
sedan till Old Mutuals Group Chief Risk Officer. Politiska och regelméssiga férandringar som kan
paverka verksamheterna 6vervakas och hanteras fortlopande.

Modellen “Tre forsvarslinjer”

Skandia anvinder sitt moderbolags, Old Mutual Plc (“OM”), modell for hantering och kontroll av
risker. Modellen innebér att hantering och kontroll av risker delas upp i tre forsvarslinjer. Den forsta
linjen dger och hanterar risker och regelefterlevnad medan den andra linjen svarar fér Gvervakning
av risker och regelefterlevnad. Den tredje forsvarslinjen ar den del av verksamheten som ansvarar
for att det utfors en oberoende granskning och tillsyn av arbetet inom saval férsta som andra
forsvarslinjen.
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Den Tjanuari 2009 centraliserade Skandia alla funktioner for tillsyn/kontroll till en funktion: Skandia
Nordic Risk & Compliance Control ("IRCC"). Detta genomférdes i syfte att starka oberoende till
den forsta forsvarslinjen, men ocksa for att harmonisera tillsyns-/kontrollprocessen i Skandia
Norden. For de olika legala enheterna finns det outsourcingavtal angaende denna funktionen. |
syfte att implementera gemensamma processer i hela Skandia Norden skapades ramverket for
Skandia Nordics arbete inom Risk & Compliance vilket kommunicerades i borjan av 2009 till den
forsta forsvarslinjen. Vidare beskriver policyn “Governance and internal Control” Skandias styrelses
grundlaggande instrument for affarsstyrning och god intern kontroll.

Darut6ver ansvarar avdelningen Skandia Nordic Planning & Analysis (“NPA”) f6r att genomfora en
kvantitativ bedomning av riskerna som existerar i Skandia samt dess paverkan pa den finansiell
stallningen. Dessa varden rapporteras till Head of Independent Risk & Compliance Control (dven
Skandia CRO) samt Skandias finansdirektor. Vidare forvaltar NPA ramverket Risk Appetite.
Ramverket har utvecklats av Skandias moderbolag, OM. Skandias riskaptit definierar granserna for
acceptabel risk och darmed ocksa forluster. Skandia Norden anvander fyra kvantitativa matt som
OM anvander for att uttrycka granser och exponering for riskaptit, namligen Capital at Risk (CaR),
Earnings at Risk (Ear), Cashflow at Risk (CFaR) och Operational Risk (OpRisk).




Analys av Skandias ersattningssystem

Erséttningspolicy

Den 19 februari 2010 godkandes en ersattningspolicy baserad pa Finansinspektionens allmadnna rad
om ersattningspolicy i forsakringsforetag, borser, clearingorganisationer och institut for utgivning
av elektroniska pengar (FFFS 2009:7) (de “Allmanna Raden”), som ska tillimpas av Skandia och
dess dotterbolag i Norden (med undantag for Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) (“Skandia
Liv”) som har antagit en egen ersattningspolicy), av Skandias styrelse. Fér Skandiabanken
Aktiebolag (publ), Skandia Fonder AB och Svenska Lararfonder Aktiebolag finns motsvarande
regler, sdsom i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om ersattningspolicy i
kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag (FFFS 2009:6). Policyn, som antogs av Skandias
styrelse, ska tillimpas pa all ersittning till samtliga anstéllda i Skandia Norden, férutom i fall da
dotterbolag har antagit strangare regler eller pa annat satt andra mer specificerade regler som
ar motiverat av deras egen verksamhet eller liknande. Med all ersattning avses ersattning
inklusive formaner som Skandia Norden betalar ut direkt eller indirekt till en person inom
ramen for en anstallning. Som ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som &r utan koppling
till sddana framtida riskataganden vilka kan komma att dndra foretagets resultat- eller
balansrakning. Policyn anger ocksa att Skandia ska ha en ersattningskommitté med uppgiften att
bitrada i fragor som ror ersattning till anstallda i Skandia Norden, med undantag fér Skandia Liv,
som har en egen ersattningskommitté.

Policyn innehdller i korthet:
¢ Grundlaggande principer for ersattning till anstéllda
e Ersattningens komponenter
- Rorlig ersattning
- Inldsning av rorlig ersattning

e Ersdttning till anstéllda i kontrollfunktioner

Ersattningssystem i Skandia
Ersattningens komponenter &r foljande:

e Manadslon, dvs. fast 16n som utgar manadsvis.

e Bonus (incentive), som avser ersittning baserad pa prestation, dvs. resultatbaserad
ersittning (eller baserad pa finansaktier). Sddan ersittning betalas som regel ut arligen
baserat pa uppnatt resultat i forhallande till forvantan. En del av basen for den rérliga
ersittningen r ett riskjusterat matsystem som dr under utveckling®).

¢ Skandianen dr en vinstandelsstiftelse (dock inte en stiftelse enligt stiftelselagen (1994:122)
eller tryggandelagen (1967:531)). For anstillda som inte har ritt till bonus gors en arlig
avsattning till Skandianen baserat pa Skandia Nordens ekonomiska resultat.

e Pension och riskforsakring

e Ovriga férmaner

*) OBS. OM utvecklar for narvarande ett riskjusterat matsystem, dvs. Economic Profit (EP)-
systemet som kommer att anvandas i, bland andra affarsenheter, Skandia Norden ar 2010 som
ett provsystem for bonuspoolen for anstéllda i verkstallande position. Under de kommande aren
kommer det att utvecklas vidare och implementeras som bindande atgard nar det ar pa helt
plats. EP-systemet &r riskjusterat darfor att det forutsatter att Skandia alltid kommer att inneha
kapital som minst motsvarar ett riskbaserat kapitalkrav (dvs. EC).



Riskanalys

Ersattningssystem kontra ersattningspolicy

Om det finns nagra risker i samband med ersattningssystemet ligger den storsta risken i bonusdelen
(incentive), dvs. den rorliga ersattningen. Med hansyn till féljande information ur ersattningspolicyn
tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kontrollsystemet f6ljs, ser IRCC i nuldget dock

inga risker relaterade till ersattningssystemet i anslutning till ersittningsbonusen (incentive) baserat
pa foljande kriterier i ersattningspolicyn:

e Nar det galler rorlig ersattning ska det finnas ett tak som anger hur stor erséattning som kan
utbetalas om alla mal 6verskrids. Taket bestams i forvag.

e Ersdttningssystem ska uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for Skandia Norden med
en val avvdgd riskhorisont.

e Det resultat som ligger till grund for beslut om rérliga ersattningar bor inkludera en
beddmning av huruvida resultatet ar hallbart dven under en konjunkturférsvagning.

e Det ar en lamplig balans mellan den fasta och den rérliga delen.

e For anstéllda som i tjansten utovar eller kan utdva ett inte ovasentligt inflytande pa Skandias
Nordens riskniva (“Risktagare”) ska utbetalningen av minst 60 procent av den rorliga
ersattningen skjutas upp minst tre ar.

e For Risktagare har styrelsen ratt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av den
uppskjutna ersattningen faller bort vid sadana extraordindra férhallanden som innebar att
Skandia Nordens finansiella stabilitet &r hotad eller att fel gjorts pa sadant satt att
resultatkriterierna ratteligen inte uppfyllts. Inldsningsperioden alternativt tidpunkten for
slutligt forvarv av ersattning som ges i form av aktier, aktierelaterade instrument eller andra
finansiella instrument ar minst tre ar.

e Vidare, om anstallda som arbetar med att granska verksamheten, sasom anstallda inom IRCC
och Internrevision, har ritt till rorlig ersattning sdsom bonus (incentive), dr basen for detta
oberoende av de omraden de kontrollerar.

e Skandia Nordens ersattningspolicy ska granskas arligen, sé att den utvecklas i takt med
forandringar i foretagets situation.

e Revisorer kontrollerar att resultatkriterierna har uppfylits.

Vidare har Skandia en tydlig styrnings- och godkannandeprocess for alla ersattningskomponenter i
Skandia, inklusive “farfarsprincipen”, en ersattningskommitté och genom att betala ut majoriteten
av ersattningen som fast 16n.

Risker relaterade till den rorliga delen som styrs av ersattningspolicyn finns dock, och kommer att
fortsitta finnas (t.ex. bedrageri, processfel, rykte, osv.) i framtiden. Skandia tillampar en mangd
processer, verktyg och kontrollaktiviteter for att hantera riskerna och darmed minska potentiella
negativa effekter.

Analys av processen for definitionen av Risktagare

Definitionen av Risktagare har baserats pa de Allmanna Raden, kapitel 1. | allménhet &r en Risktagare
en anstalld som vasentligt kan paverka Skandia Nordens riskniva. Enligt definitionen ska féljande
personalkategorier anses utgora Risktagare:

e Anstillda i ledande positioner
¢ Anstallda i kontrollfunktioner

e Ledande strategiska befattningar (t.ex. affarsomradeschef)



¢ Handlare/maklare inom kapitalmarknad
¢ Anstallda med ansvar for kreditgivning

e Anstillda med ansvar for kreditgivning (t.ex. ledamot i en kreditkommitté)

Arbetet med att identifiera Risktagare inom Skandia har genomforts genom féljande moment:

e Tolkning av Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad mot bakgrund av Skandia
Nordens verksamhet och grundlaggande forutsattningar

e Genomgang av relevanta riskomraden utifran ovanstaende tolkning

o Upprattande av forteckningar 6ver potentiella Risktagare (befattningar)

e Avstamning med representanter fran verksamhet/ledning

e Avstamning med branschkollegor

e Granskning av representanter fran Skandia Nordic Risk & Compliance samt Legal
e Granskning av Novare Compensation fér en “second opinion”

e Slutligt beslut genom godkadnnande av férteckning 6ver Risktagare av Skandia Nordens
ersattningskommitté

e Rapportering av ersattningskommitténs beslut till Skandias styrelse i samband med att
arsredovisningen godkanns

De grupper av Risktagare som identifierats utvarderas I6pande av Skandia och kan darmed, mot
bakgrund av den paverkan de har pa Skandia Nordens riskniva, komma att @ndras fran tid till annan.

IRCC noterar att Skandia har uppfyllt Finansinspektionens definition pa Risktagare (fran de
Allmanna Réaden, kapitel 1) vid upprattandet av en férteckning 6ver Risktagare. Vidare har Skandia,
nar man har valt att inte inkludera en specifik befattning som Risktagare, beskrivit sitt resonemang
som legat bakom detta beslut. Med denna process i atanke ser IRCC i nuldget inget vidare behov av
att inkludera fler Risktagare.

Maximal paverkan av ersattningssystemet i relation till Skandias budgeterade resultat for
2010

IRCC har utfort en grundlaggande analys enligt foljande:

Maximalt utfall f6r alla anstéllda som har en rérlig del i sitt ersattningspaket (dvs. Skandianen +
rorlig ersattning) 7 relation tilldet budgeterade IFRS-resultatet fore skatt for Skandia.

IRCC beddmer att den rorliga ersattningsdelen ar rimlig, och darmed att det &r liten risk for att det
nuvarande ersattningssystemet forstor varde i Skandia.
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