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Redogorelse for Skandias ersattningar 2011

Regelverk for ersattningar

Finansinspektionen har utfardat allmidnna rad om ersattnings-
policy i forsékringsforetag, fondbolag, borser, clearingorga-
nisationer och institut for utgivning av elektroniska pengar
(FFFS 2011:2) (de "Allminna Raden”). De Allmianna Raden,
som tradde i kraft den 1 mars 2011, ger vdgledning om hur ett
foretag bor méta, styra, rapportera och ha kontroll 6ver de
risker som ersattningssystem kan medféra. Reglerna innebar
bland annat att féretag ska anta en ersédttningspolicy samt
offentliggora detaljerade uppgifter om ersattningarna. For
anstallda som kan paverka risknivan i foretaget bér minst 60
procent av den rorliga ersattningen skjutas upp i minst tre ar.
Innan den sedan betalas ut bor beloppet riskjusteras, det vill
sdga resultatet som ersattningen baseras pa ska sakras och
utvarderas.

Ersattningspolicy

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) (“Skandia”) har
antagit en ersattningspolicy i enlighet med de Allmadnna
Réden som ska tillimpas i Skandia och dess dotterbolag i
Norden (“Skandia Norden”). Ersattningspolicyn tillimpas
pa all ersattning till samtliga anstéllda i Skandia. Med all
ersdttning avses kontant fast och rérlig 16n, andra kontanta
ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade
instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag, férma-
ner med mera som Skandia betalar ut direkt eller indirekt till
en person inom ramen for en anstéllning. Som rorlig ersatt-
ning raknas, i detta sammanhang, inte provisionsbaserad |6n
som ar utan koppling till sddana framtida riskataganden vilka
kan komma att dndra foretagets resultat- eller balansrék-
ning. Detsamma galler avsattningar till vinstandelsstiftelsen
Skandianen (se nedan under “Ersdttningens komponenter”)
och gratifikationer.

Dotterbolag som star under tillsyn av Finansinspektionen
och dar ersattningar betalats under 2011 har antagit egna
ersgttningsinstruktioner som motsvarar Skandias ersatt-
ningspolicy. De instruktioner som antagits av Skandiabanken
Aktiebolag (publ) (”Skandiabanken”) och Skandia Fonder
AB avviker i viss utstrackning fran Skandias ersattningspolicy
da dessa bolag omfattas av Finansinspektionens foreskrifter
om ersattningssystem i kreditinstitut, vardepappersbolag och
fondbolag med tillstand for diskretionar portfoljférvaltning
(FFFS 2011:1). Vidare har Livforsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) (“Skandia Liv") beslutat om en egen ersattningspo-
licy. Skandias dotterbolag i Danmark under tillsyn har, mot

bakgrund av ny dansk lagstiftning, antagit egna ersattnings-
instruktioner som har tillimpats avseende ersattning som
intjanats fran och med 2011. Old Mutual plc (“Old Mutual”)
agde 100 procent av aktierna i Skandia under 2011. Sedan
den 21 mars 2012 dgs Skandia till 100 procent av Skandia
Liv. | denna redogérelse anges de forhallanden som gallde i
Skandia och Skandia Norden under 2011, det vill sdga foére
Skandia Livs forvarv av Skandia.

Nedan redogors for huvuddragen i den erséattningspolicy som
har antagits av Skandia samt de ersattningsprinciper som till-
lampats for ersattningar som intjanats under 2011.

Beslutsgang

Skandias styrelse beslutar om ersattningspolicyn.

Inom Skandia Norden finns en ersattningskommitté.
Kommittén ar en permanent styrelsekommitté med upp-
gift att bereda vésentliga fragor om erséttning till anstallda
inom Skandia Norden (med undantag for Skandia Liv och
Skandiabanken som har haft egna ersattningskommittéer
under 2011). Ersattningskommittén har under 2011 bestatt
av styrelseledamdterna Paul Hanratty (ordférande), Lars
Otterbeck och Andrew Birrell. Verkstallande direktéren och
HR-direktoren ar, i den utstrackning ersattningskommittén
begdr, adjungerade.

| ersattningspolicyn anges de principer som galler for beslut
om ersattning till ledande befattningshavare. Skandias sty-
relse har delegerat till erséttningskommittén att fatta beslut
om ersattning till verkstallande direktoren. Styrelsen har dven
delegerat till ersattningskommittén att, enligt den sa kallade
“farfarsprincipen”' som tillampas i Skandia Norden, godkanna
beslut av verkstallande direktdren om ersattning till med-
lemmar i Skandia Nordens ledningsgrupp och andra som ar
ansvariga direkt infor styrelsen eller verkstallande direktoren.
Beslut om ersattning till 6vriga inom Skandia Norden fattas

i enlighet med “farfarsprincipen”. Ersattningskommittén ska
aterrapportera till Skandias styrelse om de beslut som fattas
av kommittén.

Beslut om deltagare i Old Mutual plc:s (Skandias moder-
bolag) aktierelaterade incitamentsprogram fattades av Old
Mutual avseende intjaningsaret 2010 och tilldelning av aktier
skedde i april 2011. Med anledning av Skandia Livs forvérv av
Skandia kommer inga aktier tilldelas avseende intjaningsaret
2011.

! “Farfarsprincipen” innebér att godkénnande ska ske av “chefens chef”.



Riskanalys

Innan beslut fattas rérande ersattningssystemet eller vasent-
liga férandringar av detta ska en riskanalys genomféras
avseende vilka risker som &r forenade med Skandia Nordens
ersattningssystem samt hur dessa risker hanteras. Med risker
avses sadana risker som kan leda till att Skandia Nordens
resultat eller finansiella stallning férsdmras i framtiden.

Ersattningspolicyn ska framja en effektiv riskhantering och
inte uppmuntra till verdrivet risktagande. Vid utform-
ningen av ersdttningspolicyn har en riskanalys genomférts
av Skandia Nordens centraliserade enhet avseende obero-
ende risk- & regelefterlevnad (Skandia Nordic Independent
Compliance, Actuarial & Risk Control - "ICAR").

Riskanalysen omfattar riskhantering och kontrollsystem

i Skandia Norden, huvudsakliga riskkategorier inklusive
ryktesrisk med hansyn till ersattningssystem, risktolerans,
samt ersattningspolicyn och processen for identifiering av
Risktagare (definieras nedan). Huvudsakligt fokus i analysen
ligger pa rorlig ersattning.

Med hansyn till den information som framgar av ersattnings-
policyn tillsammans med antagandet att riskhanterings- och
kontrollsystemet f6ljs, anses i nuldaget enbart marginella risker
foreligga relaterade till ersattningssystemet.

Enheten ICAR har utfort en grundlaggande analys avse-
ende maximal paverkan av ersattningssystemet i relation till
Skandia Nordens budgeterade resultat fér 2011. ICAR bed6-
mer att den rorliga ersdttningsdelen ar rimlig och darmed att
det ar liten risk for att det nuvarande erséttningssystemet
forstor varde i Skandia Norden.

For ytterligare upplysningar om risker och riskhantering,
se Skandias arsredovisning 2011 not 2 “Riskanalys”,
www.skandia.se/ Om oss/ Finansiell info.

Uppf6ljning och kontroll

Ersattningspolicyn ska ses dver arligen sa att den utvecklasi
takt med férandringar i foretagets situation.

En kontrollfunktion inom Skandia ska arligen granska om
Skandia Nordens erséttningar 6verensstammer med ersatt-
ningspolicyn och rapportera resultatet av granskningen

till Skandias styrelse. Avseende 2011 genomférdes denna

granskning av externa revisorer pa uppdrag av Skandias enhet
for internrevision. Revisorerna fann vid sin granskning att
ersdttningarna 6verensstammer med ersattningspolicyn.

Grundlaggande principer for
ersattning till anstallda inom
Skandia Norden

| ersattningspolicyn anges att ersattningarna till anstallda
bor utformas med hansyn till vikten av att verksamheten &r
kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for ersatt-
ningar bor uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for
Skandia Norden med en vil avvagd riskhorisont. Det resultat
som ligger till grund f6r beslut om rérliga ersattningar bor
inkludera en bedémning av om resultatet ar hallbart dven
under en konjunkturférsvagning. Ersattningar till anstallda
inom Skandia Norden ska vara verksamhetsstyrda, individu-
ella och differentierade samt baseras pa:
* marknaden, det vill sdga vad andra féretag betalar for
liknande arbetsuppgifter inom det som kan betraktas
som medarbetarens potentiella arbetsmarknad,
* befattningens svarighetsgrad och ansvar, samt
* kompetens, erfarenhet och prestation.

Avseende rorliga ersattningar till anstéllda inom Skandia
Norden géller foljande grundldaggande principer. En resul-
tatbaserad ersattning ska grundas pa savil den anstalldes
resultat som den berdrda resultatenhetens och foretagets
totala resultat. Hansyn ska aven tas till kvalitativa kriterier,
sasom hur den anstallde har hanterat och rapporterat risker i
verksamheten. Det ska vara en lamplig balans mellan fast och
rorlig del. Den rorliga ersattningen kan sattas till noll. Nar det
galler rorlig ersattning finns ett tak som anger hur stor ersatt-
ning som maximalt kan utbetalas.

For anstéllda som paverkar Skandia Nordens riskniva till-
lampas sarskilda principer nér det galler rorlig erséattning,
se nedan under “Anstdllda som pdverkar Skandia Nordens

o

riskniva”.

Det finns ett fatal anstéllda i Skandia som operationellt inte
hor till Skandia Norden utan till andra enheter inom Old
Mutual-koncernen. For ersattningar till dessa anstallda galler
den ersdttningspolicy som vid var tid galler for den aktuella
enheten. Sadan ersattningspolicy kan avvika fran Skandia
Nordens ersattningspolicy. Ersattningarna till dessa personer
ar forenliga med de Allmdnna Raden.



Ersattningens komponenter

Ersattningen inom Skandia Norden kan besta av en fast och
en rorlig del och utgéras av nagon eller flera av f6ljande kom-
ponenter:

* GrundI6n, det vill sdga fast 16n som utgar manadsvis

* Arlig rérlig ersittning baserad pa prestation, det vill siga
resultatbaserad ersattning. Sadan erséttning baseras pa
uppnatt resultat i forhallande till forvantan.

* Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

* Skandianen, som &r en vinstandelsstiftelse (dock inte en
stiftelse enligt stiftelselagen (1994:122) eller tryggande-
lagen (1967:531)). For anstillda som inte har ritt till rorlig
ersattning enligt ovan gors en arlig avsattning till Skandianen
baserat pa Skandia Nordens ekonomiska resultat.

* Pension och riskférsdkring

« Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, privatvard, rinte-
subventioner och friskvardsersattning

Anstallda som paverkar Skandias
Nordens riskniva

Med utgangspunkt fran riskanalysen som ar framtagen av
enheten ICAR har Skandia, i enlighet med de Allménna
Raden, definierat de personalkategorier av anstallda som
kan paverka Skandia Nordens riskniva. Med anstélld som kan
péaverka Skandia Nordens riskniva avses en anstélld som till-
hor en personalkategori som i tjdnsten utovar eller kan utéva
ett inte ovasentligt inflytande pa Skandias Nordens riskniva
("Risktagare”).

De grupper av Risktagare som identifierats utvarderas |6pan-
de av Skandia och kan darmed, mot bakgrund av den paver-
kan de har pa Skandia Nordens riskniva, komma att andras
fran tid till annan.

For Risktagare, vars rorliga ersattning under ett ar uppgar till
minst 100 000 kronor, ska utbetalningen av minst 60 procent
av den rorliga ersattningen skjutas upp minst tre ar. Innan

den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det
vill séga resultatet som ersattningen baseras pa ska sakras
och utvérderas. Detta innebér att den rérliga ersattningen
kan komma att reduceras om det i efterhand visar sig att

den anstallde, resultatenheten eller Skandia inte uppfyllt de
resultatkriterier som uppstallts. Styrelsen har ratt att ensidigt
besluta att ratten till utbetalning av den uppskjutna ersatt-
ningen faller bort vid sadana extraordinara férhallanden som
innebar att Skandia Nordens finansiella stabilitet ar hotad
eller att fel gjorts pa sadant satt att resultatkriterierna ratteli-
gen inte uppfyllts.

Ersattning till anstallda i
kontrollfunktioner

Anstéllda som arbetar med att granska verksamheten, sasom
anstallda inom enheten ICAR och internrevision, ska ges
ersattning som ar oberoende av de omraden de kontrollerar.
Dessa anstillda har i vissa fall méjlighet till rorlig ersattning
men endast baserad pa individuella mal fér egna prestationer
som inte dr beroende av det granskade omradets resultat.
Anstéllda inom kontrollfunktioner som inte omfattas av rorlig
ersattning baserad pa individuella mal har rétt till Skandianen.



Sarskilt om rorlig ersattning 2011

Skandia har ett program for rorlig ersattning for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Programmet innebdr
att verkstallande direktéren Marten Andersson samt ytterli-
gare en ledande befattningshavare ar beréttigade till en rérlig
ersdttning som maximalt kan uppga till 100 procent av grund-
I6nen. Fran och med 2011 omfattas dessa tva ledande befatt-
ningshavare dven av en langsiktig rérlig I1onedel pa maximalt
50 procent av grundldnen.

Ovriga personer i Skandia Nordens ledningsgrupp har en
rorlig 16n for intjanandearet 2011 pa maximalt 60 procent av
den fasta arslonen. Andra anstéllda som ar berattigade till
rorlig ersattning kan maximalt f& mellan 10 - 40 procent av
den fasta arsloénen, beroende pa befattning. For vissa medar-
betare inom fondférvaltningsverksamheten finns en modell
for rorlig ersattning som maximalt kan uppga till 50 procent
av den fasta arslénen.

Inom Skandias Norden anvands en poolbaserad modell for
rorlig ersattning. Poolens storlek ger det totala utfallet av
rorlig 16n och @r framforallt baserad pa finansiella mal for
Skandia Norden. Varje deltagare har aven ett individuellt
malkontrakt dar den anstélldes resultat, resultatenhetens
resultat, Skandias totala resultat samt i vissa fall Skandia
Nordens totala resultat utvarderas. Det individuella utfallet av
rorlig 16n @r baserat bade pa poolens utfall och den anstalldes
individuella malkontrakt.

For de medarbetare som inte har ratt till rorlig ersattning
enligt ovan namnda program kan en ersattning motsvarande
max 120 procent av ett halvt prisbasbelopp fér 2011 utga (ett
helt prisbasbelopp for 2011 uppgick till 42 800 kr). Eventuell
ersdttning avsatts i vinstandelsstiftelsen Skandianen, och
lases in under fem ar.

Aktierelaterade ersattningar

De medarbetare som deltog i aktierelaterade incitamentspro-
gram 2010 tilldelades aktier i april 2011. Aktierna kan utnytt-
jas tidigast tre ar efter tilldelning. For att medarbetaren ska
kunna tillgodogéra sig vardet av de tilldelade aktierna krévs
att medarbetaren kvarstar i tjanst minst tre ar. Sdsom angivits
ovan sker ingen tilldelning av aktier under 2012 avseende
intjaningsaret 2011 med anledning av Skandia Livs férvary av
Skandia.

Dessa program beskrivs narmare i Skandias arsredovisning
2011, se not 44 "Medelantal anstallda samt I6ner och ersatt-
ningar”, www.skandia.se/ Om oss/ Finansiell info.

Pensioner

Verkstallande direkt6ren har pensionsférmaner enligt FTP
planens avdelning 2 (tjanstepensionsplanen inom forsak-
ringsbranschen). Planen ir till sin huvuddel férméansbestamd
med en maximal férman om 65 procent av den pensionsmed-
forande 16nen. Pensionsalder ar i enlighet med pensionspla-
nen 65 ar. Pa pensionsmedférande 16nedelar ovan planens tak
om 30 inkomstbasbelopp avsdtts en premie om 37 procent.
Rérlig 16n ovan planens tak ingar inte i det pensionsmedfo-
rande underlaget.

For 6vriga ledande befattningshavare varierar pensionsaldern
mellan 60 och 65 ar. Fér denna grupp finns savél premiebe-
stamda som formansbestdamda pensionsutfastelser. Premierna
har bestamts till vad som skulle ha gallt fér en férmansniva
motsvarande maximalt 70 procent av den pensionsmedféran-
de I6nen. For ledande befattningshavare i andra lander tillam-
pas villkor som dr marknadsmassiga i dessa lander. Samtliga
pensionsutfastelser ar oantastbara.

Pensionsplanerna for 6vriga anstéllda i Skandia utgors framst
av pensionsférmaner enligt kollektivavtalet inom férsakrings-
branschen (FTP), samt i vissa fall tilkommande pensions-
formaner for hogre befattningshavare. Pensionsplanerna
omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familje-
pension.

For detaljerade upplysningar om pensioner, se Skandias
arsredovisning not 45 “Upplysningar om pensioner”,
www.skandia.se/ Om oss/ Finansiell info.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren har ratt till I16n under uppsagningsti-
den, vilken dr 12 manader vid uppsagning fran foretagets sida
samt ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare har, vid uppsagning fran
bolagets sida, ratt till 16n under uppséagningstiden samt
avgangsvederlag. Normalt Gverstiger inte uppsagningslon
samt avgangsvederlag tillsammans motsvarande 24 manads-
I6ner.



Kvantitativa upplysningar i enlighet med Finansinspektionens allmanna rad
FFFS 2011:2

Ersattningar och férmaner avseende 2011 fordelat pa kate- redovisas i tabeller nedan. Samtliga belopp redovisas exklu-
gorierna anstéllda i ledande positioner, 6vriga anstallda som sive Ionebikostnader och i svenska kronor, avrundat till nér-
paverkar foretagets riskniva samt 6vriga anstallda i Skandia maste hela miljon (MSEK).

Tabell 1a. Kostnadsforda ersattningar till anstallda inom Skandia under 2011
| enlighet med FFFS 2011:2 5 kap. 18 punkt 7

Kostnadsforda ersatt- Fast 16n och

ningar till anstallda Medelantal andra kontanta Rorlig

inom Skandia anstallda ersattningart ersattning? Pension Formaner Totalt
Ledande befattningshavare 9 21 10 8 1 40
Anstéllda som kan péverka

foretagets riskniva 27 21 2 8 1 32
Ovriga anstéllda 800 388 21 123 30 563
Totalt 836 430 33 139 32 635

1 Inklusive avgangsvederlag, gratifikationer samt avsattning for 16n under uppsagningstiden.
2 Rorlig ersattning avser arlig rorlig ersattning, 1angsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, avséattning till vinstandelsstiftelsen.

Tabell 1b: Kostnadsférda ersattningar till ej anstéllda inom Skandia under 2011

Kostnadsforda ersatt- Fast I16n och

ningar till anstéllda Medelantal andra kontanta Roérlig

inom Skandia* anstallda ersattningar ersattning Pension Forméaner Totalt
Ledande befattningshavare 3 10 2 4 0 16
Totalt 3 10 2 4 0 16

1 Avser ledande befattningshavare vars ersattningar ej utbetalats eller kostnadsforts i Skandia.

Tabell 2a: Procentuell fordelning av rorlig ersattning till anstéllda inom Skandia
| enlighet med FFFS 2011:2 5 kap. 18 punkt 8

Procentuell uppdelning av rorlig ersattning Andel
Kontant rorlig ersattning 36 %
Aktierelaterad erattning 8 %
Ovrigt! 56 %

1 Avser vinstandelsprogram Skandianen.

Tabell 2b: Procentuell férdelning av rorlig erséattning till ej anstéllda inom Skandia
| enlighet med FFFS 2011:2 5 kap. 18 punkt 8

Procentuell uppdelning av rorlig ersattning Andel
Kontant rorlig erséttning 82 %
Aktierelaterad erattning 18 %
Ovrigt? 0%



Tabell 3a: Forandring av skuld for rorlig ersattning till anstéllda inom Skandia under 2011
I enlighet med FFFS 2011:2 5 kap. 1§ punkt 9-10

Ingdende balans 1 januari 2011 39
Intjanade erséattningar under rakenskapsaret 2011* 38
Utbetalade ersattningar som intjanades under tidigare ar -26
Justerad ej utbetalad intjanad erséttning -8
Utgaende balans 31 december 2011 43
Varav uppskjuten ersattning* 4

I Foretagen skall skjuta upp en del av rérlig ersattning till anstalida som vasentligt kan paverka foretagets riskniva. Fér mer information
se "Sarskild information om rorlig ersattning”. Uppskjuten erséttning per den 31 december 2011 avser erséttningar som intjanats
under 2009 och 2010, for vilka beslut fattats under 2010 och 2011.

Tabell 3b: Forandring av skuld for rorlig ersattning till ej anstallda inom Skandia under 2011
| enlighet med FFFS 2011:2 5 kap. 1§ punkt 9-10

Ing&ende balans 1 januari 2011 4
Intjanade ersattningar under rakenskapsaret 2011 3
Utbetalade ersattningar som intjanades under tidigare ar -2
Justerad ej utbetalad intjanad erséttning -2
Utgéende balans 31 december 2011 4
Varav uppskjuten ersattning 1

Tabell 4a: Avgangsvederlag och garanterade ersattningar till anstallda inom Skandia
| enlighet med FFFS 2011:2 5 kap. 1§ punkt 11-13. Inga garanterade ersattningar foreligger.

Kostnadsférda belopp avseende avgangsvederlag till anstallda inom Skandia

Avgangsvederlag® 36

Arets utbetalda

Avgangsvederlag® 36

Under aret utfasta avgangsvederlag i samband med nyanstallningar 1

Utfasta belopp:

Avgangsvederlag 11
Antal personer som omfattas av sadan utfastelser 4
Hogsta enskilda utfasta belopp 6

T Under varen 2011 har en omstallningsprocess genomférts inom Skandias nordiska verksamhet. Malsattningen med processen, som
beslutats av berdrda bolags respektive styrelser, var att minska organisationen i Norden med 300 heltidstjanster till halvérsskiftet 2011.
Processen har skett dels genom s kallade naturliga avgangar, dels genom ett frivilighetserbjudande till medarbetarna som innehéll
avgéngsvederlag och omstaliningsprogram. Avgangsvederlag avseende detta uppgér till MSEK 31 och rér 58 personer.

Tabell 4b: Avgangsvederlag och garanterade ersattningar till ej anstallda inom Skandia
Inga garanterade ersattningar foreligger.

Avgangsvederlag avseende ledande befattningshavare ej anstéllda inom Skandia
Utféasta belopp for:

Avgangsvederlag 8
Antal personer som omfattas av sadan utfastelser 3

Hdégsta enskilda utfasta belopp 4



VLD / T'16606

Skandia

106 55 Stockholm
T 0771555500
skandia.se

- Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
s an Ia ‘ Sate: Stockholm
[ ) Org.nr: 502017-3083

bank & forsakring



