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Nytt regelverk for ersattningar

Finansinspektionen har utfardat foreskrifter och allmanna rad om ersattningspolicy i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag (FFFS 2009:6) (“Foreskrifterna”) och allmanna rad om erséttningspolicy i
forsakringsféretag, borser, clearingorganisationer och institut for utgivning av elektroniska pengar (FFFS 2009:7)
(de "Allminna Raden”). Féreskrifterna och de Allminna Raden, som tridde i kraft den 1 januari 2010, ger
végledning om hur ett féretag bor mata, styra, rapportera och ha kontroll 6ver de risker som ersattningssystem kan
medfora. De nya reglerna innebar bland annat att foretag ska anta en erséttningspolicy samt offentliggora
detaljerade uppgifter om ersattningarna. For anstallda som kan paverka risknivan i féretaget bor minst 60 procent
av den rorliga ersattningen skjutas upp i minst tre ar. Innan den sedan betalas ut bor beloppet riskjusteras, det vill
saga resultatet som ersattningen baseras pa ska sékras och utvarderas.

For anstéllda som kan péaverka foretagets riskniva ska reglerna, till den del de galler krav pa effektiv riskhantering,
tillampas pa ersattningar som beslutas 2010 men avser tiden fore 1januari 2010. Reglerna paverkar dock inte
forpliktelser enligt redan gallande, bindande avtal. Senast den 31 augusti 2010 ska féretagen rapportera till
Finansinspektionen om det finns kvar avtal som inte stammer 6verens med de nya reglerna.

Erséttningspolicy

Skandia har antagit en ersattningspolicy i enlighet med det nya regelverket som ska tillampas i Skandia och dess

dotterbolag i Norden (“Skandia Norden”). Ersittningspolicyn ska tillimpas pé all ersittning till samtliga anstallda i
Skandia Norden. Med all ersattning avses ersattning inklusive formaner som Skandia Norden betalar ut direkt eller
indirekt till en person inom ramen for en anstéllning. Som ersattning réknas inte provisionsbaserad 16n som &r utan

koppling till sadana framtida riskataganden vilka kan komma att andra foretagets resultat- eller balansrakning.

Dotterbolag som star under tillsyn av Finansinspektionen och dar ersattningar betalats under 2009 har antagit
egna ersattningsinstruktioner som motsvarar Skandias ersattningspolicy. | Danmark férvantas ny lagstiftning om
ersattning inom kort och Skandias dotterbolag under tillsyn i Danmark kommer forst darefter att anta en
ersattningsinstruktion. Livforsikringsaktiebolaget Skandia (publ) (“Skandia Liv") har beslutat om en egen
ersattningspolicy.

Nedan redogors for huvuddragen i den ersattningspolicy som har utformats och antagits av Skandia med anledning
av den nya regleringen samt de ersdttningsprinciper som tillimpats for ersattningar som intjénats under 2009.

Beslutsgdng
Skandias styrelse beslutar om erséttningspolicyn.

Inom Skandia Norden finns ett ersattningsutskott. Utskottet &r en permanent styrelsekommitté med uppgift att
bereda visentliga fragor om ersittning till anstéllda inom Skandia Norden (med undantag fér Skandia Liv som har
ett eget ersittningsutskott). Ersittningsutskottet bestér av styrelseledaméterna Lars Otterbeck (ordférande),
Andrew Birrell och Paul Hanratty. Verkstallande direktoren och HR-direktdren @r, i den utstrackning
ersattningsutskottet begdr, adjungerade.

| ersattningspolicyn anges de principer som galler for beslut om ersattning till ledande befattningshavare. Skandias
styrelse har delegerat till ersattningsutskottet att fatta beslut om ersattning till verkstallande direktoren. Styrelsen



har dven delegerat till ersittningsutskottet att, enligt den s.k. “farfarsprincipen”' som tillimpas i Skandia Norden,
godkanna beslut av verkstéllande direktéren om ersattning till medlemmar i Skandia Nordens ledningsgrupp och
andra som ar ansvariga direkt infor styrelsen eller verkstallande direktoren. Beslut om ersattning till dvriga ledande
befattningshavare inom Skandia Norden fattas i enlighet med den s.k. “farfarsprincipen”. Ersattningsutskottet ska
aterrapportera till Skandias styrelse om de beslut som fattas av utskottet.

Riskanalys

Innan beslut tas om ersattningssystem eller om andringar av betydelse i systemet ska en analys ha gjorts av hur
systemet paverkar de risker som Skandia Norden utsatts for och hur dessa risker hanteras. Med risker avses sadana
risker som kan leda till att Skandia Nordens resultat eller finansiella stéllning forsamras i framtiden. En sadan
beddmning ska goras av Skandias Head of Independent Risk and Compliance Control/Chief Risk Officer. En
sammanfattning av den riskanalys som ligger till grund for Skandia Nordens erséttningspolicy finns pa
www.skandia.se.

Grundlidggande principer for erséttning till anstallda

I styrelsens ersattningspolicy anges bland annat att ersattningarna till anstéllda bor utformas med hansyn till vikten
av att verksamheten ar kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for ersattningar bér uppmuntra till ett
langsiktigt vardeskapande for Skandia Norden med en val avvagd riskhorisont. Det resultat som ligger till grund for
beslut om rérliga ersattningar bor inkludera en bedémning av om resultatet ar hallbart aven under en
konjunkturférsvagning.

Skandia Nordens ersattningar ska vara verksamhetsstyrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

e marknaden, det vill sdga vad andra foéretag betalar for liknande arbetsuppgifter inom det som kan
betraktas som medarbetarens potentiella arbetsmarknad,

e  befattningens svarighetsgrad och ansvar, samt

e  kompetens, erfarenhet och prestation.

En resultatbaserad ersattning ska grundas pa saval den anstalldes resultat som den berérda resultatenhetens och
foretagets totala resultat. Hansyn ska @ven tas till kvalitativa kriterier, sasom hur den anstallde har hanterat och
rapporterat risker i verksamheten. Om ersattningen innehaller en rorlig del, ska det vara en lamplig balans mellan
fast och rérlig del. Den rérliga erséttningen kan sattas till noll. Nar det géller rorlig ersattning ska det finnas ett tak
som anger hur stor ersattning som kan utbetalas om alla mal Gverskrids.

For anstallda som paverkar Skandias riskniva tillimpas sarskilda principer nar det galler rérlig erséttning, se nedan.
Erséttningens komponenter

Av ersattningspolicyn framgar att ersattningen kan besta av en fast och en rérlig del och utgoras av nagon eller
flera av foljande komponenter:

e Manadslon, dvs. fast I6n som utgar manadsvis

e Bonus (incentive), som avser ersittning baserad pé prestation, dvs. resultatbaserad ersittning. Sadan
ersattning betalas som regel ut arligen baserat pa uppnatt resultat i férhallande till férvantan.

e  Skandianen &r en vinstandelsstiftelse (dock inte en stiftelse enligt stiftelselagen (1994:122) eller
tryggandelagen (1967:531)). Fér anstillda som inte har ritt till bonus gérs en drlig avsittning till
Skandianen baserat pa Skandia Nordens ekonomiska resultat.

e Pension och riskforsékring

e Ovriga formaner

" “Farfarsprincipen” innebar att godkznnande ska ske av “chefens chef”.



Pensionsplanerna i Skandia utgors framst av pensionsférmaner enligt kollektivavtalet inom forsakringsbranschen
(FTP), samt i vissa fall tillkommande pensionsférmaner fér hégre befattningshavare. Pensionsplanerna omfattar i
huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.

Anstéllda som paverkar Skandlias Nordens risknivd

Med utgangspunkt fran riskanalysen som ar framtagen av Skandias Head of Independent Risk and Compliance
Control/Chief Risk Officer har Skandia, i enlighet med Foreskrifterna och de Allménna Raden, definierat de
personalkategorier av anstéllda som kan paverka Skandia Nordens riskniva. Med anstélld som kan paverka Skandia
Nordens riskniva avses en anstalld som tillhr en personalkategori som i tjansten utdvar eller kan utéva ett inte
ovisentligt inflytande pa Skandias Nordens riskniva (“Risktagare”).

De grupper av Risktagare som identifierats utvarderas I6pande av Skandia och kan darmed, mot bakgrund av den
paverkan de har pa Skandia Nordens riskniva, komma att dndras fran tid till annan.

For Risktagare ska utbetalningen av minst 60 procent av den rorliga ersattningen skjutas upp minst tre ar. Innan
denna del sedan utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill siga resultatet som ersattningen baseras pa ska sakras
och utvérderas. Detta innebar att den rorliga ersattningen kan komma att reduceras om det i efterhand visar sig att
den anstallde, resultatenheten eller Skandia inte uppfylit de resultatkriterier som uppstallts. Avsikten ar att denna
riskjustering ska ske inom den scorecardmodell som tillimpas inom Skandia avseende rérlig erséttning, se narmare
nedan under " Sarskilt om rérlig erséttning” . Styrelsen har rétt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av den
uppskjutna ersattningen faller bort vid sadana extraordinara férhallanden som innebér att Skandia Nordens
finansiella stabilitet dr hotad eller att fel gjorts pa sadant satt att resultatkriterierna ratteligen inte uppfylits.

Inlasningsperioden alternativt tidpunkten for slutligt forvarv av ersattning som ges i form av aktier, aktierelaterade
instrument eller andra finansiella instrument &r minst tre ar.

Erséttning till anstallda i kontrollfunktioner

Anstéllda som arbetar med att granska verksamheten, sasom anstéllda inom Independent Risk and Compliance
Control och Internrevision, ska ges ersédttning som ar oberoende av de omraden de kontrollerar. Dessa anstallda
har i vissa fall méjlighet till rorlig ersattning men endast baserad pa individuella mal f6r egna prestationer som inte
ar beroende av det granskade omradets resultat. Anstéllda inom kontrollfunktioner som inte omfattas av rérlig
ersattning baserad pa individuella mal har for narvarande ratt till Skandianen.

Dokumentation, offentliggorande och information till anstallda
Enligt ersattningspolicyn ska Skandia Nordens ersattningssystem och processerna for styrning, métning och
uppfoljning beskrivas, dokumenteras och redovisas 6ppet inom Skandia Norden. Bedémningen av vilka

Risktagarna inom Skandia Norden &r ska dokumenteras.

Information om erséttningar ska offentliggoras i samband med att arsredovisningen faststélls i enlighet med
Finansinspektionens regler.

De anstéllda som ber6rs av ersattningspolicyn ska informeras dels om vilka kriterier som styr deras erséttning, dels
om hur deras resultat bedéms. Bedémningsprocessen och ersattningssystemet ska dokumenteras i en tydlig
beskrivning som ér tillgdnglig for alla anstallda.

Redogorelse for ersattningar avseende 2009

Séirskilt om rorlig ersattning

Foreskrifterna och de Allmanna Raden paverkar inte forpliktelser enligt redan gallande, bindande avtal.

Skandia har ett program for rorlig ersattning for ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Programmet

innebr att verkstallande direktoren har bonusmajlighet pa maximalt 80 procent av den fasta arslonen. Ovriga
personer i Skandia Nordens ledning har bonusméjlighet pa maximalt 60 procent av den fasta arslonen.



Nyckelpersoner har bonusméijlighet pa maximalt 40, 20 eller 10 procent av den fasta arslonen. For vissa
medarbetare inom fondférvaltningsverksamhet finns en modell for rérlig ersattning som maximalt kan uppga till 50
procent av den fasta arslonen.

Skandias program for rorlig ersattning ar baserat pa upprattandet av detaljerade och individuella scorecards.
Utfallet baseras pa den anstilldes resultat, resultatenhetens resultat, Skandias totala resultat och i vissa fall Skandia
Nordens totala resultat. De regler for rorlig ersattning som galler enligt detta program och de metoder som har
utformats for att utarbeta scorecards ar enligt Skandias uppfattning sadana, att de utgor en del av de individuella
anstéliningsavtalen och darfor ar bindande for Skandia. Skandia kommer att fullgora sina forpliktelser enligt
gallande avtal for rorlig ersattning enligt detta program. Programmet avviker fran kraven i Foreskrifterna och de
Allménna raden framst i tva avseenden. For personer i Skandia Nordens ledning lases en tredjedel av den intjanade
rorliga 16nen (avseende 2009) in for en tid av tre ar (se Aktierelaterade erséttningarnedan) och resterande tva
tredjedelar utfaller till kontant betalning. Det finns inga méjligheter att aterta uppskjuten del av den rorliga
ersattningen. For 6vriga anstillda sker utbetalning av den intjanade rorliga 16nen (avseende 2009) utan inldsning.

For de medarbetare som inte har ratt till rorlig erséttning enligt ovan namnda program kan en rérlig ersattning
motsvarande max 120 procent av ett Aalvt prisbasbelopp fér 2009 utga (ett se/t prisbasbelopp for 2009 uppgick
till 42 800 kr). Eventuell ersttning avsatts i en vinstandelsstiftelse, Skandianen, och lases in under fem &r. Skandia
har gjort bedomningen att de regler som galler avsattningar till vinstandelsstiftelsen Skandianen inte utgor en del
av de individuella anstallningsavtalen. Detta innebar att Foreskrifterna och de Allmanna raden ska tillampas pa
avsattningar till Skandianen. For att sakerstélla att Skandia kan aterta den uppskjutna ersattningen i vissa fall
kommer avsattningar for Risktagare avseende 2009 att ske i en sarskild tranche, vilket innebar att sadana
avsattningar avskiljs och hanteras sarskilt.

Aktierelaterade erséttningar

Av den intjanade rorliga 16nen for ledande befattningshavare utfaller tva tredjedelar till kontant betalning. Den
resterande tredjedelen tilldelas i aktier och optioner i Old Mutual plc, Skandias moderbolag.

De medarbetare som omfattas tilldelades aktier och optioner i april 2009. Optionerna ger innehavaren ratt att i
framtiden teckna aktier i Old Mutual plc till ett pa forhand faststallt pris. Optionerna har ett I6senpris pa GBP
0,5410. Loptiden for optionerna ar sex ar. Optionerna kan utnyttjas tidigast tre ar efter tilldelning. Optioner och
aktier tilldelas, i enlighet med vad som &r brukligt internationellt, utan kostnad fér medarbetaren. For att
medarbetaren ska kunna tillgodogoéra sig vardet av de tilldelade optionerna och aktierna kravs att medarbetaren
kvarstar i tjanst minst tre ar. Optionerna ar personliga och inte verlatbara for medarbetaren. Skandia har inte
genomfort nagon atersakring av programmen, men har satt av en reserv for tillkommande sociala kostnader vid
utnyttjande av optionerna och aktierna. Skandia har inte haft nagra férvaltningskostnader for optionsprogrammen.

Pensioner

Verkstillande direktoren har pensionsférmaner enligt FTP planens avdelning 2. Planen r till sin huvuddel
formansbestamd med en maximal férman om 65 procent av den pensionsmedférande 16nen. Pa
pensionsmedférande I6nedelar ovan planens tak om 30 inkomstbasbelopp avsatts en avgiftsbestamd premie om
37 procent av den pensionsmedférande 16nen. Pensionsalder &r i enligt med FTP-planen, dvs. 65 ar.

For 6vriga ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 ér. For denna grupp finns saval
avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsutfastelser.

Avgdngsvederiag

Verkstéllande direktoren har ratt till I6n under uppséagningstiden, som ar tolv manader vid uppségning fran
foretagets sida. Ovriga ledande befattningshavare har, vid uppsigning fran bolagets sida, ratt till 16n under
uppsagningstiden samt avgangsvederlag. Endast i undantagsfall uppgar uppséagningslon samt avgangsvederlag
tillsammans till 24 manadsloner.



Redovisning av erséttningar och formaner

Ersattningar och férmaner avseende 2009 fordelat pa kategorierna anstallda i ledande positioner, 6vriga anstéllda
som paverkar foretagets riskniva samt 6vriga anstallda i Skandia redovisas i tabeller nedan.

Kvantitativa upplysningar i enlighet med Finansinspektionens foreskrift FFFS 2009:7
Skandia tillampar inte segmentsredovisning i enlighet med FFFS 2008:26.
Belopp anges i miljoner svenska kronor.

Tabell 1a: Kostnadsférda ersattningar till anstéllda inom Skandia under 2009
| enlighet med FFFS 2009:7 5 kap 18 punkt 7

Fast I6n och
Medelantal andra kontanta Rorlig Pensions-
2009 anstallda ersittningar ' ersattning kostnader >  Formaner Totalt
Ledande befattningshavare 10 19 16 7 2 44
Anstallda som kan paverka foretagets riskniva 17 19 5 4 1 29
Ovriga anstillda 1446 614 60 189 36 899
Totalt 1473 652 81 200 39 972

1 . 2 . .

Inklusive avgangsvederlag, exklusive sociala kostnader.
2 . .

Exklusive I6neskatt.

Tabell 1b: Kostnadsforda ersattningar till ej anstallda inom Skandia under 2009

Fast 16n och
Medelantal andra kontanta Rorlig Pensions-
2009 anstillda ersattningar ersattning kostnader Formaner  Totalt
Ledande befattningshavare, ej anstéllda i Skandia 4 12 4 4 0 20
Totalt 4 12 4 4 0 20

" Avser ledande befattningshavare vars ersattningar ej utbetalats eller kostnadsforts i Skandia.

Tabell 2a: Procentuell férdelning av rorlig ersattning till anstéllda inom Skandia
| enlighet med FFFS 2009:7 5 kap 1§ punkt 8

2009

Kontant rorlig Aktierelaterade

ersattning ersattningar Ovrigt Totalt
54 % 16 % 30 % 100 %

Tabell 2b: Procentuell férdelning av rorlig ersattning till ej anstéllda inom Skandia

2009

Kontant rorlig Aktierelaterade

ersattning ersattningar Ovrigt Totalt
% 29% 0% 100 %

Tabell 3a: Uppskjutna rorliga ersattningar till anstéllda inom Skandia
| enlighet med FFFS 2009:7 5 kap 18 punkt 9-10

Ingaende balans 1januari 2009 98
Intjanade rorliga ersittningar under ar 2009 ' 94
Utbetalda ersattningar som intjanats under tidigare ar -58
Uppl6sning av ej ianspraktagna ersittningar fran tidigare ar * -44

Utgaende balans 31 december 2009 90



" Skandia gor en avsattning for Skandianen under intjdnandearet vilken foljande ar betalas till en stiftelse varifran den anstillde
slutligen erhaller sin ersattning efter tidigast fem ar

?1 samband med &verféring av Skandias interna siljkar och kundenhet till Skandiabanken vertog Skandiabanken bonusreserver
om 22 MSEK. Beloppet &r intjanat och kostnadsfort i Skandia fram till 2009-09-30.

Tabell 3b: Uppskjutna rorliga ersattningar till ej anstéllda inom Skandia

Ingaende balans 1januari 2009 2
Intjanade rorliga ersattningar under ar 2009 4
Utbetalda ersattningar som intjanats under tidigare ar 0
Uppl6sning av ej ianspraktagna ersattningar fran tidigare ar -1
Utgaende balans 31 december 2009 5

Tabell 4a: Avgangsvederlag och garanterade ersittningar till anstillda inom Skandia
| enlighet med FFFS 2009:7 5 kap 18 punkt 11-13

Inga garanterade ersattningar foreligger.

Kostnadsférda avgangsvederlag under ar 2009 3
Utbetalda belopp avgangsvederlag 8

Arets kostnadsforda och utbetalda avgangsvederlag omfattar 43
personer i samband med omstruktureringar inom Skandia Norden.

Under ar 2009 utfasta avgangsvederlag 10
- Antal ber6rda personer 4
- Under &r 2009 hogsta enskilda belopp for avgangsvederlag 5

Tabell 4b: Avgangsvederlag och garanterade erséttningar till ej anstilida inom Skandia

Inga garanterade ersattningar foreligger.

Under ar 2009 utfasta avgangsvederlag
- Antal berérda personer
- Under ar 2009 hogsta enskilda belopp for avgangsvederlag
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