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Skandia

| korthet

Skandia ar en av varldens ledande oberoende
leverantorer av kvalitetslosningar for langsiktigt
sparande.

Vi erbjuder produkter och tjanster som tillgodo-
ser kundernas behov av spar- och trygghetslos-
ningar i olika skeden av livet. Genom att koncen-
trera oss pa vara karnomraden - fondurval,
konceptutveckling samt marknadsstod och service
- skapar vi ett attraktivt erbjudande med hog
kvalitet och stor valfrihet.

Skandia har verksamhet i 20 ldnder och antalet
anstéllda ar cirka 5 800. Under 2005 6kade premie-
inkomster och inséttningar till 128 (98) miljarder
SEK. Resultatet enligt IFRS fére skatt uppgick till
138 (-1187) MSEK medan rorelseresultatet enligt
embedded value-metoden var 7 230 (1 762) MSEK.

Skandias rakenskaper upprattas i enlighet med
IFRS (International Financial Reporting Standards).
For att styra verksamheten och kommunicera
externt, anvander Skandia ocksa embedded value-
metoden.

Skandiaaktien ar noterad pa Stockholmsborsen
och London Stock Exchange.

Resultatsammandrag

MSEK

Fondférsakring
Fondsparande

Livforsakring

Bank

Ovrig verksamhet
Gemensamma funktioner?
Totalt underliggande resultat

Nedskrivning av goodwill och
omstruktureringskostnader Bankhall
Strukturkostnader 4

Avsittning for omstruktureringskostnader
Reservering for mervardesskatt

Utfall jamfért med operativa antaganden
Féréandring i operativa antaganden
IFRS-resultat fore skatt

Resultat enligt embedded value-metoden
" Exklusive resultat fran avvecklade verksamheter om -645 (834) MSEK.
2 For definitioner se "Ordlista och nyckeltal”.

Nyckeltal

Vid arets slut noterades Skandiaaktien till 47,60 SEK,
motsvarande ett bérsvarde pé 48,8 miljarder SEK.

2005 2004

Enligt IFRS
Avkastning pa eget kapital, % -1 -4
Underliggande avkastning pé eget kapital, % 1 5
Skuldsattningsgrad, % 18 21
Enligt embedded value-metoden
Tillvaxt i nuvardet av nytecknad affar, % 14 1"
Operativ avkastning pa konsolideringskapital, % 8 3
Underliggande avkastning

pé konsolideringskapital, % 18 9
Data per aktie ?
Enligt IFRS
Eget kapital per aktie, SEK 11,98 12,51
Resultat per aktie, SEK -0,13 -0,57
Enligt embedded value-metoden
Operativt resultat per aktie, SEK 3,64 1,11
Konsolideringskapital per aktie, SEK 34,92 29,44
Genomsnittlig aktiekurs, SEK 39,84 29,77
Senast betalt, SEK 47,60 33,10
Utdelning per aktie, SEK 0,40% 0,35

 Exklusive avvecklade verksamheter.
2 Fore utspadning.
3 Styrelsens forslag till bolagsstamman.

Enligt IFRS Enligt embedded value-metoden

Resultat fore skatt? Operativt resultat?
2005 2004 2005 2004 2005
1919 911 4354 3908 7832
8 -122 8 -122 8
3 -17 55 -57 48
351 330 351 330 351
5 -103 5 -103 5
-278 -752 -278 -752 -278
2008 247 4495 3204 7 966
-1232 -1072 -1232 -1072 -1232
-489 -54 -489 -54 -489
2 -308 2 -308 2
-151 0 -151 0 -151
-178 -382 -178
1312 -295 1312

138 -1187

3759 1093 7230

3 Gemensamma funktioner omfattar koncerngemensamma kostnader, kostnader fér divisionerna vilka ej fordelats

per produktomréde samt koncerngemensamt finansiellt resultat.
4 Strukturkostnader &r i huvudsak hanforliga till budprocessen.

Skandias resultatrakning enligt IFRS presenteras i separat avsnitt.

Rorelseresultat?

2004
4608
-122
-88
330
-108
-752
3873



Brett erbjudande inom langsiktigt sparande

fondférsakring

Fondforsakring ar
Skandias storsta pro-
duktomrade. Vi har
varit verksamma inom
fondférsakring sedan
1979 och idag bedrivs
fondforsakringsverk-
samhet i 17 lander.

fondsparande

For narvarande bedri-
ver Skandia fondspar-
verksamhet i 12 lander.
Erbjudandet baseras pa
innovativ paketering av
fondsparprodukter for i
huvudsak langsiktigt
sparande.

" Skandia Liv konsolideras ej och ingar darmed ej i resultatet.
2 Risktillagg inom fondférsékring ingér i produktomradet fondférsékring medan Privatvérd & Grupp inom division Nordic ingdr i 6vrig verksamhet, dér &ven resultatet fér Bankhall redovisas.

Resultat per produktomrade

MSEK
Fondférsakring
Fondsparande
Livforsakring

Bank

Ovrig verksamhet ¥9

Gemensamma funktioner ¥

IFRS-resultat fore skatt

Resultat enligt embedded value-metoden

" Exklusive resultat frn avvecklade verksamheter om -645 (834) MSEK.

2 For definitioner se "Ordlista och nyckeltal”.

3Inklusive kostnader for omstrukturering av Bankhall om -97 (0) MSEK.

traditionell
livforsakring
Skandia erbjuder tradi-
tionell livforsakring i
begransad omfattning
i framfor allt Spanien.

I Norden ar Skandia

en ledande aktor inom
traditionell livférsakring
genom det 6msesidigt
drivna Skandia Liv".

bank

Skandias erbjudande
inom produktomradet
bank innefattar
SkandiaBankens pro-
dukter och tjanster.
SkandiaBanken &r en
ledande internetbank
for privatpersoner i
Sverige, Norge och
Danmark.

riskforsakring?

Pa de flesta marknader
dar Skandia erbjuder
fondforsakringar erbjuds
aven vissa former av
riskférsdkring som tillagg.
Pa nagra marknader
erbjuder vi specifika
produkter som komple-
ment till de offentliga
trygghetssystemen.

Enligt IFRS Enligt embedded value-metoden
Resultat fére skatt? Operativt resultat? Rorelseresultat?
2005 2004 2005 2004 2005 2004
1894 860 5463 3180 8941 3880
8 -122 8 -122 8 -122
3 -17 55 -57 48 -88
351 330 351 330 351 330
-1227 -1175 -1227 -1175 -1227 -1175
-891 -1063 -891 -1063 -891 -1063
138 -1187
3759 1093 7 230 1762

4 Gemensamma funktioner omfattar koncerngemensamma kostnader, kostnader for divisionerna vilka ej férdelats per produktomrade samt koncerngemensamt

finansiellt resultat.

9 Inkluderar en nedskrivning av goodwill i Bankhall med -1 135 (-1 072) MSEK.

For ytterligare information om Skandias produkter se “Skandias idé och erbjudande”.

Skandia finns i 20 lander pa fyra kontinenter

Division

UK, Asia Pacific & Offshore

Andel av koncernens
nuvérde av nytecknad affar,

Andel av koncernens
premieinkomst och
insattningar

64%

Premieinkomst och
inséttningar 81 275 MSEK

Nuvérde av nytecknad affar,
fondférsakring 935 MSEK

fondforsakring
44%

Andel av koncernens
premieinkomst och
insattningar

Premieinkomst och
insattningar 31 582 MSEK

Division
Europe & Latin America

25%

Andel av koncernens
nuvarde av nytecknad affar,
fondforsakring

Nuvérde av nytecknad affar,
fondforséakring 631 MSEK

Division
Nordic

Andel av koncernens
premieinkomst och
insattningar

Andel av koncernens
nuvérde av nytecknad affar,
fondforsakring

26%

30% 1%

Premieinkomst och
insattningar 14 700 MSEK

Nuvérde av nytecknad affar,
fondférsakring 565 MSEK

Totalt, premieinkomst och insattningar
Totalt, nuvarde av nytecknad affar, fondférsakring

127 557 MSEK
2131 MSEK

Resultat per division

MSEK

UK, Asia Pacific & Offshore®4

Europe & Latin America
Nordic

Koncerngemensamma enheter

IFRS-resultat fore skatt

Resultat enligt embedded value-metoden

" Exklusive resultat frdn avvecklade verksamheter om -645 (834) MSEK.

2 For definitioner se "Ordlista och nyckeltal”.

3lnklusive kostnader for omstrukturering av Bankhall om -97 (0) MSEK.

Enligt IFRS Enligt embedded value-metoden

Resultat fore skatt? Operativt resultat? Rorelseresultat?
2005 2004 2005 2004 2005 2004
-390 -734 537 668 2046 1058
344 -149 1750 850 1998 871
1244 495 2532 374 4246 632
-1060 -799 -1 060 -799 -1060 -799

138 -1187

3759 1093 7230 1762

4 Inkluderar nedskrivning av goodwill i Bankhall med -1 135 (-1 072) MSEK.
9 Koncerngemensamma enheter omfattar koncerngemensamma kostnader, koncerngemensamt finansiellt resultat samt ofordelat resultat fran produktomraden.

For ytterligare information om Skandias marknader se “Marknad och omvarld”.
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“"Med en ny och stark dgare ser framtiden an mer
lovande ut f6r Skandia. Som en integrerad del i Old
Mutual finns manga synergier att hamta och vi kan
koncentrera oss pa att ytterligare starka vara mark-
nadspositioner. Allt handlar om att skapa varde for
vara kunder och aktieagare.”

Aret som gatt

B Aret priglades av att Old Mutual den 2 september 2005 limnade ett bud pa samtliga aktier
i Skandia. Den 21 december 2005 meddelade Old Mutual att man uppnatt en acceptansniva
om 64,3 procent. Den 22 mars 2006 meddelade Old Mutual att acceptansnivan var 98,7
procent av antalet utestaende aktier.

P> Resultatet for 2005 ar ett starkt bevis pa att Skandia fortsatter att utvecklas i ratt riktning.
Det underliggande IFRS-resultatet, fonder under forvaltning och nyférsaljning 6vertraffade
saval utfall 2004 som vara planer for 2005.

P> Den svenska verksamheten har gjort stora framsteg. Skandia &r nu ater storst pa den totala
svenska livférsakringsmarknaden.

P> Vihar sett en kraftig tillvaxt pa flera marknader inom division Europe & Latin America. Nar
marknadsforhallanden férandrats eller nya méjligheter 6ppnats upp har divisionen visat prov
pa snabb anpassningsférmaga, exempelvis i Tyskland, Spanien, Frankrike och ltalien.

P> Positionen pa den brittiska marknaden forstarktes under aret och Skandia ar nu marknadens
attonde storsta aktor matt i forsaljning. Skandia har lyckats val med att erbjuda produkter an-
passade till forandrad lagstiftning i Storbritannien. Antalet kunder i den brittiska verksamheten
och Royal Skandia narmar sig en miljon.
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Old Mutual riktade under aret ett forvéarvserbjudande till Skandias samtliga aktiedgare, vilket resulterade i att
Skandia fran och med den 1februari 2006 blev ett dotterbolag till Old Mutual. Vid en extra bolagsstamma den
21 februari 2006 valdes en ny styrelse i Skandia, som leds av Old Mutuals koncernchef Jim Sutcliffe. Den nya
styrelsen utsag Julian Roberts, tidigare finansdirektor i Old Mutual plc, till Skandias 17:e VD.

nya

mojligheter

2005 - aret da Skandia firade sitt 150-arsjubileum - var ett handelserikt ar i foretagets historia.

Aret kannetecknades ocksé av stark tillviixt i alla divisioner och 6kade andelar p& Skandias

viktigaste marknader.

2005 var ett ar av stark utveckling for Skandia. Under
det gangna aret visade det genomgripande forand-
ringsarbete som sattes igang 2003, resultat pa allvar.
Samtliga divisioner uppvisade god tillvaxt och det
underliggande resultatet fore skatt forbattrades till
2 008 (247) MSEK. Premieinkomst och insattningar
okade med 28 procent i lokal valuta, medan nyforsalj-
ningen inom fondforsékring 6kade med 14 procent i
lokal valuta. Fonder under férvaltning 6kade med 36
procent i lokal valuta till 566 049 MSEK, tack vare
saval nettoinfléde som god marknadstillvéxt. Vikan
med glédje konstatera att det underliggande rorelse-
resultatet, nyforsaljning och fonder under forvaltning
samtliga 6vertraffar motsvarande resultat for 2004.
Avgorande for Skandias framgang ar hanteringen av
balansen mellan uthallig I6nsamhet och ambitionerna
avseende tillvaxt och geografisk expansion. All nyfor-
sdljning medfor ett initialt negativt kassaflode medan
intakterna strommar in successivt under forsakrings-
kontraktets livslangd. Darfor maste tillvaxten ske
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under balanserade former. For att forbattra kassaflod
et har en rad atgarder vidtagits, bland annat har ater-
betalningstiderna for fondférsakringar kortats genom
forandringar i ersattnings- och avgiftsstrukturen.
Detta har inneburit avsevarda forbattringar av kassa-
flodet, trots att tillvaxten varit betydande under aret.

| Storbritannien har Skandias position pa marknaden
for fondforsakring fortsatt att forbattras under aret.
Infor 2006 ars reformer pa pensionsmarknaden har
efterfragan varit god pa pensionsrelaterade produkter
och Skandia 6kade nyférsaljningen med 36 procent i
lokal valuta jamfort med foregaende ar. Utvecklingen
i den heldgda distributoren Bankhall har inte levt upp
till de férvantningar avseende vinster och synergier
som fanns nar Skandia forvérvade Bankhall 2001.
Skandia skrev darfor under andra kvartalet 2005 ned
goodwill i Bankhall med 1135 MSEK.

Division Europe & Latin America har fortsatt den
snabba resultatforbattring som inleddes under 2004
och har utvecklats till en alltmer 16nsam del av koncer-



nen. Forsaljningstillvaxten har 6verlag varit kraftig
under aret, vilket resulterat i forstarkta positioner pa
de marknader dar Skandia ar verksamt. | flera lander,
dar Skandia relativt nyligen etablerat sig, har verksam-
heten utvecklats mycket positivt. Satsningar pa nya
geografiska marknader underlattas av 6kat samarbete
Over landgranserna inom divisionen. Som exempel kan
namnas nyetableringarna i Tjeckien och Ungern, som
sker genom ett samarbetsprojekt mellan verksamhet-
erna i Tyskland och Osterrike.

2005 var ett framgangsrikt ar for division Nordic,
framfor allt pa den svenska marknaden. Produktut-
veckling och satsningar pa att ytterligare forbattra
tillganglighet f6r och bemétande av kunderna, har
givit goda resultat i form av 6kat kundfértroende.
Skandia ar ater storst pa den totala svenska livforsak-
ringsmarknaden och savél nyférsaljning som total
premieinkomst och insattningar har 6kat betydligt
under aret. Genom Skandias aktiva agerande mojlig-
gjordes den nya produkten Kapitalpension, som har
betydande skattefordelar jamfort med vanliga
kapitalforsakringar, och som har rént stora forsalj-
ningsmassiga framgangar.

Ocksa for Skandias 6msesidigt drivna svenska dotter-
bolag Skandia Liv var 2005 ett framgangsrikt ar. Till-
stromningen av nya kunder i Sverige var den hogsta i

branschen och Skandia Liv kunde 6ka sina marknads-
andelar. Totalavkastningen pé det férvaltade kapitalet
var 13,8 (9,0) procent. Aterbiringsrantan hojdes vid
fyra tillfallen under aret och var vid 2005 ars utgang
5,0 procent. Den 1 mars 2006 hojdes aterbarings-
rantan till 7,0 procent.

Under 2005 har ett antal steg tagits for att effektivi-
sera Skandias struktur, saval geografiskt som mellan
och inom divisionerna. Arbetet med att identifiera
overlappande funktioner inom koncernen under den
intensiva expansionsperioden har resulterat i en plan
for att uppna 6kad samordning inom koncernen. Min
avsikt dr att géra en noggrann utvardering av denna
plan som en del av den mer omfattande &versyn av
Skandia som jag har tagit initiativ till.

| Old Mutual far Skandia en tydlig och stark dgare.
Dérmed undanrgjs den osdkerhet kring dagandet
i Skandia som ratt under en tid. Skandia och Old
Mutual ar en stark kombination. Vi har liknande
affarsinriktningar och produktsortiment, samtidigt
som den geografiska 6verlappningen ar férsumbar.
Bade Skandia och Old Mutual har vuxit sig starka pa
sina respektive hemmamarknader och, med dessa
som bas, sedan framgéangsrikt expanderat dven pa
andra marknader. Den nya sammanslagna koncernen
har starka marknadspositioner i Storbritannien,
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Sverige, Sydafrika och USA. Med ett borsvarde om Det ar med stor respekt for Skandias imponerande

cirka 141 miljarder SEK blir koncernen det attonde historia som jag tar 6ver som VD i Skandia - nuien

storsta europeiska livforsakringsbolaget matt i storre och mer resursstark koncern. Jag ser fram emot

embedded value, med en narvaro i 6ver 20 lander. att tillsammans med Skandias kunniga medarbetare
Old Mutuals erfarenhet och starka kassaflode under- leda féretaget mot fortsatta framgangar.

lattar expansion pa den vdxande europeiska spar-

och pensionsmarknaden. Flexibla |6sningar och ett Stockholm i mars 2006

brett utbud av investeringsmgjligheter hanterade av

en effektiv organisation, ger oss konkurrensférdelar Julian Roberts

gentemot traditionella leverantérer av spar- och Verkstdllande direktor

investeringsprodukter. Med Old Mutual kan vi skapa
en starkare och mer balanserad koncern, med goda
mojligheter till forbattrad och I6nsam tillvaxt samt
en lagre riskniva.

P
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i

fyra faktorer bakom
Skandias framgang

e Okat sparbehov driver marknaden
* Nischad affarsmodell

* Kritisk massa pa allt fler marknader

¢ Balanserad tillvaxt
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| forandring

Forutsattningarna pa marknaderna for langsiktigt sparande férandras i takt med

pensionsreformer och hdgre krav pa att individen sjalv ansvarar for sin ekonomiska

trygghet. For Skandia innebar dessa utmaningar nya affarsmojligheter.

Marknaden for langsiktigt sparande genomgar stora
strukturella forandringar till féljd av den demografiska
utvecklingen i varlden. Andelen dldre i befolkningen
och den férvantade livslangden okar, vilket tvingar
den enskilde individen att i allt hogre grad ta ansvar
for sin egen ekonomiska trygghet dven efter avslutat
yrkesliv. FN berdknar att ar 2050 kommer var femte
person att vara 6ver 65 ar, vilket kan jamforas med var
tionde idag. | vastvarlden ar de dldres dominans &n
mer pataglig.

Marknaden for langsiktigt sparande kan delas in i
offentligt sparande, féretagsfinansierad tjanstepen-
sion och privat sparande. Den pagaende utvecklingen
medfor att det offentliga pensionssystemet kommer
att utsattas for starka pafrestningar och darfor inte
ensamt kan svara for de dldres ekonomiska trygghet.
Tjanstepension och privat sparande far darmed allt
tyngre roller som kompletterande sparformer.

Skandia har mycket goda férutsattningar att mota
en forandrad efterfragan pa sparande. Eftersom vi
primart fokuserar pa privat sparande, men samtidigt
vaxer inom tjanstepensioner, ser vi med tillforsikt pa
framtiden.

Den allt hogre belastningen pa de offentliga syste-
men forsvarar ocksa finansieringen av bland annat
utbildning, vard och omsorg. Som innovator av nya
spar- och forsakringslosningar ser vi darfér mojlig-
heter till ytterligare breddning av var verksamhet.

lokal kdannedom, global styrka

Marknaden for langsiktigt sparande bestar av saval
globala som lokala aktorer. Finansmarknaderna blir i
allt hégre grad globala och de olika marknaderna
férutspas att pa sikt harmoniseras till f6ljd av farre
nationella regelverk. Men trots detta ar lokal nérvaro
fortfarande avgdrande for framgang. Den tillater oss
att tidigt kanna av nya kundbehoyv, ta hansyn till ny
lagstiftning, férandrade skatteregler och utvecklingen
pa de finansiella marknaderna. Skandia ar en av de
ledande leverantorerna pa den globala marknaden for
trygghetslosningar men till skillnad fran manga kon-
kurrenter har vi ocksa en hég grad av lokal kinnedom
och specialisering. For manga fondforvaltare, saval
sma lokala som stora globala, ar Skandia den viktigaste
kanalen for distribution av fonder.

Viverkar idag i 20 lander och véxer pa i stort sett
samtliga marknader. Sverige och Storbritannien &r
vara huvudmarknader. Pa 6vriga marknader agerar vi
framfor allt som nischaktor, vilket mojliggor snabb
och flexibel anpassning till fordandrade forutsattningar
pa vara olika marknader. Var narvaro i kontinentala
Europa blir allt starkare samtidigt som vi upplever en
hog aktivitet pa vara utvalda tillvaxtmarknader i Asien,
Latinamerika och Australien.

Allt eftersom marknaden for langsiktigt sparande
forandras maste nya erbjudanden snabbt utvecklas
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och anpassas till nya férutsattningar. Produktinnova-
tion och distributionskapacitet ar tva av Skandias
mest centrala konkurrensfaktorer, vilket ocksa betyder
att vi ofta ar med och driver utvecklingen pa vara
marknader. Redan 1979 lanserade Skandia i Stor-
britannien multi manager-konceptet, det vill sdga
fonder fran flera forvaltare. Idag &r vi marknads-
ledande nér det galler forsaljning enligt detta koncept.

radgivare och radgivning allt viktigare
De tre huvudsakliga distributionskanalerna for lang-
siktiga sparlésningar ér oberoende finansiella rad-
givare, banker och egen distribution, men distribu-
tionsstrukturen skiljer sig at mellan Skandias olika
marknader. De oberoende radgivarna ar var huvud-
sakliga distributionsvag. | Sverige och Mexiko har
Skandia dessutom egna saljorganisationer och i
Colombia sker forsaljningen genom franchisetagare.

For att undvika beroende av enskilda distributions-
kanaler soker vi standigt nya kanaler, exempelvis
banker och finansbolag.

Frankrike och Australien dr exempel pa marknader
dar vi, tack vare vart distributionsnat, redan efter nagra
ars narvaro har skapat starka marknadspositioner.

Inom fondmarknaden sker en snabb produktutveck-
ling mot stérre utbud och valfrihet. Finansiella pro-
dukter blir ocksa alltmer standardiserade och diarmed
tillgangliga for bredare grupper. Samtidigt ser vi en
forskjutning mot 6ppna plattformar dar leverantéren
erbjuder andra sparprodukter an sina egna. Denna
utveckling innebdr att urvalet, och darmed valet av
forvaltning, blir mer komplext, vilket i sin tur 6kar
behovet av kvalificerad radgivning.

Vi stéller hdga krav pa var verksamhet pa de olika
marknaderna och utvérderar den I6pande. Utover
de finansiella kraven &r marknadens storlek, spar-
beteenden, lagstiftning och landets ekonomiska
situation exempel pa viktiga faktorer som beaktas.
Forutsattningarna for langsiktig I16nsamhet ska vara
tydliga och avkastningen pa investerat kapital ska
kunna uppnas inom rimlig tid. Lds mer om detta pa
sidan 58.

kritisk massa
pa allt fler marknader

Manga av Skandias yngre koncernbolag ar pa god vag att na kritisk massa. Vi har en allt
starkare narvaro i kontinentala Europa med hdg tillvaxt och aktivitet pa de tillvéaxtmarknader
dér vi finns. Det innebér att allt fler bolag bidrar positivt till Skandias resultat.




Nagra av Skandias produktlanseringar under 2005

Allt fler nya sparprodukter nar marknaden for l&ng-
siktigt sparande och en av anledningarna till detta ar
andrad pensionslagstiftning i ett antal lander. Men oav-
sett marknadssituation strdvar Skandia standigt efter
att utveckla nya l6sningar som uppfyller kundernas
skiftande sparbehov och férutsattningar. Darfor har vi
under 2005, precis som varje ar, lanserat ett antal nya
sparlésningar, samtidigt som andra blivit inaktuella eller
ersatts av andra battre sparformer. Nedan summeras
nagra av de nya produkter som lanserades av Skandia
under aret.

e Sedan borjan av 2005 erbjuder Skandia produkten
Kapitalpension i Sverige och Schweiz. Kapital-
pension &r en hybrid mellan pensions- och kapital-
férsakring med vasentliga skatteférdelar, som
erbjuds i form av bade traditionell livférsakring och
fondforsékring. Framgéngarna blev mycket stora i
bada landerna. | Schweiz &r Kapitalpension den vik-
tigaste orsaken till 6kningen av nyfdrsaljningen med
77 procent och i Sverige uppgick den ackumulerade
nyférsaljningen av Kapitalpension inom fondférsak-
ring till 327 MSEK.

e | borjan av aret lanserades den nya pensions-
produkten Skandia SIPP (Self Invested Pension Plan)
i Storbritannien, infér de kommande férandringarna
inom pensionsomradet under varen 2006.

o | slutet av aret lanserades i Danmark en ny tjanste-
pensionsprodukt, Skandia Match, fér maklarkanalen.
Skandia Match &r en fondférsakringsprodukt med
aktiva radgivningskomponenter.

e Division Nordics produktportfélj har utdkats med
en Allt-i-ett Gavoforsékring genom SkandiaBanken.
Tjansten innebar att pengar kan skénkas till efter-
féljande generationer med full kontroll fér givaren
fram till mottagarens 25-arsdag.

e SkandiaBanken lanserade det nya priskonceptet
Bolanetrappan som ger volymrabatt pa alla bolan
6ver en miljon kronor.

e | Tyskland féranledde ny pensionslagstiftning lans-
ering av den skatteméssigt fordelaktiga produkten
Rurup-Rente som komplement till den statliga pen-
sionen. Skandia var en av de forsta sparaktdrerna
som lanserade produkten och vi etablerade snabbt
en stark position p& marknaden. Produkten nadde
en tredje plats pa fondférsakringsmarknaden for
Rurup-Rente métt i nyférséaljning och en fjardeplats
i hela Rurup-Rente-segmentet.

e Skandia Signatures ar en ny produkt som intro-
ducerades pa den franska marknaden under slutet
av 2005. Genom Skandia Signatures far kunderna
mojlighet att delegera valet av tillgangsallokering och
fondbyten till en av de valrenommerade fondférvaltare
vi samarbetar med. Produktens avgiftsstruktur ar
kopplad till den avkastning férvaltaren lyckas ge
kunden genom sina val av tillgangsallokering och
fondbyten. Skandia Signatures forvantas sta for
en betydande andel av Skandias nyforséljning i
Frankrike under 2006.

e Bank Product i Polen &r en ny produkt anpassad
for distribution via banker, som ar den dominerande
distributionskanalen p& den polska marknaden.
Produktens huvudsakliga méalgrupp ar kunder som
vill ha en enkel men samtidigt hdgkvalitativ och lang-
siktig sparldsning. Bank Product mottogs vl pa den
polska marknaden och indikerade ett genombrott av
Skandias distribution via banker.

e Lanseringen av produkten Skandia Navigator var ett
viktigt steg for Skandia pa den Osterrikiska markna-
den. Skandia Navigator &r en ny forsakringsprodukt
som hjélper till att skradddarsy valet av personlig
tillgangsforvaltning baserad pa kundens sparmal
och riskprofil.

¢ | Royal Skandia fortséatter framgangarna med nya
arvsskatteldsningar. Nyforséljningen i Royal Skandia
Okade under aret med 31 procent jamfort med 2004.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005
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Sparande 6ver livscykeln

Under medeléldern dndrar sparandet
karaktar. De flesta sparar framfor
allt till pensionen och for att sékra
familjens forsorjning.

Nettosparande

| ett tidigt skede av livet lanar
manga manniskor pengar for att
finansiera exempelvis utbildning
eller den forsta egna bostaden.
Mojligheterna till sparande ar
vanligtvis dnnu inte sa stora.

| takt med att vi lever langre
och mer aktivt dndras kraven
pé sparande efter pension-
ering. Pensionskapitalet méste
férvaltas dven efter uppnadd
pensionsélder.

For de flesta varierar sparandet kraftigt under livets olika
skeden. Darfor erbjuder vi en rad 16sningar for langsiktigt
sparande som hjalper till att fordela inkomsterna jamnare
over livet. Mojligheterna &r manga. Nar det galler fond-
férsékring, som ar Skandias huvuderbjudande, kopplas
sparandet till ett fdrsdkringsmoment. Till en pensions-
forsakring, som kan stracka sig 6ver manga ar, kan till
exempel ett efterlevandeskydd kopplas. Utdver det sparade
beloppet far da férmanstagaren vid eventuellt dédsfall en
dverenskommen summa. Eftersom pensionssparande i
manga lander anses vara en s viktig sparform ar det ocksa
ofta skattemassigt gynnat.

Marknaden
for langsiktigt
sparande

Privat
sparande

Tjanstepensioner

Offentliga pensioner

Tydlig utveckling mot mer individuellt sparande

Alder

Manga vill ockséa spara under kortare perioder for olika
andamal. Vart traditionella fondsparande lampar sig for
dessa syften och ger samtidigt méjligheten att na god
vardeutveckling pa forvaltat kapital. Vi erbjuder dven olika
I6sningar som skyddar mot extrema inkomstvariationer
genom sjuk-, halso- och olycksfallsférsékringar. Manga
av vara produkter har det gemensamt att kunden sjalv kan
paverka hur inkomsterna och riskerna ska férdelas éver
livscykeln.

Vaxande segment
Det privatfinansierade l&ngsiktiga sparandet ar ett
vaxande segment pa de flesta av Skandias marknader.

Vaxande segment

Féretagsfinansierad tjanstepension dr ocksa ett
segment som berdknas visa god tillvaxt de kom-
mande &ren.

Offentliga sparandet maste kompletteras
Den demografiska utvecklingen gor att det statligt
finansierade sparandet kommer att ha svart att
tacka ménniskors behov av trygghet framoéver. Det
innebér att den typ av privata och tjanstepensions-
baserade I6sningar som Skandia erbjuder kommer
att bli ett allt viktigare komplement till den statliga
pensionen.

Marknaden for 1angsiktigt sparande kan delas in i tre delar utifrdn hur sparandet finansieras: offentligt sparande, fore-
tagsfinansierad tjanstepension och privat sparande. Det finns en tydlig utveckling éver tid dar det offentligt finansierade
sparandet minskar i betydelse, medan tjdnstepensioner och privat sparande vaxer sig allt starkare.

Skandia fokuserar idag i huvudsak pé privat sparande, men vi vaxer ocksa selektivt inom tjanstepensioner och tror pa

en fortsatt intressant utveckling p& omradet.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005



Exempel pé nya distributionsavtal under 2005

distributionsavtal sléts dven med oberoende distribu-
térsnatverk. Férséljningen via de nya distributérerna

Det totala utbudet av sparprodukter dkar stadigt och
spararnas behov av rddgivning blir allt storre, vilket i sin
tur innebér att distributérerna far en allt viktigare roll. kom under arets gang att sta for allt stérre andel av
Var férmaga att knyta till oss de basta distributdrerna Skandias férsaljning i Polen.

ar darfor avgorande for var framgang. Nedan beskrivs « Skandia Colombia har fokuserat pa att utveckla en

négra av de avtal som vi har ingétt med nya distribu- exklusiv distributionsstyrka fér att 6ka marknads-

tdérer under 2005.

Nya avtal har slutits i Tyskland med stora oberoende
distributdrsnéatverk och regionala bankgrupper.

Nytt avtal tecknades med ett av Italiens stdrsta dist-
ributérsnétverk bestdende av drygt 900 finansiella
radgivare. Skandias forsaljiningsokning i ltalien under
aret kan till stor del tillskrivas detta nya distributions-
natverk.

| Frankrike 6kade antalet oberoende finansiella rad-
givare som férmedlar Skandias sparldsningar med
83 procent, vilket har bidragit till att var marknads-
andel i det sé& kallade IFA-segmentet uppgar till drygt
3 procent. Skandias distributérer finns efter 2005
representerade i samtliga stoérre franska stader.

Nya avtal tecknades med flera av Spaniens storsta
privata banker, vilket bidrog till att var forséljning av
fondprodukter nadde nya rekordnivaer under 2005.

| Polen sléts ett flertal nya distributionsavtal med
banker och finansiella institutioner under 2005. Nya

okat sparbehov
driver marknaden

andelen inom obligatoriskt pensionssparande. Det

har skett genom anstéllning av ett 50-tal pensions-
radgivare, vilket bidragit till bolagets stadigt 6kande
marknadsandel.

| avsaknad av etablerade oberoende distributions-
kanaler i Mexiko arbetar Skandia med ett eget
natverk av finansiella radgivare inriktade mot den
privata sparmarknaden. Under aret gjordes framsteg
i utvecklingen av detta distributionsnatverk.

Inom Royal Skandia fortsatte distributionen via
institutioner och privata banker att 8ka under 2005.

| Sverige blev Skandia huvudleverantor i en upp-
handling med en premievolym om 1 miljard SEK som
genomfdrdes for 27 storféretag av Max Matthiessen.
Det innebér att Skandia &r leverantér av bade fond-
forsakring och traditionell livférsékring samt enda
leverantdr av sjukforsékring och interimsférsakring
till de kundféretag som saknar kollektivavtal.

Varldens befolkning blir allt aldre och efterfragan pa spar- och pensionslésningar darmed allt storre.
Manga av marknaderna for langsiktigt sparande befinner sig fortfarande i relativt tidiga utvecklings-
stadier. Darfor ser vi goda mojligheter till en fortsatt stark tillvaxt for Skandia.
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skapar

varde tor kunden

Varje kund har sitt unika sparbehov. Vi arbetar for att méta alla behov genom

specialisering pa fondurval och konceptutveckling samt fokusering pa radgivning.

Marknaden for langsiktigt sparande blir alltmer komplex och var uppgift ar att

tillhandahalla I6sningar som i varje situation ser till kundens basta.

Skandias affarsidé ar att skapa ekonomisk trygghet
och handlingsfrihet for vara kunder. Var stravan &r att
utifran varje individuell kunds skiftande behov och mal
i livets olika skeden skapa forutsattningar for ett spar-
ande som sakrar den langsiktiga tryggheten. Det &r sa
vi har avancerat till att idag vara en ledande leverantor
av produkter for langsiktigt sparande.

Langsiktigt sparande ar en vaxande marknad. Vara
primdra sparandeldsningar ar fondférsakringar, men vi
ar ocksa starka inom traditionell livférsékring och
vaxer snabbt inom fondsparande. Pa vissa av vara
marknader erbjuder vi dessutom banktjanster och
hélso- och sjukvardsforsakringar. Vi har ocksa valt att
arbetai en begransad del av sparindustrins vardekedja
som gor oss starkt specialiserade - fondurval, kon-
ceptutveckling och paketering samt marknadsstod
och service. Vi arbetar med externa fondforvaltare
over hela varlden och oftast med fristaende distribu-
torer. Pa de flesta marknaderna ar vi dessutom en

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005

utpraglad nischaktér med utmanarprofil. Detta arbets-
satt mojliggor tydligt kundfokus, lagre kapitalbehov
och férmaga till snabb anpassning till marknadens
utveckling.

vart oberoende ar en central del
i affarsmodellen

Skandias kunder ska ha tillgang till den framsta fond-
forvaltningen, oavsett vem som vid varje tidpunkt
presterar den. Har skiljer vi oss fran manga konkurrenter
som huvudsakligen erbjuder egen fondférvaltning.
Skandia star for sokandet, utvarderingen och gall-
ringen for att fa fram de fonder vi tror erbjuder den
basta avvagningen mellan férvantad avkastning och
risk inom respektive tillgangsslag. Vi utformar ocksa
vara produkter sa att de matchar vara kunders olika
sparbehov och riskvillighet. Haller vi h6g kvalitet i vart
urval och vara kunderbjudanden gynnar det inte bara



vara kunder utan dven Skandia, eftersom en del av
var intjaning ar knuten till vardet pa de forvaltade
fonderna och till hur lange kunderna ar kvar.

intensiv koncept- och produktutveckling
ar en forutsattning i var affarsmodell

Med ett stéandigt bredare sortiment kan vi battre mota
spararnas behov i livets olika skeden. Skandias ambi-
tion ar att anvanda en 6ppen plattform for att ge till-
gang till 16sningar som kan anpassas till den enskildes
forutsattningar och sparmal. Medan en kund sparar for
att trygga sin tillvaro vid uppnadd pensionsalder, kan
en annan vilja sakra barnens utbildning eller sina egna
framtida investeringar. Kundbehoven skiftar och sa
aven vara lsningar.

Produktinnovationer starker vart erbjudande och
Okar Skandias marknadspotential. |dag racker det inte
med det basta fondurvalet, utan vi konstruerar nya
I6sningar for typiska individuella behov. Den 6ver-
gripande trenden &r att enskilda fondprodukter i allt
storre utstrackning ersatts av nya sammansatta
“strukturerade” I16sningar, ibland med garantiinslag.
Att snabbt kunna erbjuda sparlésningar anpassade for
nya forutsattningar och férandrade behov ar en av
vara styrkor som dessutom sanker den totala risken i
var affar. Las mer om vara produktlanseringar under
2005 pa sidan 7.

starka relationer med distributorer ar
avgorande for var framgang

Att kunna erbjuda verkligt attraktiva produkter starker
var relation med distributorerna. Men i takt med att
det totala utbudet av sparprodukter 6kar och blir
globalt tillgangligt 6kar ocksa spararnas behov av
radgivning. Det innebér att vara distributorer, sparar-
nas radgivare, far en allt viktigare roll. Men dven rad-
givarna behover stod. Skandia har lange arbetat med
att bygga in kvalitet i relationen till dessa genom en
okad servicegrad, som framfor allt innefattar utbildning
och ett kraftfullt marknads- och administrativt stod.
Férhoppningen ar att radgivarna kan dgna mer av sin
tid &t kunderna och darmed fa langsiktigt battre rela-
tioner till dem. Var formaga att knyta till oss de basta
distributorerna ar ocksa avgorande for var framgang.
Dérfor soker Skandia alltid nya distributionsvéagar for
sina sparlosningar. Som ett exempel kan namnas att

vi pa den svenska marknaden, dar vi har bade egen
distribution och distribution via oberoende finansiella
radgivare, ocksa nar ut med vart erbjudande till kunder
via Internet, genom den gemensamma internet-
portalen Skandia Foérsakring & Bank. Var formaga att
skapa varde ocksa for distributérerna ar en viktig del i

var affarsmodell och en starkt bidragande orsak till var
snabba etablering och expansion pa nya marknader de
senaste aren.

|6sningar utifran lokala forutsattningar

Var grundlaggande idé &r hela tiden densamma, men
erbjudandet ar alltid lokalt anpassat.

Trots att finansmarknaderna blir allt mer granséver-
skridande omges de lokala marknaderna fortfarande
av nationella regler och bestammelser. Darfor arbetar
vi ocksa fram de flesta av vara I6sningar pa varje lokal
marknad. Genom Skandias savél internationella som
nationella néarvaro far kunderna tillgang till de globala
finansmarknadernas mojligheter - anpassade till de
nationella kraven. Fa gor detta pa ett s& konsekvent
satt som vi, och det dr grunden till var framgang.
Skandias starka position som kopare av fondforvalt-
ningstjanster ger kunderna mojlighet att ta del av
marknadens basta erbjudanden till bra priser. En stark
teknisk plattform for produktutveckling ger Skandia
en ytterligare konkurrensférdel. Den bygger pa kraft-
fulla, och i allt stérre omfattning koncerngemensamma,
IT- och backofficesystem. Till dessa plattformar kan
sedan vara lokalt anpassade I6sningar appliceras for
snabb marknadslansering.

Var kunskap om kundernas behov, standig koncept-
och produktutveckling och det basta méjliga fond-
urvalet ar nyckelfaktorer som driver var framgang.
Men vi ndjer oss inte med det, utan utvecklingsarbetet
kommer att intensifieras under de kommande aren.
| alla framtidsscenarier raknar vi med att ytterligare
kunna 6ka samarbetet mellan vara olika marknader
och darmed ge kunderna snabbare tillgang till fler och
battre I6sningar. Samtidigt tillater synergier oss att
oka var egen effektivitet, vilket ocksa i férlangningen
kommer kunderna till godo. Vi ér 6vertygade om att
var tydliga prioritering av kundens behov och intressen
kommer att skapa stora varden - bade for kunder och
aktiedgare.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005
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Skandias del i vardekedjan

Skandia:

e Utvarderar

e Gor urval

* Képer

e Anpassar

e Utvecklar koncept

2 000 externa
fondfoérvaltare

Oberoende
radgivare

L LEEEULELUET

Vi lamnar vart bidrag i sparandets vardekedja genom att specialisera oss p& fondurval,
konceptutveckling och olika former av marknadsstéd och service till rAdgivare. Vi
anpassar vara lésningar for varje unikt kundbehov med skiftande férutsattningar.

1. Avgorande urval
Fondférvaltning &r idag en global industri med hard kon-
kurrens. Branschen bestar av ett antal mycket stora bolag
och ett stort antal mer eller mindre specialiserade aktorer.

Sammanlagt finns det 6ver 2 000 fondforvaltare pa mark-
naden och produktutbudet vaxer standigt. For att vara kunder
ska fa tillgang till de bésta fondférvaltarna och produkterna
utvérderar vi med jadmna mellanrum det totala utbudet och
valjer ut dem som bast moter vara prestations- och kvalitets-
krav. Det ar darfor vi erbjuder produkter fran de flesta av de
storsta fondférvaltarna i varlden. Och det ar darfor vi erbjuder
produkter frdin manga sma fondférvaltare. Vi har det breda
urvalet som klarar av att méta varje specifikt kundbehov — en
oppen plattform som har visat sig allt viktigare.

Med lang erfarenhet inom omradet &r vi dessutom en av
véarldens stérsta och mest kunniga kdpare av fondforvalt-
ningstjanster.

2. Konceptutveckling

Framgéngsrikt sparande handlar idag i mycket hég grad om
att kombinera olika produktkomponenter sa att slutprodukten
passar den enskilda kundens syfte. Koncept- och produkt-
utveckling handlar om allt fran val av forséakringsinslag till

Fléden i fondférsékring

Skandia:
e Utvarderar

Distributions- "
e GOr urval

erséttning fran
fondforvaltare

* Képer
e Anpassar
e Utvecklar koncept

risk i produkten. Vi utvecklar portféljer med komponenter
som matchar olika kunders behov och som samtidigt ar
anpassade till nationella marknaders regler och férhallanden.
Dessa satsningar har gjort oss till en ledande innovatdr inom
l&ngsiktigt sparande.

3. Oberoende radgivning

Vi séljer vara tjanster huvudsakligen genom oberoende rad-
givare. | Sverige har vi ocksa en egen rédgivningskanal och en
kundmotande bankverksamhet som hanterar var distribution.
For kunden innebar oberoende radgivare ytterligare trygghet
eftersom radgivaren d& kan koncentrera sig pa att hitta de
basta I6sningarna fér kunden, utan att behdva ta hansyn till
egna produkterbjudanden. Radgivning blir dessutom allt
viktigare i takt med att utbudet och produkternas komplexitet
Okar.

Den oberoende radgivaren kan dnd& dra nytta av var stor-
lek. Genom vart IT-baserade supportsystem kan radgivaren
till exempel enkelt administrera legala krav som stalls pa
verksamheten eller fa tillgéng till ett séljstéd som kontinuer-
ligt uppdateras med viktiga uppgifter om produkter och
annan information.

Avgifter
fran kunder

Provisioner till
) distributoérer

Operativa kostnader som hyreskostnader,

I6ner och kostnader for IT

Fondfoérsakring ar en pensions- eller livférsakring dar
kunden sparar i fonder. Kunden véljer sjélv vilka fonder som
ska inga och kan byta bade fonder och foérvaltare. Skandia
erbjuder ett stort fondurval frdn oberoende fondférvaltare.

Produkten har en tydlig kostnadsstruktur. Avgifterna ar
mestadels baserade pa fondernas varde. Under de forsta
&ren forekommer aven initiala avgifter som ar baserade pa
insattningarnas storlek.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005
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Fondférsakring

Under 2005 utgjorde fondférsék-
ring 69 procent av var totala
premieinkomst, vilket gor det till
Skandias stérsta produktomrade.
Vi erbjuder fondférsakringar pa
vara samtliga marknader utom
Australien, Chile och Colombia.
Skandia erbjuder ett stort fondur-

eller livférsédkring dér kunden har
frihet att vélja bland olika place-
ringsalternativ i fonder.

Fondsparande
Tidigare salde Skandia sparpro-

mojligt att erbjuda sparande aven
utan férsédkringsmoment.

Med innovativt paketerade pro-
dukter for framfor allt 1angsiktigt
sparande har Skandia de senaste
aren skapat en stark tillvaxt inom

under aret med 23 procent i lokal
valuta. Vi erbjuder idag fondspa-
rande i tolv lander.

val fran oberoende fondfdrvaltare.

MSEK Férandr. %

Premieinkomst 88013 32
Nettoinfloden 50 580 18
Nyférsaljning 11 460 15
Forvaltade fonder 422770 43
Nuvarde av nytecknad affar

(embedded value) 2131 14
Resultat enligt IFRS 1894 120

En fondférsékring &r en pensions-

dukter enbart i form av fondférsak-
ring. Men var affarsmodell gor det

fondsparande. Insattningar 6kade

MSEK Foérandr. %

Insé&ttningar 36 847 28
Nettoinfldden * 17126 11
Forvaltade fonder 143 279 46
Resultat enligt IFRS 8 n/a

* Exklusive direktdistribuerade fonder.

Fondsparande innebdér att kunden
kan vélja mellan ett stort antal
placeringsalternativ och i regel
gO0ra inséttningar och uttag nér
sé énskas. Fondsparandet saknar
férsékringsinslag.

Traditionell livforsdkring
Skandia &r en ledande aktor i
Norden inom traditionell livforsak-
ring. Verksamheten bedrivs i det
helagda Skandia Liv, som drivs
efter dmsesidiga principer, vilket
innebar att dverskott i rérelsen gar
tillbaka till férsakringstagarna och
att Skandia Liv, med 276 miljarder
SEK under forvaltning, inte konsoli-
deras i koncernen.

Utanfor den nordiska marknaden
erbjuder Skandia traditionella
livférsakringar endast i begréansad
omfattning och intakterna fran
traditionell livférsékring ar i hu-
vudsak hanfoérliga till den spanska
marknaden.

MSEK Foérandr. %

Premieinkomst 1060 -10
Férvaltade tillgangar? 11778 1
Resultat enligt IFRS " 3 n/a

" Exklusive Skandia Liv.

Bank

SkandiaBanken &r en internetbank
for privatpersoner i Sverige, Norge
och Danmark. Kunderbjudandet
bygger pa fyra grundstenar:
enkelhet, tillgénglighet, bra villkor
och fullt sortiment. Antalet kunder
uppgick vid arsskiftet till 867 000,
varav 58 000 tillkom under 2005.

MSEK  Férand. %

Inlaning 45 505 12
Utlaning 41 343 17
Antal kunder 867 000 7
Resultat enligt IFRS 351 6

Riskforsékring

| Sverige, Danmark, Finland,
Norge, Storbritannien, Spanien
och Tyskland erbjuder Skandia
riskférsakring. Féretag och deras
anstéllda kan genom dessa pro-
dukter fa goda komplement till

de offentliga trygghetssystemen.
Behovet av komplement och alter-
nativa |6sningar till den offentliga
sjukvarden blir allt mer patagligt.
Skandia &r ledande i Norden inom
produktkategorierna privatvard och
gruppfoérsakring. | Storbritannien
och Tyskland erbjuds protection-
och critical iliness-produkter.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005
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engagemang
och ratt kompetens

For att uppna fortsatta framgangar for Skandia och skapa varde for vara aktiedagare

ar kompetenta medarbetare med hogt engagemang en forutsattning. Skandia arbetar

darfér med en rad program och aktiviteter for att sakra kompetens, ledarskapsfor-

sorjning och 6ppen kommunikation mellan koncernens olika delar.

Det rader ett mycket tydligt samband mellan ett fore-
tags affarsprestationer och graden av engagemang
hos medarbetarna. Skandia bedriver sedan flera ar den
sa kallade Insight-processen som genom att kartlagga
bland annat férandringar i medarbetarnas engage-
mang syftar till att utveckla verksamheten. Genom
Insight genomf6r Skandia arligen aterkommande mat-
ningar dar medarbetarnas beddémningar av Skandia
och av de egna prestationerna jamférs med motsvar-
ande métresultat fran saval andra delar av koncernen
som med branschen i sin helhet och 6vriga framgangs-
rika foretag runt om i vérlden. Matresultaten ligger till
grund for ett "engagemangsindex”, Skandia Employee
Commitment Index, som anvands for att identifiera
potentiella forbattringsomraden inom koncernen och
folja upp dessa.

Under 2005 utvecklades Skandia Employee
Commitment Index i positiv riktning jamfort med
foregaende ar. Forbattringar noterades framfor allt
inom omradena “Majlighet till sjalvstandigt hand-
lande”, “Koppling mellan prestation och bel6ning”
samt “"Kommunikation”.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005

Medarbetarutveckling pa olika satt
Kompetensutveckling ar en viktig strategisk fraga for
Skandia. Bland annat forekommer olika former av
erfarenhetsutbyte, dar medarbetare ges mojlighet att
arbeta i en annan milj6 dn den egna under en tidsbe-
gransad period, antingen pa den egna arbetsplatsen
eller pa ett annat Skandiakontor.

For att ytterligare starka medarbetarnas engage-
mang och darmed sakra forutsattningarna for att upp-
na koncernens affarsmal, vidtas en rad atgarder, bland
annat inom organisationsutveckling, utveckling av
arbetssdtt, ersattningsformer, samt inom ledarskap
och ledarskapsforsorjning.

Under aret genomférdes ett pilotprojekt dar 25 med-
arbetare i ledande positioner genomgick en utbildning
inom ramen for ledarutvecklingsprogrammet Phoenix.
Syftet med Phoenix ar att utveckla kompetenser som
forbattrar forutsattningarna for 6kat vardeskapande
och okad effektivitet. Programmet, som stodjer kund-
fokuserad produktutveckling, ledarskap, innovations-
formaga och forandringsarbete, har fatt ett mycket
positivt mottagande av deltagarna i utbildningen.



Skandia arbetar aktivt med att utveckla och forbattra
befintliga organisationsstrukturer. Fér andra aret i rad
genomférdes under 2005 en Human Resources Plan-
ning-process, som syftar till att sékra ledarskapsfor-
sorjningen till de ledande befattningarna inom koncer-
nen. Med hjalp av denna process, som ingar som en del
i den totala affarsplaneringen, utarbetas en successions-
plan for alla framtradande positioner inom Skandia.
Genom Human Resources Planning identifieras saval
tankbara eftertradare till nuvarande innehavare av
dessa befattningar, som sa kallade High Potentials, det
vill sdga huvudsakligen yngre kandidater till framtida
ledande befattningar inom koncernen. Processen stods
av det avancerade webbverktyget Talent Manager, som
kartlagger de ledarskapstalanger som finns inom kon-
cernen och tydliggor insatsbehoven for att utveckla
dessas strategiska och operativa kompetens.

Sedan 2004 tillampas ocksa metoden for sa kallad
360-graders feedback for att utveckla ledare pa olika
nivaer inom Skandia. 360-gradersprocessen skapar en
battre forstaelse for hur man som chef hanterar sitt
ledarskap. Resultatet av aterkopplingen ligger till
grund for individuella utvecklingsplaner.

Balans i arbetslivet

Skandia anser att det ar viktigt att medarbetarna har
en fungerande balans mellan arbete och fritid, och
stravar efter att vara lyhorda for de individuella be-
hoven av flexibilitet i arbetet. Tanken ar att med-
arbetarna i mojligaste man ska kunna paverka sin egen
arbetssituation. Detta mojliggors bland annat genom

"Jag ér stolt
Over att ha fatt
delta i Phoenix-
programmet.
Det var mycket
I givande att f4
ilf' vara med och
féra diskus-
sioner med séaval framstaende professorer
som kollegor fran olika delar av Skandia, och
samtidigt var detta ett bra satt fér oss som
deltog i programmet att férdjupa vara kun-
skaper och 6ka vara maojligheter att bidra till
Skandias framgangar. Programmets upplagg
var verkligen genomtankt, och strategiskt tan-
kande, ledarskap och operationell effektivitet
var nagra av huvudfragorna. Och sist men inte
minst fick vi mojlighet att visa upp Madrid!”

José Luis Jimenez,
chief economist, Madrid

"Den mojlighet
jag fick att ar-
beta fér Skandia
i Osterrike har
varit mycket
r véardefull for

L. mig, bade pa
. det personliga
planet och i min yrkesroll. Det har &kat min
kunskap om och forstéelse for den verksam-
het som bedrivs inom Skandias olika affars-
enheter, och férhoppningsvis har jag ocksa
kunnat bidra till att férdjupa mina kollegors
kunskaper om Skandiakoncernen och om hur
vi arbetar i Stockholm. Det héar ar en erfaren-
het som kommer att vara till stor nytta f6r mig
i mitt yrkesliv nu nar jag snart atervander till
Stockholm.”

Bent Malmsjo,
senior actuary, Stockholm — Wien

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005
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IT-plattformar som underlattar distansarbete. Det
forutsatter ett stort matt av dmsesidigt fortroende
och en 6vertygelse om att motivationen hos med-
arbetarna pa detta satt okar.

Tydlighet i ersattningssystemet

Skandia har en ersattningspolicy som baseras pa en
koppling mellan prestation och ersattning. Under
2005 har arbetet med att vidareutveckla formerna for
prestationsrelaterade ersattningssystem fortskridit.
Dessutom fattade ersattningskommittén under 2005
beslut om att infora ett langsiktigt resultatandels-
system, Stiftelsen Skandianen, for anstallda i Sverige
som inte har en rorlig I16nekomponent i sin ersattnings-
struktur. For att fa en samlad bild av bel6nings-
systemen inom koncernen har under aret samtliga
ersattningssystem som &r i drift samlats i en gemen-
sam databas. For mer information om ersattningskom-
mitténs arbete, se sidan 43.

Koncerngemensam informationskanal

Webbplatsen Voices pa intrandtet ar central for att
sdkerstalla att samtliga Skandiamedarbetare har
snabb tillgang till koncernévergripande information.
Webbplatsen dr ocksa en viktig kélla for spridning av
kunskap mellan koncernens olika delar. Under den
pagaende budprocessen har Voices varit en viktig
kanal for att snabbt kunna foéra ut korrekt information

Aldersstruktur
Antal medarbetare totalt

1200

1000

800

600
400

200 —————

M Kvinnor Man

Andel kvinnor och mén
Medeltal anstéllda

51%

M Kvinnor

Mén

och dirmed férhindra ryktesspridning. Via Voices och
brevlador fér e-post har medarbetare ocksa kunnat
stalla fragor och snabbt fa svar.

s A
Eftersom Skandias affarsidé ar att tillgodose méanniskors behov av ekonomisk trygghet ar sam-
héllsansvar nagot som har en naturlig koppling till var verksamhet. Badde som arbetsgivare och
som leverantor av kvalitetslosningar for langsiktigt sparande har vi en viktig roll i samhallet.

Skandia arbetar aktivt med samhallsansvar pa de Regelbundna traffar ger mentorn majlighet att stotta
flesta av sina marknader. Runtom i varlden pagar sin adept och agera bollplank for idéer och tankar.
en rad stérre och mindre lokala projekt dar Skandia Samtidigt ar varje moéte ett dGmsesidigt utbyte som
uppmuntrar och stéttar de medarbetare som pa ofta ocksa ger mentorn nya insikter och lardomar.
olika satt aktivt vill engagera sig i sin omvérld. Ett Inom Paraplyprojektet, som harstammar fran den
exempel frdn den nordiska marknaden &r "Idéer for EU-finansierade méngfaldssatsningen EQUAL,
livet”, som i snart 20 &r har verkat for en tryggare bedriver Skandia och "Idéer for livet” aktivt sam-
miljé fér barn och ungdomar. | samarbete med kom- hallsarbete. Paraplyprojektets syfte ar att genom
muner, skolor och ideella organisationer stdds olika opinionsdrivande verksamhet 6ka kunskapen om
projekt riktade mot barn och ungdomar. mangfald och motverka all form av diskriminering
Ambassadodrskapet ar karnan i ”Idéer for livets” mot olika grupper i arbetslivet. Malet ar att vara en
verksamhet. Varje anstélld pa Skandia far mojlighet aktiv rést i debatten for att &ndra beteenden och
att anvanda en liten del av sin arbetstid till ideellt attityder kring méangfaldsfragor. Skandias roll som
arbete. Ett exempel &r mentorprogrammet dar per- samarbetspartner innefattar olika former av stéd,
sonlig utveckling star i fokus. Malet ar att forbéattra framfér allt i samband med publicering och spridning
mojligheterna fér ungdomar mellan 18 och 25 ar av information samt delaktighet i seminarieverksam-
som pa olika satt har det svart i samhaéllet. Hittills het pa temat mangfald.
har omkring 80 anstallda deltagit i programmet.
\ J
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Marknaden for langsiktigt sparande blir alltmer global. Pa sikt kommer regler och skattebestammel-
ser pa de olika lokala marknaderna sannolikt att harmoniseras. Men trots detta ar lokal nérvaro och
narhet till slutkunden fortfarande avgorande for framgang. Skandias affar ar till stora delar lokal men
inom vissa omraden, sasom fondforvaltning, IT och administration borjar globala synergiméjligheter
Oppna sig, och dessa forsoker vi tillvarata.

Skandia finns i 20 lander och verksamheten &r indelad i tre divisioner: UK, Asia Pacific & Offshore;

Europe & Latin America samt Nordic. Verksamheten drivs i stor utstrackning fran dessa geografiska

enheter for att 6verfora kunskaper och dra nytta av samlade stordriftsfordelar.

Andel av koncernens
premieinkomst och
insattningar

1%

B UK Asia Pacific & Offshore

UK, Asia Pacific &
Offshore

Divisionen omfattar verksamheterna
i Storbritannien, Australien och Kina
samt affarsenheten Offshore. | Off-
shore ingar Royal Skandia, Irland,
Schweiz och Liechtenstein. Skandias
erbjudande bestéar i huvudsak av
fondférséakring och fondsparande.
Forséaljningen sker framfor allt via
externa distributérer.

Utveckling under 2005

Divisionen upplevde &nnu ett fram-
géngsrikt ar. Marknadspositionen
har forstarkts ytterligare och Skandia
var under 2005 en av de snabbast
vaxande aktorerna inom langsiktigt
sparande i Storbritannien.

64%
3

Andel av koncernens nuvéarde
av nytecknad affar,
fondférsakring

26%

44%

. Europe & Latin America

Europe & Latin America

Divisionen omfattar verksamheterna
i Tyskland, Osterrike, Polen, Spanien,
Frankrike, Italien, Portugal, Mexiko,
Colombia och Chile samt Skandia
Global Funds. Schweiz och Liechten-
stein kommer att tillhéra divisionen
med resultatpéverkan fran och med
2006. Skandias erbjudande bestéar

i huvudsak av fondférsakring och
fondsparande. Forséljningen sker till
storsta del via externa distributérer.

Utveckling under 2005
Faérsaljningsutvecklingen var déverlag
mycket positiv. Flera av Skandias
nystartade verksamheter, déaribland
Frankrike och Polen, visade stark
tillvaxt.

53%

Andel av
koncernens operativa
resultat (EV)

1%

36%

. Nordic

Nordic

| division Nordic ingar Skandias
verksamheter i Sverige, Danmark,
Norge och Finland. Skandias erbjud-
ande inkluderar fondforsakring, fond-
sparande, traditionell livférsakring,
privatvards- och gruppforsékring
samt banktjanster. Egen och extern
distribution star for ungefar lika stora
delar av forséljningen.

Utveckling under 2005
Verksamheten upplevde en kraftigt
Okad nyfoérsaljning inom livforsékring
péa saval privat- som féretagsmark-
naden. | Sverige atertog Skandia
ledarpositionen pé den totala livfor-
sékringsmarknaden.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005

17



18

UK, Asia Pacific & Offshore

Sedan 2003 har efterfragan pa den brittiska mark-
naden visat en stark aterhamtning. En stor del av till-
vaxten kan tillskrivas efterfragan pa pensionsplaner-
ingslosningar infor det forenklade pensionssystem
som trader i kraft i april 2006 samt det strukturella
skiftet fran traditionella livférsakringsprodukter till
fondforsakringsprodukter.

Under det gangna aret forstarkte den brittiska verk-
samheten sin position pa marknaden. Antalet kunder
i Skandias brittiska verksamhet och offshore-verk-
samhet narmar sig en miljon. | Storbritannien ar
Skandia en av de snabbast vaxande akt6rerna inom
langsiktigt sparande, matt i forsaljning, och vi ar for
narvarande marknadens attonde storsta spelare. Ett
starkt erbjudande inom multi manager-konceptet och
stigande aktiemarknader bidrog till att lyfta Skandias
nyférsaljning med 20 procent, vilket kan jamforas
med marknadens tillvaxt pa 6 procent.

Marknadspositionen for den brittiska verksamheten
och offshore-verksamheten har forstarkts. Dartill har
en 6kad anvandning av 6ppna fondplattformar, likt
den Skandia erbjuder, vid férsaljning av fondforsak-
ringar ytterligare stirkt efterfragan. Oppna invester-
ingsplattformar ger tillgang till ett brett utbud av

externa fonder. Undersokningar visar att de finansiella
radgivarna ser plattformar med 6ppen arkitektur som
branschstandard i framtiden. Konkurrenterna narmar
sig detta omrade, men Skandias innovationer, som
bland annat innefattar nya fondlésningar inom SIML
(Skandia Investment Management Limited) och
avancerade verktyg for portféljplanering, har gjort
det mojligt for oss att behalla konkurrensfordelar.
Dé branschen ror sig alltmer mot sa kallade wraps
(internetportaler med fond- och fondférvaltarutbud)
och fondplattformar har Skandia en stark position att
bearbeta framtida marknadsméjligheter fran.

| Sydostasien fortsatter Skandia att utvecklas
stadigt. | Australien 6kade fonder under férvaltning
till rekordhoga 22 miljarder SEK samtidigt som in-
takterna, i form av avgifter fran kunder, fordubblades
under 2005. Verksamheten i Kina etablerades 2004
och drivs som ett joint venture mellan Skandia och
BSAM. Ett prioriterat omrade pa denna marknad ar
fortsatt utveckling av samarbetet med distributorer.

Nick Poyntz-Wright,
chef for division UK, Asia Pacific & Offshore

Resultat, UK, Asia Pacific & Offshore

Enligt IFRS Enligt embedded value-metoden

Resultat fére Operativt Rorelse-

skatt resultat ™ resultat
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Fondférsakring 889 489 1816 1891 3325 2281
Fondsparande 5 -93 5 -93 5 -93
Ovrig verksamhet? -1284 -1130 -1284 -1130 -1284 -1130
Totalt -390 -734 537 668 2046 1058

" For definitioner se sidorna 148-149.
2 Inkluderar nedskrivning av goodwill i Bankhall med -1 135 (-1 072) MSEK.
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Nyckeltal V), UK, Asia Pacific & Offshore

2005 2004
Premieinkomst och insattningar, MSEK 81275 65087
Nyférsaljning, fondférsékring, MSEK 7358 50981
Nuvarde av &rets nytecknade affar, fondférsakring, MSEK 935 684
Tillvaxt i nuvardet av nytecknad affar, fondférsékring, % 37 39
Vinstmarginal, nyforséljning, fondférsakring, % 12,7 11,4
Sysselsatt kapital (IFRS), MSEK 8 861 8060
Avkastning pa sysselsatt kapital (IFRS), % -4 -4
Sysselsatt kapital (EV), MSEK 17827 15043
Operativ avkastning pa sysselsatt kapital (EV), % 3 3
Fonder under férvaltning, MSEK 1 000 392 270

For definitioner se sidorna 148-149.



Marknadsférhallanden

P> Skandia &r en ledande aktér inom

langsiktigt sparande, med Iésningar
fér investeringar, pensioner och
riskforsakring.

Produkterbjudandet understdéds
av en 6ppen fondplattform som
erbjuder ledande externa fonder.

Divisionen bedriver dven offshore-
verksamhet pé ett antal internation-
ella marknader, framst genom lIsle
of Man-baserade Royal Skandia.

Division UK, Asia Pacific & Offshore
innefattar ockséa fondférsakrings-
verksamhet i Schweiz, en vaxande
fondsparverksamhet i Australien
samt ett joint venture i Kina.

Plattformar vinner mark i takt med
att externa fondval alltmer blir
branschstandard.

Framgangar under aret
P> | Storbritannien:

Den goda tillvaxttakten fortsatte
och Skandia var under 2005 ett
av marknadens snabbast vaxande
sparbolag.

Nyférséaljningen 6kade med
20 procent jamfért med 2004
och marknadsandelen nadde
5,2 procent.

Fonder under forvaltning kade
med 44 procent till rekordhdga 356
miljarder SEK.

Skandia Investment Management
(SIML) &r den snabbast véaxande
multi-manager-leverantéren pa
marknaden.

Skandias serviceerbjudande
beltnades aterigen med flera
branschutmarkelser.

| Australien fordubblades intakt-
erna och Skandia vann priser for
produktinnovationer och service.

Skandia 6ppnade ett andra kontor
i Kina och finns nu béde i Peking
och Shanghai.

nischad affarsmodell

Viktigaste fokusomraden

>

>

>

Tydligt erbjudande som baseras pa
Oppen arkitektur och distribution
via oberoende finansiella radgivare.

Okat fokus pa kapitalstarka kunder
med stark bendgenhet att spara.

En stark portfélj med pensions-
|6sningar for att méta férandringar
i och med "A-day”, det vill sdga
férandringen av pensionssystemet
i Storbritannien i april 2006.

Vidare utveckling av den starka off-

shore-verksamheten som bedrivs
genom Royal Skandia.

Skandia ger den lokala marknaden och enskilda individen tillgang till de globala finans-
marknadernas mdjligheter. Samtidigt krdver nya férutséttningar och d&ndrade behov
standig fokus pa produktutveckling. Vi driver denna utveckling pa vara marknader.
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Storbritannien

Skandias brittiska verksamhet inkluderar Skandia Life
(SLAC), Skandia MultiFunds (SMFL), Skandia Investment
Management (SIML) och Bankhall. Skandia Life &r inriktat
pé pensionsldsningar, investment bonds och protection-
produkter. Skandia MultiFunds har erbjudanden inom
fondsparande medan Skandia Investment Management
satter samman externa forvaltares fonder till olika invest-
eringslésningar som goér det enklare fér spararen att vélja
produkt och riskniva.

SLAC 6kade sin nyforsaljning inom pensionslésningar
med 36 procent i lokal valuta under 2005 till foljd av patag-
ligt 6kad aktivitet i Storbritannien infor kommande "A-Day”,
det vill sdga den forenkling av pensionssystemet som
trader i kraft i april 2006. Tillvéxten var sarskilt hég inom
produkter som tillater Gverforing fran tjanstepensioner.
Under 2005 lanserade Skandia ocksa Self Invested Personal
Pension, SIPP. Var investment bond-produkt struktur-
erades om under andra kvartalet for att dka produktens
attraktionskraft och effektivisera kapitalanvdndningen.
Nyférsaljningen 1ag pa en stabil niva efter den exceptionellt
starka tillvaxten under 2004.

Inom SMFL bidrog 6kad efterfrdgan inom multi manager-
I6sningar till att nyférsaljningen dversteg 1 miljard SEK,
vilket motsvarar en tillvaxt p& 17 procent. Stora affars-
volymer och starka aktiemarknader sékrade, trots den
Okande konkurrensen fran andra fondplattformar, en I[bnsam
utveckling under 2005.

| mars introducerade SIML nya produkter, bland annat
Asset Allocator-fonder. Den har typen av innovationer har
bidragit till att vardet pa fonder under férvaltning uppgar till
1,7 miljarder SEK och att IdGnsamhet har uppnatts redan tre
ar efter lansering.

Skandias brittiska verksamhet har skapat ett bransch-
ledande distributionsnét som betjanar samtliga brittiska
foretag och bygger pa starka band mellan Skandias rad-
givare och finansiella mellanhénder. Traditionellt har Skandia
koncentrerat sin distribution till de oberoende finansiella
radgivarna, men forandrade marknadsforhallanden ger nya
majligheter till breddning av distributionen.

Bankhall, som ingér i den brittiska verksamheten, &r en
ledande leverantdr av tjanster till oberoende finansiella
rédgivare. Vardet pa Bankhall skrevs ned under 2005, men
verksamheten har nu stabiliserats och ar val positionerad
fér en férbattrad utveckling under 2006.

STORBRITANNIEN

Startdr 1979 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari
(MSEK) 2005 genomsnitt
Premieinkomst och insattningar 45755 16% 3%
Nyférsaljning, fondférsakring 3989 12% 3%
Fonder under forvaltning 256 034 33% 15%
Operativt resultat (EV) -246 n/a n/a
Resultat fore skatt enligt IFRS -907 n/a
Medeltal anstallda 1907

FONDFORSAKRING,

FONDSPARANDE OCH PROTECTION
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Under 2005 tillats nya distributionsmodeller pa den
brittiska marknaden. Det mojliggjorde sé& kallade multi-ties
dar oberoende radgivare och banker tillats avgransa sin
radgivning till ett begransat antal leverantérer. Tidigare
var man tvungen att tillhandahalla produkter frdn samtliga
leverantorer p& marknaden, eller frdn endast en leverantor.
Aven om effekten i de oberoende radgivarnas forsalj-
ning hittills har varit begransad, beddms multi-ties vaxa
pé& medellang sikt. Allt fler kunder pa den institutionella
marknaden i Storbritannien gar ockséa éver fran formans-
bestamda till premiebestamda pensionslésningar. For att
mota detta behov pad marknaden startade Skandia ett
samarbete med Mercer under 2005.

Regeringens initiativ med pristak, forandringar i regelverk
och nya konkurrenter p& marknaden fortsatter att pragla
Idnsamheten i branschen. Skandia fortséatter att fokusera
pa att minska kostnaden per kontrakt i syfte att mildra
marginalpressen.

Royal Skandia

Royal Skandia erbjuder offshore-fonder och sparprodukter
till investerare pa éver trettio internationella marknader.
Huvudkontoret ligger pa Isle of Man, som med strikta reg-
ler for kundskydd &r ett ledande finansiellt centrum. Royal
Skandia har aven regionkontor i Hongkong och Dubai samt
pé Cypern. Forséljning sker ocksé via distributionspartner

i Sydamerika och andra regioner.

Nyférséaljningen steg med 33 procent under 2005.
Tillvaxten drevs i huvudsak av engangsbetalda produkter
med skatteférdelar i Storbritannien. Forsaljningen har
ockséa gynnats av ett starkt stod fran "private banks”.

Royal Skandias produkter bygger pa ett koncept med
Oppen arkitektur. Flexibilitet i produkter och service
mojliggor investeringar i ett brett externt fondutbud, i olika
valutor och med skatteméssigt férdelaktiga 16sningar. Det
starka kunderbjudandet gav Royal Skandia manga utmark-
elser for produkter och service under 2005, bland annat
"Best International Life Group”.

Irland

Skandia Life Irland &r en ny verksamhet med malsattningen
att positionera offshore-verksamheten pa EU-marknaderna
sedan tillkomsten av Insurance Mediation Directive (IMD).

ROYAL SKANDIA

Startdr 1984 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari
(MSEK) 2005 genomsnitt
Premieinkomst 24 297 1% 8%
Nyférsaljning, fondférsakring 2 953 31% 7%
Fonder under férvaltning 99 316 37% 14%
Operativt resultat (EV) 774 7% -5%
Resultat fore skatt enligt IFRS 572 105%
Medeltal anstallda 392

FONDFORSAKRING




Schweiz

Skandia Schweiz séljer fondftrsakringar, fondsparande och
garanterade produkter. Genom dotterbolaget i Liechten-
stein far Skandia, inom ramen for ett EEA-avtal, tillgéng till
marknaderna inom EU. Produkterna som erbjuds goér det
mojligt for investerare att badda in befintliga portfoljer

i en livforsakring. Foérsaljningen inom Skandia Schweiz sker
uteslutande via oberoende distributionskanaler, som star
fér 56 procent av den totala forséljningen av fondforsak-
ringar i Schweiz.

Skandia Schweiz firade 2005 sitt 15-arsjubileum med séa-
val forséljnings- som resultatrekord. Framgéangen beror pa
lanseringen av nya garanterade produkter, stark forsaljning
av den nya produkten Kapitalpension, som utvecklades
i Sverige, och stigande fértroende bland investerare.

Under 2006 ska Skandia fokusera pa ytterligare for-
battrad service och produktinnovation. Nya marknader
kommer att driva fortsatt expansion fér dotterbolaget
i Liechtenstein.

Fran och med den 1 januari 2006 ingar Schweiz och
dess dotterbolag i Liechtenstein i division Europe & Latin
America.

Australien

Skandia Australien &r inne p4 sitt femte verksamhetsér och
visar fortsatt stark tillvaxt. Skandias portfolj bestdende av
tio olika produkter, kombinerade med hog serviceniva, har
under aret beldnats med tva branschutmarkelser: "Best
Sales Team” och "Ease of Doing Business”.

Den finansiella tjanstemarknaden ar hart reglerad med
tvingande pensionsavsattningar, sa kallade superannua-
tion contributions, p& 9 procent av IGnesumman. Den extra

IRLAND
Startdr 2003 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari

(MSEK) 2005 genomsnitt

Premieinkomst 465 144% n/a

Nyforséljning, fondférsakring 45 150% n/a

Fonder under férvaltning 878 97% n/a

Operativt resultat (EV) -34 n/a n/a

Resultat fore skatt enligt IFRS -63 n/a

Medeltal anstéllda 2

FONDFORSAKRING

SCHWEIZ
Startdr 1990 F6réndring i lokal valuta
2005 Fem ari

(MSEK) 2005 genomsnitt

Premieinkomst och insattningar 3589 110% 9%

Nyférséljning, fondforsakring 367 7% 8%

Fonder under férvaltning 14130 45% 10%

Operativt resultat (EV) 108 -20% -8%

Resultat fore skatt enligt IFRS 72 58%

Medeltal anstallda 106

FONDFORSAKRING OCH

FONDSPARANDE

avgift som tidigare togs ut pa& superannuation-produkter
avskaffades i maj 2005, vilket gynnade branschens tillvéxt,
som fortsétter att utvecklas béttre &n den generella ekono-
min. Andra exempel pa viktiga drivkrafter for tillvaxten

ar hogre fondavkastning, snabb teknisk utveckling och
produktinnovation.

Skandia Australien fungerar som en plattform vilken ger

Under 2006 ska Skandia Australien

Kina

oberoende radgivare och investerare tillgang till ett brett
utbud av externa fonder.

arbeta for att utéka

sin service och produktportfolj samtidigt som distribu-
tionskapaciteten utvecklas.

Verksamheten i Kina, ett joint venture som Skandia grund-
ade 2004 tillsammans med ett av Pekings storsta foretag,

Beijing State-owned Assets Management Co. (BSAM), gar

under namnet Skandia-BSAM.

Skandia-BSAM erbjuder fondférsékringsldsningar till

kapitalstarka personer. Distributionen skoéts via tredje part,
sédsom banker och maklare. Skandias affarsmodell ar
ovanlig pa den kinesiska marknaden, som domineras av
traditionella lokala féretag som verkar genom ett natverk
av bolagsbundna agenter. Den kinesiska fondférséakrings-

marknaden befinner sig i ett tidigt utvecklingsstadium och

visar en lovande framtidspotential.

Skandia-BSAM har redan under sitt forsta verksamhetséar
intagit en ledande roll pa Pekings fondférsakringsmarknad.
Under 2005 6ppnade Skandia-BSAM sitt andra kontor,

denna gang i Shanghai.

For att skapa fortsatta expansionsmojligheter ar malet for
2006 att utveckla Skandia-BSAM:s distributionsnatverk.

AUSTRALIEN
Startar 2000
2005
(MSEK)
Insé&ttningar 7138
Fonder under férvaltning 21694
Operativt resultat (EV) -37
Resultat fore skatt enligt IFRS -37
Medeltal anstallda 139
KINA
Startar 2004
2005
(MSEK)
Premieinkomst 31
Nyférsaljning, fondférsakring 4
Fonder under foérvaltning 37
Operativt resultat (EV) -15
Resultat fore skatt enligt IFRS -15
Medeltal anstallda 80

Féréndring i lokal valuta

Fem ari
2005 genomsnitt
-4% n/a
55% n/a
n/a n/a
n/a
FONDSPARANDE

F6réndring i lokal valuta

Fem ari

2005 genomsnitt
512% n/a
527% n/a
665% n/a
n/a n/a

n/a

FONDFORSAKRING
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Europe & Latin America

Ar 2003 inledde vi en omvandling av division Europe
& Latin America. Var marknadsposition och formaga
att leverera vinst ifragasattes samtidigt som den finans-
iella positionen var svag. Vid genomlysningen av var
strategi for 2003 drogs slutsatsen att fokus skulle
ligga pa att vara en marknadsledande nischspelare
inom langsiktigt sparande via 6ppna plattformar.
Detta under férutsattning att vi férutom att skapa
kundnytta kunde leverera uthalliga vinster och positivt
kassaflode.

En rad initiativ togs for att astadkomma detta, bland

annat:

* Skifte fran produkt- till kundfokus

* Breddning av vart férvaltningserbjudande

* Uppdatering och genomgang av vara sparlésningar
for att uppna en battre balans avseende aterbetal-
ningsperioder

* Forstarkt fokus pa att erbjuda vara distributorer
administrativt stod i deras séljprocess

Effekterna av dessa atgarder och ompositionering
syns tydligt i den positiva resultatutvecklingen under
de tva senaste aren. Samtidigt har divisionen visat en
stark forsaljningstillvaxt med bibehallen kapitalbas
och dven bidragit positivt till koncernens nettofinans-
iering under 2005.

Divisionens marknadsposition forbattrades 6verlag
och de lander dar vi har relativt nystartade verksam-
heter, bland annat Frankrike, Mexiko och Polen, har

under det gangna aret utvecklats till allt viktigare
marknader for Skandia.

Vi paborjar nu ndsta etapp pa var resa med siktet
installt pa att ytterligare forbattra vara marknads-
positioner. Genom att driva strukturella férandringar
samtidigt som vi forenklar och effektiviserar organisa-
tionen forbattras mojligheterna for de lokala verk-
samheterna att utoka sin kapacitet. | oktober 2005
beslutades darfor att etablera tva regioner i divisionen,
Centraleuropa och Sydeuropa/Latinamerika. Region-
erna ska stotta de lokala marknadsorganisationerna
med kund- och distributionsstrategier och driva
etableringar pa nya marknader. Vidare etablerades
ett antal nyckelfunktioner pa divisionsniva.

Den nya organisationen reflekterar savél att var affar
till stora delar &r lokal som det faktum att inom vissa
omraden, sasom fondférvaltning, IT, administration
och compliance sa borjar regionala/globala synergi-
mojligheter 6ppna sig och dessa forsoker vi tillvarata.

De strukturella reformerna pa pensionsmarknaderna
skapar en god grund for tillvéxt i Europa. | Latinamerika
medfor den stabiliserade politiska situationen att kund-
ernas fortroende for de lokala finansiella systemen
okar samtidigt som befolkningen blir mer benédgen att
investera i langsiktigt sparande. Darmed ser jag goda
forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling for
bade Europa och Latinamerika.

Michael Wolf,
chef for division Europe & Latin America

Resultat, Europe & Latin America

Enligt IFRS Enligt embedded value-metoden

Resultat fore Operativt Rorelse-

skatt resultat” resultat
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Fondforsakring 383 -34 17387 1005 1992 1057
Fondsparande -38 -96 -38 -96 -38 -96
Livforsakring -1 -19 &l -59 44 -90
Totalt 344 -149 1750 850 1998 871

" For definitioner se sidorna 148-149.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005

Nyckeltal , Europe & Latin America

2005 2004
Premieinkomst och insattningar, MSEK 31582 21291
Nyforsaljning, fondforsékring, MSEK 2025 2213
Nuvarde av arets nytecknade affar, fondférsakring, MSEK 631 795
Tillvaxt i nuvardet av nytecknad affar, fondforsékring, % 2 -21 31
Vinstmarginal, nyférsaljning, fondfoérsakring, % 31,2 35,9
Sysselsatt kapital (IFRS), MSEK 2848 3190
Avkastning pa sysselsatt kapital (IFRS), % 6 -4
Sysselsatt kapital (EV), MSEK 7074 6 206
Operativ avkastning pé sysselsatt kapital (EV), % 19 10
Fonder under férvaltning, MSEK 1 000 83 56

'For definitioner se sidorna 148-149.

ATillvaxt i nuvardet av nytecknad affar fér 12 manader 2005 inkluderar en positiv
engéangseffekt p4 200 MSEK.



Marknadsférhallanden

Reformering av pensions-
systemen i Europa.

Politisk stabilisering av den
latinamerikanska regionen.
Okad grénséverskridande
férsaljning.

Stérkt reglering av distributor-
ernas informationsgivningsplikt.

Oberoende fonderbjudande
pé frammarsch.

vV v v v v v

Okat behov av finansiell rad-
givning vilket bidragit till en stark
tillvaxt av férséljningen

via forsékringsradgivare.

> Okat intresse fér Sppen arkitektur
inom banksegmentet.

Framgangar under aret

P Stark resultatutveckling (exkl.
extraordinara poster 2004) med
god kostnadskontroll och effektivt
kapitalutnyttjande.

P Stark utveckling i divisionens
nystartade verksamheter.

P> Ny organisation pé& plats med
tvéa regioner och ett antal nyckel-
funktioner vilket lett till 6kade
synergier inom bland annat IT
och fonderbjudande.

» Okat samarbete 6ver landgréans-
erna inom divisionen.

» Genomfdrd “turnaround” av
divisionens verksamheter inom
fondsparande samt Skandia
Global Funds.

Viktigaste fokusomraden

P> Vidare forstarkning av vara lokala
marknadspositioner genom att
frigéra resurser lokalt f6r kund-
och distributionsbearbetning.

P> Etablering av kompetenscentra for
att stddja de lokala bolagen samt
"cross-border”-l6sningar for att
snabbare transferera erbjudanden
mellan olika marknader.

P> Skapa férutsattningar for att
realisera ytterligare synergier
och effektiviseringar.

P Nyetableringarna i Ungemn
och Tjeckien.

P Utveckling av I8sningar fér att
tillhandahalla personlig riskanalys
och tillgangsfordelning.

P> Anpassning av Skandias erbjud-
ande for att mota krav pa okad
transparens.

CENTRALEUROPA

Pa de centraleuropeiska marknaderna verkar Skandia genom vil etablerade forsakringsbolag i Osterrike,
Schweiz*, Polen och Tyskland. Har har Skandia en ledande position inom fondférsakring: rdknat i nyférsaljning

4r vi nummer ett i Osterrike, tvda i Schweiz, sexa i Polen och sjua i Tyskland.

Under 2005 fortsatte den kraftiga tillvixten for Skandias verksamheter i Centraleuropa. Okad kundmedvetenhet,
politiska initiativ att minska beroendet av statligt finansierade pensioner och en positiv utveckling for de finans-
iella marknaderna har tillsammans lett till ett 6kande behov av langsiktigt sparande.

Under 2006 kommer Skandia att fortsatta fokusera pa utokad distribution, produktinnovation och service.

Vi kommer ocksa att 6ppna lokala siljkontor pa nya marknader i Ost- och Centraleuropa, dar Ungern och
Tjeckien ar forst ut, for att fortsatta dra nytta av den plattform som redan finns i regionen.

* Schweiz ingér i division Europe & Latin America med resultatpéverkan fran och med 1 januari 2006.

Tyskland

| Tyskland &r Skandia positionerat som en specialiserad
leverantdr av fondférsékringar, trygghetsldsningar och

Detta slog valdigt hart mot livforsékringsbolagen och
nyférsaljningen av livforsakringar sjonk éver 80 procent

produkter for 1&ngsiktigt sparande till bade privatkunder
och foretag. Distributionen sker i allt stérre utstréackning via
oberoende finansiella radgivare, som i sin tur ingér i stérre
natverk. Viss distribution sker &ven genom banker och
finansiella institutioner.

Foér Skandias del sker 98 procent av forsaljningen via
oberoende finansiella radgivare och resterande 2 procent
via banker.

Den nya pensionslagstiftningen som tradde i kraft den
1 januari 2005 medférde en radikal férandring i beskatt-
ningen av livforsékringsprodukter, vilka fran och med 2005
i det ndrmaste likstalls med produkter for fondsparande.

jamfort med 2004. Avsaknaden av de tidigare skattef6r-
delarna kunde inte kompenseras av introduktionen av nya
produkter anpassade till den nya lagstiftningen.

Pa grund av den tyska pensionsreformen anpassade
Skandia under 2005 sitt utbud av produkter med |6pande
premier for privatkunder till de nya marknadsforutsattning-
arna. Detta har inneburit en omstélining av bolagets fokus
fran livforsakring till pensionsforsakringar samt en 6kad
satsning mot féretag. Omstaliningen medférde ocksa stora
investeringar inom produktutveckling och utbildning av
distributérer. Aven om Skandias nyférséljning av fondfor-
sakringar i Tyskland inte nadde nivan for 2004 sa skedde

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005
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en viktig aterhdmtning, med stadigt 6kande volymer, under
senare hélften av 2005.

Skandias avsikt ar att under 2006 fortsatta omstaliningen
frén liv- till pensionsférsékringar samt satsningen pa fore-
tagskunder. Skandia kommer &ven att utveckla produkter-
bjudandet for fondférsdkringar med I6pande premier.

Osterrike

Skandia Osterrike ar positionerat som en specialist inom
fondfdrsakring och erbjuder ett stort utbud av produkter
pa denna nischmarknad. Med fokus pé& l&ngsiktigt spar-
ande stéar fondforsékringsprodukterna for hela 99 procent
av nyforsaljningen. Mer an hélften av dessa utgdrs av
garanterade produkter dar en tredje part star for garantin.

Distributionen pa den Osterrikiska livforsakringsmark-
naden sker framst genom bolagsbundna agenter, banker,
forsakringsmaklare och oberoende radgivare. Vid sidan
av dessa distributionskanaler har &ven séljorganisationer,
sdsom AWD, pé senare tid tagit marknadsandelar inom
fondférsékring. Skandia fokuserar enbart p& oberoende
distributionspartners dar huvudkanalerna &r férsalj-
ningsnatverk (34 procent av nyférsaljningen), oberoende
radgivare (26 procent), forsakringsmaklare (25 procent),
férsékringsagenter (8 procent) och banker (7 procent).

Under 2005 lanserades Skandia Navigator, en ny
férsakringsprodukt som hjélper till att skraddarsy valet
av tillgdngsforvaltning och som blev en stor framgéng
6r verksamheten i Osterrike. Som ett komplement till
fondférsakringsprodukter erbjuder vi &ven ett begréansat
antal investeringsprodukter utan férsakringsmoment fér
sparande pa medellang till 1ang sikt.

Skandias huvudmaélgrupp i Osterrike &r medel- och
hoginkomsttagare i 30- till 40-arséldern som valjer att
komplettera den statliga pensionen med privat pensions-

TYSKLAND
Startdr 1991 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari

(MSEK) 2005 genomsnitt

Premieinkomst och insattningar 4132 26% 21%

Nyforsaljning, fondférsakring 640 -46% 9%

Fonder under forvaltning 12 504 47% 36%

Operativt resultat (EV) 1130 51% 40%

Resultat fore skatt enligt IFRS 277 n/a

Medeltal anstallda 262

FONDFORSAKRING, FONDSPARANDE
OCH RISKFORSAKRING

OSTERRIKE
Startdr 1994 F6réndring i lokal valuta
2005 Fem ari
(MSEK) 2005 genomsnitt
Premieinkomst och insattningar 1738 2% 17%
Nyférsaljning, fondférsakring 279 -10% 1%
Fonder under forvaltning 7928 33% 36%
Operativt resultat (EV) 306 1% 29%
Resultat fore skatt enligt IFRS 73 255%

Medeltal anstallda 106

FONDFORSAKRING OCH

FONDSPARANDE

sparande. Vi vander oss aven till exempelvis féraldrar
och mor- och farféraldrar som sparar till sina barn eller
barnbarns utbildning.

For de férsta nio ménaderna 2005 var Skandia Osterrikes
andel av fondférsakringsmarknaden 15,8 procent. Totalt
pa livforsékringsmarknaden hade Skandia en marknads-
andel pa 2,7 procent. Behovet av privat pensionssparande
vantas fortsatta 6ka och darmed férutspéas en fortsatt
tillvaxt for statssubventionerade "Zukunftsvorsorge” och
garanterade produkter. Under 2006 raknar Skandia med
att védxa med hjélp av en forstarkt distributionskapacitet via
banker, 6kad satsning pa produktinnovationer och forbatt-
rad kundservice.

Polen

Den polska marknaden for langsiktigt sparande fortsétter
att i hég grad domineras av banker. Under 2005 har Skandia
fokuserat péa att utveckla kunderbjudandet. Satsningen
fick ett positivt mottagande, vilket sarskilt avspeglas i den
starka forséljningsutvecklingen under det andra halvaret.
Enligt officiell statistik var Skandia Polens andel av den
totala livforsakringsmarknaden 1,3 procent efter arets tre
forsta kvartal.

Livforsékrings- och investeringsfonder dkar gradvis sin
andel av den polska marknaden, med sarskilt stark tillvaxt
under de senaste tva aren. Konkurrensen pa den polska
sparmarknaden har tilltagit p& senare tid och bland annat
banksektorn har lockat stora volymer av kunder.

Skandia Polen har under 2005 forbattrat relationerna
med sina férsakringsagenter vilket skapade nya tillfallen till
Okad forsaljning. Dartill har nya distributionsavtal tecknats
med banker och finansiella institutioner, vilket 6ppnat
dorrar till nya kundsegment. Forsékringsagenter och mak-
lare ar fortfarande Skandias huvudkanal, med 80 procent av
nyférsaljningen. Vi ser dock en 6kad tillvaxt av férsaljningen
genom finansiella institut och banker, vilka férvantas 6ka
sin andel till 35 procent under 2006.

Polens starka BNP-tillvaxt vantas halla i sig under de
narmaste aren. En orsak till de optimistiska utsikterna ar
Polens intrade i EU. Det har medfért ett betydande tillskott
av bidrag till landet och 6kade utl&dndska investeringar. Det
har aven lett till férandringar i det polska skattesystemet
som gynnar nyféretagandet.

Tillvaxt och utveckling av forséljningen fortsatter att ha
hdgsta prioritet for Skandia Polen under 2006.

POLEN
Startdr 1999 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari
(MSEK) 2005 genomsnitt
Premieinkomst 421 31% 70%
Nyférsaljning, fondférsakring 79 53% 47%
Fonder under férvaltning 1001 64% 113%
Operativt resultat (EV) 44 380% n/a
Resultat fére skatt enligt IFRS -5 n/a

Medeltal anstallda 75

FONDFORSAKRING
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SYDEUROPA OCH LATINAMERIKA

Skandias verksamhet i Sydeuropa och Latinamerika bestar av forsékringsbolag i olika utvecklingsskeden
men med en gemensam férmaga att anpassa strategier och affarsmodeller till de féranderliga marknaderna.
Tillvaxten pa Skandias sydeuropeiska marknader var mycket stark under 2005. Det laga rantelaget i kombination
med en mycket positiv utveckling pa aktiemarknaderna ledde till ett 6kat intresse fér fondplaceringar pa bekost-
nad av traditionellt livsparande, vilket paverkade Skandias forséljning positivt under det gangna aret.
Utvecklingen ser ut att bli fortsatt god under 2006 dven om en viss avmattning férvantas.
| Latinamerika ar utsikterna for langsiktigt sparande fortsatt positiva. Skandias priméra fokus ligger pa en
fortsatt forstarkning av konkurrenskraften och distributionskapaciteten. Vi kommer aven att starka produkt-
erbjudandena och fortsatta ta tillvara synergiméjligheterna inom divisionen.

Spanien

Skandia Spanien ar verksamt inom produktsegmenten
fondférsakring, fondsparande och traditionell livforsakring.
Vi arbetar dessutom med sé kallad tredjepartsadministra-
tion av pensionsfonder. Produkterna inom traditionell
livforsakring och pensionsfonder séljs framforallt till privat-
personer via lokala sparbankskontor.

Marknaden for traditionell livférsakring med garanterad
avkastning visade en stabil utveckling under de tre forsta
kvartalen av 2005. De |&ga rantenivderna paverkade dock
marginalerna negativt.

Fondférsakring utgér endast en liten del av den totala
livférsakringsmarknaden i Spanien eftersom denna spar-
I16sning endast har mycket begrénsade skattefordelar.
Icke desto mindre borjade fondférsakringsmarknaden ater
visa tillvaxt under 2005, efter den nedgang som foljde
pé toppéret 2000. Men samtidigt som premieinkomsten
Okade noterades en minskning i antalet kontrakt, vilket
troligen beror pa en omorientering i marknaden mot kunder
i de hogre inkomstsegmenten.

Aven Skandia markte av aterhamtningen inom fondfér-
sékring. Forsaljningstillvéxten var stark och efter de forsta
tre kvartalen var vi, med en marknadsandel pa 9,9 procent
matt i premieinkomst, det nast storsta bolaget pa den
spanska fondférsakringsmarknaden. Skandias storsta
konkurrenter ar Zurich Life/Deutsche Bank, Santander
Seguros och ING Nationale Nederlanden.

Skandias stora forséljningsframgéngar under aret inom
fondsparande forklaras till stor del av de fond-i-fond-
produkter som distribueras genom “private banks” fokus-
erade pa formogenhetsforvaltning.

Skandias produkter inom fondsparande och fondfér-
sékring séljs huvudsakligen till privatpersoner i de hogre
inkomstsegmenten via sparbanker och till institutioner
genom privatbanker. Skandia ar val positionerat i dessa

SPANIEN
Startdr 1980 F6réndring i lokal valuta
2005 Fem ari

(MSEK) 2005 genomsnitt

Premieinkomst och inséattningar 10413 62% 14%

Nyférséljning, fondforsakring 171 23% -9%

Fonder under forvaltning 23698 36% 14%

Operativt resultat (EV) 50 n/a -6%

Resultat fore skatt enligt IFRS -15 n/a

Medeltal anstallda 111

FONDFORSAKRING,

FONDSPARANDE OCH LIVFORSAKRING

segment som férvantas ha stor tillvaxtpotential under de
kommande aren. | dagslaget &r Skandia inte verksamt
inom foretagssegmentet i Spanien men ser nu dver mojlig-
heterna att erbjuda nischprodukter riktade mot anstéallda i
ledande positioner.

Traditionell livforsakring véantas visa en relativt 1ag tillvaxt
under 2006, en foljd av den laga rantenivan och oséker-
het vad géller beskattning av pensionsplaner. Samtidigt
forvantas forandringarna i skattelagstiftningen och den
positiva utvecklingen pé aktiemarknaderna bidra till en
stark utveckling fér fondmarknaden. Det géller aven fond-
forsékringsmarknaden, som darmed beddms fortsatta sin
aterhamtning. Skandia vill dra férdel av detta och under
aret utveckla erbjudandet inom fondférsékring for privat-
personer samt inom férmdgenhetsférvaltning.

Med en marknadsandel pa 2,6 procent av premieinsatt-
ningarna placerar sig Skandia som elfte stérsta bolag pa
den totala livférsakringsmarknaden i Spanien.

ltalien

| Italien ar Skandia ett av f& oberoende forsékringsbolag
som &r fristdende fran de stora bankerna. Vi drar stor for-
del av var framskjutna position som specialist pa fondfor-
valtning inom fondférsakringssegmentet.

Skandias distribution i Italien sker frdmst genom néatverk
av finansiella radgivare, som under 2005 stod for 78
procent av forsaljningen. Andelen distribution via banker
Okade nagot och uppgick efter arets slut till 17 procent.

Under 2005 tecknade Skandia manga nya affarsavtal
med distributionsnatverk. Samtidigt upplevde fondfor-
sékringsmarknaden en aterhdmtning och sammantaget
ledde detta till en mycket stark férsaljning. Med de nya
distributionsavtalen blev férséljningen mindre volatil jam-
fort med tidigare ar, da den var koncentrerad till ett fatal
distributorer.

ITALIEN
Startdr 1997 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari

(MSEK) 2005 genomsnitt

Premieinkomst 4744 42% 2%

Nyférsaljning, fondférsakring 491 29% -1%

Fonder under férvaltning 18 624 27% 13%

Operativt resultat (EV) 230 348% 12%

Resultat foére skatt enligt IFRS 121 132%

Medeltal anstéllda 64

FONDFORSAKRING
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Aterhémtningen pa den italienska marknaden for
fond- och indexfoérsakringar kan bland annat hanfdras till
fallande rantor och aktiemarknadens positiva utveckling.
Ett minskat intresse fér garanterade produktlésningar inom
fondférsékringssegmentet kompenserades av storre invest-
eringar i aktierelaterade fondplaceringar utan garantier.

En viktig handelse under arets andra halft var de regel-
férandringar som syftade till att skapa 6kad transparens
gentemot forsakringstagarna. Det nya regelverket innebar
ett betydande férandringsarbete for forsakringsbolagen.
Skandia lyckades dock, trots en mycket begransad
organisation i Italien, genomféra dessa férandringar utan
negativa effekter pa forsaljning eller Ionsamhet.

Skandias marknadsandel pa den italienska fondforsak-
ringsmarknaden nadde 3,9 procent efter arets tre forsta
kvartal. Under kommande ar &r malséttningen att fortsatta
utveckla den nuvarande marknadspositionen som ledande
oberoende leverantdr av fondforsakringsprodukter med
hoéga krav pa skraddarsydda I6sningar.

Frankrike

Den franska livférsakringsmarknaden kédnnetecknas av
mycket hard konkurrens med en tydlig dominans fran bank-
erna. Det finns tva tydliga marknadssegment dar det ena
ar massprodukter som ar utsatta for hard prispress. Det
andra ar skraddarsydda produkter dar bolagen konkur-
rerar med service, och det &r har Skandia verkar. Vi ser en
successiv forskjutning i marknaden mot det sistndmnda
segmentet, vilket ar i linje med Skandias strategi.
Skandias affar bestar huvudsakligen av produkter med
engangsbetalda premier och vi har fatt stort erk&nnande
for var starka innovationsférmaga. Tre ar efter lansering
har Skandia byggt upp en stark relation med de obero-
ende finansiella radgivarna och darigenom fétt tilltrade
till en bred malgrupp av medel- och héginkomsttagare.
Métt i premieinkomst vaxte livférsékringsmarknaden
i Frankrike med 14 procent under 2005 och forvaltade
tillgéngar uppgick till 933 miljarder EUR.
| Frankrike utgdrs den potentiella marknaden kapitalstarka
kunder av sex miljioner hushall med sammanlagt 6ver 500
miljarder EUR i finansiella tillgangar. De kraftiga bdrsned-
géngarna i borjan av 2000-talet medférde en dkad riskmed-
vetenhet och déarmed 6kade krav pé finansiell rddgivning.
Det ar en av orsakerna till att Skandia har valt att arbeta
enbart med oberoende finansiella radgivare. Dessa har de
nédvandiga kunskaperna inom fdrmoégenhetsférvaltning och
darfor béast forutsattningar att forsta slutkunders behov.
Skandias marknadsandel inom IFA-segmentet var 3,3
procent vid utgdngen av 2005 och Skandia placerar sig

FRANKRIKE
Startdr 2002 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari

(MSEK) 2005 genomsnitt

Premieinkomst 2745 110% n/a

Nyforsaljning, fondférsékring 314 101% n/a

Fonder under forvaltning 2773 203% n/a

Operativt resultat (EV) 40 n/a n/a

Resultat fore skatt enligt IFRS -57 n/a

Medeltal anstallda 39

FONDFORSAKRING

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005

bland de fem stdrsta fondférsakringsbolagen inom denna
distributionskanal. Ambitionen &r att bli en av de tre
viktigaste leverantérerna till oberoende finansiella radgiv-
are. Skandias prioritering foér 2006 ar darfor att ytterligare
stérka konkurrenskraften med hdgkvalitativ service och
innovativa produkter.

Tillvaxten inom livférsakringsmarknaden férvantas
minska nagot under 2006 men utsikterna &r fortfarande
goda, framfoérallt inom fondforsakring.

Portugal

Den portugisiska livférsédkringsmarknaden visade stark
tillvaxt under 2005 och Skandia var sjunde storsta aktor
matt i nyforséljning av fondférsakringar. Marknadsutveck-
lingen péaverkades positivt av inférandet av EU:s direktiv for
sparande samt av att bankerna mer aktivt bérjade erbjuda
forsakringsprodukter som alternativ till banksparande.
Skandia fordubblade férsaljningen och nastan tredubblade
fonder under forvaltning. Andra halvaret var sarskilt starkt
vad géller férsaljining. Marknadsandelen inom fondfér-
sakring var 0,7 procent. Skandias fokus for &r 2006 ar att
utvidga distributionskapaciteten.

Portugals makroekonomiska utveckling har haft en
negativ paverkan pa livférsakringsmarknaden. BNP-
tillvéxten stagnerade under 2005 och fér 2006 férutspas
en relativt oférandrad utveckling. Det 6kar dock trycket
pé att snabbare inféra vantade férandringar i de sociala
skyddsnaten, vilket bér kunna ge nya majligheter for bolag
som Skandia.

Mexiko

| Mexiko &r Skandia verksamt saval pa marknaden for
individuellt sparande som inom foretagssegmentet. P& den
individuella sparmarknaden sker distributionen genom en
séljkar bestdende av ett 150-tal finansiella radgivare som
ar knutna till Skandia. Foretagsaffaren skots av en mindre
grupp Skandiaanstéllda med sarskild kunskap om denna
malgrupp och affarstyp.

Den mexikanska ekonomin utvecklades starkt under 2005
med rekordhdga utldndska investeringar som en viktig
forklaring. Ett mer disciplinerat finansiellt system, samt en
lagre politisk risk, har lagt grunden fér denna utveckling.
Den individuella marknaden for fondsparande upplevde
en kraftig tillvaxt under &ret, ndgot som véantas fortséatta.
Potentialen p& marknaden &r stor da det finns ungefar 33
miljoner medel- och héginkomsttagare. Den karaktériseras
av en tydlig dominans fran ett begrénsat antal banker.
Trenden mot mer personlig radgivning och dppen arki-

PORTUGAL
Startdr 2002 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari

(MSEK) 2005 genomsnitt

Premieinkomst 164 109% n/a

Nyforsaljning, fondférsékring 16 109% n/a

Fonder under férvaltning 263 195% n/a

Operativt resultat (EV) -8 n/a n/a

Resultat fore skatt enligt IFRS -8 n/a

Medeltal anstallda 4

FONDFORSAKRING



tektur boér emellertid skapa stora mojligheter fér bolag
som Skandia. Vi arbetar darfér mycket aktivt med produkt-
utveckling och erbjudande av personlig radgivning till denna
malgrupp samtidigt som distributionskapaciteten forstarks.

Inom féretagssegmentet syns en liknande utveckling
med mer 6ppen arkitektur och ett behov av mer avanc-
erade tekniska l6sningar. Skandias beddmning ar att
féretagsmarknaden kommer att visa en mycket god tillvaxt
under de narmaste aren. Konkurrensen pa marknaden har
hardnat men var uppfattning &r att vi ar val positionerade
fér denna utveckling, med stora majligheter att utveckla
affaren inom de delomréden dar vi &r marknadsledande.

Det mexikanska valet gor 2006 till ett viktigt &r d& befolk-
ningen for andra géngen i landets historia sjalva far valja
sin president. Hittills har valkampanjerna inte haft ndgon
effekt pa landets ekonomi men en viss turbulens férvantas
under aret. Skandia beddmer dock att risken for effekter
pa den egna verksamheten &r mycket begransad.

Colombia

Skandias verksamhet i Colombia ar fokuserad pa den
individuella sparmarknaden. Produktutbudet bestar av
privata pensionsfonder for bade obligatoriskt och kom-
pletterande pensionssparande. Vid sidan av det erbjuder
Skandia placeringslésningar for institutioner.

Det colombianska pensionssystemet privatiserades 1994
och sedan dess har en faststalld procentsats av alla |&éner
investerats i privata pensionsfonder som ett obligatoriskt
sparande. Darutéver finns marknaden fér kompletterande
pensionssparande med frivilliga ins&ttningar.

Den totala pensionsmarknaden, som sedan 2002 har
visat en genomsnittlig tillvéxt pa 27 procent per ar nar det
galler tillgangar under forvaltning, utgors till 85 procent
av obligatoriskt pensionssparande. Skandia har under de
senaste tva aren dkat satsningarna inom framférallt det
obligatoriska pensionssparandet samtidigt som vi fortsatt
ar marknadsledande inom kompletterande sparande.

Skandias distribution sker framst via ett natverk av
cirka 220 finansiella rddgivare som samtliga ar knutna till
Skandia via franchiseavtal. Darutdver anstélldes ett 50-tal
pensionsradgivare under 2005 for att framja tillvaxten inom
det obligatoriska pensionssparandet samt for att skapa
férutsattningar for korsférsaljning till det kompletterande
pensionssparandet.

Skandias marknadsandel inom kompletterande pensions-
sparande uppgick till 30 procent och inom segmentet for
obligatoriskt pensionssparande var andelen 3,6 procent.
Under kommande ar avser Skandia att bibehalla sin ledan-
de marknadsposition inom segmentet f6r kompletterande

MEXIKO
Startdr 1995 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari
(MSEK) 2005 genomsnitt
Premieinkomst och insattningar 1229 9% 25%
Nyforséljning, fondférsakring 35 40% -3%
Fonder under férvaltning 1972 54% 46%
Operativt resultat (EV) -32 n/a n/a
Resultat fore skatt enligt IFRS -33 n/a

Medeltal anstallda 141

FONDFORSAKRING OCH
FONDSPARANDE

pensionssparande och samtidigt 6ka marknadsandelen
inom det obligatoriska segmentet.

Skandias storsta konkurrenter i Colombia &r i dagslaget
Protteccion och Porvenir som bada ingar i stora lokala
finanskoncerner. Colombia for diskussioner med USA om
ett frihandelsavtal, vilket kan komma att leda till fler utland-
ska forsékringsbolag och darmed dkad konkurrens pa den
colombianska marknaden.

Den colombianska ekonomin har fortsatt att utvecklas
val under 2005. Utsikterna for 2006 ar goda men fortséat-
ter att vara beroende av externa faktorer som exempelvis
handelsrelationen med USA. Den colombianska peson
utvecklades mycket starkt under det gangna aret. Peson
vantas dock visa en svagare utveckling under 2006, vilket
bor skapa en 6kad efterfrdgan p& Skandias internationella
fonderbjudande.

Chile

Skandias produktutbud i Chile &ar baserat pa saval lokala
som internationella fonder, dér de senare tillhandahélls av
Skandia Global Funds. Fonderna erbjuds inom produktom-
raden som investerings- och pensionsfonder, individuella
produkter for langsiktigt sparande och specifika foretagslos-
ningar. Konkurrensen pa den chilenska marknaden utgors
framst av fondférsaljning fran banker, stérre maklarhus,
forvaltare av pensionsfonder och andra férsakringsbolag.

Chile ar en av de starkaste ekonomierna i Latinamerika
med en vaxande och alltmer utvecklad finansmarknad.
Den regionala instabiliteten kompenseras i hég grad av
den internationella diversifiering som astadkommits genom
ett flertal frihandelsavtal med bland annat USA, EU, Syd-
korea och Kina. Chiles ekonomi bedéms vaxa med mellan
5,5 och 6 procent under 2006. En reformering av saval
den finansiella marknaden som inom pensionssystemet
foérvantas ske. Det kan komma att ytterligare 6ppna upp
den chilenska marknaden for langsiktigt sparande och pa
sikt stérka Skandias strategiska marknadsposition.

COLOMBIA
Startdr 1953 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari

(MSEK) 2005 genomsnitt

Premieinkomst och insattningar 5558 33% 26%

Fonder under férvaltning 13785 30% 25%

Operativt resultat (EV) 61 5% 12%

Resultat fore skatt enligt IFRS 62 5%

Medeltal anstallda 294

FONDSPARANDE OCH

LIVFORSAKRING

CHILE
Startdr 2000 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari
(MSEK) 2005 genomsnitt
Insattningar 438 4% n/a
Fonder under férvaltning 609 15% n/a
Operativt resultat (EV) -22 n/a n/a
Resultat fore skatt enligt IFRS -22 n/a
Medeltal anstallda 41
FONDSPARANDE
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Nordic

Behovet av radgivning och langsiktigt sparande har
aldrig varit sa stort. De offentliga trygghetssystemen
och de kollektivavtalsbaserade férmanerna férandras
och ansvaret flyttas mer och mer till individerna som
blir allt viktigare beslutsfattare. Situationen utgor en
stor mojlighet fér Skandia. Mitt mal ar att vi ska upp-
fattas som den mest engagerade partnern for battre
ekonomi och trygghet for individen, familjen och fore-
taget genom livet.

Nordic omfattar verksamheterna i Sverige och
Danmark, SkandiaBankens verksamhet i Sverige,
Norge och Danmark samt Privatvard i de fyra nordiska
landerna. SkandiaBanken har haft en god kundtillvéaxt
i Danmark och Norge liksom privatvardsaffaren i dessa
lander. Detta tillsammans med tjanstepensionsutveck-
lingen i Danmark skapar en god grund for 6kad vérde-
tillvaxt pa dessa marknader.

Skandia ar nu ater storst pa den totala svenska livfor-
sakringsmarknaden, matt i nyférsaljning, och den sam-
mantagna kundbasen for den nordiska verksamheten
uppgar till 1,7 miljoner kunder. Positionen som num-
mer ett har atertagits genom en kraftig 6kning av ny-
férsaljning och total premieinkomst jamfért med 2004.
Sarskilt gladjande ar forsaljningsframgangarna med
Kapitalpension, som resulterat i en marknadsandel pa

23 procent, och den fortsatt positiva utvecklingen av
férséljningen inom tjanstepensionsomradet som trad-
itionellt ar Skandias styrka. Vér nyligen lanserade
barnforsakring och nya fonderbjudande som under-
lattar vara kunders val av fonder, har dven tagits emot
positivt pa marknaden. Bakom framgéngen ligger ett
hart arbete fran Skandias medarbetare och vara dist-
ributdrer, som inte minst har 6kat fértroendet hos
vara kunder.

Resultatet har utvecklats starkt inom bade fond-
forsakring, bank och riskférsakring. Det balanserade
resultatet utgor en god grund for fortsatta satsningar
under 2006 i syfte att ytterligare forbattra var effekt-
ivitet och genomfora affarsstrategin. Den fortsatta
strategiska affarsinriktningen de kommande aren ar
att skapa "Ett nytt Skandia”. Vi kommer att forbattra
och utveckla kundmétet, fordjupa vart erbjudande
med nya produkter och gora dessa tillgangliga for alla
Skandias kunder via olika kanaler. Denna strategi ger
oss stora mojligheter att behalla och férstarka var posi-
tion som en ledande leverantor av |6sningar inom lang-
siktigt sparande och halsa som méter individens och
foretagets behov under livets olika skeden.

Gert Engman,
chef for division Nordic

Resultat, Nordic

Enligt IFRS Enligt embedded value-metoden
Resultat fore Operativt Rorelse-
skatt resultat” resultat
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Fondférsakring 593 385 1881 264 3595 522
Fondsparande 41 67 41 67 41 67
Livforsakring 1 2 1 2 1 2
Bank 351 330 351 330 351 330
Ovrig verksamhet 59 -32 59 -32 59 -32
Gemensamma
funktioner 199 -257 199 -257 199 -257
Totalt 1244 495 2532 374 4246 632

" For definitioner se sidorna 148-149.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005

Nyckeltal V, Nordic

2005 2004
Premieinkomst och inséattningar, MSEK 14700 11653
Nyforsaljning, fondférsékring, MSEK 2077 1757
Nuvarde av arets nytecknade affar, fondférsakring, MSEK 565 391
Tillvaxt i nuvardet av nytecknad affar, fondférsékring, % 45 -35
Vinstmarginal, nyforsaljning, fondférsakring, % 27,2 22,3
Sysselsatt kapital (IFRS), MSEK 5698 4698
Avkastning pa sysselsatt kapital (IFRS), % 19 8
Sysselsatt kapital (EV), MSEK 16 019 12040
Operativ avkastning pa sysselsatt kapital (EV), % 13 2
Fonder under férvaltning, MSEK 1 000 91 67

""For definitioner se sidorna 148-149.



Marknadsférhallanden

P Individens ansvar fér den egna eko-
nomiska tryggheten okar i takt med
att de offentliga trygghetssystemen
monteras ned.

P Intresset for komplement och
alternativ till de offentliga trygghets-
systemen, exempelvis privatvards-
férsékring, ar fortsatt stort.

P Fondférsékringsmarknaden i
Sverige har 6kat med 27,3 procent.

P> Konkurrensen ékar inom marknad-
erna for fondforsakring, traditionell
livforsékring och privatvardsforsék-
ring, med flera nya aktérer.

P Allt fler féretag gar samman vid
pensionsupphandlingar for att
starka sin férhandlingskraft.

P Rorligheten pd den nordiska bank-

Framgangar under aret

> Nyforséliningen har dkat kraftigt
inom livforsakring pa bade privat-
och féretagsmarknaden.

P Trots tkad konkurrens har Skandia
atertagit postitionen som mark-
nadsledande pa den totala livfor-
sakringsmarknaden i Sverige.

P Genom Skandias aktiva agerande
mojliggjordes den nya och mycket
uppskattade produkten Kapitalpen-
sion.

P Den sé kallade "Bolanetrappan”,
med rabatter i olika steg pa storre
bolan, gjorde att SkandiaBanken
havdade sig val i den harda konkur-
rensen.

P Skandia Danmark tkade premie-
inkomst och insattningar med 24%

Viktigaste fokusomraden

>

>

Gora det lattare och bekvamare att
vara kund i Skandia genom utveck-
ling av affarsprocesser.

Utveckla ndrmare kundrelationer

for att vara den mest engagerade
partnern for ekonomisk trygghet

genom livets olika skeden.

Fortsatt god kostnadskontroll f6r
att ge utrymme f6r investeringar
inom prioriterade omraden.
Anpassning av Skandias erbjud-
ande for att mota krav pa 6kad
transparens.

Offensiv satsning mot offentlig
sektor.

marknaden &r fortsatt Iag, trots i lokal valuta.

att det fortfarande finns mycket
pengar att tjana i minskade avgifter
fér den kund som byter bank.

Sverige

Behovet av kvalificerad ekonomisk radgivning forvantas
vara fortsatt stort i takt med att bade foretag och privat-
personer far ett 6kat ekonomiskt ansvar for langsiktigt
sparande och halsa.

Under de narmaste &ren kommer marknaden att paver-
kas av flera férandringar i lagstiftningen. Gemensamma
drag for dessa férandringar &r 6kad transparens och redo-
visningsskyldighet gentemot kunder och myndigheter.

Under 2005 atertog Skandia sin ledande position pa den
totala livférs&kringsmarknaden, med en andel av nyteck-
nade forsékringar som uppgick till 21,2 procent. Narvaron
och synligheten pa marknaden forstarktes avsevart jamfort
med tidigare ar, vilket resulterade i kraftigt 6kad nyforsalj-
ning och en successiv forstarkning av varuméarket.

Integrationen mellan Skandia, SkandiaBanken och Skandia
Liv fortsatte under aret. Den har bland annat resulterat i en
gemensam portal pé Internet, Skandia Férsakring & Bank,
dar erbjudanden fran Skandias produktenheter samlas
pa en och samma plats. Med storre internetnarvaro okar
Skandias mojligheter att tillhandahalla ratt produkt, till ratt
kund, via ratt kanal och till ratt pris.

Genom att kombinera SkandiaBankens starka position
som internetbank med Skandias vél utvecklade distribu-
tion genom personlig radgivning starks kunderbjudandet
successivt. Malet ar att Skandias 1,7 miljoner kunder ska
bli aktiva inom bade bank och forsakring.

Som ett led i integrationen mellan Skandias produkt-
enheter samordnas aven marknadsnéra funktioner i syfte
att underlatta kundmotet och dka effektiviteten. Gemen-
sam kundservice ar ytterligare ett exempel och samarbeten
pagar ocksa inom konceptutveckling och distribution.

Sedan bdrjan av 2005 innehéller Skandias erbjudande
den nya produkten Kapitalpension. Produkten, som er-
bjuds i form av bade traditionell livférsakring och fondfor-
sakring, har vasentliga skatteférdelar jamfért med vanliga

kapitalférsakringar. Den innehéller pensionsforsakringens
lagre avkastningsskatt och ar dessutom fri fran férmogen-
hetsskatt. Kapitalpension mdjliggjordes genom Skandias

aktiva agerande inom lagstiftningsomradet.

Privatvard & Grupp

Skandia ar den ledande nordiska aktéren inom privat sjuk-
vardsférsékring och en av de ledande inom gruppforsak-
ring i Sverige. Produktenheten erbjuder féretag och deras
anstéllda attraktiva komplement till de offentliga trygg-
hetssystemen. Verksamheten bedrivs i Sverige, Danmark,
Norge och Finland.

Intresset for komplement och alternativ till de offentliga
trygghetssystemen ar fortsatt stort. Konkurrenssituationen
har dock skérpts avsevart. Idag finns fler an 20 aktorer
verksamma inom privata sjukvardsférsakringar i Norden,
varav flera ar globala aktorer. Tack vare en fortsatt stark
marknadstillvaxt och konkurrenskraftiga 16sningar 6kade
Skandias totala antal férsédkrade med 15 procent till
135 000 under 2005. Den starkaste relativa tillvaxten upp-
naddes i Norge och Finland, som &r de yngsta verksamhet-
erna. Aven i Danmark var tillvéxten god medan verksam-
heten i Sverige endast vaxte marginellt om an med stabil
I6nsamhet.

PRIVATVARD & GRUPP

Startdr 1985 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari
(MSEK) 2005 genomsnitt
Forsaljning totalt 589 7% 1%
Resultat fére skatt enligt IFRS 56 n/a
Medeltal anstallda n/a

PRIVATVARDS- OCH

GRUPPFORSAKRING
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Med en halv miljon férsakrade kunder har gruppférsak-
ringsaffaren en betydande kundbas i Sverige. Under 2005
har utvecklingen varit stabil, bade i termer av affarsvolym
och I6nsamhet.

Fondprodukter
Skandia Fondprodukter erbjuder fondférsakring for tjanste-
pension och privat sparande.

Fondférsakring valjs av de kunder som sjalva vill be-
stamma risknivan i sitt forsakringssparande och som vill
ha inflytande &ver valet av férvaltare. Skandia fondférsakring
erbjuder darfor ett brett fondutbud, omfattande ett stort
antal fonder i olika tillgangsklasser och med olika riskprofil.
Samtliga fonder — inklusive de som tillhér Skandias egna
fondbolag — &r externt férvaltade och férvaltarna valjs samt
foljs upp med hjalp av Skandias unika utvarderingsprocess.

Under 2005 genomférde Skandia flera byten av fonder
och férvaltare. Dartill lanserades sex nya fond-i-fonder,
med inriktning mot den stora kundgrupp som vill utnyttja
mdéjligheterna inom Skandia Fondférsékring men som sjélva
inte vill eller har tid att aktivt skéta fondplaceringarna. For
att férenkla kundernas valprocess har fonderna delats
in i tre kategorier — Base, Advanced och Edge - utifrén
fondens investeringsstil.

Skandia Fondprodukters erbjudande ar tillgangligt aven
for direktsparande och IPS-sparande via SkandiaBanken
samt premiepensionssparande via PPM.

Skandia Liv

Skandia Liv erbjuder sparande i liv- och pensionsférsak-
ringar inom det traditionella livforsakringsomradet. Erbjud-
andet bygger pa en kombination av sparande, forsakring,
radgivning och administrativa tjanster.

Skandia Liv ar ett helagt dotterbolag till Forsakrings-
aktiebolaget Skandia. Verksamheten drivs enligt
omsesidiga principer vilket innebér att all avkastning
tillfaller Skandia Livs kunder. Nagon vinstutdelning till
Forséakringsaktiebolaget Skandia sker saledes inte.

Som marknadens stérsta livbolag ar Skandia Liv verk-
samt inom saval privat- som tjanstepensionsomradet
péa den svenska traditionella livférsékringsmarknaden.
Skandia Liv tillhandahaller forsékringsprodukter med
trygghetsprofil som erbjuder ett 1angsiktigt sparande med
garanterad ranta samt trygghet vid sjukdoms-, olycks-
eller dédsfall. For Skandia &r det viktigt att kunna erbjuda
traditionella livprodukter som en del i koncernens totala
utbud av férsékringar och sparprodukter. Samarbetet
sker genom det ramavtal som 2004 tecknades mellan

FONDPRODUKTER
Startdr 1990 F6réndring i lokal valuta
2005 Fem ari
(MSEK) 2005 genomsnitt
Premieinkomst och insattningar 13 422 27% n/a
Nyférsaljning, fondférsakring 1967 18% -12%
Fonder under forvaltning 87 570 34% n/a
Operativt resultat (EV) 1864 469% 8%
Resultat fore skatt enligt IFRS 647 35% n/a
Medeltal anstallda n/a

FONDFORSAKRING

OCH FONDSPARANDE
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Skandia Liv och moderbolaget Skandia. Avtalet faststéaller
principerna fér samarbetet samt renodlar och preciserar
rollférdelningen mellan bolagen. Syftet med samarbetet ar
att minimera de I6pande driftskostnaderna och skapa for-
utséttningar fér 6kade intékter, vilket kommer férsékrings-
tagarna tillgodo.

Skandia Liv tillhér de livbolag pd marknaden som har
hogst solvens, vid arsskiftet uppgick denna till 155 pro-
cent. Den hdga solvensen ger Skandia Liv mojligheten att
forvalta kundernas kapital pa ett tryggt satt och samtidigt
ge en god avkastning pa lang sikt. Det forvaltade kapitalet
uppgick vid arskiftet till 276 miljarder SEK.

Den 30 augusti 2005 utsags Bengt-Ake Fagerman till
verkstallande direktor.

Las mer om Skandia Liv pa sidan 32.

SkandiaBanken

SkandiaBanken har under 2005 haft en god tillvaxt,
avseende saval antal kunder som affarsvolymer, i Sve-
rige, Norge och Danmark. Det underliggande resultatet

ar ocksa forbattrat jamfort med foregdende ar. En del av
resultatférbattringen &r relaterad till 6kade affarsvolymer.
Banken har darutver redovisat positiva engangseffekter,
bland annat till f6ljd av férséljningen av 49 procent av
Svenska Lérarfonder samt likvideringen av SkandiaBanken
Danmark A/S i samband med omvandling till filial.

Aret har praglats av en allt hardare konkurrens, fram-
forallt inom bolén. Under aret har ett nytt priskoncept,
Bolanetrappan, lanserats som ger fasta rabatter vid hogre
lanevolymer. Bolénetrappan har mottagits mycket positivt
pé& marknaden. Den har genererat 6kade utlaningsvolymer
men ocksa bidragit till att géra SkandiaBanken till en tydlig-
are aktor pa den svenska boldnemarknaden.

SkandiaBanken har stéarkt sin position som utmanare
pé den nordiska bankmarknaden. Fran att ha varit en
nischaktér, med inldningskontot som huvudprodukt, ar
banken nu etablerad som fullsortimentbank pé Internet.
Skandias kunder far genom den ¢kade internetnarvaron
tillgang till ett utokat utbud av forsékringstjéanster pa
Internet.

En viktig framgangsfaktor &r att ha néjda kunder och
forstas att kunna behélla dem. Darfor &r det gladjande
att undersokningar i bade Sverige, Norge och Danmark
visar pa stor kundnojdhet och lojalitet. | tidningen Privata
Affarers omrostning bland bankkunder hade Skandia-
Banken de mest nojda internetbankskunderna. Det kréavs
dock fortsatt utveckling for att behélla bankens aktiva och
medvetna kunder.

SKANDIA LIV
Startdr 1885 F6réndring i lokal valuta
2005 Fem ari

(MSEK) 2005 genomsnitt

Premieinkomst 13 818 14% 1%

Nyférsaljning, livférsékring 2447 26% -1%

Forvaltat kapital 276,065 1% 1%

Medeltal anstallda 196

LIVFORSAKRING




| Stockholm har banken, med undantag foér det fysiska
bankkontoret, flyttat verksamheten frdn Norrmalmstorg
till Skandias lokaler p& Sveavagen i syfte att effektivisera
samarbetet med Skandia.

Den 1 mars 2005 tilltradde Gunilla Forsmark-Karlsson
som verkstéllande direktdr.

Danmark

Under 2005 fortsatte integrationen i de danska Link- och
Livbolagen. Administration och marknadsféring har sedan
tidigare integrerats och under det gédngna &ret etablerades
en ny samlad marknadsorganisation for Skandias samtliga
verksamheter i Danmark.

Den danska tjanstepensionsmarknaden har ékat med
drygt 10 procent under 2005 vilket &r i linje med den for-
vantade marknadstillvéxten for de narmaste aren. Skandia
Danmarks premieinkomst 6kade véasentligt.

En viktig férutsattning fér Skandias tillvaxt i Danmark
ar produkt- och konceptutveckling. Under slutet av aret
lanserades en ny tjanstepensionsprodukt fér maklar-
kanalen, Skandia Match, vilket ar en fondférsakring med
aktiva radgivningskomponenter. Den, tillsammans med ett
férandrat och utvecklat fondsortiment som bland annat
har lett till en "topp-rating” bland méklare och oberoende
fondratinginstitut, 6kar var affarspotential och konkurrens-
kraft ytterligare.

En annan viktig forutsattning for Skandias tillvaxt i Dan-
mark ar stark distribution. | december framlades en ny
lagstiftning om férmedlingserséattning, som innebér att ett
provisionsférbud successivt inférs. Detta ger mojligheter

“ett nytt Skandia”

Det ar pa den lokala marknaden vi méter varje kund. Darfor ar vart arbete for att for-
battra tillgangligheten i vara tjanster p& den svenska marknaden ett bra exempel pa
var kundorientering. Ett verkligt kundfokus &r det som pa sikt ger hallbara resultat

- bade for oss och kunderna.

SKANDIABANKEN

Startdr 1994 Féréndring i lokal valuta

2005 Fem ari

(MSEK) 2005 genomsnitt

Inl&ning 45 505 12% 24%

Utlaning 41 343 17% 22%

Resultat fore skatt enligt IFRS 351 6% n/a

Antal kunder 867 000 7% 17%
Medeltal anstallda 353

DANMARK
Startdr 1998 Féréndring i lokal valuta
2005 Fem ari

(MSEK) 2005 genomsnitt

Premieinkomst 689 24% 5%

Nyforsaljning, fondférsékring 110 22% -12%

Fonder under foérvaltning 3233 43% 35%

Operativt resultat (EV) 59 847% 47%

Resultat fore skatt enligt IFRS -12 n/a

Medeltal anstallda 63

FONDFORSAKRING OCH
LIVFORSAKRING

till nya distributionsformer och tillsammans med Skandias
starkta position i nuvarande méklarkanal 6kas forutsattning-
arna for en forbattrad distributionskraft.

Den 1 juli 2005 utsags Per Wahlstrom till chef for den
danska verksamheten.




Skandia Liv

Skandia Liv erbjuder traditionell liv- och pensions-
férsakring, som kombinerar sparandets grundidé
att satta av pengar for framtiden med férsékringens
grundidé att tillsammans med andra dela risker for
att skapa trygghet for sig sjalv och sina ndrmaste.
Till tryggheten med en traditionell liv- eller pensions-
férsakring hor ett garanterat férsakringsbelopp.

Skandia Liv &r ett helagt dotterbolag till Forsakrings-
aktiebolaget Skandia. Skandia Liv drivs enligt ©mse-
sidiga principer, vilket innebar att Skandia inte har ratt
till ndgon utdelning frén Skandia Liv.

Skandia Liv har haft en oberoende styrelseord-
férande sedan 2002. Skandia representeras i Skandia
Livs styrelse av Skandias Nordenchef Gert Engman.
En majoritet av styrelseledaméterna i Skandia Liv
ar oberoende. Skandia och Skandia Liv har skilda
externa huvudrevisorer.

Tydlig ansvars- och rollférdelning

Skandias &garrelation till Skandia Liv regleras i en av
Skandia beslutad agarinstruktion. Den klargér Skandias
uppdrag till Skandia Liv och tydliggér Skandia Livs
roll inom Skandiakoncernen.

De bada bolagen har faststallt tydliga riktlinjer for
sina inbdrdes transaktioner och relationer. Vissa
gemensamma funktioner avraknas enligt sjéalvkost-
nadsprincipen. Allt dvrigt samarbete mellan Skandia
och Skandia Liv sker pa affarsmassiga villkor. Den
affarsmassiga relationen ar betydelsefull for saval
moderbolaget som for férsakringstagarna i Skandia
Liv. Den bygger pé att Skandia och Skandia Liv ge-
nom samverkan kan uppna fordelar for bada parter.
Det &r en fordel for Skandia att genom sina forsalj-
ningskanaler kunna erbjuda livbolagets produkter och
tjanster. Och det &r en férdel for forsakringstagarna
i Skandia Liv att kunna minska kostnader genom att
utnyttja Skandias organisation istéllet for att bygga
upp en egen.

Skandia Liv har dock fortsatt fullt ansvar fér pro-
duktutveckling, Idnsamhet och bassystem samt for
sin kapitalférvaltning. Skandia Liv har ocksé egen

ansvarig jurist, egen chefsaktuarie, egen funktion for
riskhantering, egen compliancefunktion och egen
internrevisor.

De 6vergripande villkoren for Skandia och Skandia
Livs samverkan finns i ett ramavtal som tradde i kraft
den 1 september 2004. De narmare villkoren for varje
utlagd funktion regleras i separata uppdrags- och
serviceavtal som parterna reviderar arligen. Avtalen
beaktar Finansinspektionens promemoria om utlagg-
ning av verksamhet som star under tillsyn (outsour-
cing), liksom Finansinspektionens rekommendationer
for hantering av internprissattning mellan livbolag och
moderbolag. Parterna har |[6pande informerat Finans-
inspektionen, som fatt mojlighet att lamna synpunkter
pa avtalen.

Skandia Norden - en gemensam
marknadsorganisation
Skandia och Skandia Liv samordnar sedan hdsten
2004 viss verksamhet i en gemensam marknadsorga-
nisation som ligger i moderbolagets Nordendivision.
Héar samordnas marknadsnéra funktioner samt vissa
stabsfunktioner i syfte att underlatta kundmotet och
Oka effektiviteten inom bolagen. Skandia Norden stér
fér férsaljning och férsaljningsstéd, marknadskommu-
nikation, kundtjanst, konceptutveckling (paketering av
produkter och tjanster) och IT-drift samt vissa stabs-
och servicefunktioner fér Skandia Livs rékning.

Avsikten med den gemensamma marknadsorga-
nisationen ar att skapa en tydlig och effektiv kund-
fokuserad organisation till fordel for saval forsakrings-
tagarna i Skandia Liv som aktiedgarna och kunderna i
Skandia. Samordningen gor det enklare for kunderna
som endast behdver ha en kontakt for alla sina
engagemang i Skandiakoncernens svenska verksam-
heter. For bada bolagen ger konstruktionen béttre
mojligheter att fokusera och utveckla respektive
verksamheter samt lagre kostnader genom samord-
ning och stordriftsférdelar.

For mer information, se Skandia Livs arsredovisning
2005.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005




olagsstyrning

styrning fOr transparens

For oss handlar bolagsstyrning om att pa basta mojliga satt varna aktiedgarnas intressen
och tillgangar. Darfor ar transparens och tydliga kontrolimekanismer forutsattningar i var
verksamhet. | var bransch &ar fortroendekapitalet kanske den mest vardefulla tillgangen.



Skandia har nu blivit en del av Old Mutual, som i
skrivande stund ager drygt 98 procent av Skandias
aktier. Old Mutual har lange beundrat Skandia och vi
ska darfor gora vart yttersta for att se till att Skandia
nar sin fulla potential. Vi vdlkomnar alla medarbetare
i Skandia till Old Mutual-familjen. De har vart fulla
stod i sitt arbete att utveckla och skydda kundernas
sparande genom hogkvalitativa produkter, och vi ar
fast beslutna att bista dem och deras distributorer
med hdg serviceniva.

Den hir arsredovisningen avser en period da Old
Mutual dnnu inte var Skandias huvudsakliga dgare, och
den nya styrelsen har heller inte varit ansvarig for verk-
samheten. Var ambition ar dock att informationen i
arsredovisningen ska presenteras i samma format som
tidigare ar.

Old Mutual ar nu noterat i Stockholm, liksom i
London och Johannesburg, och vi hoppas att manga
av Skandias tidigare aktiedgare nu ska bli aktiedgare i
Old Mutual. Old Mutual tillampar styrning i enlighet
med reglerna pa London Stock Exchange, men fran
och med den 30 september 2006 kommer vi att
rapportera kvartalsvis, i linje med Stockholmsborsens
krav. Stockholmsborsens regler sékerstaller hog
standard och det ar var avsikt att folja dessa i varje
avseende.

Som Skandias huvudsakliga agare kommer Old
Mutual att forsakra sig om att Skandias styrnings-
principer haller hog standard och att Skandia bibe-
héller sitt engagemang i de samhallen dar féretaget ar
verksamt. Old Mutuals historia i Sydafrika har medfort
att vi har ett mycket aktivt samhallsprogram dar. Ett
grundmurat gott anseende ar viktigt for oss. Old
Mutual star for fyra varderingar: integritet - att vara
trovardig ar alltid det grundldaggande i var bransch;
ansvar - vi maste leverera det vi lovar; respekt - for
individualiteten och mangfalden hos vara kunder, vars
drommar och bekymmer vi moter; och “Strdvan éver
grédnserna” - att alltid forsta att det finns mer att léra
sig och att vi maste fortsatta att utveckla vara produk-
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ter. Mycket av dessa varderingar aterfinns i Skandia
och vi ar darfor 6vertygade om att de tva foretagen
kommer att arbeta val ihop.

For oss innebar corporate governance att pa alla satt
vdarna om kundernas och aktiedgarnas intressen och
tillgangar. | var bransch ar fortroendekapitalet den
kanske vardefullaste tillgangen. Old Mutual atnjuter
ett stort fortroende fran kunder och allméanhet pa de
marknader dar vi verkar. Vi hoppas fa ett motsvarande
fortroende i Sverige, bade som noterat féretag pa
Stockholmsbdérsen och som huvudégare i Skandia.
Efter manga ar i blasvader borjar dven Skandia ater-
vinna fértroendet pa marknaden, huvudsakligen
genom att fortsatta prestera battre an sa gott som
alla konkurrenter.

Corporate governance innefattar ocksa corporate
social responsibiliy, hur vi hanterar vara intressen i en
vidare bemaérkelse. Ansvarsfullt foretagande &r en
mycket stark véardering och kultur i Old Mutual. Fran
Sydafrika bar vi med oss ett starkt engagemang i jam-
stalldhetsfragor och andra sociala fragor, som harmoni-
erar med Skandias traditioner pa omradet, till exempel
programmet “Idéer for livet”.

Old Mutual ar ett i sanning mangkulturellt féretag
och vi har stor respekt for olika landers traditioner och
affarskulturer. Affarsmannaskap och professionalism
skar dock tvars igenom alla kulturer. Det har vi kunnat
identifiera i Skandia, och det var det som féranledde
vart intresse. Nu ar var viktigaste uppgift som huvud-
agare att sakerstalla att all denna professionalism, med
hjélp av vara resurser, kommer till sin fulla ratt - till alla
kunders och alla aktiedgares fromma.

Stockholm i mars 2006

Jim Sutcliffe
Styrelsens ordférande



Skandiaaktien inregistrerades pa
Stockholmsbdrsen 1863 och Skandia
ar darmed det enda bolag som varit
noterat sedan Stockholmsbdérsen
startade. Skandiaaktien ar ocksa
noterad pa Londonbdrsen.

Aktiekapitalet i Forsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) uppgick per
den 31 december till 1 025 153 800
SEK, fordelat pa lika manga aktier om
nominellt 1 SEK per aktie.

Under hésten 2005 presenterade
Old Mutual sitt erbjudande om att
férvarva samtliga aktier i Skandia.
Budprocessen férde med sig att
manga av Skandias &gare sélde sina
aktier dver borsen eller accepterade
Old Mutuals bud. Antalet aktiedgare
minskade darmed kraftigt under aret
med totalt 41,1 procent till 71 355.

Andelen aktiedgare registrerade i
Sverige uppgick vid arsskiftet till 27,9
(54,3) procent. Svenska institutioner,
inklusive aktiefonder, svarade fér 19,5
(35,5) procent och svenska privat-
personer for 8,4 (18,8) procent av det
totala antalet aktier.

Den 22 mars 2006 meddelade Old
Mutual att man uppnatt en acceptans-
nivd om 98,7 procent av antalet ute-
stdende aktier.

Kursutveckling och omséttning 2005
Under 2005 utvecklades Skandia-
aktien betydligt battre &n europeiska
livférsakringsbolag. Skandiaaktien
paverkades dock av erbjudandet

fran Old Mutual pa samtliga aktier i
Skandia. Over heldret steg Skandia-
aktien med 43,8 procent. Under

samma period steg FTSE 350 Life
Assurance med 17,4 procent och
Stockholmsboérsens All-share index
med 32,6 procent. Totalavkastningen
for Skandiaaktien, inklusive utdelning,
uppgick till 45,0 procent, vilket kan
jamforas med SIX avkastningsindex
pé 36,3 procent. Lagsta och hogsta
betalkurs under aret var 31,80 SEK
respektive 48,20 SEK. Vid arets ut-
géng noterades aktien i 47,60 (33,10)
SEK. Under 2005 omsattes totalt

3,3 (3,4) miljarder Skandiaaktier pa
Stockholms och Londons fondbérser.
P& Stockholmsboérsen omsattes 3,3
(3,3) miljarder Skandiaaktier, vilket
motsvarar en omséttningshastighet pa
315 (324) procent. Under samma pe-
riod uppgick den totala omséttnings-
hastigheten pa& Stockholmsboérsens
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A-lista till 135 (149) procent. Om-
sattningshastigheten berdknas som
totalomséattningen under aret dividerat
med det genomsnittliga bdrsvardet
under aret.

Betavérde

Betavardet ar ett riskméatt som visar
en akties kurssvangning jamfért med
borsen som helhet. Om betavardet
ar stérre an 1, betyder det att aktien
varierar mer an bérsgenomsnittet. Ett
varde mindre an 1 innebér att aktien
ar mindre kanslig &n bdrsen som hel-
het. Skandiaaktiens betavarde, enligt
varden for de senaste 48 manaderna,
uppgick till 2,22.

Utdelningspolicy

Styrelsens ambition &r att utdelningen
ska folja koncernens langsiktiga
resultatutveckling och uppga till 25-35
procent av arets resultat efter skatt
och minoritetsandelar.

Féreslagen utdelning
Styrelsen foreslar for 2005 en utdel-
ning péa 0,40 (0,35) SEK per aktie.

Investerarrelationer

Skandias ambition &r att férse
féretagets olika intressenter med
relevant och transparent information

som bidrar till en korrekt vardering
av bolaget. Under 2005 har vi varit
mycket aktiva i kontakten med vara
agare och investerare, dels i sam-
band med kvartalsrapportering och
dels I6bpande under aret. Antal méten
under kalenderéret 2005 har uppgatt
till drygt 100.

Finansiell information pa Internet
Skandias ambition ar att ha en aktuell
hemsida med korrekt och snabb
informationsgivning, inte minst inom
investor relations-omradet. Skandias
hemsida, www.skandia.com, har
uppdaterad information om Skandia-
koncernens finansiella stéllning och
aktiekursens utveckling. Har finns
ocksa rapporter och presentationer
samt en finansiell kalender. Det finns
aven mojlighet att bestalla Skandias
finansiella trycksaker direkt via hem-
sidan.

Personaloptionsprogram

For information om ersattningsfragor
samt Skandias personaloptionspro-
gram, se sidorna 43 och 121.

Skandiaaktien
31 december 2005

Geografisk férdelning

6,9 (14,4)%

27,9 (54,3)%

32,8 (9,8)% N 273.9%
29,7 (17,6)%

[ | Sverige

M 6vriga Norden

M usa
Storbritannien
Ovriga varlden

Svenskt 4gande

10,8 (18,4)%

)a,s 17,1)%
4 8,4 (18,8)%

B institutioner
M Axtiefonder
. Privatpersoner

Storleksférdelning

1,8 (3,2)%

13,8 (31,6)%

84,5 (65,2)%
I Fier n 1 000 000 aktier
[ 1 001-1 000 000 aktier

1-1 000 aktier

Kalla: SIS Agarservice

7
Aktiekapitalet
Utveckling sedan 1983

Nominellt Okning av Totalt Totalt

Ar Transaktion aktiebelopp SEK aktiekapital SEK aktiekapital SEK antal aktier
1983 Split 1:1 25 0 200 000 000 8000 000
1983 Fondemission 1:2 25 100 000 000 300 000 000 12 000 000
1986 Split 5:1 5 0 300 000 000 60 000 000
1989 Nyemission " 5 83 828 445 383 828 445 76 765 689
1994 Nyemission 1:3 5 127 942 815 511771 260 102 354 252
1998 Split 5:1 1 0 511 771 260 511 771 260
2000 Fondemission 1:1 1 511 771 260 1028 542 520 1023 542 520
2003 Nyemission? 1 50 500 1023 593 020 1023 593 020
2004 Nyemission? 1 657 375 1024 250 395 1024 250 395
2005 Nyemission? 1 903 405 1025 153 800 1025 153 800
" Riktad nyemission till aktiedgare i Skandia International Holding AB. Teckningskurs 150 SEK.
2 Nyemission med anledning av personaloptionsprogram. Teckningskurs 20,33 SEK.

.
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Storsta aktiedgare 31 december 2005
Aktiekapital och

Storsta aktiedgare 28 februari 2006
Aktiekapital och

Namn rostandel, % Antal aktier Namn rostandel, % Antal aktier
Credit Suisse First Boston Ltd 9,4 95 949 845 Old Mutual Plc 89,9 922 999 029
Paulson & Co Inc 51 52 500 000 SEB 0,6 6619 905
Fidelity fonder 5,0 51 525 466 SHB/SPP fonder 0,5 5183 541
Noonday Asset Management LLP 5,0 51 500 930 Robur fonder 0,4 4 542 995
Andra AP-fonden 3,5 36 142 971 Folksam fonder 0,2 2535 362
Cevian Capital LP 3,4 34 499 784 Folksam LO fonder 0,2 2 249 900
Robur fonder 2,6 26 898 774 Sjunde AP-fonden 0,1 1283 421
SHB/SPP fonder 1,9 19 164 367 Carnegie Investment Bank AB <0,1 847 339
Straumur-Burdaras Investment Bank 1,6 16 833 500 Skandia stiftelser & fonder <0,1 518 450
Nordea fonder 1,4 14 757 071 Pensionsgaranti FPG/AMFK <0,1 391 500
SHB 1,3 13 250 767 Summa 10 stérsta aktiedgarna 92,3 947 171 442
Forsta AP-fonden 1,3 12 919 834 Summa 6vriga 7,7 79282176
Fjarde AP-fonden 1,0 10 161 808 Summa aktier 100,0 1026453618
Third Avenue fonder 0,8 8 184 300
Catella fonder 0,7 7 455 000 .
EE 05 BT Storleksklasser 28 februari 2006
Léansforsékringar fonder 0,5 5334 723 Innehav Antal agare % Antal aktier %
Govt of Singapore Inv Corp 0,4 4 407 677 1-500 20489 72,7 3423016 0,3
Citigroup Global Markets Ltd 0,4 3960 860 501 -1 000 3536 12,6 2979192 03
Banco fonder 0,4 3674270 1 001 -2 000 1989 71 3190 153 0,3
Summa 20 storsta aktieagarna 46,3 474 604 246 2001 -5000 1307 4,6 4 395 445 0,4
Summa 8vriga 53,7 550 549 554 5001 -10 000 452 1,6 3375 731 0,3
Summa aktier 100,0 1025153 800 10 001 - 20 000 187 0,7 2811738 0,3
20 001 - 50 000 89 0,3 2989 987 0,3
50 001 - 100 000 41 0,1 2921741 0,3
Storleksklasser 31 december 2005 G500 58 02 aaTrdon 14
Innehav Antal agare % Antal aktier % 500 001 -1 000 000 14 <01 10 352 236 1,0
1-500 44274 62,0 8885170 0,9 1000 001 -5 000 000 11 <01 22012 731 21
501 -1 000 11205 157 9 648 352 0,9 5000 001 - 10 000 000 3 <01 18 767 215 1,8
1001 -2 000 7 039 9,9 11 558 411 1,1 10 000 001 - 50 000 000 1 <01 12 358 000 1,2
2001-5000 5160 7.2 17 572 319 1,7 50 000 001 -1 000 000 000 1 <01 922999 029 89,9
5001 -10 000 1948 2,7 14 528 298 1,4 Totalt 28178 100,0 1026453618 100,0
10 001 —20 000 846 1,2 12679 816 1,2
20 001 - 50 000 441 0,6 13935113 1,4 . . .
50001 - 100 000 188 02 10050246 1.0 Storleksférdelning 28 februari 2006 -
100 001 - 500 000 159 02 35005414 34 " Aktiekapital och
Innehav Agare, % rostandel, %
500 001 -1 000 000 37 0,1 25710 406 2,5 1-1000 85.2% 0.6%
1000 001 -5 000 000 72 0,1 159034678 15,5 1001 -1 000 000 14.7% 4.3%
5000 001 - 10 000 000 12 <0,1 75 093 841 7,3 1000 001 — 0.1% 95.1%
10 000 001 - 24 <01 631442736 61,6 Totalt 100,0% 100,0%
Totalt 71355 100,0 1025153800 100,0 i ,. )
Kaélla: SIS Agarservice
" . .
Storleksférdelning 31 december 2005
. Aktiekapital och
Innehav Agare, % rostandel, %
1-1000 77,7% 1,8%
1001 -1 000 000 22,1% 18,7%
1000 001 - 0,2% 84,5%
Totalt 100,0% 100,0%
Kalla: SIS Agarservice
N
Data per aktie "?
2001 2002 2003 2004 2005
Operativt resultat, embedded value -1,06 -9,23 6,13 1,11 3,64
Arets resultat fore utspéadning -0,05 -4,20 1,22 0,24 -0,76
Arets resultat efter utspadning -0,05 -4,20 1,21 0,24 -0,76
Kassafléde 1,22 0,51 -1,97 -0,05 -0,02
Konsolideringskapital, embedded value 32,13 24,46 28,36 29,44 34,92
Eget kapital 20,07 14,89 15,03 12,51 11,98
Utdelning® 0,30 0,30 0,30 0,35 0,404
Borskurs 76 23 26 33 48
P/E-tal, arets resultat® Neg Neg 21 138 Neg
P/E-tal, rorelseresultat efter skatt, embedded value ® Neg Neg 5 35 9
Direktavkastning, % 7 0,39 1,29 1,15 1,06 0,84
Borskurs/konsolideringskapital, % 237 94 92 112 136
Borskurs/eget kapital, % 379 156 173 264 397
Antal aktier, ultimo 1023542520 1023542520 1023593020 1024250395 1025153 800
Antal aktier, genomsnitt 1023542520 1023542520 1023548895 1024051908 1024722279
" Alla nyckeltal i Data per aktie har beraknats p& genomsnittligt antal aktier. For definitioner, se sid 148-149. Rakenskapséren 2001-2003 redovisas i enlighet med ARFL och
Finansinspektionens foreskrifter. Aren 2004-2005 redovisas i enlighet med IFRS. Samtliga nyckeltal dar det &r relevant inkluderar avvecklade verksamheter.
2 Skandias personaloptionsprogram omfattar aren 2000-2003. Utspadningseffekten uppgér till 0,6% 2005, beraknad i enlighet med IAS 33, Resultat per aktie.
Nyckeltalen ar beraknade fore utspadning, om annat ej anges.
3 Den femariga genomsnittliga utdelningen &r 0,33 (0,37) SEK.
4 Styrelsens forslag till bolagsstamman.
9 Borskurs vid &rets slut i forhallande till arets resultat per aktie.
9 Borskurs vid &rets slut i forhallande till rérelseresultat efter skatt per aktie.
7 Utdelning per aktie i forhallande till borskursen.
_J
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning handlar om att styra
bolag pé ett s&dant satt att de uppfyl-
ler &garnas krav pé bra avkastning pa
det investerade kapitalet.

Skandia verkar for att vara ett
transparent bolag dér informationen
gentemot &gare och kapitalmarknad
bidrar till att Agarna far god insyn i
bolagets verksamhet. Skandia foljer
den internationella utvecklingen inom
bolagsstyrning och stravar efter att
|I6pande anpassa interna instruktioner
och policies till ledande internationell
standard och praxis.

Skandia &ar ett svenskt forsékrings-
aktiebolag med séte i Stockholm.
Skandia och dess svenska dotter-
bolag lyder under svensk lagstiftning,
medan Skandias utlandska dotterbolag
drivs i enlighet med lokal lagstiftning.
Skandia ar noterat pa Stockholmsbor-
sen och pa London Stock Exchange.
Sedan januari 2006 innehas majorite-
ten av aktierna i Skandia av Old Mu-
tual plc ("Old Mutual”). Som en féljd av
den numera begransade spridningen
av Skandia-aktien har denna fr.o.m.
den 17 februari 2006 6verforts till
Stockholmsbdrsens observationslista.

Agarna utdvar sitt dgarinflytande
pé bolagsstamman, genom nominer-
ingskommittén och via styrelsen samt
genom att férandra sitt aktieinnehav.
Alla aktier i Skandia har samma réatt
och beréttigar till en rost vardera pa
bolagsstamman.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005

Svensk kod fér bolagsstyrning

| december 2004 presenterades
Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Syftet med Koden &r att
bidra till forbattrad styrning av svenska
bolag. | enlighet med Stockholms-
borsens regelverk tillampar Skandia
Koden fr.o.m. den 1 juli 2005.

| denna bolagsstyrningsrapport finns
oversiktlig beskrivning av hur Skandia
har tillampat Koden sedan den 1 juli
2005. | de fall Skandia har valt att
avvika fran Koden redovisas sadan
avvikelse jamte skalet till avvikelsen.
Bolagsstyrningsrapporten &r inte
granskad av bolagets revisorer. Med
hansyn till Old Mutuals pagéende upp-
kop av Skandia gar det for narvarande
inte att med bestdmdhet uttala sig om
hur Skandia kommer att forhalla sig till
Koden i framtiden. Foljaktligen kan ut-
talanden i denna rapport om avsikter
och framtida tillampning av Koden
komma att &ndras framover.

Skandias styrelse har dven upprét-
tat en rapport om intern kontroll, se
sidorna 48-49. Internkontrollrapporten
fér 2005 har, av skél som redovisas i
den rapporten, inte revisorsgranskats.

P& Skandias hemsida finns en sarskild
avdelning for bolagsstyrningsfragor, se
www.skandia.com. Skandia uppdaterar
regelbundet informationen pa hem-
sidan, dock avviker Skandia fran Koden
genom att inte uppdatera uppgifter
om hur styrelse- och kommittéarbete
bedrivits, inkluderande antal méten och
respektive ledamots narvaro, mer &n en
gang per &r. Skalet till denna avvikelse
ar att I6pande redovisning kan leda

till icke 6nskvarda spekulationer om
styrelsens I6pande agenda.

Bolagsstamma

Under 2005 holl Skandia ordinarie
bolagsstamma den 14 april. Proto-
kollet fran denna stdmma aterfinns pa
svenska och i engelsk Gverséattning pa
bolagets hemsida, www.skandia.com.
Vid denna bolagsstamma var drygt
35 procent av aktierna och résterna
representerade. Det hdlls inga extra
bolagsstammor under 2005.

Med anledning av Old Mutuals
férvarv av majoriteten av aktierna i
Skandia hdlls den 21 februari 2006
extra bolagsstdmma i Skandia i
syfte att vélja ny styrelse fram intill
utgangen av den ordinarie bolags-
stdmman 2006. Datumet for den
extra bolagsstamman offentliggjordes
genom ett pressmeddelande den 26
januari 2006. Nomineringskommit-
téns forslag till nya styrelseledaméter
presenterades inte i kallelsen utan
forst i ett pressmeddelande som
offentliggjordes den 14 februari 2006.
Fran samma datum fanns férslagen,
inklusive uppgifter om de féreslagna
ledaméterna, pé bolagets hemsida.
Anledningen till denna avvikelse fran
Koden var att det inte forelag nagra
forslag fr&n nomineringskommittén nér
styrelsen kallade till bolagsstdmman.
Protokollet fran den extra bolags-
stdmman aterfinns pa svenska och i
engelsk Gversattning pa www.skandia.
com. Vid den extra bolagsstdmman
var ca 75 procent av aktierna och
rosterna representerade. Old Mutual



féretradde drygt 96 procent av ak-
tierna och résterna representerade vid
stdmman.

Skandia avser att hélla ordinarie bo-
lagsstdmma den 27 april 2006. Datum
fér stamman andrades med anledning
av att Old Mutual férvarvade majori-
teten av aktierna i Skandia. Uppgift
om det nya datumet fér stamman
offentliggjordes den 21 februari 2006
och har fran samma datum funnits
tillganglig pé bolagets hemsida. Det
datum som bolagsstdmman forst var
ténkt att hallas offentliggjordes i sam-
band med tredje kvartalsrapporten.
Information om aktiedgarnas ratt att
fa ett arende behandlat pa stdmman
och om vid vilken tidpunkt en sadan
begaran maste ha natt bolaget for att
arendet ska kunna tas in i kallelsen
har funnits p& Skandias hemsida
sedan november 2005. Sedan januari
2006 har det funnits information pa
hemsidan om hur aktiedgare kan 1am-
na forslag till nomineringskommittén.

Skandia anser inte att det ar for-
svarbart att |ata aktiedgarna passivt
folja bolagsstammor fran annan ort
genom modern kommunikationstek-
nik, eftersom aktiedgarna anda inte
lagligen kan delta i stamman fran
annan ort. Daremot anser bolaget att
det, mot bakgrund av agarkretsens
sammansattning, ar forsvarbart att
simultantolka stammoférhandlingarna
till engelska. Skandia har ambitionen
att material som presenteras infér och
vid bolagsstdmman ocksa ska finnas
tillgangligt i engelsk dversattning.

Mer praktisk information om arets

ordinarie bolagsstamma finns pa
sidan 152.

Nomineringskommitté

Nomineringskommittén (Skandias
valberedning) ska bereda och till
bolagsstdmman lagga fram forslag
avseende val av stammoordférande,
antalet styrelseledaméter att val-

jas av bolagsstamman, styrelsens
arvodering, val av styrelseledamoter,
revisorernas arvodering och val av
revisorer. Vid arets ordinarie bolags-
stdmma ar avsikten att nominerings-
kommitténs mandat ska utokas till att
aven omfatta férslag avseende val av
styrelseordférande.

Vid den ordinarie bolagsstdmman
2004 beslutades att nomineringskom-
mittén ska besta av fem ledaméter,
varav en representant for envar av de
fyra storsta kédnda aktiedgarna i bo-
laget som &nskar delta i kommitténs
arbete (att utses av respektive aktie-
agare) och en representant for de sma
och medelstora aktiedgarna i bolaget
(att utses av Skandias Aktiedgarfor-
ening eller motsvarande organisation).
Bolagets styrelseordférande ska vara
adjungerad till kommittén och ska
sammankalla denna, varefter leda-
maoterna inom sig utser ordférande.

Representanter for de storsta aktie-
agarna ska utses utifran agarforhal-
landena i bolaget vid utgangen av
tredje kvartalet av rékenskapsaret. Vid
beddmningen av vilka aktiedgare som
ar de stdrsta aktiedgarna ska aven
medraknas aktier &gda av narstdende
till sddana aktieagare. Representanten

for de smé och medelstora aktie-
agarna ska utses vid samma tidpunkt.
Utsedda ledaméter i kommittén ska
anges i bolagets kvartalsrapport for
tredje kvartalet. | detta avseende
avviker Skandia fran Koden som
foreskriver att bolaget senast sex
manader fore ordinarie bolagsstamma
ska offentliggéra namnen pa ledamo-
terna i valberedningen. Anledningen
till avvikelsen ar att bolagsstamman
fattat beslut om att ledamoéterna i
nomineringskommittén ska utses
utifrén agarforhallandena i bolaget vid
utgéngen av tredje kvartalet.

Uppdrag som ledamot i nomine-
ringskommittén ska galla till offentlig-
gorandet av ndstkommande ars kvar-
talsrapport for tredje kvartalet. Om
aktiedgandet vasentligen forandras
- en utgangspunkt skulle kunna vara
mer an en procent av det utestdende
aktiekapitalet — och detta leder till att
kommitténs sammansattning avviker
fran de principer som nyss sagts, ska
ledamot avga. Avgéende ledamot
ska ersattas av annan person, varvid
de ovan redovisade principerna ska
iakttas.

Infér den ordinarie bolagsstamman
2005 bestod nomineringskommittén
av Bjorn Lind (SEB Fonder), ordféran-
de, Lars Idemark (Andra AP-fonden),
K G Lindvall (Robur), Olof Neiglick
(Nordea Fonder) samt Per Lofquist
(Skandias Aktie&garforening). Christer
Gardell (Cevian Capital) var adjungerad
till kommittén, liksom styrelsens da-
varande ordférande Bernt Magnusson.

Infor &rets ordinarie bolagsstamma
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bestod nomineringskommittén till en
boérjan av Paolo Pellegrini (Paulson

& Co Inc.), ordférande, Carl Rosén
(Andra och Fjarde AP-fonden), Per
Granstrom (Fidelity Investments
International), Lars Férberg (Cevian
Capital) och Sten Trolle (Aktiespa-
rarna). Den 7 februari 2006 offentlig-
gjordes genom pressmeddelande

att sammansattningen i kommit-

tén andrats som en fdljd av att Old
Mutuals offentliga erbjudande om
férvarv av samtliga aktier i Skandia
blivit ovillkorat. Nomineringskommittén
bestod darefter av Hasan Askari (Old
Mutual), ordférande, Ossian Ekdahl
(Forsta AP-fonden), Carl Rosén (Andra
och Fjarde AP-fonden) samt Sten
Trolle (Aktiespararna). Sedermera har
representanterna for AP-fonderna
lamnat kommittén och déarefter bestar
denna av Hasan Askari (Old Mutual),
ordférande, och Sten Trolle (Aktie-

spararna). Styrelsens ordférande har
varit adjungerad till kommittén.

Nomineringskommittén infér den
ordinarie bolagsstdmman 2005 hade
fem protokollférda méten. Kommittén
infor den ordinarie bolagsstdmman
2006 sammantradde forsta gangen
den 19 december 2005.

Ingen ersattning har betalats ut till

ledam®&terna i nomineringskommittén.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning och
arvodering

Skandias styrelse hade under 2005
féljande sammanséttning: Bjorn
Bjérnsson, Christer Gardell, Karl-Olof
Hammarkvist, Lennart Jeansson,
Birgitta Johansson-Hedberg, Kajsa
Lindstahl, Bernt Magnusson (t.o.m.
den 7 oktober 2005) och Anders
Ullberg samt tre representanter for
de anstallda. Bernt Magnusson var

ordférande t.o.m. den 7 oktober
2005. Dérefter var Lennart Jeansson
ordférande. Bjérn Bjdrnsson var vice
ordférande. Samtliga bolagsstammo-
valda ledamoter som ingick i styrelsen
under 2005 har enligt nominerings-
kommittén ansetts som oberoende
(enligt Kodens definition) i forhallande
till bolaget och bolagsledningen
respektive stérre aktiedgare i bola-
get. Skandias chefjurist Jan-Mikael
Bexhed fungerade som styrelsens
sekreterare.

Sedan den extra bolagsstamman
den 21 februari 2006 har styrelsen
féljande sammansattning: Jim Sutcliffe,
ordférande, Bjérn Bjérnsson, vice
ordférande, Norman Broadhurst,
Michael Newman, Lars Otterbeck och
Julian Roberts samt tre representanter
for de anstallda. Helena Nelson, chef
for Corporate Law, fungerar som
styrelsens sekreterare. Bjorn Bjorns-

( )
Styrelsens och kommittéernas sammanséttning
samt antal méten och narvaro under rakenskapsaret 2005
Revisions- Ersattnings-

Styrelse kommitté kommitté
Antal méten, totalt 33 7 11
Lennart Jeansson 32
Bernt Magnusson 25" 93
Bjérn Bjornsson 31 7 83
Christer Gardell 232 64
Karl-Olof Hammarkvist 33 7 29
Birgitta Johansson-Hedberg 26 19
Kajsa Lindstéhl 31 7
Anders Ullberg 32 10
Arbetstagarledaméter:
Anne Andersson 32
Stefan Dahlberg 57
Mia Garren 249
Ingolf Lundin 30
Genomsnittlig narvaro, % 92 100 82
" Bernt Magnusson avgick ur styrelsen den 7 oktober 2005. Fram till hans avgang hade styrelsen totalt 25 moten.
2 Christer Gardell valdes till ny styrelseledamot vid ordinarie bolagsstdamma 2005. Styrelsen hade totalt 23 m&ten under tiden som han ingick i styrelsen.
3 Bernt Magnusson och Bjérn Bjérnsson avgick ur ersattningskommittén i oktober 2005. Fram till deras avgang hade kommittén totalt 9 méten.
“Christer Qardell utsdgs till ledamot i ersattningskommittén den 14 april 2005. Ersattningskommittén hade totalt 7 méten under tiden som han ingick i
9 Ei?gg?iiammarkvist uts&gs till ledamot av ersattningskommittén den 7 oktober 2005. Kommittén hade totalt 2 méten under tiden som han ingick i
& Bcijgi?;njgﬁansson-Hedberg avgick ur ersattningskommittén den 14 april 2005. Fram till hennes avgéng hade kommittén totalt 4 méten.
7 Stefan Dahlberg var arbetstagarledamot i styrelsen fram till den 12 april 2005. Styrelsen hade totalt 8 méten under tiden som han ingick i styrelsen.
8 Mia Garren utségs till arbetstagarledamot i styrelsen den 12 april 2005. Styrelsen hade totalt 25 méten under tiden som hon ingick i styrelsen.

\_ J
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son och Lars Otterbeck ar i Kodens
mening oberoende i forhallande till
Skandia och Skandias bolagsledning
samt i forhallande till Old Mutual som
stérsta aktiedgare i Skandia. Ovriga
bolagsstdmmovalda ledamter ar
representanter for Old Mutual och ar
séledes inte oberoende i férhallande
till Skandias storre aktiedgare. Julian
Roberts, tillika Skandias verkstallande
direktdr, Jim Sutcliffe och Michael
Newman ar enligt Koden inte heller
att anse som oberoende i férhéllande
till Skandia eller Skandias ledning.
Skandia avviker séledes fran Koden

i det avseende att majoriteten av
styrelseledamdterna inte kan anses
oberoende (enligt Kodens definition)

i forhallande till Skandia och dess
bolagsledning. Nomineringskommit-
tén har ansett att detta far godtas i
féreliggande speciella situation déar
Skandia &r under uppkdp.

Ytterligare information om styrelse-
ledamoterna finns pa sidan 52.

Samtliga arvoden till de bolagsstam-
movalda styrelseledam&terna i moder-
bolagets styrelse faller inom den ram
som beslutats av bolagsstdmman,
utom, i férekommande fall, arvoden
fér styrelseuppdrag i dotterbolagssty-
relser, vilka beslutats av bolagsstam-
man i respektive dotterbolag. Utéver
de av bolagsstdamman beslutade
arvodena har rena kostnadsersétt-
ningar i anslutning till styrelsesam-
mantréadena utgétt. Till personer som
ar anstéllda inom Skandia-koncernen
utges inga arvoden. Skandia har inga
incitamentsprogram som omfattar sty-
relseledamoter som inte ar anstéllda
inom koncernen. Den ersattning som
utbetalats till styrelseledamdterna
under rakenskapsaret 2005 redovisas
i tabellen nedan.

De ledamdter som valdes vid den

extra bolagsstdmman i februari 2006
valdes for tiden intill utgdngen av den
ordinarie bolagsstdmman 2006. For
tiden fram till ordinarie bolagsstdmma
erhéller de nya ledamoterna arvode
inom ramen for vad som beslutades
vid forra arets ordinarie bolagsstam-
ma. Nytt beslut om styrelsearvode
kommer att fattas vid den ordinarie
bolagsstamman 2006.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete regleras genom en
arbetsordning, som revideras arligen,
vanligen i samband med konstitu-
erande styrelsemote. Styrelsen har
darutdver reviderat arbetsordningen
under hosten 2005 i syfte att anpassa
den till Koden.

Arbetsférdelning inom styrelsen fol-
jer av arbetsordningen, dar styrelse-
ordférandens sarskilda roll tydliggors
samt det féreskrivs att styrelsen

s

Utbetalda erséttningar till bolagsstammovalda styrelseledaméter under rakenskapséaret 2005

KSEK

Ordinarie Extra
arvode" arvode"?

Kommitté- Styrelsearvode
arvode dotterbolag Totalt

Ordférande

Lennart Jeansson

ordférande fr.o.m den 7 oktober 2005
tillika ordférande i ersattningskommittén
Vice ordférande

Bjorn Bjérnsson
tillika ordférande i revisionskommittén,

Ledaméter

tillika ledamot i ersattningskommittén,

Karl-Olof Hammarkvist
tillika ledamot i revisionskommittén,

Birgitta Johansson-Hedberg

Kajsa Lindstahl
tillika ledamot i revisionskommittén

Anders Ullberg

464 a7

Bernt Magnusson (avgick ur styrelsen den 7 oktober 2005) 766 187

600 433

ledamot i ersattningskommittén (t.o.m. den 7 oktober 2005)
samt ledamot i Skandia Livs styrelse (t.0.m. den 18 november 2005)

Christer Gardell (vald till ny styrelseledamot den 14 april 2005) 200

samt ledamot i Skandia UK Holdings styrelse

300

ledamot i ersattningskommittén (fr.o.m den 7 oktober 2005)
samt ledamot i Skandia UK Holdings styrelse

300

tillika ledamot i ersattningskommittén (t.o.m den 14 april 2005)

300

300

tillika ledamot i ersattningskommittén, ordférande i
ersattningskommittén fr.o.m. den 7 oktober 2005

511

175 1128

272 225 1530

254 454

74 254 628

17 317

50 350

97 397

Totalt
" Enligt beslut pa ordinarie bolagsstamma.

3230 667

2 Arvode for omfattande arbete utéver normalt styrelsearbete.

685 733 5315
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ska ha en revisionskommitté och en
ersattningskommitté.

Utéver ansvarsférdelning inom styr-
elsen reglerar arbetsordningen bland
annat féljande: styrelsens arbets-
uppgifter, ansvarsférdelning mellan
styrelse och verkstéllande direktdr,
styrelsens delegering av beslutande-
ratt, firmateckningsratt, nar férslag till
agenda och styrelsematerial senast
bor skickas ut infér ett sammantrade
samt protokollféring.

Av arbetsordningen féljer att styrel-
sen sarskilt ska fokusera pa koncer-
nens langsiktiga strategi, risktagande,
intern kontroll samt verkstallande
direktdrens arbete. Styrelsen har som
en av sina viktigaste uppgifter att
sakerstélla god styrning, uppfdljning
och kontroll av koncernens verksam-
het i syfte att skapa varden for aktie-
agare, kunder, medarbetare och andra
intressenter.

For att kunna uppratthalla tillfreds-
stallande kontroll av koncernens efter-
levnad av lagar och andra regler som
géller for koncernens verksamhet har
styrelsen beslutat om ett antal instruk-
tioner och policies. Styrelsen ansvarar
fér att dessa policies och instruktioner
efterlevs och féljs upp.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har en séarskild
roll inom styrelsen med ansvar som
stracker sig langre an dvriga leda-
moters. Arbetsordningen beskriver
ordférandens uppgifter vilka ar i
huvudsak féljande: organisera och
leda styrelsens arbete, se till att
styrelsen fullgor sina ataganden, halla
fortldpande kontakt med bolagets
verkstéllande direktor, férmedla agar-
nas synpunkter till styrelsen, se till
att ledaméterna far tillfredsstallande
information och underlag for att kunna
fatta beslut samt kontrollera att styrel-
sens beslut verkstélls effektivt.
Skandia avviker fran Koden pé sa
satt att styrelsens ordférande hittills
har utsetts av styrelsen. Infér den
ordinarie bolagsstdmman 2006 avser
styrelsen foresla bolagsstdmman att
denna véljer styrelsens ordférande.
Fram till och med den 7 oktober
2005 var Bernt Magnusson styrelsens
ordférande. Han ersattes darefter av
Lennart Jeansson, som var styrelsens
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ordférande fram till och med den 21
februari 2006 da Jim Sutcliffe utsags
till ny styrelseordférande.

Styrelsens arbete under 2005
Styrelsen holl 33 sammantraden
under 2005. Forslag till agenda och,
infér de flesta motena, bakgrunds-
material uts&ndes till samtliga leda-
moter infor styrelsemétena.

Under 2005 kom en mycket stor del
av styrelsens tid att upptas av bud-
processen kring Skandia. Harutbver
har sarskild uppmaéarksamhet &gnats
at bland annat den nya IFRS-redo-
visningen, Skandias position pa den
svenska marknaden, verksamheten i
Storbritannien inklusive Bankhall samt
vissa historiska processer.

Styrelsen utvarderar fortldpande
verkstéllande direktdrens arbete. Vid
ett tillfalle har styrelsen behandlat
denna frédga utan nérvaro av ndgon
person fran foretagsledningen. Utfallet
av utvarderingen har rapporterats via
styrelseordféranden till verkstallande
direktoren.

Skandia avviker frdn Koden sétillvida
att det for 2005 inte har genomfoérts
nagon utvardering av styrelsens ar-
bete. Anledningen till avvikelsen ar att
styrelsen anség det foéga meningsfullt
att genomfora en séddan utvardering
under radande forhallanden och paga-
ende budprocess.

Revisionskommittén

Skandia var bland de forsta svenska
bérsbolagen att inféra en sarskild re-
visionskommitté. Detta skedde redan
1995. Instruktionen for revisionskom-
mittén uppdaterades senast under
2003.

Revisionskommitténs uppgifter
bestar bland annat av att ansvara for
beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssékra bolagets finansiella
rapportering. Kommittén ska, i sam-
verkan med foretagsledningen och
revisorerna, se till att redovisningen i
koncernen ar korrekt, rattvis, relevant,
transparent och konsekvent samt
féljer géllande regler samt ledande
och erkadnda rekommendationer.
Revisionskommittén ska &ven saker-
stalla att fér verksamheten relevanta
risker identifieras. Kommittén ska ha
fortldpande kontakt med de externa

och interna revisorerna bland annat
for att sékerstélla att revisionsarbetet
héller hdg professionell standard och
kannetecknas av opartiskhet och inte-
gritet. Kommittén féljer upp vad som
framkommer vid revisionsarbetet, in-
klusive enskilda drenden dar sérskilda
revisionsinsatser & motiverade.

Revisionskommittén ska vidare
bitrdda nomineringskommittén vid
framtagande av forslag pa revisorer
och deras arvodering.

Styrelsen har fullt ansvar &ven nér ett
arende har beretts av revisionskom-
mittén. Delegation av beslutanderatt
till revisionskommittén forekommer
endast efter uttryckligt beslut av sty-
relsen i varje enskilt fall eller generellt
i ett fatal fall enligt den av styrelsen
beslutade instruktionen for kommit-
tén. Enligt denna galler att kommittén
beslutar om férordnande av revisorer
i dotterbolag, den narmare arvodering
av revisorerna inom ramen for vad
bolagsstamman beslutat, samt i vilken
man de revisionsbyraer som ansvarar
for koncernens revision kan anlitas for
konsulttjanster utéver revision.

Forutom olika redovisningsfragor
i anslutning till Skandias kvartals-
visa rapportering dgnades sarskild
uppmarksamhet under 2005 &t
goodwillredovisning avseende Bank-
hall-koncernen, embedded value-
redovisningsfragor, redovisningsstan-
darden IAS/IFRS, riskorganisation och
ramverk for riskhantering, radgivnings-
ansvar vid distribution av Skandias
produkter, sakerhet och risker i
bolagets IT-system samt Koden.

Revisionskommittén bestar av minst
tva externa styrelseledamoéter, som
utses arligen av styrelsen. Styrelsen
utség 2005 Bjorn Bjornsson, ordfor-
ande, Karl-Olof Hammarkvist samt
Kajsa Lindstahl till ledamoter i revi-
sionskommittén. Ekonomi- och
finansdirektdr Jan Erik Back, chefen
for internrevision, Elisabeth Styf, samt
de externa revisorerna var adjungera-
de till kommittén under aret. Bolags-
juristen Michael Lanser fungerade
som revisionskommitténs sekreterare
och protokollen delgavs hela styrelsen.
Antal sammantraden och ledamoter-
nas narvaro samt utbetalda kommitté-
arvoden under rakenskapséaret 2005
framgar av tabellerna pa sidorna 40-41.



Sedan den 21 februari 2006 bestar
revisionskommittén av Lars Otterbeck,
ordférande, Bjorn Bjérnsson samt
Michael Newman.

Ersattningskommittén
Ersattningskommittén inrattades
2000 och instruktionen fér kommittén
uppdaterades senast 2005. Kom-
mitténs uppgift &r bland annat att
bereda styrelsens beslut i frdgor som
roér ersattningspolicy, inréttandet av
incitamentsprogram samt |6n och
erséattningar till verkstéllande direk-
tdren. Vidare har ersattningskommit-
tén till uppgift att fatta beslut nar det
géller bland annat individuell tilldelning
i incitamentsprogram (med undantag
for tilldelning till verkstallande direk-
tdéren) samt I6n och annan ersattning
till personer i koncernledningen (med
undantag for verkstallande direktéren).
Under 2005 har erséattningskommit-
tén bland annat arbetat med att ta
fram forslag till nya rorliga ersattnings-
program samt en ny pensionspolicy.
Enligt styrelsebeslut bestéar ersatt-
ningskommittén av minst tre ex-
terna styrelseledaméter. Fram till den
ordinarie bolagsstdmman 2005 var
Bernt Magnusson, ordférande, Bjérn
Bjornsson, Birgitta Johansson-Hed-
berg och Anders Ullberg ledamoter i
kommittén. Efter bolagsstamman er-
sattes Birgitta Johansson-Hedberg av
Christer Gardell. Den 7 oktober 2005
lamnade Bernt Magnusson styrelsen
och darmed aven erséttningskom-
mittén. Samma dag ldmnade aven
Bjorn Bjdrnsson ersattningskommit-
tén. Anders Ullberg utségs darvid till
ny ordférande i kommittén. Samtidigt
utségs Karl-Olof Hammarkuvist till ny
ledamot. Fran oktober 2005 bestod
ersattningskommittén séledes av fol-
jande ledamoter: Anders Ullberg, ord-
férande, Karl-Olof Hammarkvist och
Christer Gardell. Davarande verkstal-
lande direktéren och koncernchefen
Hans-Erik Andersson och personaldi-
rektéren Jennifer Rhule var adjungera-
de till kommittén under aret, dock inte
i fragor som rérde dem sjalva. Anders
Waller, ansvarig for ersattningsfrdgor
inom HR-avdelningen, fungerade som
sekreterare i ersattningskommittén.
Kommitténs protokoll delgavs hela
styrelsen. Antal sammantraden och

ledamdternas narvaro samt utbetalda
kommittéarvoden under rékenskaps-
aret 2005 framgar av tabellerna pa
sidorna 40-41.

Sedan den 23 mars 2006 bestar
ersattningskommittén av Norman Bro-
adhurst, ordférande, Lars Otterbeck
och Jim Sutcliffe.

Finansiell rapportering

Kvaliteten pa Skandias finansiella rap-
portering sékerstélls genom att revi-
sionskommittén bereder de finansiella
rapporter som bolaget avger, och
genom att styrelsen behandlar och
beslutar om &rsredovisning och del-
arsrapporter. Darutover ska revisions-
kommittén I6pande behandla sadant
som &r viktigt for att sékerstalla de
finansiella rapporternas kvalitet.

Externrevisorernas uppdrag innefat-
tar granskning av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning
samt bolagets arsredovisning och
rékenskaper. Revisorerna granskar
ocksé dversiktligt bolagets delarsrap-
porter.

Externrevisorerna rapporterar
I6pande till styrelsen, styrelsens revi-
sionskommitté, koncernledningen och
lokala féretagsledningar i enlighet med
instruktion fran styrelsens revisions-
kommitté.

Hela styrelsen sammantraffar med
de stdmmovalda revisorerna minst en
géng per ar.

| enlighet med Koden har styrelsen
och verkstéllande direktdren [Amnat
en foérsékran rérande god redovis-
ningssed och uppgifternas riktighet
omedelbart fére underskrifterna i
arsredovisningen, se sidan 87.

Koncernledningen

Sammansaéttning

Skandias koncernledning bestod 2005
av Hans-Erik Andersson, verkstéllande
direktdér och koncernchef, Jan Erik
Back, ekonomi- och finansdirektér,
Jan-Mikael Bexhed, chefjurist, Gert
Engman, divisionschef Nordic, Nick
Poyntz-Wright, divisionschef UK, Asia
Pacific & Offshore, Jennifer Rhule,
personaldirektér samt Michael Wolf,
divisionschef Europe & Latin America.
Kommunikationsdirektéren Hans G
Svensson ingick i koncernledningen

fram till den 30 juni 2005 da han lam-
nade sin befattning for en annan tjanst
inom koncernen.

Den 21 februari 2006 utséags Julian
Roberts till ny verkstéllande direktdr i
Skandia.

Ytterligare information om koncern-
ledningen finns pa sidan 50.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser den verkstéllande
direktoren. Skandias verkstéllande
direktor beslutar i de fragor som inte
ska beslutas av styrelsen. Verkstal-
lande direktéren kan i sin tur delegera
beslutanderatt i lAmplig omfattning till
understalld personal. Arbetsférdel-
ningen mellan & ena sidan styrelsen
och & andra sidan verkstéllande
direktéren klargors dels av styrelsens
arbetsordning, dels av styrelsens in-
struktion for verkstéllande direktoren.
Instruktionen prévas arligen, vanligtvis
i samband med det konstituerande
styrelsemotet. Styrelsen har reviderat
instruktionen for verkstallande direktd-
ren under hdsten 2005 for att anpassa
den till Koden.

Erséttning till koncernledningen
Utbetalda erséttningar till verkstéllande
direktoren samt till andra ledande
befattningshavare under rakenskaps-
aret 2005 redovisas i koncernnot 44
péa sidan 120.

Ersattningen till koncernledningen
bestéams utifrdn Skandias erséttnings-
policy. Denna utgér fran fyra kompo-
nenter: fast grundlon, arlig rorlig pre-
stationsbaserad erséttning, langsiktig
rorlig prestationsbaserad ersattning
samt pension. Déarutbver utgar, i fore-
kommande fall, sedvanliga formaner
sésom bilférman. Enligt ersattnings-
policyn géller att ersattningar och
formaner ska vara marknadsméssiga.
Erséttningspaketet till verkstallande
direktoren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen jamfors regelbundet
med relevanta jamforelsedata i syfte
att sdkerstélla att I6nerna ar mark-
nadsmassiga.

Principer for erséttning och andra
anstallningsvillkor fér koncernled-
ningen har hittills inte varit foremal
for godkannande av bolagsstamman.
Skandia avser dock att félja Koden i
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detta avseende infdr ordinarie bolags-
stdmma 2006.

Rérlig 16n

Under 2005 beslutade styrelsen om
tv& nya incitamentsprogram for rorliga
|6ner, kallade Short-Term Variable
Pay (arlig rorlig prestationsbaserad
ersattning) och Long-Term Variable
Pay (langsiktig rorlig prestationsbase-
rad ersattning). Svenska medlemmar i
koncernledningen och personaldirek-
tdren (som &r bosatt i Storbritannien)
har inte erhallit ndgon langsiktig rorlig
prestationsbaserad ersattning under
2005.

De rérliga IdBnekomponenterna ar
foremal for en arlig process, dar
ersattningskommittén faststaller mal
samt viktning av dessa mal for varje
enskild medlem i koncernledningen.
Uppfoljning av maluppfyllelse vad
géaller den rérliga 16nen sker darefter
av Skandias interna revisorer innan en
utbetalning slutligen sker. Den rorliga
I6nedelen & maximerad till en viss
andel av grundlénen. For personer
bosatta i Sverige &r denna andel 30
procent. Den rorliga 16nedelen ar inte
pensionsgrundande.

De medlemmar av koncernledningen
som vid aktuella tidpunkter 2000-
2003 var anstéllda inom koncernen
har darutdver del i det koncerndver-
gripande personaloptionsprogram
som beslutades av den ordinarie
bolagsstamman 2000 och den extra
bolagsstamman 2002. Information om
det koncerndvergripande personal-
optionsprogrammet aterfinns i not 44
pa sidan 121.

Pension

Vissa av medlemmarna i koncernled-
ningen har ratt till s& kallad premie-
baserad alderspension. Detta innebar
att pensionsformanen utgérs av en
premie motsvarande en andel av den
pensionsmedférande 16nen som be-
stamts till 35 procent. Fér vissa andra
medlemmar av koncernledningen
utgér istallet en alderspensionsférman
som &r en sammansattning av pre-
miebaserade och férmansbestamda
pensionsléften. Formansbestamda
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pensionsldften ar tidsbegransade
eller livslanga pensionsférmaner som
uttrycks som procent av den anstall-
des antagna slutldn. Procentsatsen
varierar mellan 40 och 70 procent.
Orsaken till att det férekommer olika
varianter av pensionsférmaner ar att
rekryteringen av berérda personer har
skett vid olika tidpunkter varvid olika
pensionslésningar varit gallande pa
marknaden.

Medlemmarna i koncernledningen
har generellt en pensionsalder pa 60
ar. Undantag finns dar pensionséldern
uppgar till 57 ar, men galler da endast
fér personer med premiebaserad
alderspension.

Skandias ersattningskommitté
har under 2005 arbetat fram en ny
pensionspolicy fér svenska ledande
befattningshavare med en inkomst
Overstigande 30 inkomstbasbelopp.
For nytillkommande anstéllda i denna
kategori anvisar policyn en premie-
baserad pensionsldsning dar den
anstallde erhéller en pensionsférman
som innebar att 37 procent av den
anstélldes grundldn dverstigande 30
inkomstbasbelopp sétts av till pension,
innefattande sjuk-, efterlevande- och
alderspension samt premiebefrielse-
férsakring. Vad galler 16n understig-
ande 30 inkomstbasbelopp sker en
inbetalning till den kollektiva pensions-
planen (FTP) som &ar en formansbase-
rad pensionsplan.

Avgangsvederlag

Den tidigare verkstéllande direktdéren
och koncernchefen Hans-Erik
Andersson har i sitt anstéliningsavtal
en uppségningstid om 9 manader. Vid
uppsagning fran arbetsgivarens sida,
har han vidare rétt till avgangsvederlag
motsvarande 15 manaders grundlon.
Avrékning av avgangsvederlaget sker
mot inkomst av ny anstalining.

Ovriga svenska medlemmar i kon-
cernledningen har, vid uppsagning
frén arbetsgivarens sida, ratt till I6n
under uppsagningstiden motsvarande
mellan 9 och 12 ménaders grundion
samt avgangsvederlag motsvarande
mellan 15 och 24 ménaders grundlon.
For dessa géller normalt att avrak-

ning av avgangsvederlaget sker mot
inkomst av ny anstalining. Variationer
férekommer i enskilda avtal beroende
pa nar i tiden dessa tecknats. For
medlemmar i koncernledningen som
bor och arbetar i andra lander &n
Sverige utgar uppsagningslon samt
avgangsvederlag enligt lokal praxis
och genom enskilda avtal.

Noterbara hdndelser under dret

Mot bakgrund av diskussionerna
kring ett dvertagande av dgandet i
Skandia och den osékra situation
som uppstod med anledning dérav
beslutade Skandias styrelse under
aret om sé kallade stay-on-ersatt-
ningar fér koncernledningen och vissa
andra nyckelmedarbetare. Principen
har varit att berérda anstallda som &r
kvar i tjanst och inte sagt upp sig fére
ett visst datum kommer att erhélla en
utbetalning motsvarande tre till sex
manadsloner i 2005 ars I6nelage. For
verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen har
den mdjliga utbetalningen begrénsats
till tre manadsléner. Antalet anstallda
som omfattas av atgarden uppgar till
totalt 89 personer. Dessa personer
aterfinns bade i och utanfor Sverige.
Inga stay-on-erséttningar har utbetal-
ats under 2005.

Vid det konstituerande styrelse-
motet som foljde direkt efter den
extra bolagsstdmman den 21 februari
2006, som pékallats med anledning
av Old Mutuals férvarv av majoriteten
av aktierna i Skandia, entledigades
Hans-Erik Andersson med omedelbar
verkan fran sin befattning som verk-
stéllande direktdr och koncernchef.
Déarmed aktualiserades den uppséag-
ningslon och det avgangsvederlag
som framgér ovan.

Rapportering och
information till aktiedagare

och kunder

Skandia har under 2005 publicerat
bokslutskommuniké och arsredovis-
ning for 2004 samt tre kvartalsrappor-
ter jamte Financial Supplements med
férdjupad information. Den 1 februari



och den 28 april 2005 publicerade
Skandia information om effekter av
overgangen till internationella redo-
visningsprinciper (IFRS). Darutover
har Skandia under 2005 publicerat
information med anledning av det
offentliga erbjudandet fran Old Mutual
att férvarva samtliga aktier i Skandia.
| enlighet med Naringslivets Borskom-
mittés regler om Offentliga erbjud-
anden om aktieférvarv (Takeover-
reglerna) publicerade Skandia under
september 2005 tidigare icke offent-
liggjorda uppgifter som l&dmnats ut till
Old Mutual och andra i den sa kallade
due-diligence processen. Efter det
att Skandias styrelse rekommenderat
aktiedgarna i Skandia att tacka nej till
budet fran Old Mutual, offentliggjorde
Skandia framtidsinriktad information
riktad till aktiedgarna med detaljerad
redogdrelse for bolagets planer att
fortsatta p& egen hand. Publicerandet
av den framtidsinriktade informationen
gjordes som en engangsforeteelse
och bolaget har inte for avsikt att
offentliggdra uppdateringar av den
lamnade informationen. Se vidare
www.skandia.com, "investor relations”.

Skandias information till kunderna
ska halla hdg standard. Skandia har
ett ansvar for att distributérer och
slutkunder har god information om
olika sparprodukters férvantade
utveckling nar de fattar sina beslut.
P& manga marknader kréaver Skandia
att slutkunderna signerar ett doku-
ment, som bekraftar att de tagit del
av denna information.

Intern styrning och kontroll

Skandia ar ett férsakringsbolag och
star darmed under Finansinspek-
tionens tillsyn. Skandia féljer Finans-
inspektionens allmanna rad om
styrning och kontroll av finansiella
féretag (FFFS 2005:1) som syftar till
att verka fér en god styrnings- och
kontrollkultur med adekvata funktioner
fér styrning och kontroll.

Interna instruktioner och policies
Skandias ambition ar hég nar det gal-
ler styrning och kontroll av koncernens
verksamhet och for detta &ndamal

har styrelsen utfardat ett antal interna
instruktioner och policies. Styrelsen
har bland annat beslutat om en "code
of conduct”, etiska riktlinjer samt en
"governance policy”.

Under 2003 beslutade styrelsen om
en overgripande code of conduct fér
samtliga bolag och medarbetare inom
koncernen. Code of conduct utgér en
koncernintern "grundlag” for affars-
principer, etik och uppférande och ar
styrande for samtliga av koncernens
interna instruktioner och policies.
Den fastslar bland annat att Skandias
handlande ska inge frtroende och
praglas av en hdg etisk standard, ob-
jektivitet och 6ppenhet. Skandia ska
strva efter att ge korrekt information
och rimlig insyn foér sina aktiedgare,
kunder, anstallda och andra viktiga
intressenter. Skandias alla ledare ska
tillampa code of conduct med sarskild
omsorg och tydligt féreddme.

Skandias etiska riktlinjer beslutades
1995 och omarbetades senast
under 2004. | riktlinjerna fastslas
Skandias grundlaggande véarderingar
och regleras hur Skandia och Skandias
medarbetare ska forhalla sig i olika
fragor, sdsom marknadsféring och
férséaljning, informationssakerhet och
myndighetskontakter. Har tydliggérs
ocksa regler for vissa grundlaggande
krav som stélls pa medarbetarna. Till
exempel accepteras inte drogmiss-
bruk eller medlemskap i rasistiska,
antidemokratiska eller valdsoriente-
rade organisationer. Alla nyanstallda i
Skandia maste skriftligen bekrafta att
de tagit del av, forstatt och accepterat
de etiska riktlinjerna. | riktlinjerna ingar
ocksé en skyldighet att rapportera
avsteg och dévertradelser till narmaste
chef, eller om rapporten avser denne,
till internrevisionen.

For att effektivt styra och kontrol-
lera de olika affarsenheterna och
koncernbolagen samt sékerstélla att
de bidrar till Skandias 6vergripande
mal beslutade styrelsen om en intern
governance policy under 2003. Enligt
denna ska alla chefer for koncernens
affarsenheter och operativa dotter-
bolag en gdng om aret avge en
skriftlig governance-rapport inklusive

en personlig forsakran att koncernens
governance policy har uppréatthallits
under aret. Policyn reglerar bland
annat styrelse- och kommittéarbete i
dotterbolagen, principer for firmateck-
ningsratt och utfardande av fullmakter.

Riskhantering

Skandia har valt att tillampa en decen-
traliserad riskhantering. Detta innebar
att cheferna for enskilda affarsenheter
och koncernfunktioner sjélva tar an-
svar for riskhantering, inom de gréanser
som styrelsen faststéllt, genom att
gbra riskanalyser och avge riskrappor-
ter till koncernens riskkontrollgrupp.

Denna centrala riskkontrollgrupp har
till uppgift att fortlopande utveckla
och férbéattra processerna foér riskkon-
troll, uppratthalla principer, policies
och riktlinjer fér riskhanteringen,
framlagga en sammanfattande dver-
sikt dver Skandias riskexponering och
uppratta riskrapporter till styrelsen
och intressenter.

Skandia har strukturerat sina risk-
kontrollfunktioner genom att utse en
Chief Risk Officer, som leder risk-
kontrollgruppen. | gruppen ingar
specialister pé finansiella, forsakrings-
relaterade, verksamhetsrelaterade,
strategiska och informationstekniska
risker. | riskkontrollgruppen ingér
ocksé Group Chief Compliance
Officer. Riskkontrollgruppen rapport-
erar till ekonomi- och finansdirektdren
och revisionskommittén. Den ar frista-
ende fran linjeorganisationen.

Det 6vergripande ansvaret for
riskstrategin ligger hos styrelsen,
som en del av ansvaret for den totala
affarsstrategin och som en del av hela
ramverket for riskkontroll i koncernen.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende funk-
tion med uppgift att bland annat ut-
vardera om den interna kontrollen och
riskhanteringen inom koncernen é&r
adekvat och effektiv samt att kritiskt
granska verksamheten i forhallande
till de mal som stallts upp for organi-
sationen. | internrevisionsuppdraget
ingér aven att évervaka att lagar och
foreskrifter foljs.
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Internrevisionen rapporterar till styrel-
sen genom dess revisionskommitté.
Instruktionen for internrevision har
uppdaterats av revisionskommittén
under 2005.

Internrevisionens arbete sker enligt
de internationella standarder som
faststélls av "the Institute of Internal
Auditors” och sker enligt faststalld
plan som baseras péa den riskbeddm-
ning som sker i koncernen. Planen
godkanns och féljs upp av revisions-
kommittén.

Fér vidare information om intern-
kontroll h&nvisas till internkontroll-
rapporten, se sidorna 48-49.

Revision

Auktoriserade revisorerna Svante
Forsberg (fddd 1952) och Gdran
Engquist (fodd 1965), bada Deloitte
AB ("Deloitte”), omvaldes till revisorer
vid ordinarie bolagsstamma 2005 for

tiden intill dess att ordinarie stdmma
2006 hallits. De har bada varit reviso-
rer i Skandia sedan 2004.

Svante Forsberg &r &ven revisor i
bland annat ACSC AB, Anticimex AB,
Connecta AB samt Fabege AB. Gdran
Engquist &r aven revisor i bland annat
Microsoft AB, SAS Technical Services
AB, SAS Ground Services AB samt
ABG Sundal Collier AB. Deloitte &r
revisorer for samtliga svenska dotter-
bolag med undantag for Skandia
Liv, dar KPMG ar huvudrevisor med
Deloitte som medrevisor.

Auktoriserade revisorn Anders
Engstrom fran SET Revisionsbyra &r
av Finansinspektionen utsedd revisor
i Skandia sedan 2002.

Deloitte anlitas normalt inte for
tjanster utdver revision. Undantag
harifran ska beslutas av revisions-
kommittén. Utbver revision har de
stdmmovalda revisorerna under de

tva senaste aren anlitats for arbete
med radgivning i redovisningsfragor
avseende speciellt IFRS, radgivning
avseende forvarvsfragor relaterade
till Old Mutuals bud pa Skandia samt
rédgivning relaterad till finansiella
regelverks- och myndighetsrapport-
eringsfragor i olika lander.

For att minimera dubbelarbete for
externa och interna revisorer har
arbetet koordinerats sa att de har
O6msesidig tillgang till varandras
arbete och rapporter.

Erséttning till revisorer
Revisionsarvodet for 2005 &r baserat
pé ett uppdragsavtal frdn mars 2004
med viss justering for inflation. Till
revisorerna har erséattningar utgéatt for
revision och revisionsrelaterade tjanster
samt annan fristdende radgivning

i enlighet med vad som redovisas

i koncernnot 13 pa sidan 112.
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Skandia tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Den
Overgripande organisationen for
bolagsstyrning beskrivs i Skandias
bolagsstyrningsrapport. Nedan foljer
styrelsens rapport om intern kontroll
som enligt Koden ska inkluderas i
bolagets arsredovisning. Rapporten
utgor inte del av de formella arsredo-
visningshandlingarna. Rapporten &r
med stdd av ett vagledande beslut av
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning
den 15 december 2005 begransad till
en beskriving av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapportering-
en och ér inte granskad av Skandias
externrevisorer.

Beskrivning

Kontrollmiljé
Det ar en viktig del i styrelsens arbete
att utarbeta grundlaggande policies
och riktlinjer i syfte att sakerstalla att
bolagets finansiella rapportering ar
uppréattad i dverensstdmmelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder
och dvriga krav pa noterade bolag.
Dessa utgor den sjalvklara utgangs-
punkten fér den interna kontrollen vad
géller den finansiella rapporteringen.
Foéretagskulturen i stort samt kon-
cernens organisation med av styrelsen
faststéllda beslutsvagar, befogenheter
och ansvar utgor emellertid ocksé ett
ramverk for den interna kontrollen.
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Styrelsens beslutade policies och
riktlinjer finns samlade i Skandias
koncernhandbok, "Corporate Manual”,
tillsammans med instruktioner for or-
ganisation, befogenheter och ansvar.
| koncernens redovisningshandbok
finns de olika redovisnings- och rap-
porteringsinstruktionerna samlade.

Riskbeddmning

Skandias syn pa riskbeddmning

och riskhantering ar dokumenterad

i olika policies och instruktioner.
Riskbeddmningen administreras av en
koncerngemensam riskkontrollgrupp.
Riskkontrollgruppen ansvarar for att
rutiner, metoder och verktyg finns till-
gangliga for kvalificerad riskhantering.
Enheten har successivt byggts upp
sedan 2004 och avsikten &r att den
ska vara fullt utbyggd under 2006.

Kontrollaktiviteter

Inom varje process finns idag ett
flertal kontrollaktiviteter som syftar

till att hantera de risker som anses
vara vasentliga for att sakerstélla god
intern kontroll dver den finansiella
rapporteringen. Dessa kontroller finns
beskrivna i policydokument, manualer
och instruktioner. Saval utformningen
av kontrollaktiviteterna som effekti-
viteten i dessa foljs upp lI6pande av
ansvariga chefer och medarbetare.

Information och kommunikation
Inom Skandia finns etablerade infor-
mations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet
och riktighet i den finansiella rappor-
teringen. Policies och standarder for
finansiell rapportering finns tillgangliga
for berérda medarbetare och ar
foremal for 16pande Gversyn. Under
perioden 2003-2005 genomfdrdes ett
omfattande arbete med att anpassa
redovisningsprinciperna i koncernen
till International Financial Reporting
Standards, IFRS. Detta innebar en
omfattande detaljanalys och férandr-
ing av den finansiella rapporteringen
och informationen.

Koncernen har en policy som
innehaller riktlinjer for extern kommu-
nikation.

Uppfdljning

De funktioner inom Skandiakoncernen
som arbetar med finansiell uppféljning
ar ekonomi- och finansfunktionen och
riskkontrollgruppen dar den sé kallade
compliancefunktionen med Group
Chief Compliance Officer ingar. Sty-
relsen erhaller manatliga ekonomiska
rapporter och behandlar [6pande
bolagets finansiella situation. Den fin-
ansiella informationen som kvartalsvis
kommuniceras externt behandlas av
styrelsen efter beredning av styrelsens



revisionskommitté. Revisionskommit-
tén svarar aven for uppfoljningen av
att bolagets upplysningsskyldighet
hanteras korrekt i de finansiella rap-
porterna.

Arbetet med att félja upp efterlevna-
den av Skandiakoncernens olika po-
licies och riktlinjer utgér fran att varje
affarsenhet sjalv gor en utvardering
av den egna verksamheten med stod
av de verktyg som riskkontrollfunk-
tionen tagit fram. Eventuella avvikelser
fran policies och riktlinjer dokument-
eras och hanteras pa ett formellt
sétt. Bristande efterlevnad foljs upp,
antingen genom att undantag formellt
beviljas eller genom att en atgards-
plan uppréattas for hur avvikelsen ska
rattas till. Att atgardsplanen foljs ar i
sin tur féremal for uppfoljining. Group
Chief Compliance Officer féljer upp
efterlevnaden av koncernens policies
och riktlinjer samt att tidigare patalade
brister atgardas. Group Chief Comp-
liance Officer rapporterar till koncer-
nens ekonomi- och finansdirektor
samt till styrelsens revisionskommitté.

Internrevision
Internrevisionsfunktionen ar direkt
understalld styrelsen genom dess
revisionskommitté. Funktionen ar
darigenom oberoende i férhallande till
den granskade verksamheten. Intern-

revisionens arbete, som féljer en plan
som godkanns av revisionskommittén,
omfattar bland annat foljande:

e operationell effektivitet och anda-
malsenlighet (risk for att verksam-
heten ej nar sina strategiska,
operationella och finansiella mal)

efterlevnad av regler (risk for att
verksamheten ej lever upp till lagar,
férordningar och andra regler)

rapportering (risk for att fel uppstar
i intern rapportering och évrig kom-
munikation).

For att sakerstalla effektivitet och
andamalsenlighet i revisionsarbetet
sker samordning och arbetsférdelning
mellan internrevisionsfunktionen och
Skandias externrevisorer. Harvid galler
enligt Skandias revisionspolicy att
internrevisionen inte ska vara operativt
inblandad i processen for att upprétta
bokslut. Resultatet av internrevisionens
granskningar och uppféljningen darav
rapporteras I6pande till styrelsen
revisionskommitté.

Stockholm i mars 2006
Styrelsen
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Julian Roberts [1]

Fodd 1957 i Storbritannien. B.A. Medlem
av the Institute of Chartered Accountants i
England och Wales. Verkstéllande direktor
i Skandia sedan 2006. Ledamot i styrelsen
foér Old Mutual plc samt ledamot i diverse
andra styrelser inom Old Mutual-koncer-
nen. F.d. finansdirektor for Old Mutual-
koncernen, f.d. finansdirektor for Sun Life &
Provincial Holdings plc och f.d. styrelse-
ledamot och finansdirektdr for Aon UK
Holdings Ltd. Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier och
andra finansiella instrument i Skandia: 0.

Jan Erik Back [2]

Fédd 1961 i Sverige. Civilekonom. Vice
verkstéllande direktdr samt ekonomi- och
finansdirektér. Arbetade tidigare inom
Svenska Handelsbanken. Anstélld inom
Skandia sedan 1998. Eget eller néarstaende
fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andra finansiella instrument i
Skandia: 0.

Jan-Mikael Bexhed [3]

Fédd 1954 i Sverige. Jur. lic. Vice verk-
stallande direktoér och chefjurist. Styrelse-
ledamot i Botniabanan AB och Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Ledamot i Aktiemarknadsnamnden.
Anstélld inom Skandia sedan 1985. Eget
eller narstadende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella
instrument i Skandia: 0.
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Gert Engman [4]

Fédd 1949 i Sverige. Ekonom. Vice
verkstéllande direktor och chef for division
Nordic. Styrelseledamot i Forsakringsbran-
schens Arbetsgivarorganisation (FAO) och
Forsékringsférbundet (FF). Ingick tidigare

i ForeningsSparbankens koncernledning.
Anstélld inom Skandia sedan 2004. Eget
eller narstaende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella
instrument i Skandia: 0.

Nick Poyntz-Wright [5]

Fédd 1963 i Storbritannien. B.Sc FIA.
Chef for division UK, Asia Pacific

& Offshore och verkstallande direktor i
Skandia UK. Ledamot i IFA Promotions Ltd.
Tidigare verkstéllande direktdr i Skandia
Life och Skandia MultiFUNDS. Anstélld
inom Skandia sedan 1988. Eget eller
narstédende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella
instrument i Skandia: 0.

Jennifer Rhule [6]

Fédd 1962 i Storbritannien. B.A. Personal-
direktdr. Tidigare chef fér organisations-
utveckling i PepsiCo. Anstélld inom Skandia
sedan 1997. Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier och
andra finansiella instrument i Skandia: O.

Michael Wolf [7]

Fodd 1963 i Osterrike. Civilekonom. Vice
verkstéllande direktér samt chef for division
Europe & Latin America. Har tidigare
innehaft ledande befattningar inom SEB.
Anstalld inom Skandia sedan 1998. Eget
eller narstadende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella
instrument i Skandia: 0.
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Jim Sutcliffe [1]

Fédd 1956 i Malawi. B.Sc. Medlem av the
Institute of Actuaries. Koncernchef f6r Old
Mutual-koncernen sedan 2001. Ledamot

i styrelsen for Old Mutual plc, ledamot i
diverse andra styrelser inom Old Mutual-
koncernen samt s.k. trustee for the Nelson
Mandela Legacy Trust (UK). F.d. chef for
Old Mutual-koncernens livforséakringsrorel-
se, f.d. verkstéllande direktdr for Prudential
plc i Storbritannien och f.d. operativ chef
for Jackson National (Prudential’s dotter-
bolag i USA). F.d. vice styrelseordférande i
Liberty International Property and Financial
Services. Ledamot i Skandias styrelse
sedan 2006. Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier och
andra finansiella instrument i Skandia: 0.
Styrelsens ordférande, ledamot i styrel-
sens ersdttningskommitté

Bjorn Bjornsson [2]

Fédd 1946 i Sverige. Pol.mag. Styrelse-
ledamot i Bure Equity AB, Billerud AB och E.
Ohman J:or AB. Tidigare partner i Lancelot
Asset Management AB, f.d. fond- och kap-
italférvaltningsansvarig i Gotakoncernen
samt f.d. VD fér Montagu Fondkommission
AB. Ledamot i Skandias styrelse sedan
2008. Eget eller narstaende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier och
andra finansiella instrument i Skandia: 0.
Styrelsens vice ordférande, ledamot i
styrelsens revisionskommitté

Norman Broadhurst [3]

Fédd 1941 i Storbritannien. Medlem av
Association of Corporate Treasurers och
medlem av Institute of Chartered
Accountants i England och Wales. Obe-
roende styrelseledamot i Old Mutual plc
och ordférande i Old Mutual-koncernens
revisionskommitté. Styrelseordférande i
Chloride Group plc och Freightliner Limited,
vice styrelseordférande i Cattles plc och
oberoende styrelseledamot i Tomkins plc
och United Utilities plc. F.d. finansdirektor i
Railtrack plc. Ledamot i Skandias styrelse
sedan 2006. Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier och
andra finansiella instrument i Skandia: 0.
Ordférande i styrelsens erséttnings-
kommitté

" Valda vid extra bolagsstamman den 21 februari 2006
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Michael Newman [4]

Fodd 1945 i Storbritannien. Medlem av
the Institute of Chartered Accountants i
England och Wales. Ansvarig fér funktio-
nen ”"Strategic Interests” inom Old Mutual
plc. Ledamot i diverse styrelser inom Old
Mutual koncernen. F.d. koncernchef for
Britannia Arrow Holdings plc (numera
AMVESCAP plc), f.d. vice styrelseordfor-
ande i National Employers Life Ltd och f.d.
styrelseledamot i Singer & Friedlander Ltd.
Ledamot i Skandias styrelse sedan 2006.
Eget eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier och andra finans-
iella instrument i Skandia: 0.

Ledamot i styrelsens revisionskommitté

Lars Otterbeck [5]

Fédd 1942 i Sverige. Ekon.dr. och docent,
Handelshdgskolan i Stockholm. Ordférande
for Naringslivets Borskommitté; styrelse-
ordférande for Hakon Invest AB och MBA
Stiftelsen (Handelshdgskolan i Stockholm);
vice styrelseordférande i Kollegiet for
bolagsstyrning samt i Tredje AP-Fonden;
styrelseledamot i AB Lindex, Aberdeen
Property Investors AB och Kaupthing Bank
Sverige AB. F.d. verkstallande direktdr

och koncernchef for Alecta, f.d. ledande
befattningshavare inom Axel Johnson-kon-
cernen. F.d. vice ordférande for Svenska
arbetsgivarféreningen. Ledamot i Skandias
styrelse sedan 2006. Eget eller narstaende
fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andra finansiella instrument i
Skandia: 0.

Ordférande i styrelsens revisions-
kommitté, ledamot i styrelsens ersétt-
ningskommitté

Julian Roberts [6]

Fédd 1957 i Storbritannien. B.A. Medlem

av the Institute of Chartered Accountants i
England och Wales. Verkstallande direktor

i Skandia sedan 2006. Ledamot i styrelsen
fér Old Mutual plc samt ledamot i diverse
andra styrelser inom Old Mutual-koncernen.
F.d. finansdirektor for Old Mutual-koncernen,
f.d. finansdirektor for Sun Life & Provincial
Holdings plc och f.d. styrelseledamot och
finansdirektdr for Aon UK Holdings Ltd.
Ledamot i Skandias styrelse sedan 2006.
Eget eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier och andra finans-
iella instrument i Skandia: 0.

Anne Andersson [7]

Fodd 1956 i Sverige. Ordférande i SACO-
féreningen i Skandia. Ledamot i Skandias
styrelse sedan 2004. Eget eller narstaende
fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andra finansiella instrument i
Skandia: 0.

Utsedd av personalens organisationer

Mia Garren [8]

Fodd 1963 i Sverige. Ordférande i FTF-
féreningen i Skandia. Ledamot i Skandias
styrelse sedan 2005. Eget eller narstaende
fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andra finansiella instrument i
Skandia: 0.

Utsedd av personalens organisationer

Ingolf Lundin [9]

Fédd 1953 i Sverige. Fil.kand. Férbunds-
ordférande i FTF, ordférande i FSF

— Foreningen Skandias Falttjansteman,
vice ordférande i Forsé&kringsbranschens
Pensionskassa (FPK). Ledamot i Skandias
styrelse sedan 1992. Eget eller narstaende
fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andra finansiella instrument i
Skandia: 0.

Utsedd av personalens organisationer

Styrelsens sekreterare
Helena Nelson

Revisorer

Valda av bolagsstdmman

Svante Forsberg. F&dd 1952, Auktoriserad
revisor, Deloitte AB. Revisor i Skandia
sedan 2004.

Gdran Engquist. Fodd 1965. Auktoriserad
revisor, Deloitte AB. Revisor i Skandia
sedan 2004.

Férordnad av Finansinspektionen
Anders Engstrém. Fodd 1947. Auktoriserad
revisor, SET Revisionsbyré AB. Revisor i
Skandia sedan 2002.
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Styrelse till och med den 21 februari 2006

Lennart Jeansson
F&dd 1941, civilekonom. Ledamot i
Skandias styrelse sedan 2004.

Styrelsens ordférande fran och med den

7 oktober 2005

Bernt Magnusson "

Fédd 1941, pol.mag. Ledamot i Skandias
styrelse sedan 2004.

Styrelsens ordférande till och med den
7 oktober 2005

Bjorn Bjornsson

Fédd 1946, pol.mag. Ledamot i Skandias
styrelse sedan 2003.

Styrelsens vice ordférande

Christer Gardell
F&dd 1960, civilekonom. Ledamot i
Skandias styrelse sedan 2005.

Karl-Olof Hammarkvist

Foédd 1945, ekon.dr. Adj. professor, pro-
rektor vid Handelshogskolan i Stockholm.
Ledamot i Skandias styrelse sedan 2004.

Birgitta Johansson-Hedberg
F&dd 1947, psykologexamen, fil.kand.
Ledamot i Skandias styrelse sedan 2004.

Kajsa Lindstahl
Fodd 1943, civilekonom. Ledamot i
Skandias styrelse sedan 2004.

Anders Ullberg
Fodd 1946, civilekonom. Ledamot i
Skandias styrelse sedan 2004.

" Bernt Magnusson avgick ur styrelsen den 7 oktober 2005.
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Anne Andersson

Fodd 1956, ordforande i SACO-féreningen
i Skandia. Ledamot i Skandias styrelse
sedan 2004.

Utsedd av personalens organisationer

Mia Garren

Fédd 1963, ordférande i FTF-féreningen
i Skandia. Ledamot i Skandias styrelse
sedan 2005.

Utsedd av personalens organisationer

Ingolf Lundin

Fodd 1958, fil.kand. Férbundsordfor-
ande i FTF, ordférande i FSF-féreningen
Skandias Falttjansteman, vice ordférande
i Férsékringsbranschens Pensionskassa
(FPK). Ledamot i Skandias styrelse sedan
1992.

Utsedd av personalens organisationer

Styrelsens sekreterare
Jan-Mikael Bexhed



ekonomi
och finans

balanserad tillvaxt

Skandias tre divisioner befinner sig alla i en stark tillvéxtfas, och i vissa fall vaxer
vi &ven snabbare dn marknaden. Samtidigt arbetar vi for att tillvéxten inte ska sta
i vagen for en stabil IoGnsamhetsniva och ett allt battre kassaflode.
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Jan Erik Back
Ekonomi- och finansdirektor

Skandia bestar av bade relativt mogna verksamheter, verksamheter som nyligen natt kritisk massa
och nyetablerade verksamheter som fortfarande befinner sig i en uppstartsfas. Skandias tillvaxt ar
hog, men all tillvaxt kraver finansiering. Forbattrad balans mellan nyférsaljning och befintlig affar

- mellan tillvaxt och avkastning - ar centralt for oss. 2005 var ett framgangsrikt ar och vi kan redovisa

fortsatt tillvaxt och forbattrad 16nsamhet.

Skandia inledde ar 2003 en férandringsprocess som
har genererat betydande resultat. Vi har sett 6ver var
strategi och fokuserar nu mer tydligt pa langsiktiga
sparlsningar. Vilamnade den japanska marknaden,
salde var kvarvarande andel i If-koncernen och tradde
ur ett antal andra affarsverksamheter som inte utgjorde
en naturlig del i var strategi. Vi gick grundligt igenom
produktportféljen for att minska riskerna, 6ka l6nsam-
heten och forbattra kassaflodet. Samtidigt paborjade
vi ett kraftigt kostnadsbesparingsprogram som gett
besparingar pa 1,4 miljarder SEK.

Overgangen till de nya redovisningsreglerna IFRS har
varit en lang och médosam process, men har samtidigt
varit en nyttig 6vning som tvingat oss att granska
manga aspekter av var verksamhet. Overgangen har
ocksa forbattrat Skandias transparens.

Vi har forbattrat var underliggande l6nsamhet i
samtliga divisioner sedan 2003 och redovisar fér
2005 ett underliggande resultat fére skatt om 2 008
miljoner SEK enligt IFRS. Det beraknade vérdet av
nytecknad affar (enligt embedded value-metoden)
har vuxit starkt.

| Storbritannien ar vi sedan lange marknadens

ledande aktor inom fondférsakring med oberoende
fondurval och férsdljningen sker via extern distribu-
tion. Skandias satsning pa nya produkter har starkt

positionen infor 2006 ars férandringar pa pensions-
omradet i Storbritannien.

Sarskilt stark har utvecklingen varit pa offshore-
marknaderna dér tillvixtpotentialen fortfarande anses
vara betydande. Royal Skandias offshore-verksamhet
bidrar med sin geografiska spridning till att begransa
beroendet av enskilda marknader.

Division Europe & Latin America har utvecklats till
att vara ett starkt tredje ben i Skandias affar. P4 manga
av divisionens marknader ar fondférsakring huvud-
erbjudandet, men dven andra former av langsiktigt
sparande erbjuds. Flera av marknaderna for langsiktigt
sparande befinner sig i relativt tidiga stadier av ut-
veckling och tillvaxtmojligheterna i Skandias mark-
nadssegment beddms fortsatt vara mycket goda.

Den tyska verksamheten visar tecken pa dterhamt-
ning efter den omstallningsperiod bolaget befunnit sig
i sedan borjan av 2005, efter den exceptionella efter-
fragan under slutet av 2004 som f6ljde av den d@ndrade
pensionslagstiftningen. Verksamheten har dndrat

( )
Okad tillvéxt och férbéattrad Il6nsamhet
Miljarder SEK 2005 2004 Foérandring
Premieinkomst och insattningar 127,6 98,0 30%
Nyforsaljning, fondférsékring 11,5 10,0 15%
Fonder under férvaltning 566,0 393,8 44%
Nuvérde av nytecknad affér, fondférsakring (EV) 21 1,9 1%
Underliggande resultat fore skatt (IFRS) 2,0 0,2 900%
Underliggande operativt resultat (EV) 4,5 3,2 1%
Underliggande rorelseresultat 8,0 3,9 105%

. J
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fokus fran livforsakring for privatpersoner, till pensions-
I6sningar bade for privatpersoner och féretag. Vara
relativt nystartade verksamheter i Frankrike och Polen
har under aret natt kritisk massa och utvecklats till allt
viktigare marknader for Skandia.

Darutover ar Skandia mycket val positionerat pa
nagra viktiga tillvaxtmarknader i Asia Pacific-omradet.

Fondforsakring

Fondforsdkring ar Skandias storsta produktomrade.
De senaste fem aren har premieinkomsten inom fond-
forsakring i hela koncernen dkat med 7 procent i
genomsnitt. Under samma period har fonder under
forvaltning i genomsnitt 6kat med 14 procent.

En hog premieinkomst och god utveckling av fonder
under férvaltning har lett till att var viktigaste intakts-
kalla, avgifter fran kunder, har 6kat. Avgifterna baseras
framfor allt pa inbetald premie och fondernas varde.
Under 2005 6kade premiebaserade intakter med 26
procent. En 6kning av de premiebaserade intakterna
begransar var kanslighet for att intakterna paverkas av
kapitalmarknadens kortsiktiga svangningar. De fond-
baserade intakterna 6kade med 29 procent, vilket
framst forklaras av det senaste arets starka utveckling
pa aktiemarknaden. Under 2005 utgjorde fondbase-
rade avgifter 37 procent av totala avgifter inom fond-
forsakring, medan de premiebaserade intakterna ut-
gjorde 50 procent. Skandia arbetar med att minska
beroendet av och kansligheten fér aktiemarknadens
kortsiktiga svangningar. Det gor vi exempelvis genom
att erbjuda kunderna mer balanserade portfoljalterna-
tiv, vilket ger en storre langsiktig stabilitet for kunden
och darmed mer stabila intakter for Skandia. Helt i
enlighet med strategin for langsiktigt sparande.

Tillvaxt inom fondforsékring kraver finansiering.

Denna kan ske genom internt genererade medel eller
via kapitaltillskott. Skandia har arbetat aktivt for att
minska finansieringsbehovet och sanka risken i fond-
forsakringsverksamheten. Det ar sarskilt viktigt efter-
som en fondférsakring ar ett langsiktigt atagande med
langa aterbetalningstider. | samband med nyforsalj-
ning gors ett antal antaganden, som bygger pa vara
"best-estimates” . Forutsittningarna kan dock for-
andras 6ver kundrelationens livslangd och en anpass-
ning av antagandena kan i vissa fall behéva goras. Vi
har darfor stravat efter att korta aterbetalningstiderna
och minimera de grundldggande riskerna i verksam-
heten. Korta aterbetalningstider kan astadkommas
exempelvis genom att betala forsaljningsprovisioner
pa befintligt bestand istallet for direkt vid forsaljnings-
tillfallet. For att halla en lag grundrisk i produkterna
har vi i férekommande fall valt att tillgodose kunder-
nas efterfragan pa garantier genom att erbjuda risk-
skydd i samarbete med en tredje part.

Langsiktigheten i fondforsakringsverksamheten
kraver att de antaganden som gors i nyforséljningen ar
uthalliga 6ver tiden. Genom att tillhandahalla val sam-
mansatta portféljer och I16sningar som tillgodoser
specifika sparbehov och bygger pa den basta forvalt-
ningen, minskar risken fér annullationer och darmed
volatilitet i intakterna.

Sammantaget har arbetet fortsatt for att minska
intakternas beroende av aktiemarknadens utveckling
samt arbetet med forkortade aterbetalningstider, lag
risk i balansrakningen och starkt kundfokus att frigéra
kapital och sanka risknivan. Detta har ocksa fatt
genomslag i utvecklingen for Skandias nystartade
verksamheter inom fondforsakring, for vilka tiden att
na positivt resultat enligt IFRS har kortats betydligt
trots det kapital som den starka tillviaxten kraver.

( 1

Analys av IFRS-resultat, fondférsakring
Fran kontrakt tecknade Fran kontrakt

MSEK Total fére 2005 tecknade 2005
Intakter 8 666 6884 1782
Administrativa kostnader -3 301 -1499 -1802
Externa anskaffningskostnader -5 537 -1275 -4 262
Resultat fore periodiseringar -172 4110 -4 282
Aktivering av avskrivning -1782 -1782
Upplésning av forutbetalda avgifter 432 432
Férandring forutbetalda avgifter -1350 432 -1782
Aktivering av anskaffningskostnader 4108 4108
Uppldsning av anskaffningskostnader -1783 -1783
Forandring forutbetalda anskaffningskostnader 2325 -1783 4108
Administrativt resultat 803 2759 -1 956
Riskresultat 572
Finansiella och 6vriga poster 519
Resultat fére skatt 1894

|\ J

" De antaganden som gjorts &r baserade pa "best-estimate” i enlighet med riktlinjer fér European Embedded Value (EEV). Antaganden enligt "best-estimate” innebar att
sannolikheten for ett battre utfall bedéms vara lika stort som sannolikheten for ett sémre utfall, jamfért med dessa antaganden.
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Fondsparande

Skandia tog ett steg framat under 2005 inom pro-
duktomradet fondsparande och nadde for forsta
gangen ett positivt resultat enligt IFRS.

Vart erbjudande inom fondsparande bygger pa inno-
vativt paketerade fondsparprodukter for i huvudsak
langsiktigt sparande. Eftersom ett antal verksamheter
fortfarande befinner sig under uppbyggnad har full
kostnadstackning annu inte natts 6verallt. | Australien
bygger vi sedan 2000 upp en verksamhet inom obliga-
toriskt pensionssparande med malet att na kritisk
massa i borjan av 2006. Colombia &r ett exempel pa
en marknad dér Skandia har haft stora framgangar
med hdg I6nsamhet inom langsiktigt fondsparande.

I likhet med fondforsakringsverksamheten kraver
tillvaxt inom fondsparande finansiering. Skandias mal
med fondsparande ar att na balanserad tillvaxt och
I6nsamhet i nivda med koncernens 6vriga verksam-
heter. Att vi redan uppvisar I6nsamhet kan till stor
del tillskrivas var tydliga fokusering pa langsiktigt
fondsparande. Langsiktighet ger ocksa Skandia den
basta mojligheten att skapa kund- och aktieagarvarde.
Skandia har darfor valt att successivt minska fondspar-
erbjudanden med kortsiktig placeringshorisont.

Ovriga verksamheter

| 6vriga verksamheter ingar bland annat den nordiska
bankrérelsen SkandiaBanken. Vi har under aret ytter-
ligare integrerat Skandia Banken i den 6vriga svenska
organisationen bland annat genom att lansera en
gemensam portal pa Internet, Skandia Forsdkring &
Bank. Okad bearbetning av Skandias forsikrings-
kunder har dven resulterat i 25 000 nya bankkunder
under aret.

Koncerngemensamma kostnader

Koncernens forvaltningskostnader i relation till forsalj-
ning och fonder under foérvaltning fortsatter att mins-
ka. Kostnadsmedvetenhet ar ett prioriterat omrade for
Skandia.

De koncerngemensamma kostnaderna har under
2005 belastats av kade strukturkostnader, framst till
foljd av Old Mutuals bud pa Skandia, samt kostnader
for legala processer.

balanserad tillvaxt

Att teckna |6nsam ny affar ar det mest kraftfulla sattet
att skapa mervarde. Men varje nyférséljning medfor
vanligtvis en investering och ger darfor ett initialt
negativt kassafléde som verksamheten maste kunna
bara. Balanserad och I6nsam tillvaxt ar darfor ett
styrande riktmarke for Skandia.

Nar Skandia séljer en sparprodukt till kund uppstar
vanligtvis ett utflode av likvida medel da den distribu-
tor som saljer kontraktet omgaende far sin ersattning.
Det uppstar ocksé interna kostnader i samband med
uppldggning av nya kontrakt.

Inkomsterna daremot strommar in successivt under
kontraktets hela livslangd som oftast stracker sig 6ver
flera ar. Skandia har i regel ratt till saval fasta avgifter
som avgifter baserade pa det forvaltade kapitalet.
Varje nyforsaljning innebdr att en ny kontrakts- och
investeringscykel paborjas, vilket betyder att Skandia
maste fatta ett investeringsbeslut. Ar den férvintade
avkastningen pa kapitalet tillricklig? Ar det tecknade
kontraktet Ionsamt?

Sammantaget innebér varje tecknat kontrakt att
Skandia ofta betalar en summa for kontraktet, som

Fonder under férvaltning, fondsparande
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Férbattrad provisions- och avgiftsstruktur ger
balanserat kassafléde trots stark tillvaxt
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darefter ger ratt till infloden under kontraktets ater-
staende livslangd.

Resultatet enligt internationella redovisningsregler,
IFRS, paverkas av forhallandet mellan nyforséljningen
och innevarande stock av kontrakt. Storre delen av
ersattningen till distributéren periodiseras i balansrak-
ningen som en tillgang (férutbetald anskaffningskost-
nad) och skrivs av 6ver kontraktets livslangd. De in-
terna kostnader som uppstar redovisas dock direkt.
Aven intakterna periodiseras 6ver kontraktens livs-
langd. Det innebédr bland annat att de initiala avgift-
erna som kunderna betalar periodiseras i balansrak-
ningen som en skuld (férutbetalda intskter) och
intaktsfors over kontraktens livslangd. Foljden blir att
redovisningen av resultatet fran kontrakten forskjuts
langre fram i tiden. Upprepning av investeringscykeln
och langa kontrakt i kombination med en hog tillvaxt-
takt i férséljningen av nya kontrakt kan darfoér gora
redovisningen enligt IFRS svartolkad och ge en ofull-
standig bild av verksamhetens utveckling. Bilden kom-
pliceras ytterligare av att den totala portfoljen bestar
av kontrakt som har kommit olika langt i kontrakts-
cykeln. Nya kontrakt kan ge upphov till redovisade
forluster medan 6vriga kontrakt i olika grad redovisar
vinster.

Malet ar battre matching mellan in- och utfloden
Som ovan beskrivits, har Skandia pa flera marknader
gjort om ersattnings- och avgiftsstrukturen for att
minska belastningen pa kassaflédet vid nyférsaljning
av kontrakt och 6ka l6nsamheten. Malet &r kortare
aterbetalningstid pa kontrakten genom battre match-
ning mellan in- och utfléden. Detta ar viktigt efter-
som en fondforsakring ar ett langsiktigt atagande

med aterbetalningstider dver flera ar. Den langa ater-
betalningstiden gor att forutsattningarna kan andras
over kundrelationens livslangd och att de antaganden
som gors i samband med nyforsaljning kan visa sig
felaktiga. Vi har arbetat for att exempelvis tidigare-
lagga vissa avgiftsuttag till bérjan av kontraktets 16p-
tid. I andra fall har ersattningen till distributorer gjorts
om till bestandsersattning som férdelas Gver ett antal
ar av kontraktens livslangd och pa sa satt battre foljer
Skandias intakter fran kontrakten.

Trots dessa forandringar ger resultatet enligt IFRS
inte fullstandig information under kontraktens livs-
langd om hur val exempelvis prissattningen fungerar
eller hur Ionsamheten i verksamheten totalt utvecklas.
For att kunna bedoma verksamheten och styra dess
utveckling 6ver tiden anvander sig Skandia av embed-
ded value-metoden som kompletterande upplysning.
Embedded value tar hdnsyn till att ut- och inbetal-
ningarna uppkommer vid olika tidpunkter under kon-
traktens livslangd och ar darfér en metod som battre
visar Skandias langsiktiga intjaningsformaga.

Embedded value underlittar fér Skandia
Embedded value bestar av de redan redovisade kost-
naderna och intdkterna i form av redovisat eget kapital
samt av férvantade diskonterade framtida kassafléden,
Value of business in force (VBIF). Vid kontraktets bor-
jan bestar embedded value framst av den forvantade
delen medan det vid slutet av kontraktets livslangd
framst bestar av realiserat resultat och eget kapital
enligt IFRS.

De forvantade floédena bygger pa antaganden om
bland annat annullationsfrekvensen av kontrakten,
avgifter, fondhanteringskostnader, dédlighetsfrek-

Kassaflodesprofil

Tid

Nyforsaljning kraver investeringar

Skandia betalar vanligtvis ut ersattning till distributéren
vid forsaljning av en sparprodukt. Intédkterna uppstar
senare da Skandia kan ta ut fasta avgifter samt far pro-
vision pé& det férvaltade kapitalet. Skandia maste darfor
investera vid varje férséljningstillfalle.

Embedded value - redovisat resultat

Tid

=== Ackumulerad EV-vinst
=== Ackumulerade redovisade resultat (IFRS)
=== VBIF - varde av pagéende affar

Embedded value mojliggér matchning av

intdkter och kostnader

Embedded value tar hansyn till att intdkterna och kost-
naderna uppstar vid olika tillfallen genom att diskontera
beréknade framtida kassafléden pa redan tecknade
kontrakt. Darmed kan Skandias affar féljas enklare.
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vens, avkastningen pa forsakringstagarnas placeringar,
inflationen och diskonteringsrantan. Dessa antagan-
den kan tolkas som de nivder som maste uppnas for att
den forvantade avkastningen ska kunna uppnas.

Rimligheten i antagandena bedéms I6pande och
justeras utifran forandringar i det faktiska utfallet. Om
till exempel annullationsfrekvensen skulle visa sig vara
hogre an vad Skandia har rdknat med kommer intédk-
terna att bli lagre och embedded value-berakningen
justeras da ner sa att den motsvarar de forvantade
framtida intakterna. Normalt korrigeras den forvant-
ade delen av embedded value en gang per ar.

Genom embedded value kan saledes affarens ut-
veckling och I6nsamhet foljas.

mal och restriktioner

Skandias kraftiga tillvaxt pa manga marknader och
investeringar i den fortsatta uppbyggnaden av en
stock av sparkontrakt har kravt kapital, vilket i sin tur
kraver en avvdgning mellan tillvaxt och kassaflodespa-
verkan. 2004 faststallde Skandia vissa finansiella mal
och restriktioner for sin verksamhet. Syftet med dessa
var att uppna vardeskapande genom balanserad till-
vaxt samt optimerad kapitalanvandning och lag risk-
profil i verksamheten.

De finansiella malen och restriktionerna som sattes
upp. och som till viss del kopplades till embedded
value, har fungerat som tydlig vagledning f6r hur
mycket Skandia kan vaxa med befintligt kapital.
Kapitalkraven och restriktionerna har beaktats och
uppfyllts innan investeringar i form av nyforsaljning
genomforts.

Malet har varit att tillvaxten i vardet pa Skandias
forsaljning, matt som nuvérde av nytecknad affar

( ) enligt embedded value-metoden, skulle vixa i en takt
Finansiella mal motsvarande den 6vre kvartilen av en jamforelsegrupp
Utfall 2005 av Skandias konkurrenter. Under 2005 6kade tillvaxten
illvaxt i 9 9 . . " .
Tillvéxt i VNB 27%, efter skatt s 19,4% i nuvirdet av nytecknad affir med 19,4 procent, vilket
e diagram pa v . R
Uppfylla embedded value-antaganden nésta sida ar lagre dn det uppsatta mélet. Under den senaste
femarsperioden uppgick 6kningen till i genomsnitt
Finansiella restriktioner 17 procent per r. Nyforsiljningen, exklusive verksam-
Utfall 2005 heter under avveckling, har under samma period varit
Kapitaltackningsgrad” (CAR) >150% 195% forandrad. vilket i bir att tillvixt srdet
Skuldsattningsgrad” < 25% 18 oforandraq, vilket innebar att tillvaxten av nuvardet av
Réntetackningsgrad”, ggr 5-8 7 nytecknad affar framst har genererats genom tkad
"For definitioner se sidan 148-149. effektivitet, skalfordelar, produktforbattringar och
andra vardeskapande atgarder. Skandias mal 6ver
Utdelning ; ; 2 ; 2
Styrelsen foresiar for 2005 en utdelning om 0,40 (0.35) SEK tiden har varit att ha sma avvikelser fran de embedded
per aktie. value-antaganden som ligger till grund f6r vara pro-
o . duktkalkyler. Att de positiva avvikelserna fran antag-
Kvalitativa mal . .
Utéver de finansiella malen mater Skandia regelbundet andena under de senaste sju aren sammanlagt varit
kvalitativa mal som kund- och medarbetarnsjdhet pa sina se hanferli R P i
n r hanforligt till ovan namn ffektivi -
marknader. Under 2005 har det skett fortsatt positiva forand- bEtyda _de arhanto gt tillova a da effektivitets
ringar vad géller b&da dessa métt. forbattringar och skalfordelar.
. J
( A
Utfall fér 2005 Overtraffade planen
2005 2005
MSEK 12 man 12 man Plan Avvikelse
Nyférsaljning, fondférsékring 11 460 9 966 15%
Underliggande resultat fore skatt (IFRS) 2 008" 1028% 95%
Underliggande operativt resultat (EV) 4 4952 37959 18%
Nuvarde av &rets nytecknade affar, fondférséakring (EV) 2131 2 095 2%
Fonder under férvaltning, miljarder SEK 566,0 453,3 25%
Konsolideringskapital (EV), miljarder SEK 35,8 33,3 7%
" Exklusive nedskrivning av goodwill i Bankhall (-1 135 MSEK), omstruktureringskostnader i Bankhall (-97 MSEK), reservering fér mervardesskatt
(-151 MSEK) och strukturkostnader (-489 MSEK).
2 Exklusive nedskrivning av goodwill i Bankhall (-1 135 MSEK), omstruktureringskostnader i Bankhall (-97 MSEK), reservering fér mervardesskatt
(-151 MSEK), strukturkostnader (-489 MSEK), utfall jamfort med operativa antaganden (-178 MSEK) och féréndring i operativa antaganden (1 312 MSEK).
3 Enligt koncernens plan som publicerades den 19 oktober 2005, exklusive nedskrivning av goodwill i Bankhall (-1 135 MSEK) och strukturkostnader (-60 MSEK).
. J
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Skandia har hittills justerat antagandena i embedded
value en gang per ar. Om malet har uppfyllts, saker-
stalldes att det 6ver tiden redovisade resultatet Gver-
ensstamde mycket ndra med det resultat som forvant-
ades nar affaren tecknades.

Utover de finansiella malen har Skandia hittills arbetat
med vissa finansiella restriktioner som verksamheten
har utvecklats inom. Syftet med dessa restriktioner
var att Skandia skulle véxa i finansiell balans och kunna
ha ett kreditbetyg inom kategorin A fran bade Moody’s
och Standard & Poor’s". De finansiella restriktionerna
har reglerat hur stor del av Skandias kapital som varit
tillgangligt for investeringar i 6kad forsaljning och
utdelning. Restriktionerna, som sattes utifran de redo-
visningsregler som gallde fére 2005 ars inférande av
redovisning enligt IFRS, var att kapitaltackningen
enligt Standard & Poor’s kapitaliseringsmodell skulle
vara over 150 procent, skuldsattningsgraden inklusive
finansiell aterforsakring skulle vara maximalt 25 pro-
cent och rantetackningsgraden 6ver 5 ganger. Under
2006 kommer Skandia att ta stéllning till om restrik-
tionerna ska justeras med hansyn till de nya redovis-
ningsreglerna och Old Mutuals 6nskemal i egenskap
av ny dgare.

Skandia styr dven verksamheten genom sin arliga
affarsplaneringsprocess. | planeringen gors bland
annat prognoser over divisionernas nyforsaljning,
nuvardet av nytecknad affir (VNB), vinstmarginal,
resultat enligt IFRS och kapitalbehov. For de storre
enheterna sker dven en uppdatering kring halvars-
skiftet. Detta ligger till grund f6r en samlad beddm-
ning av huruvida planerna ligger inom ramen for
koncernens finansiella mal och restriktioner.

I samband med Old Mutuals offentliga erbjudande
under hosten 2005, publicerade Skandia prognoser

for 2005-2007. Det bor noteras att Skandia inte
tidigare har offentliggjort, och i fortsattningen heller
inte avser att offentliggora, prognoser for sin verk-
samhet. Att sa skedde var uteslutande foranlett

av speciella omsténdigheter i samband med Old
Mutuals erbjudande.

fortsatt arbete med att
forfina affarsmodellen

Jag ar glad 6ver att vi har kunnat visa patagliga for-
battringar i var forméaga att hantera denna utmanande
balansakt med att kombinera stark tillvaxt och rela-
tionen mellan risk och avkastning.

Jag anser att vi har hittat en val fungerande formel,
men precis som alla organisationer maste vi fortsétta
att anstranga oss for att férfina modellen. Fortsatta
forbattringar kommer, enligt min uppfattning, att
inkludera en battre mojlighet att riskvaga vara invester-
ingsforslag for att darigenom forbattra vara kapital-
allokeringsmodeller och var kapitaleffektivitet. Var
organisatoriska modell kan effektiviseras genom for-
battrad koordination mellan verksamheterna pa lokal-,
divisions- och koncerngemensam niva, vilket ger
forbattrade stordriftsfordelar och 6kad kostnads-
effektivitet.

Jag vill avsluta med att sdga att jag idag ser ett
Skandia som ar finansiellt mer sunt och battre rustat
for att fortsatta leverera I6nsam tillvaxt.

Stockholm i mars 2006

Jan Erik Back

Ekonomi- och finansdirektor

Avvikelser mot embedded value-antaganden
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1 Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) hade per 10 mars 2006 en A3 Insurance financial strength rating frin Moody’s, med positiva utsikter (positive outlook),
samt en A- Counterparty credit rating frn Standard & Poor’s, med negativa utsikter (negative outlook).
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Konsoliderad resultatrakning

2005 2004
MSEK Not 12 man 12 man®
INTAKTER
Avgifter 1 11992 9121
Féréndring férutbetalda och upplupna avgifter 2 -1424 -903
Premieintakt 3 3154 3039
Kapitalavkastning 4 1463 1422
Réntenetto bankverksamhet 4 1055 1017
Andel av resultat i intressebolag 3 -3
Ovriga intakter 5 515 726
Totala intékter 16 758 14 419
KOSTNADER
Netto férsakringsersattningar 6 -2 943 -3138
Betalda provisioner 7 -6 278 -5 648
Féréndring i férutbetalda och upplupna anskaffningskostnader 7 2 395 2416
Administrativa kostnader 8 -7723 -7 410
Ovriga kostnader 9 -551 -361
Nedskrivning av goodwill -1135 -1 092
Finansieringskostnader 10 -385 -373
Totala kostnader -16 620 -15 606
Resultat fore skatt 138 -1187
Avkastningsskatt, debiterad férsékringstagare 2 502 1409
Skatt 11 -2 760 -859
Resultat for perioden fran kvarvarande verksamheter 11 -120 -637
Resultat fran avvecklade verksamheter -645 834
Arets resultat -765 197
* Vissa omklassificeringar av jamforelseperioden har genomforts under kvartal 4 2005. De storsta omklassificeringarna avser transaktionskostnader for

korttransaktioner i SkandiaBanken och riskavgifter. Omklassificeringarna har péaverkat féljande rader: avgifter, féréandring forutbetalda och upplupna
avgifter, premieintakter, évriga intakter, betalda provisioner och administrationskostnader.
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Kommentarer

1. Skandias enskilt stérsta intaktskalla utgors av avgifter
fran kunder, framst inom fondférsakring och fondspa-
rande, men aven bank. Merparten av avgifterna tas
ut antingen som en andel av fondvardet (s.k. fond-
baserade avgifter) eller som en andel av insattningen
(s.k. premiebaserade avgifter).

2. Intékterna i form av avgifter ska enligt IFRS periodiseras
Over kontraktens livslangd. Det innebér bland annat att
vissa initiala avgifter som redan betalats av kunderna
ska periodiseras. Dessa avgifter tas oftast ut i form av
premiebaserade avgifter under ett begrénsat antal ar
i borjan av kontraktens livslangd. Periodiseringen sker
via en ny balanspost, Periodisering av férutbetalda
avgifter "Deferred fee income” (DFI). Foréandringen av
denna balanspost ingér i resultatrakningen.

Darutdver kommer aven initiala avgifter, vilka ska tas ut
under de forsta aren péa redan tecknade kontrakt, att
periodiseras. Eftersom dessa avgifter annu inte ar be-
talda, ger det upphov till en fordran, Upplupna avgifter
"Fee income receivable (FIR). Férandringen av denna
fordran ingar i resultatrékningen.

3. Premieintakter bestéar av tre delar: Premier for det
moment av riskférsakring som kan ingé i fondférsékr-
ingskontrakt, premieintékt i den traditionella livforsakr-
ingsverksamheten som framst bedrivs i Spanien samt
premieintékter inom sjuk-och hélsovardsforsékring
(Privatvard & Grupp i Nordic). Beloppet ar periodiserat
via forandring i premiereserv som ingdr i samma rad.

4. Kapitalavkastning omfattar frdmst: Realiserade och
orealiserade vinster eller forluster pa de placeringstill-
géngar inom fondforsakring och fondsparande vilka
svarar mot eget kapital, avkastning pa placeringstill-
gangar i den traditionella livférsékringsverksamheten,
kapitalavkastning inom banken samt &vrig avkastning
pé koncerngemensamma placeringstillgdngar. Ran-
tenetto i banken redovisas pa en egen rad for kad
tydlighet.

5. Ovriga intakter bestar framst av intakter i Bankhall i
form av avgifter fran anslutna finansiella radgivare
(IFA’s) och maklare. Dessa betalar olika former av
avgifter for att nyttja Bankhalls tjanster.

6.

1.

Netto forsakringsersattningar bestar av utbetalda for-
sakringsersattningar samt férandring i reserver avsatta
for framtida skadeutbetalningar och férandring av
livférsakringsavsattning. Beloppet omfattar tre delar:
utbetalningar och féréandring i livforsékringsavsattning
inom den spanska livférsakringsverksamheten, utbe-
talningar av erséattningar och féréandringar av reserver
for riskmoment inom fondfdrsakring dar den brittiska
"Protect” star for den stdrsta delen samt ersattningar
inom sjuk- och halsovardsforsékring.

. Betalda provisioner bestéar av forséljningsprovisioner till

de externa parter som distribuerar Skandias produkter.
Provisioner ar till 6vervagande del direkt rorliga i forhal-
lande till kontrakterade insattningar och premier, men
aven bestandsprovisioner forekommer. De rérliga pro-
visionerna ska periodiseras éver kontraktens livslangd.
Forandring av tillgdngen Forutbetalda anskaffnings-
kostnader (DAC) ingér i resultatrdkningen. Darutbver
ska aven anskaffningskostnader, vilka betalas under
de forsta aren pa redan tecknade kontrakt, period-
iseras. Detta ger upphov till en skuld innan provisionen
betalats, Upplupna anskaffningskostnader "Accrued
commission expenses” (ACE). Férandringen av skulden
ingar i resultatrakningen.

. Administrativa kostnader omfattar kostnader i samt-

liga produktomraden, &ven koncerngemensamma
kostnader. Posten bestar framst av personalkostnader,
lokalkostnader, system och IT-kostnader samt avskriv-
ningar. Eventuella omstruktureringskostnader ingar
ocksé péa denna rad i resultatrakningen.

. | posten ingér kreditforluster och dvriga kostnader.
. Finansieringskostnader bestér av kostnader fér kon-

cernens uppléning och 6vriga finansiella skulder.
Avkastningsskatt, "policyholder tax”, belastar for-
sékringstagarna i form av avgifter som tas ut fran
fondvardet. | resultatrdkningen redovisas detta under
"avkastningsskatt debiterad forsakringstagare”. Den
avkastningsskatt som betalas fran Skandia till skatte-
myndigheten ingér, enligt IFRS, i koncernens sam-
manlagda skattekostnad. Koncernens skattekostnad
bestar darmed av avkastningsskatt, aktuell inkomst-
skatt samt férandring av uppskjuten skatt.
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Som beskrivs i CFO-kommentaren
och i koncerndversikten ger em-
bedded value (EV)-rapportering en
vardefull och kompletterande bild av
den traditionella rapporteringen av
utvecklingen av eget kapital.

Embedded value och intern styrning
EV-rapporteringen anvands internt
som den huvudsakliga metoden for att
méta utfallet av verksamheten. Genom
denna metod analyseras och jamfors
|I6nsamheten i nya produkter och vardet
av befintliga produkter. Dotterbolagen
inom koncernen jamfors ocksa som

ett led i kapitalallokeringsprocessen.
EV-rapportering anvands dven som
ett satt att vardera och kommunicera
den ekonomiska innebdrden av saval
interna beslut som externa héndelser.

European Embedded Value

Under 2004 lanserade "CFO Forum”,
en grupp av ekonomi- och finans-
direktorer i de ledande europeiska for-
sékringsforetagen, inklusive Skandia,
gemensamma riktlinjer for EV-rapport-
ering, "European Embedded Value
Principles” (EEV). Dessa féretag har
kommit dverens om att inféra regel-
verket for berdkningen av embedded
value i sin finansiella rapportering fran
och med &rsskiftet 2005. Skandia
inférde EEV-principerna i december
2003 och féljer dessa med vissa
undantag som uppges nedan.

Embedded value-metoden

Nedan presenteras den metod som
ligger till grund for EV-berakningen.
Bland annat beskrivs hantering av
risker, principer for att faststélla
antaganden samt vilka verksamhets-
omréden som omfattas. EV-resultatet,
under avsnittet "Koncernoversikt”,
inkluderar en diskussion kring de
delposter som ingér i rorelseresultatet
fér fond- och livforsékring. Darvid
framkommer att EV utgdrs av summan
av redovisat eget kapital for fond- och
livférsakring och évervérden i forsék-
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ringsbestand (Value of Business In
Force eller VBIF). VBIF representerar
nuvardet av de férvantade framtida
kassafldden fran ingdngna avtal som
ej ingar i redovisat eget kapital.

Verksamhetsomraden som

omfattas av VBIF

Nedan anges de delar inom Skandias
forsakringsverksamhet som ingar i
VBIF respektive inte ingar:

* All fondfdrsakringsverksamhet inom
koncernen, med undantag for min-
dre portféljer i Mexiko och de relativt
nystartade verksamheterna i Kina
och Portugal.

Den traditionella livférsakrings-
verksamheten i Spanien. Andra
forsakringsbolag i koncernen (tva
mindre bolag i Colombia respektive
Danmark) som tecknar traditionell
livforsakring (till skillnad fran fondfor-
sakring) ingér inte hér.

Det helagda dotterbolaget Skandia
Liv ingér inte i det redovisade egna
kapitalet och ej heller i VBIF. Detta
eftersom Skandia Liv drivs enligt
Omsesidiga principer och eventuella
Overskott ska till fullo &terforas till
forsakringstagarna.
Koncerngemensamma kostnader
har inte medtagits i EV-berakningen
dé allokering av koncerngemen-
samma kostnader till olika segment
skulle bli mycket schablonartad och
darmed av begransat varde. Istallet
diskuteras dessa kostnader pa sidan
74.

Embedded value-metoden tillam-
pas ej for fondsparandeverksamhet
eller fondfdrvaltningsbolag (Skandia
Investment Management Ltd i Stor-
britannien, Skandia Fonder i Sverige

och Skandia Global Funds pa Irland).

Bankverksamheten och 6vriga
verksambheter tillampar ej embed-
ded value-metoden. F6r mottagen
extern aterforsékring har inget varde
beréknats.

Utdelningsbara kassafléden
Utdelningsbara kassafldden definieras
som de kassafldden som férvantas
uppkomma i framtiden, med avdrag
for det kapital som méaste tacka
forandringar i det solvenskapital

som kréavs for respektive produkt i
forsakringsbestandet under kontrak-
tens 16ptid. For att berdkna VBIF har
datamodeller av forsakringsbestandet
konstruerats fér att projicera framtida
kassafléden och balansposter &nda
till slutet av kontraktens uppskattade
livslangd. Projektionerna beaktar
produktutformningen (s&som for-
maner, premiestorlek, avgifter etc.),
forsakringstagarens profil (alder, kon,
valt slutdatum eller pensionsalder
etc.) samt antaganden om fram-

tida avkastning, kostnadsnivaer och
inflation, dédlighets- och annullations-
frekvenser etc. Skulder hanférliga till
finansiell aterforsakring &r exkluderade
fran kassaflodesprojektionerna och ar
istallet varderade till det nominella be-
loppet. VBIF ar sedan beraknad som
nuvardet av de utdelningsbara kassa-
flodena justerat for de kassafléden
som redan inkluderats i eget kapital
(sédsom forutbetalda anskaffnings-
kostnader och férutbetalda avgifter).
Berékningarna utgar fran antaganden
vid arets borjan. Effekten av forand-
ringar av operativa antaganden vid
periodens slut rapporteras separat i
resultatanalysen under "Férandring

i operativa antaganden”, medan ef-
fekten av férandringar av finansiella
antaganden rapporteras under "Finan-
siella effekter”.

Nuvarde av arets nytecknade affar
Nytecknad affér definieras som nya
kontrakt tecknade under perioden.
Vardet av nytecknad affar (Value of
New Business, VNB) inkluderar vardet
av forvantade framtida premier och
férnyelser samt kontraktsférandringar
i den méan dessa rimligen kan forut-
ses. Nytecknad affar innefattar aven
engangspremier i serie och séddana



forandringar i forsakringsbestandet
som inte redan har tagits hansyn till i
VBIF-berédkningen (med undantag som
anges nedan). Interna dverforingar
bidrar inte till vare sig nytecknad affar
eller annullationer. Arets nytecknade
affar beraknas vid férsaljningstillfal-
let, enligt samma metodik som VBIF.
Detta innebéar att initiala kostnader
samt kostnader for att tdcka solvens-
kapital (stora negativa komponenter i
utdelningsbara kassafldéden) ingar och
reducerar VNB. Vid berdkning av VNB
anvands samma antaganden under
hela perioden som vid ingdngen av
aret. Undantaget &r initialkostnader,
dar faktiska — ej uppskattade — upp-
gifter anvands. | begrédnsad omfatt-
ning och endast i Storbritannien har
vissa utdkningar medréaknats i bade
nytecknad affér och VBIF och bidragit
med cirka 47 MSEK till nyférséljningen
och 61 MSEK till VNB under 2005.
(Detta tillvagagéngssatt ses over for
2006.) Kanslighetsanalysens test M
pé sidan 67 anger effekten pa VNB av
att anvanda de antaganden som gal-
ler vid &rets slut istallet for dem som
géllde vid &rets borjan och exkluderar
férandringarna ndmnda ovan.

Koncerneffekter

De ovanndmnda datamodellerna
anvander de kostnadsnivaer som for-
vantas inom respektive lokala enhet.
Koncerngemensamma kostnader
avser kostnader som inte ar direkt
hanférliga till lokala enheter och folj-
aktligen, och i enlighet med Skandias
filosofi for uppfolining, ej pafors dessa
enheter, med effekten att de ej beaktas
vid berakningen av VBIF. | vissa fall
utfér Skandiaenheter vilka ej omfattas
av EV-rapportering tjanster for enheter
vilka rapporterar EV. Sadana tjanster
ar medtagna i EV-varderingen pa
basis av genomlysningsprincipen. De
enda undantagen ar Skandia Global
Funds, Skandia Fonder och Skandia
Investment Management Ltd, vilkas
kassafléden exkluderas vid VBIF-
berakningen. Vinst uppkommen i
koncerninterna serviceavtal i Stor-
britannien har ej varderats.

De flesta pensionsplaner for
anstallda &r premiebestamda. Som
redovisas i noterna till balansrék-
ningen uppvisar de formansbestamda
pensionsplanerna dverskott.

Erforderligt kapital
VBIF-berakningarna tar hansyn till
gallande legala krav fér solvenskapital.
Solvenskapitalet &r generellt faststallt
till det belopp som sammanfaller med
kraven om solvens i EU:s livférsakrings-
direktiv, eller enligt lokala regler.
(Kanslighetstest N visar effekten pa
vardet av att uppréatthalla det faktiska
kapitalet som hélls lokalt). | projektion-
erna antas att detta kapital genererar
en avkastning déver tiden. Den antagna
avkastningen ar lagre &n den dis-
konteringsranta som anvands for att
nuvardesberakna de utdelningsbara
kassaflédena. Detta ger upphouv till

en kostnad for solvenskapitalet under
kontraktens 16ptid. Det solvenskapital
som beaktats i VBIF-berékningen
uppgick per den 31 december 2004
och den 31 december 2005 till 2 477
MSEK respektive 3 021 MSEK. Dessa
belopp redovisas som en del av eget
kapital i nedanstdende EV-tabeller.
Respektive kostnad fér solvenskapi-
talet var 762 MSEK och 937 MSEK,
fore skatt. Kostnaderna dras bort i
berékningen och ingéar séledes i redo-
visningen av VBIF.

Risk

De framtida utdelningsbara kassa-
flédena till aktiedgarna &r volatila.
Detta beaktas genom att diskontera
de férvantade framtida kassaflédena
med en antagen arlig rénta, diskon-
teringsréanta, vilken ar hdgre én den
riskfria rantan. Vissa livforsékringspro-
dukter innehaller finansiella optioner
eller garantier for forsakringstagaren.
For att vardera dessa anvands sto-
kastiska simuleringstekniker. Vardet
av varje materiell sddan kostnad dras
ifrdn vardet av andra kassafléden for
att faststalla total VBIF. Pa grund av
att Skandias produkter till dvervag-
ande del &r av fondférsakringskarak-
tar ar kostnaden for dessa optioner
(tidsvardet) liten.

Hantering av utvecklingskostnader
Utvecklingskostnader belastar rorelse-
resultatet och bestéar av tva delar:
utvecklingskostnader som hanfors till
I6pande forvaltning ingar som en del i
antagna I6pande administrationskost-
nader och eventuella avvikelser ingar
som en del i utfall jamfért med opera-
tiva antaganden. Utvecklingskostna-
der hanforliga till nytecknad affar ingér
fullt ut och reducerar VNB.

Kostnader fér mindre, nystartade
verksamheter

F&r Skandias mindre, nystartade verk-
samheter, dar VBIF beréknas, beaktas
under en period en merkostnad for
|6pande administrationskostnader,
vilken reducerar VBIF. Denna period
stréacker sig fram till den tidpunkt da
affarsvolymen forvantas né kritisk
massa.

Skatt

| vissa fall kan skatteeffekter for
forsakringstagarna ge upphov till att
intdkter och kostnader ej ar perfekt
matchade. Dessa differenser (avser
framst Storbritannien och lItalien), vilka
ej ar hanforliga till bolagets skatt, har
beaktats och péaverkar rorelseresulta-
tet fore skatt i resultatanalysen.
Rorelseresultat efter skatt beaktar
saval bolagsskatt som skatt for
forsakringstagarna. Varderingen av
bolagsskatt beaktar tidpunkten for
nér dessa forfaller, den lokala skatte-
satsen och utnyttjandet av eventuella
uppskjutna skattemassiga underskott
i framtiden. Ingen hansyn har tagits
till framtida nyteckning vid prognosti-
sering av framtida skattebetalningar.
Hansyn har heller inte tagits till yt-
terligare koncernbeskattning som kan
uppsta om vinster i ett lokalt bolag
overfors till moderbolaget. Orsaken
till detta ar att interntransaktioner
generellt inte beskattas enligt dubbel-
beskattningsavtal mellan Sverige och
det land dér det lokala bolaget har sin
hemvist.

Utlandska valutor

Alla transaktioner rapporteras i lokal
valuta. | enlighet med IAS 21 omrak-
nas utlandska verksamheters balans-
rékningar till svenska kronor till den
valutakurs som galler pa balansdagen,
medan resultatkonton omréknas till
genomsnittskursen under aret. De
omrakningsdifferenser som darvid
uppstar paverkar inte resultatet, utan
redovisas direkt under eget kapital
efter avdrag for bade kursdifferenser
(efter skatt), 1an i utlandsk valuta for
finansiering av investeringar i koncern-
bolag och resultat pa de valutater-
miner som sékrar dessa investeringar.
Tillgdngar och skulder i de enskilda
bolagen inom koncernen omréknas till
svenska kronor till den valutakurs som
géller pa balansdagen.
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Antaganden
Som angivits ovan kravs ett antal
operativa och finansiella antaganden
om den framtida utvecklingen for att
berdkna embedded value. Bland
annat gors fdljande antaganden:
e Operativa antaganden
- Annullationsfrekvensen hos
forsakringskontrakten
- Avgifter och rabatter fran
fondférvaltare
- Kostnader
- Dodlighetsfrekvens
¢ Finansiella antaganden
- Avkastning pa forsékringstagarnas
placeringar
- Inflation
- Diskonteringsranta

Operativa antaganden

Operativa antaganden bygger pa den
sa kallade "best estimate”-principen.
De operativa antagandena jamfors
kontinuerligt med de faktiska utfallen
och granskas normalt arligen och jus-
teras om sa erfordras for att halla dem
uppdaterade. Antaganden om rabatter
fran fondforvaltare ses over kvartals-
vis. For att faststélla "best estimate”
tas hansyn till tidigare faktiska utfall,
branschdata dar sadant ar tillgangligt,
andringar i styrningen av verksam-
heten, samt nuvarande och framtida
prognoser. Antagandena enligt "best
estimate” principen ska sattas sa att
sannolikheten for battre utfall ska
vara lika med sannolikheten fér sémre
utfall. | Storbritannien ar antagandena
om annullationer och rabatter fran
fondférvaltare mer konservativa an
"best estimate”. Det ar vart att notera
att avvikelser mellan faktiskt utfall och
antaganden ar naturliga och véantade.
Aven utan férandringar i omgivningen
och de parametrar som forsdker
aterspegla den, kommer de faktiska
resultaten fran tid till annan att avvika
fran de prognostiserade som en foljd
av normala slumpméassiga fluktuationer.
Utfallet jAmfort med antagandena

och effekten av foérandringen av bade
operativa och finansiella antaganden
beskrivs under avsnittet "Koncern-
oversikt”.

Finansiella antaganden
Avkastningsantaganden revideras
vid varje rapporteringstillfalle med
utgéngspunkt i obligationsrantorna
vid denna tidpunkt. Grunden for de
finansiella antagandena &r den lokala

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005

tiodriga statsobligationsrantan (LTB).
Avkastningsantaganden for respektive
tillgdngsklass, fore forvaltningskostna-
der, faststalls enligt féljande:

Antagen
Tillgangstyp avkastning
Obligationer LTB
Aktier LTB +2,5%
Penningmarknadsinstrument LTB - 1,0%

Embedded value-metoden férutséat-
ter traditionellt ett antagande om en
riskpremie for den antagna aktieav-
kastningen. Denna har under manga
ar och i enlighet med marknadspraxis
satts till 2,5 procent i Skandia. Bort-
sett fran varderingen av de finansiella
optionerna med hjalp av stokastiska
simuleringsmetoder ligger tillgangs-
mixen vid varderingstillfallet till grund
for berédkningen av avkastningsantag-
andet. Framtida férandringar prognos-
tiseras ej. Inflationsantagandena
(enligt tabell pa sidan 68) faststélls
ocksé med utgéngspunkt i LTB eller,
om sadan ar tillganglig, i realrénte-
obligationsrantan. Kostnadsinflationen
antas vara 1 procentenhet hégre an
antagen prisinflation. Ovanstaende
tillvagagangssatt for att faststalla av-
kastningsantagandena har tillampats
per den 31 december 2005, och vid
alla varderingstillfallen de senaste tva
aren.

Diskonteringsrantan
Diskonteringsrantan &r lika med LTB
plus en riskpremie om 2,5 procent-
enheter. Skandia anser att denna
riskpremie avspeglar de inneboende
riskerna i de utdelningsbara kassaflo-
dena pa ett adekvat satt. Riktigheten
i detta antagande bekraftades nar EV
beréknades pa bade traditionell och
marknadsmassig basis vid utgangen
av forsta kvartalet 2005. Resultaten
visade att det traditionella embedded
value var nastan lika hdgt som det
marknadsvarderade. Omrékningen av
2004 ars VNB visade pa ett liknande
satt att Skandias traditionella berak-
ningsbasis producerade resultat som
var lagre &n de som beraknades pa
marknadsvarderad basis. Mer infor-
mation om detta finns under http://
www.skandia.com/se/ir/otherevents.
shtml.

Kanslighetsanalys

P4 sidan 67 presenteras resultaten
av ett antal kénslighetstest for VBIF
och VNB. Kanslighetstesten for de

finansiella antagandena testar stegvis
effekten av en dkning av forst diskont-
eringsrantan, darefter avkastningen pa
aktier, avkastningen pé obligationer
och inflation.
® Test A. Har visas effekten av en
6kning av diskonteringsrantan med
1 procentenhet, jamfért med den
som anvands for berékning av VBIF
och VNB.
e Test B. Testet visar effekten av 1
procentenhets Okning av antagen
avkastning pa aktier (den andel av
férsakringstagarnas underliggande
fondinnehav som utgors av aktier),
jamfért med den avkastning som
anvands for berdkning av VBIF och
VNB. Detta antagande anvands vid
projicering av framtida fondtillvaxt,
for att i sin tur faststalla nivan pa de
férvantade framtida utdelningsbara
kassaflédena. Antagen avkastning
pé obligationer paverkas inte i detta
test.
Test C. Testet visar effekten av 1
procentenhets Okning av avkast-
ning pé obligationer (den andel av
férsakringstagarnas underliggande
fondinnehav som utgdérs av obliga-
tioner), jAmfért med den avkastning
som anvands for berakning av VBIF
och VNB. Detta antagande anvands
vid projicering av framtida fondtill-
vaxt, for att i sin tur faststélla nivan
péa de forvantade framtida utdel-
ningsbara kassaflddena.
Test D visar effekten av 1 procent-
enhets 6kning av kostnadsinflation.
Noteras ska att externa provisioner
normalt ar forutbestdmda, till exem-
pel som en andel av premien, och
darfor inte paverkas av en andring i
kostnadsinflation. Testet tar inte han-
syn till 6kning i premieindexering.

Nedanstéende kanslighetstest ar

fristdende fran varandra och fran test

A-D:

® Test E och F. Dessa tester visar
pa effekten av dels en momentan
nedgéng (E), dels en momentan
uppgang (F) pa aktiemarknaderna
per den 31 december 2005. Effekten
uppstar till storsta del genom niva-
férandringen i framtida fondbaserade
avgifter. Testerna beaktar inte nagon
motsvarande ned- eller uppgang pa
obligationsmarknaden. Testerna &r
inte relevanta foér VNB, varfor endast
effekten pa VBIF visas.



¢ Test G och H. De tva efterfoljande ® Test J visar effekten av en 6kning krav fran kreditvarderingsinstitut.

testerna visar effekten av en 6kning av rabatter fran fondférvaltare med 5 Effekten av 6verkapitalisering ar ett
med 10 procent av I6pande interna baspunkter. stérre hansynstagande till risk i det
administrationskostnader (G) och e Test K visar effekten av en minsk- totala EV genom en stérre kapital-
interna anskaffningskostnader (H). ning i dédlighet for forsakringstagare iseringskostnad och darmed lagre
Om den I6pande framtida admi- som &r 65 ar eller aldre. EV i den man avkastningen under-
nistrationskostnaden antas till 50 e Test L visar effekten av en Okning i stiger diskonteringsrantan.
per ar for en produkt (och dkar dadlighet for férsakringstagare som
med inflationen) innebér test G att ar yngre &n 65 ar. Kénslighet vad géller &ndrade valuta-
kostnaden antas till 55. P4 samma ¢ Test M visar den totala effekten pa kurser framgar av tabellen pa sidan
satt medfor ett antagande for interna VNB av att anvdnda antaganden per 68.
anskaffningskostnader om 100 att den 31 december 2005 i stéllet for
dessa uppgar till 110 i test H (test de som gallde vid arets slut 2004.
H avser endast VNB). Som namnts ¢ Test N visar effekten pa VBIF och
ovan ar externa provisionskostnader VNB av att diskontera det faktiska
forutbestdmda och ingér sélunda kapitalet i dotterbolagen den 1 janu-
inte i detta test. ari 2005 istallet for det lagstadgade

¢ Test | visar effekten av att annulla- minimisolvenskapitalet. Det faktiska
tionsfrekvensen ar 10 procent hégre kapitalet definieras som summan av
an vad som antagits, det vill sdga eget kapital, interna lan och intern
ett antagande om 10 procent per ar finansiell aterforsakring. Storleken pa
andras till 11 procent per ar i detta det faktiska kapitalet uppfyller mer
test. an val lokala legala krav och varje

( )

Kéanslighetsanalys fondférséakring och traditionell livférsékring

Testerna beskrivs i texten ovan.

Effekt pa rorelseresultatet fondforsakring och traditionell livférsakring (fore skatt) av en 6kning av rante-, tillvaxt- och inflationsantaganden med en

procentenhet.
Test A TestB TestC Test D

Diskonte- Avkastning Avkastning Kostnads-
MSEK Exponering " ringsrénta pa aktier  pa obligationer inflation Total effekt
Overvarden fondférsikring och
traditionell livférsékring 31 dec 2005
Storbritannien 15980 -728 +487 +260 -50 -31
Sverige 10 675 -980 +715 -95 -152 -512
Ovriga marknader 9 366 -609 +335 +78 -207 -4038
Totalt 36 020 -2317 +1 537 +243 -409 -946
Nuvarde av arets nytecknade affar,
fondférsakring och traditionell livférsakring
Storbritannien 879 -161 +48 +28 -6 -91
Sverige 538 -84 +53 -2 -9 -42
Ovriga marknader 706 -112 +43 0 -39 -108
Totalt 2123 -357 +144 +26 -54 -241

Kénslighet fér &ndringar i andra antaganden
. Nuvarde av arets
Overvéarden fondférsakring och nytecknade affar, fondférsakring och

Test traditionell livforsakring traditionell livforsékring
E Engéngseffekt av 1% nedgéng pé aktiemarknaderna -187 —
F Engangseffekt av 1% uppgang pa aktiemarknaderna +189 -
G 10% ©6kning av interna administrationskostnader -694 -110
H 10% o6kning av interna anskaffningskostnader — -183
| 10% &kning av annullationsantaganden -1225 -215
J Okning av rabatter fr&n fondférvaltare med 5 baspunkter +1 540 +111
K 10% minskning av dodlighetsantaganden for aldrarna 65 och aldre -109 +6
L 10% 6kning av dodlighetsantaganden for &ldrarna under 65 -688 -102
M Effekt p& VNB av anpassning till antaganden vid &rets slut — -68
N Effekt av anvandning av det faktiska kapitalet vid arets borjan -430 -9

' Kénslighet i 6vervardena baseras pé antaganden vid &rets slut och nuvérde av &rets nytecknade affar baseras p& antaganden vid &rets borjan, fore avdrag for skatter och
netto periodiserade intékter och kostnader.
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-
Kéanslighetsanalys, 6vrigt

Riskelement
Koncernen
Utlaningsstock
Bankrorelse
Eget kapital

Nettoexponering i dotterbolagens konsolideringskapital

GBP

EUR

Ovriga valutor

Total nettoexponeringsgrad

Om inte annat anges avses béde positiv och negativ férandring.
2 Utlaning till allménheten i bankverksamhet exklusive omvérdering till verkligt varde pa grund av sakringsredovisning.
¥ Paverkan pé konsolideringskapitalet om kreditférlusterna uppgar till 0,5 % av utlaningsstocken.

&

Total
exponering Risk-
(MSEK 1 000) parameter

41,32 Kreditforluster
9,14 Valutakurs
5,59 Valutakurs
3,6 Valutakurs

Valutakurs

"Varav dvervarden i forsékringsbesténd efter skatt och efter avdrag for forutbetalda anskaffningskostnader 8,4 miljarder SEK.

9Varav dvervarden i forsakringsbestand efter skatt och efter avdrag for forutbetalda anskaffningskostnader 4,1 miljarder SEK.

Forandring”

0,5%%

10%
10%
10%
10%

Férandring
i konsolide-
ringskapital

(MSEK)

-206

910
550
360
1820

Antaganden vid berékning av évervarden i fondférsékring och traditionell livférsakring

Langa
statsobligat%nsréntan Avkastning pa aktier Inflation Diskonteringsranta
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
% 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Storbritannien 4,12 4,54 6,55 6,97 4,10 4,00 6,60 7,00
Sverige 3,30 3,97 5,80 6,47 2,70 2,80 5,80 6,50
Euro-lander 3,26-3,50 3,66-3,80 5,79-6,00 6,16-6,30 1,80-3,50 2,50-3,50 5,80-6,00 6,20-6,30
(
Féréandring embedded value : Resultatanalys, fondférsékring
kool och traditionell livférsakring
enligt 2005 2004
MSEK VBIF IFRS  Totalt MSEK 12man 12 man
Ingéende embedded value 17339 7794 25133 Nuvirde av &rets nytecknade affar 2123 1870
Omallokering av IFRS-justeringar 4335 -4335 0 Avkastning pé virdet av ingdngna avtal 2308 2118
Utfall jamfért med operativa antaganden -187 -393
Bidrag fran érets nya afféar Férandring i operativa antaganden 1340 -344
Nuvérde av &rets nya affar 3030  -907 2123 Mervarde fran verksamheten 5584 3251
Avkastning pa vérdet av arets nya avtal 134 134 Etableringar och 6vriga omkostnader 72 -74 -81
Forvantad vinst 6verford till eget kapital 1410 -1410 0 Omstruktureringskostnader 8 -47
Operativt resultat, fond- och livférsakring 5518 3123
Resultat fran befintlig affar Finansiella effekter 3471 669
Avkastning pa vérdet av ingangna avtal 1854 1854 Rérelseresultat, fond- och liviérsakring 8989 3792
Forvantad vinst 6verford till eget kapital -3 021 3021 0 Varav finansieringskostnader -61 MSEK (-41).
2 Qvervarden i forsakringsbesténd (VBIF) beraknas inte pa etableringar och évriga
Avkastning pé eget kapital 320 320 omkostnader.
Utfall jamfort med operativa antaganden -261 74 187 3 Effekten pa emb.e.ddegd value till foljd av att féréind(inqen pa dg finapsiella
o L . marknaderna skiljer sig frdn antaganden om fondtillvaxt och rantelage.
Férandring i operativa antaganden 1340 1340 L
Etableringar och 6vriga omkostnader -74 -74
Omstruktureringskostnader 8 8
Operativt resultat, fond- och livférsakring 4486 1032 5518
Utfall jamfért med avkastningsantaganden 2 867 551 3418
Foréandring i finansiella antaganden 53 53
Rorelseresultat, fond- och livférsékring 7406 1583 8989
Kapitalfléden, netto 290 290
Ovriga resultatposter 10 10
Skatt -1578 -368 -1946
Férandring av marknadsvarde i
rorelsefastigheter 7 7
Omrakningsdifferenser 866 258 1124
Omallokering av IFRS-justeringar -4854 4854 0
Utgaende embedded value 23514 10093 33607
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forvaltnings-
erattelse

resultat som raknas

Vara 6ppna plattformar och vart entragna arbete med att erbjuda kunderna val
sammansatta portfoljer ar viktiga aspekter som ger Skandia fortsatta framgangar

inom samtliga vara divisioner. 2005 blev ett bra ar for oss med resultat som bade
overtraffar utfall for 2004 och planerna for 2005.



Detta ar Skandias forsta arsredovisning upprattad enligt internationella redovisnings-

principer (IFRS). Effekter pa resultat och stallning vid vergangen till IFRS redovisas p&

sidorna 124-126 och koncernens redovisningsprinciper beskrivs pa sidorna 92-99.

Handelser efter

balansdagen

Den 15 februari 2006 meddelade Old
Mutual plc att 89,54 procent av
Skandias aktiedgare hade accepterat
deras erbjudande. Som en féljd av
den numera begransade spridningen
av Skandiaaktien efter Old Mutuals
forvarv har aktien fran och med den
17 februari 2006 6verforts till Stock-
holmsbdrsens observationslista.

Med anledning av Old Mutuals
férvarv holls den 21 februari 2006 en
extra bolagsstdmma i Skandia dar en
ny styrelse valdes fram intill utgangen
av den ordinarie bolagsstamman
2006. Jim Sutcliffe valdes till styrel-
sens ordférande. Vid styrelsens
konstituerande mote utségs Julian
Roberts till verkstallande direktdr i
Skandia.

Pa den extra bolagsstamman
meddelade Jim Sutcliffe att Old
Mutual har for avsikt att inleda
tvangsinldsen av minoritetens aktier i
Skandia nér Old Mutual innehar mer
an 90 procent av aktierna. Han tillade
dock att Old Mutual troligen inte
kommer att inleda denna process
férrdn den nya svenska lagstiftningen
om inldsen av minoritetsaktier i
férsékringsaktiebolag trader i kraft,
vilket berdknas ske den 1 juni 2006.

Den 22 mars 2006 meddelade Old
Mutual att man fram till slutdagen for
sitt erbjudande fatt in ytterligare
acceptanser, vilket 6kar Old Mutuals
totala innehav i Skandia till 98,73
procent av de utestdende aktierna.
Som en féljd av detta har styrelsen
beslutat ansdka om avnotering av
Skandiaaktien fran borserna i
Stockholm och London.
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Resultat enligt IFRS

Resultat fore skatt uppgick till 138

(-1 187) MSEK, inklusive nedskrivning-
ar av goodwill i Bankhall med -1 135
(-1 072) MSEK. Det underliggande
resultatet fére skatt uppgick till 2 008
(247) MSEK. Resultatforbéattringar har
uppnétts framst inom produktomradet
fondférsékring dar resultat fére skatt
mer an férdubblats under aret. Inom
fondsparande har resultatet gatt fran
en forlust under 2004 pa -122 MSEK
till en vinst pa 8 MSEK under 2005.

Intdkter

Totala intakter steg med 16 procent
och uppgick till 16 758 (14 419) MSEK.
Av detta utgor avgifter fran kunder

11 992 (9 121) MSEK, vilket innebar en
okning med 31 procent. Trenden fran

tidigare kvartal haller i sig, och ett
fortsatt 6kat nettoinfléde i fonder
under forvaltning har tillsammans med
fondernas vardetillvaxt lett till hdgre
fondbaserade avgifter bade inom
fondfdrsékring och fondsparande.
Inom fondférsékring har premiebase-
rade avgifter 6kat med 26 procent.
Premiebaserade avgifter, och i vissa
lander &ven fondbaserade avgifter, tas
ibland ut under de forsta aren av ett
kontrakts 16ptid. Dessa avgifter
periodiseras och intaktsférs under
avtalens hela [6ptid.

Okningen av framst premiebaserade
avgifter medférde ocksé en 6kning av
periodiseringen av férutbetalda och
upplupna avgifter. Premieintéakt
hanforlig till riskférsékring 6kade med
4 procent till 3 154 (3 039) MSEK.

' N\
Resultat per produktomrade
Enligt IFRS Enligt embedded value-metoden
Resultat Operativt Rorelse-
fore skatt? resultat? resultat?
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Fondforsakring 1919 911 4 354 3908 7832 4608
Fondsparande 8 -122 8 -122 8 -122
Livforsakring 3 -17 585 -57 48 -88
Bank 351 330 351 330 351 330
Ovrig verksamhet 5 -103 5 -103 5 -103
Gemensamma funktioner? -278 -752 -278 -752 -278 -752
Totalt underliggande resultat 2008 247 4495 3204 7 966 3873
Nedskrivning av goodwill och
omstruktureringskostnader Bankhall -1232 -1072 -1232 -1072 -1232 -1072
Strukturkostnader 4 -489 -54 -489 -54 -489 -54
Avsattning for omstruktureringskostnader 2 -308 2 -308 2 -308
Reservering for mervardesskatt =151 0 -151 0 -1561 0
Utfall jamfoért med operativa antaganden -178 -382 -178 -382
Forandring i operativa antaganden 1312 -295 1312 -295
Total 138 -1187 3759 1093 7 230 1762
" Exklusive resultat frn avvecklade verksamheter om -645 (834) MSEK.
2 For definitioner se sidorna 148-149.
3 Gemensamma funktioner omfattar koncerngemensamma kostnader, kostnader for divisionerna vilka ej férdelats
per produktomréde samt koncerngemensamt finansiellt resultat.
4 Strukturkostnader &r framst hanférliga till budprocessen.




Kapitalavkastningen netto har 6kat 4 N
nagot, till 1 463 (1 422) MSEK. Aven Resultat

. o Enligt IFRS Enligt embedded value-metoden
inom bankverksamheten har intak- - "
Resultat Operativt Rorelse-
terna 6kat nagot. fére skatt " resultat? resultat?
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
RESULTAT PER PRODUKTOMRADE
Kostnader Fondférsakring 1894 860 5463 3180 8941 3880
Totala kostnader har dkat med 6 GOCSparande S22 S22 S22
. o . Livférsakring 3 -17 55 -57 48 -88
procent. Kostnaderna ingaende i det Bank 351 330 351 330 351 330
underliggande resultatet dkade med Ovrig verksamhet 39 -1227  -1175 1227 1175 1227 1175
. : Gemensamma funktioner ¥ -891 -1063 -891 -1 063 -891 -1 063
4 procent och u ick till -14 750
P PPg Totalt 138 -1187 3759 1093 7230 1762
(-14 172) MSEK.
Forsakringserséttningar inom liv- RESULTAT PER DIVISION
h riskférsakri h inskat d UK, Asia Pacific & Offshore®* -390 -734 537 668 2 046 1058
OCN riskiorsaxring har minskat me Europe & Latin America 344 149 1750 850 1998 871
6 procent jamfort med foregéende ar. Nordic 1244 495 2532 374 4246 632
I N 6) - - - - - -
Betalda provisioner har 6kat med 11 Koncerngemensamma enheter 1060 799 1060 799 1060 799
k Totalt 138 -1187 3759 1093 7 230 1762
procent till -6 278 ('5 648) MSEK; " Exklusive resultat fran avvecklade verksamheter om -645 (834) MSEK.
vilket ar en f(')'|jd av Okad nyférséljning 2 For definitioner se sidorna 148-149.
. e . Ilnklusive kostnader for omstrukturering av Bankhall om -97 (0) MSEK.
Inom fondforsakrlng samt hogre 4 Gemensamma funktioner omfattar koncerngemensamma kostnader, kostnader for divisionerna vilka ej férdelats

per produktomréde samt koncerngemensamt finansiellt resultat.
s . N 9 Inkluderar en nedskrivning av goodwill i Bankhall med -1 135 (-1 072) MSEK.
Fo randrlngen av forutbetalda 8 Koncerngemensamma enheter omfattar koncerngemensamma kostnader, koncerngemensamt finansiellt resultat

L samt oférdelat resultat fran produktomréden.
provisioner och upplupna anskaff-
ningskostnader lag pa ungefar samma
niva som féregéende ar, 2 395 (2 416)

insattningar inom fondsparande.

Konsoliderad resultatrédkning

MSEK 2005 2004
o . . MSEK Not 12man  12man®
Administrativa kostnader har dkat INTAKTER
med 4 procent. | administrativa Avgifter 11992 9121
. o 9 i . Forandring forutbetalda och upplupna avgifter -1424 -903
kostnader féregaende ar ingick en Premieintakt 3154 3039
avsattning till omstruktureringsreserv Kapitalavkastning 1463 1422
med 308 MSEK. Under 2005 har Réntenetto bankverksamhet 1055 1017
. X ) Andel av resultat i intressebolag 3 -3
administrativa kostnader belastats Ovriga intakter 515 796
med en avsattning fér mervardesskatt Totala intakter 16758 14419
om -151 (—) MSEK. Dessutom ingér KOSTNADER
strukturkostnader med -489 (-54) Netto férsakringsersattningar -2943 -3138
MSEK. Okningen &r framst hanférlig Betaldajprovisionen . =923 5648
. . Forandring i forutbetalda och upplupna anskaffningskostnader 2395 2416
till kostnader i samband med Administrativa kostnader 1 7723 7410
budprocessen samt omstrukturerings- Ovriga kostnader 2 -1686 -1453
. Réntekostnader -385 -373
kostnader i Bankhall med -97 (—) Totala kostnader 16620 15606

MSEK. Exklusive dessa kostnader var
administrativa kostnader oférandrade, Resultat fore skatt 138 -1187
vilket ar ett resultat av starkt kost-

Avkastningsskatt, debiterad forsékringstagare 2502 1409
nadskontroll inom samtliga divisioner. Skatt 3 -2760 -859
Resultat for perioden fran kvarvarande verksamheter -120 -637
Arets resultat Resultat fran avvecklade verksamheter 4 -645 834
Arets resultat uppgick till -765 (197) Avrets resultat -765 197
. o * Vissa omklassificeringar av jamforelseperioden har genomférts under kvartal 4 2005. De storsta
MSEK. | resultatet Ingar -645 (834) omklassificeringarna avser transaktionskostnader for korttransaktioner i SkandiaBanken och riskavgifter.
Omklassificeringarna har paverkat foljande rader: avgifter, forandring forutbetalda och upplupna avgifter,
MSEK avseende avvecklade verksam- premieintékter, dvriga intékter, betalda provisioner och administrationskostnader.
heter samt -1 135 (-1 072) MSEK
L X " Administrativa kostnader
avseende nedskrivning av goodwill Personalkostnader 4067 3775
hanforllg till Bankhall. Beloppet Ovriga administrationskostnader -4 155 -3 501
Avséttning for omstruktureringskostnader 2 -308
avseende avvecklade verksamheter Avskrivningar 269 310
omfattar kostnader med netto -681 Vidarefakturerade kostnader 766 484
A . Totalt -7723 -7 410
MSEK avseende market tlmlng fUSA 2 Inkluderar en nedskrivning av goodwill i Bankhall med -1 135 (-1 072) MSEK.
samt tilléggsképeskilling for fC')I’Sé”— 3 Inkluderar aktuell skatt, uppskjuten skatt och avkastningsskatt

. . 4
ningen av Skandia Asset Management Resultat fran avvecklade verksamheter

American Skandia * -681 -
med 36 MSEK. Dessutom ingér Iegala Skandia Asset Management (SAM) tillaggskopeskilling 36 -
och 6vriga kostnader hanférliga till Skandia Japan - 834

Totalt -645 834
Prudentials forvéarv av aktier i * Varav: Férlikning market timing fragan -673

i i Legala och &vriga kostnader héanforligt till
American Skandia. Resultatet PrL?dentiaIs fdrv%rv av aktier i Americgn Skandia -196
foregéende ar paverkades positivt av Resultat fore skatt -869
fbrséljningen av verksamheten i Japan Uppskjuten skatt hanforligt till market timing 188

Resultat efter skatt -681
med 834 MSEK. Den underliggande S )
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avkastningen pé eget kapital kade till
11 (5) procent. Avkastningen pé eget
kapital uppgick till -1 (-4) procent.
Avkastningsskatt, "policyholder tax”,
belastar forsakringstagarna i form av
avgifter. | bolagets resultatrékning
redovisas detta under "Avkastnings-
skatt debiterad férsakringstagare”.
Koncernens sammanlagda skattekost-
nad, inklusive avkastningsskatt, 6kade
till -2 760 (-859) MSEK. Okningen &r
framst hanforlig till ©kad "policyholder
tax” i Storbritannien.

Balansrakning och Eget kapital
Balansomslutningen 6kade till 550,6
miljarder SEK jamfért med 407,8
miljarder SEK foregdende ar, framst
pé grund av 6kning i fondférsékrings-
tillgéngar, vardedkning i évriga
placeringstillgadngar samt fortsatt
volymokning i bankverksamheten.
Valutakurseffekter paverkade balans-
omslutningen positivt med 29 (-3)
miljarder SEK.

Eget kapital uppgick till 12,1 miljarder
SEK, jamfért med 12,4 miljarder SEK
foregéende ar. Finansieringen,
inklusive finansiell aterférsakring, har
minskat fran 4,0 miljarder SEK per 31
december 2004 till 3,7 miljarder SEK
den 31 december 2005. Skuldsatt-
ningsgraden, inklusive finansiell
aterférsakring, har forbattrats och
uppgar till 18 procent jamfért med 21
procent foregaende ar. Enligt IFRS ska
vissa fondinnehav konsolideras, trots
att samtliga tillgangar tillhér fond-
andelsagarna. Pa grund av detta
redovisas fondernas innehav av aktier
i Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) som aterkdpta egna aktier, vilka
har eliminerats mot eget kapital.
Denna justering har minskat eget
kapital per 31 december 2005 med
247 MSEK, trots att ingen ekonomisk
exponering féreligger. Motsvarande
justering 31 december 2004 uppgick
till 504 MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den |6pande
verksamheten, exklusive férandringar i
bankverksamhetens in- och utléning,
uppgick till 0,5 (-2,0) miljarder SEK.
Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten foregdende ar paverkades
negativt med -0,8 miljarder SEK
avseende kontantreglering av
distributionsavtal med Skandia Liv.
Ovrig férbéttring ar framst hanférlig
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till att fonder under forvaltning nu
uppnétt séddan storlek att avgifter fran
kunder dkar i snabbare takt &n
utgifter. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till 1,6 (3,8)
miljarder SEK. Investeringsverksam-
heten foregéende ar paverkades
positivt med 1,2 miljarder SEK fran
férsaljningen av verksamheten i Japan
samt 4,5 miljarder SEK fran forsalj-
ningen av If. Utbetalningar hanforliga
till American Skandia och struktur-
kostnader forvantas ske under loppet
av 2006.

Premieinkomst och insattningar
Skandias totala premieinkomst och
ins&ttningar tkade under aret till

127 557 (98 031) MSEK. Okningen
motsvarar 28 procent réaknat i lokal
valuta. Inom fondférsakring kade
premieinkomst och insattningar i lokal
valuta med 30 procent till 88 013

(66 863) MSEK. Nyforsaljningen inom
fondférséakring dkade med 14 procent
i lokal valuta till 11 460 (9 951) MSEK.

Inom fondsparande 6kade insattning-
arna och uppgick till 36 847 (28 780)
MSEK.

Utvecklingen per division kommen-
teras i separat avsnitt.

Fonder under férvaltning

Fonder under férvaltning inom
fondférséakring fortsatter att utvecklas
positivt och 6kade med 43 procent till
422 770 MSEK jamfort med 295 473
MSEK foregéende &r. Nettoinflodet
inom fondférsékring uppgick till

50 580 (42 746) MSEK. Vardeférand-
ringar uppgick till 69 508 (24 641)
MSEK, vilket utgér en 6kning med
23,5 (10,2) procent i genomsnitt under
aret. Valutaeffekter uppgick till 17 389
(-4 808) MSEK. Utbetalningar till
kunder inom fondférsakring uppgick
pé arsbasis till 12,7 procent av fonder
under férvaltning. Av detta utgoér 11,2
procent annullationer, jamfért med 7,3
procent foregaende &r. Okningen av
annullationer forklaras till 6vervagande
del av nytt produktutbud som en f6ljd

Sysselsatt kapital 31 dec 31dec

Forsakrings- och

( A
Férandring fonder under férvaltning
% av % av
tillgangar tillgangar
vid arets vid arets
MSEK 2005 bérjan 2004 bérjan
FONDFORSAKRING
Fondforsakring vid arets borjan 295 473 240 600
Forsaljning 88 013 29,8% 66 864 27,8%
Uttag -37 433 -12,7% -24 118 -10,0%
Omforing till/fran forsakringstekniska avsattningar -30 0,0% 8 0,0%
Vardeférandringar 69 508 23,5% 24 641 10,2%
Avgifter -10 150 -3,4% -7714 -3,2%
Valutaeffekter 17 389 5,9% -4 808 -2,0%
Fondférsakring vid arets slut 422 770 +43,1% 295 473 +22,8%
FONDSPARANDE
Fondsparande vid arets bérjan 88 565 64 723
Foérséljning 34 580 39,0% 26770 41,4%
Uttag -17 454 -19,7% -11 315 -17,5%
Vardeférandringar " 17 480 19,7% 9345 14,4%
Valutaeffekter 8635 9,7% -958 -1,5%
Total 131 806 +48,8% 88 565 +36,8%
Direktdistribuerade fonder 11473 9779
Fondsparande vid arets slut 143 279 98 344
' Netto efter avgifter.
TOTALT FONDER UNDER FORVALTNING
Fondférsékring 422770 295473
Fondsparande 143 279 98 344
Fonder under forvaltning 566 049 393 817
Sysselsatt kapital och finansiering
(inklusive finansiell aterfoérsékring), embedded value
MSEK 2005 2004 2005 2004

Finansiering 31 dec 31dec

sparandeprodukter 36477 28159 Konsolideringskapital 35796 30151
Koncerngemensamt -699 1451 Férlagslan i moderbolaget 850 849
Bank 3294 3210 Uppléning ¥ 2888 3357
Goodwill 559 1613 Minoritetens andel 97 76
Totalt 39631 34433 Totalt 39631 34433
" Avser den del av upplaningen som hanfér sig till finansieringen av koncernféretag
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av andringar i lagstiftningen, vilket gor
att kunderna gér omdisponeringar av
sitt sparande.

Aven inom fondsparande har fonder
under forvaltning ékat och uppgick till
143 279 MSEK jamfort med 98 344
MSEK foéregaende ar. Nettoinflodet
(exklusive flddet inom direktdistribu-
erade fonder) uppgick till 17 126
(15 455) MSEK. Vardeférandringar
uppgick till 17 480 (9 345) MSEK,
vilket motsvarar 19,7 (14,4) procent i
genomsnitt under aret.

Utfall jamfoért med plan

Den 19 oktober 2005 publicerade
Skandia information till aktiedgarna i
vilken Skandia detaljerat redogjorde
for bolagets planer. Att sé skedde var
féranlett av behovet att likstalla
informationen till aktiemarknaden med
den information som l&dmnats i due-
diligence-processen. Skandia kommer
inte i fortsattningen att offentliggtra
prognoser géllande sin verksamhet.
Utfallet fér 2005 dvertraffar planen
vad géller saval forséaljning och
resultat som konsolideringskapital.

RESULTAT PER
PRODUKTOMRADE
Resultat enligt IFRS

Fondforséakring

Resultatet fore skatt kade till 1 894
(860) MSEK. Resultatet forbattrades
tack vare en fortsatt 6kning av den
storsta intéktskallan, avgifter fran
kunder, samtidigt som administrativa
kostnader hallits under kontroll.
Intékter i form av avgifter, bade
premiebaserade och fondbaserade,
Okade med 26 procent till 8 666

(6 881) MSEK. Samtliga divisioner
bidrar till ©kningen av bade premie-
baserade och fondbaserade intakter.
Den storsta 6kningen av avgifter,

40 procent, har skett inom division
Europe & Latin America.

Som en f6ljd av att nyférséljningen
6kade med 15 procent har dven
kostnader for provisioner 6kat. Dessa
uppgick till - 5 517 (-5 029) MSEK,
vilket utgdér en 6kning med 10 procent.
Administrativa kostnader har 6kat med
7 procent till -3 301 (-3 094) MSEK.
| relation till genomsnittligt fondkapital
under forvaltning har administrativa
kostnader minskat till 0,9 (1,2) procent.

Ett forbattrat resultat for riskdelen
inom fondférsékring bidrog ocksa till
ett dkat resultat.

Fondsparande

Fondsparande uppvisar en betydande
resultatforbéattring jamfért med
foregéende ar. Resultatet fore skatt
uppgick till 8 (-122) MSEK. Intékter i
form av avgifter, vilka framst ar
fondbaserade, 6kade med drygt 50
procent till 2 324 (1 532) MSEK.
Fonder under férvaltning, som utgoér
basen foér intékterna, har 6kat.
Kostnader for provisioner 6kade med
22 procent och uppgick till -859 (-701)
MSEK. Administrativa kostnader
Okade i lagre takt, med 13 procent,
och uppgick till -1 071 (-950) MSEK.

| relation till genomsnittligt fondkapital
under forvaltning inom fondsparande
har administrativa kostnader minskat
till 0,9 (1,2) procent.

Resultatet har férbattrats inom de
flesta verksamheter allt eftersom
fonder under foérvaltning dkar i varde
och kritisk massa uppnas.

Livférsakring

Inom livférsakring har premieintak-
terna minskat och uppgar nu till 1 042
(1 168) MSEK. Minskningen beror
framst pé en stor affar av engangs-
karaktar i Colombia under fjarde
kvartalet 2004. Kapitalavkastningen
uppgick till 584 (649) MSEK. Minsk-
ningen férklaras framst av att
obligationer sjunkit i varde. Resultatet
fore skatt forbattrades till 3 (-17)
MSEK. Féregéende ars resultat var
negativt paverkat av reservforstark-
ningar i Spanien med anledning av
forandrade antaganden. Tillgdngar
under férvaltning 6kade nagot och
uppgick till 11 778 (11 682) MSEK.

Bankverksamhet
Resultatet fore skatt uppgick till 351
(330) MSEK. Exklusive poster av
engangskaraktar har resultatet okat
med 51 procent till 318 (210) MSEK.

Resultatet for foregédende ar
paverkades positivt av ett antal
engangsposter med ca 120 MSEK
framst bestdende av aktivering av
ersattningar for bilfinansieringsavtal,
63 MSEK, samt aterbetalning av
mervardesskatt, 33 MSEK. Resultatet
for i &r har ockséa paverkats av
engangsposter, huvudsakligen en
realisationsvinst pa 23 MSEK fran
férsaljningen av 49 procent av
aktierna i Lararfonder AB.

Bankverksamhetens rérelseintékter
uppgar till 1 547 (1 466) MSEK.
Exklusive poster av engéngskaraktar
har rérelseintékterna férbattrats med
29 procent. Okningen kan framfér allt
tillskrivas ett 6kat réantenetto till foljd
av 6kade affarsvolymer.

Kostnaderna exklusive kreditforluster

' N\
Avstamning konsolideringskapital
Enligt embedded value-metoden Enligt IFRS
Fondférsékring Livférsakring Ovriga segment Totalt
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ingéende balans 24692 22418 441 375 5018 6316 30151 29109
Resultat fér perioden fran kvarvarande verksamhet 1516 1119 5 -4 -1 641 -1752 -120 -637
Resultat fran avvecklade verksamheter -681 834 = = 36 = -645 834
Foérandring 6vervarden forsakringsbestand efter uppskjuten skatt 5518 1553 15 -24 - - 5533 1529
Férandring évervarden fondférsékringsbestand i avyttrade verksamheter - -405 - - - - - -405
Overféring av kostnader/férsaljningslikvid avyttrade verksamheter 681 -1222 — — -681 1222
Kapitaltillskott/Nyemissioner 323 548 -7 102 -298 -637 18 13
Utdelning — — -26 — -333 -307 -359 -307
Foréndring marknadsvéarde rorelsefastigheter - 1 7 -11 - 2 7 -8
Aktierelaterade erséttningar - - - - 7 8 7 8
Férandring cash-flow hedges - - — — - 57 - 57
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda
pensionsplaner - - - - 129 -30 129 -30
Omrakningsdifferenser 1096 -154 28 3 -39 87 1085 -64
Avgar: minoritetens andel i periodens resultat -1 -9 52 -10 52
Utgéaende balans 33144 24692 463 441 2189 5018 35796 30151
(& J
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har 6kat med 4 procent och uppgar till
-1 175 (-1 125) MSEK, 8kningen avser
framst hogre kostnader for IT och
marknadsforing. Kreditférlusterna
uppgar till -21 (-11) MSEK. Rensat for
engangseffekter under 2004 blir
okningen 2 MSEK. Andelen osakra
fordringar netto i férhéallande till
utldnad volym uppgar till 0,07 procent
jamfért med 0,08 procent per den 31
december 2004.

Utlaningen till allmanheten uppgar till
41,3 miljarder SEK vilket &r en 6kning
med 6,0 miljarder SEK sedan
foregéende ar (17 procent). Inlaningen
uppgar till 45,5 miljarder SEK och har
Okat med 5,0 miljarder SEK jamfort
med féregéende &r (12 procent).
Antalet kunder i SkandiaBanken har
under aret dkat med 7 procent och
uppgar nu till 867 000.

Ovrig verksamhet
| produktomradet évrig verksamhet
ingar verksamheten Privatvard &
Grupp inom division Nordic samt
Bankhall. Resultatet for verksamheten
i Bankhall uppgick till -149 (-568) MSEK.
Resultatet paverkades negativt av
kostnader for omstrukturering av
verksamheten. Darutéver paverkades
resultatet negativt av nedskrivningen
av goodwill med -1 135 (-1 072)
MSEK. For ytterligare kommentarer
om Bankhall, se avsnitt om UK, Asia
Pacific & Offshore.

Resultatet inom Privatvard & Grupp
har férbattrats till 56 (-34) MSEK. Se
vidare avsnitt om Nordic.

Gemensamma funktioner
Gemensamma funktioner omfattar
koncerngemensamma kostnader,
kostnader for divisionerna vilka ej
fordelats per produktomrade samt
koncerngemensamt finansiellt resultat.
Koncernens férvaltningskostnader,
exklusive avséattning for mervardes-
skatt, minskade till -382 (-591) MSEK.
En uppldsning har gjorts av reserv for
séarskild I6neskatt med 40 MSEK,
vilket sammanhanger med aktuariella
vinster pa forménsbestamda pensions-
planer. Denna upplésning paverkade
koncernens férvaltningskostnader
positivt. Strukturkostnader dkade till
-489 (-54) MSEK, framst pa grund av
kostnader i samband med budpro-
cessen. Resultatet for gemensamma
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Resultat fére skatt, gemensamma funktioner

MSEK 2005
Koncernens forvaltningskostnader -533
varav reservering for mervardesskatt -151
Omstruktureringskostnader koncernen 22
Strukturkostnader -489
Gemensamma funktioner i Sverige 194
Omstruktureringskostnader gemensamma funktioner i Sverige 5
Koncerngemensamt finansiellt resultat -90
Totalt -891

Resultat fére skatt, koncerngemensamma enheter

MSEK 2005
Koncernens férvaltningskostnader -533
varav reservering for mervardesskatt -151
Omstruktureringskostnader koncernen 22
Strukturkostnader -489
Oférdelat resultat, produktomraden 30
Koncerngemensamt finansiellt resultat -90
Totalt -1 060

Resultatanalys fondférsakring
MSEK 2005

Total arlig nyférsaljning " 11 460
Nuvéarde av arets nytecknade affar 2131
Avkastning pa vardet av ingdngna avtal tidigare &r? 2 267
Utfall jamfért med operativa antaganden -178
Forandring i operativa antaganden 1312
Mervarde fran verksamheten 5532
Etableringar och 6vriga omkostnader? -77
Omstruktureringskostnader 8
Operativt resultat, fondférsakring 5463
Finansiella effekter ¥ 3478
Rorelseresultat, fondférsakring 8 941
Vinstmarginal, nyforsaljning ¥ 18,6%

' Lépande premier omraknade till helérstal plus 1/10 av periodens engangspremie.
2Varav finansieringskostnader -61 MSEK (-41).
3 Overvarden i forsdkringsbestand (VBIF) berdknas inte pa etableringar och évriga omkostnader.

4 Effekten p& embedded value till foljd av att férandringen pé de finansiella marknaderna skiljer sig fran
antaganden om fondtillvéxt och réntelage.

9 Nuvardet av arets nytecknade affar i férhallande till total arlig nyforsaljning.

Nyférséljning och vinstmarginal, fondférsékring,
per geografiskt omrade

Nuvarde av arets

Arlig nyférséljning  nytecknade affar

MSEK 2005 2004 2005 2004 2005
UK, Asia Pacific & Offshore " 7 358 5981 935 684  12,7%
Europe & Latin America 2025 2213 631 795 31,2%
Nordic? 2077 1757 565 391 27,2%
Totalt 11 460 9 951 2131 1870 18,6%
'Varav Storbritannien 6987 5786 879 662 12,6%
2Varav Sverige 1967 1668 538 377 27,4%

Férandringar i operativa antaganden, fondférsakring,
per produktomrade

MSEK 2005
Annullationer och fribrev 14
Dédsfallsrisker 269
Forvaltningskostnader 1
Distributionserséttningar 1196
Ovrigt -178
Totalt 1312

3180
700
3880

18,8%

Vinstmarginal
nyférsaljning

2004
11,4%
35,9%
22,3%
18,8%

1,4%
22,6%

2004
-688
222
148
1108
-1 085"
-295

'Varav huvuddelen hanférs till &ndrad avgiftsstruktur, premiereduktion och fornyat administrationsavtal med

Skandia Liv inom division Nordic.

Férandringar i operativa antaganden, fondférsakring, per division

MSEK 2005
UK, Asia Pacific & Offshore -33
Europe & Latin America 520
Nordic 825
Totalt 1312

2004
165
-34

-426

-295




funktioner har under aret paverkats
positivt med cirka 150 MSEK
hanforligt till distributionsavtalet med
Skandia Liv. Valutaeffekter paverkade
resultatet negativt.

Resultat enligt Embedded
Value-metoden

Fondférsakring

Fondférsékring ar en pensions- eller
livforsakring dar férsakringstagaren
sjalv valjer hur premierna ska fordelas
mellan de placeringsalternativ som
erbjuds av forsakringsbolaget.
Fondforsékring ar ett av de viktigaste
produktomradena for Skandia vad
géller bade forsaljning och tillgdngar
under foérvaltning och ar darfér aven ur
resultatsynpunkt ett viktigt produkt-
omréade att belysa.

Varfor embedded value?

Skandias intékter fran en fondforsak-
ringsprodukt bestar av en kombina-
tion av olika intaktskallor, till exempel
premieavgifter, avgifter pa fondvardet
och fasta avgifter. Avgifterna betalas
av kunden under avtalets 16ptid, vilken
oftast stracker sig 6ver en lang
tidshorisont. Kostnader daremot
uppstar till dvervagande del nar
avtalet tecknas och bestér da framst
av provisioner till distributérer och
kostnader for marknadsféring. Som en
foljd av detta uppstéar i den tradition-
ella redovisningen en obalans mellan
intakter och kostnader, vilket gor det
svart att beddma bolagets I6nsamhet
samt det mervérde till bolaget som
férséljningen av fondférsakrings-
produkter och det uppbyggda
forsékringsbestandet innebar.

Genom att nuvardesberékna alla
framtida kassafldden som forvantas
uppkomma fréan de ingdngna avtalen
ger embedded value-redovisning en
vardefull och kompletterande bild av
utvecklingen av det egna kapitalet.
Detta forklaras narmare i CFO-
kommentaren och i Embedded value-
avsnittet.

Embedded value bestar avsumman
av redovisat eget kapital inom fond-
och livforsékring och dvervarden i
forsékringsbestandet (Value of Busi-
ness In Force, VBIF). VBIF represente-

rar nuvardet av framtida utdelnings-
bara kassafloden fran ingdngna avtal.
Avtal som kommer att tecknas i
framtiden ingér inte i berékningen.

Eget kapital
+ VBIF
= Summa embedded value

Embedded value-resultatet bestar av
summan av resultat fére skatt och
férandring av 6vervarden i forsakr-
ingsbestandet.

Koncernens rorelseresultat (inklusive
goodwillnedskrivningar) 6kade till

7 230 (1 762) MSEK. Finansiella
effekter, framst hanférliga till den
svenska men aven till den brittiska
verksamheten, paverkade resultatet
positivt med 3 471 (669) MSEK.
Finansiella effekter avser effekten pa
embedded value till féljd av att
utvecklingen pé de finansiella
marknaderna skiljer sig fran antagan-
den om fondtillvéxt och réantelage
samt av forandringar i finansiella
antaganden.

Koncernens operativa resultat
(rérelseresultatet exklusive finansiella
effekter) uppgick till 3 759 (1 093)
MSEK. Det underliggande operativa
resultatet uppgick till 4 495 (3 204)
MSEK. Det operativa resultatet for
fondférsékring forbéttrades och
uppgick till 5 463 (3 180) MSEK. Den
underliggande operativa avkastningen
pé konsolideringskapital uppgick till 9
(7) procent.

Resultatanalys Fondforsakring
For produkter salda under rapporter-
ingsperioden anvdnds samma metod
for att faststalla den beraknade
vinstmarginalen, det vill sdga intakter
efter avdrag fér samtliga kostnader,
inklusive de som uppstar vid forsalj-
ningstillfallet, sésom provisioner.
Nuvardet av arets nytecknade affar
(Value of New Business, VNB) ar
vérdet av alla férvantade framtida
utdelningsbara kassafléden fran dessa
nytecknade kontrakt minus faktiska
kostnader som uppstar vid forsalj-
ningstidpunkten. Detta nuvarde
divideras med arets nyforsaljning.
Resultatet anger den berdknade

vinstmarginalen for nytecknad affar
under perioden.

VNB
Arets nyforsaljning

Vinst-
marginal

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 8 941
(3 880) MSEK. Aktiemarknadens
utveckling, framst i Sverige och
Storbritannien, har bidragit till att de
finansiella effekterna okat kraftigt
under aret. Finansiella effekter
uppgick till 3 478 (700) MSEK.

Operativt resultat

Det operativa resultatet, som bestar
av rorelseresultatet exklusive finans-
iella effekter for fondfoérsakring, 6kade
till 5 463 (3 180) MSEK. Divisionerna
Nordic och Europe & Latin America
bidrog till 6kningen, medan det
operativa resultatet inom UK, Asia
Pacific & Offshore sjonk nagot jamfort
med foregéende ar.

Under fjarde kvartalet uppgick det
operativa resultatet till 2 094 MSEK
jamfort med 469 MSEK motsvarande
kvartal féregaende ar.

Det operativa resultatet bestar
framst av fdljande komponenter:

Nuvérde av periodens

nytecknade affar

Nuvardet av nytecknad affar (VNB)
Okade till 2 131 (1 870) MSEK. VNB for
fiarde kvartalet uppgick till 544 MSEK
jamfort med 642 MSEK motsvarande
period féregéende ar. Som tidigare
meddelats var vardet av nytecknad
affar, nyférséljning samt vinstmarginalen
under fjarde kvartalet 2004 kraftigt
paverkade av den exceptionella
efterfradgan i Tyskland.

Aven férsta kvartalet 2005 paverk-
ades VNB positivt av en engangs-
effekt med cirka 200 MSEK fran den
starka tyska nyférséljningen kring
&rsskiftet. Andrade marknadsférut-
sattningar i Tyskland ledde under
andra kvartalet till en kraftig minsk-
ning av VNB i Tyskland. Under tredje
och fjarde kvartalen har det skett en
&terhamtning i Tyskland. Okningen i
Tyskland under fjarde kvartalet ar
delvis hanfoérlig till premiehdjningar av
tidigare sélda kontrakt med regelbun-
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den premie. Denna aterhdmtning
tillsammans med god utveckling i
ovriga europeiska lander ledde till att
VNB i division Europe & Latin America
Okade under fjarde kvartalet jamfort
med féregéende kvartal.

| division Nordic har VNB 6kat med
45 procent till 565 MSEK jamfért med
391 MSEK foregéende ar, vilket bland
annat forklaras av den 6kade
nyférsaljningen. Inom division UK,
Asia Pacific & Offshore bidrar
framforallt Royal Skandia till en 6kning
av VNB som sammanlagt 6kade med
37 procent till 935 (684) MSEK.

Vinstmarginal, nyférséljning

Den berédknade vinstmarginalen
uppgick till 18,6 procent jamfért med
18,8 procent under féregaende ar.
Minskningen forklaras av en nedgang i
division Europe & Latin America
h&anforlig till den exceptionella
efterfragan i Tyskland. Vinstmarginalen
jamfort med foregaende ar forbattra-
des framférallt inom division Nordic
men aven inom division UK, Asia
Pacific & Offshore. Vinstmarginalen i
division Nordic var l&agre under fjarde
kvartalet jAmfért med tidigare kvartal,
framst till f6ljd av en férandrad
produktmix samt nagot hogre
kostnader.

Vinstmarginalen omréaknat till nya
antaganden per 31 december 2005
uppgar till 18,0 procent. Vid denna
berékning har for Storbritannien en
justering gjorts pa VNB med 61 MSEK
avseende premiehdjningar pa l6pande
kontrakt, vilka tidigare ingick bade i
nuvardet av ny affar och évervardet i
forsékringsbestand.

Under fjarde kvartalet minskade
vinstmarginalen fér koncernen till 18,7
procent jamfért med 21,8 procent
samma kvartal foregédende &r. Inom
division Europe & Latin America
paverkades vinstmarginalen av kraftigt
andrade marknadsforutséttningar i
Tyskland som péaverkade VNB negativt
under 2005. | planeringsprocessen,
som uppdaterades i maj 2005, var
denna kraftiga nedgéng i marknaden
inte fullt ut beaktad. Vinstmarginalen
om 21 procent enligt planen fér 2005,
som publicerades den 19 oktober, var
darfor dverskattad.
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Avkastning péa vérdet av

under tidigare ar ingdngna avtal
Overvérdet i fondférsakring utgdrs av
nuvardesberakningar av foérvantade
framtida kassafloden fran ingangna
avtal. Darmed Okar nuvardet pa
ingdngna avtal med ett ars rénta
arligen. | beloppet ingar ockséa
avkastning pa placeringstillgangar
inom fondférsékring, vilken har 6kat
jamfort med foregéende ar. Den totala
avkastningen 6kade till 2 267 (2 114)
MSEK.

Utfall jgmfért med

operativa antaganden

Utfall jamfért med operativa antagan-
den var negativt, men férbéattrades till
-178 (-382) MSEK. Fribrevslaggning péa
den svenska marknaden har under
aret minskat kraftigt. Den negativa
effekten av annullationer orsakade av
andrade marknadsforutséattningar eller
andrad lagstiftning har delvis
motverkats av ett nytt produktutbud
som till exempel produkten Kapital-
pension i Sverige och nya pensions-
produkter i Storbritannien. Aven
Okade distributionsersattningar fran
fondférvaltare bidrog till att motverka
effekten av annullationer.

Féréndring i operativa antaganden
Anpassning av operativa antaganden
har som vanligt gjorts i samband med
arsbokslutet. De forandringar i
antaganden som gjorts &r baserade
pa "best-estimate” i enlighet med
riktlinjer for European Embedded
Value (EEV). Antaganden enligt "best-
estimate” innebar att sannolikheten for
ett battre utfall bedéms vara lika stort
som sannolikheten for ett sdmre utfall,
jamfoért med dessa antaganden. | ett
pressmeddelande den 15 september
2005 publicerade Skandias styrelse
”Icke-publik information som lamnats
ut till Old Mutual i due-diligence-
processen”. | rapporten angavs ett
antal potentiella vardekallor om
sammanlagt 2,8 miljarder SEK, utdver
de som redan ingick i Skandias
embedded value-redovisning. Dessa
utgjorde: dkade distributionsersétt-
ningar fran fondférvaltare 1,4 miljarder
SEK, minskad annullationsfrekvens
0,7 miljarder SEK, positiva effekter av

kontraktens fortlevnad efter paborjad
utbetalning vid pensionering 0,6
miljarder SEK samt &vrigt 0,1 miljarder
SEK.

Féréndringarna i antaganden fér
2005 uppgick till sammanlagt 1 312
(-295) MSEK. Anpassningarna ar
framst hanforliga till division Nordic
med 825 MSEK och division Europe
& Latin America med 520 MSEK.
Anpassningar i division UK, Asia
Pacific & Offshore uppgick till -33
MSEK. | Storbritannien &r antaganden
avseende distributionsersattningar
och annullationer mer forsiktiga an
"best-estimate”.

Distributionsersattningar fran
fondférvaltare har 6kat. Detta medfér
férandringar av antaganden totalt med
1 196 MSEK, framst i Sverige, men
aven i Storbritannien samt Tyskland
och Osterrike.

Andrade antaganden avseende
annullationer och fribrev uppgick till
14 MSEK. Andrade antaganden om
annullationer i Storbritannien och
Royal Skandia var negativa med -444
MSEK, framst beroende pé en 6kning
av annullationer i samband med den
férandrade pensionslagstiftningen i
Storbritannien. | Tyskland och
Osterrike har modellférbattringar
gjorts avseende antaganden om
fribrev och aterkop, vilket gav en
positiv paverkan med 468 MSEK.

Férandrade antaganden om
dodsfallsrisker, framst inom division
UK, Asia Pacific & Offshore, bidrog
positivt med 269 MSEK.

Ovriga férandringar av antaganden,
framst avseende avgiftsstrukturen,
paverkade resultatet negativt med
-178 MSEK. Hér ingéar forandringar i
antaganden om kontraktens fortlev-
nad efter paborjad utbetalning vid
pensionering samt majligheten att ha
kvar kontrakten i Skandia efter
pensionering. Dessa forandringar har
paverkat resultatet for Sverige positivt
med 535 MSEK. Denna féréndring
Overensstammer med den effekt pa
0,6 miljarder SEK som publicerades
den 15 september 2005. Utbver detta
har resultatet belastats med en
kostnad om netto -780 MSEK framst
avseende férandrad avgiftsstruktur i
Sverige och Tyskland.



Livférsakring

Det operativa resultatet enligt
embedded value-metoden uppgick till
55 (-57) MSEK.

RESULTAT PER DIVISION
UK, Asia Pacific
& Offshore

Divisionen omfattar verksamheterna i
Storbritannien, Royal Skandia, Irland,
Schweiz, Liechtenstein, Australien
och Kina. Fondférsakringsverksam-
heterna i Norge och Finland bedrivs
som en filial till Skandia UK.

Produkter och marknader
Premieinkomst och inséattningar
uppgick under aret till 81 275 (65 087)
MSEK, vilket motsvarar en 6kning

med 23 procent i lokal valuta. Av detta
utgor fondforsakring 62 321 (47 853)
MSEK medan fondsparande stéar for
18 954 (17 234) MSEK.

Nyfoérséljiningen inom fondférsakring
Okade under aret med 22 procent i
lokal valuta till 7 358 (5 981) MSEK.
Skandias nyférsaljning i Storbritannien
overtraffade marknaden och mark-
nadsandelen uppgick till 5,2 procent.

| Storbritannien har 2005 praglats av
den goda férséljningen av pensions-
produkter, vilka utvecklats infor 2006
ars reformer pa pensionsmarknaden.
Nyfdrséaljningen av pensionsprodukter
6kade med 36 procent i lokal valuta
jamfort med féregaende ar.

Storbritanniens offshoreverksamhet,
Royal Skandia, 6kade under 2005 sin
nyférséaljning med 31 procent i lokal

valuta. En drivande faktor bakom
tillvaxten har varit den starka forsalj-
ningen av engéngsbetalda investerings-
produkter, sarskilt i Storbritannien dar
produkterna har skatteférdelar.
Forsaliningen har ocksa paverkats
positivt av distribution via "private
banks”, framst i Storbritannien och
Mellanéstern. Jamfért med tredje
kvartalet har dock nyférsaljningen
under fjarde kvartalet minskat i Royal
Skandia. Detta beror p& den ojamna
fordelningen éver aret av forsaljningen
via "private banks” samt pa prisjuste-
ringar av vissa produkter med I6pande
betald premie i syfte att férbattra
vinstmarginal och kapitalanvandning.
Nyférsaljningen i Schweiz, som
péverkades positivt av férsaljiningen
av produkten Kapitalpension, 6kade

' N\

Division UK, Asia Pacific & Offshore

Enligt IFRS Enligt embedded value-metoden

Resultat fére skatt Operativt resultat Rorelseresultat

MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Fondférsakring 889 489 1816 1891 3325 2281
Fondsparande 5 -93 5 -93 5 -93
Livférsakring
Bank
Ovrig verksamhet? -1284 -1130 -1284 -1130 -1284 -1130
Gemensamma funktioner
Totalt -390 -734 537 668 2046 1058
NYCKELTAL" 2005 2004
Premieinkomst och insattningar, MSEK 81275 65 087
Nyférsaljning, fondférsékring, MSEK 7 358 5981
Nuvérde av arets nytecknade affar, fondférsakring, MSEK 935 684
Tillvéxt i nuvardet av nytecknad affar, fondférsakring, % 37 39
Vinstmarginal, nyférsaljning, fondférsakring, % 12,7 11,4
Sysselsatt kapital (IFRS), MSEK 8 861 8 060
Avkastning pa sysselsatt kapital (IFRS), % -4 -4
Sysselsatt kapital (EV), MSEK 17 827 15043
Operativ avkastning pé sysselsatt kapital (EV), % 3 3
Fonder under férvaltning, MSEK 1 000 392 270
For definitioner se sidorna 148-149.
2 Inkluderar en nedskrivning av goodwill i Bankhall med -1 135 (-1 072) MSEK.
FORSALJNING

Fondférsakring Fondsparande Total
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Storbritannien 34 495 29 426 11 260 9648 45 755 39074
Royal Skandia 24 297 17 038 24297 17 038
Schweiz 3033 1197 556 489 3589 1686
Australien 7138 7097 7138 7097
Ovrigt 496 192 496 192
Total 62 321 47 853 18954 17 234 81275 65 087
NYTECKNING FONDFORSAKRING

. Arlig

Engangspremie Arlig premie " nyforsaljning ?
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Storbritannien 27 963 23 288 1193 1202 3989 3531
Royal Skandia 22 062 15188 747 708 2953 2227
Schweiz 2414 657 126 139 367 205
Ovrigt 478 182 1 0 49 18
Total 52917 39 315 2067 2049 7 358 5981
' Lopande premier omréknade till helarstal.
2 opande premier omraknade till helérstal plus 1/10 av periodens engéngspremie.
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SKANDIA ARSREDOVISNING 2005



med 77 procent i lokal valuta.

Inséttningarna av fondsparande i
Storbritannien dkade med 15 procent i
lokal valuta. Bakom okningen ligger en
Okad efterfrdgan p& multi-manager-
I6sningar samt den goda utvecklingen
pé aktiemarknaden som lett till dkat
intresse hos investerare. | Australien
minskade inséattningarna nagot i lokal
valuta.

Resultat enligt IFRS
Resultatet fore skatt, exklusive
nedskrivningar av goodwill i Bankhall
under 2005 och 2004, férbattrades till
745 (338) MSEK, trots att resultatet
belastats med omstruktureringskost-
nader i Bankhall. Forbéattringen av
resultatet forklaras framst av en
o6kning i fondbaserade avgifter. Detta
ar ett resultat av storre tillgangar
under férvaltning tack vare dkat
inflode och god vardeutveckling pa
aktiemarknaderna. Samtidigt har
administrativa kostnader 6kat med
12 procent. Avkastningen pé syssel-
satt kapital inom divisionen uppgick
till 9 (9) procent exklusive goodwill-
nedskrivning och -4 (-4) procent
inklusive goodwillnedskrivning.
Resultatet f6r Bankhall uppgick till
-149 (-58) MSEK fére nedskrivning av
goodwill. Arets resultat for Bankhall
har belastats med omstrukturerings-
kostnader fran det tredje kvartalet om
-97 MSEK. Resultatet f6r den I6pande
verksamheten utvecklas enligt planen
fér den vardering som ligger till grund
fér goodwill i balansrékningen.
Resultatet for fondsparande har gatt
fran en forlust foregéende ar pa -93
MSEK till en vinst pa 5 MSEK. Den
storsta forbattringen har skett i
Storbritannien dar Skandias erbjud-
ande med fonder fran flera forvaltare
och egna urval av fonder, vissa med
skattefordelar, haft framgang under
2005. Resultatet for Australien ar
fortfarande negativt, men en forbatt-
ring har skett.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005

Resultat enligt embedded value-
metoden

Rorelseresultatet for fondférsékring
Okade till 3 325 (2 281) MSEK, varav
finansiella effekter utgjorde 1 509
(890) MSEK. Det operativa resultatet
minskade nagot till 1 816 (1 891)
MSEK medan vinstmarginalen 6kade
till 12,7 (11,4) procent. VNB har 6kat
med 251 MSEK och avkastningen péa
vardet av ingangna avtal tidigare ar
Okade med 129 MSEK. Dessa positiva
effekter motverkas av negativt utfall
jAmfért med operativa antaganden
samt férandringar i operativa antagan-
den. Detta hanfor sig framst till
kostnader for retroaktiva justeringar
och avgifter samt kostnader for
annullationer, séarskilt avseende
pensionsprodukter. Den férandrade
lagstiftningen i Storb ritannien leder till
omflyttningar av sparande bland
kunder. Operativ avkastning pa
sysselsatt kapital enligt embedded
value-metoden uppgick till 7 (8)
procent exklusive goodwillnedskriv-
ning och 3 (3) procent inklusive
goodwillnedskrivning.

Europe & Latin America

Divisionen omfattar verksamheterna i
Spanien, ltalien, Tyskland, Osterrike,
Frankrike, Portugal, Polen, Mexiko,
Colombia och Chile samt Global
Funds.

Produkter och marknader

Total premieinkomst och inséttningar
Okade till 31 582 (21 291) MSEK, en
Okning med 42 procent i lokal valuta
jamfort med foregéende ar. Inom
fondférsékring dkade premieinkom-
sten med 37 procent i lokal valuta och
uppgick till 14 358 (10 264) MSEK.
Nyférsaljiningen inom fondforsékring
uppgick till 2 025 (2 213) MSEK.
Minskningen férklaras av den tidigare
namnda exceptionella efterfragan i
Tyskland under december 2004.

Nyforséljningen exklusive Tyskland
Okade med 33 procent i svenska
kronor, jamfort med foregéende ar.

| Frankrike fortsatte framgangarna
inom fondférsakring och nyforsalj-
ningen mer an férdubblades jamfort
med foregéende ar. | Tyskland
fortsétter trenden fran tredje kvartalet
déar bolaget visade en fortsatt
aterhamtning i nyforsaljningen. En del
av denna 6kning i nyférsaljningen ar
hanforlig till arliga premiehdjningar pa
tidigare sélda kontrakt med regel-
bundna premiebetalningar. Aven
premieinkomsten inom fondférsékring
i Tyskland fortsatte att utvecklas
positivt och steg med 29 procent i
lokal valuta under aret. | Italien har
nyférsaljningen inom fondférsékring
Okat med 29 procent i lokal valuta.
Aven Polen visade en god utveckling
och nyforsaljningen under aret tkade
med 53 procent i lokal valuta.

Insattningar inom fondsparande har
under 2005 6kat med 54 procent i
lokal valuta, till 15 166 (9 236) MSEK,
framst hanforligt till Spanien och
Colombia. Inséttningar inom fondspar-
ande i Spanien 6kade med 87 procent
i lokal valuta under aret tack vare nya
distributérer. Den férvantade avmatt-
ningen i Spanien under arets sista
manader uteblev, utsikten &r dock
fortfarande att de senaste kvartalens
exceptionella tillvaxt kommer att avta.

Resultat enligt IFRS

Resultatet fore skatt uppgick till 344
(-149) MSEK vilket &r en betydande
forbattring mot foregdende ar. Den
goda utvecklingen under 2005 &r ett
resultat av divisionens kontroll av
administrativa kostnader, vilka endast
O6kade med 1 procent under 2005
samtidigt som premier och insattning-
ar 6kat betydligt. Den tyska verksam-
heten forbattrade sitt resultat avsevéart,
delvis paverkat av en positiv effekt
fran en periodisering av anskaffnings-
kostnader hanforliga till den héga



Division Europe & Latin America

MSEK

Fondférsakring
Fondsparande
Livférsakring

Bank

Ovrig verksamhet
Gemensamma funktioner
Totalt

NYCKELTAL"

Premieinkomst och insattningar, MSEK

Nyforsaljning, fondférsékring, MSEK

Nuvarde av arets nytecknade affar, fondférsakring, MSEK
Tillvaxt i nuvardet av nytecknad affar, fondforsakring, % 2
Vinstmarginal, nyférsaljning, fondférsakring, %
Sysselsatt kapital (IFRS), MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital (IFRS), %

Sysselsatt kapital (EV), MSEK

Operativ avkastning pé sysselsatt kapital (EV), %

Fonder under férvaltning, MSEK 1 000

"For definitioner se sidorna 148-149.

2Tillvaxt i nuvardet av nytecknad affar fér 12 manader 2005 inkluderar en positiv engangseffekt pa 200 MSEK

FORSALJNING
Fondforsakring

MSEK 2005 2004
Spanien 1719 1381
Italien 4744 3279
Tyskland 3829 2921
Osterrike 1718 1643
Frankrike " 1697 636
Polen 421 282
Ovrigt 164 77
Europe 14 292 10 219
Colombia

Mexiko 66 45
Chile 0
Latin America 66 45
Total 14 358 10 264

fonder till segmentet Ovrigt.

NYTECKNING FONDFORSAKRING

MSEK
Spanien
Italien
Tyskland
Osterrike
Frankrike
Polen
Ovrigt
Europe

Mexiko
Latin America

Enligt IFRS Enligt embedded value-metoden
Resultat fore skatt Operativt resultat? Rorelseresultat
2005 2004 2005 2004 2005 2004
383 -34 1737 1005 1992 1057
-38 -96 -38 -96 -38 -96
= -19 51 -59 44 -90
344 -149 1750 850 1998 871
2005 2004
31582 21291
2025 2213
631 795
-21 31
31,2 35,9
2848 3190
6 -4
7074 6 206
19 10
83 56
Fondsparande Livforsakring Ovrigt
2005 2004 2005 2004 2005 2005 2004
7908 4161 786 788 10413 6 330
4744 3279
303 293 4132 3214
20 106 1738 1749
1048 652 2745 1288
421 282
164 77
8 231 4 560 786 788 1048 652 24 357 16 219
5334 3275 224 351 5558 3626
1163 1024 1229 1069
438 377 438 377
6935 4676 224 351 0 7 225 5072
15166 9 236 1010 1139 1048 31 582 21 291
' Premieinkomst och insé&ttningar fér fondférsékring per december 2004 har minskats med 652 MSEK p.g.a. en omklassificering av den komponent som inte investeras i
Engangspremie Arlig premie nyforsaljning ?
2005 2004 2005 2004 2005 2004
1700 1358 1 1 171 137
4 462 3016 45 72 491 374
27 21 637 1166 640 1168
171 253 262 279 279 304
2701 1274 44 27 314 154
260 164 53 29 79 45
164 77 0 16 8
9485 6163 1042 1574 1990 2190
10 24 33 21 35 23
10 24 33 21 35 23
9 495 6187 1075 1595 2025 2213

Total
1 Lépande premier omréknade till helérstal.

2 Lépande premier omraknade till heldrstal plus 1/10 av periodens engangspremie.
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nyforséljningen vid arsskiftet
2004/2005. Aven flera av de 6vriga
marknaderna, som ltalien, Osterrike,
Spanien och Polen, visade betydande
férbattringar jamfort med 2004.
Skandia Global Funds forbéattrade sitt
resultat under aret, vilket utfoll positivt
i det fjarde kvartalet.

Divisionen har under aret visat ett
positivt kassafldde som anvéants for att
reducera det sysselsatta kapitalet,
framst via aterbetalning av I1&n. Detta i
kombination med den goda resultat-
utvecklingen har lett till att avkast-
ningen pa sysselsatt kapital forbatt-
rats, fran -4 procent under 2004 till
6 procent for 2005.

Resultat enligt Embedded Value-
metoden

Det operativa resultatet uppgick till

1 750 (850) MSEK under 2005, en
6kning med 106 procent. Férandringar

i operativa antaganden samt operativa
utfall gentemot antaganden paverkar
resultatet positivt med 702 (-140)
MSEK. Ungefar halften av denna
positiva effekt ar hanférlig till for-
andringar i operativa antaganden

som gjordes i Tyskland under det
fjdrde kvartalet. Dessa férandringar
bestar framst av sénkta kostnadsan-
taganden per kontrakt samt modell-
forbattringar avseende berakningen
av aterkop och fribrev. Som tidigare
rapporterats skedde aven betydande
antagandeférandringar med positiva
effekter i Osterrike under det andra
kvartalet. Rorelseresultatet for
fondférsékring under 2005 6kade med
89 procent till 1 992 (1 057) MSEK
varav finansiella effekter utgjorde 255

(52) MSEK.

Under arets forsta kvartal var vardet
av nytecknad affar exceptionellt starkt

som féljd av den mycket hdga

nyforsaljningen i Tyskland kring
arsskiftet i samband med den tyska
pensionsreformen. Dérefter gick den
tyska marknaden in i en omstallining
vilket &ven paverkade Skandias
nyférsaljning negativt och medférde
ett kraftigt minskat bidrag av nuvarde
av arets nytecknade affar (VNB). For
heléret 2005 minskade divisionens
VNB inom fondférsakring med 21
procent. Exklusive Tyskland visade
dock divisionen istéllet en betydande
okning, vilket tydliggdr den starka
tillvaxten pa divisionens 6vriga
marknader men framfdrallt i Italien,
Frankrike och Polen. Sedan éarets
lagsta niva under det andra kvartalet
har divisionens VNB utvecklats
positivt, mycket tack vare aterhamt-
ningen i Tyskland men aven den
positiva utvecklingen péa évriga
marknader. Vinstmarginalen i den
tyska fondférsakringsverksamheten

-

Division Nordic
Enligt IFRS Enligt embedded value-metoden
Resultat fore skatt Operativt resultat Rorelseresultat "
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Fondforsakring 593 385 1881 264 3595 522
Fondsparande 41 67 41 67 41 67
Livforsakring 1 2 1 2 1 2
Bank 351 330 351 330 351 330
Ovrig verksamhet 59 -32 59 -32 59 -32
Gemensamma funktioner 199 -257 199 -257 199 -257
Totalt 1244 495 2532 374 4246 632
NYCKELTAL" 2005 2004
Premieinkomst och insattningar, MSEK 14 700 11 653
Nyforsaljning, fondférsékring, MSEK 2077 1757
Nuvarde av arets nytecknade affar fondférsakring, MSEK 565 391
Tillvéxt i nuvardet av nytecknad affar fondférsakring, % 45 -35
Vinstmarginal, nyférsaljning fondférsékring, % 27,2 22,3
Sysselsatt kapital (IFRS), MSEK 5698 4698
Avkastning pa sysselsatt kapital (IFRS), % 19 8
Sysselsatt kapital (EV), MSEK 16 019 12 040
Operativ avkastning pé sysselsatt kapital (EV), % 13 2
Fonder under férvaltning, MSEK 1 000 91 67
YFor definitioner se sidorna 148-149.
FORSALJNING
Fondférsakring Fondsparande Livférsakring Ovrigt Total
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Sverige 10 695 8243 2727 2310 589 552 14 011 11105
Danmark 639 503 50 45 689 548
Total 11 334 8746 2727 2310 50 45 589 552 14700 11653
NYTECKNING FONDFORSAKRING
) Arlig
Engéngspremie Arlig premie " nyforsaljning ?

MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Sverige 4165 1752 1550 1493 1967 1668
Danmark 222 145 88 74 110 89
Total 4387 1897 1638 1567 2077 1757
' Lépande premier omréknade till helarstal.
2 opande premier omraknade till helarstal plus 1/10 av periodens engéngspremie.

(&
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utvecklades val aven under &rets sista
kvartal och mer &n férdubblades jam-
fért med det tredje kvartalet. Fortsatt
god kostnadskontroll och 6kad ny
affarsvolym ar de framsta orsakerna
till forbéattringen. Pa divisionsniva
férbattrades vinstmarginalen for
fondférsakring till 30 procent under
det fjarde kvartalet jamfort med 25
procent under det tredje kvartalet.
For helaret 2005 uppgick divisionens
vinstmarginal for fondforsékring till 31
procent.

Operativ avkastning pa sysselsatt
kapital efter skatt enligt embedded
value-metoden uppgick till 19 procent
under 2005 jamfort med 10 procent
under 2004. Den 6kade avkastningen
férklaras framst av positiva féréandringar
i antaganden samt effekten av den
exceptionella efterfragan i Tyskland.

Nordic

Divisionen omfattar verksamheterna

i Sverige och Danmark, Skandia-
Bankens verksamhet i Sverige, Norge
och Danmark samt Privatvard i de
fyra nordiska landerna.

Produkter och marknader
Premieinkomst och inséttningar i
division Nordic (exklusive Skandia Liv)
uppgick till 14 700 (11 653) MSEK, en
6kning med 26 procent i lokal valuta.
Premieinkomsten inom fondférsékring
6kade med 29 procent i lokal valuta till
11 334 (8 746) MSEK.

| Sverige 6kade nyforsaliningen inom
fondférsékring med 18 procent under
aret jamfort med 2004. Nyforsaljining-
en i Sverige under fjarde kvartalet
enskilt uppgick till 560 (443) MSEK, en
6kning med 26 procent jamfért med
motsvarande kvartal 2004. Inom
segmentet foretagskunder 6kade
nyférsaljningen under fjarde kvartalet
med 6 procent jamfért med motsva-
rande kvartal féregédende ar och inom
segmentet privatkunder var 6kningen
107 procent. Nyforséljningen av
Kapitalpension uppgick under aret till
327 MSEK.

Skandia Fondprodukter fortsatte att
starka sin position p& marknaden.
Marknadsandelarna 6kade for tredje
kvartalet i rad pé rullande 12-manaders-
basis.

| Danmark har den nyintroducerade
fondférsékringsprodukten "Skandia
Match” mottagits val av marknaden.

Inom fondsparande har ins&ttningar
Okat med 18 procent under éret.

Inom affarsomréde Privatvard &
Grupp, som ingér i 6vrig verksamhet,
uppgick premieinkomsten till 589 (552)
MSEK, en 6kning med 7 procent.

SkandiaBanken uppvisar en fortsatt
oOkning av nytecknande krediter
jamfort med foregéende ér.

Resultat enligt IFRS

Resultatet fore skatt forbattrades
vasentligt och uppgick till 1 244 (495)
MSEK. Verksamheterna Fondproduk-
ter och Privatvard & Grupp stéar for de
storsta resultatférbattringarna.

Resultatet inom fondférséakring
6kade med dver 50 procent, till 593
(385) MSEK. De fondbaserade
intdkterna har Okat tack vare den
goda vardeutvecklingen i de underligg-
ande fonderna. Riskresultatet inom
fondférsékring i Sverige har ocksé
férbattrats i takt med farre sjukskador
till 122 (8) MSEK.

Inom Privatvard & Grupp har
resultatet forbattrats till 56 (-34) MSEK
tack vare hogre premieintakter inom
privatvard-affaren, battre finansresul-
tat och en delvis upplésning av en
reserv i grupp-affaren hanforlig till
tsunami-katastrofen. Denna upplos-
ning uppgar till 22 MSEK.

Divisionens avkastning pa sysselsatt
kapital forbattrades till 19 (8) procent.

Resultatet fér gemensamma
funktioner har under aret paverkats
positivt med cirka 150 MSEK
hanforligt till distributionsavtalet med
Skandia Liv.

Resultat enligt embedded
value-metoden
Rorelseresultatet for fondférsékring
uppgick till 3 595 (5622) MSEK, varav
finansiella effekter utgjorde 1 714 (258)
MSEK. Det operativa resultatet for
fondférsékring har 6kat och uppgick
till 1 881 (264) MSEK. Férandringar i
operativa antaganden bidrog under
2005 med 825 MSEK och under 2004
med -426 MSEK.

Nuvéardet av periodens nytecknade
affar Okar tack vare en hdgre
nyforsaljning samt de Idnsamhetsfor-

béattrande atgarder som vidtagits i den
svenska verksamheten. Nuvéardet av
nytecknad affar steg déarigenom fran
391 MSEK under 2004 till 565 MSEK
under 2005. Vinstmarginalen steg
kraftigt mellan &ren till 27 (22) procent.
Resultatet har under aret paverkats
negativt pa grund av 6kade annulla-
tioner dels hanforliga till &ndrad arvs-
och gévoskatt, men framfor allt pa
grund av en omdisponering av
sparande till Kapitalpension. Fribrevs-
laggning har bidragit negativt till utfall
jamfort med operativa antaganden,
men under sista halvéret har bade
fribrevslaggning och annullationer
minskat och ger ett utfall som ligger
klart under de ganska konservativa
antaganden som sattes fér 2005.

Koncerngemensamma
enheter

Koncerngemensamma enheter
omfattar koncerngemensamma
kostnader, koncerngemensamt
finansiellt resultat samt ofordelat
resultat frdn produktomraden.
Koncernens forvaltningskostnader,
exklusive avsattning for mervardesskatt
(se sidan 83), minskade till -382 MSEK
jamfort med -591 MSEK foregéende ar.

Moderbolaget

Férutom att forvalta koncernens
verksamhet har moderbolaget till
uppgift att bedriva forsakringsverk-
samhet. Bolaget bedriver fondforsak-
ringsverksamhet, privat sjukvardsfor-
sékring och gruppforsékring.
Dessutom mottar bolaget viss
aterforséakring fran koncernbolag.
Resultat- och balansrékning
presenteras i enlighet med Arsredo-
visningslagen for férsakringsforetag
(ARFL) och Finansinspektionens
anvisningar. For att underlatta en
jAmférelse med koncernen presenteras
dessa aven i enlighet med koncernens
uppstalining, vilken foljer IFRS.
Resultatet fore skatt uppgick till
-4 684 (-1 347) MSEK. Fondf6rsakr-
ingsverksamheten har férbéattrat det
sa kallade tekniska resultatet till 972
(733) MSEK, framst beroende pa
hogre intékter i form av avgifter och
forbéattrat riskresultat. Resultatet har
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belastats med legala och &vriga
kostnader hanforliga till férsaljningen
av aktier American Skandia samt
kostnader avseende market timing i
USA. Moderbolaget har ocksé
belastats med strukturkostnader
hanfdrliga till budprocessen. Aktier i
dotterbolag skrevs ned med -3 485
MSEK vilket sammanhanger med en
overforing av koncernbidrag fran
dotterbolag pa 7 981 MSEK efter
skatt, vilket fordes till eget kapital.

Balansomslutningen 6kade till 112,5
(84,4) miljarder SEK, framst beroende
pé okningen av fonder under férvalt-
ning inom fondférsékring. Eget kapital
Okade till 8,8 (4,9) miljarder SEK.
Konsolideringskapitalet uppgick till
20,0 (13,2) miljarder SEK.

| avsnittet Fem ar i sammandrag péa
sidan 145 aterfinns en dversikt éver
skade- respektive livférsakringsrorel-
sens tekniska resultat for vart och ett
av de fem senaste rdkenskapséaren,
samt moderbolagets konsolidering
med avseende pé kapitalstyrka vid
utgéngen av vart och ett av de fem
senaste rakenskapsaren.

Tvister

Skandia ar fér narvarande part i ett
antal "historiska” tvister hanforliga till
bland annat Skandia Liv och American
Skandia. For att Skandias styrelse och
féretagsledning ska kunna fokusera
pé att utveckla nuvarande affér, har
styrelsens vice ordférande Bjorn
Bjérnsson av styrelsen givits ett
séarskilt ansvar att samordna dessa
processer. | det féljande lamnas en
statusrapport avseende de vasentlig-
aste av dessa processer.

Tidigare féretagsledning

Skandia har i en skiljeprocess fram-
stallt skadestandskrav mot den
tidigare verkstallande direktéren
Lars-Eric Petersson for atgarder
som han vidtog under den tid han
var verksam i koncernen. Dom i
skiljetvisten forvantas vid arsskiftet
2006/2007.

Vid sidan av denna skiljeprocess har
Overéklagare Christer van der Kwast
vackt atal mot Lars-Eric Petersson for
sédana atgarder som omfattas av
skiljeprocessen. Huvudférhandling i
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brottmalet &ger rum under forsta
halvaret 2006.

Den skiljeprocess som inleddes med
anledning av de skadestandskrav som
Skandia riktade mot tidigare forste
vice vd UIf Spang avslutades genom
en forlikning under 2004. Genom
férlikningen avslutades samtliga
tvister mellan parterna och skiljepro-
cessen avbrots. Forlikningsuppgorel-
sen innebar att UIf Spang avstod
pensionsférmaner till ett varde om
cirka 45 MSEK.

Tidigare styrelse

Vid Skandias ordinarie bolagsstamma
i april 2004 beslutade aktiedgarna

att inte bevilja ansvarsfrihet fér den
styrelse och den verkstéllande
direktdr som tjanstgjort under tiden

1 januari-15 april 2003. Med anledning
hérav gav styrelsen advokaterna

Otto Rydbeck och Peter Danowsky i
uppdrag att utreda och bedéma om
det finns anledning att framstélla
skadestandsansprak mot nagon eller
nagra av de personer for vilka
ansvarsfrihet inte beviljats.

Enligt utredningen beddmdes grund
féreligga for att rikta krav mot tidigare
styrelseordféranden Lars Ramqvist.
Forlikningsdiskussioner inleddes med
anledning dérav och diskussionerna
ledde fram till ett forlikningsavtal som
bland annat innebar att Lars Ramqvist
aterbetalade de styrelsearvoden som
han uppburit fér 2000 och 2001,
sammantaget drygt 2,2 MSEK.
Forlikningsavtalet godkandes av
Skandias bolagsstamma den 14 april
2005. Betraffande 6vriga styrelseleda-
moter, férutom verkstéllande direkto-
ren mot vilken skiljeprocess enligt
ovan redan pégar, visade den juridiska
utredningen att forutsattningarna for
framgang vid eventuella processer var
mycket sma. Skandias styrelse valde
déarfor att inte vidta nadgon atgard mot
ovriga styrelseledamoéter.

Skandia Liv

Skandia Liv har har begart ersattning
av Skandia med 2,3 miljarder SEK
jamte ranta for pastadd otillaten
vinstutdelning med anledning av det
kapitalforvaltningsavtal som Skandia
Liv ingick med Skandia i samband
med att Skandia i bérjan av 2002

avyttrade sin kapitalférvaltningsverk-
samhet till Den norske Bank. Skandia
och Skandia Liv har enats om att
denna tvist ska avgdras genom
skiljeférfarande. Dom i denna tvist
forvantas under forsta halvaret 2007.
Né&gon reservering har inte gjorts.

American Skandia

Avtalet om Prudential Financials fér-
varv av aktier i American Skandia
innehaller garantidtaganden av de
slag som ar vanliga fér denna typ av
transaktioner. Garantiansvaret &r
begrénsat i tid och kan hogst uppga
till 1 000 MUSD.

| USA har flera fond- och fond-
férsékringsbolag i samband med
undersokningar av the US Securities
and Exchange Commission (SEC),
the New York Attorney General’s
Office och andra myndigheter i USA
beskyllts for att bland annat ha tillatit
olika former av korttidshandel i fond-
andelar, s& kallad market timing, vilket
kan ha missgynnat andra fondandels-
agare. Detta har berort &ven American
Skandia pa sa sétt att SEC och the
State of New York Attorney General
Office gjorde undersdkningar rérande
"market timing” av vissa fondandels-
agare i fonder som tillhandahdlls av
American Skandia inom ramen for
olika forsakringsprodukter.

Som meddelades den 17 juni 2005,
har Skandia tillstyrkt att American
Skandia ingér en forlikning med SEC
och the New York Attorney General’s
Office pa totalt 95 MUSD avseende
"market timing”-frdgan. Uppgorelsen
slutreglerar denna fraga gentemot
dessa myndigheter. Uppgérelsen
innebar att American Skandia vare sig
erkanner eller fdrnekar nagot ansvar
avseende "market timing”, men
erbjuder sig att férlikningsvis betala
kompensation och sanktionsavgifter
uppgaende till totalt 95 MUSD. Det
slutliga ekonomiska ansvaret for
denna fraga regleras i Skandias
garantiataganden i det avtal som
ingicks med Prudential Financial
rérande Prudentials forvarv av aktier i
American Skandia. Parterna arbetar
alltjamt med att uppréatta slutlig
avtalsdokumentation samt avvaktar
styrelsegodkannande hos SEC.
Skandia har avsatt 507 MSEK netto



efter skatt och valutasakring avseende
denna forlikning.

American Skandia har varit foremal
for ett fatal fall av gruppstamningar
("class actions”) i USA. Utgéngen av
dessa omfattas av ovan angivet
garantiansvar. Utestédende class
actions hanfor sig till pastadda
atgarder i anslutning till "market
timing”. American Skandia &r en av
en rad svaranden som ursprungligen
pekades ut i dessa mal, men har
hittills inte angetts som svarande i
efterkommande processhandlingar.
Skandias nuvarande beddmning ar att
utgédngen av nu inledda class actions
inte kommer att paverka koncernens
finansiella stallning i ndgon véasentlig
omfattning. Nagon reservering har inte
gjorts med anledning av dessa class
actions. Det gér heller inte att utesluta
ytterligare fall av class actions i anslut-
ning till market timing. Det &r for
narvarande inte maojligt att bedéma
om s&dana class actions kan komma
att paverka Skandia i ndgon materiell
omfattning.

Finansiella féretag har i USA blivit
foremal for undersdkningar av SEC,
the New York Attorney General’s
Office och andra myndigheter i USA
inom en rad omraden férutom "market
timing”. Undersdkningarna sker med
anledning av vissa foreteelser
avseende fond- och fondférsakrings-
verksamhet. Det ar for ndrvarande
inte majligt att beddéma om sédana
undersdkningar kan komma att
paverka American Skandia och
darmed Skandia i ndgon materiell
omfattning.

Pa grund av brister i administrativa
rutiner fullgjorde American Skandia
under ett antal &r under slutet av
1990-talet och bdrjan pa 2000-talet
inte sina skyldigheter att underratta
vissa férsékringstagare och andra
berérda om majligheten att reglera
vissa utfallande férsékringar genom
manatliga utbetalningar, samt att
automatiskt lata géra sddana
utbetalningar. American Skandia har
sjalv uppmarksammat berérda
tillsynsmyndigheter p& denna brist.
Utgéngen av detta drende omfattas
av ovan angivet garantiansvar. Den
avsattning som gjordes i samband
med Prudential Financials férvarv av

aktier i American Skandia for da
beddmt utfall av bristen forstarktes vid
2005 ars utgang. For nérvarande
pagar diskussioner mellan & ena sidan
Skandia och Prudential Financial samt
myndigheterna & den andra om hur
och i vilken omfattning berérda kunder
ska hallas skadeslosa. Det ar for
narvarande inte mojligt att narmare
beddma den slutliga kostnaden for
Skandia. Det kan inte uteslutas att
detta belopp kommer att 6verskrida
vad som har reserverats. Skandias
beddmning &r att ett slutligt utfall
férmodligen kommer att kunna
beddmas under 2006.

Ovriga tvister

Utbver de "historiska” tvisterna, vilka
som tidigare ndmnts samordnas av
styrelsens vice ordférande, &r Skandia
inblandat i ett antal dvriga tvister.
Dessa specificeras nedan. Harutéver
ar Skandia involverat i ett antal tvister,
déribland skattetvister, i sddan
omfattning som — enligt Skandias
beddmning - & normal med hansyn
till den verksamhet som bedrivs av
koncernen.

Italien

| samband med att Skandia 1998
salde de italienska bilforsakrings-
bolagen Uniass och Multiass utstall-
des sedvanliga saljargarantier.
Koparen har nu pakallat skiljiedom
betraffande krav for vissa pastadda
garantibrister. Kraven uppgar till cirka
22 MEUR. Skandias nuvarande
beddmning ar att kdparen inte gjort
sannolikt att garantibrister foreligger
for annat &n cirka 0,4 MEUR, vilket
belopp ocksa har reserverats. Nagon
ytterligare reservering har inte gjorts
for dessa krav.

Osterrike

En konsumentorganisation i Osterrike,
Verein fur Konsumenteninformation
("VKI7), har vackt talan i domstol mot
Skandias dotterbolag i Osterrike,
Skandia Leben AG, liksom mot flera
andra forsékringsbolag pé den
Osterrikiska marknaden. VKI har
begart att domstolen ska faststélla att
de allménna villkor fér férsadkringsavtal
som anvands av Skandia Leben och

de andra forsakringsbolagen inte
innehéller tillrackligt tydliga bestam-
melser om berdkning av avgifter och
kostnader. Skandia och 6vriga
forsékringsbolag bestrider VKiIs talan
kraftfullt. Dom vantas under 2006.
Avsattningar om cirka 0,2 MEUR har
gjorts.

Tyskland

Hogsta domstolen i Tyskland
(Bundesgerichtshof, BGH) har i ett
antal fall ogiltigforklarat vissa
forsakringsvillkor rérande aterkops-
varden for livforsakringskontrakt. De
aktuella fallen géller férsékringar hos
den tyska forsakringskoncernen
Allianz. Domstolens beslut kan
emellertid ges en allman tolkning fér
branschen i dess helhet som innebar
att vissa miniminivéer ska tillampas till
forsakringstagarnas fordel vid aterkdp
av den ifrdgavarande typen av
kontrakt. Skandias beddmning ar att
endast en mindre del av kontrakten
hos Skandias dotterbolag i Tyskland
kan komma att berdras av utslaget i
hogsta domstolen. Ett belopp om 2,9
MEUR har avsatts.

Mervéardesskatt for IT-drift
Skatteverket har ifragasatt Skandia-
koncernens hantering av mervérdes-
skatt hanforlig till tjianster avseende IT-
drift. Skatteverket har foljaktligen
pafort ett dotterbolag till Skandia
utgdende mervardesskatt for
rakenskapsaren 2002, 2003, 2004
och 2005 samt skattetillagg for
réakenskapsaren 2002 och 2003 for
sadana tjanster som dotterbolaget har
tillhandahallit andra medlemmar i
mervardesskattegruppen. Skatte-
verkets beslut har dverklagats och
anstand med inbetalning av skatten
har erhéllits. Vidare har Regerings-
ratten i férhandsbesked avseende
perioden frdn och med den 1 maj
2004 till och med den 30 april 2007
ansett att utgdende mervardesskatt
ska debiteras av dotterbolaget pa de
tjdnster som dotterbolaget har
tillhandahallit andra medlemmar i
mervéardesskattegruppen. En
reservering om 151 MSEK har gjorts.
Denna férvantas téacka eventuellt
tillkommande skatt och rantor men
inte eventuella skattetillagg.
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Risker

Skandias verksamheter ger upphov till
flera typer av risker som kan paverka
koncernens resultat och finansiella
stéllning. Vissa av dessa risker &r
férknippande med bolagets afférs-
strategi och &r inte begréansade till ett
specifikt affarssegment. Andra risker
ar segmentspecifika, exempelvis
férsékringsrisk. Riskerna kan delas in
i fyra huvudgrupper:

e Strategisk och politisk risk

* Marknadsrisk

e Operativ risk

e Forsakringsrisk

| koncernnot 2 pa sidorna 100-105
beskrivs hur dessa risker paverkar
Skandia och hur foretaget hanterar
dem.

Solvens

Inom foérsakringsvéarlden har begrep-
pet solvens en sarskild inneboérd.
Solvens ska mata ett forsakrings-
bolags forméaga att infria alla de
ataganden bolaget har. Det finns olika
séatt att berdkna detta och olika l&ander
anvander olika metoder. Alla forsékr-
ingsbolag inom Skandiakoncernen
rapporterar solvens till sina lokala
tillsynsmyndigheter i enlighet med
respektive lands regler. EU-kommis-
sionen har antagit ett direktiv om en
miniminiva for solvensberakning som
gor att medlemsstaterna har likartade
regelverk. Nagra lander har valt att
inféra hardare krav, dock inte Sverige.
Den del av detta regelverk som berér
Skandia gér i korthet ut pa att,
baserat pé forséakringstekniska
avsattningar, berékna en sa kallad
solvensmarginal som inte far éverstiga
bolagets kapitalbas. Solvensmarginalen
beréknas nagot forenklat som 4% av
de avsattningar dar bolaget star for
placeringsrisken, plus 1% av de
avsattningar déar forsakringstagarna
stér for placeringsrisken, plus 0,3%
av positiva risksummor. Kapitalbasen
bestar av eget kapital, obeskattade
reserver och forlagslan, med avdrag
for immateriella tillgangar.

| Sverige inférdes 2002 ett krav
pé rapportering av gruppbaserad
solvens, vilket innebér att Skandia
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ocksd maste berdkna solvens for
férsakringsgruppen. Syftet med
denna berdkning ar att férsékra sig
om att samma kapital inte utnyttjas i
flera bolag, sa kallad "double gearing”.
Dé& Skandia i huvudsak tillhandahaller
produkter med liten forsékringsrisk
och fa& garanterade produkter blir
solvensmarginalen lag. Solvensmargi-
nalen per 31 december 2005 uppgick
till 3 273 (3 540) MSEK. Skandias
kapitalbas uppgick vid samma tillfélle
till 12 793 (20 505) MSEK och
Overskottet darmed till 9 520 (16 965)
MSEK. Minskningen av kapitalbasen
forklaras av féréandrade varderings-
principer for tillgdngar och skulder i
samband med 6vergangen till nya
redovisningsregler. Skandia tillampar
numera IFRS, vilket innebar en
minskning av eget kapital med 3,7
miljarder SEK per 31 december 2004,
jamfort med motsvarande siffra enligt
svenska redovisningsprinciper. En
ytterligare forklaring ar det negativa
resultatet f6r moderbolaget 2005, som
reducerar kapitalbasen med 3,4
miljarder SEK.

Solvens ar ett omrade i férandring,
béde i Sverige och internationellt. |
Sverige infér Finansinspektionen ett
nytt tillsynsverktyg 2006, den sé&
kallade trafikljusmodellen. Denna
modell &r ett forsok att astadkomma
en mer riskbaserad tillsyn, som battre
méater de finansiella riskerna én
dagens solvensberakning. Trafikljus-
modellen ar ett stresstest av bolagets
balansréakning som testar effekterna
av potentiella férandringar i de
finansiella parametrar som péaverkar
vérderingen av forsakringsbolagens
tillgangar och skulder, bland annat
rantenivaer, aktiekurser och valuta-
kurser. Modellen bygger pa en
vardering av balansrakningen till
verkligt varde. Det innebar att alla
forsakringstekniska avsattningar ska
berdknas med aktsamma antaganden
i stéllet for som tidigare med betrygg-
ande antaganden. Skandias beddém-
ning ar att bolaget kommer att klara
kraven i trafikljusmodellen och d&rmed
fa "gront ljus” av Finansinspektionen.
Finansinspektionen har aviserat att
trafikljusmodellen kommer att
kompletteras med stresstester av
forsakringsrisker 2007.

Internationellt pagér ett omfattande
arbete med vad som kallas Solvens II.
Det ar ett projekt som syftar till att
introducera en mer riskbaserad
modell fér berédkning av solvens och
en mer proaktiv tillsyn inom EU.
Utgangspunkten ar densamma som
i det sa kallade Basel ll-regelverket
med tre pelare for tillsynen:
¢ Kvantitativa regler, dar man foreslar

tvéa olika nivaer, en miniminiva och en

malniva pa kapitalbasen

o Kvalitativa tillsynsverktyg

® Rapportering till tillsynsmyndigheter
och externa upplysningskrav.

Solvens Il &r ett mycket omfattande
projekt, dar de nya reglerna beraknas
implementeras i nationell lag tidigast
2010. Mycket av detaljarbetet aterstar
innan EU-projektet ar fardigt och
darefter ska regelverket implementeras
i svensk lag.

Tjanstepensioner och

nya vérderingsregler

En av anledningarna till att trafikljus-
systemet inférs &r den avreglering
som inférs i samband med implemen-
teringen av tjanstepensionsdirektivet i
Sverige. Detta EU-direktiv infors i
svensk lag 2006 och reglerar de
forsakringsprodukter som utgor
tjanstepension. Bolagen maste
separera tjanstepensionsférsakring-
arna fran ovriga forsakringar och
uppratta separata skuldtacknings-
register. Det nya regelverket innebér
bland annat att bolagen far storre
frinet att utforma sina placeringsrikt-
linjer for tjanstepensioner och att flera
av de begrénsningar for placeringar
som funnits tas bort f6r dessa
produkter. Da Skandia i huvudsak
tillhandahaller tjanstepension i form av
fondférsakring far detta nya regelverk
begrénsad inverkan pa Skandias
vardering av forsakringstekniska
avsattningar. Det &r framst den sjuk-
och premiebefrielsefdrsakring som ar
kopplad till fondférsé&kringar som séljs
som tjanstepensioner som utgdr
forsékringselementet i tjanstepen-
sionsprodukten, och som omfattas av
de nya varderingsreglerna. Inférandet
av det nya regelverket betyder dock
omfattande administrativt arbete for
att uppfylla de nya kraven.



Redovisningen av tjanstepensioner
ska ske med aktsamma antaganden i
stallet for som tidigare med betrygg-
ande antaganden. Det innebér att
berédkningsmodellen for forsakrings-
tekniska avséattningar kommer att
andras 2006. | bokslutet for 2005
anvands dock fortfarande betrygg-
ande antaganden. Férandringen
paverkar framforallt den diskonter-
ingsrénta som anvands for att
diskontera de framtida férvantade
férsakringsersattningarna. Fram till
och med 2005 sattes denna ranta av
Finansinspektionen, den sa kallade
hdgsta rantan. Finansinspektionens
nominella ranta uppgick den 31
december 2005 till 2,75%-3,25%,
beroende péa nar kontraktet tecknats.
For kontrakt dar realrdnta anvands
uppgick den av Finansinspektionen
satta hdgsta rantan till 1,5%.

Fran och med 2006 ska diskonter-
ingsrantan utgdras av den riskfria

marknadsranta som motsvarar
atagandenas langd. Denna varder-
ingsmetod sammanfaller ocksa med
de kriterier som stélls i IFRS 4 vad
géaller vardering av férsékringstekniska
avséttningar, varfér Skandia kan
anvanda den aktsamma vérderingen
som gors i moderbolaget aven i
koncernredovisningen. Den genom-
snittliga I6ptiden for férsékrings-
elementet i tjdnstepensioner i Skandia
ligger strax under 7 ar. D& ca 90% av
atagandena &r indexerade bor de
diskonteras med en realrdnta. Den
riskfria realrdntan med denna I6ptid
var ca 1,5% i genomsnitt under 2005,
dvs. samma rantesats som Finans-
inspektionens hoégsta ranta. Det
betyder att avsattningarna just detta
arsskifte sammanfaller. Det &r vart att
notera att évergangen till marknads-
rantor for diskontering av dtaganden
kan gora att avsattningarna varierar
mer Over tiden an vad de gjort da

Finansinspektionens rénta anvands,
eftersom marknadsrantorna fluktuerar
mer an vad Finansinspektionens ranta
gjort. For att minska volatiliteten i
diskonteringsrantan, och darmed
avsattningarna, har Skandia valt att
anvanda en arlig genomsnittsranta
istéllet for balansdagens réanta.
Ovriga antaganden bedéms redan
vara aktsamt satta och ingen
ytterligare anpassning av varderings-
modellen férvantas kravas nar
aktsamma antaganden introduceras
2006. For att ha enhetliga varderings-
principer i moderbolaget avser
Skandia att vardera aven forsakring
som inte ar tjanstepension enligt
aktsamma antaganden. Skandias
beddmning ar att férandringen av de
foérsakringstekniska avsattningarna
varit immateriell om aktsamma
antaganden hade anvants 31
december 2005 for dessa kontrakt.
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Disposition av moderbolagets fria egna kapital
MSEK
Till bolagsstammans férfogande star 7 535

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar

att till aktiedgarna utdelas 0,40 SEK per aktie 410
samt att som balanserat resultat redovisas 7125
7 535

Om detta forslag godkannes kommer moderbolagets redovisade egna kapital att besté av

aktiekapital 1025
overkursfond 31
fond for verkligt varde 253
balanserat resultat 7125

8434

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 5 550 MSEK .

Utdelningsbeloppet ar berdknat pa antalet utestdende aktier per 2005-12-31,
dvs. 1 025 153 800 aktier.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning

Motivering
Koncernens egna kapital har beréknats i enlighet med de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningarna av dessa (IFRIC) samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av Redovisningsréa-
dets rekommendation 30 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Moderbolagets egna
kapital har beréknats i enlighet med svensk lag och med tillampning av Redovisningsradets rekom-
mendation 32 (Redovisning for juridiska personer).

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna vinst-
utdelningen.

Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r férsvarlig med hansyn till de
beddmningskriterier som anges i 12 kap 2 § sista stycket forsakringsrorelselagen (konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt). Styrelsen vill darvid framhalla foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapital efter den féreslagna vinstutdelningen
kommer att vara tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens finansiella stallining, historiska
utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har féretagit en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllining och
dess mojligheter att infria sina taganden. Foreslagen utdelning utgor 4,6 % av bolagets eget kapital
och 3,4 % av koncernens eget kapital. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncer-
nen har goda forutsattningar att tillvarata framtida affarsméjligheter och aven téla férluster. Planerade
investeringar har beaktats vid bestdmmande av den féreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen
kommer heller inte att negativt paverka bolagets och koncernens férmaga att gora ytterligare
affarsmassigt motiverade investeringar enligt antagna planer.
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Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen beddms inte paverka bolagets och koncernens férmaga att i ratt tid
infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till likviditetsreserver i form
av bade kort- och langfristiga krediter.

Stéllning i 6vrigt

Styrelsen har 6vervagt alla 6vriga kdnda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncer-
nens ekonomiska stallning och som inte beaktats inom ramen fér det ovan anférda. Darvid har ingen
omsténdighet framkommit som gor att den féreslagna utdelningen inte framstar som foérsvarlig.

Stockholm den 23 mars 2006

Styrelsen

Resultatet av verksamheten under rékenskapsaret och stallningen vid rakenskapsérets utgang
specificeras i resultat- och balansrékningar samt kassaflédesanalyser fér koncernen och moder-
bolaget med déartill hérande noter. Samtliga dessa uppstallningar utgér en integrerad del av denna
arsredovisning.

Savitt vi kanner till ar arsredovisningen upprattad i dverensstdmmelse med god redovisningssed for
aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stammer med de faktiska forhallandena och ingenting av
vasentlig betydelse &r utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av
arsredovisningen.

Stockholm den 23 mars 2006

Jim Sutcliffe Bjérn Bjérnsson Norman Broadhurst
Ordférande Vice Ordférande
Michael Newman Lars Otterbeck Julian Roberts

Verkstallande direktdr och styrelseledamot

Anne Andersson Mia Garren Ingolf Lundin

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 mars 2006.

Svante Forsberg Goéran Engquist Anders Engstrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen férordnad revisor
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resultatrakning

MSEK Not 2005 2004
INTAKTER

Avgifter 4 11 992 9121
Férandring forutbetalda och upplupna avgifter 5 -1424 -903
Premieintékt fore avgiven aterforsakring 6 3 886 3 650
Premier for avgiven aterforsakring 6 -732 -611
Kapitalavkastning 7 1463 1422
Réntenetto bankverksamhet 8 1055 1017
Andel av resultat i intressebolag 3 -3
Ovriga intakter 9 515 726
Totala intakter 16 758 14419
KOSTNADER

Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsékring 10 -3 556 -4 013
Aterforsakrares andel av forsakringserséttningar 10 613 875
Betalda provisioner 11 -6 278 -5 648
Férandring i forutbetalda och upplupna anskaffningskostnader 12 2 395 2416
Administrativa kostnader 13 -7 723 -7 410
Ovriga kostnader 15 -1 686 -1 453
Finansieringskostnader 16 -385 -373
Totala kostnader -16 620 -15 606
Resultat fore skatt 138 -1187
Avkastningsskatt, debiterad forsékringstagare 17 2502 1409
Skattekostnad 17 -2 760 -859
Resultat fran kvarvarande verksamheter -120 -637
Resultat fran avvecklade verksamheter 18 -645 834
Arets resultat -765 197
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -775 250
Minoritetsintressen 10 -63
Resultat per aktie 19

Kvarvarande och avvecklade verksamheter

Fore utspadning -0,76 0,24
Efter utspadning -0,76 0,24
Kvarvarande verksamheter

Fore utspadning -0,13 -0,57
Efter utspadning -0,13 -0,57
Avvecklade verksamheter

Fore utspadning -0,63 0,81
Efter utspadning -0,63 0,81
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balansrakning

MSEK Not 2005 2004
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar

Goodwill 20 559 1613

Ovriga immateriella tillgngar 21 145 164
Aterforsakrares andel av forsékringstekniska avsattningar 37 1094 901
Aterforsakrares andel av forsakringar for vilka forsakringstagarna bér placeringsrisken 33 217 =
Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 3671 3483
Forutbetalda anskaffningskostnader 22 19 326 16 301
Uppskjuten skattefordran 34 438 1017
Overskott | formé&nsbestamda pensionsplaner 23 687 508
Materiella anlaggningstillgangar 24 B 516
Forvaltningsfastigheter 25 25 42
Utldning 26 51355 45 463
Innehav i intressebolag 27 84 84
Ovriga placeringstillgangar 28 22 933 21424
Placeringstillgangar for vilka forsékringstagarna bar placeringsrisken 29 422 770 295 473
Tillgdngar i konsoliderade fonder 15767 10 055
Skattefordringar 436 436
Ovriga fordringar 30 3818 3474
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 4 589 4 896
Kassa och bank 2141 1995
Summa tillgangar 550 570 407 845
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 1025 1024
Omvarderingsreserv 102 87
Ovriga bundna fonder 5358 7 564
Fritt eget kapital 55650 3 633
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 12035 12 308
Minoritetsintressen 97 76
Totalt eget kapital 12132 12 384
Skulder
Forlagslan 37 850 849
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring 32 16 654 156474
Avsattningar for forsakringar for vilka forsékringstagarna bér placeringsrisken 33 422 984 296 833
Skulder i konsoliderade fonder 16 014 10 560
Depéer fran aterforsakrare 37 112 102
Avséttning pensioner 23 255 268
Uppskjuten skatteskuld 34 2954 1922
Férutbetalda avgifter 35 16 564 14748
Ovriga avséttningar 36 1139 1310
Inl&ning fran allménheten 37 45505 40500
Ovriga rantebarande skulder 37 3259 3 886
Skatteskuld 513 388
Derivatskulder 38 195 303
Ovriga skulder 39 8074 5757
Ovriga férutbetalda intakter och upplupna kostnader 40 3 366 2 561
Summa eget kapital och skulder 550 570 407 845
Panter och darmed jamférliga sakerheter stallda fér egna skulder och fér sé& som avséttningar redovisade forpliktelser 41 6173 6 803
Tillgéngar som omfattas av forsakringstagarnas formansratt 41 75919 54 599
Pensionsforpliktelser 42 19 1
Ansvarsforbindelser 42 837 508
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forandringar i eget kapital

Fritt eget Summa
Bundet eget kapital kapital eget
kapital
) hanfoérligt
Omvérde- Ovriga till moder-
Aktie-  ringsreserv bundna Balanserad bolagets Minoritets-  Totalt eget
MSEK kapital " fastigheter fonder? vinst/forlust — aktieagare intressen kapital
Ingéende eget kapital enligt arsredovisningslagen 2004 1024 - 11175 3182 15381 122 15503
Foréndring i redovisningsprinciper ¥ 71 -2 022 -866 -2817 6 -2 811
Ingaende eget kapital enligt IFRS 2004 1024 71 9153 2316 12 564 128 12692
Resultat redovisat direkt mot eget kapital 16 -99 110 27 6 33
Avrets resultat 250 250 -53 197
Aktierelaterade ersattningar 1 8 9 9
K&p och férséljning av egna aktier
for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisken -248 -248 -248
Omfoéring mellan bundet och fritt eget kapital -1504 1504 0 0
Utdelning, 0,30 SEK per aktie -307 -307 -307
Minoritetens andel i utdelning fran dotterbolag -5 -5
Nyemission © 0 13 13 13
Eget kapital vid utgangen av 2004 1024 87 7 564 3633 12 308 76 12 384
Resultat redovisat direkt mot eget kapital 15 1019 -A77 557 10 567
Avets resultat -775 -775 10 -765
Aktierelaterade erséattningar 2 7 9 9
K&p och férséljning av egna aktier
for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisken ¥ 277 277 277
Omforing mellan bundet och fritt eget kapital -3 244 3244 0 0
Férandring minoritet i séld verksamhet 4 4
Utdelning, 0,35 SEK per aktie -359 -359 -359
Minoritetens andel i utdelning fran dotterbolag -3 -3
Nyemission © 1 17 18 18
Eget kapital vid utgangen av 2005 1025 102 5 358 5 550 12035 97 12132
" Antal utestaende aktier 2005 2004

Per 1 januari

Nyemission i samband med personaloptionsprogram
Per 31 december

Varav egna aktier i konsoliderade fonder, se not 5 nedan.
Alla aktier har ett nominellt varde om 1 SEK per aktie.

1024 250 395 1023 593 020

903 405

657 375

1025153 800 1 024 250 395

5204 000

15 231 000

2 Bundna reserver bestér av sédant kapital som i respektive dotterbolag inte &r utdelningsbart, normalt sett pga lokala solvensregler. Koncernen har i 6vrigt endast en éverkursfond i moderbo-

laget pa 31 MSEK.

3 For en utforlig beskrivning, se not 48 péa sidan 124.

4 Resultat redovisat direkt mot eget kapital 2005 2004
Forandring évervérde rorelsefastigheter 4 15
Foréndring cash-flow hedges — 80
Aktuariella vinster och forluster avseende férméansbestamda pensionsplaner 176 -35
Arets omrakningsdifferenser 1151 -113
Valutakursresultat lan och valutaterminer” -963 162
Skatt pa resultat redovisat direkt mot eget kapital ® 199 -76
Resultat redovisat direkt mot eget kapital 567 33

9Vissa fonder i vilka Skandia investerat for forsékringstagares rakning konsolideras. Dessa fonder kan ha investerat i aktier i Skandia. | s& fall skall dessa elimineras mot eget kapital. Effekten av
de kdp och forséliningar av aktier i Skandia som skett under perioden samt I6pande vardeférandringar utgdr dérfor en forklaringspost i férandringen av eget kapital.

9 Nyemission i samband med personaloptionsprogram.

7 Ackumulerade omrékningsdifferenser

Fritt eget Summa

Bundet eget kapital kapital  eget kapital

hanforligt

Omvarder- Ovriga till moder-
ingsreserv bundna Balanserad bolagets Minoritets- Totalt eget
fastigheter fonder? vinst/férlust aktieagare intressen kapital
Ackumulerad omrakningsdifferens vid utgangen av 2003 0 0 0 0 0 0
Arets omrékningsdifferenser 1 -101 -19 -119 6 -113
Valutakursresultat lan och valutaterminer 162 162 162
Ackumulerad omrakningsdifferens vid utgangen av 2004 1 -101 143 43 6 49
Arets omrakningsdifferenser 11 888 242 1,141 10 1,151
Valutakursresultat lan och valutaterminer -963 -963 -963
Ackumulerad omrakningsdifferens vid utgangen av 2005 12 787 -578 221 16 237

8 Inklusive uppskjuten skatt 245 (-34) MSEK pa valutakursresultat lan och valutaterminer.

90 SKANDIA ARSREDOVISNING 2005



kassaflodesanalys

MSEK 2005 2004

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 138 -1187

Avkastningsskatt debiterad forsékringstagare 2502 1409

Avkastningsskatt -2 378 -1 003

Resultat frdn avvecklade verksamheter fore skatt -833 834

Justering for poster som €j ingér i kassaflodet ! 2929 539

Betald skatt -93 -71

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i tillgangar och skulder 2 265 521

Kassaflode fran forandring placeringstillgngar/forsakringstekniska avséattningar, dar forsékringstagaren bér placeringsrisken, netto? -1 389 -1028

Kassaflode fran férandring placeringstillgangar/forsakringstekniska avséttningar, livforsékring, netto ¥ 231 208

Okning av 6vriga placeringstillgngar ingaende i I6pande verksamheten -2 109 -879

Férandring 6vriga rorelsefordringar och rérelseskulder 1551 -879

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av in- och utlaning samt placeringstiligangar i bankverksamhet 549 -2 057

Férandring av inlaning fran/utléning till allmanheten samt placeringstillgéngar i bankverksamhet -701 -762

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -152 -2819

Investeringsverksamheten

Minskning av placeringstillgangar som inte anvands direkt i rorelsen, netto 1772 3125

Ovrigt -216 649

Kassafléde fran investeringsverksamheten 1556 3774

Finansieringsverksamheten

Férandring upplaning ? -1082 -1175

Nyemission 18 13

Utdelning -362 -312

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1426 -1474

ARETS KASSAFLODE -22 -519

Likvida medel vid arets boérjan 1995 2522

Kursdifferens i likvida medel 147 -8

Likvida medel vid arets slut? 2120 1995

" Av- och nedskrivningar 1410 1395
Vardeforandringar placeringstillgangar 244 -290
Ej realiserat valutakursresultat 0 407
Foréndring forutbetalda anskaffningskostnader -2 094 -2 601
Féréndring férutbetalda avgifter 982 1679
Férandring upplupna avgifter 441 -776
Foérandring upplupna anskaffningskostnader -301 185
Foréndring av férsakringstekniska avsattningar exklusive sparande i liv- och fondférsakring 333 471
Foréndring av upplupen avkastningsskatt 1666 599
Resultat fran avvecklade verksamheter fore skatt 833 -834
Ovrigt -97 304
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2929 539

2 Okning av forsakringstekniska avsattningar, dar forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto 108 853 57 603
Kép och forsaljning placeringstillgangar, dér forsakringstagaren bér placeringsrisken, netto -110 242 -58 631
Kassaflode fran férandring placeringstillgangar/forsakringstekniska avsattningar dar forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto -1 389 -1 028

3 Minskning av forsakringstekniska avséattningar, livférsakring, netto -11 -2
Kop och férsélining placeringstillgéngar, livforsakring, netto 242 210
Kassaflode fran forandring placeringstillgangar/férsakringstekniska avséattningar, livférsakring, netto 231 208

Y Forvary av materiella anlaggningstillgdngar -103 -116
Forvarv av immateriella tillgangar -129 -146
Avyttring verksamheter 9% 16 911
Ovrigt -216 649
* | posten Avyttring verksamheter ingér dels kassaflode fran verksamheter som definierats som verksamheter under aveckling, dels kassafldde frén avyttring av dvriga

verksamheter. Information om kassaflode i verksamheten under avveckling redovisas i not 18.

9 Férandring upplaning * -623 -1129
Realiserade valutaresultat, sékring av utlandska nettotillgangar -459 -46
Férandring upplaning -1 082 -1175
* | koncernens finansiering ingér finansiell aterforsakring. Okning/minskning av skuld fér finansiell aterforsakring redovisades tidigare som en del av kassalddet fran den

I6pande verksamheten, men ingdr nu i kassaflodet fran finansieringsverksamheten med netto -484 (-110) MSEK.

9 Vardet av tillgdngar och skulder avseende avyttrade koncernfretag uppgick till:

Likvida medel = 161
Placeringstillgangar — 10 146
Ovriga tillgéngar - 997
Forsakringstekniska avsattningar, netto = -10 720
Ovriga skulder - -196
Erhallen képeskilling inklusive av kdparen aterbetalda interna lan 63 1222
Avgar likvida medel i de avyttrade bolagen — -161
Avyttrade verksamheters paverkan pa koncernens likvida medel® 63 1061
* Avyttrade verksamheters paverkan pa koncernens likvida medel avser tillaggskopeskilling for SAM och forsaljning av 49% av aktierna i Svenska Lararfonder AB under
2005, samt férséljning av Skandia Life Insurance Co (Japan) Ltd under 2004.

7Likvida medel
Kassa och Bank 2141 1995
Checkrakningskrediter* 21 _
Likvida medel vid arets slut 2120 1995

* Checkrakningskrediter redovisas i posten "Rantebérande skulder”, se not 37.
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Noter ws

Not 1 Redovisningsprinciper

1. Allman information

Forsakringsaktiebolaget Skandia har sitt séte i Stockholm. Skandia
grundades 1855 och har varit noterat p& Stockholms fondbors sedan
1863.

2. Grund fér rapportens uppréattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de godkants av EU.
Skandia har valt att tilldampa den &nnu inte obligatoriska standarden
IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar ” i stallet for IAS 32
"Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering”. Detta &r
Skandias forsta koncernredovisning uppréattad i enlighet med IFRS.
Koncernredovisningen har ocksa uppréttats i enlighet med den
svenska Lagen om arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL), kapitel
7, och Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2005:34, kapitel 7. Vidare
har Redovisningsradets rekommendation nr 30:05, "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

De upplysningar som kravs i IFRS 1 angaende 6vergéngen fran
Skandias tidigare redovisningsprinciper till IFRS lamnas i not 48 om
overgang till IFRS.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (se vidare
avsnitt 8 om utlandska valutor), avrundat till narmaste miljontal. | kon-
cernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde
med undantag for finansiella tillgéngar och skulder. Foljande tillgangar
och skulder redovisas till verkligt varde; finansiella derivatinstrument,
fastigheter, investeringar som innehas for handel, finansiella tillgangar
och skulder i fondférsakringar. Ovriga finansiella tillgangar och skulder
vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

De redovisningsprinciper som redovisas nedan har, med undantag
for 2001-2003 i femarsoversikten, tillampats genomgaende for alla
perioder som presenteras i den har koncernredovisningen, samt &ven
vid upprattande av den balansrakning som gallde vid évergangen till
IFRS per den 1 januari 2004.

3. Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Den redovisningsprincip som har den mest betydande effekten pa de
redovisade beloppen i de finansiella rapporterna &r uppdelningen av
kontrakt i forsékringskomponenter och finansiella komponenter som
beskrivs i avsnitt 23. Orsaken till att Skandia valt att tillampa denna
s.k. "unbundling” metod &r den 6kade transparens den medfér. Den
tydliggér hur Skandias intékter och kostnader uppstér, och den hanter-
ar alla fondférsakringskontrakt pé ett enhetligt satt.

De viktigaste antagandena om framtiden och Kkallor till os&kerhet
som kan péaverka de redovisade beloppen for tillgdngar och skulder ar
relaterade till de forsakringstekniska avsattningarna som beskrivs i not
32 och de 6vriga avsattningar som beskrivs i not 36 och i avsnittet om
tvister i forvaltningsberattelsen.
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4. Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de féretag eller andra enheter dar
Skandia har ett bestammande inflytande. Med bestdmmande inflytan-
de menas att Skandia har ratt att direkt eller indirekt styra ett foretags
finansiella och operativa verksamhet i syfte att erhalla formaner fran
verksamheten.

| koncernredovisningen ingér inte det helagda bolaget Livforsakrings-
aktiebolaget Skandia (Skandia Liv) och dess koncernbolag. Skandia
Livs verksamhet drivs enligt dmsesidiga principer och hela resultatet
aterfors till Skandia Livs forsékringstagare. Det foreligger restriktioner i
den svenska lagstiftningen for Skandia att utdva kontroll ver Skandia
Liv, vilket innebar att Skandia inte har den omfattning av kontrollen att
styra Skandia Livs finansiella och operativa verksamhet som avses i
IAS 27. Skandia Liv konsolideras darfor inte. Aktier i dotterbolag som
inte konsolideras véarderas i enlighet med IAS 39. Aktierna i Skandia
Liv har inget noterat pris pa en aktiv marknad och det verkliga vardet
kan inte faststallas tillforlitligt, varfér innehavet i Skandia Liv varderas till
anskaffningskostnaden.

| den méan Skandia for forsakringstagares rakning dger mer an 50%
av vardepappersfonder som aven férvaltas av Skandia konsolideras
dessa, da Skandia anses ha bestdammande inflytande Gver dessa
fonder. De tillgangar som innehas for att tacka ataganden for fondfor-
sékringsavtal samt &taganden for fondférsakringsavtal redovisas pa
egna rader som tillgéng respektive skuld enligt avsnitt 13 nedan. De
tillgéngar och skulder som tillkommer utéver dessa till foljd av full kon-
solidering av dessa vardepappersfonder redovisas pa ytterligare se-
parata rader istéllet for att redovisas tillsammans med andra tillgangar
och skulder da dessa tillgangar och skulder trots att de konsolideras
enligt IAS 27 tilhor fondandelsagarna.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden. Vid
forvarv varderas tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i ett
dotterbolag till verkligt varde pa anskaffningsdagen. Eventuell del av
anskaffningskostnaden som overstiger de identifierbara nettotillgang-
arnas verkliga varde redovisas som goodwill. | de fall de identifierbara
nettotillgangarnas verkliga vérde overstiger anskaffningskostnaden
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékning. Minoritetsandelars
intressen redovisas som motsvarande andel av det verkliga vardet av
redovisade tillgangar och skulder. Dérefter redovisas eventuella forlust-
er som &r hanférliga till minoritetsandelar som dverstiger minoritets-
andelen mot eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&gare.

Resultat fran verksamheten i dotterbolag som forvérvats eller avytt-
rats under aret tas upp i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten
respektive fram till den tidpunkt né&r moderbolaget upphdr att ha ett
bestédmmande inflytande. Vid behov kan justeringar av dotterbolagens
finansiella rapporter géras for att redovisningsprinciperna ska dverens-
stdmma med dem som tilldmpas av koncernen. Alla koncerninterna
transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader elimineras vid
konsolidering.



Koncernredovisningen for Skandia och dess dotterbolag upprattas
per samma balansdag. Dotterbolag som ar férsakringsbolag eller
bank-/vardepappersbolag lyder under lokala regler om kapitalkrav.
Eget kapital som inte kan vinstutdelas till moderbolaget pé& grund av
lokala likviditets- och kapitalrestriktioner redovisas som bundet eget
kapital i koncernbalansrakningen.

| koncernredovisningen elimineras obeskattade reserver i juridisk
person och en uppdelning sker pa eget kapital och uppskjuten skatte-
skuld.

5. Intresseféretag och gemensamt kontrollerade féretag
Intressefdretag ar de foretag i vilka Skandia har ett betydande inflyt-
ande Over finansiella och operativa strategier, men dar nagot bestam-
mande inflytande inte foreligger. Koncernredovisningen inkluderar
Skandias andel av intressefdretagens totalt redovisade vinster och
forluster enligt kapitalandelsmetoden, fran det datum det betydande
inflytandet erhélls fram till det datum inflytandet upphor. | de fall kon-
cernens andel av forluster dverstiger det redovisade vardet av andelen
i ett intressefbretag, minskas det i koncernredovisningen redovisade
vardet ned till noll och redovisning av ytterligare férluster upphdr,
forutom da koncernen atagit sig rattsliga eller informella skyldigheter
eller gjort utbetalningar & intressebolagets vagnar att tdcka dessa ytter-
ligare forluster.

Joint ventures &r sddana foretag dér Skandia utévar ett gemensamt
bestémmande inflytande, vilket regleras genom kontrakt. Koncernredo-
visningen inkluderar koncernens proportionella andel av féretagens
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader med poster av liknande
beskaffenhet post for post, frdn det datum det gemensamma bestam-
mande inflytandet uppstod till dagen da& samarbetet avslutas.

6. Avvecklade verksamheter
Sérskiljbara delar av foretaget klassificeras som avvecklade verksam-
heter nar tillgangarna kommer att realiseras genom forsalining, snarare
an genom fortsatt anvandande. Detta sker t ex nar:
a) Skandia traffat bindande avtal om férséljning av verksamheten,
eller
b) Styrelsen beslutat och offentliggjort en plan fér avvecklingen av
verksamheten och darmed avyttringar av tillgangarna.
Verksamheter som klassificerats som avvecklade redovisas under
rubriken "Resultat fran avvecklade verksamheter” i resultatrakningen
och paverkar darmed inga andra poster i resultatrakningen.

7. Segmentrapportering

Ett produktomrade &r en verksamhet som erbjuder produkter och
tjanster som medfor risker och resultat som skiljer sig fran andra
produktomradens risker och resultat. Ett geografiskt omrade erbjuder
produkter och tjianster inom en specifik ekonomisk miljé som medfér
risker och resultat som skiljer sig fran vad som géller for andra ekonom-
iska miljoer.

Koncernens interna redovisningssystem tillhandahéller information
om bade produktomréden och geografiska omraden. Koncernens
risker och resultat paverkas saval av de produkter och tjanster som
erbjuds p& marknaden, som av de olika lander i vilka koncernen &r
verksam. Ledningen beddmer dock att koncernens risker och resultat
i huvudsak paverkas av skillnader hos de produkter och tjanster
som erbjuds. Foljaktligen &r det primara segmentet produktomra-
den och det sekundara segmentet geografiska omréden. Eventuella

transaktioner mellan segmenten redovisas till det marknadspris som
skulle gélla om transaktionerna skett pé affarsméssiga grunder mellan
fristdende parter.

8. Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas, nér de tas in i redovisningen,
till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Som
approximation fér transaktionsdagens valutakurs anvands vanligen
periodens genomsnittskurs. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till SEK med balansdagens valutakurser. Icke-monetara
poster i en utlandsk valuta som redovisas till historisk anskaffnings-
kostnad réknas om till transaktionsdagens valutakurs, medan icke-
monetéra poster i utl&ndsk valuta som redovisas till verkligt véarde
réknas om till valutakursen fran den dagen dé det verkliga vardet
faststélldes.

| koncernredovisningen omraknas tillgdngar och skulder i koncern-
ens utlandska verksamheter till SEK med balansdagens valutakurser,
medan resultatrakningarna réknas om till periodens genomsnitts-
kurs, om inte valutakursen fluktuerat kraftigt. Omrakningsdifferenser
paverkar inte resultatet, utan redovisas istéllet mot koncernens egna
kapital, liksom resultatet for de terminsavtal som valutasékrar dessa
investeringar. Langfristiga interna mellanhavanden mellan moderbolag
och utléandska dotterbolag behandlas i vissa fall som en 6kning eller
minskning av nettoinvesteringar i utldndsk valuta, d.v.s. i koncern-
balansrakningen redovisas valutakursdifferenser pa dessa poster som
en separat del av eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av utlandska foretag behandlas som tillgéngar respektive skulder
i det utlandska foretaget och omraknas till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatradkningen som valutakurs-
vinster- och férluster. Vid férséljning av ett dotterbolag redovisas
ackumulerade valutakursdifferenser i resultatrakningen netto efter
ackumulerade effekter av valutasékringar.

Omrakningsdifferenser som uppstatt efter den 1 januari 2004, datum-
et for dvergangen till IFRS, redovisas som en separat del av eget
kapital. Omrakningsdifferenser for alla utlandska foretag som uppstéatt
innan évergangen till IFRS redovisas inte som en separat del av eget
kapital i enlighet med IFRS 1.

9. Fastigheter och inventarier

Byggnader och mark som 8gs av Skandia och som anvands for
administrativa syften redovisas till sina omvéarderade belopp, vilket &r
det verkliga vardet pa& omvérderingsdagen. Verkligt véarde baseras pa
radande priser pé en aktiv marknad for liknande fastigheter pa samma
plats och i samma skick. Varderingen utférs av en oberoende varde-
rare. Alla vardedkningar till f6ljd av en omvéardering fors direkt till eget
kapital under rubriken "Férandring évervarde rorelsefastigheter”. | de
fall omvarderingen resulterar i en minskning av det redovisade vardet
till ett varde som understiger anskaffningsvardet redovisas denna
minskning i resultatrékningen.

Inventarier redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i
resultatrékningen linjart dver den férvantade nyttjandeperioden. For-
vantad nyttjandeperiod for inventarier varierar mellan tre och fem &r.

Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang faststalls
som skillnaden mellan forsaliningsintakterna och tillgdngens redo-
visade varde och redovisas i resultatrakningen.
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10. Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r placeringstillgdngar som innehas for att
inbringa hyresintakter och/eller for vardestegring. De redovisas till
verkligt véarde pé balansdagen. Verkligt varde baseras pa radande
priser pa en aktiv marknad for liknande fastigheter pa samma plats
och i samma skick. Varderingen utférs av en oberoende véarderare.
Alla vinster och forluster som uppstér pa grund av en féréndring av det
verkliga vardet redovisas i resultatrakningen.

11. Goodwill

Goodwill som uppstar vid konsolidering &r den del av kostnaden for
forvarvet som Overstiger Skandias andel av det verkliga vardet av

de pa forvarvsdagen identifierbara tillgdngarna och skulderna i ett
dotterbolag eller intressebolag. Goodwill redovisas som en tillgang
och provas atminstone arligen for nedskrivningsbehov. Nedskrivningar
redovisas direkt i resultatrakningen och aterfors inte senare. D& ett
dotterbolag eller ett intressebolag avyttras inkluderas den goodwill
vars ursprung Klart kan pavisas, vid faststallandet av vinst eller forlust
pa avyttringen.

Goodwill som uppstatt vid forvarv fore den 1 januari 2004 har behél-
lits till redovisat belopp enligt Skandias tidigare redovisningsprinciper
under forutsattning att senare prévning ej visat pa ett nedskrivnings-
behov.

12. Andra immateriella tillgangar
| koncernredovisningen redovisas andra immateriella tillgangar till
anskaffningsvarde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Dessa tillgangar bestér huvudsakligen av egenutveck-
lad och férvarvad programvara som beddms ha betydande varde for
verksamheten under kommande &r. Alla internt upparbetade immate-
riella tillgdngar som avser koncernens egenutvecklade programvara
redovisas endast om samtliga féljande villkor uppfylls:

—det finns en identifierbar tillgang

—det &r troligt att den tillgadng som upparbetats kommer att

generera framtida ekonomiska férdelar; samt att

—tillgéngens anskaffningsvarde kan beraknas pé ett tillforlitligt s&tt.

Avskrivningstiden beddéms utifran forvantad nyttjandeperiod, vilken
for programvara varierar mellan tre och fem ar. Utgifter som avser
underhall och/eller utveckling av befintliga system, redovisas som en
kostnad i resultatrékningen.

13. Fondfdérsakringsavtal
(a) Investeringar som innehas fér att tacka ataganden for
fondférsékringsavtal
Dessa tillgéngar bestar av forsakringstagarnas investeringar i fondfor-
sékringar och redovisas pa en egen rad i balansrakningen. Investering-
ar till forman for forsékringstagare som sjélva bar placeringsrisken for
investeringen redovisas till verkligt vérde. Fonderna klassificeras som
"verkligt varde via resultatrakningen” och redovisas till verkligt vérde,
med eventuell vinst eller forlust redovisad i resultatrékningen.
Forandringar i véardet pé fondférsakringar och motsvarande for-
andring av forsakringsataganden nettoredovisas i resultatrakningen.
Substansen i transaktionen &r att vardeférandringarna helt och hallet
tillhor férsakringstagarna. Darfér anser Skandia att en nettoredovisning
underlattar for forsakringstagarna och andra intressenter att forsta
transaktionerna och bedéma féretagets resultat och framtida kassa-
fiode. Fondforsakringstillgangarna varderas till senaste kdpkurs.

(b) Ataganden fér fondfdrsakringsavtal

Forsakringstagarnas inséttningar investeras i fonder valda av forsékr-
ingstagaren, och ett &tagande gentemot forsakringstagarna redovisas
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som en skuld. Skuldens storlek stér i direkt forhallande till fondernas

vardeutveckling och summan av premier som betalats in och utbetal-
ningar som gjorts. Skulderna redovisas i kategorin "verkligt varde via

resultatrakningen”.

14. Andra finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran aktuell typ av tillgang eller skuld
(se nedan). Realiserade vinster och forluster berédknas som skillnaden
mellan bokfért varde och férséljningspris. Kép och forséljning av
vérdepapper och valutor redovisas per affarsdagen, d.v.s. dagen da
transaktionen utférdes. Fordran pé/skuld till motparten redovisas netto
mellan affdrsdagen och likviddagen under posten "Ovriga fordringar”
eller "Ovriga skulder” om clearing sker via ett clearinginstitut. Om

s& inte ar fallet redovisas betalningen brutto under posten "Ovriga
fordringar” eller "Ovriga skulder”. Vardering av respektive tillgdngsslag
beskrivs nedan. Tillgangar varderas till kopkurs och skulder till saljkurs.

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lan som utgdr investeringar i forsékringsbolag redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning. Varje fordran
vérderas individuellt. L&n redovisas pa likviddagen initialt till anskaff-
ningsvardet inklusive transaktionskostnader. Det initiala vardet pa
likviddagen representerar l&nets verkliga vérde.

Lan i bankverksamheten redovisas till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektivréntemetoden, med avdrag for avséattningar och avskriv-
ningar. For dvriga 1&n anvands inte effektiviantemetoden, men d& lanen
har kort 16ptid &r skillnaden immateriell. Lan och fordringar innefattar
ocksa finansiella leasingavtal. Erhallen rénta pa lan och férandringar
av upplupet anskaffningsvarde redovisas som ranteintékter. Rantein-
tékter allokeras till den period som de hanfér sig till enligt effektivrante-
metoden. Lan avfors fran balansrakningen nar de ar forutbetalda eller
inlsta eller redovisats som en realiserad kreditforlust. Se avsnitt 15 for
principer gallande nedskrivningar av lan.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
avdrag for osékra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans
forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorel-
sens kostnader.

(b) Investeringar som hélls till forfall

Investeringar som klassificeras som "Innehav till férfall” redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde med avdrag fér nedskrivning. | en varder-
ing enligt upplupet anskaffningsvérde periodiseras skillnaden mellan
anskaffningskostnaden och inlésningsvéardet i resultatrékningen éver
den aterstdende perioden enligt effektivrantemetoden. Foérandringar av
det upplupna anskaffningsvardet redovisas som ranteintakt.

(c) Finansiella tillgangar som innehas fér handelséndamal
Investeringar som innehas for handelsandamal redovisas till verkligt
varde, med resulterande vinst eller forlust redovisad i resultatrékning-
en. Med verkligt varde avses forséljningsvardet pa balansdagen utan
avdrag for forvantade forsaljiningskostnader. For aktier och obligationer
noterade pa en auktoriserad fondbors eller aktiemarknad ar forsalj-
ningsvardet normalt kop-/saljkurs pa balansdagen. Alla vardeférandr-
ingar redovisas i resultatrakningen.

Icke-noterade aktier redovisas till verkligt varde enligt de varderings-
principer som tilldmpas av branschorganisationer i Europa och USA
(EVCA). For icke-noterade aktier vars verkliga varde inte kan bestam-
mas med sakerhet, varderas aktierna till anskaffningskostnad.



(d) Derivat

Alla derivat redovisas till verkligt varde. Derivat varderas individuellt.
Principen for att redovisa vinst eller forlust beror pa om derivatet ar
specificerat som sakringsinstrument och, om sé ar fallet, beskaffen-
heten hos den post som sékras (se nedan). Vinster och forluster pa
derivat som inte ar sékringsklassificerade redovisas i resultatrékningen.
Verkligt varde pé valutaoptioner berdknas med hjélp av Black &
Scholes-modellen och pé réntederivat genom diskontering av framtida
kassafloden. Verkligt véarde for valutaterminer erhalls fran officiella
marknadsnoteringar.

(e) Sakringsredovisning
Skandia klassificerar vissa derivat som antingen:

i) sakringar av det verkliga vardet av redovisade tillgdngar och

skulder eller av ett bindande avtal (sékring av verkligt varde),

i) sakringar av mycket troliga prognostiserade transaktioner

(kassaflddessakringar); eller

iiiy s&kringar av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet.

Koncernen kan ocksé kopa eller salja finansiella instrument i syfte
att minska den ekonomiska exponeringen, trots att de inte uppfyller
kraven for sékringsredovisning. Dessa instrument redovisas da som
finansiella instrument i enlighet med principerna for instrument som
innehas for handel.

Vid ingéendet av sakringstransaktionen dokumenterar Skandia
relationen mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten, samt
riskhanteringsmal och strategi for att genomfora sékringen. Skandia
dokumenterar ocksé sin bedémning, bade vid ingédendet och I6pande,
av huruvida de derivat som anvands i sakringstransaktioner férvantas
vara och ha varit effektiva i att kompensera for férandringar i verkliga
varden eller kassafléden hos de sdkrade posterna.

i) Sakring av verkligt varde
Férandringar i verkligt varde fér derivat som designerats och
uppfyller villkoren fér sakring av verkligt varde redovisas i resultat-
rékningen, tillsammans med eventuella férandringar i det verkliga
vérdet hos den sékrade tillgdngen eller skulden som &r hanforliga
till den sékrade risken. Denna kategori innefattar redovisning av
sékring av verkligt varde for portfoljsakring av rénterisker i bank-
verksamhet (makro hedging). Sakring av rénterisker i koncernens
upplaning redovisas ocksa i denna kategori. Sakringsinstrumenten
utgdrs i huvudsak av rénteswappar.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av vardeférandringen hos derivat som desig-
nerats och uppfyller villkoren fér kassaflddessakringar redovisas i
eget kapital. Vinst eller férlust som hanférs till eventuell ineffektiv
del redovisas direkt i resultatrékningen. Belopp som ackumulerats
i eget kapital &terfors till resultatrakningen vid de tidpunkter som
de sakrade posterna paverkar resultatet.

Nar ett sékringsinstrument I6per ut eller séljs, eller nér en sakring
inte langre uppfyller villkoren for sékringsredovisning, kommer den
ackumulerade vinst eller férlust som finns i eget kapital forbli i eget
kapital och resultatférs nar den prognostiserade transaktionen
slutligen avréknas i resultatrakningen.
iiiy Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet

Se avsnitt 8 om utlandska valutor.

(f) Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kassabalans och avistainlaning. Pos-

ten innefattar ocksé medel som utgdr en del i transaktioner mellan
forsakringstagare och fondforvaltare. Likvida medel inkluderar kassa
och bank samt checkrékningskrediter, vilka redovisas i posten "Rénte-
bérande skulder”.

(9) Réntebérande skulder
Réantebarande skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Rante-
kostnader allokeras till den period de tillhor. Rantebarande banklan
och dvertrasseringar redovisas initialt till mottagen likvid, netto efter
direkta emissionskostnader. Lopande redovisas rantebarande inlaning
till upplupet anskaffningsvarde med skillnader mellan anskaffningsvar-
de och aterkdpsvarde periodiserade i resultatrakningen éver inlaning-
ens l6ptid enligt effektivrantemetoden.

Utlaningskostnader kostnadsfors i resultatrakningen i den period de
hanfors till. Skandia aktiverar inte utldningskostnader som en del av
tilgdngens anskaffningskostnad.

(h) Andra skulder
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder med kort 16ptid
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

(i) Egna aktier

Som framgar av avsnitt 4 ovan konsoliderar Skandia vissa fond-
innehav. De aktier dessa fonder dger i Skandia betraktas da som egna
aktier. Egna aktier ska elimineras mot det egna kapitalet. Det betyder
att vardet pa aktierna reducerar eget kapital. Antalet formellt utesta-
ende aktier i Skandia reduceras ocks& med de antal aktier dessa
fonder innehar.

15. Nedskrivning av tillgangar

Det redovisade vérdet av Skandias materiella och immateriella
tilgdngar granskas vid varje balansdag for att beddma om det fore-
ligger ndgon indikation pé en véardeminskning. Om sadan indikation
finns, faststalls tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning gors
nar tillgdngens eller dess kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i resultat-
rékningen.

Atervinningsvérdet ar det hogre av nettoférséaliningsvéardet och nytt-
jandevérdet. Vid beddmning av nyttjandevérde diskonteras forvantade
framtida kassafléden till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som speglar aktuella marknadsvérderingar av tidsjusterat penning-
vérde och de specifika riskerna for tillgangen for vilken forvantade
framtida kassafléden &nnu egj justerats.

a) Férutbetalda anskaffningskostnader (DAC)
For test av nedskrivningsbehov av férutbetalda anskaffningskostnader,
se avsnitt 24 och 25.

(b) Lan och fordringar

Ett osékert lan &r en fordran dar det &r troligt att alla belopp inte kom-
mer att erhéllas enligt avtalsvillkoren. Om det nominella beloppet, ranta
eller dvertrasseringar inte betalas inom 60 dagar, och det inte finns
tillrécklig sakerhet for att tacka bade det nominella beloppet och ranta
inklusive forseningsavgifter klassificeras ett 1&n som osékert.

N&r ett 1&n klassificerats som osékert, upphdr redovisningen av upp-
lupen rénta och tidigare upplupen rénta aterfors. For osékra 1&n som
varderas efter forvantat framtida kassafldde redovisas férandringar av
atervinningsvéardet som ranteinkomst.

Osékra l&n varderas till forvantat &tervinningsbart belopp, baserat pa
en av féljande principer:

— Sékerhetens verkliga varde. Principen tillampas nar det ar troligt

att sdkerheten kommer att realiseras.

— Marknadsvérde for lan utan sékerhet.

— Diskonterat varde av forvantat framtida kassafléde.
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Den princip som tilldmpas &r den som bést kan pavisa tervinnings-
bart belopp. Varderingen baseras ocksa pa lantagarens forméaga att
betala belopp enligt avtalsvillkoren vilket innefattar att beakta lantagar-
ens betalningshistorik, finansiella tillstand, sannolikheten att lantagaren
far stod frén finansiella garanter samt lantagarens kreditvardighet.

Avsittningens storlek representerar skillnaden mellan aterstaende
fordringar med hansyn till mojlig sékerhet och férvantat atervinnings-
bart belopp. Avsattningarna baseras pa tidigare héandelser och forhal-
landen som &r k&nda pa balansdagen.

Avséttningar for kreditforluster for varje enskild kredit bestadms enligt
foljande principer:

— Sérskild avsattning for individuellt bedémda lan: Varderingen gors
pé sakerhetens forsaljningsvarde och avsattning for kreditforluster
gors for skillnaden mellan fordringens aterstdende vérde som inte
técks av sdkerhetens varde.

— Beddmning av homogena lanegrupper med &gt varde och
liknande kreditrisk. Den hér kategorin innefattar avbetalnings- och
leasing kontrakt, Ian och kontokrediter till privatpersoner. En stan-
dardiserad metod anvands for att redovisa den har kategorin av-
séttningar. Metoden baseras pa tidigare erfarenheter av storleken
av kreditforluster for den hér lanekategorin och gors med 10-30%
for obetalda fordringar i Gver 60 dagar, 20-60% efter 90 dagar och
90% efter 180 dagar.

— Utvéarderingar gors for individuellt bedémda ldn om det finns
behov av samlade avsattningar.

Aterféring av avséttningar for trolig l&neforlust, som inte langre
behdvs, gors efter en beddmning som visat att kreditkvaliteten har
forbattrats och det inte finns ndgon anledning att tro att avtalsvillkoren
inte kommer att uppfyllas.

Redovisning av realiserade laneforluster gérs nar inte samtliga
delar av en fordran beddms vara atervinningsbara eller fordran har
efterskankts. Eventuell realiserad kreditforlust minskar lanets nominella
belopp och redovisas som kreditforluster i resultatrakningen med
hansyn till tidigare avsattningar. Nominellt belopp och upplupen ranta
fran foregéende &r redovisas som kreditforluster och ranta och avgifter
som hor till det aktuella aret aterfors till respektive resultatrakningspost.

Redovisningsprincipen for &tervinning av kreditforluster &r att ranta
och avgifter som hor till det aktuella arets forluster aterfors till res-
pektive intaktspost, alla férluster av nominellt belopp som hér till det
aktuella &ret redovisas som kreditforluster och ranta for innevarande
ar. Atervinning av avgifter och nominellt belopp som hor till foregéende
ar redovisas som atervinning av foregaende ars realiserade kredit-
forluster.

16. Eget kapital

Enligt ARFL maste forsakringsbolag fortsatt dela upp det egna
kapitalet i bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital utgérs av
aktiekapital, Gverkursfond och sédant eget kapital som respektive
dotterbolag inte kan dela ut till sitt moderbolag. Dessa restriktioner
bestar normalt av lokala solvensregler som kréver att bolagen har ett
visst eget kapital i relation till de risker bolaget tar. Ovrigt eget kapital
klassificeras som fritt eget kapital.

17. Skatter

(a) Aktuell skatt

Skatt beréknas individuellt for varje féretag enligt skatteregler i respek-
tive land. Aktuell skatt inkluderar ocksé icke avdragsgill kupongskatt
pa utdelningsintakter. Bolagsskatten i Sverige &r 28% av arets skatte-
pliktiga resultat.
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(b) Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden, baserat

pé temporara skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde av
tillgangar och skulder. Temporéra skillnader avser framst obeskattade
reserver i Sverige och forlustavdrag som kvittas mot senare ars skatte-
pliktiga vinster. Dessutom avser temporara skillnader dotterbolagens
justeringar till IFRS déar uppréattandet av DAC och DFI utgdr de storsta
posterna.

Foéljande temporéra skillnader beaktas inte: goodwill som inte ar
skatteméssigt avdragsgill, den initiala redovisningen av tillgangar eller
skulder som varken péverkar redovisat eller skattemassigt resultat,
samt skillnader som géller sddana investeringar i dotterbolag som
troligen inte kommer att &terforas under 6verskadlig framtid. Forlust-
avdrag som kan utnyttjas for att reducera senare ars skattepliktiga
Overskott tillskrivs endast ett sddant varde att de motsvarar upp-
skjutna skatteskulder i respektive bolag eller sé att de motsvarar
bolagets forvantade framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjuten skatt
beréknas med de skattesatser som férvantas gélla den period skulden
betalas eller tillgangen realiseras. Uppskjutna skatteskulder/fordringar
diskonteras inte.

Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resultatrékningen, forut-
om i de fall d& den ar hanforlig till poster som debiteras eller krediteras
direkt mot eget kapital, d& &ven skatteffekten redovisas
mot eget kapital.

(c) Avkastningsskatt

Avkastningsskatt ar inte en skatt pa bolagets resultat, utan betalas

av koncernen for dess forsékringstagares rékning. | Sverige betalar
livférsékringsbolag en avkastningsskatt som baseras pa standard-
berékningar av avkastningen pé nettotillgdngarna som forvaltas for
férsékringstagarnas rakning. Berékningsgrunderna varierar mellan
olika lander. Konceptet &r dock detsamma och skatten betalas av
koncernbolagen for forsakringstagarnas rékning. Kostnaden redovisas
som en skattekostnad. Den intakt som uppstéar da forsakringstagarna
debiteras denna skatt redovisas som en separat post i resultatrék-
ningen, "Avkastningsskatt, debiterad forsékringstagare”. | Sverige finns
en omedelbar koppling mellan den skatt som betalas och den kostnad
som debiteras forsékringstagarna. | andra lander kan en tidsmassig
forskjutning mellan skattekostnad och intékt férekomma.

18. Erséttningar till anstéallda

Koncernens personal har pensionsférméner som sékras genom
forsakringslésningar. Dessa bestér av avgiftsbestdmda pensionsplaner
och, for personal i Sverige och Norge, huvudsakligen genom férmans-
bestdmda pensionsplaner. Betalningar till avgiftsbestdmda pensions-
planer kostnadsfors allteftersom de forfaller till betalning.

For formansbestdmda planer faststélls kostnaden for pensionsfor-
pliktelsen och pensionskostnaden med den s.k. Projected Unit Credit
Method och aktuariella berékningar utfors arligen. Aktuariella vinster
och forluster redovisas helt och hallet under den period de intréaffar,
dock inte i resultatrakningen. De redovisas i stéllet direkt i eget kapital
och presenteras i redogérelsen for férandringar i eget kapital. Sarskild
I6neskatt pa dessa belopp redovisas dock i resultatrékningen i enlighet
med det utkast till uttalande som Redovisningsrédets akutgrupp
publicerat.

Den férméansbestdmda pensionsutfastelse som redovisas i balans-
rakningen representerar nuvardet av den formansbestamda pensions-
utfastelsen, justerad for oredovisade kostnader for tjanstgdring under
tidigare perioder och minskat med det verkliga vérdet pa pensions-
planens forvaltningstillgangar.



For de formansbestamda pensionsplaner dar pensionsplanens varde
overstiger aktuell utfastelse redovisas dverskottsbeloppen som en
tilgdng under posten "Overskott i fSrmé&nsbestdmda pensionsplaner”.

19. Aktierelaterade erséttningar

Skandia har utfardat aktieoptionsprogram till anstéllda vid fyra olika
tillfallen mellan 2000 och 2008. | enlighet med &vergéngsreglerna har
IFRS 2 tillampats for alla egetkapitalinstrument som tilldelats efter den
7 november 2002 som annu inte var intjanade per 1 januari 2005.
Skandia utfardade ett program i februari 2003, som ar det enda pro-
gram som redovisas enligt IFRS 2.

Enligt IFRS 2 ska aktieoptioner kostnadsforas. Kostnaden beréknas
som marknadsvardet for optionerna vid datumet for tilldelning. Det
verkliga vardet som faststéllts vid tilldelningsdatumet fér egenka-
pitalreglerade aktierelaterade erséttningar kostnadsfors linjart dver
intjanandeperioden, baserat pa koncernens uppskattning av de aktier
som slutligen intjanas. Intjaningsperioden ar den period under vilken
de anstallda maste forbli anstéllda i Skandia for att deras optioner ska
tjanas in. Aven kostnader fér sociala avgifter periodiseras éver intja-
nandeperioden i enlighet med ett Uttalande fran Redovisningsradets
akutgrupp: URA 46 "IFRS2 och sociala avgifter”. Avsattningen for
sociala avgifter omvarderas vid varje rapporttilifélle s att avsattningen
baseras pa optionernas marknadsvérde.

20. Andra avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nér koncernen har en forplikt-
else (legal eller informell) p& grund av en handelse som har intréffat
och nér det &r troligt att ett utfldde av resurser kommer kréavas for att
reglera forpliktelsen och det beloppet kan uppskattas tillforlitligt.

21. Leasing

Huruvida ett leasingavtal &r finansiellt eller inte beror pa transaktionens
innebdrd snarare &n pa avtalsformen. Ett leasingavtal klassificeras som
finansiell leasing om det i allt vasentligt dverfor de risker och fordelar
som folier med &gande. All annan leasing klassificeras som operation-
ell leasing.

Som leasingtagare har koncernen endast operationella leasingavtal
och inga finansiella leasingavtal. Belastningen i resultatrékningen fér
ett operationellt leasingavtal ar hyreskostnaden under redovisnings-
perioden, redovisad linjart dver den aktuella leasingperioden.

| egenskap av leasinggivare har koncernen, genom SkandiaBanken,
ingétt ett antal finansiella leasingavtal. Avtalen géller framfor allt leasing
av bilar och liknande utrustning. Upplupna intakter fran leasingtagare
enligt finansiella leasingavtal redovisas som fordringar till de belopp
som koncernen nettoinvesterat i leasingavtalen. Inkomster fran
finansiell leasing periodiseras for att aterspegla en konstant periodisk
avkastning pa koncernens utestdende nettoinvestering med avseende
pa leasingavtalen. Leasingavtalet redovisas som en fordran och betal-
ningar redovisas som rénteintakt.

22. Intéktsredovisning

Intakter utgors av det verkliga vardet av erséttningar som erhallits eller
fordras for tjanster som tillhandahallits i den ordinarie affarsverksam-
heten, netto efter moms och efter eliminering av koncerninterna
intakter. Intékter redovisas enligt féliande:

Ranteintakter periodiseras Gver tiden, baserat pa det utestdende
kapitalbeloppet och den tilldmpliga effektiva rantesatsen, vilket &r den
rantesats som exakt diskonterar de uppskattade framtida inbetal-
ningarna under den finansiella tillgangens forvantade 16ptid till den
finansiella tillgéngens redovisade vérde. Utdelning fran investeringar

redovisas nar aktiedgarnas rétt att erhdlla betalning har faststallts.

Koncernens redovisningsprinciper for intakter och kostnader fran
forsakringsavtal redovisas i avsnitt 23. Motsvarande redovisning for
finansiella avtal terfinns i avsnitt 24.

Provisionsintakter fran verksamhet i banker och finansféretag redo-
visas I6pande allteftersom tjansterna utférs. Upplaggningsavgifter for
att skapa eller férvérva en finansiell tillgang som inte kan klassificeras
som varderade till "verkligt varde via resultatrakning” skjuts upp och
redovisas som en justering av den effektiva rantan. Upplaggningsav-
gifter som erhallits vid utfardandet av finansiella skuldférbindelser vér-
derade till upplupet anskaffningsvarde ar inkluderade i den finansiella
skuldens redovisade varde som en justering av den effektiva réantan.

23. Forsakringsavtal och finansiella avtal -

klassificering och unbundling

Skandia utfardar forsékringsavtal och finansiella avtal. Forsakringsavtal
ar avtal i vilka Skandia atar sig en betydande forsakringsrisk for forsakr-
ingstagaren genom att g& med pa att kompensera forsakringstagaren
eller annan férmanstagare om en forutbestamd forsékrad handelse
skulle intréffa. Finansiella avtal ar finansiella instrument som inte kan
definieras som forsakringsavtal, eftersom de inte dverfor ndgon betyd-
ande forsakringsrisk fran innehavaren till bolaget.

Manga av de avtal Skandia utfardar innehaller en forsakringskompo-
nent och en finansiell komponent, oberoende av graden av forsakr-
ingsrisk i avtalen. Vad géller Skandias fondférsakringar &r det majligt
att vardera den finansiella komponenten separat fran forsakrings-
komponenten pa ett tillforlitligt satt. For att ge mer relevant finansiell in-
formation redovisar Skandia finansiella komponenter och férsékrings-
komponenter i dessa avtal som om de vore separata avtal. En sadan
uppdelning kallas unbundling. Detta &r tilldtet enligt IFRS, forutsatt att
den finansiella komponenten kan varderas separat. Férsakringskom-
ponenten klassificeras som ett férsakringsavtal och hanteras enligt
relevanta principer, se avsnitt 24. Den finansiella komponenten, som
inbegriper det finansiella instrumentet och relaterad tjansteprocess,
behandlas enligt de principer som géller finansiella avtal, se avsnitt
25. For uppdelade avtal (unbundling), férdelas avgifter och kostnader
som uppstar ur avtalet mellan komponenterna. Initiala avgifter och
anskaffningskostnader férdelas enligt forvéntad framtida I[bnsamhet
mellan komponenterna.

For avtal dar det inte gar att utfora unbundling, huvudsakligen avtal
i den traditionella livférsakringsverksamheten, klassificeras avtalet
baserat péa forsakringsrisken for hela avtalet.

24. Forsékringsavtal

Forsékringsavtalen innefattar den uppdelade férsakringskomponenten
av fondférsékringsavtal och de flesta traditionella liv- och halsoférsakr-
ingsavtal.

(a) Vérdering

For forvantade framtida krav som uppstatt men annu inte utbeta-
lats, har Skandia gjort en avséttning for utestdende krav. Koncernen
diskonterar inte dessa skulder, med undantag fér avsattningar for
skadelivrantor och avséttningar for sjukforsakringsverksamhet.

For langfristiga traditionella livforsakringar redovisas en skuld for
avtalade formaner som forvantas uppsta i framtiden nar den till for-
sakringen hanforliga premien redovisas. Skulden motsvarar sum-
man av det diskonterade vardet av forvantade formansutbetalningar
och administrativa utgifter, med avdrag for alla utestdende framtida
avtalade premiebetalningar.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005 97



For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period ar avsedda
att técka forsakringsersattningar under denna period, redovisas den
andel av premierna som relaterar till risker som &nnu inte forfallit pa
balansdagen som ej intjdnade premier. S&dana avtal &r till exempel
fondférsakringar och vissa livférsakringar.

(b) Férlustprévning

Pa varje bokslutsdag utfér Skandia en forlustprévning av forbindelser
pa sina forsakringsavsattningar for att sékerstalla att det redovisade
varde pa avséattningarna ér tillrackligt hogt upptaget med avseende pa
forvantade framtida kassafldden. Avsattningens redovisade varde ar
vérdet pé avsattningen med avdrag for alla hanforliga immateriella till-
gangar eller forutbetalda anskaffningskostnader. D& denna test utfors
anvands de mest sannolika utfallen av beréknade framtida avtalade
kassafldden samt skaderegleringskostnader och administrativa utgift-
er. Dessa kassafléden diskonteras och jamférs med avséattningens
redovisade véarde. Alla underskott redovisas direkt i resultatréakningen.

(c) Intaktsredovisning

Premier for forsékringsavtal redovisas som intakter nar de forfaller
till betalning. For avtal dar férsékringsriskpremierna under en period
forvantas tacka periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa
premier som intékt proportionellt under denna period.

(d) Kostnadsredovisning
Kostnader for férsékringsavtal redovisas som kostnader nér de upp-
stér, med undantag for provisioner och andra rérliga anskaffningskost-
nader som ar relaterade till nya avtal och férnyelse av befintliga avtal.
Dessa aktiveras som forutbetalda anskaffningskostnader. Principerna
for att periodisera anskaffningskostnader for férsékringsavtal &r de
samma som principerna fér att periodisera anskaffningskostnaderna
for finansiella avtal, se avsnitt 25 (c).

Férandring av avsattningar for forsékringsavtal redovisas under kost-
nader i resultatrakningen. Utbetalda férsakringsersattningar redovisas
som en kostnad vid betalning.

(e) Inbdddade derivat i férsékringsavtal

Ett inbaddat derivat &r en komponent av ett hybridinstrument eller
kombinerat instrument, som ocksa innefattar ett vardavtal som inte ar
ett derivat, med effekten att en del av det kombinerade instrumentets
kassaflode varierar pé ett satt som liknar fristdende derivat.

Skandia varderar inte inbédddade derivat som kan definieras som
forsakringsavtal, eller optioner att aterkdpa forsakringsavtal till ett fast
belopp eller ett belopp baserat pa ett fast belopp och en rantesats
separat. Alla andra inb&addade derivat separeras och varderas till
verkligt varde om de inte &r néra relaterade med vardforsakringsavtalet
och kan definieras som ett derivat. Inbaddade derivat som separerats
frdn vardavtalet redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, se
avsnitt 14 (d).

() Aterférsakring

Avtal som ingétts mellan Skandia och aterférsékrare genom vilka
koncernen kompenseras for forluster pa avtal utfardade av koncernen
och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringskontrakt som
beskrivs i avsnitt 23, klassificeras som avgiven aterforsakring. Avtal
som inte uppfyller dessa krav klassificeras som finansiella tillgangar
och skulder. Mottagen aterforsakring klassificeras pa samma satt
som andra avtal, se avsnitt 23, och redovisas i enlighet med den
klassificeringen.
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For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som koncernen
har ratt till enligt aterforsakringsavtalet som aterférsakrarnas andel av
forsakringstekniska avséttningar och depéer hos féretag som avgivit
aterforsakring. Fordringar pa och skulder till aterforsakrare varderas pa
samma sétt som de belopp som ar kopplade till aterforsékringsavtalet
och i enlighet med villkoren for varje aterforsékringsavtal. Skulder inom
aterforsakring ar primart premier som ska betalas for aterforsakrings-
avtal.

Skandia beddémer nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende ater-
forsékringsavtal varje kvartal. Om det finns objektiva omsténdigheter
for att aterforsakringstillgéngen behdver skrivas ner minskar koncern-
en det redovisade vardet pa aterforsakringstillgéangen till dess atervin-
ningsbara belopp och kostnadsfér nedskrivningen i resultatrakningen.
Nedskrivning beréknas ocksd med samma principer som anvands for
finansiella tillgangar. Dessa principer beskrivs i avsnitt 15.

25. Finansiella avtal
De finansiella avtal som Skandia ingar innefattar de finansiella kompo-
nenterna av fondférsékringar, samt avtal fér fondsparande.

(a) Vérdering

Finansiella avtal ar finansiella férbindelser vars verkliga varde ar
beroende av de underliggande finansiella tillgangarnas verkliga varde.
De klassificeras vid avtalets startpunkt som finansiella instrument till
verkligt varde via resultatrakningen.

Varderingstekniker anvands for att faststélla verkligt varde vid av-
talets borjan och pa varje rapporteringsdag. Koncernens huvudsakliga
varderingstekniker inbegriper alla faktorer som marknadsaktorer kan
ténkas anvénda och baseras pé observerbara marknadsuppgifter. Det
verkliga vardet pa finansiella skulder faststélls med hjdlp av de aktuella
fondvérden som speglar det verkliga vérdet pa de finansiella tillgangar
som finns i de fonder till vilka de finansiella skulderna &r 1ankade,
multiplicerat med antalet andelar som tillraknas forsakringstagaren pa
balansdagen.

Det initiala och efterféljande varderingsbeloppet for det finansiella
atagandet ar dess verkliga véarde. Om &tagandet innefattar en &ter-
kopsratt ar det verkliga vardet aldrig lagre an beloppet som betalas
vid aterkop.

Om, i en specifik portfdlj, de férvantade framtida intékterna &r lagre
an forvantade framtida rorliga kostnader, maste en avséttning for
forluster f6r denna portfolj goras.

(b) Intéktssredovisning

Belopp som erhéllits fran och betalats till innehavarna av de finansiella
avtalen redovisas dver balansrékningen som insattningar eller uttag,
och inkluderas inte bland premier och férsakringsersattningar i resultat-
rakningen.

Avgifter som debiteras for forvaltning av finansiella avtal intéktsfors i
takt med att Skandia tillhandahéller forvaltningstjanster till innehavarna
av de finansiella avtalen. Dessa tjanster ar tillhandahéllna jamnt for-
delade under avtalets livstid. Initiala avgifter, sésom den ej allokerade
delen av premien, kommer darfor att periodiseras som Forutbetalda
avgifter (DFI). | praktiken betyder det en linjar amortering éver den
férvantade 16ptiden for kontrakten. Amorteringen berdknas for grupper
av kontrakt, men gors sé att den speglar det ménster en kontrakt-for-
kontrakt metod hade gett. Hansyn tas till att kontrakt fortidsloses eller
upphor vid dédsfall genom en "persistency factor”. For en portfélj av
kontrakt sker amorteringen darmed enligt en nagot exponentiell kurva,
med hogre belopp i borjan av I6ptiden och l&gre belopp i slutet av
|6ptiden, nar farre kontrakt finns kvar i respektive portfdl.



(c) Kostnadsredovisning
Rérliga kostnader som direkt kan hanféras till tecknandet av nya finans-
iella avtal periodiseras. | Skandias fall &r dessa kostnader till storsta
delen rérliga anskaffningskostnader som betalas till férsaljningsper-
sonal, méklare och andra. Férutbetalda anskaffningskostnader resul-
tatfors da Skandia redovisar motsvarande intékt, vilket innebér att de
folier samma monster som tillhandahallandet av tjansten. Forutbetalda
anskaffningskostnader periodiseras precis som foérutbetalda avgifter
med en "persistency factor”. Tillgangen testas for nedskrivningsbehov
varje redovisningsperiod for att sékerstélla att avtalens forvantade
framtida ekonomiska formaner éverstiger det redovisade véardet.

Alla andra kostnader, sdsom fasta anskaffningskostnader och 16p-
ande forvaltningskostnader redovisas under den redovisningsperiod
de intraffar.

(d) Inbédddade derivat i finansiella avtal

Derivat inbaddade i ett finansiellt avtal separeras och véarderas till
verkligt varde. Detta gérs om de inte ar néra relaterade och om ett
separat instrument med samma villkor som det inbéaddade derivatet
kan definieras som ett derivat, och det kombinerade instrumentet inte
varderas till verkligt varde.

26. Avtal med diskretionar del
Flera forsakringsavtal och finansiella avtal innehaller en diskretionar del.
Detta innebaér att forsakringstagaren kan erhélla, som komplement till
garanterade erséttningar, ytterligare ersattningar eller bonus:
—som sannolikt r en betydande del av de totala avtalsenliga ersatt-
ningarna:
—vars belopp eller tidpunkt enligt avtalet bestams av Skandia; och
—som enligt avtalet baseras pa:
(i) resultatet for en specifik grupp avtal eller en specificerad typ av
avtal; eller
(i) realiserad och/eller orealiserad avkastning péa en specificerad
grupp tillgangar som innehas av Skandia.

Lokala lagstadgade regler och avtalens villkor faststéller ramarna
for hur man faststaller de belopp som de diskretionara formanerna
baseras pa och inom dessa ramar bestammer sedan Skandia nar och
hur stora delar som ska betalas ut till férsakringstagarna.

Avtal med diskretionar del tecknas inom omradet traditionella
livférsakringar i Skandia Vida, Spanien. Dessa avtal redovisas enligt
de principer som etablerats for férsakringsavtal, se avsnitt 24. Den
garanterade delen och den diskretiondra delen av aterbaring redovisas
som en skuld.

27. Kassaflédesanalys

IAS 7: "Redovisning av kassafldden”, tillampas med de anpassningar
som &r nddvandiga med hansyn till Skandias verksamhet. Kassafléde
fran den Iopande verksamheten delas upp i "Kassaflode fran den
I6pande verksamheten fore forandring av in- och utlaning samt place-
ringstillgangar i bankverksamhet” och "Férandring av in- och utléning
samt placeringstillgangar i bankverksamhet”. Vid upprattande av
kassaflddesanalysen har i kassaflodet fran den I6pande verksamheten
nettoredovisning skett av férandringar av férsékringstekniska skulder,
ataganden for fondférsakringsavtal och motsvarande placeringar. En
nettoredovisning visar béttre de kassafléden som tillfaller Skandia.
Investeringar i placeringstillgngar &r en integrerad del av verksam-
heten d& infloden i bade forsakrings- och bankverksamhet till stor del
maste placeras enligt rorelsereglerna.

Forandringen av placeringstillgéngar i koncernen, vilka inte anvands
direkt i rorelsen, redovisas under rubriken kassafléde fran investerings-
verksamheten.

Som likvida medel redovisas koncernens banktillgodohavanden efter
avdrag for checkkrediter vilka i balansrakningen redovisas som lan.

I likvida medel ingér medel som utgdr en del i transaktioner mellan
forsékringstagare och fondforvaltare. Kortfristiga placeringar ingér ej i
likvida medel utan redovisas som placeringstillgangar.
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Not 2 Riskanalys

Nedanstéende riskredovisning motsvarar anvisningarna i IFRS 7 och
IFRS 4. Skandia utnyttjar mojligheten att tilldmpa IFRS 7 fore dess
ikrafttrédande den 1 januari 2007 .

Riskstrategi

Ett av Skandias mél &r att med hog grad av sékerhet garantera utfas-
telser som gjorts mot kunder. Skandia har 1&g risktolerans, i synnerhet
nér det géller finansmarknadsrisker, och har darfor en affarsmodell

i huvudsak baserad pé fondanknuten forsékring, vilket innebar att
fondférsakrings- och fondspararkunderna har en hég grad av garanti-
uppfyllelse, eftersom kundernas avtal normalt inte innehéller négra
utfastelser i fraga om avkastning. Andra risker hanteras aktivt med
avsikt att dels reducera forvantat negativt utfall och dels hélla foga
troliga men majliga utfall inom givna toleransramar.

Skandia utgar fran att aktiedgare sjélvstandigt kan hantera de viktig-
aste finansiella riskerna, som marknads- och valutavolatilitet, exem-
pelvis genom sakringsatgéarder eller diversifiering i syfte att uppna sina
egna dnskade exponeringar. Eventuella vinstskyddséatgarder, inklusive
reduktion av risken for finansiella svarigheter, vidtas darfér endast om
de maximerar aktiedgarvardet.

Ramverk for riskkontroll

Skandia har valt att tilldmpa en decentraliserad riskhantering. Detta
innebdar att cheferna for enskilda affarsenheter och koncernfunktioner
sjalva tar ansvar for riskhantering, inom de grénser som styrelsen fast-
stallt, genom att gdra riskanalyser och avge riskrapporter till koncer-
nens enhet for riskkontroll.

Denna centrala riskkontrollenhet har till uppgift att fortldpande ut-
veckla och forbattra riskrapporteringen, uppratthalla principer, policies
och riktlinjer for riskhanteringen, framlagga en sammanfattande
Oversikt Over Skandias riskexponering och upprétta riskrapporter till
styrelsen och andra intressenter.

Skandia har strukturerat sina riskkontrollfunktioner genom att utse
en Chief Risk Officer, som leder riskkontrollenheten. | gruppen ingar
specialister pa finansiella, forsakringsrelaterade, operationella, strate-
giska och [T-relaterade risker. | riskkontrollenheten ingér ocksé Group
Compliance-funktionen. riskkontrollenheten rapporterar via Chief Risk

Officer till revisionskommittén och &r fristdende fran linjeorganisationen.

Internrevisionen, som &r en fristdende intern enhet med uppgift att
granska hela koncernens verksamhet, stér sjalvstandig i forhallande
till bade linjeorganisationen och riskkontrollenheten.

Regelbundna rapporter betraffande Skandias huvudsakliga atersta-
ende risker avges till revisionskommittén. Dessa baseras pa resultaten
av analyser av kanslighet i embedded value, risk och regelefterlevnad.

Skandia publicerar ssmmanvégda kénslighetsanalyser kvartalsvis.
| dessa analyser sammanvags effekterna av forandringar i antagan-
den i frdga om Gvervarden i forsakringsbestand och nuvardet av
nytecknad affar (se avsnittet "Embedded Value”). Analyserna visar
kénsligheten i Gvervardena for nyckelparametrar med avseende pa
finansmarknads-, forsakrings- och kundbeteenderisker, vilka ar en
integrerad del av Skandias verksamhet.

Ekonomiskt kapital

Skandia méter kundrisker genom ett sa kallat ekonomiskt kapital som

anvander féljande nyckelbegrepp:

e Erforderligt ekonomiskt kapital: det belopp som krévs for att séker-
stalla utfastelser gentemot kunder med en 6nskad hog grad av
sakerhet.
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o Tillgangligt ekonomiskt kapital: det belopp som finns tillgangligt for
att sékerstalla utfastelser gentemot kunder, vilket i princip motsvarar
foretagets ekonomiska varde.

Skandia bestammer om nivan pa tillgangligt ekonomiskt kapital ar
tillrécklig genom att arligen genomfoéra en analys av foretagets huvud-
sakliga riskexponeringar och berékna erforderligt ekonomiskt kapital
enligt Swiss Solvency Test.

Berékningarna visar att det erforderliga ekonomiska kapitalet inte
innebar ndgon begransning for Skandia.

Riskexponering och riskhantering
Skandias verksamhet ger upphov till ett brett spektrum av risker som
potentiellt kan paverka koncernens rorelseresultat och ekonomiska
stélining. Vissa av dessa risker ar naturliga folider av bolagets affars-
strategi och begransas inte till ngot visst affarssegment. Andra risker,
sésom forsakringsrisker ar segmentspecifika.

Tabellen nedan ger en dversikt 6ver de huvudsakliga riskerna for
Skandias olika affarssegment:

SKANDIAS SEGMENTSPECIFIKA RISKPROFIL

Tradi-
Fond- tionell Fond-
forsak- livfor-  spar- . Kon-
Riskkategori ring sakring ande Bank  Ovrigt cernen
Strategiska och politiska risker . . . . . .
Finansmarknadsrisker
Aktiemarknad Indirekt Indiirekt
Rantor Indirekt . Indirekt . .
Valuta Indirekt Indirekt .
Forsakringsrisker . . .
Kundbeteenderelaterade risker . . . . .
Operationella risker . . . . . .
Kreditrisker . . .
Likviditetsrisker . . .

Risker kategoriseras och hanteras inom Skandia enligt beskrivningen
nedan. Denna kategorisering grupperar risker som analyseras pa
likartat satt och for vilka likartade riskbegransningsmetoder kan till-
lAmpas inom Skandia.

Strategiska och politiska risker
Strategiska risker innebér att Skandias strategi skulle vara olamplig
i relation till verksamhetsmiljon eller tillgangliga resurser. Strategiska
och politiska risker innefattar normalt risker for daligt upptradande pa
marknaden, felférsélining, &ndringar i skatteregler och annan lagstift-
ning, férsémring av kreditvardighet eller rykte och liknande risker.
Dessa risker hanteras genom &terkommande omprovning av hur
Skandias strategi tillampas, bade pa koncernniva och inom respek-
tive affarsenhet. Aven om det finns vissa riskbegransande atgarder
att tillgd, &r det ofta svart att undvika dessa risker, som ar oupplosligt
forbundna med all affarsverksamhet.

Finansmarknadsrisker

Finansmarknadsrisk &r risken att marknadsvardet eller det fram-

tida kassaflodet fran ett finansiellt instrument fluktuerar pé grund av

forandringar i marknadspriser och darmed paverkar Skandias resultat.

Termen tacker bade risken for forlust och maojligheten till vinst. Det

finns tre huvudtyper av marknadsrisker:

o valutakursrisk, som avspeglar variationer i valutakurserna

e ranterisk, som avspeglar variationer i marknadsrantesatserna

o aktiekursrisk, som avspeglar variationer i kurserna pé aktier och
aktierelaterade instrument.

Valutakursrisk inbegriper koncernens investeringar i utidndska dotter-
bolag och innehav av utldndsk valuta i koncernens verksamheter, samt



aven den indirekta valutaexponeringen som foljer av férsakringstagar-
nas fondval.

Koncernens exponering for volatilitet i aktiemarknaderna &r liten pa
grund av begransade direktinvesteringar i aktier. Kassaflédesrisken
kopplad till aktieinvesteringar for kunders rékning &r dock betydande.

Skandias framtida intakter bestér till stor del av avgifter fran tillgadngar
under forvaltning. Dessa avgifter baseras pé fondvérden och péverkas
darfor av fondernas vardeutveckling. Vardet av rantefonderna paver-
kas av ranterdrelserna och det finns darfér en ranterisk i Skandias
framtida kassafldden. Vardet i aktiefonderna paverkas av aktiemarkna-
dens utveckling, vilket innebar att det finns en aktiekursrisk i framtida
kassafléden. Dessa kassafloden utgdr en del av de utdelningsbara
vinster som ligger till grund fér berdkningen av embedded value.

Marknadsrisker i form av optioner och garantier férekommer i vissa
fondforsakringskontrakt, men i liten utstrackning. P& grund av inrikt-
ningen av Skandias verksamhet ar dessa risker av liten betydelse for
aktiedgarna. Ingen aktiv riskhantering utévas darfér med avseende pa
dessa risker. Inom traditionell livférsakring finns potentiellt en match-
ningsrisk mellan tillgangar och skulder.

Kéansligheter i embedded value samt nuvérdet av nytecknad affér i
relation till rantor och aktiemarknader presenteras i avsnittet "Embed-
ded Value” pa sidan 67.

Hantering av finansmarknadsrisker
Valutakursrisk &r till sin natur strukturell och uppkommer pa grund av
att det egna kapitalet i utlandska dotterbolag noteras i lokal valuta,
medan koncernredovisningen sker i svenska kronor. Beslut om sékring
av valutakursrisk p& koncernniva &r den verkstallande direkttrens
ansvar, inom ramen for den av styrelsen fastlagda valutapolicyn.
Sakringsgraden kan variera. Nar det beddms som lampligt sékras
valutaexponeringen med en kombination av upplaning och valutater-
minskontrakt. Valutariskexponeringen beskrivs i tabellen pa sidan 68.

Alla éppna valutapositioner i de lokala enheternas balansrakningar
sakras normalt genom kdp och férsaljning av valuta genom valutater-
minskontrakt déar koncernens internbank ar motpart.

I enlighet med riskstrategin sakrar Skandia inte kassaflddesrisker
hanforliga till volatiliteten i kundernas fondinnehayv, inklusive den
volatilitet som uppkommer pa grund av valutakursforandringar.

RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER, BANKRORELSEN

Hanteringen av aktiekursrisker behandlas i placeringspolicyn, som
ger affarsenheterna mycket begransade mojligheter att investera i
aktier eller andelar i aktiefonder.

P& vissa omraden, sérskilt inom den traditionella livforsékrings-
verksamheten, exponeras Skandia for marknadsrisker hanforliga till
olika former av garantier. Oftast ar forsakringstagaren garanterad en
viss avkastning, oavsett tillgdngarnas uppnadda avkastning under
férsékringskontraktets I6ptid. Denna riskexponering dvervakas noga
och begréansas genom tillampning av sé kallade asset liability manage-
ment-tekniker och darigenom sakerstéllande av att intékter fran
tilgéngarna ér tillrackliga for att mota &tagandena. | stor utstrackning
uppnéas sédan riskbegransing genom att tillgdngarna struktureras pa
ett sddant satt att de garanterade betalningarna matchar utfastelserna
i forsékringskontrakten.

Ranterisker behandlas bland annat i koncernens finanspolicy. Dessa
risker hanteras genom begrénsningar av affarsenheternas méjligheter
att ta pa sig ranterisker.

SkandiaBankens laga rantekanslighet ligger i linfe med malsattningen
att resultatrakningen i stérsta méjliga man bor spegla den underlig-
gande bankverksamheten och endast i begransad omfattning kunna
paverkas av externa faktorer sdsom temporara marknadsranterérelser.
Det mesta av SkandiaBankens in- och utlaning har, efter risktéckning,
kort duration vilket innebar att rantorna &ndras i takt med férandringar-
na i penningmarknaden. Den rénterisk som &r hanférlig till missmatch-
ning av fasta rantor reduceras med hjélp av ranteswappar.

Forsakringsrisker

Forsakringsrisk hanger samman med faktorer som dodlighet, invalid-
itet och livslangd, som overfors fran forsékringstagarna till bolaget.
Den kan uppsta av olika skal, frdn naturliga statistiska variationer via
felaktiga uppskattningar till politiska eller socioekonomiska faktorer
som inte kunnat férutses.

Aven om Skandia aktivt tecknar livférsakringsavtal som ger olika
form av riskskydd, sa ar exponeringen mot dodlighetsrisker begran-
sad. Skandia tar ut en premie for dessa risker, som técker atminstone
de forvantade erséttningarna pa grund av sddana risker, men deras
slumpméssiga natur gor att erséttningarna en given period kan ligga
hoégre an vad som motsvaras av den uttagna riskpremien, vilket med-

0-1 man 1-3 man 3-6 man 6-12 man 1-5ar >5ar Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 150 — - — — — 150
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 994 349 200 — — — 1543
Utléning till kreditinstitut 743 0 - — — — 743
Utlaning till allmanheten 20171 20 468 6 79 350 220 41294
Finansiella tillgangar till verkligt varde 373 1 2 114 451 21 962
Finansiella placeringar 2062 3110 397 103 = = 5672
Materiella tillgangar 13 — — — — — 13
Goodwill och andra immateriella tillgangar 238 - - — — - 238
Ovriga tillgangar 540 — - — — — 540
Summa tillgangar 25284 23928 605 296 801 241 51155
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 271 0 = = = = 271
In- och upplaning fran allménheten 28 807 16 534 131 167 315 21 45975
Emitterade vardepapper m.m. — — - — 49 — 49
Derivat 1 = 4 8 74 1 88
Ovriga skulder 825 - - - - - 825
Avséttningar 321 — - — — - 321
Efterstéllda skulder — 1200 - - - — 1200
Eget kapital 2426 — - — — — 2426
Summa skulder och eget kapital 32 651 17734 135 175 438 22 51 155
Réanteswappar?
Langa positioner — — 76 — 378 — 453
Korta positioner — 453 - — — — 453
Differens tillgangar och skulder -7 367 6 647 394 121 -15 220 0

I Avser ranteswappar héanfdrliga till danska verksamheten vilka ej uppfyller kraven for sakringsredovisning enligt IFRS.
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for en forlust. De framtida forvantade erséttningarna uppskattas pa
basis av analyser av Skandias och branschens historiska skadeutfall,
liksom pé beddmningar av framtida férandringar.

Eftersom de flesta av de férsékrade riskerna &r oberoende av
varandra, och portfélien av férsakrade risker &r betydande och geo-
grafiskt spridd, &r den relativa variabiliteten hos det férvantade utfallet
liten. Férutom de statistiska variationerna ar framtida trender som
kan paverka skadefrekvenser inte forutsagbara och kan ge upphov
till framtida forluster. | synnerhet finns det ett betydande (men icke
kvantifierbart) hot fran en influensaepidemi.

Skandia hanterar dddlighetsrisker genom sin riskbeddémningspolicy
samt genom externa aterforsakringsavtal. Skandia tillampar policyn
att behalla vissa typer av forsakringsrisker inom en faststélld vre
grans for enstaka skadeutfall. Tabellen nedan visar i vilken utsrackning
Skandia tackt sina dodlighetsrisker genom extern aterforsakring.

EXTERN RISKATERFORSAKRING PER DEN 31 DECEMBER 2005

Beskrivning Risksumma Forsakringsataganden
Total exponering 388718 16 654
Aterférsakrad exponering -248 804 -1 094
Ej aterforsakrad exponering 139914 15560

Koncernen har ingen betydande exponering for livslangdsrisk eller
livréntegarantier.

Koncentration av dodlighets- eller livslangdsrisk kan uppsta lokalt,
men det finns inga gemensamma kannetecken inom koncernen som
helhet. Ocksa i de regioner dar Skandia har stark narvaro ar expo-
neringarna geografiskt spridda. Risken fér samtidiga, ogynnsamma
handelser som skulle kunna péverka hela koncernen bedéms darfor
som minimal (med undantag for influensaepidemi).

P& vissa marknader exponeras Skandia for invaliditetsrisker genom
forsaljining av sjukforsékring, premiebefrielse eller annat liknande
skydd. Denna risk ar geografiskt spridd och aterforsakrad pa ett
liknande satt som dodlighetsrisk.

Kanslighet i embedded value och nuvérdet av nytecknad affar for
forandringar i dodlighet presenteras i avsnittet "Embedded Value” pa
sidan 67.

Risker orsakade av oférutsett kundbeteende

Kundbeteenderisk ar risken att kunder aterkoper, dverfor, betalar i
fortid eller upphor att betala premier for sina avtal med Skandia i en
utstrackning som inte har férutsetts. Allmant sett kan 6verféringar,
aterkop, fortida betalningar eller upphdrda premiebetalningar orsaka
likviditetsproblem och férlust av framtida intakter eller rantor. Risken fér
otillracklig likviditet kommenteras i avsnittet nedan om likviditetsrisker.

Kundbeteenderisker hanteras framst genom produktdesign. Dar-
utdver foretas aktiviteter avsedda att Gvertyga kunder att behdlla sina
kontrakt hos Skandia.

De flesta avtal gallande férsékring, fondsparande och banksparande
kan ségas upp fore forfallodagen mot ett kontant aterkopsbelopp.
Risken for forluster av framtida intakter hanteras utifrén forhallandena
pé den lokala marknaden. Bland annat kan, for fondférsakringar, en
aterkoOpsavgift tas ut fran kunder och/eller distributérer som séger upp
avtal i fortid.

Néar det galler fastforrantade lan och leasing har Skandia i sin bank-
rorelse mojlighet att ta ut extra avgifter for fortida aterbetalning, for att
tacka forlusten av framtida ranteintakter fran laneavtalen och stimulera
lantagarna att fortsétta att vara kunder i bolaget.

Kundbeteenderisker &r, liksom dédlighets- och likviditetsrisker,
geografiskt diversifierade. | viss utstrackning tycks riskerna for
aterkop samvariera med utvecklingen pa finansmarknader eller
arbetsmarknader.
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Kénslighet i embedded value och nuvardet av nytecknad affar for
forandringar i kundbeteende presenteras i avsnittet "Embedded Value”
pa sidan 67.

Operationella risker

Operationella risker uppkommer pé grund av yttre handelser och att
manniskor, processer och system kan svikta, och kan beréra olika
omréden, exempelvis féretagsledning, klagomal, kundservice, varu-
marken, marknadsféring, prisséttning, solvens, kapitalférsorjning, brott
mot tystnadsplikt, svag kostnadskontroll, obeaktade och ohanterade
risker, redovisningssystem med tillhérande kontroller (inklusive doku-
mentation), hantering av stdrre interna férandringar, anvandningen av
IT i det dagliga arbetet, struktur och sékerhet pa IT-omrédet, interna
och externa bedrégerier, fysisk sékerhet, m.m.

Den érliga riskanalysen ar det framsta verktyget for att upptacka
och kvantifiera de mest kritiska riskerna och effektiviteten i befintliga
kontroller. Darefter sker I6pande utveckling av atgéardsplaner for att
hantera eventuellt kvarstdende betydande nettorisk. Ramverket for
riskkontroll innehaller &ven krav pé identifiering av sé kallade "hits and
near misses”, huvudsakligen for operationella risker, i syfte att lara av
erfarenheterna och sékerstélla att risken for dylika handelser ar analys-
erad inom hela koncernen.

Aktuella tvistefrdgor presenteras i Koncernoversikten.

Effekter av operationella risker uppkommer vanligtvis i form av kost-
nader. Kénslighet i embedded value och nuvardet av nytecknad affar
for forandringar i kostnadsnivaer presenteras i avsnittet "Embedded
Value” pé sidan 67.

Kreditrisker

Kreditrisk &r risken for att en motpart underlater att betala forfallna
belopp till fullo, och darigenom orsakar en forlust for Skandia. De viktig-
aste omradena dar koncernen utsatts for kreditrisker &r foljande:

e Lan eller bindande l&aneldften som utstallts till mellanhénder

® |nvesteringar i obligationer

e Ersattningar i samband med aterforsakring

¢ Transaktioner med affarsbanker i samband med kundrelaterade
betalningar och ersattningskrav

Andra dagliga transaktioner med affarsbanker, till exempel i
samband med I8ner eller fakturor

Inséttningar i affarsbanker.

For att hantera exponeringen for kreditrisker uppratthaller Skandia rikt-
linjer, samt féljer upp dessa, med tydligt faststallda gréanser. Den huvud-
sakliga formen av kreditriskhantering ar en bedémning av motpartens
férmaga att uppfylla sitt atagande. Utdver detta, i det fall Skandia
beviljar 1an till kunder eller distributdrer, uppskattar affarsenheterna
regeloundet marknadsvérdet hos sékerheter for utstallda lan och de
risker som &r forknippade med dessa sékerheter. For att beddéma
skyddsnivan, undersoks séarskilt sambandet mellan defaultvardet och
marknadsvardet for skerheterna.

SkandiaBankens kreditriskexponeringar ar geografiskt valdiversifie-
rade genom dess nordiska kundstock dér omkring en tredjedel hanfor
sig till bilfinansiering och tva tredjedelar bolédnekrediter.

Nar det galler investeringar i obligationer och derivat, har Skandia
tilldmpat en konservativ placeringsstrategi som ar begrénsad i kon-
centration och kreditvardighet. Pa liknande satt anvander Skandia,
dér det & majligt, enbart sédana aterforsakrare som har erhallit minst
AA i kreditvardighet av Standard & Poor’s, eller motsvarande. P& vissa
marknader ar Skandia utsatt for kreditrisk inom distributionsledet.
Dessa risker &r ocksé véldiversifierade med lokala évre granser for
individuella exponeringar.



Skandiakoncernen ar exponerad for foljande kreditrisker dar aktiedgarna ar exponerade:

KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO

Brutto Netto Oreglerade fordringar? Osikra fordringar
kredit- kredit- Fordringar | ansprak-
riskexpo-  Varde av riskexpo- 90 dgr eller >90dgr >180dgr fore reser-  Reserve- tagna
nering? sakerheter nering mindre  <180dgr <360 dgr >360 dagar vering ringar | sdkerheter
Utlaning till foretag
- Bilfinansiering 4 396 4262 134 — — — — 22 9 17
- Forsékringspremier 310 310 0 — — = = — _ _
- Fastigheter 10 10 0 — — = = — — _
- Ovrigt 84 = 84 = = = = 5 5 -
Utlaning till privatpersoner
- Bilfinansiering 8 560 8 302 258 — — — — 18 6 20
- Forsékringspremier 180 180 0 — — — — — - =
- Villa och fritidshus 24 225 24 223 2 383 1 7 — 1 1 -
- Bostadsrétter 2527 2517 10 55 4 1 1 1 = =
- Forsékringstagare 564 564 0 — — = = — _ _
- Ovrigt 1 006 139 867 8 — - — 18 14 -
Utlaning till offentlig sektor
- Bilfinansiering 131 119 12 — — = = — _ _
Utlaning till allménheten 41993 40 626 1367 446 5 8 1 65 35 37
Kreditinstitut med rating
- AAA 410 - 410
=R 1107 - 1107
-A 6129 — 6129 — — = = — — _
- BBB eller lagre 38 — 38
- utan rating 1545 - 1545 = = = = — — —
Utlaning till kreditinstitut 9229 - 9 229 - - - = = - -
Statspapper och andra offentliga organ med rating
- AAA 10 266 — 10 266 — — = = — — _
- AA 685 = 685 = = = = = = =
- Aeller lagre 595 — 595 — — = = — — —
Véardepapper utstallda av andra emittenter med rating
- AAA 1325 — 1325 — — — — — = =
-AA 2078 76 2002 - - = = = _ -
-A 3850 63 3787 — — — — — — =
- BBB eller lagre 1102 — 1102 — — = = — — —
- utan rating 1461 = 1 461 = = — — — _ _
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 21 362 139 21223 - — - - - = =
Derivatkontrakt med motparter med rating
- AA 392 228 164 — — — — — = =
-A 502 352 150 — — — — — = =
- BBB eller lagre 9 - 9 = = — — — — _
Derivat 903 580 323 - - - - - - =
Aterforsakrare med rating
- AAA 13 = 13 — — 1 — — — —
- AA 509 — 509 — — 2 — — — —
-A 566 — 566 — — 2 — — — -
- BBB eller lagre 8 - 8 — = = = = — _
- utan rating 10 — 10 = = = = — — —
Fordringar pa aterférsakrare 1106 - 1106 - - 5 - - - -
Kassa och bank med rating
- AAA 25 — 25 — — = = — — —
- AA 1169 = 1169 — — — — — — =
-A 323 — 323 — — — — — = =
- BBB eller lagre 81 — 81 — — = = — _ _
- utan rating 544 — 544 = = = = — - _
Kassa och bank 2142 - 2142 - - - - = = =
Summa i balansrékningen 76 735 41 345 35 390 446 5 13 1 65 35 37
Garantier 19 - 19 - — - - = = -

" Kreditriskexponeringen brutto anges som balansfort varde, alltsé det bokférda vardet minus avskrivna fordringar.
2 Fordringar som forfallit men inte bokforts som osakra.

| denna tabell tillampas det kreditvarderingssystem som anvands av Standard & Poor’s.
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SkandiaBanken betraktar en l&nefordran eller en dvertrassering som
osaker om forfallna belopp inte betalas inom 60 dagar, och det inte
finns tillracklig sakerhet for att tdcka beloppet. Sékerheter for de flesta
I&n utgors av fysiska objekt, exempelvis fordon. Beddmning av saker-
heternas verkliga varden genomférs arligen.

SAKERHETER FOR UTLANING TILL ALLMANHETEN

Varde
pa Varde
. saker- pa
Agan- Totalt heter saker-
derétts- varde  oreg- heter
forbe- Ovriga av lerade osakra
Pant- hall/ saker- saker- ford- ford-
brev Borgen Leasing heter heter ringar ringar
Utlaning till foretag
- Bilfinansiering — 135 4128 — 4268 — 14
- Forsékringspremier = = = 310 310 = =
- Fastigheter — — — 10 10 — —
Utlaning till
privatpersoner
- Bilfinansiering 3870 13 4419 — 8302 = 16
- Forsékringspremier - — — 180 180 — —
- Villa och fritidshus 24 150 35 = 37 24222 391 =
- Bostadsratter 140 2 = 2375 2517 60 =
- Forsékringstagare - — — 564 564
- Ovrigt 39 0 — 101 140 8 —
Utlaning till
offentlig sektor
- Bilfinansiering - — 119 - 119 — —
Utlaning till
allménheten 28 199 185 8666 3577 40627 459 30

Ett omrédde med pataglig exponering for indirekta kreditrisker &r kredit-
faciliteter. | detta sammanhang har Skandia upprattat kreditméjligheter
hos affarsbanker, vilka kan utnyttjas narhelst sa behovs. Dessa kredit-
mojligheter ar ett av de viktigaste redskapen for kortfristig likviditetsfor-
valtning. Mer om detta aterfinns i avsnittet om likviditetsrisker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk ar risken att en enhet far svarighet att uppfylla utfastelser

med anledning av finansiella &taganden nar dessa forfaller.

Skandia &r exponerat for likviditetsrisker pa flera omraden:

* upptagna egna lan

¢ finansiering av ovantat stora volymer av ny affar

e derivat

¢ ataganden inom den traditionella livforsakringsverksamheten

¢ inom fondférsékrings-, fondspar-, traditionell livférsakrings- och
bankverksamheten, nér avtalsbundna sparare valjer att ta ut sina
besparingar i stérre utstrackning an férvantat.

Likviditetsrisker forvaltas inte pa en Gvergripande niva inom Skandia-
koncernen, utan inom den affarsenhet dar risken foreligger. Almant
sett galler dock att koncernen:

o fOrvantar sig att vissa skulder betalas senare &n pa det tidigaste
datum nér Skandiakoncernen kan forvantas betala (vilket exempel-
vis géller vid aterkdp av férsakringssparande och uttag av bank-
medel)

o forvantar sig att vissa outnyttjade ldnedtaganden inte utnyttjas

¢ innehar finansiella tillgéngar for vilka det finns en likvid marknad
och vilka enkelt kan séljas for att tillgodose likviditetsbehov

e har upprattat kreditméjligheter hos andra finansiella institutioner,
vilka kan utnyttjas for att tillgodose likviditetsbehov.

Likviditetsrisken i samband med lan som upptagits och utstallts av
Skandiakoncernen avspeglar behovet av att ha tillracklig likviditet nar
lanen forfaller. P4 liknande sétt innebér nyteckning av fondanknuten
och traditionell livaffar vanligtvis att det uppstar ett behov av att finans-
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iera provisioner till distributérer samt interna anskaffningskostnader.
Sédana behov kan dverstiga vad som genereras i kontantflode fran
befintlig affar. Dessa risker hanteras genom finansiella projektioner
baserade pa koncernens konsoliderade affarsplaner samt manatlig
rapportering av ny affar och kostnader. P& daglig basis hanteras
riskerna av Treasury genom prognostisering och uppréatthallande av
kreditmajligheter dar likviditetsunderskott kan férvantas. De huvud-
sakliga kreditmaojligheterna utsatter Skandia for kreditrisk och sam-
manfattas i nedanstéende tabell, vilken refererar till Standard & Poor’s
kreditvarderingssystem:

TILLGANGLIGA KREDITMOJLIGHETER PER DEN 31 DECEMBER 2005

Kreditgivarens kreditvardighet Volym
AA 4138
A 449
Summa 4587

Inom SkandiaBanken ansvarar bankens treasuryavdelning for likvid-
itetsplanering och finansiering genom dagliga uppskattningar av
forvantade kontantfléden med hansyn tagen till en genomsnittskunds
beteende. Kortsiktiga likviditetssvangningar hanteras pé internbank-
marknaden ("dagslénemarknaden”). Det finns dock i nulaget en
betydande Gverlikviditet som investeras pa vardepappersmarknaden
dér de allra flesta instrumenten forfaller inom ett &r.

Vad géller derivat uppstar likviditetsrisker i samband med kontant-
flodeseffekter relaterade till sa kallade roll-overs. P& liknande sétt
som beskrivits ovan, hanteras detta inom Treasury genom likviditets-
prognoser och kreditmdjligheter dar s& bedéms nddvandigt.

For den traditionella lividrsékringsverksamheten ér likviditetsrisken
i forsta hand kopplad till risken att de tillgdngar som innehas inte
genererar tillréckligt stora kassafldden for att klara de betalningar
som kravs for att uppfylla dtaganden gentemot forsakringstagarna.
Skandias policy for att hantera inneboende likviditetsrisker &r att an-
passa kassainflodet fran tillgdngarna pa basta maojliga sétt till forvantat
eller genomsnittligt kassautflode i samband med atagandena. | prak-
tiken upprétthalls en dverlikviditet for att tacka eventuella avvikelser
mellan faktiskt och forvantat &tagande. Avvikelsen foljs upp méanat-
ligen. P& grund av den statistiska fluktuationen i kassautflédet och
begransningarna i fraga om tillgangliga tillgangar pa olika marknader
kvarstar dock alltid en viss likviditetsrisk.

Vidare kan likviditetsrisker uppkomma inom den traditionella verk-
samheten nar fler forsakringstagare &n vantat aterkdper sina forsak-
ringar. Kunden kan vélja mellan att 1&ta erséttningen utgéras av de
bakomliggande tillgdngarna eller av kontanter. Om erséttningen ska
utgoras av tillgéngarna ¢verfor Skandia &ganderatten till kunden, vilket
innebér att ingen likviditetsrisk uppstar. Om kunden véljer ersattning i
form av kontanter har Skandia normalt 3 till 6 méanaders frist for forsalj-
ning av portfdlien, vilket ger tillracklig tid for forséljning av icke-likvida
tillgangar. Vidare &r aterkdpsvéardet normalt inte garanterat.

For fondforsékrings- och fondsparverksamheten kan sadant kund-
beteende som till exempel aterkdp och tillbakadragande ge upphov
till likviditetsrisk. Aven om de flesta avtal i Skandia kan &terképas, ar
aterkOpsvardet normalt inte garanterat och utbetalning av aterkdps-
beloppet genomfors vanligtvis nér de underliggande tillgdngarna har
sélts mot kontanter.

Foljande tabell visar en forfallostruktur for finansiella &taganden inom
Skandiakoncernen som &r féremal for likviditetsrisker. Tabellen baseras
pé avtalade I0ptider. Tabellen innefattar inte forfallostrukturer for
finansiella &taganden i samband med bankverksamhet, som beskrivs
separat nedan.



LOPTIDSANALYS FOR FINANSIELLA OCH FORSAKRINGSATAGANDEN
SOM AR EXPONERADE FOR LIKVIDITETSRISKER

<tlar 1-5ar >5ar Summa

LOPTIDSANALYS FOR BANKVERKSAMHETEN

0-3 3-12 Oofor-
man man 1-5ar >5ar delat Summa

Finansiering
Forlagslan — — 850 850
Obligationer, ej bankverksamhet 1271 999 = 2270
Checkrakningskrediter 21 - — 21
Finansiell aterforsakring 260 289 — 549
Derivatskulder 98 96 1 195

349459 6898 66582 422939
11168 1307 4239 16699
362262 9589 71672 443523

Ataganden for fondanknutna kontrakt
Forsakringstekniska avsattningar
Summa

For Skandias bankverksamhet uppkommer likviditetsrisker om avtals-

bundna sparare beslutar att ta ut sparade medel i stérre omfattning &n
forvantat, utan att banken har tillrécklig éverlikviditet for att klara dessa

uttag. Likviditetsrisken uttrycks oftast som volymen av langsiktiga
l&neinvesteringar med I6ptider dverstigande ett ar, minus langsiktig
aterfinansiering och kapital som allokerats till lanevolymer. Eftersom
bankverksamheten har avsevard Gverlikviditet ar likviditetsrisken lag
och kapaciteten for att hantera variationer i flodet av 1&nekapital &r
god. Likvidoverskottet investeras i statsskuldvéxlar med kort 16ptid
som &r mycket likvida.

Tillgangar
Kassa och tillgodohavande

hos centralbanker 150 = = = = 150
Belaningsbara

statsskuldforbindelser mm 1293 250 = — — 1543
Utlaning till kreditinstitut 743 — - — — 743
Utlaning till allmanheten 34865 2244 3544 641 — 41294
Finansiella tillgangar

till verkligt vérde 357 17 464 24 — 962
Finansiella placeringar 824 15685 3263 — — 5672
Materiella tillgangar — — — — 13 13
Goodwill och andra

immateriella tillgangar — — — — 238 238
Ovriga tillgangar 488 - 52 - - 540

Summa tillgangar 38720 4196 7323 665 251 51155
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 271 = = = = 271

In- och uppléning

frén allménheten 45 975 — — — — 45975
Emitterade vardepapper — — 49 — — 49
Derivat 0 12 75 1 — 88
Ovriga skulder 825 — — — — 825
Avséttningar — 14 - 89 218 321
Efterstéllda skulder = = = 1200 = 1200
Eget kapital = = == = 2426 2426
Summa skulder

och eget kapital 47 071 26 124 1290 2644 51155

P& grund av den betydande Overlikviditeten beddms likviditetsrisken
vara lag for SkandiaBanken.

Skandia Liv

Det svenska traditionella livforsakringsbolaget Skandia Liv erbjuder
individuellt sparande, gruppférsakringar och tjdnstepensionsforsak-
ringar samt riskskydd, framst p& den svenska marknaden. Trots att
det ar ett helagt dotterbolag till Skandiakoncernen kan vinstutdelning
till moderbolaget inte ske, vare sig direkt eller indirekt. Skandia Livs
varumarke ar i allmanhet inte skilt fran moderbolagets och eventuella
risker géllande Skandia Livs renommé kan darfor forvantas paverka
dven Skandias 6vriga verksamheter pa den svenska marknaden.
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Not 3 Rapportering for segment

Koncernens risker och resultat paverkas i huvudsak av skillnader i de produkter och tjénster
som erbjuds. Produktomréden utgér darfér det primédra segmentet och geografiska omraden
det sekundara segmentet.

Priméra segment

Fondférsakring (unit linked)
Segmentet innehaller forsakringsprodukter for langsiktigt sparande. Forsakringstagaren véljer
mellan ett antal av Skandias erbjudna fonder for placering av spardelen i de premier som
inbetalas. Forsékringstagaren stér risken for hur fondernas vérde utvecklas och all avkastning
tillfaller fonden och dérmed férsékringstagaren. Kontrakten Ioper ofta pé langa I¢ptider. Oftast
finns majlighet till fortida uttag av fondernas vérde, ibland i utbyte mot en viss extra avgift.
Normalt uppstér initial ett negativt kassafldde for dessa produkter da Skandia betalar forsalj-
ningsprovisioner till maklare och andra administrativa kostnader. Dérefter uppstér ett positivt
kassafléde fran de olika avgifter som tas ut for att tdcka anskaffningskostnaderna, de I6pande
forvaltningskostnaderna och vinstmarginalen.
Forséakringselementet i produkten innehdller ett visst dédsfallsskydd, ofta uttryckt som
en procentandel av fondernas varde. Segmentet innehaller ocksé de tillaggsforsakringar
avseende sjukdom och premiebefrielse som saljs i samband med fondforsakringar.

Fondsparande
Segmentet innehdller produkter liknande fondférsakring, dvs produkter dar kunden véljer vilka
fonder denne vill investera i och dar kunden stér risken fér avkastningen. Dessa produkter
innehéller dock inga férsékringselement. P& vissa marknader finns skatteférdelar for kunden,
vilket gor att sparandet har en langsiktig karaktér. Andra produkter & majliga att avsluta med
kort varsel utan extra avgifter. Segmentet innehéller dven diskretionér frvaltning for institu-
tionella kunders rékning.

Kassaflodet for fondsparprodukter ar inte lika negativt vid forsaljningstilifallet som for fond-
forsakringsprodukter. Intdkterna baseras normalt bara pé fondvérdet.

Livférsakring

Till livforsakring fors forsakringssparande dar Skandia garanterar en viss minsta avkastning till
forsakringstagaren. Kunden kan inte sjélv vélja placering utan placeringstillgangarna forvaltas
av Skandia. Produkterna innehéller dven ett extra dodsfallsskydd. Segmentets produkter har
ofta en lang kontrakterad Idptid, med extra avgifter vid fortida uttag. Segmentet innehaller
aven mindre volymer annuitetsprodukter.

Priméra segment

Bank

Bankverksamhet bedrivs inom SkandiaBanken. SkandiaBanken erbjuder internetbaserade
banktjanster till framst privatpersoner. Verksamheten bestar framférallt av utlaning (bil- och
bolén), sparande och transaktionskonton, betalningsférmedling och véardepappershandel.

Ovrig verksamhet

| produktomréadet Gvrig verksamhet ingér Bankhall samt verksamheten Privatvard & Grupp
inom division Nordic. Bankhall tillhandahaller administrativt stod till oberoende forsakrings-
radgivare i Storbritannien. Privatvard & Grupp &r ett produktomréde som erbjuder kollektiva
sjukforsakringar och privatvard.

Gemensamma funktioner
Gemensamma funktioner omfattar koncerngemensamma kostnader, kostnader for division-
erna vilka ej fordelats per produktomrade samt koncerngemensamt finansiellt resultat.

Sekundéra segment

UK, Asia Pacific & Offshore

Divisionen omfattar verksamheterna i Storbritannien, Royal Skandia (Isle of Man), Irland,
Schweiz (del av Division Europe & Latin America fran 1/1 2006), Liechtenstein (del av Division
Europe & Latin America fran 1/1 2006), Australien och Kina. Fondftrsékringsverksamheterna
i Norge och Finland bedrivs som en filial till Skandia UK. Offshoreverksamheten pé Isle of Man
och i Schweiz vander sig till internationella investerare och privatpersoner som bor och verkar
utanfor sitt hemland. Det innebdr att vissa av dessa kunder bor i lander som annars ingdr i
andra geografiska segment.

Europe & Latin America

Divisionen omfattar verksamheterna i Spanien, Italien, Tyskland, Osterrike, Frankrike, Portugal,
Polen, Mexiko, Colombia och Chile samt Global Funds. Fran 1/1 2006 ingér &ven Schweiz
och Liechtenstein i denna division.

Nordic
Divisionen omfattar verksamheterna i Sverige och Danmark, samt SkandiaBankens verksam-
het i Sverige, Norge och Danmark.

Koncerngemensamma enheter
Koncerngemensamma enheter omfattar koncerngemensamma kostnader, koncerngemen-
samt finansiellt resultat samt oférdelat resultat fran produktomraden.

RESULTATRAKNNG
Ovrig Gemensamma

Fondférsakring  Fondsparande Livférsakring Bank verksamhet funktioner Elimineringar Koncernen

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
INTAKTER
Externa avgifter 8253 6450 2771 1960 54 54 378 373 — 0 536 284 — — 11992 9121
Interna avgifter 413 258 -447 -255 = = 41 3 = = 244 195 -251 -201 0 0
Féréndring i férutbetalda och
upplupna avgifter -1 350 -863 -74 -40 — — — — — — — — — —  -1424 -903
Premieintakter, netto 15833 1337 0 — 1042 1168 — - 579 534 0 0 — — 3154 3039
Extern kapitalavkastning 662 456 102 78 584 648 83 -23 39 46 -7 217 0 — 1463 1422
Intern kapitalavkastning 46 133 10 0 0 1 -52 31 9 5) 543 1482 -656  -1652 0 0
Rantenetto, bankverksamhet = = = = = = 1055 1017 = = = = = = 1055 1017
Ovriga intékter 13 28 6 65 5 34 42 65 414 458 38 73 — — 518 723
Totala intakter 9570 7799 2 368 1808 1685 1905 1547 1466 1041 1043 1354 2 251 -807 -1853 16758 14419
Varav, interna intakter 459 391 -437 -255 0 1 -11 34 9 5) 787 1677 -807 -1853 0 0
KOSTNADER
Férsakringserséattningar, netto -981 -910 0 — -1592 -1823 — - -370 -405 — 0 — — 2943 -3138
Externa provisionskostnader -5304 -4845 -850 -693 -43 -43 -76 -41 -5 -26 - - — — -6278 -5648
Interna provisionskostnader -213 -184 -9 -8 — — — -5 -30 -12 2 4 250 205 0 0
Féréndring i férutbetalda och
upplupna anskaffningskostnader 2325 2378 69 38 - — — - 1 0 — — — — 2395 2416
Administrativa kostnader " -3301 -3094 -1071 -950 -4 -52 -985 -963 =711 -677 -1619 -1674 5] 0 -7723 -7410
Ovriga kostnader " -38 -38 -488 -309 -4 -2 -21 -11 1135 -1092 — -1 — — -1686 -1453
Externa finansieringskostnader -92 -87 -1 0 -2 -2 — 1 204 174 -494 -459 — — -385 -373
Interna finansieringskostnader -72 -159 -10 -8 - - -114 -117 -222 -180 -134  -1184 552 1648 0 0
Totala kostnader -7676 -6939 -2360 -1930 -1682 -1922 -1196 -1136 -2268 -2218 -2245 -3314 807 1853 -16620 -15606
Varav, interna kostnader -285 -343 -19 -16 — — -114 -122 -262 -192 -132 -1180 802 1853 0 0
Resultat fore skatt 1894 860 8 -122 3 -17 351 330 -1227 -1175 -891 -1063 0 0 138 -1187
Avkastningsskatt, debiterad
forsakringstagare 2502 1409 — — — — — - — — — — — — 2502 1409
Skatt -2892 -1133 -44 -35 2 12 -130 -105 86 82 219 320 — —  -2760 -859
Resultat fran kvarvarande
verksamheter 1504 1136 -35 -157 5 -5 221 225 -1141 -1093 -673 -743 0 0 -120 -637
Resultat fran avvecklade
verksamheter -681 834 - — — - — - — — 36 - — — -645 834
Arets resultat 823 1970 -35 -157 5 -5 221 225 -1141 -1093 -637 -743 0 0 -765 197
I Varav nedskrivningar -7 -7 -2 - -2 — - - -1135  -1147 - — — - -1146  -1154
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Priméra segment

BALANSRAKNING

Ovrig Gemensamma
Fondférsakring  Fondsparande Livférsakring Bank verksamhet funktioner Elimineringar Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Tillgangar
Immateriella tilgangar

Goodwill — — - — — — 217 209 342 1404 — — - — 559 1613

Ovriga immateriella tilgéngar 89 96 6 4 5 9 21 16 24 39 = = == = 145 164
Aterforsakrares andel av forsak-
ringstekniska avsattningar 1089 897 - — 5 4 — — — — — — - — 1094 901
Aterforsakrares andel av
foérsékringar for vilka férsakrings-
tagarna bér placeringsrisken 217 — - — — - — — — — — — - — 217 -
Depéer hos foretag som
avgivit aterforsakring 3671 3483 - — — - - — — - — — - — 3671 3483
Forutbetalda anskaffnings-
kostnader 18643 15732 670 557 — — — — 13 12 — — — — 19326 16301
Uppskjuten skattefordran 359 518 6 33 43 214 0 49 0 22 30 181 — — 438 1017
Tillgangar i pensionsplaner — — - — — - 0 — — — 687 508 - — 687 508
Materiella anlaggningstillgangar 219 224 49 35 151 139 12 13 27 46 57 59 — — 515 516
Forvaltningsfastigheter 21 17 - - 4 10 - — - — — 15 - - 25 42
Utlaning 4311 2979 167 131 5010 4544 42433 36782 53 79 9328 9496 -9937 -8548 51355 45463
Innehav i intressebolag — — - — 90 84 — — -6 -6 0 6 - — 84 84
Ovriga placeringstillgéngar 4950 3956 203 129 6737 6563 7778 7641 887 847 2438 2377 -60 -89 22933 21424
Placeringstillgangar for
vilka férsékringstagarna
bér placeringsrisken 422 770 295473 — — — — — — — — — — — — 422770 295473
Tillgangar i konsoliderade fonder — — 16015 10560 — - - — - - — — -248 -505 15767 10055
Skattefordringar 47 215 14 1 12 6 1 5 128 55 234 154 = = 436 436
Ovriga fordringar 2088 1917 807 544 318 489 331 121 887 658 327 473 -940 -728 3818 3474
Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 4074 4326 106 7 135 245 151 147 32 22 213 213 -122 -134 4589 4896
Kassa och bank 2707 2232 460 350 118 67 -456 24 352 292  -1040 -970 0 - 214 1995
Summa tillgangar 465255 332065 18493 12421 12628 12374 50488 45007 2739 3470 12274 12512 -11307 -10004 550570 407 845
Eget kapital och skulder
Aktiekapital -458 -369 670 545 460 443 390 389 113 110 -150 -94 — — 1025 1024
Omvérderingsreserv -9 -10 6 4 105 66 0 1 — — — 26 — — 102 87
Ovriga bundna fonder 5104 4121 207 1 -11 -12 533 415 1630 553 -2105 2486 - — 5358 7564
Fritt eget kapital 4935 3555 -351 -184 -35 14 1473 1234 -3217 -1042 2991 563 -246 -507 5550 3633
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 9572 7297 532 366 519 511 2396 2039 -1474 -379 736 2981 -246 -507 12035 12308
Minoritetsintressen 1 1 54 33 22 23 = = 0 0 20 19 0 0 97 76
Totalt eget kapital 9573 7298 586 399 541 534 2396 2039 -1474 -379 756 3000 -246 -507 12132 12384
Skulder
Forlagslan — — 123 115 — — 1200 1200 — — 850 849 -1323 -1315 850 849
Forsékringstekniska avsattningar 3959 3088 = — 11774 11478 = = 921 908 = = = — 16654 15474
Avséttningar for férsakringar
for vilka forsékringstagarna
bér placeringsrisken 422 984 296 833 — — — — — — — — — — — — 422984 296 833
Skulder i konsoliderade fonder = — 16014 10560 = = = = = = = = = — 16014 10560
Depéer fran &terforsakrare 112 102 — — — 0 — — — — — — — — 112 102
Skulder i pensionsplaner 8 6 - — — - 75 63 — — 172 199 - — 255 268
Uppskjuten skatteskuld 2645 760 7 5 0 168 166 171 -17 22 153 796 = 0 2954 1922
Férutbetalda avgifter 15805 14103 759 645 — — — — — — — — — 16564 14748
Ovriga avsattningar 181 305 18 17 4 6 28 33 28 110 880 839 — — 1139 1310
Inléning fran allmanheten 1815 1524 4 9 — — 45505 40500 2762 2258 7520 3405 -12101 -7196 45505 40500
Ovriga réntebdrande skulder 754 1307 36 38 2 0 325 485 189 262 2240 993 -287 801 3259 3886
Skatteskuld 111 11 11 1 1 - 23 23 8 51 359 302 - — 513 388
Derivatskulder 70 78 0 6 0 2 63 122 0 — 122 178 -60 -83 195 303
Ovriga skulder 5940 5062 771 493 300 169 481 145 194 169 -2449 1278 2837 -1559 8074 5757
Ovriga férutbetalda intakter
och upplupna kostnader 1298 1588 164 133 6 17 226 226 128 69 1671 673 -127 -145 3366 2561
Summa eget kapital
och skulder 465255 332065 18493 12421 12628 12374 50488 45007 2739 3470 12274 12512 -11307 -10004 550570 407 845
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KOSTNADER SOM INTE MOTSVARAS AV UTBETALNINGAR

Ovrig Gemensamma

Fondférsakring  Fondsparande Livférsakring Bank verksamhet funktioner Elimineringar Koncernen

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Avskrivning av immateriella
tillgangar -108 =70 =f/ =3 2 0 =78 -15 56 ) = = = = -140 -160
Avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar -72 -86 -7 -7 -3 -2 -7 -15 -20 -21 -27 -20 — 0 -136 -1561
Nedskrivning av goodwill — — — — — — - 0 -1135 -1092 — — — — -1135 -1092
Ovriga kostnader som inte
motsvaras av utbetalningar -112 -4 -18 -17 — — -31 -20 -61 =77 -446 -21 = = -668 -68
Kostnader som inte
motsvaras av utbetalningar -292 -160 -32 -27 -5 -2 -45 -50 -1232 -1192 -473 -41 — 0 -2079 -1472
Investeringar i
anlaggningstillgangar 170 85 10 4 2 1 18 14 12 162 20 6 — — 232 262
For information om avskrivning av férutbetalda anskaffningskostnader, forutbetalda avgifter, upplupna anskaffningskostnader och upplupna avgifter, se not 5 och 12.
Sekundéra segment
RESULTATRAKNING

UK, Asia Pacific Europe & Koncerngemen-
Nordic & Offshore Latin America  samma enheter Koncernen

INTAKTER 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Externa avgifter 2210 1784 6106 4661 3625 2621 51 55 11992 9121
Interna avgifter 66 34 22 17 -55 -37 -33 -14 0 0
Férandring férutbetalda och upplupna avgifter 13 2 -348 -165 -1089 -740 — — 1424 -903
Premieintakter, netto 857 858 1191 1003 1106 1172 0 6 3154 3039
Extern kapitalavkastning 175 94 521 336 763 767 4 225 1463 1422
Intern kapitalavkastning 3 138 5] 0 11 11 -19 -149 0 0
Rantenetto, bankverksamhet 1055 1017 — — — — — — 1055 1017
Ovriga intékter 140 177 328 375 20 122 30 49 518 723
Intékter 4519 4104 7825 6227 4381 3916 33 172 16758 14419
Varay, interna intakter 69 172 27 17 -44 -26 -52 -163 0 0
KOSTNADER
Forsakringsersattningar, netto -542 -737 -770 -614 -1625 -1765 -6 -22  -2943 -3138
Externa provisionskostnader -272 -210 -4068 -3349 -1918 -2064 -20 -256  -6278 -5648
Interna provisionskostnader 2 0 -12 -1 — 0 10 1 0 0
Foérandring i forutbetalda och upplupna anskaffningskostnader 8 20 1468 1243 919 1153 — — 2395 2416
Administrativa kostnader " -2296 -2426 -3197 -2862 -1232 -1214 -998 -908 -7723 -7410
Ovriga kostnader " -21 -32 1557 -1316 -108 -105 0 — -1686 -1453
Externa finansieringskostnader -17 -1 169 141 -46 -52 -491 -461 -385 -373
Interna finansieringskostnader -137 -223 -248 -203 -27 -18 412 444 0 0
Kostnader -3275 -3609 -8215 -6961 -4037 -4065 -1093 -971 -16620 -15606
Varav, interna kostnader -135 -223 -260 -204 -27 -18 422 445 0 0
Resultat fére skatt 1244 495 -390 -734 344 -149 -1 060 -799 138 -1187
Avkastningsskatt, debiterad forsakringstagare 417 373 2085 1036 — 0 — - 2502 1409
Skatt -722 -634  -2120 -626 -189 -1 271 312 -2760 -859
Resultat fran kvarvarande verksamheter 939 334 -425 -324 155 -160 -789 -487 -120 -637
Resultat fran avvecklade verksamheter = = = = = = -645 834 -645 834
Arets resultat 939 334 -425 -324 155 -160 -1434 347 -765 197
I Varav nedskrivningar — 27 1142 1127 -4 = = = -1146  -1154

108 SKANDIA ARSREDOVISNING 2005



Sekundéra segment

BALANSRAKNING

UK, Asia Pacific Europe & Koncerngemen-
Nordic & Offshore Latin America  samma enheter Koncernen
Tillgangar 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Immateriella tillgdngar
Goodwill 217 209 342 1404 0 0 - — 559 1613
Ovriga immateriella tillgangar 41 54 62 86 42 24 = = 145 164
Aterférsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar 99 109 990 815 5 31 0 -54 1094 901
Aterférsakrares andel av férsakringar for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisken — — 217 — — — - — 217 -
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring - — 0 0 0 0 3671 3483 3671 3483
Foérutbetalda anskaffningskostnader 753 755 12249 10080 6324 5466 - — 19326 16301
Uppskjuten skattefordran 20 99 5 130 377 599 36 189 438 1017
Tillgangar i pensionsplaner 0 — — — — — 687 508 687 508
Materiella anlaggningstillgangar 48 56 159 166 277 255 31 39 5ill5 516
Forvaltningsfastigheter 1 1 = = 24 25 = 16 25 42
Utlaning 42579 36910 4126 2777 5255 4596 -605 1180 51355 45463
Innehav i intressebolag — — -6 -6 90 84 0 6 84 84
Ovriga placeringstillgangar 9725 9399 3255 2527 7576 7210 2377 2288 22933 21424
Placeringstillgéngar for vilka forsékringstagarna bar placeringsrisken 77272 55986 299 151 207 904 46347 31583 - — 422770 295473
Skulder i konsoliderade fonder 8280 59083 2020 1660 5715 2997 -248 -506 15767 10055
Skattefordringar 10 5 128 242 72 34 226 166 436 436
Ovriga fordringar 686 506 2080 1423 1542 1523 -490 22 3818 3474
C")vriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 525 487 772 703 3191 3638 101 68 4 589 4 896
Kassa och bank 1682 1274 1050 718 861 977 1452 974 2141 1995
Summa tillgangar 141938 111753 326 600 230629 77698 59042 4334 6421 550570 407 845
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 47 417 1109 937 -82 1 -419 -331 1025 1024
Omvarderingsreserv 0 1 - — 86 61 16 25 102 87
Ovriga bundna fonder 639 778 5722 3788 1099 493 -2102 2505 5358 7564
Fritt eget kapital 3711 2426 -1873 130 807 789 2905 288 5550 3633
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4767 3622 4958 4855 1910 1344 400 2487 12035 12308
Minoritetsintressen 4 = 0 0 72 57 21 19 97 76
Totalt eget kapital 4771 3622 4958 4855 1982 1401 421 2506 12132 12384
Skulder
Forlagsian 1200 1200 — — — — -850  -351 850 849
Forsakringstekniska avsattningar 1825 1820 2998 2191 11831 11463 0 0 16654 15474
Avséttningar for forsakringar for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisken 77274 56029 295783 205787 46256 31534 3671 3483 422984 296 833
Skulder i konsoliderade fonder 8280 59083 2019 1660 5715 2997 - — 16014 10560
Depéer fran aterforsékrare 91 105 21 17 0 27 0 -47 112 102
Skulder i pensionsplaner 75 64 = = 8 6 172 198 255 268
Uppskjuten skatteskuld 181 185 2546 728 98 202 129 807 2954 1922
Forutbetalda avgifter 123 133 8812 7871 7629 6744 - — 16564 14748
Ovriga avséttningar 55 159 222 306 9 14 853 831 1139 1310
Inléning fran allmanheten 45538 40537 3577 2760 770 957 -4380 -3754 45505 40500
Ovriga rantebarande skulder 447 604 340 446 519 1040 1953 1796 3259 3886
Skatteskuld 95 22 14 54 45 10 359 302 513 388
Derivatskulder 63 121 29 28 M 59 62 95 195 303
Ovriga skulder 1374 746 5107 3808 1603 1105 -10 98 8074 5757
Ovriga férutbetalda intakter och upplupna kostnader 546 503 174 118 1192 1483 1454 457 3366 2561
Summa eget kapital och skulder 141938 111 753 326 600 230629 77698 59042 4334 6421 550570 407 845
Investeringar i anlaggningstillgangar 33 41 86 201 104 14 9 6 232 262
Not 4 Avgifter
Ovrig
Fondforsakring  Fondsparande Livforséakring Bank verksamhet Elimineringar Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Premiebaserade avgifter 4293 3407 481 328 - 2 - - — — - - 4774 3737
Fondbaserade avgifter 3211 2499 2289 1631 54 52 = = 536 284 = — 6090 4466
Fasta avgifter 464 388 0 0 — — — — — — — — 464 388
Uttagsavgifter 288 161 1 = = = = = = = = = 289 161
Ovriga avgifter -3 -4 — — 0 0 378 373 — — = = 375 369
Interna avgifter 413 257 -447 -254 — — 41 3 244 195 -251 -201 0 0
Avgifter 8666 6708 2324 1705 54 54 419 376 780 479 -251 -201 11992 9121
Not 5 Forandring i forutbetalda och upplupna avgifter
Fondférsakring  Fondsparande Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Aktivering av férutbetalda avgifter -3254 -3741 -381 -363 -3635 -4094
Avskrivning av férutbetalda avgifter 2342 2102 311 313 26563 2415
Foérandring i forutbetalda avgifter -912  -1639 -70 -40 -982 -1679
Aktivering av upplupna avgifter 1472 2053 2 15 1474 2068
Avskrivning av upplupna avgifter -1910 -1277 -6 -16 -1916  -1292
Foérandring i upplupna avgifter -438 776 -4 0 -442 776
Foérandring i férutbetalda och upplupna avgifter -1350 -863 -74 -40 -1424 -903
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Not 6 Premieintakter

Ovri
Fondférsakring Livforsakring verksarghet Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Fore avgiven aterforsakring
Engangsbetalda premier 93 31 369 562 588 5562 1050 1145
Seriepremier 2141 1909 693 622 — - 2834 2531
Premieinkomst 2234 1940 1062 1184 588 552 3884 3676
Féréndring i avsattning for ej intjgnade premier 11 -8 0 0 -9 -18 2 -26
Premieintékt, fore avgiven aterforsakring 2245 1932 1062 1184 579 534 3886 3650
Avgiven aterforsakring
Engangsbetalda premier -37 -55 = = 0 0 -37 -65
Seriepremier -675 -540 -20 -16 — — -695 -556
Premieinkomst -712 -595 -20 -16 0 0 -732 -611
Féréndring i avsattning for ej intjgnade premier — 0 — — — — 0
Premieintakt, avgiven aterforsakring -712 -595 -20 -16 0 0 -732 -611
Premieintakt, efter avgiven aterforsakring 1533 1337 1042 1168 579 534 3154 3039
Not 7 Kapitalavkastning
Ovrig Gemensamma
Fondférsékring ~ Fondsparande Livforsakring Bank verksamhet funktioner Elimineringar Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Realiserat resultat
Utdelningar 26 9 6 4 9 1 0 — — 46 16 — — 77 39
Rénteintakter " 588 548 60 537 479 46 138 42 37 362 1492 -550 -1649 1110 980
Valutakursvinster 2 — — — — — — — — — — 471 — — — 471
Valutakursforluster 2 0 0 4 5 16 = = 0 -12 -502 -61 = 1 -497 -52
Realisationsresultat aktier, netto 2 21 17 1 = = 1 1 = — -20 1507 — — 12 1526
Realisationsresultat réntebérande
vardepapper, netto 2 -1 6 11 33 50 0 0 — 9 -1 1 — — 27 7
Realiserat resultat 624 580 82 579 554 48 14 42 34 -115 3425 -551 -1648 729 3 041
Orealiserat resultat
Aktier, netto 6] -8 2 24 11 0 =2, = = 132 -1 397 = = 151 -1394
Réntebarande vardepapper, netto 96 19 -8 -19 84 10 -28 9 9 41 6 — — 1459 82
Verkligt varde sékrad upplaning — — - — — -42 11 — - 3 — — - -39 11
Valutakursvinster 11 -2 2 0 — 15 13 -1 12 439 53 -5 -4 460 74
Valutakursforluster = = = = = = = = = = -434 = = = -434
Nedskrivningar -17 0 = = = = = -2 -4 = = = = -19 -4
Orealiserat resultat 84 9 -4 5 95 -17 -6 6 17 615 -1 772 -5 -4 698 -1 665
Resultat for formansbestamda
pensionsplaner
Avkastning pa tillgangar i for-
mansbestamda pensionsplaner — — — — — - — — - 155 172 — - 155 172
Réntekostnad for taganden for
férméansbestamda pensionsplaner = = = = = = = = = -119 -126 = = -119 -126
Kapitalavkastning 708 589 78 584 649 31 8 48 51 536 1699 -556 -1652 1463 1422
1 Varav hanforligt till tillgangar som
inte vérderas till verkligt vérde. 317 316 55 212 155 46 13 16 24 322 1471 -551 -1649 442 385
2 Avser vardepapper innehavda fér handelsandamal.
3 For ytterligare information om férménsbestamda pensionsplaner, se not 23.
4Varav resultatet pa derivat som anvants for sékringsredovisning 44 MSEK.
Not 8 Réntenetto bankverksamhet
2005 2004
Rénteintakter fran allmanheten 1516 1424
Rénteintakter fran kreditinstitut 15 20
Réanteintakter frén vardepapper 198 269
Ranteintakter " 1729 1713
Rantekostnader till almanheten -665 -690
Rantekostnader till kreditinstitut -7 -4
Réntekostnader for emitterade obligationer -2 -2
Rantekostnader? -674 -696
Réntenetto bankverksamhet 1055 1017
"Varav hanférligt till tillgdngar som inte vérderas till verkligt varde 1675 1444
2Varav hanforligt till skulder som inte vérderas till verkligt véarde -674 -696
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Not 9 Ovriga intikter

Ovrig Gemensamma
Fondforsakring Fondsparande Livfoérsakring Bank verksamhet funktioner Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter 5 3 0 0 0 0 = = = = = = 5 3
Vardeforandringar pa forvaltningsfastigheter 0 2 — 0 — 1 — — — — -9 — -9 3
Realiserat resultat pa forvaltningsfastigheter - - 0 - 0 — — - — — 11 — 1 -
Ovriga intékter 8 23 6 65 2 33 42 65 414 461 36 73 508 720
Ovriga intakter 13 28 6 65 2 34 42 65 414 461 38 73 515 726
Not 10 Netto forsakringsersattningar
Ovrig
Fondférsakring Livférsakring verksamhet Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Fore avgiven aterforsakring
Utbetalda forsékringsersattningar ¥ -871 -787 -1831 -1982 -369 -369 -3071 -3128
Féréndring i avsattning for oreglerade skador 32 -177 12 5 -87 -17 -43 -189
Férandring i forsékringstekniska avsattningar? -746 -820 218 153 86 -29 -442 -696
Forsakringsersattningar, fore avgiven aterforsakring -1585 -1784 -1601 -1824 -370 -405 -3556 -4013
Aterforsakrares andel
Utbetalda forsékringsersattningar ¥ 480 466 11 4 - — 491 470
Foérandring i avsattning for oreglerade skador -71 79 =1 -3 = = -72 76
Foréndring i férsékringstekniska avséattningar 195 329 -1 0 = = 194 329
Forsakringsersattningar, aterférsakrares andel 604 874 9 1 - - 613 875
Forsakringsersattningar, netto -981 -910 -1592 -1823 -370 -405 -2943 -3138
I Utbetalda forsakringsersattningar, fore avgiven aterforsakring
Fortida uttag -14 0 -916 -1 091 = = -930 -1 091
Dodsfall -427 -533 -42 -22 = = -469 -655
Livsfall -63 -46 -869 -854 = = -932 -900
Sjukfall -367 -208 -4 S5 -369 -359 -740 -682
Utbetalda férsakringsersattningar, fére avgiven aterférsakring -871 -787  -1831 -1982 -369 -359 -3071 -3128
2 Ytterligare information finns i not 32, Forsakringstekniska avsattningar
9 Utbetalda forsakringsersattningar, &terforsakrares andel
Fortida uttag 0 2 — — — — 0 2
Dédsfall 171 170 ih 4 — — 182 174
Livsfall 6 7 — — — - 6 7
Sjukfall 303 287 = = = = 303 287
Utbetalda forsakringserséttningar, aterférsakrares andel 480 466 1 4 = = 491 470
Not 11 Betalda provisioner
Ovrig Gemensamma
Fondférsakring  Fondsparande Livférsakring Bank verksamhet funktioner Elimineringar Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Engéngsbetalda provisioner -4473  -4212 -846 -693 -43 -43 -76 -4 -5 -26 = 0 = — -5443 -5015
Lépande provisioner -851 -633 -4 = = = = = = = = = = = -855 -633
Provisioner och vinstandelar,
avgiven aterforsakring 20 — — — — — — — — — — — — — 20 —
Interna provisioner -213 -184 -9 -8 — — — -5 -30 -12 2 4 250 205 0 0
Betalda provisioner -5517 -5029 -859 -701 -43 -43 -76 -46 -35 -38 2 4 250 205 -6278 -5648
Not 12 Forandring i forutbetalda och upplupna anskaffningskostnader
Ovrig
Fondférsékring  Fondsparande verksamhet Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Aktivering av férutbetalda anskaffningskostnader 4386 4605 344 315 1 0 4731 4920
Avskrivning av forutbetalda anskaffningskostnader -2346 -2042 -275 -267 - —  -2621 -2309
Nedskrivning av férutbetalda anskaffningskostnader -16 - 0 -10 — — -16 -10
Forandring i férutbetalda anskaffningskostnader 2024 2563 69 38 1 0 2094 2601
Aktivering av upplupna anskaffningskostnader =277 -1391 — — = = =277  -1391
Avskrivning av upplupna anskaffningskostnader 578 1206 — — — — 578 1206
Foérandring i upplupna anskaffningskostnader 301 -185 — — - — 301 -185
Forandring i férutbetalda och upplupna anskaffningskostnader 2325 2378 69 38 1 0 2395 2416
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Not 13 Administrativa kostnader

Ovrig Gemensamma

Fondférsékring  Fondsparande Livforsakring Bank verksamhet funktioner Elimineringar Koncernen

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Loéner » -1487 -1564 -183 -141 -37 -32 -178 -278 -222 -247 -775 -416 — — -2882 -2678
Sociala avgifter -233 -219 -24 -16 -9 -6 -42 -72 -31 -45 -307 -158 = 0 -646 -516
Pensionskostnader ? -100 -122 -6 -5 0 0 -24 -68 -9 -25 -160 -148 — 0 -299 -368
Ovriga personalkostnader -244 -69 -46 -35 -3 -2 -19 89 -97 -19 170 -177 - 0 -239 -213
Lokalkostnader -185 -147 -14 -10 2 2 -34 -48 -37 -26 -2038 -200 = = -471 -429
IT-kostnader -222 -170 -26 -23 -6 -7 -302 -285 -47 -59 -368 -336 — 0 -971 -880
Képta tjanster @ -166 -120 -206 -150 -3 -3 -126 -107 -36 -44 -605 -278 — 0 -1142 -702
Avskrivningar maskiner och
inventarier -72 -86 -7 -7 -3 -2 -7 -15 -20 -21 -27 -20 = 0 -136 -151
Avskrivning immateriella tillgangar -108 -70 -7 -3 -2 0 -7 -16 -16 -72 - — — - -140 -160
Avsattning fér omstrukturerings-
kostnader -25 -51 - — - - — - - - 27 -257 = = 2 -308
Ovriga administrativa kostnader -854 -815 -109 -130 -14 7 -127 -90 -235 -106 -228 -355 4 1 -1563 -1488
Vidarefakturerade kostnader 395 339 -443 -430 34 -9 -119 -74 39 -13 857 671 1 =i 764 483
Administrativa kostnader -3301 -3094 -1071 -950 -41 -52 -985 -963 -711 -677 -1619 -1674 5 0 -7723 -7410

| Inekostnader ingér kostnader for optionsprogram med 26 (17) MSEK.

2 For information om pensionskostnader for fsrmansbestamda planer, se not 23.

3 Revisions- och konsultkostnader 2005
Revision, Deloitte -43
Ovriga konsultkostnader, Deloitte * -25
Revision, Ernst & Young -2
Ovriga konsultkostnader, Ernst & Young -7
Revision, KPMG =il
Ovriga konsultkostnader, KPMG -24
Revision, SET =i
Ovriga konsultkostnader, SET -2
Summa -105

2004
-27
-9
-10

For ytterligare information, se not 44.

* Ovriga konsultkostnader avser radgivning avseende redovisning enligt IFRS, fragor relaterade till Old Mutuals erbjudande att férvérva Skandia och finansiell rapportering och tillsynsrapportering i diverse lander.
4 Administrativa kostnader innehéller kostnader for operationell leasing med 435 (448) MSEK. For ytterligare information, se not 43.

Not 14 Funktionsuppdelade kostnader

Fordelning av kostnader i not 11, 12 och 13 pa olika typer av funktioner

Ovrig Gemensamma
Fondférsékring  Fondsparande Livforsakring Bank verksamhet funktioner Elimineringar Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Interna anskaffningskostnader -2015 -1976 -402 -304 -16 -1 — - -62 -54 - — — — 2495 -2345
Externa anskaffningskostnader -5023 -5029 -850 -694 -43 -43 -76 -41 -5 -26 0 0 — — -5997 -5833
Férandring i forutbetalda
anskaffningskostnader 2024 2562 69 39 — — — — 1 0 — — — - 2094 2601
Provisioner och vinstandelar,
avgiven aterforsakring 20 - — — — — — — — — — — — — 20 0
Kostnader for administration
av kontrakt -1278 -1220 = = -24 -39 - — -123 -106 = 0 — — -1426 -1365
Overheadkostnader -221 -80 -677 -650 -1 -2 -978 -965 -556 -529 -837  -1191 4 2 -3266 -3415
Intékter som nettoredovisats
mot kostnader = -2 = -4 — — -7 -3 — — -780 -479 251 203 -536 -285
Summa kostnader 6493 -5745 -1861 -1613 -84 -95 -1061 -1009 -745 -7115  -1617 -1670 255 205 -11606 -10642
Not 15 Ovriga kostnader
Ovrig Gemensamma
Fondférsékring  Fondsparande Livforsakring Bank verksamhet funktioner Elimineringar Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Kostnader for forvaltnings-
fastigheter 0 0 = 0 0 -2 = = = = = = = = 0 -2
Kreditforluster -12 -2 -1 — 1 — -21 -11 0 — — — — — -33 -13
Nedskrivning goodwill 7 — — - - — — - 0 -1135 -1092 — — - — -1135 -1092
Ovriga kostnader -26 -36 -487 -309 -5 — - — — — — -1 — - -518 -346
Ovriga kostnader -38 -38 -488 -309 -4 -2 -21 -1 -1135 -1092 - -1 - — -1686 -1453
'Nedskrivning av goodwill beskrivs i not 20
Not 16 Finansieringskostnader
Ovrig Gemensamma
Fondférsakring  Fondsparande Livférsakring Bank verksamhet funktioner Elimineringar Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Forlagslan — = = = = = -39 -44 = = -69 -69 39 44 -69 -69
Emitterade vardepapper — — — — — — - — — - -54 -67 — - -54 -67
Banker 0 = 0 0 = = = = 0 0 = = = = 0 0
Allmanheten -117 -182 -11 -8 -2 -2 -75 -72 -18 -6 -506  -1507 514 1604 -2156 -173
Depéer med aterforsékrare -47 -64 — — — — — — — - — — - — -47 -64
Finansieringskostnader -164 -246 -1 -8 -2 -2 -114 -116 -18 -6 -629 -1643 553 1648 -385 -373
Varav hanférligt till skulder som
inte varderas till verkligt vérde -164 -246 -11 -8 -2 -2 -114 -116 -18 -6 -629 -1643 553 1648 -385 -373
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Not 17 Skattekostnad

Not 19 Resultat per aktie

2005 2004 2005 2004

Inklusive Exklusive
avkastningsskatt avkastningsskatt
Aktuell skatt avseende innevarande ar -128 -95 -128 -95
Aktuell skatt avseende tidigare ar 55 34 55 34
Uppskjuten skatt -289 215 -289 215
Skatt pa arets resultat -362 154 -362 154
Avkastningsskatt -2378 -1003 — -
Ovriga skatter -20 -10 -20 -10
Skattekostnad -2760 -859 -382 144

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skatte-
kostnad baserad pa géllande svensk skattesats:

Resultat fore skatt 138 -1187 138 -1187
Avkastningsskatt debiterad forsékringstagare 2502 1409 = =
Skatt enligt géllande skattesats, 28% -739 -62 -39 332
Skillnad i skattesats i utlandska dotterbolag -80 -28 -38 -7
Skatt avseende tidigare ar 198 62 198 62
Forluster for vilka uppskjuten skattefordran

e beaktats -142 -25 -142 -25
Ej avdragsgilla kostnader -513 -411 -513 -411
Ej skattepliktiga intakter 172 203 172 203
Skatteeffekt avkastningsskatt debiterad

forsakringstagare 742 415 = _
Avkastningsskatt -2378 -1003 — -
Ovriga skatter -20 -10 -20 -10

Redovisad skattekostnad -2760 -859 -382 144

Not 18 Avvecklade verksamheter

American Skandia

American Skandia var ett dotterbolag till Skandia som i huvudsak erbjod fondférsékrings-
produkter pa den amerikanska marknaden. Skandia tréffade den 20 december 2002 avtal
med den amerikanska finans- och livférsakringskoncernen Prudential Financial vilket innebar
att Prudential Financial forvarvade aktier i American Skandia. Forvarvet slutférdes under
2003. Avtalet mellan Skandia och Prudential Financial innehéller garantidtaganden av det
slag som ér vanliga fér denna typ av transaktion.

SEC och The New York Attorney General’s office gjorde undersokningar rérande "market
timing” av vissa fondandelségare i American Skandias fonder. Skandia har tillstyrkt att
American Skandia ingér en forlikning med SEC och The New York Attorney General’s office.
Skandia har avsatt 507 MSEK netto efter skatt och valutasékring avseende denna forlikning.
Denna kostnad redovisas som verksamheter under avveckling. Ytterligare information om
American Skandia finns i avsnittet Tvister.

Skandia Asset Management (SAM)

Den 8 januari 2002 meddelades att Skandia séljer enheten for den I6pande kapitalforvalt-
ningen, Skandia Asset Management, till Den norske Bank. Férsaljningen slutférdes under
andra kvartalet 2002. Under 2005 har en tillaggsképeskiling om 36 MSEK erhallits avseende
forsaliningen av Skandia Asset Management. Denna redovisas som verksamheter under
avveckling.

Skandia Japan

Skandia Japan var ett dotterbolag till Skandia som i huvudsak erbjod fondférsakringspro-
dukter pa den japanska marknaden. Den 24 december 2003 ingicks en Gverenskommelse
med Millea Holdings om en férsalining av Skandia Japan. Transaktionen slutfordes den 2
februari 2004. Realisationsvinsten vid forsaljningen av Skandia Japan redovisades denna
dag och uppgick till 834 MSEK. Skandia har inte lamnat négra garantier till koparen.

American

Skandia SAM Skandia Japan Total
RESULTATRAKNING 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Realisationsvinst vid
avyttring av dotterbolag — — 36 — - 834 36 834
Totala intakter - - 36 - - 834 36 834
Administrativa kostnader -196 = = = = — -196 =
Forlikningskostnader -673 — - — - — -673 -
Totala kostnader -869 - - - - — -869 =
Resultat fore skatt -869 - 36 - - 834 -833 834
Skatt 188 — - — — — 188 -
Arets resultat fran av-
vecklade verksamheter -681 - 36 - - 834 -645 834

Inga anlaggningstillgangar har klassificerats som innehas fér férsaljning.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den

|6pande verksamheten — — - — - - — -
Kassaflode fran investe-

ringsverksamheten -47  -200 36 50 - 1061 -1 911
Kassaflode fran finansie-

ringsverksamheten — — - = = = — —
Nettokassafléde -47  -200 36 50 — 1061 -11 911

2005 2004
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -775 250
varav avvecklade verksamheter -645 834

Antal aktier 2

Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, tusental
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier:
Personaloptioner emitterade 2003, tusental " 5897 4584
Genomesnittligt antal stamaktier efter utspadning, tusental 1030619 1028636

1024722 1024052

" Information om personaloptionsprogram finns i not 44
Optionsprogram emitterade 2000, 2001 och 2002
har ingen utspéadningseffekt enligt IAS 33.

Resultat per aktie ?

Kvarvarande och avvecklade verksamheter

Foére utspadning -0,76 0,24
Efter utspadning -0,76 0,24

Kvarvarande verksamheter

Fore utspadning -0,13 -0,57
Efter utspadning -0,13 -0,57
Avvecklade verksamheter

Foére utspadning -0,63 0,81
Efter utspadning -0,63 0,81

2 For definition, se sidorna 148-149.

Not 20 Goodwill

Anskaffnings- Ackumulerade

varde  nedskrivningar Bokfort varde
Per 1 januari 2004 3089 -474 2615
Forvary 74 = 74
Avyttringar — — -
Justering av forvarvsbalans ? -12 - -12
Valutakursdifferens -26 54 28
Arets nedskrivning ¥ — -1 092 -1 092
Per 1 januari 2005 3125 -1512 1613
Forvary = = =
Avyttringar = = =
Justering av forvarvsbalans 187 -187 -
Valutakursdifferens 204 -123 81
Arets nedskrivning @ = -1135 -1135
Per 31 december 2005 " 3516 -2 957 559

' Av bokfort varde pa goodwill avser 342 (1 403) MSEK Bankhall och 217 (210) MSEK
SkandiaBanken Danmark.

2 Justering av goodwill i Bankhall p& grund av aterférd avsattning fér omstrukturering.

3 Goodwill i Bankhall har skrivits ner med 1 135 (1 072) MSEK. Goodwill i privatvard och gruppforsak-
ringsverksamheten inom moderbolaget har skrivits ner med — (20) MSEK.

Nedskrivning av goodwill

Med anledning av ihallande prispress i Storbritannien pa marknaden for servicetjanster till
oberoende finansiella radgivare (s.k. IFA) har det under &ret genomférts en prévning av
nedskrivningsbehovet betraffande investeringen i IFA Services Holdings Company Limited,
moderbolaget i Bankhall Group. Detta resulterade i en ytterligare nedskrivning om 1 135
MSEK, till 342 MSEK (nedskrivningen 2004 var 1 072 MSEK).

/&tervinningsvérdet som anvants i denna provning av nedskrivningsbehovet utgjordes av
verksamhetens nyttjandevarde, uppskattat genom en diskontering av férvéntade framtida
kassafloden fran verksamheten. Diskonteringsrantan sattes till 13,7% (14,5% i 2004), 0,8%
lagre an foéregaende ar p.g.a. minskad risk genom fokusering pa kérnverksamheten och
avveckling av nya verksamhetsomraden.

Denna nedskrivningsprovning baserades pa resultatet fran affarsplanerna for aren
2005-2007 samt en 5% Okning av inkomsterna for de pafoljande 7 &ren. Denna langsiktiga
tillvéxttakt ryms val inom de prognostiserade ramarna for den brittiska livférsakrings- och
pensionsbranschen.

De viktigaste antagandena som anvénts i denna kassflédesprojektion ar féljande:

i) Prispressen kvarstar under hela prognosperioden;

ii) Omorganiseringen av verksamheten, som genomférdes 2005, har lagt en stabil grund for
prognosticering av framtida kostnadsnivaer;

i) Stangningen av det traditionella IFA-natverket, Investment Strategies (UK) Limited, kommer
att fullfoljas i juni &r 2008; samt

iv) Tillkomsten av multiagenturer kommer att leda till stegvis vaxande inkomster fran verksam-
heten &ver tiden.
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Not 21 Ovriga immateriella tillgangar

Ackumule-
rade av- och
Anskaff- nedskriv-
ningsvéarde ningar Bokfort varde
Per 1 januari 2004 404 -131 273
Forvéary 72 — 72
Avyttringar -36 10 -26
Valutakursdifferens =] 6 5
Arets avskrivning — -97 -97
Arets nedskrivning = -63 -63
Per 1 januari 2005 439 -275 164
Forvary 129 = 129
Awyttringar -10 — -10
Valutakursdifferens 22 -20 2
Arets avskrivning = -129 -129
Arets nedskrivning — -11 -11
Per 31 december 2005 580 -435 145
Not 22 Foérutbetalda anskaffningskostnader
2005 2004
Fore avgiven aterforsakring
Ingaende balans 16301 14343
Arets aktivering av anskaffningskostnader 4729 4921
Arets avskrivning av férutbetalda anskaffningskostnader -2627 -2303
Forutbetalda anskaffningskostnader i avyttrade bolag — -481
Nedskrivning av férutbetalda kostnader -16 -10
Valutakursdifferens 939 -169
Utgéende balans 19326 16301
Varav fondférsékring 18643 15732
Varav fondsparande 670 557
Varav 6vrig verksamhet 13 12

Not 23 Overskott i formansbestimda pensionsplaner

Skandia tilldmpar i koncernredovisningen IAS 19 "Employee benefits” (omarbetad december
2004) avseende redovisningen av férmansbestamda pensionsplaner. | Skandia forekommer
formansbestamda pensionsplaner i Sverige och Norge vilket innebér att den anstéllde garan-
teras en viss pension efter avslutad anstéalining som baseras pa slutiénen. Skandia har darfor
en forpliktelse mot nuvarande och tidigare anstéllda som skall redovisas i balansrékningen.

| Sverige utgdrs de formansbestamda pensionsplanerna framst av pensionsformaner som
framgar i kollektivavtalet gallande planen for tjanstepensionsforsakring for tiansteman i forsak-
ringsbranchen (FTP) samt till viss del av tillkommande pensionsformaner for hogre befattnings-
havare. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familiepension.
Norges andel av koncernens totala forpliktelse for forméansbestamda pensionsplaner utgor
endast ca 1% varfor den inte sérredovisas i nedanstdende sammanstalliningar. Det finns &ven
ett fatal, individuella formansbestamda pensionsplaner i Spanien, Tyskland och Mexiko samt
ersattningsplaner efter avslutad anstéllning till anstéllda i Italien av forméansbestamd karaktar.
Effekten av dessa planer pa koncernens resultat och stélining ar emellertid inte véasentlig varfor
de redovisas enligt lokala regler.

Koncernens utestdende forpliktelse samt kostnad for formansbestamda pensionsplaner
skall beréknas arligen med hjalp av aktuariella metoder grundade pé foretagets langsiktiga
antaganden om diskonteringsranta, avkastning pa forvaltningstillgangar, [6nedkningstakt
samt inflation. Harvid beaktas den slutforpliktelse foretaget anses ha mot de anstéllda nar de
gar i pension. Den utestdende pensionsforpliktelsen och pensionskostnaden faststalls enligt
den s k Projected Unit Credit Method. Denna metod innebér i korthet en linjar férdelning av
pensionskostnaden 6ver den anstélldes forvantade anstéllningstid.

Skandias formansbestamda pensionsplaner ar fonderade genom betalning av forsak-
ringspremier (avgifter), i Sverige framst till Skandia Liv och i viss man Forsakringsbranschens
pensionskassa FPK. Vissa formansbestamda pensionsforpliktelser i Sverige ar dven fonde-
rade i Skandias Pensionsstiftelse. De fonderingar som Skandia gjort genom aren och som
fortfarande finns kvar efter utbetalda pensionsformaner utgor forvaltningstillgangar. Dessa skall
enligt IAS 19 minska vardet pa den forménsbestamda pensionsforpliktelsen i den man
de inte avser tillgangar hos en forsékringsgivare som ar nérstdende det rapporterande bola-
get. Skandia Liv ar ett narstdende bolag som bedrivs enligt Gmsesidiga principer (se not 45
Transaktioner med narstdende). Mot bakgrund av Skandia Livs sjalvstandiga stallining i forhal-
lande till Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), redovisas forvaltningstillgangarna i Skandia
Liv som en avdragspost mot forménsbestamda pensionsforpliktelser. Forvaltningstillgangarna
varderas till verkligt varde och inkluderar aktier i Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) med
ett marknadsvérde om 2 (2) MSEK per balansdagen.

De aktuariella antagandena faststélls arligen i anslutning till balansdagen. | avsaknad
av marknader i Sverige och Norge for forstklassiga foretagsobligationer med I6ptid som
motsvarar den tidsperiod under vilken férpliktelserna avses bli reglerade, faststalls diskonte-
ringsrantan med hansyn till rantan p& 10-ariga statobligationer pa balansdagen. Antagande
om avkastning pa forvaltningstillgangar faststalls genom att beakta fordelningen mellan rénte-
barande vardepapper och 6vriga tillgangar som aktier och fastigheter. For rantebarande var-
depapper anvands rantan pa 10-ariga statsobligationer (riskfri ranta) och for vriga tillgangar
anvands den riskfria rantan med tillagg for en riskpremie om 3%. | antagandet om avkastning
pa férvaltningstillgdngarna har hansyn tagits till att avkastningsskatt utgér i Sverige. Ovriga
finansiella antaganden ar baserade pa Skandias langsiktiga forvantningar p& balansdagen for
den tidsperiod under vilken forpliktelserna avses bli reglerade.

Effekt pa pensionsforpliktelsens nuvarde till folid av andrad diskonteringsranta jamfort med
det aktuariella antagandet eller skillnad mellan verklig avkastning pa forvaltningstillgangar och
den forvantade avkastningen pa dessa, utgor aktuariella vinster och forluster. | enlighet med
en alternativ regel i IAS 19, redovisas samtliga dessa aktuariella vinster och férluster omedel-
bart i den period de intréffar direkt mot eget kapital.
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Avsattningar for pensioner i Skandia motsvarar forpliktelsens nuvarde vid bokslutstidpunkt-
en, med avdrag for verkligt varde av forvaltningstillgéngar samt oredovisade antastbara
kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder. For formansbestamda pensionsplaner
dér vardet av forvaltningstillgangarna Gverstiger den nuvardeberaknade forpliktelsen, redovisas
den dverskjutande delen som en tillgang under posten "Overskott i férmansbestamda pen-
sionsplaner”. Detta sker under férutsattning att Skandia har méjlighet att tillgodogéra sig detta
Sverskott i form av framtida reduceringar av avgifter eller aterbetalning fran planerna.

| resultatrékningen utgors Skandias kostnad for formansbestamda pensionsplaner av sum-
man av kostnader avseende tjanstgdring under innevarande och tidigare period, forvantad
avkastning pé forvaltningstillgngarna samt ranta pé forpliktelsen. Kostnad avseende tjanst-
g6ring under innevarande period och tidigare perioder redovisas som en administrativ kost-
nad. | not 14 "Funktionsuppdelade kostnader” férdelas pensionskostnader pé olika funktioner.
Ovriga poster redovisas som kapitalavkastning respektive rantekostnader. | det fall nettot av
rénta pa forpliktelsen och férvantad avkastning pé forvaltningstillgéngar av en pensionsplan &r
positivt, redovisas beloppet som kapitalavkastning. Om nettot ar negativt, redovisas beloppet
som rantekostnader.

Loneskatt har beaktats i justeringar for formansbestamda pensionsplaner i balans- och
resultatrakningen i enlighet med uttalande frén Redovisningsrédets akutgrupp URA 43
Redovisning av sérskild Ioneskatt och avkastningsskatt. Loneskatt pa aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen i enlighet med det utkast till uttalande som Redovis-
ningsrédets akutgrupp publicerat.

Anstéllda inom koncernen, som inte omfattas av férméansbestdmda pensionsavtal, om-
fattas istéllet av avgiftsbestdamda pensionsplaner. Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebar
att foretagets pensionskostnad utgérs av en procentuell andel av den anstalldes [6n i varje
redovisningsperiod som den anstéllde utfort tjanster at foretaget.

2005 2004
Overskott i formansbestamda pensionsplaner 687 508
Formansbestdamda pensionsplaner redovisade som avsattning for
pensioner -247 -262
Avsattning pensioner enligt lokala redovisningsregler -8 -6
Avsattning pensioner -255 -268
Pensionskostnader 2005 2004
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande ar -65 -79
Rantekostnad -164 -171
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 195 215
Intékter / (kostnader) avseende tjanstgdring under tidigare ar 22 —
Forluster (+)/ vinster (-) pa reduceringar och regleringar — -20
Pensionskostnader formansbestamda planer -12 -55
Pensionskostnader avgiftsbestamda planer -247 -186
Loneskatt pa pensionskostnader -9 -83
Totala pensionskostnader -268 -324
Aterlaggning av rantekostnad och forvantad avkastning pa
férvaltningstillgéngar redovisad som kapitalavkastning -36 -46
Aterlaggning av rantekostnad och férvantad avkastning pa
forvaltningstillgéngar redovisad som rantekostnader 5 2
Pensionskostnader redovisade som administrativa kostnader -299 -368

Avstamning av férmansbestamda pensionsplaner i balansrakningen 2005 2004
Helt eller delvis fonderade planer

Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde 4528 4158

Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser -4088 -3856

Forvaltningstillgangar minus nuvarde av

formansbestamda pensionsforpliktelser 440 302
Nuvéardet av formansbestamda forpliktelser for ofonderade planer — -56
Redovisad formansbestamd tillgang (+) eller skuld (-) enligt IAS 19 440 246
Specifikation av férandring i redovisad férmansbestamd

tillgang (+) eller skuld (-) 2005 2004
Ingaende balans 246 247
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen -12 -55
Omklassificering fran omstruktureringsreserver -44 —
Premier betalda av Skandia till forméansbestamda planer (avgifter)” 66 88
Foérmansbestamda pensioner betalda direkt av Skandia 10 —
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 176 -35
Valutakursdifferens -2 1
Utgaende balans 440 246
""For 2006 beraknas betalda avgifter till fsrmansbestdmda planer vara i niva med 2005.
Férvaltningstillgangar 2005 2004
Ingdende balans 4158 3973
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 195 215
Premier betalda av Skandia till forménsbestamda planer (avgifter)” 66 88
Formaner betalda fran forvaltningstillgangar -205 -222
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 312 97
Valutakursdifferens 2 7
Utgaende balans 4528 4158

For 2006 beraknas betalda avgifter till formansbestamda planer vara i niva med 2005.



Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 2005 2004 Not 25 Forvaltningsfastigheter
Ingaende balans 3912 3726 Anskaff-
Kostnad avseende tjanstgéring under innevarande &r 65 79 ningsvarde Omvardering Bokfért véarde
Réntekostnad 164 171 Per 1 januari 2004 16 24 40
Intékter / (kostnader) avseende tjanstgodring under tidigare ar -22 = Forvary — — _
Forluster (+)/ vinster (-) pa reduceringar och regleringar — 20 Awyttringar _ _ _
Omklassificering fran omstruktureringsreserver 44 = Férandring av verkligt vérde _ 3 3
Formaner betalda fran forvaltningstillgangar -205 -222 Valutakursdifferens 0 1 1
Foérmansbestamda pensioner betalda direkt av Skandia -10 - Per 1 januari 2005 16 2 42
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 136 132 Forvary _ _ _
Valutakursdifferens 4 6 Awyttringar 4 16 20
Utgéende balans 4088 39127 Fyndring av verkligt varde - 7 7
" Varav fonderade planer 3 856 MSEK och ofonderade planer 56 MSEK . Valutakursdifferens 1 -5 -4
Per 31 december 2005 13 12 25
Avkastning pa férvaltningstillgangar 2005 2004
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 195 215 )
Aktuariella vinster (+) och forluster (3 312 97 Not 26 Utlaning
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 507 312 2005 2004
Utlaning till allmanheten, bank 41343 35354
Aktuariella vinster (+)/ forluster (-) 2005 2004 Utlaning till allmanheten, Gvrig verksamhet 646 620
Ingaende balans .35 — Utlaning till kreditinstitut 9366 9489
Aktuariella vinster (+) och férluster (-) férvaltningstillgangar 312 97 Utlaning 51355 45463
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) formansbestéamda forpliktelser 136 -132 Varav omvardering till verkligt varde pga sakringsredovisning 49 91
Valutakursdifferens = 0 Forutom de 18n som sakringsredovisas, klassificeras alla lan som
Utgaende balans 140 .35 “Lanefordringar och Kundfordringar”.
Beréknat verkligt varde 51374 45476
Férvaltningstillgangar, férdelning 2005 2004 R e L . . . o B L
Réntabérande vArdapapper 2137 2046 For fastforrfintad utlgnlng wlke“n |r)te redow§as till verkligt vlarde“men dér bedomn\ng gjor‘ts
att ett beddmt verkligt vérde foreligger, beréknas det verkliga vardet genom diskontering av
Aktier 1848 1550 framtida kassafloden till aktuell marknadsranta.
Fastigheter 455 482
Ovriga tilgangar 88 80 Valutaférdelning
Totala férvaltningstillgangar 4528 4158 DDK 49245 3026
EUR 4823 4698
Aktuariella antaganden " 2005 2004 GBP 4129 2711
Diskonteringsranta 3,75%  4,25% NOK 18819 15293
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgéngar 2 4,25% 4,75% SEK 19305 19704
Uppskattad framtida Iénedkningstakt 3,25% 3,35% Usb 5 1
Uppskattad framtida inflation 2,00% 2,00% Ovriga 29 30
" Antaganden &r angivna som sammanvagda medelvarden for respektive plan. Total 51355 45463
2 Efter avkastningsskatt 0,50% (0,60%). For ytterligare information om leasing, se not 43.
For ytterligare information om rénte- och kreditrisker, se not 2.
Not 24 Materiella anlaggningstillgangar
Anskaff- Bokfért Not 27 Innehav i intressebolag
Byggnader och mark ningsvérde Omvérdering vérde 2005 2004
Per 1 januari 2004 73 7 144 Anskaffningsvarde 82 7
Forvary — — - Andel i resultat i intressebolag 2 77
Avyttringar — — - Verkligt varde 84 84
Féréndring av verkligt varde = 15 15
Valutakursdifferens 1 1 2 Sammanlagda belopp fér intressebolag
Per 1 januari 2005 74 87 161 Summa tillgangar 6484 5653
Forvéry = = - Summa skulder 6219 5406
Avyttringar = = = Summa eget kapital 265 247
Féréndring av verkligt varde = 4 4
Valutakursdifferens 6 ihl 17 Intékter 2322 2422
Per 31 december 2005 80 102 182 Avets resultat 13 3
Ackumule- Andel i ansvarsférbindelser i intresseforetag 5 12
Anskaff- rade avskriv- Bokfort
Maskiner och inventarier ningsvérde ningar vérde
Per 1 januari 2004 1146 -765 381
Forvary 116 — 116
Avyttringar -244 210 -34
Avets avskrivning = -150 -150
Valutakursdifferens 21 21 42
Per 1 januari 2005 1039 -684 355
Forvary 103 — 103
Avyttringar -161 141 -20
Arets avskrivning — -135 -135
Valutakursdifferens 54 -24 30
Per 31 december 2005 1035 -702 333
Summa materiella anlaggningstillgangar
31 december 2005 515
31 december 2004 516
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Not 28 Ovriga placeringstillgdngar

Not 32 Forsakringstekniska avsattningar

Anskaffnings-

varde Verkligt varde Bokfort varde

2005 2004 2005 2004 2005 2004
Aktier och andelar, verkligt
vérde &ver resultatrakningen 669 817 667 596 667 596
Aktiederivat 46 27 39 26 39 26
Aktierelaterade placerings-
tillgangar 715 844 706 622 706 622
Obligationer och andra rante-
bérande vérdepapper, innehav
till forfall 2 6962 6593 6962 6593 6962 6593
Obligationer och andra rante-
bérande vardepapper, verkligt
varde Over resultatrakningen? 13868 12622 14401 13145 14401 13145
Réntederivat 501 600 609 683 609 683
Rénterelaterade placerings-
tillgangar 21331 19815 21972 20421 21972 20421
Valutaderivat 21 165 255 381 255 381
Ovriga placeringstillgangar 22067 20824 22933 21424 22933 21424

") Samtliga vardepapper har klassificerats som handelsinnehav.

2 Valutaférdelning obligationer och andra rantebarande vardepapper, bokfort varde

2005 2004
CHF 135 150
COP 944 307
DKK 1930 1738
EUR 5816 6013
GBP 2926 2217
SEK 9527 9177
usDhD 71 51
Ovriga 14 85
Total 21363 19738

2005 2004
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring 16654 15474
Avgiven aterforsakring -1094 -901
Forsakringstekniska avsattningar, efter avgiven aterforsakring 15560 14573
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Aktuariellt beraknade avsattningar 16132 14017
Avséttningar fér rapporterade men ej reglerade skador 1265 1204
Avséttningar for ej intjdnade premier 257 253
Forsakringstekniska avsattningar, fére avgiven aterférsakring 16654 15474
Forsakringstekniska avsattningar, aterférsakrares andel
Aktuariellt beréknade avséattningar 914 672
Avséttningar for rapporterade men ej reglerade skador 179 228
Avséttningar for €] intjanade premier 1 1
Forsakringstekniska avsattningar, aterforsakrares andel 1094 901
Aktuariellt berdknade avséattningar, brutto
Per 1 januari 14017 14016
Foréndring av avséttning 443 696
Valutakurseffekter 672 -695
Per 31 december 15132 14017
Avsattningar for rapporterade men ej reglerade skador, brutto
Per 1 januari 1204 1019
Féréndring av avséattning 43 189
Valutakurseffekter 18 -4
Per 31 december 1265 1204
Forsakringstekniska avsattningar
De forsakringstekniska avsattningarna avser framférallt de garanterade produkter som
Skandia séljer i Spanien och rena sjuk- och dodsfallsférsékringar som Skandia séljer i Storbri-

tannien och Sverige. En mindre del avser dédsfallsrisker i fondférséakringsprodukter som séljs i

Not 29 Placeringstillgéngar for vilka férsakringstagarna flertalet lander dér Skandia verkar. Avséttningarna netto férdelar sig geografiskt enligt nedan:
bar placeringsrisken
2005 2004 2005 2004
Aktiebaserade fonder 271710 215595 Spanien 10877 10872
Réntebaserade fonder 1561060 79878 Storbritannien 1939 1324
Placeringstillgangar for vilka férsakringstagarna bar placeringsrisken 422 770 295 473 Sverige 1602 1606
Colombia 852 541
Ovriga lander 290 230
Not 30 Ovriga fordringar Summa 15560 14573
2005 2004 Spanien
Fordringar pa forsakringstagare 275 188 Det viktigaste antagandet vid bedémning av avséttningens storlek &r den forvantade livslangd-
Fordringar pa férsakringsmaklare 948 1046 en och den antagna réntan. Livslangdsantagandet baseras pa de lokala dodlighetstabeller
Fordringar pé férsakringsforetag 87 1 i/(ljlsﬂE;n\L/Jénéis iquar?ien. | S”am.band de det}ja bgsc’ijs?zlfnsia sin avséttning.med gar go
Avséttningar fér osdkra fordringar 40 a1 . Under aret har avséattningen 6kat med 7 i form av nya premier och 47
v . ng . ! g - MSEK i allokerad kapitalavkastning. Avsattningen har minskat med 1 631 MSEK avseende
Fordringar avseende direkt férséakring 1270 1194 e ! . R
. i o skadeerséattningar och andra uttag. Sammantaget har avsattningen minskat i lokal valuta,
Fordringar avseende aterforsakring 13 87 men valutakursforandringar under &ret har inneburit en i det narmaste oférandrad avséttning
Fondlikvidfordringar fér egen rakning 167 289 i svenska kronor.
Fondlikvidfordringar for kunders rakning 502 242
('f)vnga fordringar 1867 1662 Storbritannien
Totalt &vriga fordringar 3818 3474 De forsakringsrelaterade produkterna i Storbritannien &r relativt nya och befinner sig fortfa-
rande i en tillvaxtfas. Det betyder att premieinbetalningarna ar betydligt stérre &n skadeutbetal-
ningarna och darmed okar den forsakringstekniska avsattningen. Skandia har inte gjort nagra
P = - storre férandringar i antagandena under &ret. Aven i Storbritannien har avséttningen dkat p&
Not 31 Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter grund av valutakursutvecklingen.
2005 2004
Férutbetalda kostnader 162 154 En utférligare beskrivning av de svenska avséattningarna finns i moderbolagets not 24.
Upplupna rénte- och hyresintakter 400 415 For mer information om forsakringsrisker, se not 2.
Upplupna provisionsintékter 3655 4018
Forutbetalda avgifter, aterforsakrares andel — 6
Ovriga upplupna intakter 372 303 Not 33 Avsittningar for férsakringar for vilka férsakringstagarna
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4589 4896 bér placeringsrisken
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2005 2004
Avséttningar for forsakringar for vilka forsakringstagarna béar
placeringsrisken, fore aterforsékring 422 984 296 833
Aterforsakrares andel av forsakringar for vilka forsakringstagarna
bér placeringsrisken -217 0
Avsattningar for forsakringar for vilka forsakringstagarna
bér placeringsrisken, netto 422 767 296 833
Netto avséttning per 1 januari 296 833 253 230
Insattningar 86618 66 004
Fortida uttag -33839 -18 164
Uttag vid forfall -2306 -5015
Uttag vid dodsfall -1090 -1033
Omforing -30 8
Féréndringar i fondvarden 69 752 23543
Kostnadsuttag -10204 -7 769
Valutakursdifferens 17033 -13 971
Netto avséttning per 31 december 422 767 296 833

Avséttningar for férsakringar for vilka férsékringstagarna bar placeringsrisken varderas till verkligt

vérde.



Not 34 Uppskjuten skatt

Not 36 Ovriga avsittningar

2005 2004 2005 2004

Inklusive Exklusive
avkastningsskatt avkastningsskatt

Uppskjutna skatteskulder, brutto
Uppskjutna skattefordringar hanférliga till

obeskattade reserver " 945 3854 945 3854
Placeringstillgangar 400 496 400 496
Foérutbetalda anskaffningskostnader och avgifter 5332 4988 5332 4988
Forsakringstekniska avsattningar 134 117 134 117
Uppskjuten avkastningsskatt 2290 570 — —
Ovrigt 801 172 801 172
Uppskjutna skatteskulder, brutto 9902 10197 7612 9627

Uppskjutna skattefordringar, brutto
Uppskjutna skattefordringar

hénférliga till placeringstillgangar 39 72 39 72
Foérutbetalda anskaffningskostnader och avgifter 3813 4579 3813 4579
Ovriga tillgéngar 247 193 247 193
Ovriga skulder 2380 1324 2380 1324
Underskottsavdrag eller andra

framtida skatteméassiga avdrag 2766 5293 2766 5293

Avgar: poster som ej moter kraven

for tillgdngsredovisning -1859 -2169 -1859 -2169
Uppskjutna skattefordringar, brutto 7386 9292 738 9292
Uppskjutna skatteskulder, netto 2516 905 226 335
Uppskjutna skatteskulder enligt balansrakningen 2954 1922 664 1352
Uppskjutna skattefordringar enligt balansrakningen 438 1017 438 1017
Uppskjutna skatteskulder, netto 2516 905 226 335
Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas netto per skattesubjekt.
Poster som ej méter kraven for tillgangsredovisning avser i huvudsak skattefordran
pa underskottsavdrag.
Forlustavdragen forfaller under foljande ar: 2005 2004
2005 - 146
2006 76 173
2007 111 69
2008 315 167
2009 88 299
2010 56 —
2011 och senare 497 477
Utan tidsbegransning 8800 16974
Summa 9943 18295
I Obeskattade reserver bestar av:
Periodiseringsfond — 0
Utjamningsfond 2 091 2 091
Sakerhetsreserv 727 11211
Overavskrivningar 557 450
Ovrigt - 1
Summa 3375 13763

Utjamningsfonden beskrivs i moderbolagets not 23. Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhets-
betingad forstéarkning av de férsakringstekniska avsattningarna. Avsattning kan géras baserat pa
premier och forsékringstekniska avsattningar enligt Finansinspektionens foreskrifter och svensk skatte-
lagstiftning. Upplésning &r foremal for begransningar. Namnda reserv far dock utan tillstand flyttas
mellan olika svenska forsakringsforetag.

Overavskrivningar avser ackumulerade avskrivningar utéver plan pé inventarier och leasingobjekt i
SkandiaBanken.

Den svenska livférsakringsverksamheten &r féremél fér svensk avkastningsskatt, som tas ut av
forsakringstagarna och &r inte foremal for inkomstbeskattning i enlighet med svensk skattelagstiftning
och nuvarande myndighetspraxis. Avkastning pa eget kapital, resultat i premiebefrielserérelsen och
intakter fran externa tjanster ar foremal for sedvanlig svensk inkomstbeskattning med en skattesats
om 28 procent.

Not 35 Forutbetalda avgifter

2005 2004
Ingéende balans 14748 13043
Arets avsittning for forutbetalda avgifter 3626 4219
Arets upplésning av férutbetalda avgifter -2650 -2418
Valutakursdifferens 840 -96
Utgaende balans 16564 14748
Varav fondférsékring 15805 14103
Varav fondsparande 759 645

Avsittningar for Ovriga Summa
omstruktureringar avsattningar avséattningar

Avsittningar per 1 januari 2004 311 1,435 1,746
Nya avsattningar 315 51 366
lanspréktagna avsattningar -228 -409 -637
Outnyttjade belopp som har aterforts

under &ret -7 -10 -17
Valutakursdifferens 0 -148 -148
Avsittningar per 1 januari 2005 391 919 1,310
Nya avsattningar — 258 258
lanspréktagna avsattningar -203 -175 -378
Outnyttjade belopp som har aterforts

under &ret -2 -106 -108
Omklassificering " -54 10 -44
Valutakursdifferens 4 97 101
Avsattningar per 31 december 2005 136 1,003 1,139

" Omklassificering av férménsbestamd pensionsférpliktelse inklusive Iéneskatt. For information om
forménsbestamda pensionsplaner, se not 23.

Avsiéttningar for omstrukturering
2004 omstrukturerades den svenska verksamheten, bl a koncentrerades kundcenter till tre orter. |
samband med denna omstrukturering reserverades 315 MSEK. Stérre delen av denna reserv har losts
upp under 2004 och 2005. Den resterande delen bedéms I6sas upp inom 15 ménader.

| samband med tidigare omstrukturering i Storbritannien sattes en omstruktureringsreserv upp av-
seende outnyttjade lokaler och vidareuthyrning till Iagre pris &n vad Skandia betalar. Denna reserv [6ses
upp 6ver hyreskontraktets 16ptid och berdknas vara helt upplost 2015.

Ovriga avsattningar

| samband med Prudential Financial forvarv av American Skandia stéllde Skandia ut garantier av det
slag som &r vanliga fér denna typ av transaktion. Pa grund av brister i administrativa rutiner fullgjorde
American Skandia under ett antal &r under slutet av 1990-talet och bérjan p& 2000-talet inte sina
skyldigheter att underratta vissa forsékringstagare och andra berérda om méjligheten att reglera

vissa utfallande férsakringar genom ménatliga utbetalningar, samt att automatiskt lata géra sédana
utbetalningar. American Skandia har sjélv uppméarksammat berérda tillsynsmyndigheter pa denna
brist. Utgangen av detta drende omfattas av ovan angivet garantiansvar. | samband med Prudential
Financials forvarv av American Skandia gjordes en avséattning for da bedémt utfall av bristen. For
nérvarande pagér diskussioner mellan & ena sidan Skandia och Prudential Financial samt myndig-
heterna & den andra om hur och i vilken omfattning berdrda kunder ska héllas skadeslosa. Det &r for
nérvarande inte mojligt att narmare beddma den slutliga kostnaden for Skandia. Det kan inte uteslutas
att detta belopp kommer att éverskrida vad som har reserverats. Skandias bedémning &r att ett slutligt
utfall férmodligen kommer att kunna bedémas under 2006.

En avsattning har gjorts for sérskild [éneskatt om 209 (197) MSEK. Avséttningen avser den framtida
betalning av sarskild I6neskatt som Skandia kommer att gra nér anstallda fér vilkka Skandia betalar
kapitalférsakring far pensionen utbetald. Avsattningen avser aven sarskild I6neskatt pa skillnad mellan
pensionskostnad berdknad i enlighet med IAS 19 och de juridiska personernas bokférda pensions-
kostnad.

Not 37 Rantebarande skulder

2005 2004
Forlagslan 850 849
Obligationer, ej bankverksamhet 2270 2127
Checkrakningskrediter 21 —
Finansiell aterforsakring 549 990
Finansiering 3690 3966
Upplaning bankverksamhet 49 240
Inlaning 45505 40500
Depéer fran aterforsakrare 112 102
Ovriga finansiella skulder 370 529
Summa rantebarande skulder ? 49726 45337
varav forfaller inom ett &r. Se &ven not 46, Risker 46 687 40630

I Avser 150 + 700 MSEK, emitterat 2002. Forfaller &r 2017. Forlagslanet i Forsékringsaktiebolaget
Skandia réknas i enlighet med gallande regler in i koncernens kapitalbas.
2 Kontrakterade outnyttjade kreditfaciliteter uppgér per balansdagen till 4,6 miljarder SEK.

Rantebarande skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Beraknat verkligt varde 2005
Forlagslan 893
Obligationer, ej bankverksamhet 2 304
Uppléning bankverksamhet 51

Verkligt varde pa 6vriga réantebarande skulder uppskattas till det bokférda vardet da skulderna
har kort 16ptid.

Obligationer, ej bankverksamhet

Ing&ende balans 2127 3172
Nyemitterade skulder 462 833
Aterkop och forfall -390 -1845
Valutakursdifferens 71 -33
Utgéende balans 2270 2127
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Not 38 Derivatskulder

Not 43 Leasing

Anskaffnings-

varde Verkligt varde Bokfort varde
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Aktiederivat 36 22 36 32 36 32
Rantederivat " = 1 70 111 70 111
Valutaderivat 14 78 21 83 21 83
Inbaddade derivat i andra
kontrakt = = 68 77 68 77
Totalt 50 101 195 303 195 303
"Verkligt varde péa sakringsredovisade derivat: 45 MSEK.
Not 39 Ovriga skulder
2005 2004
Skulder till forsakringstagare 3712 3040
Skulder till forsakringsmaklare 283 376
Skulder till forsakringsforetag 6 —
Skulder avseende direkt forsakring 4001 3416
Skulder avseende aterforsakring 138 144
Fondlikvidskulder for egen rékning 389 34
Fondlikvidskulder fér kunders rakning 682 312
Ovriga skulder 2864 1851
Totalt 6vriga skulder 8074 5757

Not 40 Ovriga forutbetalda intikter och upplupna kostnader

2005 2004
Upplupna rantekostnader 178 168
Upplupna provisionskostnader 795 1059
Ovriga upplupna kostnader 2006 974
Forutbetalda intakter 387 353
Forutbetalda anskaffningskostnader, aterforsékrares andel — 7
C")vriga forutbetalda intékter och upplupna kostnader 3 366 2 561
Not 41 Stéllda panter

2005 2004
Stéllda panter och darmed jamférliga sakerheter
Andra finansiella placeringstillgangar 1392 2225
Depéer hos féretag som avgivit aterférsakring 3671 3488
Kapitalférsakringar stéllda som sakerhet fér moderbolagets
pensionsétaganden " 1110 1090
Summa 6173 6803

75919 54599
82092 61402

Tillgdngar som omfattas av forsékringstagarnas forméansratt 2
Totalt stallda panter

"' Se &ven not 37 i moderbolaget.
2 Motsvaras av avséattningar i balansrakningen pa 75 670 (54 494) MSEK.

Not 42 Ansvarsforbindelser

2005 2004
Pensionsforpliktelser ! 19 1
Borgens- och garantiférbindelser 837 508
Totalt ansvarsférbindelser 856 509

" | koncernen finns avgiftsbestdmda pensionsataganden i moderbolaget uppgéende till 594 (570)
MSEK som inte tagits upp i balansrékningen och som técks av vardet av foretagségda kapitalfor-
sékringar (se &ven not 37 i moderbolaget).

Skandia och vissa bolag i koncernen &r — i férhéllande till tredje man - alltjigmt bundna av vissa
garantiataganden avseende den skadeforsakringsverksamhet som under 1999 dverlats till
If-koncernen. Genom avtal mellan berérda bolag inom & ena sidan If-koncernen samt Skandia-
koncernen & den andra garanterar If-koncernen att Skandiakoncernen skall héllas skadeslos for
alla eventuella krav frén tredje man med anledning av sdana garantidtaganden.

Betraffande tvister hanvisas till avsnittet "Tvister” i Férvaltningsberattelsen.
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| egenskap av leasetagare har Skandia ingétt ett antal operationella leasingavtal. Forfallo-
tidpunkter fér det sammanlagda beloppet per 31 december 2005 av framtida minimilease-
avgifter avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig enligt féljande:

Operationella leasingavtal Belopp
2006 -400
2007 -383
2008 -366
2009 -352
2010 -341
2011 och senare -801
Totalt leasingkostnader -2 643

Arets leasingkostnader av tillgangar uppgick till 435 (448) MSEK.

| egenskap av leasegivare har Skandia ingétt ett antal finansiella leasingavtal. Avtalen avser
huvudsakligen uthyrning av inventarier sdsom personbilar och datorer med kringutrustning.
Avstamning mellan bruttoredovisningen i icke uppségningsbara leasingavtal och nuvérdet av
fordran avseende framtida leasingavgifter framgéar nedan:

2005 2004

Bruttoinvestering i finasiella leasingavtal 3838 3382

Avgar gj intjanade finansiella intakter =272 -355

Nettoinvestering i finansiella leasingavtal 3566 3027

Ej garanterade restvarden som tillfaller leasegivaren (diskonterade) — —
Nuvérdet av fordran avseende framtida

minimileaseavgifter 3566 3027

Bruttoinvestering: Summan av de vid varje tidpunkt aterstdende minimileaseavgifterna som
enligt ett finansiellt leasingavtal tillfaller leasegivaren samt ej garanterat restvérde.
Minimileaseavgifter: De betalningar som lépande ska erldggas samt eventuella restvarden
som garanteras av leasetagaren.

Ej intjanade finansiella intékter: Skilnad mellan bruttoinvesteringen och bruttoinvestering-
ens nuvérde. Bruttoinvesteringen har féljande forfallostruktur per balansdagen:

Nuvérde av fordran

avseende

Bruttoinvestering framtida leaseavgifter

Inom 1 &r 1250 1168
Senare an 1 ar, men inom 5 ar 2587 2397
Senare an 5 ar 1 1




Not 44 Medeltal anstéllda samt I6ner och erséattningar

IIl. KOSTNADSFORDA LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

|. MEDELTAL ANSTALLDA

2005 2004
Varav Varav
Totalt kvinnor  Totalt kvinnor
Moderbolaget
Sverige 1003 50% 715 62%
Utanfér Sverige 45 67% 29 90%
Moderbolaget totalt 1048 50% 744 63%
Dotterbolag
Sverige 726 38% 776 44%
Utanfor Sverige
Australien 139 46% 101 50%
Colombia 294 53% 230 52%
Danmark 139 55% 147 42%
Frankrike 39 48% 29 52%
Isle of Man 364 56% 335 59%
Italien 64 50% 55 49%
Kina 80 48% 42 36%
Mexiko 141 40% 210 35%
Norge 116 47% 129 40%
Polen 75 59% 56 57%
Schweiz 105 45% 96 56%
Spanien 111 50% 108 49%
Storbritannien 1870 50% 2014 52%
Tyskland 262 52% 263 54%
Osterrike 106 52% 109 49%
Ovriga lander 142 56% 105 55%
Totalt i dotterféretag 4773 49% 4805 50%
Koncernen totalt 5821 49% 5549 52%
Varav anstéllda i Sverige 1729 45% 1491 53%

"IChile, Hongkong, Irland, Liechtenstein, Portugal, USA och Finland

Il. LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2005 2004

Sociala Sociala
avgifter avgifter
Loner (varav Loner (varav

och pensions- och pensions-

MSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget -505 -366 -398 -294
varav pensionskostnad " (-167) (-154)
Dotterfoéretag -2 377 -548 -2 280 -547
varav pensionskostnad (-102) (-170)
Koncernen totalt -28822 -914 -26782% -841
varav pensionskostnad ¥ (-268) (-324)

I Av moderbolagets pensionskostnader avser 28 (33) MSEK ledande befattningshavare, varav 11
(8) MSEK avser formansbestamda pensionsplaner och 17 (25) MSEK avser avgiftsbestamda
pensionsplaner. Moderbolagets pensionskostnader fér koncernledningen uppgér till 11 (21) MSEK
varav 4 (2) MSEK avser forméansbestamda pensionsplaner och 7 (19) MSEK avser avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Moderbolagets utestaende pensionsforpliktelser till koncernledningen uppgar till O
(0) MSEK.

2 Varav 853 (720) MSEK avser [6ner och ersattningar till anstallda i Sverige.

3 Av koncernens pensionskostnader avser 53 (55) MSEK ledande befattningshavare, varav 11
(9) MSEK avser férménsbestamda pensionsplaner och 42 (46) MSEK avser avgiftsbestamda
pensionsplaner. Koncernens pensionskostnader for koncernledningen uppgér till 12 (24) MSEK
varav 4 (2) MSEK avser férménsbestdmda pensionsplaner och 8 (22) MSEK avser avgiftsbestamda
pensionsplaner. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till koncernledningen och tidigare
verkstéllande direktorer uppgar till 19 (26) MSEK varav till VD 1 (2) MSEK. Fér fullstandig information
om VDs pensionsférméner se vidare avsnitt V.

fordelade per land och mellan ledande befattningshavare ! och 6vriga anstéllda

2005 2004
Ledande Ledande
befatt- befatt-
nings- nings-
Ledande havare Ledande havare
befatt- (varav . befatt- (varav B
nings-  tantiem Ovriga nings- tantiem Ovriga
havare o.d.) anstallda® havare o.d.) anstéllda
Antal MSEK MSEK Antal MSEK MSEK
Moderbolaget
Sverige 24 664 404 23 56 306
(8,1) (7,2)
Utanfér Sverige 3 10 25 3 6 30
(2,9 (1,8)
Moderbolaget
totalt 27 76 429 26 62 336
(11.0) (9,0)
Dotterbolag
Sverige 4 9 374 4 8 350
(1,3 (1,2)
Utanfor Sverige
Australien 5 11 54 4 7 34
(3,0) 2,7)
Colombia 6 9 27 8 5 23
(56,1) 0,4)
Danmark 4 5 74 10 11 65
0,3 0,8)
Frankrike 6 8 13 4 6 13
(2,2) (1,6)
Isle of Man 3 7 87 1 3 135
3,2 (1,3
ltalien 3 8 30 3 7 19
(1,6) (2,6)
Kina 6 5 2 5 3 2
0,7) 0,7)
Mexiko 8 9 18 7 7 17
(2.0) (1,7)
Norge 2 3 63 2 2 77
0,3 (0,4)
Polen 3 5 16 3 5) 12
0,8) (1,8)
Schweiz 6 1 57 3 4 52
2.0) (1.0)
Spanien 7 21 34 9 15 43
9,9 (5,0
Storbritannien 13 82 1010 17 73 938
(42.0) (33,1)
Tyskland 7 20 146 8 27 172
(7,2) (14,6)
Osterrike 6 16 41 9 17 37
(5.5) (7.7)
Ovriga lander 12 26 76 18 36 55
(6,8) (16,2)
Totalt i
dotterforetag 101 255 2122 115 236 2044
(93,9) (92,8)
Totalt koncernen 128 331 2551 141 298 2380
(104,9) (101,8)
Varav anstéllda
i Sverige 28 75 7782 27 64 6569
9,4) (8,4)

' Med ledande befattningshavare avses de sju personer som tillsammans med den verkstéllande
direktéren vid négot tillfalle under aret har utgjort koncernledningen vilken vid rsskiftet utgjordes
av sju personer, varav tva utlandska medborgare. Till kategorin ledande befattningshavare réknas
vidare ledningsgruppen fér Norden, VD i svenska dotterbolag, VD samt dennes ledningsgrupp i de
utlandska dotterbolagen samt évriga personer med ett koncernfunktionsansvar i moderbolaget.
Definitionen anvands genomgéende i denna arsredovisning, om inte annat uttryckligen sags.

2 Varav faltman 160 MSEK.

9 Varav faltman 245 MSEK.

4 Varav 3 MSEK avser under aret kostnadsférda ersattningar till fore detta medlemmar
i koncernledningen.

9 Under &ret har 19 MSEK avsatts till Skandias l&ngsiktiga resultatandelssystem, Stiftelsen
Skandianen, som omfattar anstéllda i Sverige som inte har en rérlig I5nekomponent i sin
ersattningsstruktur.
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IV. LAN TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lan KSEK 2005 2004

Ledande befattningshavare i Sverige 14655 11509
Ledande befattningshavare utanfor Sverige 3681 50

Nyttjade kontokrediter uppgar till 411 (441) KSEK, dar ett rambelopp om 1 015 (755) KSEK
foreligger. Lanevillkoren éverensstammer med de som normalt tillampas vid kreditgivning till
allménheten. Daremot utges formanligare rantevillkor till koncernens samtliga inom Sverige
anstéllda medarbetare. SkandiaBanken eller 6vriga koncernbolag har inte stallt sékerhet eller
ingétt ansvarsforbindelser till foman for redovisade befattningshavare. Angivna lan lamnade
till ledande befattningshavare i Sverige &r utstallda av SkandiaBanken. Uppgifter om lanen
ges efter kontakt med Finansinspektionen gruppvis med hénsyn till banksekretessen.

V. INFORMATION OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR OCH FORMANER

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut, samt
i forekommande fall arvode for arbete i dotterbolagsstyrelser. De av stimman beslutade
arvodena avser tiden till nasta bolagsstdmma. Sker féréandringar i personkretsen under
mandattiden anpassas arvodenas storlek hértill. Till sddana ledaméter som &r anstéllda i
Skandiakoncernen utgar ej sarskilt arvode.

Erséttning till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare utgérs av
grundion, rérlig ersattning, Gvriga formaner samt pension. Avseende den verkstéllande
direktéren sé har rorlig ersattning inte utgatt under 2005. Detta beslut har fattats i Skandias
styrelse. For forklaring av 'Ledande befattningshavare’, se fotnot 1 i tabell Ill. Nedan redogdrs
for under aret gjorda utbetalningar till i huvudsak svenska personer som haft position som
ledande befattningshavare under 2005. Utbetalningar till fére detta ledande befattningshavare
har ej medtagits i detta avsnitt. For koncernledningens nuvarande sammanséttning, se sidan
50. For ledande befattningshavare i Sverige ar den rérliga ersattningen maximerad till 30
procent av grundidnen. For ledande befattningshavare i andra l&nder tillampas Skandias dver-
gripande erséattningspolicy varvid den totala erséttningen skall vara marknadsmassig utifran
lokala férhallanden. Den rérliga erséttningen baseras pa utfallet i fornallande till individuellt
uppsatta mal. Varken rorlig ersattning eller avgangsvederlag &r pensionsgrundande.

Ersattningar och 6vriga formaner utbetalade under aret

Styrelsearvoden
KSEK Moderbolaget Kommittéer
Styrelsearvoden 3897 685
darav till styrelsens ordférande:
Lennart Jeansson " 281
Bernt Magnusson? 953 175
| sin egenskap av ordférande frén oktober 2005
2| sin egenskap av ordférande till oktober 2005
andra erséttningar och férmaner "
Ovriga In-
ersatt- betalda
Medel- Rorlig ningar pen-
antal Grund-  ersatt- och for- sions-
KSEK personer 16n ning maner premier Summa
Verkstallande direktor
Hans-Erik Andersson 1 6218 0 78 2283 8579
Koncernledning exkl. VD 7 22708 5761 1738 10111 40318
Sverigeledning 9 13789 2064 859 7955 24667
Ovriga koncernfunktions-
ansvariga i moderbolaget 11 156914 4834 2350 7635 30733

" Tabellen utvisar under aret gjorda utbetalningar till i huvudsak | Sverige verksamma medarbetare. |
koncernledningen har dock tva utlandska medarbetare verkat under aret och i kategorin 6vriga kon-
cernfunktionsansvariga har tvé utlandska medarbetare verkat. For information om kostnadsférda
erséttningar i samtliga lander, se sektion IIl.

Information om Julian Roberts ersattningar och forméaner for 2006

Julian Roberts ersattning sdsom verkstéllande direktor i Skandia ar oférandrad jamfort
med vad som géllde for hans anstalining i Old Mutual plc. Han erhéller en arlig grundion
om 475 000 GBP (cirka 6,5 MSEK). Ovriga komponenter i Julian Roberts erséttningspaket
beskrivs i Old Mutuals arsredovisning 2005, se &ven www.oldmutual.com.
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Finansiella instrument
Nedan framgér innehav av personaloptioner per 31 december 2005.
Nagra andra aktierelaterade program finns ej.
Program fran tidigare ar

Vérde per
KSEK Antal bokslut
Hans-Erik Andersson " 0 0
Andra ledande befattningshavare 6 029 500 73 682
Summa 6 029 500 73 682

"Hans-Erik Andersson deltar ej i koncernens personaloptionsprogram.

Kommentarer till tabellen
Antalet optioner avser ledande befattningshavares innehav i 2002 samt 2003 &rs program.
Optionerna har varderats enligt Black & Scholes-metoden med en antagen volatilitet om 15 procent.

Pensioner

Hans-Erik Andersson har pensionsélder 60 &r. Han har en avgiftsbestdmd pension. Pen-
sionspremien uppgar till 35% av den pensionsmedférande 16nen. Med pensionsmedférande
16n menas grundién for VD. Utdver avséttning till alderspension har Hans-Erik Andersson
utfastelse om sjuk- och efterlevandepension intill en nivd om hogst 55% respektive 25% av
pensionsmedférande 16n. Hans-Erik Andersson har sdledes en avgiftsbestamd &lderspension
samt en férméansbestamd sjuk- samt efterlevandepension. Denna exponering har beaktats
inom ramen for ansvarsférbindelser och Skandias pensionsstiftelse.

| samband med att Hans-Erik Andersson tilltrddde sin befattning avstod han fran sédana
finansiella instrument som han tilldelats av sin férre arbetsgivare. | utbyte mot detta tecknade
Skandia en engéngsbetald pensionsforsékring i samband med att han tilltradde sin tjanst.
Pensionsratten for denna tecknade direktpension var delvis avhangig att Hans-Erik Anders-
sons anstélining skulle besta intill dess att han fylide 60 &r. Ovriga pensionsutfastelser fér VD
ar oantastbara.

For évriga ledande befattningshavare i Sverige varierar pensionsaldern mellan 57 och 65
ar. For denna grupp finns sévél avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsutfastelser.
Premierna har bestamts till vad som skulle ha gallt for en férmansnivé motsvarande 40-70%
av den pensionsmedférande lénen. For ledande befattningshavare i andra lander tildmpas
villkor som &r marknadsmassiga i dessa lander. Samtliga pensionsutféstelser 8r oantastbara.

Avgangsvederlag

Hans-Erik Andersson har en uppséagningstid om nio ménader. Han har vidare, vid uppsagning
frén bolagets sida, ratt till avgéngsvederlag motsvarande femton manadsléner. Vad géller
Hans-Erik Andersson sker avrakning av avgéngsvederlag mot inkomst av ny anstalining.
Avrakning av avgangsvederlag sker i normalfallet for ledande befattningshavare med anstéll-
ning efter 1997.

Ovriga ledande befattningshavare har, vid uppséagning fran bolagets sida, ratt till 16n under
uppségningstiden samt avgéngsvederlag. Normalt Gverstiger inte uppségningslon samt av-
gangsvederlag tilsammans 24 ménadsloner, variationer kan dock férekomma genom enskilda
avtal beroende péa nér i tiden dessa tecknats. | dvriga lander utgér uppséagningslén samt
avgangsvederlag enligt lokal praxis och genom enskilda avtal.

Berednings- och beslutsprocess
Enligt styrelsens instruktion ankommer det pa erséttningskommittén att bitrédda styrelsen med
rekommendationer betraffande ersattning till verkstéllande direktéren samt for principerna for
ersattning till vriga personer i koncernledningen.

Information om ersattningskommitténs sammanséttning och arbetsuppgifter, se sidan 43.

VI. FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Uppgiften om férdelningen mellan kvinnor och man bland styrelseledaméter och bland dvriga
befattningshavare avser forhallandet per 31 december 2005.

Kvinnor Mén
Styrelseledaméter, inklusive arbetstagarledamoter 36% 64%
VD och 6vriga personer i koncernledningen 13% 87%




VII. SKANDIAS PERSONALOPTIONSPROGRAM

Skandias personaloptionsprogram

Bolagsstamman beslutade om ett personaloptionsprogram dels for aren 2000-2002, dels
for ar 2003. Optionsprogrammen omfattar i huvudsak personaloptioner (stock options), som
ger ratt att forvarva Skandiaktier till ett forutbestamt I6senpris. | vissa lander (Kina, Schweiz
och USA) har av legala eller skattemassiga skél istéllet erbjudits syntetiska personaloptioner
(phantom options). Syntetiska personaloptioner ger inte innehavaren rétt att forvarva aktier
utan de ger endast ratt till kontantavrakning baserad pa skilnaden mellan Skandiaaktiens
bdrskurs vid utnyttjandet och Idsenpriset for de syntetiska personaloptionerna. Det bor
noteras att &ven utnyttjande av syntetiska personaloptioner finansieras genom nyteckning av
Skandiaaktier.

Optioner i program A tilldelades i princip alla anstéllda med samma antal optioner. Program-
met omfattade cirka 5 000 anstéllda. Optioner i program B for 2000-2002 tilldelades cirka
400 nyckelmedarbetare. Tilldelningen skedde efter beslut av styrelsens ersattningskommitté.
Huvuddelen av den ursprungliga tilldelningen av program B skedde vidare till medarbetare
bosatta i Storbritannien och USA. Tilldelning har inte skett till externa styrelseledaméter. |
och med Prudential Financials forvérv av aktier i American Skandia forverkades de optioner
som tilldelades anstéllda i American Skandia. Antalet ursprungligt tilldelade optioner och nu
utestéende optioner framgér av tabellerna nedan.

Optioner i program B for 2008 tilldelades cirka 170 nyckelmedarbetare. Tilldelning har
j skett under 2004 och 2005 pa grund av avsaknaden av optionsprogram, déremot har
utnyttjande skett av tidigare tilldelade optioner enligt gangse regler.

Optionerna ger inte innehavaren ratt till utdelning eller ratt att deltaga och résta p& Skandias
bolagsstammor.

Information om under respektive ar utgivna personaloptioner

Losenpriset for program 2000-2002 utgdrs av den genomsnittliga kursen for Skandiaaktien
veckan fore respektive &rs tilldelning. For program 2003 utgdrs l6senpriset av den genom-
snittliga kursen for Skandiaaktien veckan fére tilldelning jamte en troskel pa 10 procent, det vill
saga marknadspriset vid tilldelningstillfallet dkat med 10 procent. Eftersom Skandias aktiekurs
vid arsskiftet 1&g under I6senpriset for de optioner som utgivits i programmen fére ar 2003, sa
har dessa optioner gj utnyttjats av innehavarna i de fall detta varit mojligt utifran givna regler
for utnyttjande. Under aret har 903 405 (657 375) teckningsoptioner utnyttjats for teckning av
aktier, vilket innebar en 6kning av det egna kapitalet med 18 366 KSEK.

Loptiden for optioner &r tre &r och tre manader nér det géller program A och sju &r nar
det géller program B. Optioner i program A kan utnyttjas tidigast ett ar efter tilldelning och
optioner i program B kan utnyttjas tidigast tre ar efter tilldelning. Optioner tilldelas, i enlighet
med vad som éar brukligt internationellt, utan kostnad for medarbetaren.

For att medarbetaren ska kunna tillgodogéra sig vardet av tilldelade optioner kravs att med-
arbetaren kvarstar i tjanst minst ett &r nar det galler medarbetare generellt och minst tre ar nar
det galler nyckelmedarbetare. Optioner &r personliga och inte éverlatbara for medarbetaren.

Bolaget har inte genomfort nagon atersakring av optionsprogrammen, forutom att ha reserv-
erat en viss andel av teckningsoptionerna for tilkommande sociala kostnader vid utnyttjande
av optionerna. Bolaget har inte heller haft andra kostnader &n begrénsade forvaltningskostna-
der for optionsprogrammen under ar 2005.

Andra aktierelaterade incitamentsprogram, férutom de ovan ndmnda optionsprogrammen,
ar inte i bruk inom Skandiakoncernen.

2000 2000 2001 2001 2002 2002 2003 2003

A B A B A B A B

Lésenpris, SEK 233,95 233,95 123,15 123,15 52,60 52,60 20,33 20,33
Utstéllda 15maj 2000 15 maj 2000 21 feb 2001 21 feb 2001 20feb 2002  20feb 2002 19 feb 2003 19 feb 2003
Méjligt att utnyttja fr.o.m. 15maj 2001  15maj2003  21feb 2002  21feb 2004  20feb 2003  20feb 2005 19 feb 2004 19 feb 2006
Ursprunglig forfallodag " 31aug2003 31 maj2007 31 maj2004 28feb2008 31 maj2005 28feb2009 31 maj2006 28 feb 2010
Ny férfallodag 31 aug 2003 26 juli 2006 31 maj 2004 26 juli 2006 31 maj 2005 26 juli2006 31 maj 2006 26 juli 2006
Antal optioner, utgivna till anstallda 1962 750 11 042 400 1767 450 12 016 000 1674 300 10 847 000 1707 300 4242 500
varav syntetiska personaloptioner 223 800 801 000 257 400 1286 500 249 300 3797 500 91 500 305 500
Varde vid utgivandet, MSEK? 116 678 49 351 21 145 6 17
Vérde per option 2005-12-31, SEK? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,51 26,92 26,91
Véarde 2005-12-31, MSEK?® 0 0 0 0 0 2 14 94
Kvarstéende optioner 2005-12-31 0 3182 600 0 4 086 500 0 4 747 500 538 300 3508 000
Varav fullt intjgnade 2005-12-31 0 3182 600 0 4086 500 0 4747 500 538 300 =
Kvarstéende optioner 2004-12-31 170700 3386 300 182 100 4218 500 984 150 4 787 500 1019700 3 566 500

1 Old Mutual férvarvade en majoritet av aktierna i Skandia den 26 januari 2006. Det innebér att samtliga optioner kan anvandas for teckning av aktier i Skandia fran detta datum.

Det innebar ocksé att samtliga optioner forfaller senast 6 manader efter detta datum.

2 Vardet har beréknats i enlighet med Black & Scholes optionsvarderingsmodell. Volatiliteten har uppskattats till fljiande varden for respektive ars program:

2000 55%
2001 50%
2002 55%
2003 50%

D4 optionerna inte &r omséttningsbara och bara kan Isas in vid vissa tillfallen har vardet pa optionerna reducerats genom att Iéptiden férkortats i berékningen. Den beréknade forfallotidpunkten har uppskat-
tats till ett &r efter den tidpunkt da optionen for forsta géngen kan 16sas in. Det innebar att optioner i program A har en beréknad I6ptid om 2 &r och optioner i program B 4 &r. Det totala vérdet vid utgivandet
har dérefter reducerats med det antal optioner som bedéms forfalla innan optionerna I6ses in. Denna reduktionsfaktor uppgér till 10% per &r, vilket motsvarade bolagets personalomséttning.

9Vardet har berdknats i enlighet med Black & Scholes optionsvarderingsmodell, dér volatiliteten har beraknats till 15 procent. Léptiden for A-optioner utgivna 2003 har berédknats till 150 dagar dé& programmet

forfaller den sista maj. Samtliga B-optioner forfaller 26 juli 2006 varfor I6ptiden beraknats till 206 dagar.

Teckningsoptioner reserverat for sociala kostnader

2005 2004
Program 2000 866 667 866 667
Program 2001 866 667 866 667
Program 2002 866 667 1000 000

For program 2003 &terstar 7 062 520 optioner som ej utgivits till anstéllda. En mindre del dérav kan
komma att anvéndas for sociala kostnader.

Antal optioner inklusive optioner reserverade for sociala kostnader

2005 2004
Vid arets borjan 28 248 309 44 211 417
Utgivna optioner — _
Reaktiverade optioner 643 900 —
Utnyttjade optioner -903 405 -657 375
Optioner dar optionen forfallit -1449 583" -599 533
Optioner dér optionen forverkats -813 800 -14 706 2002
Vid arets slut 25725 421 28 248 309

" Avser huvudsakligen program A for &r 2002.
2 Avser huvudsakligen den del av B-programmen som tilldelats anstéllda i American Skandia.
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Not 45 Upplysningar om visentliga relationer med niarstaende

Narstaende

Som nérstéende till Skandiakoncernen definieras samtliga bolag i Skandia Livkoncernen,
liksom Skandias joint ventures och intressebolag. Styrelseledamdter och ledningspersoner i
Skandia och deras néra familiemedlemmar definieras ocksé som narstéende.

Skandia Liv &r ett helagt dotterbolag till Skandia. Verksamheten i Skandia Liv bedrivs
enligt dmsesidiga principer. Den vinst eller férlust som uppkommer i Skandia Livs rorelse ska
&terforas till forsakringstagarna. Nagon vinstutdelning fér inte ske till aktiedgaren. Skandia Liv
konsolideras déarfor inte rakenskapsméssigt i Skandiakoncernen. Nedan foljer en beskrivning
av de bolag inom Skandia Liv med vilka Skandiakoncernen har vasentliga relationer.

Overgripande beskrivning av Skandia- och Skandia Livkoncernen

Skandia

—

Skandia Liv

Diligentia och
—1 Ovriga fastighets- —
férvaltande bolag

Skandia IT

Skandia Media
Invest

— FPK Konsult

— Skandikon

—1 Skandia Netline

—1 Henki Skandia

— Skandia Liv A/S — Skandia Link A/S

Skandia A/S

Process

Styrelsen i Skandia Liv har faststallt riktlinjer for transaktioner och andra relationer mellan
Skandia Liv och Skandia. Dessa innebar bland annat att vid 6verenskommelser av ekonomisk
natur mellan Skandia Liv och Skandia sérskilt ska dvervagas att de ar férenliga med vinstut-
delningsférbudet och vardering ska prévas omsorgsfullt och sakligt.

En tydlig dokumentation ska ske av éverenskommelse och vardering dar det framgar vem
som &r affarsansvarig for transaktionen. Samtliga dverenskommelser ska fortecknas och
redovisas arligen for styrelsen i Skandia Liv. Revisionsutskottet i Skandia Liv har ett sérskilt
ansvar att granska tillampningen av de av styrelsen beslutade riktlinjerna for transaktioner och
andra relationer mellan Skandia Liv och Skandia.

Transaktioner av engangskaraktar ska beslutas av Skandia Livs styrelse och vid forsaljning
av mer betydande tillgangar ska, da marknadsnotering saknas, vardering ske av utomstaende
vérderare. Varderingen ska dokumenteras.

Nér det géller transaktioner av I6pande karaktar finns en etablerad process. For respektive
uppdrag har Skandia Liv utsett en affarsansvarig som ansvarar for styrning och uppféljining.
Uppdragsavtal och specifikation ska tas fram fér respektive uppdrag som specificerar
uppdraget och dess narmare utférande, styrning och planering av uppdraget, affarsansvariga,
besluts- och arbetsprocesser, ersattningsmetod, rutiner fér hantering av fel samt rapportering
och uppfdlining. Samradsgrupper finns for respektive uppdrag och samrad sker mellan
parterna avseende serviceniva, hur fel ska hanteras, ersattningsnivaer, uppfélining och 6vriga
fragor. Darutover finns inom Skandia Liv en avtalsgrupp med samtliga ansvariga avtalsagare.
Syftet med denna grupp ar att sékerstalla att riktlinjer och processer fdljs.

De prissattningsmetoder som tilldmpas &r marknadspris eller sjlvkostnadspris. Marknads-
pris tillampas i de fall det ar majligt att géra en jamforelse med liknande tjanster pa marknaden
som till exempel distribution av férsékringar eller Diligentias uthyrning av lokaler. | Svrigt till-
lampas sjalvkostnadsmetoden. Nar sjélvkostnadsmetoden tillampas beslutar samradsgruppen
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om omfattning och férdelning av kostnader. | samband med affarsplaneringen tas en budget
fram med totala kostnader per uppdrag fordelat pa sarkostnader och samkostnader samt
férdelningsnycklar som speglar nyttjandegrad. Erséttning utgér utifrén faktiskt utfall. Avsteg
fréan budgeten ska féredras och godkénnas i samradsgrupperna och en versyn av nycklar
gors kvartalsvis med syfte att andra dessa om betydande férandringar skett.

Transaktioner mellan Skandiakoncernen och Skandia Livkoncernen

1) Skandia och Skandia Liv ingick under 2004 ett princip- och ramavtal om samarbete i Sve-
rige genom att samordna marknadsnara funktioner samt vissa stabsfunktioner for att 6ka
effektiviteten inom bolagen. De tjanster som samordnas &r distribution- och distributions-
stdd, kundtjanst, marknadskommunikation, administration av gruppférsakringsprodukter
samt diverse stabs- och servicefunktioner. Nar det géller distribution erhéller Skandia en
marknadsmassig erséttning for utférda prestationer men ansvarar samtidigt for aterbetal-
ning i handelse av annullation av de sélda forsakringarna. Erséttningen for forsaljningen via
Skandias egen forséliningskanal bestams med utgéngspunkt for nivan fér provisioner till
externa forsékringsmaéklare med tillagg for uppdragstagarens sarskilda risker och utlagg
fér den egna férséliningskanalen. Den erséttning som utgér for ¢vriga omraden som avses
i denna punkt grundas pé sjélvkostnader som fordelas utifran faktiskt utnyttjande.

2) Skandia Liv tilhandahaller tjanstepensioner for de anstéllda inom Skandiakoncernen.
Dessa pensionsférméaner grundas pa avtal pa den svenska arbetsmarknaden och
premierna &r darmed marknadsméssiga.

3) Skandia och Skandia Liv har, via enheten Skandia Fondforsakring, ett gemensamt tjans-
tepensionskoncept som administreras och distribueras via Skandia Liv. For detta erhaller
Skandia Liv ersattning. Erséttningen grundas pé sjélvkostnader och baseras pé en kalkyl
att ersattningen ska tacka anskaffnings- och administrativa kostnader.

4) Skandia hyr kontorslokaler runt om i Sverige fran Skandia Liv och betalar for det en mark-
nadsméassig hyra.

5) Skandia IT tillhandahaller IT-tjanster till hela Skandiakoncernen. Erséttning utgér enligt
sjalvkostnadsprincipen vilken férdelas utifran utnyttjande av de olika [T-tjansterna. D&
Skandia Liv bokfér en del av denna kostnad mot en omstruktureringsreserv uppstar en
skillnad i bokférd kostnad mellan Skandia och Skandia Liv.

6) Skandia Livs dotterbolag Skandia Liv A/S och Henki Skandia sakrar sina valutapositioner
med terminer hos Skandia Treasury till de priser som géller pa valutamarknaden.

7) | Danmark samarbetar Skandia Livs dotterbolag Skandia Liv A/S med Skandia Link A/S
genom det gemensamt dgda bolaget Skandia A/S. Bolaget ags till 50 procent av Skandia
Liv A/S och Skandia Liv och till 50 procent av Skandia Link A/S och Skandia och drivs
som ett joint venture. Syftet ar att samordna alla administrativa resurser vilket ger méjlig-
heter till kostnadssynergier.

8) Skandia upprétthéller for Skandiakoncernen gemensamma funktioner fér ekonomisystem,
kassaforvaltning (treasury) samt vissa juristfunktioner. Den ersattning Skandia Liv betalar till
Skandia grundas pé sjélvkostnader som fordelas utifran faktiskt utnyttjande.

9) Skandia Liv erhaller rabatt vid placering i Skandia Euro Guaranteed Funds. Ersattningen
ar marknadsmaéssig.

10) Skandia Liv utfor vissa administrativa tjanster at Skandia inom IT, utbetalning och juridik.
Erséttning utgér enligt sjalvkostnadsprinciper utifran nedlagd tid.

11) Skandia Livs dotterbolag Skandia Netline tillhandahaller ett IT-verktyg for I6nevaxling. Pris-
sattningen for Skandia skiljer inte mot 6vriga kunder och ar darmed marknadsmassig.

12) Skandia och Skandia Liv har méjlighet att placera overskottslikviditet hos varandra, vilket
ger fordelar fér bada parter. Marknadsréanta erlaggs fér dessa transaktioner. Under 2005
har maximalt 650 MSEK placerats dver natten vid 10 tillfallen. Vid arsskiftet fanns ingen
kortfristig ut- eller upplaning.

Skandiakoncernen har automatisk likvidavrakning av mellanhavanden som inte fakture-
ras. Likvidavrakningen sker dagligen eller ménatligen. Skandia Livs nettoskuld till Skandia
uppgar per den 31 december 2005 sammanlagt till 330 MSEK. Darutéver har Skandia Liv
en skuld till Skandia uppgaende till 209 MSEK avseende distributionsavtalet med Skandia.
Skandia har ingen motsvarande fordran p& Skandia Liv d& Skandia tillimpar andra
redovisningsprinciper. Detta paverkar &ven den redovisade distributionsersattningen,
som awviker nagot mot vad Skandia Liv redovisar.

Nedan féljer en tabell med transaktioner i vasentlighetsordning.

Bolag Bolag Erséttning

Karaktar som erhdllit som erlagt MSEK  hénv.
Distributionserséattning Skandia Skandia Liv 1104 1)
Distributionsstdd, marknads-
kommunikation, kundcenter,  Skandia Skandia Liv 544 1)
gruppfoérsakring och staber
Tjanstepens.\oner till anstallda SkandiaLiv  Skandia 204 2)
inom Skandia
CemErEam SkandiaLiv  Skandia 218 39
tjanstepensionskoncept
Hyra av kontorslokaler Skandia Liv.  Skandia 195 4)
[T-drift och service Skandia IT Skandia Liv 145 5)

’ ) Skandia Liv A/S
Valutaterminer Skandia o L S 108 6)
Administrationskostnader g 4ia oS Skandia Liv A/S 92 7
i Danmark
RIS, Skandia Skandia Liv 29 9
treasury, juridik
Ovrigt Skandia Liv. Skandia 17 9)10) 11)12)

Transaktioner mellan Skandiakoncernen och dess intressebolag

Skandia ager 34% av ett forsakringsbolag i Spanien, Estalvida. Skandia administrerar delar av
Estalvidas portfolj. De forsakringstekniska reserver som Skandia administrerar uppgar till cirka
667 MEUR. Skandia erhéller marknadsmassig erséttning, baserad pa forvaltat kapital.

Transaktioner mellan Skandia och dess styrelse och ledning

Ersattningar till styrelse och ledningspersoner i Skandia framgér av not 44. | dvrigt férekommer
inga transaktioner med dessa personer eller deras nérstdende utéver normala kundtrans-
aktioner.



Not 46 Placeringstillgdngar

Ovrig Gemensamma
Bokfort varde Fondforsakring  Fondsparande Livforsakring Bank verksamhet funktioner Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Forvaltningsfastigheter 21 16 = = 4 10 = = = = = 16 25 42
Byggnader och mark 8 6 28 21 146 134 — — — — - — 182 161
Utlaning till allmanheten 596 538 1 1 — — 41343 35354 46 80 3 1 41989 35974
Utlaning till kreditinstitut 3588 2288 143 129 4785 4508 740 1078 — — 110 1486 9366 9489
Aktier och andelar 243 257 35 23 87 63 17 11 — — 285 242 667 596
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 4706 3697 168 9 6070 5828 7726 7608 887 847 1806 1662 21363 19738
Aktie- och réntederivat, tillgangar 0 — — - 579 658 36 22 0 — 33 29 648 709
Fondlikvidfordringar for egen rakning - 7 — - - 263 166 6 — 13 1 — 167 289
Upplupna rénte- och hyresintakter 83 108 = 0 132 151 = = 15 12 23 17 253 288
Kassa och bank 2707 2232 460 350 118 67 -456 24 352 292 -1040 -970 2141 1995
Fondlikvidskulder for egen rékning -14 -5 — -7 -144 — -231 -9 — -13 0 — -389 -34
Aktie- och réntederivat, skulder — - - — — — -46 -41 0 — -60 -102 -106 -143
Placeringstillgangar 11938 9144 835 613 11777 11682 49295 44053 1300 1231 1161 2381 76306 69104
Not 47 Koncernforetag
Kapitalandel i koncernféretag
(Kapitalandelen ar 100% om inte annat anges) Sate Polen
Australien International Insurance Consulting Services Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Australian Skandia Ltd Sydney Skandia Zycie Towarzystwo Ubezpieczen' S.A. Warszawa
Chile Schweiz
Skandia Chile Corredora de Bolsa S.A. Santiago Skandia Leben AG Zlrich
Skandia Chile S.A. (99.99%) Santiago Skandia Service AG Zirich
MNA International SA Geneve
Colombia .
Global Investments S.A. Bogota Spanlgn L . .
Skandia Pensiones y Cesantias S.A. (73.49%) Bogota el SRS TElEes y CeiElEnAllS NMadnd
Skandia Consulting Services S.A. (39.9%) Bogota Skandia Sgrwmos Financieros, S.A. (94.3%) Madr!d
Skandia Holding de Colombia S.A. (99.98%) Bogota Sienen ViR S (o EEges  REEEgres B4, o
Skandia Seguros de Vida S.A. (99.98%) Bogota SkandTa Mu\t\geshon AVS.A. (96.6%) Madr!d
Fiduciaria Skandia S.A. (99.97%) Bogota SkandiaLink S.A. de Seguros y Reaseguros Madrid
Danmark Storbritannien
A/S Nevi Danmark Képenhamn Heimdal Hote\‘s‘Ltc‘j . London
Nevi Finans A/S Képenhamn MNA P\.c Ltd (|. likvidation) London
Skandia A/S (50% — 50%-4gs av Skandia Liv) Képenhamn Professional ‘Llfe‘ Assurance Company Ltd Southampton
SkandiaLink Livsforsikring A/S Képenhamn Royal Skandia Life Assurance Ltd Douglas
Royal Skandia Business Services Douglas
Hong Kong Royal Skandia Holding Ltd Douglas
Skandia Asia Pacific Hong Kong Royal Skandia Trust Company Douglas
Skandia Global Funds, (Asia Pacific) Ltd (99.99%) Hong Kong Skandia UK Limited London
Irand Skandia Financial Services Ltd Southampton
Skandia Fund Management Ireland Ltd Dublin Skand}a House (College Hill) Ltd (i I\vkwdat\on) London
Skandia Life Ireland Ltd Dublin Skand}a Iljsurance (UK Contgct Office) Ltd London
SGF Marketing Ltd Dublin Skandia Life Assurance (Holdings) Ltd Southampton
Skandia Life Assurance Company Ltd Southampton
Italien Skandia Life Business Services Ltd Southampton
Skandia Vita S.p.A. Milan Skandia Life Holding Company Ltd Southampton
Kina Skandia Life (Pensions Trustee) Ltd (99.99%) Southampton
Skandia BSAM Life Insurance Company Ltd (50% joint venture Skandia Life Property Ltd (i likvidation) Southampton
Skandia - Beijing State-Owned Asset Management Co., Ltd "BSAM”) Beijing Skandia Investment Management Ltd Southampton
Skandia MultiFUNDS Ltd Southampton
Liechtenstein Skandia New Markets Ltd London
Skandia Leben AG Liechtenstein Liechtenstein Skandia Property (UK) Ltd (i likvidation) London
Luxemburg IFA Services Holdings Company Ltd (81%) Southampton
Skandia Investment Advisory Consultants S.A. (i likvidation) Luxemburg IFA Holding Company Ltd (81%) Southampton
IFAengine Ltd (76%) Cheshire
Mexiko Bankhall Investment Management Ltd (81%) Cheshire
Skandia Asistencia Profesional S.A. de C.V. Mexico City Bankhall Financial Management Ltd (66%) Cheshire
Skandia S.A. de C.V. Mexico City Bankhall Investment Associates Ltd (81%) Cheshire
Skandia Servicios Mexico S.A. de C.V. Mexico City Bankhall Partnership Ltd (81%) Cheshire
Skandia Vida S.A. de C.V. Mexico City Buycabin Ltd (81%) Cheshire
Skandia Operadora de Fondos S.A. de C.V. Portfolio Member Services Holdings Ltd (81%) Cheshire
Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion Mexico City IFA Portfolio Services Ltd (81%) Cheshire
Nederlanderna Ba‘nkha\l Asset Finance Ltd (81%) Chesh?re
Skandia Financial Holding BV Amsterdam Point Ohe Ltd (81%) Chesh!re
Skandia Holding BV Amsterdam Professional Support Group Ltd (81%) Cheshire
Investment Strategies (UK) Ltd (81%) Cheshire
Norge Resource Initiatives Ltd (81%) Cheshire
Skandia Informasjonsteknologi AS Oslo Bankhall Caledonian Ltd (81%) Cheshire
SkandiaBanken Bilfinans AS Bergen Portfolio Member Services Ltd (81%) Cheshire
SkandiaBanken Bilfinans Holding AS Bergen Independent Mortgages Direct Ltd (81%) Cheshire
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Kapitalandel i koncernféretag (forts.)

(Kapitalandelen &r 100% om inte annat anges) Sate
Sverige

Svenska Léararfonder AB (51%) Stockholm
DIAL Forsakrings AB Stockholm
Global Responsibility International (Europe) AB (98%) Stockholm
IC Visions AB Stockholm
Skandia Capital AB (publ) Stockholm
Skandia Investments Advisory Services AB Stockholm
Skandia Europe AB Stockholm
Skandia Fonder AB Stockholm
Skandia Global Investments AB Stockholm
Skandia Holding AB Stockholm
Skandia Informationsteknologi AB Stockholm
Skandia | Investment AB (56%) Stockholm
Livférsakringsaktiebolaget Skandia (publ) Stockholm
KFI Spa Management AB Stockholm
Skandia Telemarketing AB Stockholm
SkandiaBanken AB (publ) Stockholm
SkandiaLink Multifond AB Stockholm
Skandia Radgivning AB Stockholm
Schnil HB Stockholm
Sturebadet AB Stockholm
Sturebadet Grand AB Stockholm
Sturebadet Haga AB Stockholm
Sofiahemmet Rehab Center AB (50%) Stockholm
Tyskland

Observice Rating GmbH Berlin
Skandia Pension Consulting GmbH Berlin
Skandia Leben Holding GmbH Berlin
Skandia Lebensversicherung AG Berlin
Skandia Portfolio Management GmbH Berlin
Skandia Versicherung Management & Service GmbH Berlin
USA

Skandia Technology Center Inc. Shelton
Skandia America Corp. New York
Skandia US Holding LLC New York
Skandia Securities Americas, Inc. Shelton
Osterrike

Skandia Austria Holding AG Wien
Skandia Information Technologies GmbH Wien
Skandia Invest Service GmbH Wien
MERY Beteiligungs GmbH Wien
Skandia Leben AG, Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft Wien
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Not 48 ﬁvergéng till internationella redovisningsprinciper (IFRS)

1. TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Fram till och med den 31 december 2004 har Skandia upprattat finansiella rapporter i enlighet
med Lagen om arsredovisning i forsékringsforetag (/&RFL), Finansinspektionens féreskrifter
samt — i den man konflikt darvid inte uppstéatt — &ven i enlighet med Redovisningsradets
rekommendationer.

Frén och med den 1 januari 2005 ska koncernredovisningen uppréttas i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) s&a som de godkéants av EG-kommissionen. En
utférlig beskrivning av Skandias tillampning av dessa &terfinns i not 1, "Redovisningsprinciper”.

Overgéngen till att redovisa enligt IFRS sker i enlighet med IFRS1, "Férsta géngen Interna-

tional Financial Reporting Standards tillampas”, dér 1 januari 2004 utgér Gvergangsdatum.
De upplysningar som krévs enligt IFRS1 om évergéngen fran Skandias tidigare redovisnings-
principer till IFRS framgér i tabellen pé sidan 126. De huvudsakliga férandringarna av redovis-
ningsprinciper, som vergangen till att redovisa enligt IFRS medfér, finns beskrivna nedan. De
forklaringar och avstdamningar som presenteras nedan avser Skandias koncernredovisning.

2. VASENTLIGA FORANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Overgangsregler

Ett foretag som ska tillampa IFRS for forsta gangen ska tillampa reglerna i IFRS 1 "Férsta
géngen International Financial Reporting Standards tillampas”. Huvudprincipen &r att ett
foretag i sin koncernredovisning ska tilldmpa redovisningsprinciper i enlighet med IFRS och
tillampa dessa retroaktivt vid upprattande av dppningsbalansen enligt IFRS. Denna standard
innehdller ett antal lattnadsregler vad géller retroaktiv tillampning. Skandia har valt att tilampa
foliande lattnadsregler:

a) IFRS 3, "Féretagsforvérv och samgaenden”
Skandia har valt att inte tillampa IFRS 3 retroaktivt for tidigare forvarv. Istéllet tillampas denna
standard framétriktat frin och med den 1 januari 2004. Detta har foljande effekter:

¢ Kiassificeringen enligt tidigare forvarvsanalyser behdlls;

* Ingen omvardering gors av de verkliga varden som faststélldes vid tidpunkten for
forvarven;

* Det redovisade vérdet av goodwill i Sppningsbalansen enligt IFRS dverrensstammer med
det redovisade vardet enligt tidigare redovisningsprinciper. Fran och med tidpunkten for
Svergang till IFRS skrivs goodwill inte langre av, men kontroll gérs av eventuella nedskriv-
ningsbehov vid Gvergangstidpunkten och &rligen darefter.

b) IAS 21, "Effekterna av dndrade valutakurser”

Omrékningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter som uppstér frdn och med den 1
januari 2004, tidpunkten fér Gvergang till IFRS, ska klassificeras som en separat komponent
i eget kapital. Enligt IFRS 1 behdéver omrékningsdifferenser som féreldg vid Gvergéngstid-
punkten 1 januari 2004 inte redovisas separat. Skandia redovisar dérfér endast omréknings-
differenser som uppstéar fran och med den 1 januari 2004 separat.

c) IFRS 2, "Aktierelaterade erséttningar”
Skandia tillampar IFRS 2 f6r alla optioner som utstélldes efter 7 november 2002, och som
inte var intjanade per 1 januari 2005 (tidpunkten for ikrafttrddande av IFRS 2).

d) IAS 19, "Ersattningar till anstéllda”

IAS 19 kommer inte tillampas retroaktivt, utan ett undantag i IFRS 1 kommer att utnyttjas

i stéllet. Detta innebar att alla ackumulerade aktuariella vinster och férluster som fanns vid
Svergangen till IFRS den 1 januari 2004 redovisas i balansrakningen. Aktuariella vinster och
forluster efter detta datum redovisas helt och héllet under den period de intréffar, dock inte i
resultatrakningen utan direkt i eget kapital.

e) IAS 39, "Finansiella instrument, redovisning och vérdering”
Vissa tillgangar klassificeras som tillgangar till verkligt vérde via resultatrakningen vid 6vergang-
en till IFRS, i enlighet med IFRS 1.
Utdver detta innehdller IFRS 1 ett antal obligatoriska undantag frén regeln om retroaktiv
tillampning. Féliande undantag paverkar Skandia:
Sakringsredovisning
Séakringsforhélianden vilka identifierades som sékringar i enlighet med tidigare redo-
visningsprinciper, men som inte uppfyller kraven pé sékringsredovisning enligt IAS 39,
behandlas enligt reglerna i IAS 39 om upphdrande av sékringsredovisning. Sékrings-
instrumentet och den underliggande posten vérderas i enlighet med dessa principer for
finansiella instrument.
Uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedémningar enligt IFRS vilka gjordes under tidigare redovisnings-
principer justeras inte, med undantag f6r férandringar i redovisningsprinciper samt om
det foreligger objektiva bevis pa felaktigheter.



2.2 Forsakringsavtal respektive finansiella avtal

De mest omfattande férandringarna for Skandia vid dvergéngen till IFRS orsakas av tillamp-
ningen av IFRS 4, "Forsékringsavtal”, pa fondférsakring och fondsparande. Den vésentligaste
féréndringen avser uppdelning av fondférsékring péa en férsakringsrelaterad del och pé en
investeringsdel (den del som avser sparande), dar investeringsdelen i sin tur bestér av ett
finansiellt instrument och av ett serviceavtal omfattande tjanster knutna till finansiella instru-
ment. Nedan framgér ytterligare beskrivning av denna uppdelning av avtal samt andra effekter
som IFRS 4 medfor.

a) Klassificering av avtal och uppdelning

En forsakringsgivare ska pa individuell basis klassificera samtliga sina avtal, antingen som
forsakringsavtal, eller som finansiellt avtal i enlighet med IFRS 4. Avtal dar férsakringsrisken
som overforts fran forsakringstagaren till forsakringsgivaren ar icke signifikant ska klassificeras
som finansiellt avtal och redovisas som finansiellt instrument i enlighet med IAS 39 "Finansiella
instrument, redovisning och vardering” och IAS 18 "Intékter”. Avtal dar inslaget av férsékrings-
risk &r signifikant klassificeras som férsakringsavtal.

Forsakringsgivaren har méjlighet att dela upp sddana kontrakt som innehéller bade en
forsakringsdel och en finansiell del, dar den finansiella delen kan vérderas oberoende av
forsakringsdelen. For fondférsakringskontrakt har Skandia beslutat att tillampa denna
mojlighet. Respektive del klassificeras och redovisas separat som forsakringsavtal respektive
finansiellt avtal. Enligt svensk praxis redovisades alla avtal som forsakringsavtal, varvid ndgon
uppdelning €j gjordes.

b) Forsékringsavtal

Som forsakringsavtal redovisas forsakringsdelen av fondférsakring samt avtal inom héalso- och
sjukvard, aterforsakring samt traditionell livforsakring, med eller utan majlighet till &terbaring.

| enlighet med IFRS 4 kommer tidigare tillampade principer enligt svensk praxis att med fa
undantag tilldmpas &ven fortsattningsvis. Dessa undantag &r:

o Overdriven forsiktighet i férsakringstekniska avsattningar uppléses, vilket minskar forsék-
ringstekniska avsattningar.

* For traditionella livfdrsakringsavtal kommer skulden till forsékringstagarna att diskonteras
baserat pa marknadsméssig diskonteringsranta. Enligt tidigare tillampade principer
faststélldes diskonteringsrantan av lokal tillsynsmyndighet.

Rorliga kostnader direkt hanférliga till anskaffning av forsakringsavtal periodiseras i balans-
rakningen under rubriken; "Forutbetalda anskaffningskostnader (DAC)” och skrivs av som en
kostnad under avtalets livstid. Samma metod for periodisering anvands for bade forsékrings-
avtal och for finansiella avtal. Mer information om DAC och DFl finns i avsnitt c) nedan.

Inbaddade derivat som utgér en del av ett forsakringsavtal, och som i sig sjalvt utgor ett
forsakringsavtal separeras €j frdn huvudavtalet. Darmed sker ej heller ndgon separat vardering
av det inbé&ddade derivatet.

¢) Finansiella avtal
Som framgdr ovan redovisas finansiella avtal i enlighet med IAS 39 och IAS 18. Redovisningen
avseende den finansiella delen av fondférsakring sker enligt féliande:

Vid avtalets startdatum redovisas inbetalningar frén férsékringstagarna och dartill hérande
skuld, som insé&ttningar under fondférsakringstillgéngar samt som skulder under fondforsak-
ringsskulder. Darmed inkluderas inte in- och utbetalningar av premieintékter respektive ersatt-
ningar i resultatrakningen. Vid avslut av kontrakt redovisas utbetalt belopp som en minskning
av fondférsakringsskulder i balansrékningen.

Inb&ddade derivat hénférliga till finansiella avtal redovisas separat fran huvudavtalet och
vérderas till verkligt varde.

Principen for att redovisa intjaning fran initiala avgifter skilier sig &t frdn den modell som
tillampats enligt tidigare principer. Initiala avgifter periodiseras och férs till resultatrakningen i
takt med att tjansterna utfors, enligt riktlinjer i IAS 18. De initiala avgifterna periodiseras, och
annu ej resultatférd del kommer att redovisas i balansrakningen under rubriken "Férutbetalda
férvaltningsavgifter”, och resultatavraknas i takt med att tjansterna utférs. Innebdrden av den
nya modellen ar att [6pande forvaltningsavgifter resultatavréknas nar de erlaggs, medan initiala
avgifter periodiseras.

Rorliga kostnader direkt hanférliga till anskaffning av avtalen periodiseras och redovisas i
balansrakningen under rubriken: "Férutbetalda anskaffningskostnader, (DAC)”. Enligt tidigare
tilldampade redovisningsprinciper har DAC endast redovisats for forsakringsavtal, och dess-
utom har tidigare principer inneburit att en négot stérre andel av anskaffningskostnaderna
kunnat periodiseras &n vad som ar mgjligt enligt IFRS. Den huvudsakliga skillnaden ar att IFRS
bara tillater att rérliga kostnader aktiveras.

Enligt IFRS ska tillgéngen skrivas av i takt med att tjansten utfors. Skandia antar generellt
att tjansten tillhandahélls jamt fordelat Gver avtalets livstid, och i enlighet med detta antagande
kommer DFI och DAC att intéktsforas linjart under avtalens forvantade livstid. Enligt tidigare
tilampade principer anvandes en avskrivningsperiod som maximalt uppgick till 10 &r.
Overgangen till att redovisa enligt IFRS innebar en ékning av redovisad DAC orsakat av att
perioden for resultatavrakning forlangts.

Aven betraffande fondverksamheten kommer motsvarande tillampning att ske som fér den
finansiella delen av fondférsakring. Detta innebar att DAC och DFI kommer att redovisas i
enlighet med ovan angivna principer, vilket innebar en 6kning jdmfért med tidigare redovis-
ningsmetod.

| de fall som en viss portfdlj av finansiella avtal bedéms ge upphov till lagre férvantade
framtida intékter &n de forvantade framtida rorliga kostnaderna, som uppstar for att infria de
&taganden som avtalen medfor, redovisas en reserv for forlustbringande avtal i enlighet med
de krav som stélls av IAS 37 "Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtilgangar”.

2.3 Finansiella tillgangar till verkligt varde

a) Verkligt vérde for obligationer

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper har obligationer varderats till upplupet anskaff-
ningsvérde. Enligt IFRS kommer obligationer i de flesta fall att varderas fill verkligt varde, vilket
medfor att eget kapital dkar vid Gvergéngen till IFRS. Inom bankrorelsen klassificerar Skandia
vissa obligationer som ”Innehav till forfall”, och dessa kommer &ven fortsattningsvis att vérde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

b) Verkligt vérde for derivat

| de fall som Skandia inte uppfyller kraven for sékringsredovisning enligt IAS 39 kommer
derivat som tidigare ingétt i sékringsredovisningen att varderas till verkligt varde, och den
ingéngna sakringsrelationen avslutas i enlighet med IAS 39.

2.4 Goodwill

Enligt IFRS ska goodwill inte langre skrivas av I6pande. Istéllet ska ett arligt nedskrivningstest
genomforas. Overgéngen till att redovisa enligt IFRS medfér ej ndgon effekt p& ingéende eget
kapital eftersom goodwill vid évergangen faststalls till det belopp som redovisats enligt tidigare
tilampade principer, efter erforderlig test av nedskrivningsbehov vid dvergangen till IFRS.

2.5 Aktierelaterade erséattningar

Inom Skandia finns fyra olika aktieoptionsprogram som vander sig till personalen, vilka utgivits
under &ren 2000-2003. Enligt IFRS 2 "Aktierelaterade ersattningar” ska endast de program
som utgivits efter den 7 november 2002 redovisas i enlighet med IFRS, i den mén de inte &r
intjanade fore 1 januari 2005. Skandia har utgivit ett program i februari 2003. Detta program
innehdll tva optionsslag, av vilket det ena (s.k. B-optioner) inte var intjdnade 1 januari 2005.
Dessa optioner &r de enda som redovisats i enlighet med IFRS 2.

Enligt tidigare tillampade principer kostnadsfordes ej aktieoptioner, utan istéllet fanns omfat-
tande krav pa att Iamna upplysningar om alla de effekter som aktieoptionerna medférde. En-
ligt krav i IFRS 2 ska aktieoptioner kostnadsféras. Kostnaden beréknas till marknadsvardet for
optionen vid datum for utgivandet. Den beraknade kostnaden periodiseras under optionens
16ptid. Loptiden utgdrs av den period som den anstéllde méste vara anstalld i foretaget for att
atnjuta majligheten att nyttja sin optionsratt. Kostnaden justeras I6pande med beaktande av
antalet utestende optionsrétter.

Overgangen till att redovisa i enlighet med IFRS 2 har ingen effekt p& ingdende eget kapital
da kostnaden endast medfér en justering mellan nettoresultat och bundet eget kapital.

2.6 Koncernredovisning
Skandia konsoliderar fonder i vilka bolaget ager mer an 50%. Dessa fondinnehav konsolide-
ras i likhet med 6vriga tillgngar for vilka forsékringstagarna star placeringsrisken pé en rad,
kallad "Tillgangar konsoliderade fonder”. Skulden till minoritetsintressen i fonderna redovisas
under rubriken "Skulder konsoliderade fonder”. Den obalans som uppstéar mellan dessa rader
avser elimineringen av de aktier de konsoliderade fonderna ager i Skandia, s.k. egna aktier.
Liksom tidigare ingér inte det heldgda bolaget Livférsakringsaktiebolaget Skandia (Skandia
Liv) och dess koncernbolag i koncernredovisningen. Skandia Livs verksamhet drivs enligt
émsesidiga principer och hela resultatet &terfors till Skandia Livs forsakringstagare. Pa grund
av restriktioner i den svenska lagstiftningen kan Skandia inte utéva kontroll Sver Skandia Liv,
vilket innebar att Skandia inte har négon kontroll Gver styrelsen. Skandia Liv konsolideras
darfér inte.

2.7 Kassaflode

Bankverksamheten konsolideras nu rad fér rad istéllet for som tidigare pa separata rader.
Som en f6lid av denna konsolidering &ndras definitionen av kassaflodet. | samband med
Svergangen till IFRS har ocksé forandringar i rérelsens placeringstillgéngar Klassificerats som
en del av kassaflodet fran den I6pande verksamheten istéllet for som tidigare en del av invest-
eringsverksamheten. Investeringar i placeringstillgéngar &r en integrerad del av verksamheten
da infléden i bade férsakrings- och bankverksamhet till stor del méste placeras enligt rorelse-
reglerna. Forandringen av placeringstillgdngar i koncernen, vilka inte anvands direkt i rérelsen,
redovisas under rubriken kassafléde fran investeringsverksamheten.
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AVSTAMNING AV EGET KAPITAL FRAN ARSREDOVISNINGSLAGEN TILL IFRS

2004 2004 2004 2004 2003
MSEK 31 dec 30sept 30juni 31 mar 31dec
Omrakning av forutbetalda anskaffningskostnader 6560 6280 6139 6026 5911
Omrakning av upplupna anskaffningskostnader -1052 -869 -873 -868 -880
Omrakning av forutbetalda avgifter -14701 -13842 -13555 -13296 -13022
Omréakning av upplupna avgifter 3821 3237 3140 3076 3044
Foérandring férsakringstekniska avsattningar till mer realistiska antaganden 695 741 792 751 681
Omrakning av placeringstillgangar till verkligt varde 500 388 340 481 382
Egna aktier for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisken -504 -436 -459 -400 -258
Goodwillavskrivningar avslutade 12 131 88 44 =
Overvarde i fSrménsbestamda pensionsplaner -35 - - — 315
Sakringsredovisning av kassafloden 80 80 = = =
Sékringsredovisning av upplaning till verkligt varde 11 — — — —
Ovriga justeringar 15 15 1 8 6
Totala forandringar fore skatt -4598 -4275 -4387 -4178 -3821
Skatteeffekt pa ovanstéende 910 1075 1090 1089 1010
Justeringar pa eget kapital -3688 -3200 -3297 -3089 -2811
Eget kapital enligt arsredovisningslagen 156958 17099 17041 17222 15381
Minoritetsintressen enligt arsredovisningslagen 73 88 97 111 122
Totalt eget kapital enligt arsredovisningslagen 16031 17187 17138 17333 15503
Justeringar pa eget kapital -3688 -3200 -3297 -3089 -2811
Omrékningsdifferenser 41 -46 -138 -179 —
Totalt eget kapital enligt IFRS 12384 13941 13703 14065 12692
AVSTAMNING AV ARETS RESULTAT FRAN ARSREDOVISNINGSLAGEN TILL IFRS

2004 2004 2004 2004 2004
MSEK 12man 9man 6man 3 man kv 4
Omréakning av férutbetalda anskaffningskostnader 649 369 227 115 280
Omrakning av upplupna anskaffningskostnader -172 11 7 12 -183
Omrakning av forutbetalda avgifter -1679 -820 -533 -274 -859
Omrékning av upplupna avgifter 776 193 96 31 583
Féréndring forsakringstekniska avsattningar till mer realistiska antaganden 13 60 111 70 -47
Omrakning av placeringstillgangar till verkligt varde 118 6 -42 99 112
Goodwillavskrivningar avslutade 12 131 88 44 -119
Kostnader fér stock options -8 -7 -5 -2 -1
Verkligt varde hedge redovisning 11 — — — 1
Avkastningsskatt -361 -98 -41 -46 -263
Ovriga justeringar 0 -4 -7 3 4
Totala férandringar fore skatt -641 -159 -99 52 -482
Skatteeffekt p& ovanstaende 213 100 32 36 113
Totala justeringar pa vinst/forlust -428 -59 -67 88 -369
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare enligt arsredovisningslagen 674 1695 1384 1137  -1021
Arets resultat hanforligt till minoritetsagare enligt arsredovisningslagen -49 -33 -27 -14 -16
Vinst/forlust enligt arsredovisningslagen 625 1662 1357 1123 -1037
Totala justeringar pa arets resultat -428 -59 -67 88 -369
Arets resultat enligt IFRS 197 1603 1290 1211 -1406
AVSTAMNING AV KASSAFLODE FRAN ARSREDOVISNINGSLAGEN TILL IFRS

2004 2004 2004 2004 2004
Miljarder SEK 12man 9man 6man 3 man kv 4
Totalt kassaflode enligt arsredovisningslagen -0,2 -0,6 -0,6 -0,1 0,4
Justeringar -0,3 0,0 -0,1 0,0 0,3
Totalt kassaflode enligt IFRS -0,5 -0,6 -0,7 -0,1 0,7

I Justeringar uppkommer pa grund av att bankverksamheten enligt IFRS konsolideras rad for rad och darmed ingar fullt ut i koncernens kassaflode.
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fem ar i sammandrag, koncernen

Premieinkomst och inséttningar, liksom resultatrakningen,visar avvecklade verksamheter pa separata rader. Balansrakningen inkluderar avvecklade verksamheter.
Rakenskapséren 2001-2003 redovisas i enlighet med ARFL och F|nansmpekt|onens foreskrifter. Aren 2004-2005 redovisas i enlighet med IFRS. Bank och finansbolag
konsolideras rad for rad 2004-2005, medan de for &ren 2001-2003 konsolideras pa en egen rad.

ARFL" IFRS
MSEK 2001 2002 2003 2004 2005
PREMIEINKOMST OCH INSATTNINGAR
Fondférsakring 51617 47 801 52816 66 863 88013
Livférsakring 1276 1638 1050 1184 1060
Fondsparande 17 793 19 304 21015 28780 36 847
Ovrigt 414 453 484 1204 1637
Premieinkomst och insattningar, exklusive verksamheter under avveckling 71100 69 196 75 365 98 031 127 557
Premieinkomst och inséttningar, avvecklade verksamheter 62 704 50 101 13 462 — —
Total premieinkomst och insattningar 133 804 119 297 88 827 98 031 127 557
RESULTATRAKNING
Premieintakt, f e r, skadefbrsékring 398 434 470 — —
Premieinkomst, f e r, livférsakring 58 638 49 406 53 521 — —
Kapitalavkastning netto i férsékringsrorelsen -31 440 -43 578 34 652 - -
Forsakringsersattningar, f e r, skadefdrsakring -248 -309 -333 — —
Forsakringsersattningar, f e r, livforsakring -20 935 -22 999 -20 471 — —
Forandring i forsakringstekniska avséttningar, fe r -338 22 891 -62 249 — —
Driftskostnader -6 589 -5 136 -5 657 = =
Ovriga tekniska intakter och kostnader 1164 902 877 = =
Foérsakringsrorelsens tekniska resultat 650 1611 810 - -
Kapitalférvaltningens icke-tekniska resultat -869 285 1738 — —
Resultat fondsparande -96 -284 -236 — —
Resultat bank- och finansbolag -34 45 167 - -
Ovriga verksamheter 29 1 73 — =
Realisationsvinst forsaljining dotterbolag = 2016 0 = =
Ovriga kostnader -533 -1 265 -1416 - -
Avgifter = = = 9121 11992
Férandring forutbetalda och upplupna avgifter — — — -9038 -1424
Premieintékt, fe r — — — 3039 3154
Kapitalavkastning — — — 1422 1463
Réntenetto bankverksamhet — — — 1017 1055
Andel av resultat i intressebolag — — — -3 3
Ovriga intakter — — — 726 515
Totala intakter - - - 14419 16 758
Netto férsékringerséattningar, fe r - - - -3138 -2 943
Betalda provisioner - — — -5 648 -6 278
Férandring i forutbetalda och upplupna anskaffningskostnader - — — 2416 2 395
Administrativa kostnader — — — -7410 -7 723
Ovriga kostnader - - — -1 453 -1 686
Finansieringskostnader = = = -373 -385
Totala kostnader - - - -15 606 -16 620
Resultat fore skatt -853 2409 980 -1187 138
Avkastningsskatt, debiterad forsakringstagare 2 — — — 1409 2 502
Skatt 80 605 298 -859 -2 760
Resultat fran kvarvarande verksamheter -773 3014 1278 -637 -120
Resultat frdn avvecklade verksamheter 715 -7 336 -68 834 -645
Arets resultat -58 -4 322 1210 197 -765
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -61 -4 298 1246 250 -775
Minoritetsintressen 3 -24 -36 -53 10

Y Enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
2 Inkluderad i premieinkomst 2001-2003

3 Inkluderar avkastningsskatt 2004-2005. Fér 2001-20083 ingér avkastningsskatt
som en avdragspost i "kapitalavkastning netto i férsékringsrorelsen”.
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BALANSRAKNING

ARFLY IFRS

MSEK 2001 2002 2003 2004 2005
Tillgangar
Immateriella tillgangar

Goodwill 1181 2789 2404 1613 559

Ovriga immateriella tillgéngar 159 325 241 164 145
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 17 852 10 387 644 901 1094
Aterforsakrares andel av forsékringar for vilka forsékringstagarna béar placeringsrisken - - - 0 217
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring 1 0 4054 3483 3671
Forutbetalda anskaffningskostnader 13120 11734 8 409 16 301 19 326
Uppskjuten skattefordran 385 468 446 1017 438
Overskott i fSrmé&nsbestdmda pensionsplaner — - — 508 687
Materiella anlaggningstillgangar 77 661 342 516 18
Forvaltningsfastigheter 234 233 184 42 25
Utlaning 4745 6287 8523 45 463 51355
Innehav i intressebolag 4 502 1 4 84 84
Ovriga placeringstillgangar 21 350 24 829 18 885 21 424 22 933
Placeringstillgangar for vilka forsékringstagarna bar placeringsrisken 503 672 384 474 248 151 295 473 422 770
Tillgéngar i konsoliderade fonder — — — 10 055 15767
Tillgéngar i bank och finansbolag 32 369 39 439 41772 — —
Skattefordringar 1095 744 395 436 436
Ovriga fordringar 3543 2412 3078 3474 3818
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1087 775 886 4 896 4 589
Kassa och bank 4553 4527 2169 1995 2141
Summa tillgangar 610 625 490 085 340 587 407 845 550 570
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20 538 15238 15 381 12 308 12 035
Minoritetsintressen 41 105 122 76 97
Forlagslan 214 1058 849 849 850
Forsakringstekniska avséttningar, fére avgiven aterférsakring 22 138 20 893 22 878 15474 16 654
Avsattningar for forsékringar for vilka forsékringstagarna bér placeringsrisken 487 114 376 561 246 679 296 833 422 984
Skulder i konsoliderade fonder — — — 10 560 16 014
Skulder i bank och finansbolag 29 503 36 696 38 957 — —
Depéer fran aterforsékrare 19 004 12 001 1261 102 112
Avséttning pensioner 63 72 231 268 255
Uppskjuten skatteskuld 4731 2 468 1886 1922 2 954
Forutbetalda avgifter — - — 14 748 16 564
Ovriga avséttningar 547 6 880 1495 1310 1139
Inl&ning fran allménheten — — — 40500 45505
Ovriga réntebérande skulder 17 257 8 546 3145 3886 3259
Skatteskuld 220 201 91 388 513
Derivatskulder 451 319 621 303 195
Ovriga skulder 5 365 6 092 5768 5757 8074
Ovriga forutbetalda intakter och upplupna kostnader 3439 2 955 1223 2 561 3 366
Summa eget kapital och skulder 610 625 490 085 340 587 407 845 550 570
KONSOLIDERINGSKAPITAL
Eget kapital 20579 15 343 15 503 12 384 12132
Avgar: minoritetens andel -41 -105 -122 -76 -97
Egna aktier for vilka férékringstagarna béar placeringsrisken — — — 504 247
Overvérden i évriga finansiella placeringstillgéngar 675 684 521 — —
Avgar: dvervarden hanforliga till livforsakring -672 -659 -445 = =
Overvérden i férsékringsbestand efter uppskjuten skatt 12 249 9670 13576 17 339 23514
Konsolideringskapital 32890 25033 29 033 30 151 35796
Uppskjuten skatteskuld 4731 2 468 1891 1922 2954
Uppskjuten skattefordran -385 -468 -446 -1017 -438
Forlagslan 214 1058 849 849 850
Konsolideringskapital enligt Finansinspektionens definition 37 450 28 091 31 327 31 905 39162

" Enligt lagen om arsredovisning i forsékringsforetag.
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NYCKELTAL"

2001 2002 2003 2004 2005

Resultatmatt ARFL/IFRS 2
Avkastning pa eget kapital, % -4 17 9 -4 -1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1 10 6 -3
Resultatmatt EV?
Operativ avkastning péa konsolideringskapital (EV), % 6 5 1 3 8
Avkastning pa konsolideringskapital (EV), % 7 6 21 3 16
Operativ avkastning pa sysselsatt kapital (EV), % 5 4 9 3 8
Nuvérde av arets nytecknade affar fondférsakring (EV), MSEK 1381 1241 1247 1870 2131
Tillvaxt i nuvarde av arets nytecknade affar fondférsakring (EV), % -38 -10 0 50 14
Vinstmarginal, nyforsaljining fondférsakring (EV), % 9,2 13,56 19,6 18,8 18,6
Resultatmatt skadeforsékring
Forsakringsmarginal, % 14,0 -4,2 -4,8 -5,5 11,0
Skadeprocent, brutto, % 4 61 71 71 78 66
Driftskostnadsprocent, brutto, % ° 34 38 41 33 31
Totalkostnadsprocent, brutto, % © 95 109 112 111 97
Skadeprocent, netto, % 7 62 71 71 78 66
Driftskostnadsprocent, netto, % 34 38 41 33 31
Totalkostnadsprocent, netto, % 9 96 109 112 111 97
Resultatmatt kapitalférvaltning 2
Direktavkastning, % "% 2,7 1,6 1,8 1,7 41
Totalavkastning, % '@ 1,6 -0,9 9,7 2,7 4,4
Ovrigt?
Antal anstallda, medeltal 6732 6922 5936 5549 5821
Konsolideringsgrad, % 2489 2087 2 646 1020 1162
Soliditet, % 23 17 17 132 11
Skuldséttningsgrad, % 48 43 24 21 18
Kapitalbas ' 24 886 22 351 18815 20 505 12793

varav avdrag fér immateriella tillgangar -131 -107 -102 -201 -184
Solvensmarginal 7752 4779 3 066 3540 3273
Definitioner

T Nyckeltalen for 2001-2003 har beréknats pa redovisning enligt ARFL. Fér 2004 och 2005 baseras nyckeltalen pé IFRS.

2 For definitioner se sidorna 148-149.

39 Tekniskt resultat skadeforsakring i forhallande till premieintékter netto.

4 Forsakringsersattningar i forhallande till premieintakter brutto.

9 Forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintakter brutto, exklusive dvriga tekniska intékter och kostnader.

8 Forsakringsersattningar samt forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintékter brutto.

7 Forsakringsersattningar i forhallande till premieintakter netto.

8 Forsakringsrorelsens driftskostnader i férnéllande till premieintékter netto, exklusive dvriga tekniska intékter och kostnader.

9 Forsakringsersattningar samt forsakringsrorelsens driftskostnader i férhallande till premieintékter netto.

19Vid berdkning av direkt- och totalavkastning har de tillgdngar dér forsakringstagarna bar placeringsrisken inte medtagits, da avsikten med nyckeltalet &r att redovisa resultatet av foretagets
egen kapitalfdrvaltning.

For &ren 2001-2004 &r kapitalbasen beraknad i enlighet med ARFL. Fér 2005 baseras kapitalbasen pa redovisning enligt IFRS.

12 Siffrorna for 2004 har réknats om som en del av évergangen till IFRS per 1 januari 2004.
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resultatra kninq uppstaliningsform enligt ARFL"

MSEK 2005 2004

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintakter, fer

Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 589 552
Premier for avgiven aterforsakring -589 -552
Férandring i Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -9 -18
Aterforsakrares andel av Férandring i avsattning for
ej intjanade premier och kvardrojande risker 9 18
0
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 0 0

Foérsékringsersattningar, fe r
Utbetalda forsékringserséttningar

Fore avgiven aterforsakring -381 -369
Aterforsékrares andel 381 369
Férandring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsékring -1 -45
Aterforsakrares andel 1 45

0 0

Driftskostnader 0 0
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 0 0

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst, fe r

Premieinkomst (fore avgiven éterforsakring) 208 279
Premier for avgiven aterforsakring -37 -34
171 245

Kapitalavkastning, intakter — —
Ovriga tekniska intakter 384 236

Foérsékringserséttningar, fe r
Utbetalda forsékringserséttningar

Fore avgiven aterforsakring -130 -207
Aterforsakrares andel 6 6

Férandringar i Avséattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 15 -80
Aterforsékrares andel 7 26
-102 -255

Férandring i andra foérsékringstekniska avséttningar, fe r
Livférsakringsavsattning

Fore avgiven aterforsakring 1157 1059
Driftskostnader -636 -549
Kapitalavkastning, kostnader -2 -3
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 972 733

ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 0 0
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 972 733

Kapitalférvaltningens resultat

Kapitalavkastning, intakter 1733 524
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 145 128
Kapitalavkastning, kostnader -7 135 -1872
-5 257 -1 220

Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen 0 0
Ovriga kostnader 0 -20
Sarskild I6neskatt — -46
Omstruktureringskostnader 25 -240
Resultat foére skatt och bokslutsdispositioner -4 260 -793
Uppl&sning periodiseringsfond — 19
Resultat fére skatt -4 260 -774
Skatt pa arets resultat 991 337
Ovriga skatter -419 -373
Arets resultat -3688 -810

! Enligt lagen om &rsredovisning i forsakringsforetag
fer=for egen rakning
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resultatra kninq uppstallningsform enligt IFRS

MSEK Not 2005 2004
INTAKTER

Avgifter 2 1651 1209
Férandring forutbetalda och upplupna avgifter 8 14 12
Premieintakt fore avgiven aterforsakring 4 806 813
Premier for avgiven aterforsakring 4 -616 -569
Kapitalavkastning 5 -3810 -18
Ovriga intakter 23 =
Totala intakter -1932 1447
KOSTNADER

Forsékringsersattningar fére avgiven aterforsékring 6 -465 -674
Aterforsakrares andel av forsékringserséattningar 6 395 447
Betalda provisioner 7 -606 -464
Férandring i forutbetalda och upplupna anskaffningskostnader 8 15 -14
Administrativa kostnader 9 -1 580 -1 530
Ovriga kostnader 11 — -20
Finansieringskostnader 12 -504 -558
Totala kostnader -2745 -2 813
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner -4 677 -1 366
Uppldsning periodiseringsfond — 19
Resultat fore skatt -4 677 -1 347
Avkastningsskatt, debiterad forsékringstagare 13 417 373
Skattekostnad 13 572 -36
Resultat fran kvarvarande verksamheter -3 688 -1010
Resultat fran avvecklade verksamheter 14 = 200
Arets resultat -3 688 -810
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balansra kning uppstalliningsform enligt ARFL"

MSEK 2005 2004
TILLGANGAR
Placeringstillgangar
Placeringar i koncernforetag och intresseféretag 16 652 19373
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 12785 —
Ovriga placeringstillgangar 3823 5144
33 260 24 517
Placeringstillgangar for vilka livférsékringstagarna bar placeringsrisken 74 039 53 800

Aterforsikrares andel av foérsékringstekniska avsattningar

Avsattning for ej intjianade premier och kvardrdjande risker 166 156
Avsattning for oreglerade skador 797 811
963 967
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 11 4
Fordringar avseende aterforsakring 15 41
Ovriga fordringar 1189 946
Uppskjuten skattefordran 448 2558
1663 3549
Andra tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 33 31
Kassa och bank 913 89
Fondlikvidfordringar 0 13
946 133
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna réante- och hyresintakter 76 58
Férutbetalda anskaffningskostnader 1243 1040
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 349 314
1668 1412
SUMMA TILLGANGAR 112539 84 378
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1025 1024
Overkursfond 31 14
Fond for verkligt varde 253 172
Balanserad vinst 11223 4493
Arets resultat -3 688 -810
8844 4893
Obeskattade reserver 2091 2 091
Efterstéllda skulder 850 849
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 166 156
Livférsakringsavsattningar - 18
Avséttningar fér oreglerade skador 1478 1491
1644 1665
Avséttningar for livférsakringar for vilka férsakringstagarna bar placeringsrisken 86 891 53 834

Andra avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 271 264
Avséttning for skatter 361 299
Ovriga avséttningar 692 277
1324 840
Depaer fran aterférsakrare 965 972
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 393 227
Skulder avseende aterforsakring 49 8
Derivat 0 15
Ovriga skulder 7243 17 722
7 685 17 967
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader
Aterforsékrares andel av forutbetalda anskaffningskostnader 13 12
Ovriga férutbetalda intakter och upplupna kostnader 2232 1255
2245 1267
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 112 539 84 378
Stallda panter och darmed jamforliga sékerheter for egna skulder och for sésom avsattningar redovisade forpliktelser 13908 1103
Tillgéngar som omfattas av forsékringstagarnas formansratt 75919 54 599
Ansvarsforbindelser 2 302 2392

" Enligt lagen om arsredovisning i férsakringsforetag
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balansra kning uppstallningsform enligt IFRS

MSEK Not 2005 2004
TILLGANGAR

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 24 963 967
Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 12 785 —
Forutbetalda anskaffningskostnader 15 1243 1040
Uppskjuten skattefordran 26 448 2 558
Materiella anlaggningstillgangar 16 33 31
Utlaning 17 278 1482
Innehav i intressebolag 18 116 98
Ovriga placeringstillgangar 19 20 081 22 937
Placeringstillgdngar for vilka forsékringstagarna bar placeringsrisken 20 74 039 53 800
Skattefordringar 24 0
Ovriga fordringar 21 1191 1005
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 425 371
Kassa och bank 913 89
SUMMA TILLGANGAR 112 539 84 378

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1025 1024
Ovriga bundna fonder 284 186
Fritt eget kapital 7 535 3683
Totalt eget kapital 8 844 4 893
Obeskattade reserver 23 2091 2091
Skulder

Forlagslan 29 850 849
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring 24 1644 1665
Avséttningar for férsékringar for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisken 25 86 891 53 834
Depaer fran aterforsakrare 29 965 971
Uppskjuten skatteskuld 26 0 0
Férutbetalda avgifter 27 53 67
Ovriga avsattningar 28 963 541
Inléning fran allménheten 29 5586 5422
Ovriga réntebérande skulder 29 576 11223
Skatteskuld 361 299
Derivatskulder 30 0 15
Ovriga skulder 31 1523 1308
Ovriga férutbetalda intakter och upplupna kostnader 32 2192 1200
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112539 84 378
Stéllda panter och darmed jamforliga sakerheter for egna skulder

och fér sdsom avséattningar redovisade forpliktelser 33 13908 1103
Tillgéngar som omfattas av forsakringstagarnas formansratt 33 75919 54 599
Ansvarsfoérbindelser 34 2302 2392
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forandringar i eget kapital

Fritt eget
Bundet eget kapital kapital
) Fond fér
Overkurs- verkligt  Balanserad Summa

MSEK Aktiekapital ! fond varde ?  vinst/forlust  eget kapital
Eget kapital vid utgangen av 2003 enligt 1024 1 66 3893 4984

faststélld balansrakning for 2003
Férandring i redovisningsprinciper - obligationer

varderade till verkligt varde 27 -27 0
Effekt av &ndrad metod fér periodisering

av anskaffningskostnader 257 257
Eget kapital vid ingadngen av 2004 justerat for forandrade 1024 1 93 4123 5241

redovisningsprinciper och periodiseringsmetoder
Avrets resultat -810 -810
Koncernbidrag efter avdragen skatt 756 756
Omfoéring mellan bundet och fritt eget kapital 79 -79 0
Utdelning, 0,30 SEK per aktie -307 -307
Nyemission 9 13 13
Eget kapital vid utgangen av 2004 1024 14 172 3683 4 893
Arets resultat -3 688 -3 688
Koncernbidrag efter avdragen skatt 7 980 7 980
Omféring mellan bundet och fritt eget kapital 81 -81 0
Utdelning, 0,35 SEK per aktie -359 -359
Nyemission @ 1 17 18
Eget kapital vid utgangen av 2005 1025 31 253 7 535 8 844
" Antal utestaende aktier 2005 2004

Per 1 januari 1024 250 395 1023 593 020

Nyemission i samband med personaloptionsprogram 9083 405 657 375

Per 31 december

Alla aktier har ett nominellt varde om 1 SEK per aktie.
2 Avser valutaderivat.
3 Nyemission i samband med personaloptionsprogram.
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kassaflodesanalys

MSEK 2005 2004

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt enligt IFRS -4 677 -1 347

Avkastningsskatt debiterad férsékringstagare 417 373

Avkastningsskatt -419 -373

Resultat fran avvecklade verksamheter fore skatt — 200

Justering for utdelning fran koncernforetag -1519 0

Justering for poster som ej ingér i kassaflodet ! 5335 249

Betald skatt -4 -1

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar i tillgangar och skulder -867 -899

Kassaflode fran férandring placeringstillgangar/forsékringstekniska avséattningar, dar forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto? 29 -13

Okning av 6vriga placeringstillgéngar ing&ende i den I6pande verksamheten, netto -181 -45

Forandring évriga rorelsefordringar och rorelseskulder @ 555 -401

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -464 -1 358

Investeringsverksamheten

Minskning av placeringstillgangar som inte anvands direkt i rorelsen, netto 1484 2999

Utdelning fran dotterbolag 1519 0

Ovrigt 4 -743 678

Kassafléde fran investeringsverksamheten 2 260 3677

Finansieringsverksamheten

Férandring upplaning ? -639 -2 079

Nyemission 18 13

Utdelning -359 -307

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -980 -2 373

ARETS KASSAFLODE 816 -54

Likvida medel vid arets boérjan 89 142

Kursdifferens i likvida medel 8 1

Likvida medel vid arets slut 913 89

" Av- och nedskrivningar 11 32
Resultat fran forsaljining av anlaggningstillgangar till koncernféretag -22 -
Vardeférandringar placeringstillgangar 1131 -153
Ej realiserat valutakursresultat 808 -120
Féréndring férutbetalda anskaffningskostnader 3 43
Foréndring forutbetalda avgifter -14 -12
Forandring upplupna anskaffningskostnader -18 -29
Foréndring av férsakringstekniska avsattningar exklusive sparande i liv- och fondférsakring -40 53
Foréndring av obeskattade reserver — -19
Nedskrivning av koncernforetag 3485 363
Resultat frén avvecklade verksamheter fore skatt = -200
Ovrigt -9 201
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 5335 249

2 Okning forsakringstekniska avsattningar, dar forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto 20 268 7 600
Kop och forsélining placeringstillgdngar, dar forsakringstagaren bér placeringsrisken, netto -20 239 -7 613
Kassaflode fran forandring placeringstillgangar/férsakringstekniska avsattningar dar forséakringstagaren bar placeringsrisken, netto 29 -13

9 Posten "Forandring 6vriga rorelsefordringar och rérelseskulder” har justerats for per bokslutsdagen uppbokade, ej erhélina koncernbidrag med

11 084 (1 050) MSEK inklusive skatt p& koncernbidrag.

Y Forvary av materiella anlaggningstillgangar -14 -10
Resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar till koncernféretag 22 -
Forvarv av intressebolag -18 -
Forandring av 1&n koncernféretag -137 227
Likvidation av koncernféretag * 9 -
Awyttring verksamheter © = 1222
Reglering av skulder avseende tidigare ars avyttrade verksamheter — -194
Aktiedgartillskott till koncernféretag -605 -567
Ovrigt -743 678
| posten "Likvidation av koncernféretag” ingér kassaflode vid forvarv samt efterféliande likvidation av Skandia Réassurance S.A. med netto 8 MSEK samt

Sverforing av likvida medel med 1 MSEK fran Skandia Asia Pacific som &r under likvidation.

9 Forandring upplaning -180 -2 033
Realiserade valutaresultat, sékring av utliandska nettotillgangar -459 -46
Forandring upplaning -639 -2 079

8Vardet av tillgdngar och skulder avseende avyttrade koncernforetag uppgick till:

Likvida medel = 161
Placeringstillgangar — 10 146
Ovriga tillgéngar — 997
Forsakringstekniska avsattningar, netto — -10 720
Ovriga skulder — 196
Erhallen kopeskilling inklusive av kdparen aterbetalda interna lan * — 1222
Avgar likvida medel i de avyttrade bolagen = -161
Avyttrade verksamheters paverkan pa koncernens likvida medel - 1061

* Erhéllen képeskilling under 2004 avser forsélining av Skandia Life Insurance Co (Japan) Ltd.
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resultatanalys

SKADEFORSAKRINGSRORELSE (PER FORSAKRINGSGREN)

Sjuk och Direkt
MSEK TOTALT  olycksfall utlandsk
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter fe r 0 -120 120
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 0 0 0
Forsékringserséattningar f e r 0 82 -82
Driftskostnader 0 55 -55
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 0 17 -17
Avvecklingsresultat 0 0 0
Forsakringstekniska avsattningar, fére avgiven aterférsakring
Ej intignade premier och kvardréjande risker 166 132 34
Oreglerade skador 755 710 45
Summa férsakringstekniska avséattningar, fore avgiven aterférsakring 921 842 79
Aterforsikrares andel av forsékringstekniska avsattningar
Ej intignade premier och kvardréjande risker 166 166 =
Oreglerade skador 755 755 -
Summa aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 921 921 -
Noter till Resultatanalys for skadeférsakringsrorelse
Premieintékter fe r
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 589 461 128
Premier for avgiven aterforsakring -589 -589 0
Forandring i ej intjanade premier och kvardréjande risker -9 =1 -8
Aterforsakrares andel av férandring i ej intjdnade premier och kvardréjande risker 9 9 —
0 -120 120
Foérsékringserséttningar fe r
Utbetalda forsékringsersattningar "
- Fore avgiven aterforsakring -381 -317 -64
- Aterforsakrares andel 381 381 -
Forandring i oreglerade skador?
- Fore avgiven aterforsékring -1 17 -18
- Aterforsakrares andel i 1 _
0 82 -82

"nklusive skadeportfoljer och skadehanteringskostnader.
A Inklusive féréndring skadebehandlingsreserv.
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LIVFORSAKRINGSRORELSE (PER FORSAKRINGSGREN)

Individuell férsakring " Gruppforsakring Mottagen
Livfér-  Fondliv- Fondliv- livater- Un-
MSEK TOTALT | sakring forsakring PBF2 Totalt | forsakring PBF2 Totalt | forsakring  bundling
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieinkomst f e r 171 1 6133 iRl 6145 4382 131 4513 — -10 487
Vardedkning av fondférsakringstillgangar for vilka
livférsakringstagaren bér placeringsrisken 0 33 8313 — 8 346 8 690 — 8 690 — -17 036
Ovriga tekniska intékter f e r 384 0 214 2 216 182 17 199 — -31
Forsakringsersattningar f e r -102 -37 -5 745 -11 -5 793 -383 -42 -425 = 6116
Férandring i andra férsékringstekniska
avsattningar fe r 1157 7 -8 020 1 -8012| -12260 17 -12243 — 21412
Driftskostnader -636 0 -67 -1 -68 -586 -8 -594 — 26
Kapitalavkastning, kostnader -2 - 0 0 0 - -2 -2 - -
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 972 4 828 2 834 25 113 138 - 0
Avvecklingsresultat 9 - - 5 5 - 4 4 - -
Forsékringstekniska avsattningar
fore avgiven aterforséakring
Oreglerade skador 723 — 0 141 141 0 582 582 — —
Avsattningar for lividrsakringar for vilka férsak-
ringstagaren bar placeringsrisken (fére avgiven
aterforsakring) 86 891 116 34583 0 34699| 39307 - 39 307 12789 96
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar
Avsattning for oreglerade skador,
aterforsakrares andel 42 — — 4 4 — 38 38 — —
" Individuell forsékring avser i huvudsak pensionsforsakring och kapitalférsakring medan Gruppférsakring i huvudsak avser tjanstepensionsforsakring.
2 PBF avser premiebefrielseférsakring. Premien for PBF avseende individuell férséakring tas ur fondvérdet och motsvarar 15 (16) MSEK.
Noter till Resultatanalys for livférsakringsrorelse
Premieinkomstfer
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 208 1 6133 15 6 149 4 382 164 4 546 = -10 487
Premier for avgiven aterforsakring -37 = 0 -4 -4 0 -33 -33 = =
171 1 6133 11 6145 4 382 131 4513 - -10 487
Férsakringsersattningar fe r
Utbetalda férsékringserséattningar
- Fore avgiven aterforsakring -110 -37 -5 734 -15 -5 786 -379 -61 -440 — 6116
- Aterférsakrares andel 6 = — 0 0 = 6 6 = —
- Skaderegleringskostnader -20 — -11 -1 -12 -4 -4 -8 — -
Férandring i oreglerade skador
- Fore avgiven aterforsékring 15 — 0 5 5 0 10 10 — -
- Aterforsakrares andel 7 — — 0 0 — 7 7 — —
-102 -37 -5745 -1 -5793 -383 -42 -425 0 6116

fer = for egen rakning
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Noter ws

Not 1 Redovisningsprinciper moderbolaget

I not 1 till koncernredovisningen beskrivs koncernens redovisnings-
principer. Moderbolaget Skandia foljer dessa redovisningsprinciper
i tillampliga delar i juridisk person med nedanstaende undantag och
tilagg.

1. Grund fér rapportens uppréattande
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Lagen om arsredovis-
ning i forsékringsforetag (ARFL), och Finansinspektionens foreskrifter
FFFS 2005:34. D& koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de godkants
av EG-kommissionen har Skandia valt att tillampa s.k. lagbegransad
IFRS i moderbolagets redovisning. Det innebér att Skandia har valt
att tillampa den annu inte obligatoriska standarden IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar i stallet for IAS 32 Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificering. Vidare har Redovisningsradets rekom-
mendation nr 32:05, "Redovisning for juridiska personer” tillampats.
De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundat
till nérmaste miljontal. De uppréttas baserat pa historisk anskaffnings-
kostnad, med undantag for foljande tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt véarde; finansiella derivatinstrument, fastigheter,
investeringar som innehas for handel, finansiella tilgangar och skulder
i fondférsakringar.
De redovisningsprinciper som redovisas nedan har tilldmpats
genomgéende for alla perioder som presenteras i den har arsredo-
visningen.

2. Aktier i dotterbolag, intresseféretag och gemensamt
kontrollerade féretag

Aktier i dessa féretag varderas till anskaffningsvérde. Det redovisade
vardet granskas vid varje balansdag for att beddma om det forelig-
ger nagon indikation pa en vardeminskning. Om sadan indikation
finns, faststélls tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning gors
nar tillgangens eller dess kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i resultat-
rakningen.

3. Segmentrapportering

Segmentrapporteringen i moderbolaget foljer inte de segment som
redovisas i koncernen, utan utgérs av den resultatanalys som ar ett
krav enligt ARFL. Resultatanalysen presenteras pa sidorna 136-137.

4. Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den pa transaktionsda-
gen géllande valutakursen. Icke-monetéra poster i en utlndsk valuta
som redovisas till historisk anskaffningskostnad raknas om till trans-
aktionsdagens valutakurs, medan icke-monetéra poster i utlandsk
valuta som redovisas till verkligt varde raknas om till valutakursen fran
den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrdkningen som valutakurs-
vinster och forluster.
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5. Pensioner

Moderbolaget tilldmpar reglerna i Tryggandelagen och Finansinspek-
tionens foreskrifter fr redovisning av pensioner. Tilldmpning av Trygg-
andelagen ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. Reglerna
i IAS 19 avseende formansbestamda pensionsplaner behdver darfor
inte tillampas i juridisk person. Upplysningar lamnas enligt relevanta
delar av vad som anges i IAS 19.

6. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag maojlighet att genom av-
séttningar till obeskattade reserver minska arets beskattningsbara
inkomst. Férandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk
praxis dver resultatrékningen i enskilda bolag under rubriken "Bok-
slutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas det ackumulerade
vardet av avséattningarna under rubriken "Obeskattade reserver”, av
vilka 28 procent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld och 72
procent som bundet eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden kan
beskrivas som en rantefri skuld med en icke faststalld 16ptid.

Obeskattade reserver kvittas i fdrekommande fall mot skattemas-
siga forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nér de 16ses upp.
Vid en soliditetsbeddmning kan det totala vardet av de obeskattade
reserverna anses vara riskkapital, eftersom eventuella forluster i stor
utstréackning kan tackas genom upplésning av obeskattade reserver
utan att skatt utgar. Skattelagstiftningen i Sverige medger att koncern-
bidrag under vissa férutsattningar IldBmnas mellan svenska aktiebolag
med avdragsratt for givaren respektive skattskyldighet fér mottagaren.
I enlighet med uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp redovisas
koncernbidrag efter dess ekonomiska innebdrd.

7. Férandringar jamfort med moderbolagets tidigare
redovisningsprinciper

Moderbolaget har valt att byta redovisningsprincip for vardering av
obligationer och andra rantebdrande vardepapper. Tidigare varderades
dessa instrument till upplupet anskaffningsvarde. | denna arsredovis-
ning har de varderats till verkligt varde. Jamférelseperioden har raknats
om. Effekten av dvergangen redovisas i eget kapital och beskrivs pa
sidan 134.

Den férandring som beskrivs pa sid 97-99 avseende uppdelning av
kontrakt pa forsakringskomponenter och finansiella komponenter &r
inte en forandring av redovisningsprinciper utan en férandring av hur
kontrakten presenteras. Skandia presenterar tva olika resultatrakningar
for moderbolaget. Bada resultatréakningarna baseras pa att kontrakten
delas upp pé férsakringskomponenter och finansiella komponenter,
med redovisning av inséttningar pé finansiella komponenter dver
balansrakningen, i stéllet fér som tidigare med premier i resultat-
rakningen. Den forsta resultatrékningen &r uppstalld i enlighet med
formatet i ARFL. Den andra resultatrakningen ar uppstélld i enlighet
med IFRS, och dédrmed samma uppstéallningsform som den som visas
fér koncernen.

Skandia har &ven modifierat metoden for hur anskaffningskostnader
periodiseras. Tidigare amorterades de aktiverade anskaffningskost-
naderna linjart dver maximalt 10 &r. Fran och med 2005 amorteras



forutbetalda anskaffningskostnder linjart dver den férvantade 16ptiden

Not 6 Netto forsakringserséattningar

for kontrakten. Denna &r langre &n 10 &r. Amorteringen beraknas for 2005 2004
grupper av kontrakt, men gérs s att den speglar det ménster en Fére avgiven aterforsakring
N . X Utbetalda forsakringsersattningar -479 -549
kontrakt-fér-kontrakt metod hade gett. Hansyn tas till att kontrakt Férandring i avsétining for oreglerade skador 409 -135
fortidsléses eller upphdr vid dodsfall genom en "persistancy factor”. Foréndring i forsakringstekniska avséttningar® 123 10
For en portfdlj av kontrakt sker amorteringen darmed enligt en nagot RSstiginoseistitninoaniitrelaval enidieriiradiving < gl
exponentiell kurva under en léangre tid an tidigare. Detta r dock ingen Aterférsakrares andel
férandring i redovisningsprinciper, utan en férandring i berdknings- Ul (B e iR &y
. . . . o Féréndring i avsattning for oreglerade skador 98 30
metodiken. For att underlatta jamférelsen mellan aren har effekten Forandring | forsakringstekniska avsattningar 90 43
bokforts direkt mot eget kapital. Férsakringsersattningar, aterforsakrares andel 395 447
Forsakringsersattningar, netto -70 -227
" Utbetalda férsakringsersattningar, fore avgiven &terforsakring
Dodsfall -34 105
Not 2 Avgifter Sjukfal 445 444
2005 2004 Utbetalda férsakringserséttningar, fére avgiven aterforsakring -479 -549
Premiebaserade avgifter 10 47 2'Ytterligare information finns i not 24, Forséakringstekniska avsattningar
Fondbaserade avgifter 1187 828 9 Utbetalda férsékringserséattningar, aterférsékrares andel
Fasta avgifter 114 112 Sjukfall 387 374
gttagsavgiﬁer 19 7 Utbetalda forsékringsersattningar, aterférsakrares andel 387 374
Ovriga avgifter -2 B
Avgifter frdn koncernféretag 323 210
Avgifter 1651 1209 Not 7 Betalda provisioner
2005 2004
- ) N B Engangsbetalda provisioner, brutto -74 -31
Not 3 Féréndring férutbetalda och upplupna avgifter Engéngsbetalda provisioner, avgiven aterforsakring 163 162
2005 2004 L3pande provisioner -106 -80
Aktivering av férutbetalda avgifter 0 -5 Provisioner och vinstandelar, avgiven &terforsakring 19 —
Avskrivning av forutbetalda avgifter 14 17 Provisioner betalda till koncernforetag -608 -515
Forandring foérutbetalda och upplupna avgifter 14 12 Betalda provisioner -606 -464
Not 4 Premieintdkter Not 8 Foérandring i forutbetalda och upplupna anskaffningskostnader
2005 2004 2005 2004
Fore avgiven aterforsakring Aktivering av férutbetalda anskaffningskostnader 159 148
Engéngsbetalda premier 589 553 Avskrivning av férutbetalda anskaffningskostnader -162 -191
Seriepremier 208 278 Férandring i férutbetalda anskaffningskostnader -3 -43
Premieinkomst 797 831 Aktivering av upplupna anskaffningskostnader -23 -64
Féréndring i avsattning for ej intjanade premier 9 -18 Avskrivning av upplupna anskaffningskostnader 41 93
Premieintakt, fore avgiven aterforsakring 806 813 Férandring i upplupna anskaffningskostnader 18 29
Foérandring i forutbetalda och upplupna anskaffningskostnader 15 -14
Avgiven aterforsakring
Engangsbetalda premier -625 -587
Premieinkomst -625  -587 Not 9 Administrativa kostnader
Féréndring i avsattning for ej intjanade premier 9 18 2005 2004
Premieintékt, avgiven aterférsakring -616 -569 Léner " 505  -308
Sociala avgifter -199 -140
Premieintakt, efter avgiven aterforsakring 190 244 Pensionskostnader? 167 154
Ovriga personalkostnader -49 -1
) ) Lokalkostnader -207 -176
Not 5 Kapitalavkastning IT-kostnader 164 70
2005 2004 Kopta tjanster -687 -298
Realiserat resultat Avskrivningar maskiner och inventarier -1 -12
Utdelningar 1565 15 Avsattning fér omstruktureringskostnader 25 -240
Ranteintakter il 71 Ovriga administrativa kostnader -252 -325
Valutakursresultat, netto ? -393 -60 Vidarefakturerade kostnader 536 284
Realisationsresultat aktier, netto ? -1278 15 Administrativa kostnader? -1580 -1530
Realisationsresultat réntebérande vérdepapper, netto * -5 10 " | I6nekostnader ingar kostnader for optionsprogram med 1 (—) MSEK. Fér ytterligare information,
Realiserat resultat -128 51 se koncernnot 44.
2 For ytterligare information om pensionskostnader, se not 37.
Orealiserat resultat 3 Revisions- och konsultkostnader 2005 2004
Aktier, netto 139 98 Revision, Deloitte ﬁ
Réntebarande vérdepapper, netto 13 30 Ovriga konsultkostnader, Deloitte -20 -8
Valutakursresultat, netto -349 166 Revision, Ernst & Young ) 4
Nedskrivningar -3485 -363 Ovriga konsultkostnader, Ernst & Young 0 -3
Orealiserat resultat -3 682 -69 Revision, SET ] ]
Ovriga konsultkostnader, KPMG 0 2
Kapitalavkastning -3810 -18 Summa -37 -29
"Varav hanférligt til tilgdngar som inte vérderas till verkligt varde -115 13 4 Administrativa kostnader innehéller kostnader for operationell leasing med 153 (180) MSEK.
2 Avser vardepapper innehavda for handelsandamal 1749 22 For ytterligare information, se not 35.
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Not 10 Funktionsuppdelade kostnader

Not 17 Utlaning

Fordelning av kostnader i not 7, 8 och 9 pa olika typer av funktioner.

2005 2004

Utlaning till allméanheten 278 132
Utlaning till kreditinstitut = 1350
Utlaning 278 1482
Beréknat verkligt vérde 278 1482
Valutaférdelning
DKK 6 —
GBP 272 132
SEK — 1350
Totalt 278 1482
For ytterligare information om leasing, se not 35.
For ytterligare information om rénte- och kreditrisker, se not 40.
Not 18 Innehav i intressebolag

Andel Nomi- Bokfort Bokfort

2005 2004
Interna anskaffningskostnader -378 -330
Externa anskaffningskostnader 0 80
Féréndring i forutbetalda anskaffningskostnader -3 -43
Provisioner och vinstandelar, avgiven aterforsakring 19 =
Kostnader fér administration av kontrakt -320 -295
Overheadkostnader -950 -1136
Intékter som nettoredovisats mot kostnader -639 -284
Summa kostnader -2171  -2008
Not 11 Ovriga kostnader

2005 2004
Avskrivning goodwill = -20
Ovriga kostnader - -20
Not 12 Finansieringskostnader

2005 2004
Forlagslan -69 -69
Allménheten -435 -489
Finansieringskostnader -504 -558
Varav hanforligt till skulder som inte varderas till verkligt varde -504 -558
Not 13 Skattekostnader

2005 2004 2005 2004
Inklusive Exklusive
avkastningsskatt avkastningsskatt

Aktuell skatt avseende innevarande ar 3102 294 3102 294
Aktuell skatt avseende tidigare ar -2 -1 -2 -1
Uppskjuten skatt -2 109 44 -2109 44
Skatt pa arets resultat 991 337 991 337
Avkastningsskatt -419 -373 — —
Skattekostnad 572 -36 991 337
Skillnad mellan moderbolagets skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géllande svensk skattesats:
Resultat fore skatt -4677 1347  -4677 -1347
Avkastningsskatt, debiterad férsakringstagare 417 373 — —
Skatt enligt gallande skattesats, 28% 1193 273 1310 377
Skatt avseende tidigare ar 24 21 24 21
Forluster for vilka uppskjuten skattefordran ej beaktats 130 - 130 —
Ej avdragsgilla kostnader -1 029 -151 -1029 -151
Ej skattepliktiga intakter 556 90 556 90
Skatteeffekt avkastningsskatt debiterad
forsakringstagare 117 104 = =
Avkastningsskatt -419 -373 — —
Redovisad skattekostnad 572 -36 991 337
' Hanforligt till skatt pa koncernbidrag.
Not 14 Avvecklade verksamheter
Resultatet for 2004 ar hanforligt till realisationsvinst vid forséljning av den
japanska verksamheten.
Not 15 Forutbetalda anskaffningskostnader

2005 2004
Fore avgiven aterforsakring
Ingaende balans 1040 1084
Arets aktivering av anskaffningskostnader 160 147
Arets avskrivning av férutbetalda anskaffningskostnader -161 -191
Overtagna aterforsakringskontrakt frén koncernforetag 204 —
Utgaende balans 1243 1040
Not 16 Materiella anldggningstillgdngar

Anskaff- Ackumulerade

Maskiner och inventarier ningsvérde avskrivningar Bokfort varde
Per 1 januari 2004 79 -45 34
Forvéary 10 — 10
Avyttringar -13 13 0
Arets avskrivning = AR 8112
Valutakursdifferens 0 = =l
Per 1 januari 2005 76 -45 31
Forvéary 14 — 14
Avyttringar -16 14 -2
Arets avskrivning = -1 -11
Valutakursdifferens 1 0 1
Per 31 december 2005 75 -42 33
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Antal réster och nelt  vérde vérde
Org. nr. Sate aktier kapital, % Valuta varde 2005 2004
Skandia-BSAM
Life Insurance
Corporation Ltd Beijing n/a 50 CNYm 120 115 98
Sophia-
hemmet Rehab
Center AB 556248-6323 Stockholm 750 50 SEKm 0 1 0
Skandia A/S Copenhagen  n/a 30 DKK'm 0 0 0
Tillgangar i intressebolag 116 98
Sammanlagda belopp for intressebolag: 2005 2004
Summa tillgangar 291 182
Summa skulder 131 54
Summa eget kapital 160 128
Intékter 39 32
Avrets resultat 32 -4
Andel i ansvarsférbindelser i intressefdretag = =
Not 19 Ovriga placeringstillgangar
Anskaffnings-
véarde Verkligt varde Bokfért varde
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Aktier och andelar, verkligt
varde 6ver resultatrakningen ! 321 471 279 237 279 237
Aktier i koncernféretag ? 16258 19144 32063 40022 16258 19144
Aktiederivat 8 5} 4 4 4 4
Aktierelaterade placerings-
tillgangar 16582 19620 32346 40263 16541 19385
Obligationer och andra rante-
béarande vardepapper, verkligt
varde over resultatrékningen ¥ 3316 3298 3366 333 3366 3335
Rantederivat = = 0 = 0 =
Rénterelaterade placerings-
tillgangar 3316 3298 3366 3335 3366 3335
Valutaderivat 0 5 174 217 174 217
Ovriga placeringstillgangar 19898 22923 35886 43815 20081 22937
" Samtliga vardepapper har klassificerats som handelsinnehav
2 Aktier och andelar i koncernféretag
Andel
roster Nomi- Bokfort Bokfort
och ka- nelt  vérde vérde
Org. nr. Sate Antal aktier pital, % Valuta véarde 2005 2004
Australien
Australian Skandia Ltd Sydney 69 300 000 100 AUD m 69 373 314
Chile
Skandia Chile S.A. " Santiago 34 305 864 100 CLPm 5 56 35
Skandia Chile S.A.
Corredora de Bolsa? Santiago 1 0 CLPm 0 0 0
Colombia
Skandia Holding de
Colombia S.A.9 Bogota 2271 509 COPm 227 2 2
Danmark
A/S Nevi Danmark Copenhagen 2 097 000 100 DKKm 2097 2481 2481
Hong Kong
Skandia Asia Pacific
Ltd Hong Kong 2 100 HKDm 0 0 11
Skandia Global Funds
(Asia Pacific) Ltd Hong Kong 5 000 005 100 HKD m 0 1 27
Irland
SGF Marketing Ltd Dublin 10 000 000 100 EURm 0 5] 5
Skandia Fund Manage-
ment (Ireland) Ltd Dublin 350 000 100 EURm 0 24 24
Luxemburg
Skandia Réassurance
SA Luxembourg = — EURm = = 4



Andel
roster Nomi- Bokfért Bokfort
och ka- nellt  varde varde
Org. nr. Sate Antal aktier pital, % Valuta vérde 2005 2004
Mexico
Skandia Vida S.A.
de C.V. Mexico City 39119 100 MXNm 214 85 73
Skandia Servicios
Mexico S.A. de C.V. Mexico City 39511 100 MXN m 0 10 10
Skandia Operadora de
Fondos S.A de C.V.
Sociedad Operadora
de Sociedades de
Inversion 4 Mexico City 50683 100 MXNm 38 40 29
Norge
Skandia Informasjons-
teknologi AS Oslo 1000 100 NOKm 12 15 15
Spanien
Skandia Servicios
Financieros S.A.* Madrid 500 5 EURm 0 0 0
Storbritannien
Skandia NTS Ltd London 5000 000 100 GBPm 0 22 =
Skandia UK Ltd London 500 000 000 100 GBPm 282 4558 4530
Sverige
Dial Forsakring AB 516401-8300 Stockholm 100 000 100 SEKm 10 765 4105
Global Responsibility
International (Europe) AB556579-1802 Stockholm 589 359 92 SEKm 0 0 0
Livférsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) 502019-6365 Stockholm 3000 100 SEKm 1 0 0
Schnil HB © 969711-6201 Stockholm 70 70 SEKm 0 1 =
Skandia Capital AB
(publ) 556306-3881 Stockholm 5000 100 SEKm 0 100 100
Skandia Europe AB 556598-0322 Stockholm 1000 100 SEKm 0 1291 1290
Skandia Global
Investments AB 556589-5694 Stockholm 1000 100 SEKm 0 1866 1866
Skandia Informations-
teknologi AB 556023-5797 Stockholm 10 000 100 SEKm 1 6 6
Skandia R&dgivning AB  556628-6612 Stockholm 1250 000 100 SEKm 5 35 35
SkandiaBanken AB
(publ) 516401-9738 Stockholm 4 000 000 100 SEKm 400 2428 2105
SkandiaLink
Multifond AB 556132-9284 Stockholm 80 000 100 SEKm 8 18 18
Svea Entreprendrer AB  556581-5103 Stockholm - — SEKm - - 1
Tyskland
Skandia Leben
Holding Gmbh Berlin 50 100 EURm 0 1512 1482
USA
Skandia U.S
Holding, LLC New York 1 100 USDm 0 554 576
Aktier i koncernforetag 16 258 19144
' Skandia Holding de Colombia S.A. innehar 1 aktie.
2 Skandia Chile S.A. innehar 6vriga 3 164 820 aktier.
9 Skandia Holding AB innehar vriga 94.91%.
“ Skandia Servicios Mexico S.A. de C.V. har 1 aktie.
9 Skandia Vida S.A. de Seguros y Reaseguros innehar 6vriga 95%.
9 Skandia Informasjonsteknologi AS innehar Gvriga 30%.
Férandringar av aktier i koncernféretag 2005 2004
Ingaende balans 19144 19977
Tillkommande
Kop 9 =
Aktiedgartillskott 605 567
Avgaende
Férsaljning/likvidation -15  -1037
Nedskrivning -3 485 -363
Utgaende balans 16258 19144
3 Alla obligationer och andra rantebérande vérdepapper ar utstéllda i SEK.
Not 20 Placeringstillgngar for vilka forsakringstagarna bar
placeringsrisken
2005 2004
Aktiebaserade fonder 64 983 46 749
Réntebaserade fonder 9056 7051
Placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bér placeringsrisken 74 039 53 800
Not 21 Ovriga fordringar
2005 2004
Fordringar pa forsakringstagare 5 4
Fordringar pa forsékringsméaklare 5 0
Fordringar avseende direkt férsakring 10 4
Fordringar avseende éterférséakring 15 41
Fondlikvidfordringar fér egen rakning 0 13
Fondlikvidfordringar fér kunders rakning 76 49
Ovriga fordringar 1090 898
Totalt 6vriga fordringar 1191 1005
Not 22 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2005 2004
Férutbetalda kostnader 70 78
Upplupna rante- och hyresintakter 76 58
C")vriga upplupna intékter 279 235
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 425 37

Not 23 Obeskattade reserver

Periodise-  Utjamnings-

ringsfond fond Totalt
Obeskattade reserver vid utgangen av 2003 18 2091 2109
Uppl&sning -18 = -18
Obeskattade reserver vid utgangen av 2004 0 2091 2091
Uppldsning = = =
Obeskattade reserver vid utgangen av 2005 - 2091 2091
Utiamningsfondens syfte &r att utjamna férsékringsrérelsens resultatférandringar éver tiden.
Aterféringar regleras enligt dvergéngsbestammelser till lagen om statlig inkomstskatt.
Ny avsattning till utigmningsfond kan ej ske efter 1990.
Not 24 Férsédkringstekniska avsattningar

2005 2004

Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring 1644 1665
Avgiven aterforsakring -963 -967
Forsakringstekniska avsattningar, efter avgiven aterférsakring 681 698
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Aktuariellt beraknade avsattningar 445 568
Avséttningar for rapporterade men ej reglerade skador 1033 924
Avsattningar for ej intjgnade premier 166 173
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring 1644 1665
Forsakringstekniska avsattningar, aterforsakrares andel
Aktuariellt beréknade avséattningar 403 494
Avséttningar for rapporterade men ej reglerade skador 394 318
Avsattningar for ej intjdnade premier 166 155
Forsakringstekniska avsattningar, aterforsakrares andel 963 967
Aktuariellt beraknade avséattningar
Per 1 januari 568 578
Férandring av avséattning -123 -10
Per 31 december 445 568
Avsattningar for rapporterade men ej reglerade skador, brutto
Per 1 januari 924 789
Férandring av avséttning 109 135
Per 31 december 1033 924

For information om forséakringsrisker, se not 40.

De forsakringstekniska avsattningarna for premiebefrielseférsakring (RBNS) &r beraknade med
hjélp av en diskonteringsranta som bestamts enligt marknadsmassiga principer. Hansyn har
ocksa tagits till Finansinspektionens foreskrift FFFS 2003:9 om maximirantesats for berakning
av livforsakringsavsattningar och vissa andra forsakringstekniska avsattningar. De antaganden
férutom rantan och ett inflationsantagande som anvands i berakningen ar en uppskattning

av tillfrisknande bland sjukfall, skattad 2003 pa grundval av tidigare erfarenhet av denna affar.
Berakningen foljer vedertagna formler och svensk praxis.

De forsékringstekniska avsattningarna for gruppolycksfall och sjukvardsforsakringar ar
beréknade med hjélp av trianguleringsmetoder kombinerade med medelskadeteknik, metoder
som &r accepterad praxis inom skadeférsakring sedan lang tid, och rekommenderas av
aktuarieforeningar generellt bade i Europa och USA. Ingen diskontering av dessa reserver gors
p g a skadeutbetalningarnas korta medelduration.

De osékerheter som finns i uppskattningarna ar hanterade pa forsiktigt vis i Gverensstam-
melse med god redovisningssed. Ett exempel pa denna forsiktighetsprincip ar att en ofullstan-
digt rapporterad skada upptas till sitt maximala varde i berékningen.

Reserverna bendmnda aktuariella reserver motsvarar IBNR, d v s &nnu inte rapporterade
skador, men erfarenhetsmassigt kan man med fog anta att vissa skador har en efterslapning
i anmalningarna. IBNR-berékningen gérs med hjélp av flera olika varianter av den s k chain-
ladder-metoden av antal anmalda skador, hittills utbetald erséttning mm. Berékningsvarian-
terna jamfors och jamkas ihop till en gemensam antalsskattning, varefter reserven bestams
under antagandet att de okénda skadorna har samma medelskadekostnad som de kanda.
2005 éars stora minskning av denna reserv beror dels pa ett vasentligt battre skadeutfall &n
tidigare ar — antal nyanmélda skador har minskat kraftigt, och avvecklingsresultatet av kanda
skador har varit gott — tva faktorer som paverkar skattningen av IBNR. En annan delorsak ar
att den antagna totala skadekostnaden f6r skador orsakade av tsunamin den 26 december
2004 nu sénkts med sammanlagt 22 MSEK. Uppskattningen som gjordes i december 2004
byggde helt pa4 massmedias uppgifter om hur ménga svenska turister som fanns i omréadet,
inga personuppgifter fanns da att tillga.

Not 25 Avsattningar for férsakringar for vilka forsdkringstagarna béar
placeringsrisken

2005 2004
Avsattning per 1 januari 53834 46234
Insattningar 10 531 8083
Bestandsoverlatelse 12789 —
Fortida uttag -4 598 -1508
Uttag vid forfall -1350 -1146
Uttag vid dodsfall -130 -67
Férandringar i fondvarden 16998 3410
Kostnadsuttag -1183  -1177
Avsattning per 31 december 86891 53834

Avséttningar for forsékringar for vilka férsékringstagarna bar placeringsrisken vérderas till verkligt
vérde.
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Not 26 Uppskjuten skatt

Not 30 Derivatskulder

2005 2004 2005 2004

Inklusive Exklusive
avkastningsskatt avkastningsskatt

Uppskjutna skatteskulder, brutto
Placeringstillgangar 46 67 46 67

Uppskjutna skattefordringar, brutto
Uppskjutna skattefordringar hanforliga till

placeringstillgangar 7 46 7 46
Ovriga tillgéngar 5 5 5 5
Ovriga skulder 420 439 420 439
Underskottsavdrag eller andra framtida

skattemassiga avdrag 1085 3288 1085 3288

Avgar: poster som ej méter kraven for

tillgangsredovisning " -1023 -1153 -1023 -1153
Uppskjutna skattefordringar 494 2625 494 2625
Summa uppskjutna skattefordringar 448 2558 448 2558
Uppskjutna skatteskulder enligt balansrakningen 0 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar enligt balansrakningen 448 2558 448 2558
Summa uppskjutna skattefordringar, netto 448 2558 448 2558

1 Avser i huvudsak skattefordingar pa forlustavdrag i de fall det bedéms som mindre sannolikt att de
kommer att kunna avréknas mot framtida beskattning inom de nérmaste aren.

Forlustavdragen kan avraknas mot framtida vinster utan tidsbegransning och uppgér till 3 874

(11 737) MSEK. Ej redovisad uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver uppgar till 585

(585) MSEK.

Not 27 Forutbetalda avgifter

2005 2004
Ingéende balans 67 79
Arets avsattning for férutbetalda avgifter 0 5
Arets upplésning av férutbetalda avgifter -14 -17
Utgaende balans 53 67
Not 28 Ovriga avsittningar
Avsattning .
for om- Ovriga Summa
strukturering  avsattningar avséattningar
Avsittningar per 1 januari 2004 81 430 511
Nya avsattningar 163 21 184
lanspréktagna avsattningar -4 -190 -194
Outnyttjade belopp som har aterforts
under aret — 52 52
Valutakursdifferens = -12 -12
Avsittningar per 1 januari 2005 240 301 541
Nya avsattningar — 655 655
lanspréktagna avsattningar -172 -28 -200
Outnyttjade belopp som har aterforts
under aret -25 -13 -38
Valutakursdifferens 0 5 5
Avsattningar per 31 december 2005 43 920 963
For ytterligare information om &vriga avséttningar, se not 36 i koncernavsnittet.
Not 29 Réantebarande skulder
2005 2004
Forlagslan " 850 849
Obligationer 0 0
Finansiering 850 849
Inlaning fran koncernféretag 5586 5422
Depéer fran aterforsékrare 965 971
Ovriga finansiella skulder 576 11223
Totalt rantebarande skulder 7977 18465

varav forfaller inom ett &r. = =

" Avser 850 MSEK, emitterat 2002. Forfaller &r 2017. Forlagslénet i Forsakringsaktiebolaget Skandia
raknas i enlighet med géllande regler in i kapitalbasen.
2 Kontrakterade outnyttjade kreditfaciliteter uppgar per balansdagen till 0,6 miljarder SEK.

Rantebarande skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Beraknat verkligt varde 2005
Forlagslan 893
Inl&ning fran koncernféretag 5610

Verkligt vérde pé 6vriga rantebarande skulder uppskattas till
det bokférda vardet da skulderna har kort 6ptid.
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Anskaffnings-
vérde Verkligt varde Bokfort varde

2005 2004 2005 2004 2005 2004

Aktiederivat 0 0 = 10 = 10
Rantederivat = = 0 = 0 =
Valutaderivat 0 5 0 5 0 5
Totalt derivatskulder 0 5 0 15 0 15
Not 31 Ovriga skulder

2005 2004
Skulder till forsakringstagare 373 224
Skulder till férsakringsméaklare 21 3
Skulder avseende direkt forsakring 394 227
Skulder avseende aterforsakring 49 3
Fondlikvidskulder fér egen rakning = 13
Ovriga skulder 1080 1065
Totalt 6vriga skulder 1523 1308

Not 32 Ovriga forutbetalda intikter och upplupna kostnader

2005 2004
Upplupna rantekostnader 845 869
Upplupna provisionskostnader 58 76
Ovriga upplupna kostnader 1275 242
Férutbetalda intakter 1 1
Forutbetalda anskaffningskostnader, aterférsékrares andel 13 12
Totalt 6vriga forutbetalda intékter och upplupna kostnader 2192 1200
Not 33 Stallda panter

2005 2004
Stéllda panter och darmed jamférliga sakerheter
Andra finansiella placeringstillgangar 13 13
Depéer hos foretag som avgivit aterférsakring 12785 —
Kapitalférsakringar stéllda som sakerhet for pensionsataganden 1110 1090
Summa 13908 1103
Tillgdngar som omfattas av forsakringstagarnas formansratt 2 75919 54 599
Totalt stallda panter 89827 55702
I Se &ven not 37.
2 Motsvaras av avsattningar i balansrakningen pé 75 670 (54 494) MSEK.
Not 34 Ansvarsférbindelser

2005 2004
Pensionsforpliktelser 19 _
Borgens- och garantiférbindelser * 2283 2392
Totalt ansvarsforbindelser 2302 2392
*Varav till forman for koncernbolag 2190 2237

| moderbolaget finns pensionsétaganden som inte tagits upp i balansrékningen uppgéende till
1110 (1 090) MSEK som técks av vérdet av foretagsagda kapitalfdrsékringar samt 3 (5) MSEK som
tacks av tillgéngar i Skandiakoncernens Pensionsstiftelse (se &ven not 37).

Skandia &r — i férhallande till tredje man — alltjamt bunden av vissa garantidtaganden avseende den
skadeforsékringsverksamhet som under 1999 dverlats till If-koncernen. Genom avtal mellan berérda
bolag inom & ena sidan If-koncernen samt Skandiakoncernen & den andra garanterar If-koncernen
att Skandiakoncernen skall héllas skadeslos for alla eventuella krav fran tredje man med anledning av
sddana garantidtaganden.

Betraffande tvister hénvisas till avsnittet "Tvister” i Forvaltningsberattelsen, sidorna 81-83.

Not 35 Leasing

| egenskap av leasetagare har Skandia ingétt ett antal operationella leasingavtal. Forfallotid-
punkter fér det sammanlagda beloppet per 31 december 2005 av framtida minimileaseavgif-
ter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig enligt féljande:

Operationella leasingavtal Belopp
2006 -153
2007 -153
2008 -153
2009 -1563
2010 -150
2011 och senare -99
Totalt leasingkostnader -861

Arets leasingkostnader av tillgangar uppgick till 153 (180) MSEK.



Not 36 Medeltal anstéllda samt I6ner och ersattningar "

|. Medeltal anstéllda och ombud

2005 2004

Man Kvinnor Totalt Totalt

Verksamhet i Sverige kontorsanstallda 504 499 1003 715
Utanfér Sverige kontorsanstéllda 15 30 45 29
519 529 1048 744

Il. Léner, andra ersattningar och sociala kostnader?

Ledande befattningshavare 76 62

Kontorsanstéllda 429 336

Loner och erséttningar 505 398

Varav utanfor Sverige kontorsanstallda 35 36

Pensioner och andra sociala avgifter for anstéllda i

Sverige 366 294

Varav pensionskostnader 167 154

'For ytterligare information om ledande befattningshavare, se koncernnot 44.

2 Under aret har 12 MSEK avsatts till Skandias langsiktiga resultatandelssystem, Stiftelsen
Skandianen, som omfattar anstéllda i Sverige som inte har en rérlig I6nekomponent i sin
ersattningsstruktur.

3Totalt fyra lander.

IIl. Sjukfranvaro 2005 2004

Total sjukfranvaro 3,53% 2,96%

- langtidssjukfranvaro (>60 dgr) 1,39% 1,20%

- sjukfranvaro man 1,69% 1,30%

- sjukfranvaro kvinnor 4,59%  4,03%

- anstéllda - 29 &r 3,60% 3,58%

- anstéllda 30 - 49 &r 347% 2,76%

- anstallda 50 &r - 3,65% 3,22%

Uppgifter avser enbart anstéllda i Sverige och anges i procent av de anstélldas sammanlagda
ordinarie arbetstid.

Not 37 Upplysningar om pensioner

Skandia tillampar i koncernredovisningen IAS 19 "Employee benefits” (omarbetad december
2004) avseende redovisningen av forméansbestamda pensionsplaner, se not 23 i koncernens
redovisning. Moderbolaget tillampar reglerna i Tryggandelagen och Finansinspektionens
féreskrifter for redovisning av pensioner. Tillampning av Tryggandelagen ar en férutsattning
for skattemassig avdragsratt. Reglerna i IAS 19 avseende formansbestamda pensionsplaner
tillampas dérfor inte i moderbolaget utan upplysningar I&mnas enligt relevanta delar av vad
som anges i IAS 19.

Pensionsplanerna i moderbolaget utgérs framst av pensionsférmaner som framgér i kollek-
tivavtalet gallande planen for tjdnstepensionsforsakring for tidnsteman i férsékringsbranschen
(FTP) samt till viss del av tillkommande pensionsférméner for hdgre befattningshavare. Pen-
sionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familiepension. FTP-planen
ar en formansbestamd plan som innebar att den anstéllde garanteras en viss pension efter
avslutad anstélining som baseras pa slutlénen. Fér tjansteman med pensionsmedférande 16n
Sverstigande 10 inkomstbasbelopp, har tjansteman rétt att tillampa annan pensionslésning
avseende I6nedelar mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp, s& kallad alternativ FTP. Alternativ
FTP, liksom kompletterande alderspension (FTPK) klassificeras som avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebar att féretagets pensionskostnad utgérs
av en procentuell andel av den anstélldes 16n.

Skandias pensionsplaner tryggas genom betalning av férsakringspremier till framst Skandia
Liv och Forsakringsbranschens pensionskassa FPK. Vissa formansbestamda pensionsforplik-
telser &r aven tryggade i Skandiakoncernens Pensionsstiftelse. Pensionsforpliktelser tryggade
i pensionsstiftelsen redovisas inte i moderbolagets balansrakning.

Pensionsataganden som sékerstallts genom foretagségda kapitalférsékringar, redovisas
€] i balansrakningen. Vardet av dessa pensionsataganden motsvaras av forsakringskapitalet
pé kapitalférsakringarna. Forsakringskapitalet &r baserat pa forsakringstekniska riktlinjer och
berékningsunderlag hos férsékringsgivare och utgér marknadsvérdet pé& den andel av forsék-
ringsgivarens placeringstillgdngar som Iéper pé forsakringen exklusive ej allokerade Gverskott.
Vardet av de féretagségda kapitalférsékringarna redovisas, i konsekvens med redovisningen
av pensionsatagandena som sékerstélits genom kapitalférsékringarna, inte som tillgéng i ba-
lansrakningen. Kapitalférsakringarna &r pantsatta till forman fér de pensionsberattigade och &r
dérmed upptagna som stéllda sékerheter i moderbolaget och koncernen. Vérdet pa de stéllda
sékerheterna motsvarar férsékringskapitalet pa kapitalférsékringarna.

Vid inbetalning av kapitalfdrsékringar redovisas premien som en pensionskostnad. Framtida
premier avseende kapitalférsékringar kan komma att paverkas av [6nedkning, avkastning
pé pensionsmedel och allokeringar av éverskott. For merparten av de pensionsberéattigade
betalas I6pande kapital frén kapitalférsakringarna ut direkt till de pensionsberattigade utan
att ga via moderbolaget. | forekommande fall betalas kapital frén kapitalférsékringarna via
moderbolaget till de pensionsberattigade.

| resultatrékningen utgdrs moderbolagets kostnad fér pensioner av summan av pensions-
premier, inbetalda kapitalférsakringar, utbetalda direktpensioner avseende pensionsatagande
tryggade i Skandiakoncernens pensionsstiftelse (pensionering i egen regi) samt I6neskatt.
Kostnaden redovisas som en administrativ kostnad, se not 9. | not 10 "Funktionsuppdelade
kostnader” férdelas pensionskostnader pé olika funktioner.

Loneskatt har reserverats for i balansrékningen pé pensionsatagande som sakerstallts
genom foretagsagda kapitalforsakringar.

Tillgdngarna i Skandiakoncernens Pensionsstiftelse inkluderar aktier i Forsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) med ett marknadsvérde om 2 (2) MSEK per balansdagen.

Specifikation av redovisade pensionskostnader
Pensionering i egen regi*

Utbetalda direktpensioner, formansbestamda

* Pensionsétagande tryggade i Skandiakoncernens pensionsstiftelse

Pensionering genom forsakring®

Forsakringspremier, formansbestamda

Forsakringspremier, avgiftsbestamda

* Pensionering genom betalning av pensionspremier och kapitalférsakringar

Sarskild [6neskatt pa pensionskostnader
Arets pensionskostnad

Pensionsatagande sakerstallda genom foretagsagda
kapitalférsakringar

Verkligt varde pa sarskilt avskiljpara tillgangar, exklusive ej

allokerade dverskott, avseende foretagsagda kapitalforsakringar
Pensionsataganden sakerstéllda genom foretagségda kapitalfrsakringar
Netto

Specifikation av férandring sarskilt avskiljbara tillgangar, exklusive
ej allokerade 6verskott, avseende foretagségda kapitalférsékringar
Ingéende balans

Inbetalda férsékringspremier

Avkastning pé sérskilt avskilda tillgdngar exklusive ej allokerade Gverskott
Utbetalningar fran kapitalforsakringar

Utgéende balans

Varav hanforligt till formansbestamda pensionsataganden

Varav hanforligt till avgiftsbestdmda pensionsataganden

Specifikation av verkligt véarde pa séarskilt avskilda tillgangar,
exklusive ej allokerade 6verskott, avseende féretagsédgda kapital-
forsakringar hanforliga till formansbestamda pensionsataganden
Réntebarande vardepapper

Aktier

Fastigheter

Ovriga tillgangar

Totalt varde pa sarskilt avskilda tillgangar, exklusive ej allokerade
overskott, avseende foretagsagda kapitalférsakringar hanforliga till
formansbestamda pensionsataganden

Procentuell avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar, inklusive ej
allokerade 6verskott, avseende foretagségda kapitalférsakringar
hanférliga till formansbestamda pensionsataganden (enligt Skandia
Livs arsredovisning 2005)

Réntebarande vardepapper

Aktier

Fastigheter

Pensionsatagande tryggade i Skandiakoncernens Pensionsstiftelse
Verkligt varde pé sérskilt avskilipara tillgangar i

Skandiakoncernens Pensionsstiftelse

Pensionsataganden tryggade i Skandiakoncernens Pensionsstiftelse
Overvarde

Specifikation av férandring sarskilt avskiljbara tillgangar i
Skandiakoncernens Pensionsstiftelse

Ingaende balans

Avkastning pa sérskilt avskilda tillgangar

Kostnader i pensionsstiftelsen®

Utgéaende balans

* Ingen gottgdrelse har utgétt under vare sig 2005 eller 2004.

Specifikation av verkligt varde pa sarskilt avskilda tillgangar i
Skandiakoncernens Pensionsstiftelse

Réntebarande vardepapper

Aktier

Ovriga tillgangar

Totalt varde pa sarskilt avskilda tillgangar

Procentuell avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar i
Skandiakoncernens Pensionsstiftelse

Réntebarande vardepapper

Aktier

2005

39
82

44
167

2005

1110
1110

2005

1090
43
76

-99
1110
516
594

2005

242
212
52
10

516

2005
4,5%
27,3%
13,6%

2005

112
-3
109

2005

93
20

112

2005

23
84

112

2005

3.3%
24.8%

2004

24
46

78
154

2004

1090
-1090

2004

1097
57

53
-117
1090
520
570

2004

255
193
62
10

520

2004
7,3%
13,3%
4,1%

2004

93

88

2004

78
16

93

2004

14
73

93

2004

0.8%
16.7%
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Not 38 Upplysningar om viasentliga relationer med narstdende

Not 39 Placeringstillgdngar

Narstaende

Forsakringsaktiebolaget Skandia (Skandia) &r moderbolag i Skandiakoncernen. Samtliga
bolag inom Skandiakoncernen definieras som narstaende. Aven intressebolag definieras som
nérstaende.

Livforsakringsaktiebolaget Skandia (Skandia Liv) ar ett helégt dotterbolag till Skandia som
inte konsolideras. Upplysningar om vasentliga relationer mellan Skandia och Skandia Liv-
koncernen beskrivs i not 45 i koncernens rékenskaper.

Styrelse och ledning i Skandia definieras ocksa som nérstdende. Erséttningar och Ian till
dessa personer framgér av not 44 i koncernens rékenskaper. Narstaende till styrelse och
ledning har inga relationer med Skandia, utéver normala kundtransaktioner.

Nedan foljer en beskrivning av de vasentliga relationer Skandia har med bolag inom
Skandiakoncernen i dvrigt.

Prissattning

De prissattningsmetoder som tilldmpas &r marknadspris eller sjalvkostnadspris. Marknadspris
tillampas i de fall det &r majligt att gora en jamférelse med liknande tjénster p& marknaden. |
Ovrigt tillampas sjélvkostnadsmetoden. Nar sjélvkostnadsmetoden tillampas beslutar en sam-
réadsgrupp om omfattning och férdelning av kostnader. | samband med afférsplaneringen tas
en budget fram med totala kostnader per uppdrag fordelat pa sérkostnader och samkostna-
der samt férdelningsnycklar som speglar nyttjiandegrad. Erséttning utgér utifran faktiskt utfall.
Avsteg fran budgeten ska féredras och godkénnas i samradsgrupperna och en éversyn av
nycklar gors kvartalsvis med syfte att &ndra dessa om betydande féréandringar skett.

Investeringar
Skandia &ger aktier i dotterbolagen och har under aret skickat kapitaltillskott till vissa dotter-
bolag. Uppgifter om bokférda véarden pa dotterbolag och storleken av kapitaltillskott framgér
av not 19. Skandia har mottagit utdelningar frén dotterbolag om 1 519 (0) MSEK. Vissa
svenska dotterbolag har dven lamnat eller erhallit koncernbidrag.

Under 2005 séldes ett datasystem till dotterbolag fér 22 MSEK.

Transaktioner

1) Distributionsavtal med Skandia Liv
Skandia erhaller, enligt ett distributionsavtal med Skandia Liv, erséttning fran Skandia Liv fér
den forsalining som Skandia férmedlar fér Skandia Livs rakning. De delar av distributions-
ersattningen som avser distribution genom SkandiaBanken och Skandia Radgivning
vidarebefordras till dessa bolag. Dotterbolagen erhéller en marknadsméssig erséttning for
utférda prestationer men ansvarar samtidigt for aterbetalning i héndelse av annullation av de
sélda férsakringarna.

2) Administrativa tjanster
Skandia utfér administrativa tjanster p& uppdrag av dotterbolagen inom féliande omraden:
o Juridik
* HR
® Marknadsféring och kommunikation
* Internrevision
¢ Treasury-administration
* Lokaladministration
Den erséttning som utgar for dessa omréden grundas pa sjélvkostnader som fordelas
utifrén faktiskt utnyttjande.

3) IT-verksamhet
Skandiakoncernen bedriver [T-verksamhet i ett flertal bolag, varav Skandia &r ett. Dessa
bolag faktuerar varandra internt, varfér Skandia bade fakturerar IT-tjanster till dotterbolag,
och sjélv erhller fakturor frén vissa dotterbolag. De tjanster som framst tillhandahélls av
Skandia ar drift och utveckling av koncerngemensamma system for redovisning och cash
management. De tjanster Skandia koper avser drift och service f6r PC och nétverk, men
aven forsékringssystem for fondférsakring. Den erséttning som utgér for dessa tjanster
grundas pa sjélvkostnader.

4) Lokaler
Som beskrivs i not 45 i koncernens rakenskaper hyr Skandia lokaler av Skandia Liv. Delar
av dessa lokaler underuthyrs till dotterbolag, som betalar en marknadsmassig hyra for
dessa.

5) Cash management och finansiering
Inom koncernen bedrivs samarbete inom cash management och finansiering, vilket samlas
i dotterbolaget Skandia Capital. De svenska dotterbolagen (med undantag av Skandia-
Banken) ingér i Skandias koncernkonto och erhéller eller erlagger ranta till Skandia for sin
andel av saldot. Skandia finansierar sig ocksé genom Skandia Capital. Skandia sékrar
valutarisken i utléndska investeringar framst med valutaderivat. Dessa gors med Skandia
Capital. Fér samtliga transaktioner erlaggs eller erhlls en marknadsméssig rénta eller ett
marknadsmaéssigt pris. Netto har Skandia en skuld om 5 546 MSEK till dotterbolagen. Av
nettoskulden avser 5 308 MSEK lan frén dotterbolag.

6) Aterforsakring
Skandia aterforsékrar de sjukfallsrisker som uppstér inom produktomréadet Halsa och sjuk-
vérd i dotterbolaget Dial. Ett flertal av de utlandska dotterbolagen &terférsékrar sina déds-
fallsrisker i Skandia. Dessa forsédkringar bestandséverléts fran Dial till Skandia den 31/12
2005, varfor inget resultat uppstéatt 2005 i Skandia. Fordringar och skulder existerar dock
per balansdagen. Netto har Skandia en skuld om 25 MSEK till dotterbolagen. Kontrakten
med dotterbolagen baseras p& marknadspriser.

7) Distributionserséttningar fran fondforvaltare
Skandia erhéller erséttning fran fondférvaltare, baserat pa formedlad volym. Erséttningen &r
marknadsmassig.

Nedan folier en tabell med de stérre resultatposterna.

Karaktar Ersattning Prissattningsmetod Hanw.
Distributionsersattning Skandia Liv -607 Marknadspris 1)
Cash management och finansiering -415 Marknadspris 5)
Distributionserséattningar fran

fondférvaltare 320 Marknadspris 7)
[T-verksamhet, netto -262 Sjalvkostnadspris 3)
Administrativa tjanster 148 Sjélvkostnadspris 2)
Aterforsakring, netto -36 Marknadspris 6)
Hyra av kontorslokaler 24 Marknadspris 4)
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2005 2004
Utlaning till allmanheten 1 0
Utlaning till kreditinstitut — 1350
Aktier och andelar 279 237
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 3366 3335
Aktie- och rantederivat, tillgangar 3] 4
Fondlikvidfordringar fér egen rakning 0 13
Upplupna réante- och hyresintakter 65 57
Kassa och bank 281 -981
Fondlikvidskulder fér egen rakning = S8
Aktie- och rantederivat, skulder 0 -10
Placeringstillgangar 3995 3992

Not 40 Risker

RISKATERFORSAKRING PER DEN 31 DECEMBER 2005

Beskrivning Risksumma Forsakringsataganden
Total exponering 10474 1644
Aterforsakrad exponering -41 -963
Ej aterforsakrad exponering 10433 681

KREDITRISKEXPONERING "

Kreditriskexponering

Lan till féretag

Ovrigt 278
Obligationer

Statsobligationer, kreditvardighet AAA 3 366
Derivat

Motpart med kreditvardighet AA 94
Motpart med kreditvardighet A 83
Aterforsakrare

Aterforsakrare med kreditvardighet A 42
Aterforsakrare med icke faststalld kreditvardighet 936
Handelsbanker

Motpart med kreditvardighet AA 15
Motpart med kreditvardighet A 266
SUMMA 5080

" Kreditriskexponeringen anges som balansfért vérde, alltsé det bokférda véardet minus avskrivna
fordringar.

TILLGANGLIGA KREDITMOJLIGHETER PER DEN 31 DECEMBER 2005

Kreditgivarens kreditvardighet Volym
AA 398
A 250
Summa 648

LOPTIDSANALYS FOR FINANSIELLA OCH FORSAKRINGSBASERADE ATAGANDEN
SOM AR EXPONERADE FOR LIKVIDITETSRISKER

<léar 1-5ar >54ar Summa

Finansiering
Forlagslan - — 850 850
Avsattningar for forsakringar for vilka

forsékringstagarna bar risken 43197 5714 37980 86891
Forsakringstekniska avsattningar 139 302 1203 1644
Summa 43336 6016 40033 89385




fem ar i sammandrag, moderbolaget

MSEK 2001 2002 2003 2004 2005
RESULTATRAKNING

Premieintékt, f e r, skadeforsakring 199 3 0 0 0
Premieinkomst, f e 1, livférsakring 4 316 436 8 535 245 171
Kapitalavkastning netto i férsakringsrorelsen -1325 -1 055 -2 -3 -2
Forsékringsersattningar, f e r, skadeférsékring -130 0 0 0 0
Forsakringsersattningar, f e r, livférsakring -1 111 -1516 -2 375 -255 -102
Foréndring i férsékringstekniska avsattningar, fe r -1727 2206 -10 650 1059 1157
Driftskostnader -86 -96 -405 -549 -636
Ovriga tekniska intakter och kostnader — = 5304 236 384
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 136 -22 507 733 972
Kapitalférvaltningens icke-tekniska resultat -2010 -6 206 393 -1 220 -5 257
Ovriga intékter 0 0 0 0 25
Ovriga kostnader -42 -293 -430 -306 0
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner -1916 -6 521 470 -793 -4 260
Bokslutsdispositioner 1774 = = 19 —
Resultat fore skatt -142 -6 521 470 -774 -4 260
Skatt =77 1723 185 -36 572
Arets resultat -219 -4 798 655 -810 -3 688

BALANSRAKNING

Tillgangar
Immateriella tillgangar

Goodwill 60 40 20 — -
Placeringar i koncernforetag och intresseféretag 28 653 20 890 20 427 19373 16 652
Andra finansiella placeringstillgangar 2 445 5 896 7819 5144 3823
Depéer hos féretag som avgivit aterforsékring 8683 — — — 12785
Placeringstillgangar for vilka forsékringstagarna bar placeringsrisken — 35 580 46 188 53 800 74 039
Aterforsakrares andel av forséakringstekniska avsattningar 420 859 877 967 963
Ovriga tillgéngar och fordringar 2 461 3713 4 254 3682 2 609
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 602 932 1272 1412 1668
Summa tillgangar 43 324 67 910 80 857 84 378 112539

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital " 10 291 5414 4 991 4893 8844
Obeskattade reserver 2109 2109 2109 2 091 2 091
Forlagslan 214 1058 849 849 850
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring 9 368 1408 15623 1665 1644
Avsattningar for forsakringar for vilka forsékringstagarna bér placeringsrisken = 35 607 46 152 53 834 86 891
Ovriga skulder 20 911 21400 24 127 19779 9974
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 431 914 1106 1267 2245
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 43 324 67 910 80 857 84 378 112539

" Inkluderar évervérden pa réantebérande vérdepapper, vilka inte ingick i eget kapital 2001-2003 enligt 2004
ars arsredovisning.

KONSOLIDERINGSKAPITAL

Eget kapital 10 291 5414 4 991 4 893 8 844
72% av obeskattade reserver 1518 1518 1518 1506 1506
Overvarden i forsakringsbestand efter uppskjuten skatt — 3942 6 660 6770 9643
Konsolideringskapital 11 809 10 874 13169 13169 19 993
Uppskjutna skatteskulder 28 — — — —
28% av obeskattade reserver 591 591 591 585 585
Uppskjutna skattefordringar — -1 893 -2514 -2 558 -448
Forlagslan 214 1058 849 849 850
Konsolideringskapital enligt Finansinspektionens definition 12 642 10 630 12095 12 045 20980
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NYCKELTAL

2001 2002 2003 2004 2005
Konsolideringsgrad, % " 3921 n/a 7 231 5972 11 299
Kapitalbas n/a 8473 7 647 7 651 12 038
varav avdrag for immateriella tillgangar n/a 40 20 — —
Solvensmarginal n/a 445 552 604 or7
Resultatmatt skadeforsakring
Forsakringsmarginal, % 2 15,6 n/a n/a n/a n/a
Skadeprocent, brutto, %% 61 71 71 78 66
Driftskostnadsprocent, brutto, % 4 34 43 42 30 28
Totalkostnadsprocent, brutto, % 9 95 114 113 108 94
Skadeprocent, netto, % © 65 n/a n/a n/a n/a
Driftskostnadsprocent, netto, %7 30 n/a n/a n/a n/a
Totalkostnadsprocent, netto, % & 95 n/a n/a n/a n/a
Resultatmatt kapitalforvaltning
Direktavkastning, % 9 1,7 0,5 1,3 1,6 3,6
Totalavkastning, % 9 0,3 -10,1 29,6 41 3,6

) Riskbarande kapital i fornallande till riskbdrande premie.
2 Tekniskt resultat skadeférsakring i forhéllande till premieintakter netto.
) Forsakringsersattningar i férhallande till premieintékter brutto.

4 Forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintakter brutto, exklusive évriga tekniska intakter och kostnader.

9 Forsakringsersattningar samt forsakringsrorelsens driftskostnader i férhallande till premieintékter brutto.

8 Forsakringsersattningar i forhallande till premieintakter netto.

Forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintakter netto, exklusive Gvriga tekniska intékter och kostnader.
Forséakringsersattningar samt forsakringsrorelsens driftskostnader i férhallande till premieintékter netto.

9 Vid berdkning av direkt- och totalavkastning har de tillgdngar dar forsékringstagarna bér placeringsrisken inte medtagits,

da avsikten med nyckeltalet &r att redovisa resultatet av foretagets egen kapitalférvaltning.
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revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ)

Organisationsnummer 502017-3083

Vi har granskat arsredovisningen pa sidorna 70-126 och 130-144,
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning i Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) for rakenskapséret 2005. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret fér rdkenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sédana
de antagits av EU och lagen om arsredovisning i forsakringsfore-
tag tillampas vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktdren gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon

Stockholm den 23 mars 2006

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor

Goran Engquist
Auktoriserad revisor

styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r erséattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med for-
sékringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
eller bolagsordningen. Var granskning har inte omfattat styrelsens
rapportering (sid 48-49) om hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen &r organiserad och hur val den har
fungerat under det senaste rakenskapsaret. Vara uttalanden nedan
innefattar darfor inte en beddémning av styrelsens rapportering om
den interna kontrollen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om &rsredo-
visning i férsakringsforetag och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och lagen
om éarsredovisning i forsékringsforetag och ger en réattvisande bild
av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen f6r moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Anders Engstrom
Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen férordnad revisor
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Ordlista

Annullationer | fortid upphort sparande pa
grund av helaterkop, delaterkop, premie-
séankning, fribrev eller flytt.

Annullationsrisk Risk foér uppsagning

av forsakringskontrakt under kontraktets
16ptid

Anskaffningskostnader Anskaffnings-
kostnader inkluderar samtliga kostnader,
saval interna som externa, som uppstar vid
férsaljning av sparprodukter. Vissa anskaff-
ningskostnader aktiveras, se forutbetalda
anskaffningskostnader.

Antal aktier Vid berdkning av nyckeltal
och upplysningar om antal aktier har inte
hansyn tagits till de aktier som kan anses
som aterkdpta pa grund av konsolide-

ring av vissa fondinnehav. Som framgar

av redovisningsprinciperna konsoliderar
Skandia de fonder i vilka bolaget ager mer
an 50%. De aktier som dessa fonder &ger i
Skandia betraktas formellt som aterkopta.
Skandia behandlar inte dessa aktier som
aterkopta aktier, da de utgor en del av
placeringstillgangarna for vilka forsakrings-
tagarna star placeringsrisken och da en
teknisk reduktion av antal aktier skulle ge
en ej rattvisande bild av Skandias nyckeltal
per aktie. De har darfér inte reducerat
antalet utestaende aktier vid berékningar
av nyckeltal per aktie. Upplysningar om
antalet aktier i fonder som konsolideras
finns i anslutning till tabellen dver sysselsatt
kapital. Forandringen av utestaende aktier
beror pa att Skandia emitterar nya aktier
nar anstéllda valjer att utnyttja sina stock
options.

Avgifter Intdkter som tas ut av férsékrings-
tagarna i form av avgifter tillkommer
Skandia under hela kontraktets livslangd.
Avgifter tas ut i olika former, oftast base-
rade péa fondernas véarde, s.k. fondbaserade
avgifter, eller initiala avgifter som tas ut
under de forsta aren baserat pa inséttning-
ens storlek, s.k. premiebaserade avgifter.
Initiala avgifter som tillkommer Skandia nér
forsakringen tecknas periodiseras. Avgiften
behandlas som en férutbetald intékt som
|6ses upp och intaktsfors dver kontraktets
livslangd.

Avsattning for livforsakringar for vilka
forsakringstagarna béar placeringsrisken
Avséttningar avseende livforsékring med
fondanknytning. Avsattningarna véarderas till
verkligt vérde i balansrékningen.

Avsattning for oreglerade skador
Skuldpost i balansrédkningen som utgoér det
beréknade véardet av &nnu inte utbetalda
forsékringsersattningar for redan intréffade
férsakringsfall.

Avsattning for skaderegleringskostnader
Utgor avsattning for férvantade driftskost-
nader for reglering av intraffade forsak-
ringsfall som inte blivit slutreglerade fére
arsskiftet; jamfor Avsattning for oreglerade
skador.

Bancassurance Distribution av forsék-
ringsprodukter genom banker.

Clearinginstitut Institut som gar in som
motpart i standardiserade termins- och
optionsavtal.

Critical illness Forsékringsskydd som
galler vid vissa allvarliga sjukdomar.

Depolarisering Tidigare var radgivarna

péa den brittiska marknaden tvungna att
rekommendera produkter frdn samtliga
leverantdrer pa marknaden, eller endast en
leverantors produkter. Efter att reglerna om
depolarisering inférdes i december 2004
tillats radgivarna att avgransa sin radgiv-
ning till ett begransat antal leverantérer.
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Derivat Ett finansiellt instrument vars varde-
utveckling beror pa vérdeutvecklingen pa
underliggande vardepapper eller vara.

Direktavkastning Rénteintakter, utdelning
pé aktier och andelar samt éverskott (under-
skott) pa egna fastigheter.

Diskretionar férvaltning Kapitalférvaltning
enligt uppdrag fran kunden.

Embedded value Summan av redovisat
eget kapital inom fond- och livférsékring
och 6vervarden i forsakringsbestand.
Embedded value &r en alternativ metod

for att redovisa vardeutvecklingen pa lang-
siktiga sparkontrakt. Ytterligare information
finns pa sidan 64.

EV Se Embedded value.

Finansiella effekter (EV) Effekten pa
nuvardet av framtida intakter till féljd av att
férandringen pé de finansiella marknaderna
skilier sig fran antaganden om fondtillvaxt
och rantelage.

Fonder under férvaltning Kundernas
placerade medel i fondférsakring och
fondsparande.

Fondférsakring Livforsakringsform dar
forsékringstagaren kan vélja mellan ett
antal av férsékringsbolaget erbjudna
placeringsalternativ for spardelen av de
premier som inbetalas. Kallas ibland unit
linked-forsakring.
Fond-i-fond-produkter Fond som &r
sammansatt av flera utvalda fonder.

Fribrev Forsékringskontrakt med upphdérd
premieinbetalning med ej aterkdpt fond-
véarde.

Forsékringstekniska avsattningar
Avséttningar for ej intjanad premie,
livférsékringsavsattning och oreglerade
skador.

Foérutbetalda anskaffningskostnader
("DAC, Deferred Acquisition Costs”) Rorliga
kostnader direkt hanférliga till anskaffning
av avtalen periodiseras och redovisas i
balansrakningen under rubriken "Férutbe-
talda anskaffningskostnader”.

Foérutbetalda avgifter ("DFI, Deferred

Fee Income”) Initiala avgifter fran kunder
periodiseras, och annu ej resultatférd del
redovisas i balansréakningen under rubriken
"Foérutbetalda avgifter”, och resultatavrak-
nas i takt med att tjansterna utférs.

Forandring i operativa antaganden (EV)
Gjorda antaganden jamfors Idpande med
verkligt utfall. Vid behov anpassas anta-
gandena. Ett positivt resultat innebér att
tidigare antaganden har varit konservativa.

Férandring i 6vervarde férsakringsbe-
stand, inklusive finansiella effekter (EV)
Forandring i 6vervarde forsékringsbestand,
fore skatt, inklusive intakter och kostnader
relaterade till avkastningsskatt.

IFA ("Independent Financial Adviser”)
Distributor av finansiella produkter som
ar fristdende fran bolag som levererar
finansiella tjanster och produkter.

IFRS ("International Financial Reporting
Standards”) Redovisningsregler som
noterade bolag maste folja nar koncern-
redovisning upprattas.

Insattningar Insattningar fran finansiella
kontrakt (fondférsakring och fondspar-
ande), dock ej insattningar pa bankkonton.
Premieinkomst och insattningar motsvarar
den tidigare publicerade uppgiften éver
férsaljning.

Intresseféretag Som intresseféretag
klassifieras bolag déar koncernen har ett
betydande inflytande utan att ett dotter-
bolagsforhallande foreligger. Vanligen om-
fattar innehaven 20-50 procents dgarandel.

Kapitalbas Omfattar eget kapital, obeskat-
tade reserver och vissa forlagslan, med
avdrag for goodwill och dvriga immateriella
tillgéngar.

Kapitaltadckningsgrad (CAR) Kapital-
tackningsgrad (CAR = Capital Adequacy
Ratio) enligt ratingféretaget Standard &
Poor’s definieras som relationen mellan
tillgangligt kapital (redovisat kapital med
ett antal justeringar) och erforderligt kapital
(med hansyn till de behov och risker som
kan anses foreligga i verksamheten) for att
ha en tillfredsstéllande finansiell stalining.
For ndrmare information hanvisas till S&P’s
hemsida, www.standardandpoors.com

Konsolideringskapital (EV) Eget kapital
efter avdrag av minoritetens andel enligt
balansrakningen, aterlaggning av elimine-
ring av egna aktier som innehas for kunders
rékning samt évervarden i forsékringsbe-
stand efter avdrag for uppskjuten skatt.

Master Franchise Skandias distributions-
koncept i Latinamerika, som innebéar att
finansiella radgivare utbildas vid Skandias
egna universitet och sedan far olika former
av stod fran Skandia, for att s& smaningom
bilda egna franchisefirmor.

Multi manager-strategi Strategi som
innebar att en leverantdr samarbetar med
ett stort antal fondférvaltare och darigenom
ger slutkunden tillgang till ett mycket stort
utbud av fonder.

Mutual funds Fondsparande utan forsak-
ringsmoment.

Nuvérdet av arets nytecknade affar (EV)
Nuvardesberéknat varde av intdkter och
kostnader inom fondférsékring under fér-
sékringens |6ptid for avtal tecknade under
perioden.

Nyférsaljning (inom liv- och fondférsak-
ringsverksamhet) Engangspremier samt
|6pande premier fran avtal tecknade under
aret omraknade till helérstal. Nyforsaljning
definieras enligt branschpraxis som 16p-
ande premier omraknade till helarstal plus
1/10 av periodens engangspremier.

Operativt resultat (EV) Rorelseresultat
exklusive finansiella effekter.

Optioner Ett finansiellt instrument som ger
innehavaren rattigheten men ej skyldig-
heten att kdpa (kdpoption) eller salja
(séljoption) en viss tillgang till ett fixerat pris
vid viss framtida tidpunkt. Optionen ger
utfardaren motsvarande skyldighet att sélja
eller kopa ifrdgavarande egendom.

Placeringstillgang Tillgdng som har karak-
tar av kapitalplacering. Hit rdknas i férsak-
ringsbolag fastigheter och vardepapper.
Omfattar i moderbolagets balansrakningen
&aven samtliga placeringar i koncernféretag.

Placeringstillgangar for vilka livforsak-
ringstagarna bar placeringsrisken Place-
ringstillgangar avseende livférsékring med
fondanknytning. Tillgdngarna som forvaltas
for férsékringstagarnas rékning och for
vilka de star placeringsrisken varderas till
verkligt véarde i balansrékningen.

Premieinkomst (ARFL) Summa premier
influtna under perioden eller upptagna som
fordran vid dess slut for kontrakt klassifice-
rade som férsakring. Premieinkomst och
insattningar motsvarar den tidigare publice-
rade uppgiften dver férsaljning.



Premieintakt (ARFL) Den del av premie-
inkomsten som hanfor sig till perioden, det
vill sdga premieinkomst med avdrag for
avgivna aterforsakringspremier justerat for
den del av premien som annu €j ar intjanad.

Protection Produkter som erbjuder férsék-
ringsskydd, till exempel critical iliness.

Resultat fore skatt (IFRS) Resultat fore
bolagsskatt, intékter och kostnader rela-
terade till avkastningsskatt och resultat i
avvecklade verksamheter.

Riskbarande premie Bruttopremie minus
avgiven aterforsakringspremie och spar-
andel i livférsakringspremie.

Réantenetto bankverksamhet Externa
rénteintakter reducerat med externa rénte-
kostnader i bankverksamheten.

Ranteswap Avtal om byte av rantebetal-
ningar fran fast till rorlig ranta eller vice
versa.

Rantetermin Se Termin.

Rorelseresultat (EV) Resultat fére skatt
enligt IFRS, med tillagg for férandring i
overvarden i forsakringsbestand (VBIF) in-
klusive finansiella effekter (EV), och intékter
och kostnader relaterade till avkastnings-
skatt.

SIX Scandinavian Information Exchange,
ett féretag inom Bonnier Affarsinforma-
tion som levererar finansiell information
till aktérer pa de nordiska kapitalmark-
naderna.

Solvensmarginal Solvensmarginalen ar
den lagsta nivan pa kapitalbasen som ar
tillaten enligt géllande lagstiftning. Berak-
ningen av solvensmarginal sker utifran
verksamhetens art och omfattning.

Skulder i konsoliderade fonder Se "Till-
géngar i konsoliderade fonder”.

Strukturerade produkter Placerings-
|6sningar som kombinerar olika typer av
finansiella instrument, oftast obligationer
och aktierelaterade derivat. Produkterna
innehéller oftast ndgon form av garanti pa
insatt kapital samt ett storre eller mindre
inslag av aktier. Ett exempel pé en struktu-
rerad produkt &r en aktieindexobligation.

Sysselsatt kapital (IFRS) Eget kapital,
aterlaggning av eliminering av egna aktier
som innehas for kunders rakning, upp-
laning, forlagslan och finansiell aterfor-
sékring.

Sysselsatt kapital (EV) Sysselsatt kapital
(IFRS) med tillagg for dvervarden i forsak-
ringsbestand efter skatt.

Tillgangar i konsoliderade fonder Fonder
i vilka Skandia for forsakringstagarnas
rakning ager mer an 50% konsolideras.
Agarandelen redovisas under "Tillgangar
for vilka forsakringstagarna bar placerings-
risken”, medan minoritetsandelen redovisas
under rubriken "Tillgangar i konsoliderade
fonder”.

Tekniskt resultat livforsakring (ARFL)
Resultat livférsékring, inklusive direkt
kapitalavkastning och vardeférandringar pa
placeringstillgangar tillhérande férsékrings-
rorelsen.

Tekniskt resultat skadeférsakring (ARFL)
Premieintékt minus skade- och driftskost-

nader, med tillagg fér den kapitalavkastning
som tillférs fran det icke-tekniska resultatet.

Termin Avtal om framtida kdp eller for-
séljning av vara, finansiellt instrument eller
valuta till ett fixerat pris med likvid per
avtalad leveransdag.

Tillgangar under férvaltning Summan av
kundernas placerade medel samt koncer-
nens egna placeringstillgdngar.

Tredje pelaren Avser pensionssystemets
tre grundpelare, dar forsta pelaren motsva-
rar olika landers socialférsékringssystem,
andra pelaren ar arbetsgivarens pensions-
system och tredje pelaren &r individuellt
pensionssparande.

Totalavkastningsstrategi En alternativ
avkastningsstrategi dar avkastningen pa
placeringar méts i absolut avkastning i
stéllet fér genom jamférelse mot index.

Underliggande operativt resultat (EV)
Operativt resultat med aterlaggning av
nedskrivning av goodwill i Bankhall,
strukturkostnader, omstruktureringskost-
nader, avsattning for mervardesskatt,
utfall jamfort med operativa antaganden
och férandringar i operativa antaganden.

Underliggande resultat fore skatt (IFRS)
Resultat fore skatt med aterlaggning av
nedskrivning av goodwill i Bankhall, struk-
turkostnader, omstruktureringskostnader
och avsattning for mervéardesskatt.

Unit linked Se Fondférsakring.

Upplupna anskaffningskostnader ("ACE,
Accrued Commission Expense”) Kontrak-
terade anskaffningskostnader som annu
inte betalats ut redovisas som upplupna
anskaffningskostnader. Dessa periodise-
ras som 8vriga anskaffningskostnader, se
"Férutbetalda avgifter”.

Upplupna avgifter ("FIR, Fee Income
Receivable”) Kontrakterade initiala avgifter
frdn kunder som &nnu inte betalats in
redovisas som upplupna avgifter. Dessa
periodiseras som &vriga initiala avgifter,

se "Forutbetalda avgifter”.

Utfall jamfért med operativa antaganden
(EV) Gjorda antaganden jamfors I6pande
med verkligt utfall. Ett positivt resultat
anger att verkligt utfall under perioden ar
battre jamfért med tidigare antaganden,

pé saval nytecknad som befintlig affr.

Valutaterminer Se Termin.

ARFL Lag om arsredovisning i forsakrings-
féretag, styr uppstaliningsformen fér moder-
bolagets balans- och resultatrékning.

Aterfﬁrsékring Riskfoérdelningsmetod
som innebér att ett forsékringsbolag hos
andra forsakringsbolag avtacker en storre
eller mindre del av sitt ansvar pa grund av
ingangna forsakrings- eller aterforsakrings-
avtal.

Omsesidiga principer Skandia Liv &r ett
aktiebolag som ags av Skandia men som
drivs enligt 8msesidiga principer. Det bety-
der att Skandia som &gare varken far ta ut
vinster eller ge forlusttackning till Skandia
Liv. Overskott och risker tillfaller forsék-
ringstagarna.

Overvarden forsakringsbestand (Value of
Business In Force — VBIF) (EV) Nuvéardet av
beréknade framtida éverskott fran de av-
gifter nuvarande férsakringstagare betalar
arligen enligt ingangna avtal. Koncernens
rorelseresultat inkluderar arets forandring
av dessa Overvarden.

Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital (IFRS) Arets
resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare exklusive resultat i avvecklade
verksamheter, i forhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital exklusive minoritetsintresse
under perioden.

Avkastning pa konsolideringskapital
(EV) Rorelseresultat exklusive minoritetens
andel, med avdrag for aktuell och uppskjut-
en skatt, i forhallande till genomsnittligt
konsolideringskapital under perioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital (IFRS)
Resultat for perioden exklusive resul-

tat frdn avvecklade verksamheter och
réantekostnader efter schablonskatt (30%)
for uppléning, forlagslan och finansiell ater-
forsakring, i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital (IFRS) under perioden.

Direktavkastningsprocent Direktavkast-
ning (fére avdrag for forvaltningskostnader)
i procent av ett vagt genomsnitt av place-
ringstillgangarnas verkliga varde.

Konsolideringsgrad Matetal som anger
den relativa storleken av konsoliderings-
kapitalet. Konsolideringsgraden berdknas
som riskbarande kapital (det vill séga
konsolideringskapital inklusive forlagslan) i
forhallande till riskbarande premie.

Operativt resultat per aktie (EV) Opera-
tivt resultat for perioden exklusive minori-
tetens andel, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

Operativ avkastning pa konsoliderings-
kapital (EV) Operativt resultat for perioden
exklusive minoritetens andel, reducerat
med schablonskatt (30%), i férhallande till
genomsnittligt konsolideringskapital under
perioden.

Operativ avkastning pa sysselsatt
kapital (EV) Operativt resultat for perioden
exklusive rantekostnader for upplaning,
reducerat med schablonskatt (30%), i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital under perioden.

Resultat per aktie (IFRS) Resultat for
perioden hanfoérlig till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.
Utspadningseffekten berdknas endast om
nyckeltalet férsdmras.

Rantetackningsgrad (IFRS) Resultat fére
skatt (IFRS), med aterforing av rantekostna-
der for upplaning, forlagslan och finansiell
aterforsakring samt goodwillnedskrivning,
i forhallande till rantekostnader for upp-
laning, forlagslan och finansiell aterforsak-
ring.

Skuldsattningsgrad (IFRS) Upplaning,
exklusive upplaning i bank, och finansiell
aterforsakring i forhallande till summan av
eget kapital, aterlaggning av eliminering
av egna aktier som innehas fér kunders
rakning, forlagslan, upplaning exklusive
upplaning i bank och finansiell aterforsak-
ring, reducerat for immateriella tillgangar.

Soliditet (IFRS) Eget kapital med ater-
l&ggning av eliminering av egna aktier som
innehas for kunders rékning, i forhallande
till balansomslutningen exklusive tillgangar
for vilka kunderna bér placeringsrisken,
skulder i konsoliderade fonder och ater-
forsakringstillgangar inom fondférsakring.

Tillvaxt i nuvardet av arets nytecknade
affar (EV) Nuvérdet av periodens nyteck-
nade affar, i forhallande till féregaende ars
nuvarde av nytecknad affar.

Totalavkastningsprocent Summan av
direktavkastning (fére avdrag for kostnader
for kapitalférvaltning) samt realiserade och
orealiserade vardefdérandringar, i procent av
ett vagt genomsnitt av placeringstillgdngar-
nas verkliga varde.

Vinstmarginal, nyférséljning (EV) Nuvér-
det av arets nytecknade affar i forhallande
till total arlig nyforsaljning.
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Sverige

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA

(PUBL)

LIFELINE - Bifirma

SKANDIALINK - Bifirma

SVENSKA LARARFONDER - Bifirma
Sveavagen 44

SE-103 50 STOCKHOLM

Telefon +46-8-788 10 00

Fax +46-8-788 30 80
www.skandia.com

www.skandia.se

Julian Roberts, VD Skandiakoncernen

LIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET
SKANDIA (PUBL)*

Sveavégen 44

SE-103 50 STOCKHOLM

Telefon +46-8-788 10 00

Fax +46-8-788 38 20
www.skandia.se/liv

Bengt—f\ke Fagerman, VD

SKANDIABANKEN AB (PUBL)
Sveavagen 44

SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-463 60 00

Fax +46-8-463 60 40
www.skandiabanken.se

Gunilla Forsmark-Karlsson, VD

SKANDIA RADGIVNING AB
Sveavégen 44

SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 10 00
Fax +46-8-788 45 88

Tua Holgersson, VD

SKANDIALINK MULTIFOND AB
Sveavégen 44

SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 10 00

Fax +46-8-788 28 25

Sture Lindgren, VD

SKANDIANETLINE AB*
Sveavégen 44

SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 10 00
Fax +46-8-788 45 70
www.skandia.se

Ulrika Bragg, VD

SVENSK
PENSIONSADMINISTRATION AB*
(f.d. FPK Konsult AB)

Box 18

Klarabergsviadukten 90 B

SE-101 20 STOCKHOLM

Telefon +46-8-508 913 50

Fax +46-8-508 913 49

Dan Akesson, VD

SKANDIKON ADMINISTRATION AB*
Box 14
Klarabergsviadukten 90 B
SE-101 20 STOCKHOLM
Telefon +46-8-508 913 50
Fax +46-8-508 913 498
Amiralsgatan 17

SE-211 55 MALMO
Telefon +46-40-660 22 80
Fax +46-40-97 74 35
Storgatan 13

SE-383 30 MONSTERAS
Telefon +46-499-430 06
Fax +46-8-568 852 10
Dan Akesson, VD

DILIGENTIA AB*
Kungsgatan 57 A
SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 30 00
Fax +46-8-24 69 06

Per Uhlén, VD
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SKANDIA CAPITAL AB

Sveavagen 44

SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 10 00
Fax +46-8-10 86 93

Robert Celsing, VD

Australien
AUSTRALIAN SKANDIA LTD

Level 18, 1 Castlereagh Street
SYDNEY 2000 NSW

Telefon +61-2-8226 8900

Fax +61-2-9232 1433
www.australianskandia.com.au

Ross Laidlaw, Chief Executive

Chile

SKANDIA CHILE S.A.

SKANDIA CHILE S.A. CORREDORA DE
BOLSA

Magdalena 121

Las Condes

SANTIAGO

Telefon +56-2-428 70 00

Fax +56-2-374 2137

www.skandia.cl

Isabel Romero Mufios, Chief Executive

Colombia
SKANDIA HOLDING DE COLOMBIA S.A.

SKANDIA PENSIONES Y CESANTIAS S.A.

SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A.
SKANDIA SEGUROS DE VIDA S.A.
SKANDIA CONSULTING SERVICES S.A.
SKANDIA GLOBAL INVESTMENTS S.A.
Centro Skandia Avenida 19 No. 113-30
BOGOTA D.C.

Apartado Aéreo 103 970 BOGOTA D.C.
Telefon +57-1-658 40 00

Fax +57-1-612 91 05
www.skandia.com.co

Jaime Alberto Upegui, Chief Executive

Cypern

ROYAL SKANDIA

P.O. Box 23430

Office 102

Alastor Building

23 Armenias Avenue
NICOSIA

Telefon +357-22-315 380
Fax +357-22-315 254
www.royalskandia.com
Brendan Dolan, Regional Director,
Cyprus & Middle East

Danmark

SKANDIA FORSIKRING - Filial
Stamholmen 151

DK-2650 HVIDOVRE

Telefon +45-70 12 12 72

Fax +45-36 88 67 40

www.skandia.dk

Svend Erik Christensen, Branch Manager

SKANDIA A/S

SKANDIA LINK LIVSFORSIKRING A/S
SKANDIA LIVSFORSIKRING A/S
Stamholmen 151

DK-2650 HVIDOVRE

Telefon +45-70 12 47 47/ 70 1212 13
Fax +45-70 12 47 48

www.skandia.dk

Charsten Christensen, Chief Executive

SKANDIABANKEN - Filial
Postboks 802

Oslo Plads 2

DK-2100 KOPENHAMN
Telefon +45-70 22 44 18
Fax +45-70 22 44 19
www.skandiabanken.dk

Henrik Vad, Branch Manager

Finland

SKANDIA LIFE FINLAND - Filial
SKANDIA MULTIFUNDS LTD - Filial
PB 1129

FIN-00101 HELSINGFORS
Bulevarden 2-4 A

FIN-00120 HELSINGFORS

Telefon +358-9-680 3260

Fax +358-9-644 194

www.skandia.fi

Markus Konttinen, Head Agent

LIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET
SKANDIA - Henkivakuutusosakeyhti®
Skandia*

Kaserngatan 44

FIN-00130 HELSINGFORS

Telefon +358-10 238 11

Fax +358-9-260 9346
www.skandia.fi

Peter Lund, Chief Executive

Frankrike

SKANDIA LINK, SOCIEDAD ANONIMA
DE SEGUROS Y REASEGUROS - Filial
Tour Areva

1, place de la Coupole

FR-92084 PARIS LA DEFENSE CEDEX
Telefon +33-1-47 96 67 00

Fax +33-1-47 96 67 01

www.skandia.fr

Hein Donders, Chief Operating Officer

Forenade Arabemiraten

ROYAL SKANDIA

P.O. Box 54257

Office 11, 2nd Floor
West Wing 2

Dubai Airport Freezone
DUBAI U.AE.

Telefon +971 4 299 6656
Fax +971 4 299 6657
www.royalskandia.com
Andrew Tennant,
International Sales Manager

Italien

SKANDIA VITA S.P.A.

Via Fatebenefratelli 3

[-20121 MILANO

Telefon +39-02-97 06 51

Fax +39-02-655 45 76
www.skandia.it

Stefano Badii, Chief Executive

Kina

SKANDIA-BSAM LIFE INSURANCE
COMPANY LTD

21/F, Beijing Sunflower Tower

No. 37 Maizidian Street

100026 BEIJING

Telefon +86-10-8527 5488

Fax +86-10-8527 5015
www.skandia-bsam.cn

Chris O’Hehir, Chief Executive

* Livférsékringsaktiebolaget Skandia (publ) och dess dotterbolag konsolideras ej.



SKANDIA-BSAM LIFE INSURANCE
COMPANY LTD - Filial

19/F, Century Ba-shi Building

No. 398, Huaihai Road (M)

200020 SHANGHAI

Telefon +86-21-6141 8800

Fax +86-21-6141 8801

Chris O’Hehir, Chief Executive

SKANDIA ASIA PACIFIC LTD
SKANDIA GLOBAL FUNDS (ASIA
PACIFIC) LTD

24th Floor, Henley Building

No. 5 Queen’s Road Central
HONG KONG

Telefon +852-3552 5888

Fax +852-2810 8055 (Skandia Asia
Pacific Ltd)

Fax +852-2810 8065 (Skandia Global Funds)
www.skandiaglobalfunds.com
Skandia Asia Pacific Ltd

Gunnar Moberg, Chief Executive
Skandia Global Funds Ltd

Mike Hemming, Chief Executive

ROYAL SKANDIA LIFE ASSURANCE LTD
24th Floor, Henley Building

No. 5 Queen’s Road Central

HONG KONG

Telefon +852-3552 5888

Fax +852-3552 5889
www.royalskandia.com

Mark Christal,

Regional Operations Manager, Asia

Liechtenstein

SKANDIA LEBEN (FL) AG

IM Hassenacker 32

LI-9494 SCHAAN

Telefon +42-3-233 48 28

Fax +42-3-233 48 27

Jonas Arvséter, Chief Executive

Mexiko

SKANDIA VIDA, S.A. DE C.V.
SKANDIA, S.A. DE C.V.
SKANDIA ASISTENCIA
PROFESIONAL, S.A. DE C.V.
SKANDIA SERVICIOS MEXICO,
S.A. DE C.V.

SKANDIA OPERADORA

DE FONDOS S.A. DEC.V.,
SOCIEDAD OPERADORA

DE SOCIEDADES DE INVERSION
Bosque de Ciruelos 162

Primer piso

Colonia Bosques de las Lomas
C.P. 11700 MEXICO, D.F.

Telefon +52-55-5093 0220

Fax +52-55-5245 1272
www.skandia.com.mx

Mérten Andersson, Chief Executive

Norge

SKANDIA LIFE - Filial

SKANDIA MULTIFUNDS LTD - Filial
Postboks 731 Sentrum

Stenersgt. 2

N-0105 OSLO

Telefon +47-23-15 98 00

Fax +47-23-15 98 01 (Skandia Life)
www.skandia-life.no

Finn Hungerholdt, Regional Director Norway

SKANDIABANKEN - Filial
Postboks 7077

Folke Bernadottes vei 38
N-5020 BERGEN

Telefon +47-55 26 00 00
Fax +47-55 60 0100
www.skandiabanken.no

@yvind Thomassen, Branch Manager

Polen

SKANDIA ZYCIE S.A.
Migdalowa 4

PL-02-796 WARSZAWA

Telefon +48-22-332 1700

Fax +48-22-332 1701
www.skandia.pl

Boguslaw Skuza, Chief Executive

Portugal

SKANDIA LINK - Filial

Av. da Liberdade 180 E — 1 Dto
P-1250-146 LISSABON

Telefon +351-211 210 000

Fax +351-211 210 009
www.skandia.pt

José Pereira Dias, Branch Manager

Schweiz

SKANDIA LEBEN AG
Postfach 1021
Bellerivestrasse 30
CH-8034 ZURICH

Telefon +41-1-388 28 28
Fax +41-1-388 28 38
www.skandia.ch

Toni Kinzli, Chief Executive

Spanien

SKANDIA VIDA S.A.

DE SEGUROS Y REASEGUROS
SKANDIALINK S.A.

DE SEGUROS Y REASEGUROS
C/. Ruiz de Alarcéon 11

E-28014 MADRID

Telefon +34-91-524 34 00

Fax +34-91-524 34 01
www.skandia.es

Encarna Davila, Chief Executive

Storbritannien/Brittiska 6arna
SKANDIA INSURANCE COMPANY LTD
Corporate Office

Skandia House

23 College Hill

LONDON EC4R 2SE

Telefon +44-20-7220 3700

Fax +44-20-7220 3737

www.skandia.com

Darren Sharkey, Office Manager

SKANDIA LIFE ASSURANCE
COMPANY LTD

SKANDIA LIFE ASSURANCE
(HOLDINGS) LTD

Skandia House

Portland Terrace
SOUTHAMPTON SO14 7AY
Telefon +44-23-8033 4411
Fax +44-23-8022 0464
www.skandia.co.uk

Nick Poyntz-Wright, Chief Executive

SKANDIA MULTIFUNDS LTD
Skandia House

Portland Terrace
SOUTHAMPTON SO14 7AY
Telefon +44-23-8033 4411
Fax +44-23-8072 6648
www.skandia.co.uk

Nick Poyntz-Wright, Chief Executive

BANKHALL INVESTMENT
MANAGEMENT LTD

The Southmark Building

3 Barrington Road
Altrincham

CHESHIRE WA14 1GY
Telefon +44 161 941 6076
Fax +44-0845 003 0415
www.bankhall.co.uk

Peter Mann, Chief Executive

SKANDIA INVESTMENT
MANAGEMENT LTD
Skandia House

Portland Terrace
SOUTHAMPTON SO14 7AY
Telefon +44-23-8033 4411
Fax +44-23-8022 0464
www.skandia.co.uk

Jamie McLeod, Chief Executive

ROYAL SKANDIA LIFE ASSURANCE LTD
ROYAL SKANDIA TRUST COMPANY LTD
P.O. Box 159

Skandia House

King Edward Road

ONCHAN

Isle of Man IM99 1NU

Telefon +44-1624-655 555

Fax +44-1624-611 715
www.royalskandia.com

Mark Halewood, General Manager

SKANDIA LIFE IRELAND LTD
Regus House — 4th floor
Harcourt Road

DUBLIN 2

Telefon +353-1-402 9422

Fax +353-1-477 3454
www.skandia.ie

Brian Brennan, General Manager

Tyskland

SKANDIA LEBEN HOLDING GMBH
SKANDIA PENSION CONSULTING GMBH
SKANDIA LEBENSVERSICHERUNG AG
SKANDIA PORTFOLIO

MANAGEMENT GMBH

SKANDIA VERSICHERUNG
MANAGEMENT & SERVICE GMBH
Postfach 210150

DE-10501 BERLIN
Kaiserin-Augusta-Allee 108

DE-10553 BERLIN

Telefon +49-30-3 10 07 23 33

Fax +49-30-3 10 07 28 88
www.skandia.de

Christopher J. Luise, Chief Executive

Osterrike

SKANDIA AUSTRIA HOLDING AG
SKANDIA LEBEN AG,
LEBENSVERSICHERUNGS-
AKTIENGESELLSCHAFT

SKANDIA INVEST SERVICE GMBH
SKANDIA INFORMATION
TECHNOLOGIES GMBH

Postfach 10

Wildpretmarkt 2-4

A-1013 WIEN

Telefon +43-1-536 640 299

Fax +43-1-535 1662 299
www.skandia.at

Skandia Austria Holding AG

Skandia Leben AG

Andreas Bayerle, Chief Financial Officer
Skandia Invest Service GmbH

Bernd Hartweger, Chief Executive
Herman Schrégenauer, Chief Executive
Skandia Information Technologies GmbH
Wolfgang Appl, Chief Executive

Markus Deimel, Chief Executive
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bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma i Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
ager rum torsdagen den 27 april 2006 kl. 16.30 i Biografen Skandia,
Drottninggatan 82, Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i stamman skall

* varainférd som agare i den utskrift av aktieboken som VPC AB gor per mandagen den
17 april 2006, samt

* haanmalt sin avsikt att delta i stimman till Skandia, skriftligen under adress Skandia,
“Bolagsstamman”, Box 47022, 100 74 Stockholm, per telefon 08-775 0166 (mandag till
fredag mellan 08.00 och 17.00) eller per telefax 08-775 80 08, senast mandagen den
24 april 2006 klI. 17.00. Anmalan kan dven goras via internet. Vidare instruktioner finns
pa http://www.skandia.com/stamma.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa delta i bolagsstamman
senast mandagen den 17 april 2006 vara tillfalligt omregistrerad for aktierna i eget namnii
aktieboken. Sadan omregistrering bor, med hansyn till att den 17 april infaller i slutet av
paskhelgen, begaras i god tid fore den 13 april.

Arenden och beslutsforslag

Fullstandig kallelse med féredragningslista och beslutsférslag kan rekvireras fran Skandia,
telefon 08-775 0166, telefax 08-775 80 08. Information finns dven pa internetadressen
http://www.skandia.com/stamma.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetséret 2005 pé 0,40 (0,35) SEK per aktie
och att den 3 maj 2006 skall vara avstamningsdag for utdelningen. Beslutar bolagsstam-
man enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utsandas fran VPC AB den 8 maj
2006.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2005



Skandia 150 ar

Den 12 januari 1855 undertecknade kung Oskar |
koncessionen for forsakringsbolaget Skandia.
Namnet Skandia ar en forsvenskad form av
Scandia, det latinska namnet pa Skandinavien.

I

Bilderna berdttar

Jubileumséret, som inleddes den 12 januari 2005,
har uppmarksammats pa olika satt i dotterbola-
gen runtom i varlden. Samtliga medarbetare har
fatt jubileumsboken “Bilderna Berattar - Skandia
1855-2005" av Johan Erséus. Boken ér rikt illu-
strerad med historiska fotografier och texterna

finns pa svenska och engelska. Den finns dven
tillgénglig i bokhandeln i Sverige. Boken ger ett
brett perspektiv pa Skandias langa historia.
Redan fran borjan hade bolaget en internationell
inriktning. Efter bara ett par ar hade Skandia
kontor saval i de skandinaviska grannlanderna
som i S:t Petersburg, Hamburg och Rotterdam.
Under aret har olika aktiviteter genomforts bade
internt for medarbetare och externt for kunder
och distributdrer. En jubileumsutstallning som
speglar Skandia historiskt och Skandia av idag
har producerats och presenterats vid olika

kund- och distributdrsméten, bland annat pa
Skandias Investeringsmassa i Stockholm samt pa
den traditionellt aterkommande Skandiadagen i
Sundsvall. Jubileumsutstéallningen har anpassats
aven for global anvandning i de lander dar
Skandia verkar. Samtliga lander har uppmark-
sammat Jubileumsaret med en rad aktiviteter
for bade aterforsaéljare och kunder.

Skandia

150

yeafs

Kontakta Skandia

Vill du komma i kontakt med Koncernkommunikation eller
bestélla tryckta rapporter, ring 08-788 25 00 eller besdk
Skandias webbplats www.skandia.com.

Ekonomisk information och rapportering

For information om publiceringsdatum fér kommande finansiella
rapporter, se www.skandia.com/se/ir/calendar2006.shtml.

Produktion: Intellecta Communication, Mélarstrand Reklambyra och Skandia
Foto: Labe Allwin
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