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kandia bildades 1855 och har varit noterat

pa Stockholms Fondbors sedan 1863 och

dr dirmed det enda bolag som har varit
inregistrerat sedan fondborsen startade.

Skandia har sedan starten varit internationellt
verksam med kontor etablerade varlden Over.
Skandia har varit aktiv i USA sedan 1900, i
Latinamerika sedan mer dn 40 ar tillbaka och
i Japan i ca 30 ar.

Under de senaste aren har Skandia genomgatt
en kraftfull forindring fran att ha varit ett forsik-
ringsbolag med tyngdpunkten i skadeforsikring
till vad det dr idag, ett fokuserat globalt spar-
bolag. Sparverksamheten bedrivs i mer an

20 lander och har vuxit snabbt enbart genom
organisk tillvaxt.
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%X% Skandia

Ar 2000 blev pa manga sitt ett
nytt rekordar for Skandia.

Pa de tre storsta marknaderna USA,
Storbritannien och Sverige, 0kade
Skandia sina marknadsandelar.

Skandias fortsatta forsiljningsfram-
gangar dr resultatet av en kraftig
okning av distributionskapaciteten,
ett utdkat produktutbud, fler fonder
och fondforvaltare i produktsorti-
mentet samt en hdg serviceniva
gentemot kunder och distributorer.

Efter forvarvet av Carlson Invest-
ment Management under aret har
det tillkommit manga nya institu-
tionella kunder. Den totala for-
valtningsvolymen for Skandia Asset
Management 6kade med 14 procent.
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VD har ordet

Under forsta halvaret 2000 naddes bade toppen pa
konjunkturen och all time bigh pa flertalet aktieborser.
Direfter skedde en successiv inbromsning av tillvix-
ten ackompanjerad av fallande aktiekurser, speciellt
inom teknologisektorn.

Efter en lingre tids ekonomisk tillvixt kan USA i
borjan av 2001 befinna sig nira eller redan vara i
recession. En ny uppgang behover dock inte vara
avlidgsen och utsikterna pa lingre sikt 4r alltamt goda.
Centralbankerna runt om i virlden med amerikanska
Federal Reserve i spetsen har redan visat viljan att
stimulera konjunkturen.

Struktur och inte konjunktur

Skandia skall vara den ledande globala leverantoren
av flexibla sparlosningar, med god avkastning till
konkurrenskraftiga priser. Potentialen i denna affirs-
idé ligger i strukturella forindringar snarare in
konjunkturer. I grunden finns den demografiska
forandringen i hela den industrialiserade virlden,
dir farre yrkesverksamma skall forsorja fler dldre. Som
en konsekvens av detta ir socialforsikringssystemen
under omstopning i manga linder och behovet av
savil individuellt sparande som individuella inslag i
de generella systemen okar.

Men 4ven andra strukturella forindringar talar for
var inriktning. Arbetsmarknaden forindras. Human-
kapitalet 4r avgorande i de flesta branscher, samtidigt
som kraven pa flexibilitet, anpassningsformaga och
livslangt lirande okar. For saval foretag som med-
arbetare blir det allt viktigare att hitta 16sningar som
framjar individens finansiella och kompetensmissiga
utveckling. Globaliseringen av ekonomin skapar for-
delar for foretag som, likt Skandia, kan bygga system
och kunskap som kan 6verforas och anpassas till
skilda marknader. Den teknologiska utvecklingen ger
stora kostnads- och konkurrensfordelar. Skandia 4r ett
sparforetag och inte ett internetforetag. Diremot har vi
kommit lingre 4n de flesta i att anvinda Internet som
ett verktyg i var verksamhet och omsitta ny teknologi
i vara produkter och tjanster.

Skandias forsdljningsframgangar pa den amerikanska
marknaden har varit enastiende. Strukturférindring-
arna som talar for var inriktning 4r minst lika patagliga

i Europa och Asien. Dirfor har vi, trots var starka till-
vaxt under senare ar, 4nnu dragit nytta bara av en brak-
del av den potential av nya produkter och marknader
som var inriktning ger. Mot den bakgrunden kan jag
konstatera att de langsiktiga strukturella forindringarna
som talar for en fortsatt stark utveckling av Skandia 4r
betydligt starkare och viktigare 4in de orosmoln vi nu
kan se i form av en avmattning i konjunkturen.

Fran global narvaro till globalt sparféretag
Skandia finns idag i mer 4n 20 linder. Vi har en tydlig
global nirvaro. Eftersom marknadsforutsittningarna
varierar kraftigt mellan olika linder, har Skandia redan
fran borjan arbetat pa ett decentraliserat sitt. Det har
inneburit att de nationella dotterbolagen haft stor
frihet att agera sa att kunderna pa den lokala mark-
naden far bista mojliga produkter och service. Vi
kommer inte att Andra pa detta arbetssitt. Samtidigt
maste Skandia dra nytta av sin storlek genom optimal
samverkan inom koncernen.

En av de viktigaste orsakerna till Skandias starka
utveckling dr vart framgangskoncept dir vi hela tiden
stravar mot att arbeta i nitverk. Strategin innebir att
vi koncentrerar oss pa kirnkompetenserna — produkt-
utveckling, marknadsforing, marknadsstod och fond-
analys. Dirutover samarbetar vi i ett nitverk av spe-
cialister inom bl. a. fondforvaltning och forsiljning
av vara produkter pa de lokala marknaderna. Pa sa
sitt kan vi i Skandia fokusera pa de omraden dar vi
ar starkast, samtidigt som vi knyter till oss den bista
externa kompetensen.

Vi bygger vidare pa nitverksmodellen for att se hur
vi i 0kad utstrickning kan samarbeta inom produkt-
omraden och mellan dotterbolag och for att kunna
ta fram 4nnu mer konkurrenskraftiga produkter att
erbjuda marknaden. Multi-Link Global Fund ér ett
exempel pa detta. Genom ett forstklassigt fondutbud
och skalfordelar vid upphandling av fondforvaltning
skapas ytterligare attraktion och kopkraft.

Den snabba utvecklingen av den globala marknad
som vixer fram pa Internet gor att vi ocksa maste
tillgodose de kunder som finns dir — utan att for den
skull ldmna idén om att silja vara produkter via frista-
ende distributorer.
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VD HAR ORDET

SkandiaBanken, som under aret 4n en gang utnimnts
till Arets bank, ir ett exempel pa Skandias idé om egen
kidrna kombinerat med breda samarbeten. Samtidigt 4r
SkandiaBanken ocksa ett exempel pa en verksamhet och
ett affarskoncept med teknologisk spjutspets som har
goda mojligheter att kostnadseffektivt anpassas och Gver-
foras till nya marknader — en annan hornsten i Skandias
affarskoncept.

Pa sa sitt ser jag att Skandia inte bara ir ett globalt fore-
tag med lokal nirvaro, utan alltmer gar mot att ocksa vara
ett globalt sparforetag pa en global marknad.

Det innovativa féretaget
Skandia 4r och skall forbli ett innovativt foretag. 1 hostas
inledde vi ett program, Skandia Opportunity, som syftar
till att finna nya vigar for att utveckla goda affirsidéer. Till
denna forsta omgang av Skandia Opportunity hade dver
fyrtio intraprendrer fran hela virlden kvalificerat sig. I pro-
grammet far de en chans att utveckla sin egen affirsidé.
For att hjdlpa till att ta vara pa nya affirsidéer som
kommer fram inom olika delar av Skandia har ett utveck-
lingsbolag bildats - Skandia Innovation (SIVA). Bolagets
syfte 4r att ligga i frontlinjen vad galler utveckling av
finansiella produkter och tjanster. SIVA:s innovations- och
utvecklingsarbete sker i en nitverksorganisation, savil
externt som internt.

Ett foretag med vaxtkraft
Insikten om sambandet mellan finansiell trygghet och
minsklig vaxtkraft 4r centrala inslag i var affirsidé.
Skandia utvecklade for nagot ar sedan den s.k. Kompe-
tensforsikringen, dar syftet dr att skapa ekonomiska moj-
ligheter for medarbetare i ett foretag att starka sin egen
kompetens. Arbetet fortgar med att utveckla nya produkter
som kan stodja anstilldas strivan efter utveckling.
Genom affirskonceptet ”Specialister i samverkan”
skapar Skandia savil ett mervirde for vara kunder som
konkurrensmissiga fordelar. Foridlingen och utvecklingen
av vara marknadspositioner samt en fortsatt geografisk
expansion stirker var uthalliga intjaningsformaga.

Runt om i virlden arbetas det med att utveckla redovis-
ningsmetoder som 4r bittre anpassade till den moderna
ekonomin. Skandia dr padrivande i det arbetet och var
modell visar hur virde kan skapas for foretagets olika
intressenter: medarbetare, kunder, leverantorer, aktiedgare
och samhillet i stort.

Alla vara verksamheter och erbjudanden till kunder
handlar om attraktion och utveckling. Var framgang
bygger pa att samma virden som praglar vara produkter
och affirsidéer skall priagla vart eget foretag och agerande.
Jag vill dirfor for femte aret i rad avsluta mitt VD-ord med
samma vigledande nyckelord:

Langsiktig Ibnsamhet

Vi skall erbjuda vara kunder innovativa produkter och
tjanster i varldsklass. Verksamhetsgrenar som inte lang-
siktigt motsvarar vara mal och avkastningskrav kommer
att omstruktureras.

Kundorientering
Vi skall ha ett utbud av konkurrenskraftiga produkter och
tjanster som dr lattillgdngliga och moter kundernas behov.

Ledarskap

Vara ledare skall tinka och agera affirsmissigt. Resultat
och formaga att stimulera medarbetares utveckling ar
nyckelbegrepp.

Medarbetarskap

Vi premierar kompetens, initiativ och drivkraft. Vi vill ha
medarbetare som utvecklas, kinner stimulans i arbetet och
tar ansvar.

Aktiedgarvérde

Skandiaaktien skall ge en konkurrenskraftig totalavkast-
ning. Under aret steg aktiekursen med nirmare 20 pro-
cent, jamfort med Standard & Poor 500 som under ar 2000
minskade med 9,6 procent.

Sist, men inte minst, vill jag tacka Skandias alla medarbe-
tare for ett fantastiskt ar!

Stockholm i februari 2001

Lars-Eric Petersson
VD och koncernchef
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Skandiaaktien

Aktiekapitalet i Forsikringsaktiebolaget Skandia uppgar
till 1 023 542 520 SEK fordelat pa lika manga aktier om
nominellt 1 SEK per aktie.

Det utlindska dgandet i Skandia uppgick vid arsskiftet
till 55,4 (61,4) procent. Svenska institutioner, inklusive
aktiefonder, svarade for 34,9 (29,8) procent och svenska
privatpersoner for 9,7 (8,9) procent av totala antalet aktier.

Antalet aktieigare okade under aret med 29 184 till
80 014, en dkning med 57 procent.

Skandias Aktiedgarforening syftar till att tillvarata de
sma och medelstora aktieAgarnas intressen och verka
for ett starkt Skandia. Medlemsantalet 4r for nirvarande
cirka 1 400.

Bolagsstimman 2000 beslutade att avveckla den kvar-
varande rostrittsbegrinsningen i Skandias bolagsordning.
Detta innebir att aktiedgare far rosta for det fulla antalet
aktier som de innehar.

Kursutveckling och omséattning 2000
Under 2000 steg kursen for Skandiaaktien med 19 (107)
procent, medan generalindex pa Stockholmsbodrsen min-

Stoérsta aktieagarna

Namn Land Andel, % Antal aktier
Industrivarden Sverige 4,7 47 826 800
Pohjola-Gruppen Forsékrings Abp Finland 4,5 46 400 000
Omsesidiga Livforsakringsaktiebolaget Suomi  Finland 34 34 666 660
Fjarde AP-fonden Sverige 3,3 33 692 000
Robur fonder Sverige 3,1 31 834 022
AMF Pension Sverige 2,6 26 800 000
Pensionsforsékringsbolaget limarinen Finland 2,6 26 666 660
Nordbanken Fonder AB Sverige 2,5 25631 836
SHB fonder Sverige 1,7 17 576 483
Skandia Stiftelser och fonder Sverige 1,4 14 306 946
10 storsta aktiedgare 29,8 305 401 407
Ovriga utléndska 4gare 44,9 459 570 591
(Ovriga svenska &gare 25,3 258 570 522
Totalt antal aktier 100,0 1023 542 520
Storleksklasser
Storleksklasser Antal dgare % Antal aktier %
1-500 46 314 57,9 9026 184 0,9
501-1 000 12 686 15,9 10 567 464 1,0
1001-2 000 8897 1,1 14 546 659 1,4
2 001-5000 6 264 78 21 306 626 21
5001-10 000 2814 3,5 20926 717 2,0
10 001- 20 000 1366 1,7 20 023 549 2,0
20 001- 50 000 815 1,0 26 347 978 2,6
50 001- 100 000 301 0,4 21 668 500 21
100 001- 500 000 321 0,4 68 759 435 6,7
500 001- 1 000 000 102 0,1 69 821 771 6,8
1000 001- 5 000 000 107 0,1 232 278 208 22,7
5000 001- 10 000 000 14 <0,1 99 318 139 9,7
10 000 001- 50 000 000 12 <0,1 333290 103 32,6
50 000 001- 500 000 000 1 <0,1 75661 187 7,4
Totalt 80 014 100,0 1023 542 520 100,0

skade med 12 procent. Totalavkastningen inklusive utdel-
ning uppgick till 19,9 (108,5) procent att jamforas med
Findatas Avkastningsindex pa —10,8 (69,8) procent. Hogsta
och lagsta betalkurs under aret var 252,50 respektive
107,75 SEK. Vid arets utgang noterades aktien i 153,50
(128,50) SEK.

Under 2000 omsattes totalt 2 144 (807) miljoner Skandia-
aktier pa Stockholms, Képenhamns, Londons och Frank-
furts fondborser. Pa Stockholms Fondbors omsattes 1 267
(522) miljoner Skandiaaktier, vilket motsvarar en omsitt-
ningshastighet pa 120 (89) procent. Under samma period
uppgick omsittningshastigheten generellt pa Stockholms
Fondbors till 107 (94) procent.

Betavarde
Betavirdet 4r ett riskmatt som visar en akties kurssving-
ning jamfort med borsen som helhet. Om betavirdet édr
storre 4n 1, betyder det att aktien varierar mer dn bors-
genomsnittet. Ett virde mindre 4n 1 innebir att aktien dr
mindre kinslig in borsen som helhet.

Skandiaaktiens betavirde enligt SIX matningar for 2000,
som baseras pa virden for de senaste 60 borsdagarna,
uppgick till 1,17 (1,40).

Utdelningspolitik

Utdelningen skall folja koncernens langsiktiga resultat-
utveckling och uppga till mellan 15 och 25 procent av
rorelseresultatet efter full skatt och minoritetsintressen.

Foéreslagen utdelning
Styrelsen foreslar for 2000 en utdelning pa 0,60 (0,50) SEK
per aktie.

Skandias stock option-program 2000-2002
Vid bolagsstimman den 5 april 2000 godkindes styrelsens
forslag till stock option-program for aren 2000-2002.

Aktiekapitalet
Utveckling sedan 1983
Nominellt (Okning av Totalt

aktiebelopp, aktiekapital, aktiekapital, Totalt
Ar Transaktion SEK SEK SEK antal aktier
1983 Split 1:1 25 0 200 000 000 8000 000
1983 Fondemission 1:2 25 100 000 000 300 000 000 12 000 000
1986 Split 5:1 5 0 300 000 000 60 000 000
1989 Nyemission” 5 83 828 445 383 828 445 76 765 689
1994 Nyemission 5 127942815 511771 260 102 354 252
1998 Split 5:1 1 0 511771260 511 771 260
2000 Fondemission1:1 1 511771260 1023542520 1023542520

" Riktad nyemission till aktiedgare i Skandia International Holding AB. Teckningskurs 150 SEK
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SKANDIAAKTIEN

Totalt 48 000 000 stock options kan stillas ut under

programmens treariga 16ptid. De 16 000 000 optioner som

hanfor sig till varje ar fordelas enligt foljande:

e Medarbetare generellt (program A)
¢ Nyckelmedarbetare (program B)
e Reservering for sociala kostnader

2 000 000
13 000 000
1 000 000

For uppgifter om VD:s villkor se not 44. Information

om andra ledande befattningshavares tilldelning 1imnas
¢j av konkurrensskil. Nagon tilldelning har inte skett till

styrelseledamoter (forutom VD).

Tilldelningen av stock options for ar 2000 skedde en

vecka efter offentliggdrandet av kvartalsrapporten for

forsta kvartalet 2000 och sker for aren 2001 och 2002 en

vecka efter offentliggbrandet av bokslutsrapporten for

2000 respektive 2001.

4,5 procent av det totala antalet aktier i bolaget efter fullt

utnyttjande av stock options. Utnyttjas samtliga stock

options kommer den totala virdedverforingen for varje

ars tilldelning efter tre ar att uppga till knappt 0,8 procent,

om Skandiaaktien stiger med 25 procent arligen under

trearsperioden.

For ytterligare upplysningar kan broschyren ”Informa-

tion om Skandias incitamentsprogram 2000-2002”, som

sindes ut till aktieigarna i samband med bolagsstimman
den 5 april 2000, erhallas fran Skandia, Bolagsjuridik.

Ovrig

a program

Skandias tidigare incitamentsprogram for ledande
befattningshavare 1997-1999 samt det resultatbaserade
bonusprogrammet 1998-1999 inom davarande affirsen-

heten Langsiktigt Sparande har bada avslutats under aret.

Varje stock option ger ritt att kopa en Skandiaaktie till

en pa forhand bestimd kurs.

Losenkursen utgors av den genomsnittliga Skandia-

kursen veckan fore respektive ars tilldelning. Losenkursen

faststilldes till 233,95 kronor for tilldelningen avseende
ar 2000 och till 123,15 kronor for tilldelningen

avseende ar 2001.

Loptiden for optioner ir tre ar nir det giller
program A och sju ar nir det giller program B.

Stock options tilldelas, i enlighet med vad som
ar brukligt internationellt, utan kostnad for med-
arbetaren. For att medarbetaren skall kunna till-
godogora sig virdet pa stock options krivs emel-
lertid att medarbetaren kvarstar i tjinst minst ett
ar niar det giller medarbetare generellt och minst

tre ar nir det giller nyckelmedarbetare.

Antalet aktier som hogst kan komma att utges

i samband med stock option-programmet

(utspidningseffekten) motsvarar totalt knappt

Data per aktie"?

Rorelseresultat

Rorelseresultat efter skatt
Resultat fore skatt

Vinst

Konsolideringskapital

Eget kapital

Utdelning *

Bérskurs

P/E-tal, Vinst ©

P/E-tal, Rorelseresultat efter skatt ”
Direktavkastning, % ®
Borskurs/konsolideringskapital, %
Borskurs/eget kapital, %

Antal aktier

" Alla nyckeltal i Data per aktie har beraknats pa antal aktier efter split 5:1 som

beslutades pa bolagsstimma 5 april 2000.
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l Skandiaaktien vid Stockholms fondbérs

m= Generalindex vid Stockholms fondbors

1997 1998 1999
5,87 3,55 8,38
4,20 2,59 5,83
4,76 1,21 4,52
3,32 1,21 3,38
22,19 24,26 28,55
13,73 14,63 17,64
0,38 0,45 0,50
38 62 129
1" 51 38
9 24 22
1,00 0,73 0,39
169 256 450
273 424 728
102 354 252 511 771 260 511 771 260
pé Skandias

2000
7,84
6,10
3,86
2,76

36,18
20,27
0,609
154
56
25
0,39
426
760
1023 542 520

den 27 april 1998 samt efter fondemission som

2 Skandias stock option-program omfattar aren 2000-2002. Tilldelning for 2000 har skett under andra kvartalet. Utspadningseffekten, berdknad med beaktande av
aktiens kurs per 31 december 2000 och med antagande om att I6sen pakallas i mitten av resp pakallandeperiod, &r ca 2,0 % for hela programmet och ca 0,6 % for

tilldelningen for 2000. Nyckeltalen per aktie fér 2000 &r mot denna bakgrund fére utspadning

“Vinst per aktie berdknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal akier.
“Den femariga genomsnittliga utdelningen &r SEK 0,44 (0,36) SEK.

9 Styrelsens forslag till bolagsstamman.

9 Borskurs vid arets slut i forhéllande till Vinst per aktie.

" Borskurs vid arets slut i forhallande till Rorelseresultat efter skatt per aktie.
@ Utdelning per aktie i forhllande till borskursen
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Affarsidé och Mal

Affarsidé och strategi

"Specialister i samverkan”

Oberoende Skandias affarskoncept Oberoende
fondférvaltare distributérer
Tillgdngar/ o Fond- . . "Whole- Finansiella
lgndgr Rédgivare urval Affarsutveckling saling” radgivare Slutkunder

] E_
o — ; * Kundstéd |
¢ IT-16sningar
* Produktutveckling
I L]

* Finansiell

uppfoljning
e Affarsverksamhet
* Personalutveckling

Fondférvaltning Produktférpackning Distribution
Mal Utdelningspolitik
Skandia skall inom definierade produktomraden vara Utdelningen skall folja koncernens langsiktiga resultat-
marknadsledande i virlden och uthalligt skapa virden utveckling och uppga till mellan 15 och 25 procent av
for sina aktiedgare. rorelseresultatet efter full skatt och minoritetsintressen.

Koncernens langsiktiga finansiella mal 4r att uppna
en avkastning efter skatt som ligst motsvarar rintan
pa en tioarig statsobligation plus fem procentenheter.
For 2000 faststilldes avkastningskravet till 13 procent.

Mal och maluppfyllelse

UTFALL

STRATEGISKA MAL MAL 2000 1999 1998
Globalt sparbolag Forsaljningstillvaxt 48% 79% 28%

Oka forvaltade tiligangar 21% 60% 38%
Asset management (Oka forvaltade tillgangar 14% 14% et
FINANSIELLA MAL
Avkastning justerat konsolideringskapital, koncernen 13% efter skatt 21% 24% 14%
Mervérde fran fondforsakringsverksamheten 13% efter skatt pa justerat konsolideringskapital 22% 17% 1%
Resultat fondsparande 0,10% pé forvaltade tillgdngar 0,01% -0,30% -0,19%
" Fore finansiella effekter och efter finansieri samt pa 30%.
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Lénsamhet och Resultatméatning
Fondférsékring
Skandias fondforsikringsprodukter innebir langsiktiga
ataganden fran savil kundens som Skandias sida. For en
bedomning av lonsamheten inom fondforsikring, maste
savil de omedelbara som de langsiktiga effekterna av
dessa ataganden beaktas.

Skandias intikter fran en produkt bestar av en kombina-
tion av olika intidktskillor, t.ex. premieavgifter, avgifter
pa fondvirdet och fasta avgifter. Nivan pa dessa avgifter
faststills nir avtalet tecknas och betalas av kunden under
avtalets 16ptid som stricker sig 6ver en lang tidsperiod.
Kostnader uppstar diaremot till 6vervigande del nir ett
avtal tecknas och bestar da frimst av provisioner och kost-
nader for marknadsforing. I en traditionell resultatrikning
uppstar hirigenom, i synnerhet vid snabb tillvixt, en
obalans mellan intdkter och kostnader som kan gora det
svart att bedoma bolagets lonsamhetsutveckling 6ver
tiden.

Embedded value

Olika redovisningsmetoder har utvecklats for att pa ett
rittvisande sitt kunna periodisera intikter och kostnader.
En vanlig metod bland liv- och fondforsikringsbolag i
bl.a. Storbritannien 4r Embedded value. Skandia tillimpar
Embedded value sedan 1989 for savil affirsstyrning som
extern rapportering.

Med Embedded value avses summan av bolagets egna
kapital och nuvirdet av forvintade framtida 6verskott
fran redan tecknade forsikringar. Det totala nuvirdet av
overvirdet i fondforsikringsverksamheten ingar i konsoli-
deringskapitalet under rubriken Overvirden i fondférsik-
ringsbestand.

Nuvirdet av framtida overskott baseras pa en prognos
av de arliga resultaten, med antaganden om framfor allt
annullationsfrekvens, avgiftsuttag, fondtillvixt, inflation,
skatt och dodlighet. Antagandena jamfors kontinuerligt
med det verkliga utfallet och korrigeras vid behov. Rinte-
satsen for nuvirdesberikningen i bokslutet baseras pa
nettoavkastningen (efter skatt) av en tioarig statsobligation
med ett risktilligg om fem procentenheter. Sedan 1998
anpassas antaganden lopande till radande rintelige vid
varje rapporteringstillfille.

Antaganden om fondtillvixt bygger pa en langsiktig
bedomning av de finansiella marknadernas tillvixt, med
beaktande av fordelningen mellan aktie- och rintefonder.
Antaganden om tillvixt for aktiefonder har faststillts som
bruttoavkastningen av obligationsrintan med ett tilligg
om 2,5 procentenheter.

Rorelseresultatet har fran och med 1998 belastats med
en rintekostnad for verksamhetens solvenskapital.

Resultatanalys

Resultatet som skapas inom fondforsikring bestar av arets
forindring av embedded value, vilket motsvarar rorelse-
resultatet av fondforsikring. For uppfoljning av verksam-
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Skandias huvudsakliga produktomraden

och etableringar

Fond-
forsakring

Fond- Liv-
sparande forsakring

Kapital-
forvaltning

Australien

Chile

Colombia [ ]

Danmark o

Finland

Hongkong [ ]
Irland

Italien

Japan

Luxemburg [ ]
Mexiko

Norge [ ]
Polen

Schweiz

Spanien [ )

Storbritannien
Sverige o' [ J
Tyskland

USA [ ]
Osterrike

" Avser det svenska livférsakringsbolaget Skandia Liv, som drivs enligt 6msesidiga principer och
ej inkluderas i aktiedgarrdrelsen
2 Inklusive Isle of Man.

Resultatanalys fondfdrsakring

MSEK 2000
Total arlig nyforséljning " 19163
Nuvérde av arets nytecknade affar 2243
Avkastning pa vardet av
ingangna avtal tidigare ar 2629
Utfall jamfort med operativa antaganden 174
Forandring i operativa antaganden 1809
Mervirde fran verksamheten 6 855
Etableringar och dvriga omkostnader -10
Finansiella effekter, efter utjamning -892
Marknadsanpassad diskonteringsrantesats 1038
Finansieringskostnader -819
Rorelseresultat fondforsékring 6172
Mervérde fran fondforsikringsverksamheten 2 22%
Mervarde fran verksamheten/
Genomsnittliga forvaltade tillgdngar 1,5%
Vinstmarginal, nyforsaljning 1,7%
"L.6pande premier omraknade till heldrstal plus 1/10 av periodens engangspremie.
 Fore finansiella effekter och efter finansieri samt schablonskatt pa 30%.
9 Nuvérdet av arets nytecknade affar i férhallande till total &rlig nyforsaljning
Tackningsbidrag
Fondforsékring
MSEK
10,000 Tdckningsbidraget
bestar till stor del av
12000 auvgifter pa premier
och fonduvdrdet.
9000 Avgifterna bar ckat
kraftigt pa grund av
6000 den starka forscilj-
ningsutvecklingen
3000 och viérdetillvdixten
pa tillgangar under
S — Sforvaltning.
88588¢8
2000

Verk-
samheter

1999
12 023

1483

1511
254
549

3797
-56

1657

-441

4957

17%

1,1%
12,3%



AFFARSIDE OCH MAL

heten upprittas en resultatanalys som bryter ner rorelse-
resultatet i ett antal bestandsdelar enligt foljande:

Nuvdrdet av drets nytecknade affdr ar ett matt pa verk-
samhetens formaga att genom premietillvixt skapa resultat
som bestar av nuvirdesberiknade framtida avgifter efter
avdrag for kostnader. Vid berikningen anvinds samma
antaganden under hela aret. Vid arets slut gors en revide-
ring av gillande antaganden. Lonsamhetsnivan for nyteck-
nad affir framgar av vinstmarginalen som anger nuvirdet
i procent av arets nyforsiljning. Vinstmarginalen pa enskil-
da marknader bor inte vara ldgre 4n 10 procent och mal-
sdttningen 4r att uppna en vinstmarginal pa 12-15 procent.

Avkastning pa virdet av ingangna avtal tidigare dr
raknas upp med ett ars rinta enligt 1999 ars antaganden.
Tillsammans med avkastningen pa placeringstillgangar
motsvarande eget kapital i fondforsikringsverksamheten
bidrar detta till en 6kning av koncernens konsolide-
ringskapital.

Utfall jémfort med operativa antaganden. Ett positivt
resultat anger att tidigare antaganden har varit forsiktiga
i forhallande till verkligt utfall under perioden, pa nyteck-
nad savil som befintlig affir.

Fordndring i operativa antaganden gors till verkligt
utfall och en framtida forvintad utveckling for savil
nytecknad som befintlig affir. Ett positivt resultat innebir
att framtida vinster i verksamheten bedoms utvecklas
positivt jamfort med tidigare antaganden.

Malsittningen 4r att bade verkligt utfall och anpassning-
ar av operativa antaganden med 75 procents sannolikhet
ska vara positiva. Efter drets anpassning av antaganden till
verkligt utfall kommer dessa komponenter, allt annat lika,
inte att fa nagon resultatpaverkan under 2001.

Ovanstaende delposter summerar till Mervéirde frdan
verksambeten som ir den delen av resultatet som kan
paverkas genom exempelvis prissittning av produkter
samt forsiljnings- och kostnadsutvecklingen. Malsitt-
ningen 4r att uppna en avkastning pa justerat konsolide-
ringskapital efter avdrag for finansieringskostnader som
motsvarar koncernens avkastningskrav pa 13 procent
efter skatt.

Finansiella effekter avser faktorer utanfor bolagens
kontroll sisom aktiemarknadernas utveckling och riante-
utveckling jamfort med antaganden.

Eftersom ingangna avtal stricker sig dver mycket langa
tidsperioder far kraftiga forindringar pa de finansiella
marknaderna under en kort tidsperiod mycket stor inver-
kan pa nuvirdet av framtida 6verskott. Darfor gors en
utjdmning av finansiella effekter genom en periodisering
over en tredarsperiod, sa linge den ackumulerade utjim-
ningen dr positiv.

Fondsparandeprodukter

Under de senaste aren har strategin att bredda produktut-
budet medfort en framgangsrik forsiljning av fondproduk-
ter utan forsikringsmoment. Under uppbyggnadsfasen
overstiger kostnaderna avgifterna fran tillgangar under
forvaltning. Malsittningen 4r att i forsta hand uppna en
nettovinstmarginal som 6verstiger 0,10 procent pa till-
gangar under forvaltning. Eftersom verksamheten inte

ar kapitalintensiv kommer, i takt med att tillgangar under
forvaltning okar, resultatet att vixa och bidra till en 6kad
lénsamhet.

Livférsé&kring

Avkastningskravet pa traditionell livforsidkring som frimst
bedrivs i Spanien ¢verensstimmer med koncernens lang-
siktiga avkastningskrav.

Asset Management

Skandia Asset Management befinner sig i ett utvecklings-
skede som kriver investeringar i infrastruktur vilket pa-
verkar verksamhetens 1onsamhet pa kort sikt.

Kapitalavkastning

Placeringstillgingar avseende koncernens likvida medel
har 6vervigande investerats i rintebirande tillgaingar och
iviss man i aktier.

Verksamheter
For ovriga verksamheter 4r avkastningskravet lika med
koncernens langsiktiga avkastningskrav.

Investeringar i skadeférsékringsbolag

Investeringar i If Skadeforsakring uppgar till 4,2 miljarder

SEK. Investeringen redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Avkastningskravet pa If dverensstimmer med koncernens
langsiktiga avkastningskrav.

Koncernens kostnader
Koncernens kostnader avser gemensamma funktioner
och projekt.
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Riskanalys

Forsakringsrisken, som innebir att bolaget accepterar
ett visst risktagande mot en premie, 4r begrinsad vad
giller liv- och fondforsikring.

Marknadsrisker, kreditrisker och likviditetsrisker
forekommer i savil placeringsverksamheten som
bank- och finansverksamheten. Inom fondforsikring
ar det forsidkringstagarna som bestimmer placerings-
inriktningen och som ocksa bir placeringsrisken.
Inom traditionell livforsakring 4r Skandias place-
ringsrisk minimal och verksamheten har en mycket
begrinsad omfattning.

Valutarisker forekommer i enskilda koncernbolag
till foljd av att tillgangar och skulder i utlindsk valuta
inte 4r lika stora, samt genom investeringar i lokal
valuta i utlindska dotterbolag som i koncernen redo-
visas i svenska kronor. Valutarisken begrinsas bland
annat genom kop och forsiljning av utlindsk valuta
pa termin.

I koncernen finns analyshjilpmedel och regelverk
for att kontrollera och begrinsa befintliga risker, inklu-
sive operationella risker, for savil forsakringsverk-
samheten som kapitalforvaltningen. Dessa metoder
utvecklas och forfinas kontinuerligt. Malet 4r att upp-
na en bra avvigning mellan riskerna i tillgaingar
respektive skulder och koncernens avkastningskrav.

Prioriteringar och fokus inom Skandias internorga-
nisation faststills baserat pa utfallet fran den arliga
riskanalysprocess som genomfors inom alla Skandia-
enheter. Riskanalysprocessen utgor dven ett viktigt
riskhanteringsinstrument. Processen leder fram till
utkristalliseringen av fokuserade atgirder, vilka sedan
genomfors av ledningen for att minska de for verk-
samheten mest kritiska riskerna.

Skandias beroende av en vil fungerande IT-infra-
struktur aterspeglas helt naturligt i det sikerhetsarbete
som pagar inom foretaget. Stor vikt ldggs vid att de
riskanalyser och riskbedomningar som ligger till grund
for sikerhetsarbetet ger en korrekt bild av den verk-
liga riskexponeringen och att det inom foretaget finns
kunskap och organiserade resurser for att snabbt
kunna atgirda identifierade risker och hantera tink-
bara incidenter. Eftersom utvecklingstakten inom IT

och Internetomradet 4r mycket snabb uppstar nya
risksituationer hela tiden. Skandia har under aret bildat
en sirskild sikerhetskommitté som har till uppgift att
utarbeta standards och riktlinjer for IT-sikerheten
inom koncernen samt att kontinuerligt granska och
folja upp att samtliga enheter inom koncernen

har en IT sidkerhet som Overensstimmer

med de av koncernledningen faststillda
riktlinjerna.

Fondférsékring

Inom fondforsikring ir forsdkrings-
risken begrinsad, eftersom riskerna
till storre del aterforsikras eller
sikras med hjilp av derivatinstru-
ment. Aterforsikringsavtal tecknas,

i enlighet med koncernens policy,
enbart med bolag med hog kredit-
virdighet enligt S&P och/eller
Moody’s. Annullationsrisken begrin-
sas genom en avgift som tas ut av for-
sikringstagarna vid fortida uppsigning
av ingangna avtal. Eftersom placering
av forsikringskapitalet bestims av
forsikringstagarna har Skandia ingen
egen placerings- eller marknadsrisk.
Marknadsrisken avser risken att gene-
rella pris- och kursférindringar nega-
tivt paverkar marknadsvirdet pa kun-
dernas investeringar och dirigenom
Skandias intikt beriknad pa fond-
virdet. Den huvudsakliga risken for
Skandia dr diarfor huruvida utgifter
som till stor del uppstar nir avtalen
tecknas langsiktigt kan tickas med
framtida avgifter fran forsikrings-
tagarna.

Fondsparande

Fondsparande bestar till dvervigande
del av sparande i fonder utan forsik-
ringsmoment.
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RISKANALYS

Jamfort med forsakringssparande ir det littare for fond-
spararna att ta ut sina besparingar, vilket innebir risk for
minskade intikter.

Livférsékring

For traditionell livforsakring som bedrivs for aktieigarnas
rikning dr forsikringsrisken begrinsad, eftersom de garan-
terade atagandena ir beriknade med sikerhetsmarginaler
vad giller dodlighet, kapitalavkastningsniva och forvalt-
ningskostnader. I traditionella livbolag foreligger dock en
risk att kapitalavkastningen inte nar upp till den garante-
rade avkastningen. Efter forsiljningen av livforsikrings-
verksamheten i Norge och Danmark under 1999 ir verk-
samheten i huvudsak begransad till Spanien.

Kapitalférvaltningen

Genom Skandias strukturarbete har riskerna inom kapital-
forvaltningen forskjutits fran risker forknippade med dgan-
det av placeringstillgangar till risker som kapitalforvaltare.

Risken som kapitalforvaltare innebir frimst administrativa

risker som i allmidnhet 4r begrinsade.

Kreditrisker

Skandia prioriterar laga kreditrisker i verksamheten.

Likviditetsrisker

Likviditeten i Skandias vardepappersportfoljer 4r genom-
gaende mycket god. Detta giller bade for aktie- och rinte-
placeringar. Andelen Private Placements och strukturerade
lan 4r mycket lag.

SkandiaBanken
Likviditetsrisken i banken uttryckt som lang utlaning
(overstigande 1 ar) minskad med summa lang refinansie-
ring, eget kapital samt kreditramar relaterade till inlanings-
och andra skuldvolymer 4r lag. Bankens likviditetsreserv
for oforutsedd skuldforindring dr darfor god.
SkandiaBankens laga kinslighet for rinterisker ligger i
linje med en malsittning att resultatrikningen i mojligaste
man skall spegla den egentliga bankrorelsen och vara be-
grinsat paverkbar av externa faktorer som tillfilliga sving-
ningar i marknadsrintor. Huvuddelen av bankens in- och
utlaning, efter riskavtickning, dr kortfristig, vilket innebir
att rintorna kan dndras om liget pa penningmarknaden
sa foranleder. Den rinterisk som uppkommer mellan
rintebindningstider elimineras genom rinteswapavtal.

Refinansiering av den norska verksamheten har skett
i svenska kronor. Den valutarisk som uppkommit har
sikrats med valutaterminer.

Banken har en mycket begrinsad marknadsrisk, vilket
enbart hanfors till ett marginellt handelslager i aktier.

Valutarisk

Inom Skandiakoncernen forekommer frimst tva typer av
valutarisker. Den forsta typen av risk finns lokalt i enskilda
koncernbolag i den man tillgangar och skulder i annat 4n
den lokala valutan inte balanserar. Eventuellt 6ppna valuta-
positioner i respektive bolags balansrikning sikras van-
ligen genom kop och forsiljning av valuta pa termin.

Valutarisktagandet sker inom ramen for en limit defi-
nierad sa att Skandia med 99 procents sannolikhet for-
lorar hogst 50 MSEK fran en dag till nista. Vid ett positivt
valutaresultat kan limiten dock hojas till 100 MSEK.
Limiten pa den totala exponeringen per valuta motsvarar
2 500 MSEK.

Den andra typen av risk finns pa koncernniva och
bestar i att de utlindska dotterbolagen har ett eget kapital
i lokal valuta, medan koncernen redovisar i svenska kro-
nor. Beslut om sikring av valutarisken pa koncernniva tas
av finansdirektoren. Sikringsgraden kan variera. Valuta-
exponeringen sikras genom upplaning, valutaterminer
och valutaoptioner. Av tabellen pa sidan 11 framgar netto-
exponeringen efter valutasikring i utlindska dotterbolags
konsolideringskapital per den 31 december 2000.

Millennieskiftesproblematiken

Skandias system har klarat millennieskiftet utan problem.

Tvister

Bedodmningen i4r att utgangen av de tvister som olika
koncernbolag ir inblandade i inte kommer att paverka
koncernens finansiella stillning i visentlig omfattning
vare sig enskilt eller sammantaget.
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Antaganden vid berakning av 6vervarden i fondforsakring

% 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Diskonteringsranta
USA 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 9,25 10,50 8,75
Storbritannien 15,00 15,00 15,00 15,00 13,50 13,50 13,50 9,00 9,75 8,50
Sverige 15,00 15,00 14,25 14,25 14,25 14,25 14,25 9,00 10,25 8,50
Fondtillvaxt "
USA 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 6,50 7,25 6,00
Storbritannien 11,00 10,50 9,25 10,75 9,75 9,75 8,00 5,00 6,25 575
Sverige 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 9,50 9,50 5,00 7,00 6,00
Inflation
USA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 3,00 2,50
Storbritannien 6,00 5,75 4,50 6,00 5,00 5,00 4,25 3,50 3,75 3,75
Sverige 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 2,00 2,50 2,50
" Fondtillvéxt anges fran och med 1998 efter avdrag for fondbaserade avgifter.
Kanslighetsanalys
Effekt pa rorelseresultatet fondforsékring (fore skatt) av en dkning av
rante-, tillvaxt- och inflati med en pr
Effekt pa rorelseresultatet (fore skatt) Forandring
i konsolide-
Exponering ringskapital
overvarden Diskonte- Fondtillvaxt- Inflations- Total- per aktie
MSEK fondforsékring * ringsrinta antaganden antaganden effekt ? (SEK)
USA 8292 -579 681 -87 15 0,01
Storbritannien 8209 -431 208 -30 -253 -0,25
Sverige 3611 -362 317 -37 -82 -0,08
Nya marknader 3786 -131 134 -40 -37 -0,04
Totalt 23 898 -1503 1340 -194 -357 -0,35
Engéangseffekt av 1% okning/minskning pé aktiemarknad
Totalt 23 898 +/-176
"Fore skatt och forutbetalda anskaffningskostnader.
2 Fore utjdmning av finansiella effekter.
Gvrigt koncernen
Foréndring
Forandring i konsolide-
Total ik lid ril i
exponering ringskapital per aktie
Riskelement (MSEK 1 000) Riskparameter Forandring" (MSEK) (SEK)
Koncernen
Utlaningsstock
Finansholag 1,9 Kreditforluster 0,5%? -10 -0,01
SkandiaBanken 15,3 Kreditforluster 0,5%? -77 -0,07
Nettoexponering i dotterbolagens konsolideringskapital
usD 3,19 Valutakurs 10% 310 0,30
GBP 3,94 Valutakurs 10% 390 0,38
EUR 2,59 Valutakurs 10% 250 0,24
Ovriga valutor 1,5 Valutakurs 10% 150 0,15
Total nettoexponeringsgrad 11,0 Valutakurs 10% 1100 1,07

0m inte annat anges avses bade positiv och negativ féréndring
2 Paverkan pa ir om kr

¥ Varav overvérden i fondforsakring 3,1 miljarder SEK.
“\Varav overvarden i fondforsakring 3,5 miljarder SEK.
“Varav dvervarden i fondforsakring 0,9 miljarder SEK.

na uppgar till 0,5 % av utlaningsstocken
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Rorelseresultatet for kirnverksamheterna okade med
22 procent till 5 798 (4 756) MSEK. Avkastningen pa
konsolideringskapitalet for kirnverksamheterna, fore
skatt, uppgick till 21 (24) procent.

Forsiljningen inom fondforsikring dkade med 51
procent till 140 (93) miljarder SEK. Nyforsiljningen
okade med 59 procent. Rorelseresultatet okade med
25 procent till 6 172 (4 957) MSEK. Rorelseresultatet
paverkades negativt av utvecklingen pa aktiemarkna-
derna under fjiarde kvartalet.

Forsiljningen av fondsparandeprodukter okade med

44 procent till 54 miljarder SEK. Verksamheten upp-
nadde under aret ett positivt resultat som uppgick till
12 (-154) MSEK.

Tillgangar under forvaltning 6kade med 159 miljar-
der SEK, 19 procent, till 992 miljarder SEK.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 8 029 (8 575)

MSEK och avkastningen pa koncernens justerade
konsolideringskapital, efter skatt, uppgick till 21 (24)
procent.

Koncerndversikt

MSEK 2000 1999
Férséljning

Férséljning fondforsékring 140 224 93 036
Férséljning fondsparande 53 575 37129
Premieinkomst livforsékring 1188 1541
Forséljning verksamheter 2797 2153
Summa forsaljning 197 784 133 859
Resultatsammandrag

Fondforsakring 6172 4957
Fondsparande 12 -154
Livforsékring 83 80
Asset Management 174 273
Kapitalavkastning 232 505
Verksamheter 215 227
Koncernens kostnader -1 090 -1132
Rorelseresultat karnverksamheter 5798 4 756
Rorelseresultat skadeforsakring » -554 1253
Jamférelsestérande poster ¥ 2785 2 566
Rorelseresultat 8029 8575
Konsolideringskapital * 37 031 29 220
Eget kapital ¢ 20 749 18 058
Tillgangar under forvaltning * 991 551 832 513
Balansomslutning 589178 514 485
Avkastning pa konsolideringskapital % 25 29
Avkastning pa justerat konsolideringskapital % 21 24
Avkastning pa eget kapital % 15 21

' Koncernens kostnader exklusive vinstandelssystem uppgar till -470 MSEK per 0012, -332 MSEK per 0009,
-212 MSEK per 0006, -120 MSEK per 0003 och -427 MSEK per 9912.

Koncernoversikt

Marknad och forsaljning
Fondférsékring

For fondforsikring okade forsiljningen med 51 pro-
cent under aret. Skandias malsittning 4r att genom
geografisk expansion minska betydelsen av enskilda
marknader. Nyforsiljningen okade med 59 procent
(nyforsiljning definieras enligt branschpraxis som
lopande premier omriknade till helarstal plus 1/10
av periodens engangspremier).

Under andra halvaret paverkades forsiljningen i
USA av negativa marknadsforutsittningar. En sadan
marknad gynnar garanterade produkter vilka endast
i begrinsad omfattning ingar i American Skandias
produktutbud. Forsiljningen i USA 6kade under aret
med 20 procent till 8 217 MUSD.

Den brittiska verksamheten fordubblade forsiljning-
en till 3 100 (1 591) MGBP pa en marknad som upp-
visar endast marginell tillvixt. Detta till trots 0kade var
nyforsiljning av fondforsikring med 88 procent. For-
saljningsframgangarna 4r resultatet av en medveten
satsning pa en forbittrad distributionskapacitet, en
god avkastning pa fonderna, en hog serviceniva samt
en diversifierad produktportfolj.

Forsiljningen i Sverige okade med 73 procent till
10 145 (5 855) MSEK. Nyférsiljningen 6kade med
122 procent. En aktiv och medveten inriktning mot ett
starkt och utokat fond- och produktutbud, vil utveck-
lat sdljstod samt hog serviceniva gentemot distribu-
torer och kunder, dr de frimsta faktorerna bakom
forsdljningsframgangarna. Marknadsandelen for ny-

Forsialjning Tillgangar under
Koncernen férvaltning
MSEK Forsakrings- och
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I Fondforsakring

? Rorelseresultat skadeforsakring under 2000 bestéar av 56% av Ifs resultat.
7| jamforelsestorande poster ingar en aterbetalning av dverskottsmedel pa Skandias pensionsforsakringar hos
Skandia Liv med 2 471 (—) MSEK samt resultat vid forsdljningar med 314 (2 566) MSEK.

“ Avser tal p& balansdagen.

Forsdljningen bar ckat
till rekordnivder pa sa
gott som samtliga
marknader.
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forsaljning okade till 28 (20) procent per december 2000.

I Tyskland ¢kade forsiljningen med 76 procent i lokal
valuta till 1 216 MSEK. Fondférsikringsmarknaden vixer
snabbt och svarar nu for mer 4n 24 procent av den totala
livmarknaden, jamfort med 5 procent for fem ar sedan.
Andringar i skattelagstiftningen kommer att bidra till en
okad forsiljning av aktierelaterade sparprodukter.

I Japan okade forsiljningen med 224 procent i lokal
valuta till 1 049 (277) MSEK. Okningen hinfér sig frimst
till lanseringen av en ny fondforsikringsprodukt med
engangspremie.

Efter foregaende ars rekordsnabba tillvixt i Italien har
utvecklingen pa aktiemarknaden och osikerheten om
framtida lagstiftning lett till en nedgang i arets forsiljning
med 7 procent i lokal valuta till 4 707 MSEK.

I Spanien okade forsiljningen med 54 procent i lokal
valuta till 1 632 MSEK.

Utbetalningar till forsdkringstagare uppgick till 8,9
procent av de forsikringstekniska avsittningarna (7,4 pro-
cent vid forra arsskiftet). Dirav svarar annullationer for
7,6 (6,2) procentenheter, vilket ligger vil inom ramen for
gjorda antaganden.

Tillgangar under forvaltning 6kade med 18 procent till
501 miljarder SEK.

Fondsparandeprodukter

Forsiljningen av fondsparandeprodukter (utan forsik-
ringsmoment) kade med 44 procent till 53 575 (37 129)
MSEK.

Forsiljiningen dkade i USA med 19 procent till 3 965
MUSD. Forsiljningsutvecklingen dimpades av den nega-
tiva utvecklingen pa aktiemarknaderna. Forsiljningen i
Storbritannien férdubblades till 963 MGBP.

Utbetalningar till kunder genom uttag var 12 376 (4 932)
MSEK, vilket ligger vil inom vara antaganden och ir en
nedgang i forhallande till bakomliggande fondvolymer.

Tillgangar under foérvaltning okade med 46 procent till
99 miljarder SEK.

Livférsékring
Forsaljningen i Spanien minskar till foljd av en omfokuse-
ring mot fondforsikringsprodukter.

Tillgangar under forvaltning minskade dirfor fran 16
miljarder SEK till 15 miljarder SEK.

FOorsakrings- och sparandeprodukter

MSEK 2000 1999
Forsaljning 194 987 131 706
Rorelseresultat 6 267 4 883

ing konsolideri p 18% 23%

Tillgangar under forvaltning 631 379 521764

Vinstmarginal, nyforséljning 11,7% 12,3%

' Nuvardet av arets nytecknade affér i forhéllande till &rlig nyforséljning.

Rorelseresultat och Ionsamhet
Fondférséakring

Rorelseresultatet okade med 25 procent till 6 172 (4 957)
MSEK. Resultatet paverkades positivt av den 6kade for-
siljningen och skalfordelar i verksamheten medan ned-
gangen pa aktiemarknaderna hade en betydande negativ
paverkan. Finansiella effekter paverkade resultatet i USA
negativt med -920 MSEK for helaret, frimst beroende pa
nedgangen pa aktiemarknaden i synnerhet under fjarde
kvartalet.

Resultatet for nytecknad affir okade med 51 procent till
2 243 (1 483) MSEK. Detta resultat bidrog till avkastning
pa konsolideringskapitalet fore skatt med 11,4 procent, en
okning fran 11,0 procent for 1999. Den ¢kade avkastning-
en forklaras av en forsiljningsdkning som kompenserar en
lagre vinstmarginal. Vinstmarginalen uttryckt i procent av
nyforsiljning minskade till 11,7 procent jamfort med 12,3
procent for 1999.

Under aret har betydande skalfordelar uppnatts framfor
allt i verksamheten i Storbritannien och Sverige. Om resul-
tatet for nytecknad affir anpassas till uppdaterade anta-
ganden Okar vinstmarginalen totalt fér koncernen fran
11,7 till 14,2 procent.

For att bibehalla jamforbarheten mellan kvartalen har
antaganden for berikning av resultatet for nytecknad affir
varit oférindrade under aret. Utvecklingen av vinstmargi-
nalen pa enskilda marknader forklaras i sin helhet av kost-
nadsutvecklingen i forhallande till forsiljningsvolymen,
nagot som leder till 6kade eller minskade skalfordelar.
Kostnadsutvecklingen foljer normalt forsiljningsvolymen
med en tidsmissig fordrojning.

Pa nya marknader paverkades vinstmarginalen under
fjarde kvartalet av kostnader for produktutveckling och
marknadsforing.

Anpassning av antaganden
Antaganden for berikning av embedded value uppdateras
vid varje arsskifte for att spegla aktuella marknadsforhal-
landen. Kostnaderna for annullationer har sammantaget
utvecklats positivt varfor antagan-
dena har justerats ned. Tack vare
skalfordelar har marknads-
foringsbidragen fran fondfor-
valtare 6kat och antagandena
justerats upp. Dessa forind-
ringar paverkar resultatet posi-
tivt med 1 809 MSEK.
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Diskonteringsrintan anpassas lopande till forindringar
pa rintemarknaden. Dirutover har diskonteringsrantan for
nuvirdesberikning sinkts for att nirma sig branschpraxis,
se tabell pa sid 11. Detta har paverkat resultatet positivt
med 1 038 MSEK.

Den ackumulerade vardetillvixten Overstigande gjorda
antaganden pa fonder under forvaltning utjimnas over en
trearsperiod. Detta gors for att pa ett rittvisande sitt aterge
verksamhetens langsiktiga resultat- och 16nsamhetsutveck-
ling. For enskilda ar da vardetillvixten understiger gjorda
antaganden for aret reduceras det ackumulerade utjam-
ningsbeloppet med underskottet, till dess att utjimnings-
beloppet dr noll. Under senare delen av aret och i synner-
het under fjarde kvartalet har aktiemarknaderna utvecklats
negativt i forhallande till de antaganden som anvints for
fondtillvixt, vilket har paverkat resultatet negativt. I slutet
av aret har det ackumulerade utjimningsbeloppet darfor i
allt visentligt aterlagts.

Fondsparandeprodukter

Verksamheten nadde break-even under aret och redovisar
ett positivt resultat per arsskiftet, trots den negativa
utvecklingen pa aktiemarknaden. Resultatet uppgick till
12 (-154) MSEK.

Livférsékring
For livforsikring uppgick resultatet till 83 (80) MSEK.

Avkastning pa konsolideringskapital

Avkastningen pa konsolideringskapitalet inom forsikrings-
och sparandeprodukter, efter finansieringskostnader och
skatt, uppgick till 18 (23) procent.

Asset Management

Tillgaingar under forvaltning hinforliga till forvaltnings-
uppdrag fran foretag inom Skandiakoncernen, externa
kunder och fondférvaltning okade under dret med 46 mil-
jarder SEK till 361 miljarder SEK. I tillgangar under forvalt-
ning ingar forvaltade fondtillgangar med 37 miljarder SEK,
en dkning med 6 miljarder SEK fran arsskiftet.

Intikter fran forvaltningen 4r delvis volymberoende och
delvis resultatbaserade, dir de sistnimnda slutligen har
faststillts i forhallande till uppnadd arlig avkastning.
Resultatet uppgick till 174 (273) MSEK efter rintekostna-
der och goodwillavskrivning.

Kapitalavkastning

Moderbolagets placeringstillgangar uppgick till 4,9 miljar-
der SEK. Avkastningen pa dessa tillgangar uppgick till 3,8
procent eller 232 MSEK.

Verksamheter

SkandiaBanken

SkandiaBankens resultat blev 63 (63) MSEK. Resultatet
belastades med dkade kostnader for investeringar i ett nytt
aktiehandelssystem och startkostnader for filialen i Norge.
Den internetbaserade aktiechandeln och fondprovisioner
utvecklades positivt. Inlaningsvolymen i SkandiaBanken

okade till 15,2 miljarder SEK. Det totala antalet kunder
uppgick till 400 000, en 6kning med 25 procent under
aret.

Lifeline
Lifeline tillhandahaller produkter inom omradena sjuk-
och hilsovard, gruppforsikring samt kompetensforsik-
ring. Verksamheten utvecklas positivt och intresset for
Lifelines produkter ir stort.

Resultatet for Lifeline dokade till 52 (44) MSEK.

Skandia Marknad AB

Skandia Marknad distribuerar spar- och forsidkringspro-
dukter for Skandia och If pa den svenska och danska
marknaden. Verksamheten utvecklas vil men resultatet
minskade till 46 (70) MSEK. I resultatet for 2000 ingar
kostnader med ca 34 MSEK som avser investeringar i
Norge och Sverige.

Ovriga bolag
Rorelseresultatet for dovriga bolag, diribland finansbolag
under avveckling, uppgick till 54 (50) MSEK.

Koncernens kostnader
Koncernens kostnader omfattar forvaltnings- och struktur-
kostnader samt avskrivning av goodwill.

Jamférelsestbrande poster

Jamforelsestdrande resultatposter uppgar till 2 785 (2 566)
MSEK. I posten ingar en aterbetalning med 2 471 MSEK
av overskottsmedel pa Skandias pensionsforsikringar hos
Skandia Liv. Resultat vid forsiljningar avser tilliggskope-
skillingen for NIG Skandia, som ingar med 314 MSEK.
Foregaende ars resultat vid forsiljningar pa 2 566 MSEK
avser Vesta Liv, NIG Skandia samt forsiljningen av aktier i
Pohjola. Vinsten pa forsiljningen av aktier i Pohjola redo-
visades forra aret bland kapitalavkastningen.

Valutakurseffekter

Valutakursforandringar medforde en positiv paverkan
under perioden. Forsiljningen 6kade med 12 565 MSEK
och rorelseresultatet for koncernen dkade med 259 MSEK
genom omrakning till hogre genomsnittliga valutakurser
jamfort med foregaende ar.

Skadeférsakring

Skandia #ger 56 procent av det nordiska skadeforsikrings-
aktiebolaget If. Skandias andel av Ifs rorelseresultat upp-
gick till -554 (1 253, efter avdrag for finansieringskostna-
der om 271) MSEK. Totalkostnadsprocenten forbittrades
under aret till 110,2 procent. Nedgangen pa aktiemarkna-
den paverkade diremot resultatet negativt.

Forsiljningen av Vesta Skadeforsikring innebar att If
lamnat en utdelning till Skandia pa 1,9 miljarder SEK.
Efter utdelningen som reducerar bokfort virde uppgar
Skandias kapitalandel av skadeforsikringsverksamheten
i If till 4,2 miljarder SEK.
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Balansrakning och
konsolideringskapital
Balansomslutningen 6kade med 74,7 miljarder SEK till
589,2 miljarder SEK. Fondforsiakring och fondsparande
svarar for en 6kning med 76,3 miljarder SEK.

Konsolideringskapitalet uppgick till 37 031 (29 220)
MSEK.

Kapitalisering och finansiering
Kassaflédesanalys
Kontantflodet fran verksamheten forbittrades och uppgick
till -0,1 (-3,8) miljarder SEK. Aterbetalningen av éverskottet
pa pensionsforpliktelser bidrog positivt med 2,5 miljarder
SEK. Genom den starka tillvixten ir kontantflodet initialt
negativt, framforallt beroende pa utbetalda provisioner.
Kontantflodet fran investeringsverksamheter bidrog
positivt med 1,5 (3,1) miljarder SEK, vilket har anvints for
att aterbetala lan med 1,1 miljarder SEK.

Finansiering
For att finansiera fondforsikringsverksamhetens expansion
lamnades under aret kapitaltillskott med 1,3 miljarder SEK,
medan upplaningen inom fondforsikring okade med 2,6
miljarder SEK. Detta finansierades med egna medel. Skan-
dias upplaning inklusive bank- och finansbolag minskade
med 1,3 (6kning med 1,9) miljarder SEK, trots en 6kning
med 0,5 miljarder SEK pa grund av valutakursforindringar.

Moderbolagets forlagslan, som inte ingar i upplaningen,
uppgar till 1,4 miljarder SEK. Forlagslanen ridknas i enlighet
med gillande regler in i koncernens riskbirande kapital.

I takt med en allt mer mogen verksamhet kommer en
allt storre del av det framtida finansieringsbehovet att
motas med egengenererade medel.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital i koncernen, som forutom av konsolide-
ringskapitalet bestar av upplaning for finansiering av in-

vesteringar i dotterbolag, uppgick till 45,6 (37,5) miljarder
SEK. Av dessa medel avser 41,4 (31,1) miljarder SEK kirn-
verksamheten medan 4,2 miljarder SEK avser finansiering
av Skandias andel av skadeforsikringsverksamheten i If.

Rating

I mars 2000 uppgraderade Standard & Poor’s American

Skandias rating avseende finansiell styrka fran A till A+.
Moderbolagets och bedomda dotterbolags "ratings”

avseende finansiell styrka per den 23 februari 2001 fram-

gar av tabellen nedan.

Rating

Japan Rating

Standard and Investment
Finansiell styrka & Poor’s Fitch Information Inc (R & I)
Moderbolaget AA-
American Skandia A+ AA-
Pensiones y Cesantias S.A (Colombia) COL AAAY
Fiduciaria Skandia S.A (Colombia) COL AAAY
Skandia Life Insurance Co. Japan Ltd. A+

" Nationell rating utfardad av DCR Colombia som verkar under Fitch.

Moderbolaget
Resultatet fore bokslutsdispositioner uppgick till 3 257
(902) MSEK. Vid sidan av att forvalta koncernens verksam-
heter bedriver moderbolaget forsikringsverksamhet besta-
ende av grupp- och sjukvardsforsikring inom ramen for
Lifeline samt mottar aterforsikring fran dotterbolag.
Moderbolagets konsolideringskapital uppgick till 19 972
(16 734) MSEK och eget kapital uppgick till 11 229 (9 756)
MSEK. Balansomslutningen uppgick till 36 703 (30 705)
MSEK.

Utsikter infor 2001

Skandia verkar pa en global marknad med goda tillvixt-
mojligheter. For vigledning om omstindigheter som
paverkar resultatet i positiv eller negativ riktning, hinvisas
till avsnitten Riskanalys samt Affirsidé och Mal.

Koncernens Kapitalisering Kapitalisering
kapitalisering Karnverksamheter Férsakrings- och
December 2000, GSEK December 2000, GSEK sparandeprodukter

i Bank/Finans
Skadeforsakring Goodwill 1,3 (0,1) 1.1(1,2)
4,2(6,4) Moderbolaget
3,0 6,3)
Kérnverksamheter
1.1

41,4 (31,1

Sysselsatt kapital
Totalt 45,6 (37,5)

Upplaning
‘3,5 ®.3)

Finansiering
Totalt 45,6 (37,5)
()= December 1999

Konsolideringskapital - Konsolideringskapital
7,0 (29,2) 2,8 (23,2)

Sysselsatt kapital okade till foljd av
den goda resultatutvecklingen.

Sysselsatt kapital
Totalt 41,4 (31,1)

Finansiering
Totalt 41,4 (31,1)
() = December 1999

GSEK

Ovrigt 0,8
Eget kapital ﬁ‘ L
‘ Upplaning 11,5

Sysselsatt kapital december 2000
Totalt 36,0

Ovngt-O‘Q—‘

Overvarde fondférsakring 12,0

™ Forsakrings- och sparande-
produkter 36,0 (23,5)

Upplaning
4

8,6(7.9) . s
s Overvérde fondférsakring 8,1

Eget kapital 77‘
‘ Upplaning 7,9

Sysselsatt kapital december 1999
Totalt 23,5

En allt storre del av koncernens sysselsatta kapital bar investerats i kirnverksambeter.

Kapitalbebovet bar finansierats med egna medel.
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Resultatsammandrag

MSEK 2000 1999
Tekniskt resultat 2723 1235
Kapitalavkastning, icke-teknisk 274 301
(Ovriga sparprodukter 12 -151
Férandring dvervérden

fondforsakringsbestand 4078 3944
Finansieringskostnader -820 -446
Rorelseresultat, forsakrings-

och sparandeprodukter 6267 4883
Asset Management 174 273
Kapitalavkastning 232 505
SkandiaBanken 63 63
Skandia Marknad 46 70
Lifeline 52 44
Finansbolag 23 32
Ovrigt, verksamheter 31 18
Verksamheter 215 227
Avskrivning goodwill -42 -34
Vinstandelssystem -620 -705
Strukturkostnader -136 -95
Koncernens forvaltningskostnader -292 -298
Koncernens kostnader -1090 -1132
Rorelseresultat kdrnverksamheter 5798 4756
Rorelseresultat skadefdrsakring -554 1253
Jamférelsestérande poster " 2785 2566
Rorelseresultat 8029 8575

V| jamforelsestorande poster ingdr en dterbetalning av dverskottsmedel pé
Skandias pensionsforsakringar hos Skandia Liv med 2 471 (—) MSEK samt
resultat vid forsaljningar med 314 (2 566) MSEK.

Konsolideringskapital

MSEK 2000 1999
Eget kapital 20749 18058
Uppskjuten skatt 4148 2905
Overvérden fondférsékringsbestand

efter uppskjuten skatt 12019 8119
Ovriga dvervdrden 115 138
Konsolideringskapital 37031 29220
Forlagslan 1443 1305
Riskbérande kapital 38474 30525
Konsolideringskapitalets
forandring

MSEK

K lideril ital d ber 1999 29 220
Rorelseresultat 8029
Férandring Gvervérden obligationer -29
Uppskjuten skatt fondforsakringsbestand -661
Inkomstskatt 308
Utdelning -512
Omrékningsdifferenser valutakurser 683
Minoriteter -7
K lid apital d 2000 37031

KONCERNOVERSIKT

Balanssammandrag

MSEK 1 000 2000
Tillgéngar 31 dec
Goodwill 1,3
Investering i If 4,2
Placeringstillgangar ¥ 24,3
Placeringstillgangar fondférsékring 501,0
Aterforsékrares andel av

forsékringstekniska avséttningar 22,7
Tillgé i bank och fi bolag 17,5
Fordringar 4,6
Materiella tillgdngar 0,7
Kassa och bank 3,1
Ovriga tillgangar 0,0
Forutbetalda anskaffningskostnader 7,9

Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 1,9

Tillgangar 589,2

" Forsakringstekniska avsattningar netto, efter avdrag
for fo i

Livférsakring 13,8
Fondforsakring 457,6
Skadeférsakring 0,9
Totalt 472,3
2 Koncernens upplaning, exklusive férlagslan

i Forsdkrings AB Skandia

Upplaning enligt balansrékningen 9,0
Darutdver upplaning i finansbolag och bank 0,1
Avgér forlagslan i Forsakrings AB Skandia -1,4
Totalt 7,7

1999
31 dec
0,1

6,5
24,0
424,7

27,1
16,2
6,2
0,7
3,0
0,0
43

1,7
514,5

14,4
386,7
1,0
402,1

9,6
0,7
-1,3
9,0

Sysselsatt kapital och finansiering

MSEK 2000
Sysselsatt kapital

Forsékrings- och sparandeprodukter 36 009
Moderbolaget 3048
Bank och finans 1128
Goodwill 1269
Skadeforsékring 4178
Totalt 45 632

1999

23534
6290
1207

58
6458
37 547

" Avser den del av upplaningen som hanfor sig till finansieringen av koncernféretag.

Tillgadngar under férvaltning
Forvaltat
av SAM "

2000 1999

MSEK 31dec 31dec

Fondférsakring 18043 19236

Fondsparande 108

Placeringstillgdngar i fond-

forsékring och fondsparande 650 528

Livférsakring

Diskretiondr forvaltning

Forsakrings- och sparandeprodukter 18693 19872

Skandia Liv 271 443 255 400

Moderbolaget 4923 5818

Fondfdrvaltning 18859 10838

Diskretiondr forvaltning 47209 23673

Bankinlaning fran allménheten

Aktieindexobligationer

Ovrigt

Forvaltade tillgangar 361127 315601

" SAM = Skandia Asset Management.
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2000 1999
Eget kapital, avsattningar och skulder 31 dec 31 dec
Eget kapital 20,7 18,1
Minoritetsintressen 0,0 0,0
Efterstéllda skulder ? 1,4 13
Forsakringstekniska avséttningar " 21,1 22,4
Avséttning fondforsékring " 481,7 410,8
Skulder i bank och finansbolag 15,8 13,6
Uppskjuten skatteskuld 4,4 3,5
Uppléning 2 7,6 8,3
Skulder 32,7 334
Aterforsékrares andel av forutbetalda
anskaffningskostnader 0,1 0,3
(Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 3,7 2,8
Eget kapital, avsattningar och skulder 589,2 514,55
@ Placeringstillgéngar till verkligt viirde
Placeringstillgangar enligt 243 24,0
Omrékning till verkligt varde 08 0,9
Kassa och bank 3.1 3,0
Fondlikvidfordringar netto 0,0 0,0
Upplupna rénteintékter 0,6 0,5
Skuldderivat -0,1 -0,1
Totalt 28,7 28,3
Varav:
Placeringstillgangar lividrsékring 15,4 16,3
Placeringstillgéngar fondférsakring 6,8 52
Placeringstillgéngar fondsparande 0,6 0,4
Placeringstillgdngar moderbolaget 49 58
Valutaderivat 1,0 0,6
Depéer hos foretag som avgivit &terforsékring 0,0 0,0
Totalt 28,7 28,3
2000 1999
Finansiering
Konsolideringskapital 37031 29220
Forlagslan i moderbolaget 1443 1305
Upplaning " 7128 6996
Minoritetens andel 30 26
Totalt 45 632 37 547
Forvaltat av Extern Total
dvriga koncernbolag forvaltning forvaltning
2000 1999 2000 1999 2000 1999
31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
482 950 405450 500993 424 686
5 855 4357 93279 63578 99134 68043
6714 5083 7 364 5611
15431 16 324 15431 16 324
8 457 7100 8 457 7100
36457 32864 576229 469028 631379 521764
641 919 272 084 256 319
4923 5818
18859 10838
1921 1185 49130 24858
15129 11816 15129 11816
47 325 47 325
775 775
54195 47884 576229 469028 991551 832513



Kapitalavkastning

MSEK
Vardefdréndringar
Obligationer och korta placeringar
Aktier
Fastigheter
Lan
Summa vérdeforandringar
Direktavkastning
Valutaresultat
Kapitalavkastning "

Kapitalavkastning dverférd
till dvrig verksamhet

Kapitalavkastning, netto
Jamforelsestérande poster

Kapitalavkastning efter
jamforelsestorande poster

Direktavkastningsprocent
Totalavkastningsprocent

2000

-19
-71
14
17

222
122

-53

232

232

44
3,8

1999

-207
2158
356
-
2286
1053
-67
3272

-2767
505
11682

1673

54
15,4

" Inkluderar avseende 1999 kapitalavkastning tillhdrande If Skadeforsékring.

“Resultat avseende avyttrade Pohjola-aktier.

Totalavkastning
%

Obligationer och korta placeringar
Aktier

Fastigheter

Totalt

Rorelseresultat
verksamheter

MSEK
SkandiaBanken
Skandia Marknad
Lifeline
Finansbolag
Ovrigt

Totalt

2000
4,9
-1,7
et
3,8

2000
63
46
52
23
31

215

1999

03
42,6
37,6
15,4

1999
63
70
44
32
18

227

KONCERNOVERSIKT

Kapitalférvaltning/placeringstillgangar

Ingéende Netto- Virde- Utgaende

balans verk- investe- forand- balans verk- Direkt- Total-

ligt varde " ring ? ring ? ligt vérde " ing ¥ ing ¥
2000 MSEK % MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Obligationer och
korta placeringar 4020 69 -226 38 3832 78 88 3,4 127 49
Lan 6 0 13 17 36 1 — et -2 et
Aktier 1586 27 -476 -7 1039 21 54 54 -17 1,7
Fastigheter 206 4 -204 14 16 0 21 et 35 et
Totalt 5818 100 -893 -2 4923 100 163 4,4 143 3,8

" Vérden beraknade ill balansdagskurs 2000-12-31.
“Varden beraknade till genomsnittskurs.

3Vid berdkning av d ing pa placeringstillga kapitalforvaltr stnader, ovriga fi iella intdkter samt ra
denna berdkning definieras férandring av upplupet arde som vardeforandring.
“Vid berdkning av ing pa placeri & i orealiserade vérdefordndringar for obligationer och Ian.

Forsaljning

verksamheter

MSEK 2000 1999
Skandia Marknad 1134 1000
Lifeline 344 305
Asset Management 980 734
Ovrigt 339 114
Totalt 2797 2153
Koncernens

kostnader

MSEK 2000 1999
Avskrivning goodwill -42 -34
Strukturkostnader -136 -95
Koncernens forvaltningskostnader -292 -298
Totalt i i -470 -427
Vinstandelssystem -620 -705
Totalt inklusive vinstandelssystem -1090 -1132
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Tre huvudsakliga drivkrafter styr varidens
sparmarknader:

e Befolkningsutvecklingen

e Avreglering

o Okat individuellt ansvar

Befolkningsutvecklingen

Savil folkmingden som den forvintade livslingden
Okar. Detta utgor den starkaste drivkraften till den
globala 6kningen pa sparmarknaderna.

Avreglering

I takt med att tveksamheten okar till enskilda landers
formaga att garantera framtida pensioner, uppstar ett
Okat behov av fonderade pensionssystem dir indivi-
dens kapital de facto éronmirks. Detta medfor ett
Okat inflode av kapital till langsiktiga sparformer som
pensionsforsiakringar och tvingar fram pensionsrefor-
mer. Manga pensionssystem dndras fran att ha varit
formansbaserade, det vill siga en garanterad andel av
l6nen i4r utlovad i pension, till premiebaserade dir ett
visst belopp fonderas och framtida utbetalningar 4r
beroende av hur det fonderade beloppet utvecklas.
Denna trend har forstirkts i Europa av kraven pa de
linder som vill vara medlemmar i EMU.

Okat individuellt ansvar
Med okad avreglering och minskade
ataganden fran de enskilda l4n-
dernas sida okar individens
ansvar och behov av en-
gagemang. Det finns
ocksa ett okat krav
fran kunder att sjilva
kunna paverka pen-
sionsforvaltningen
liksom en 6kad for-
staelse for skillnaden
mellan fondforsik-

ringsprodukter och traditionella garanterade pensions-
produkter. Detta avspeglar sig i de produkter som
Skandia tillhandahaller. Det 6kade individuella an-
svaret for pensionen medfor att pensionskapitalet
idag placeras i storre utstrickning i aktier 4n tidigare.
Behovet av ett aktiesparande har lett till en dkad for-
siljning av fondforsikringsprodukter. Detta paverkas
dven av avtalsforhallanden mellan arbetsmarknadens
parter i ett antal linder dir Skandia 4r verksamt.

Virldsmarknaden for livforsdkringar okade under 1999
med 12 procent och bedémningen 4r att virldsmark-
naden har okat 4ven under 2000. Pa grund av volati-
liteten pa finansmarknaderna dampades forsaljnings-
utvecklingen under andra halvaret jaimfort med forsta
halvaret.

Skandias fokusering pa flexibla sparprodukter, dir
kunden sjilv viljer forvaltare, har okat bolagets kon-
kurrenskraft. Produkternas flexibilitet gor att kunderna
anvinder dem till savil langsiktigt sparande som rena
investeringar. Diarigenom har Skandia utvecklats vil
pa bade fondforsikrings- och fondsparandemarkna-
den. Ser man enbart till fondforsikringsmarknaden har
Skandia haft en positiv utveckling jamfort med utveck-
lingen av den totala virldsmarknaden. Som framgar
av diagrammen pa sidan 19 har Skandia sedan 1995
utvecklats visentligt snabbare 4n den totala virldsmark-
naden iven for livforsikringsprodukter.

Under det senaste decenniet har fokus pa borsplace-
ringar okat. Detta och en dkad forstaelse for forvalt-
ningens betydelse har varit en av de starkaste driv-
krafterna bakom Skandias framgangar. Konceptet
som bygger pa samarbetet med en mangfald externa
oberoende fondférvaltare blir mer och mer populirt
och kan avlisas direkt i Skandias dkade andel av den
totala virldsmarknaden for livforsikringsprodukter.
Distributionen till slutkunden sker huvudsakligen

SKANDIA ARSREDOVISNING 2000
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Antal forvarvsarbetande per pensionar

OECD-omradet

MARKNADSOVERSIKT

Skandias andel av
varldsmarknaden
Livforsakringsprodukter

Personer %
° 10
4

08
3 0,6
2 0,4
1

02
0 0

1960 1999

Antalet personer éver 65 dr 6kar snabbare dn de som dr i arbetsfor dlder.
Konsekvensen blir att allt férre personer skall forsorja allt fler pensioncdirer.

2025

1995
1996
1997
1998
1999

Kalla: Sigma #9, December 2000
och Skandia.

Det dr en trend som dir obdllbar framforallt i Europa, dér vi ser en utveck-
ling mot pensionssystem ddir individen far ta ett allt stérre ansvar for sin

egen pension.

USA 2000

Forsaljnings-
utveckling

Skandia jamfért med den
totala varldsmarknaden

300

200

100

0
W O N~ ® @
QX 2 D 2 D
S 2 o o

I Index Skandia, USD

== Index varldsmarknaden, USD

1995 = basar for indexberékning
Kalla: Sigma #9, December 2000
och Skandia.

Jamforelsen dr baserad pa den direkta premieinkomsten inom

skade- och livforscikring for forsdkringsbolag i 134 ldnder.
Tillsynsmyndigheter i de olika ldinderna dr den frimsta kdllan till
uppgifterna i jamforelsen.

Befolkningstrender (miljoner)

Storbritannien 2000
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USA 2025
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Kalla: U.S. Census Bureau, International Data Base.
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MARKNADSOVERSIKT

genom oberoende finansiella radgivare, forsikringsmik-
lare och banker. Navet i distributionen dr Skandias mark-
nadsstod som sikerstiller hog kvalitet i forsiljningen. Det
innebdr allt fran personliga besok och utbildning till semi-
narier (road shows), integrerade back-office-funktioner,
siljtavlingar, administration och systemstod for bl.a. kund-
service samt portfolj- och fondanalys.

Den gemensamma nimnaren i Skandias spar- och fond-
forsikringsprodukter 4r multimanager-konceptet. Genom
formedling av externa fondforvaltare star Skandia obero-
ende i valet av forvaltare. Vid utvirdering av forvaltare
anvinder Skandia fem analysmoment, ”5p” — Prestation,
Process, Placeringsfilosofi, Personer och Potential.

Genom affirskonceptet ”"Specialister i samverkan”
skapar Skandia ett mervirde for kunderna. Fokus kan
dgnas at det som tillfor mest virde i produkterna och
hirigenom har konkurrensmissiga fordelar uppnatts.
Skandia har dirmed blivit en attraktiv samarbetspartner
pa den globala arenan vad giller nitverk av distribu-
tionskraft, konkurrenskraftiga produkter samt service.

Skandia har pa manga marknader varit det bolag som
introducerat sparande i fondforsikringsprodukter och
dirmed uppnatt marknadsfordelar.

Skandia har lyckats skapa konkurrensfordelar genom att
fokusera verksamheten pa distribution, forvaltning, admi-
nistration samt service pa de lokala marknadena. Skandias
organiska tillvixt baseras pa ett affirskoncept som utgor
grunden i varje dotterbolags verksamhet. Denna "platt-
form” ateranvinds vid varje bolagsetablering och skapar
forutsittningar for kostnadseffektivitet, kontroll, synergier
i avtalsrelationer och en forkortad startstricka for nyetable-
ringar. Genom innovativ distribution nas kritisk massa pa
nya marknader. Vil fungerande distribution tillsammans
med en fortlopande utveckling av produktutbudet mojlig-
gor fortsatt tillvixt. Genom att Skandia 4r en stor upp-
handlare av fondtjinster och kan dra nytta av skalfordelar
i upphandling kan detta sla igenom pa kostnaderna och
dirmed pa prissittningen. Allt detta ger Skandia en unik
position pa den globala arenan.

EG och de framtida pensionerna

Reglerna for hur livforsikring far bedrivas inom EU har
sedan flera ar varit samordnade inom ramen for EG-direk-
tiv. Under aret har EG-kommissionen lagt fram ett forslag
till direktiv om samordning ocksa av reglerna for trygg-
gande av olika former av tjdnstepensioner. Nir detta
direktiv implementeras kommer det att leda till att ocksa
tjdnstepensionsmarknaderna, som hittills varit patagligt
nationella, 6ppnas upp for storre konkurrens och blir mer
transparenta.

De mojligheter som redan finns att teckna livforsik-
ringar och tjanstepensionsforsikringar grinsoverskridande
inom EU hindras i praktiken i stor utstrickning av natio-
nell skattelagstiftning, som gynnar inhemska forsikrings-
alternativ genom att avdragsritt vigras for premier som
betalas till livforsikringsbolag i andra medlemsstater.
Denna ordning har hittills i stort accepterats. EG-kommis-
sionen har emellertid alltmer borjat uppmirksamma den
snedvridning av konkurrensen och den bristande effek-
tivitet och himsko pa produktutvecklingen som denna
ordning leder till. Det 4r darfor inte omojligt att fragan,
om hur lingt nationell skattelagstiftning skall tillatas hindra
forsdljningen av livforsidkringar mellan olika medlems-
stater, fors till juridisk provning i EG-domstolen. En 6pp-
nare marknad for livforsikringar skulle gynna Skandia,
som inom koncernen kan tillhandahalla sofistikerade pen-
sionslosningar fran livforsidkringsbolag i flertalet EU-stater.
Skandia foljer darfor utvecklingen noga och kan ocksa
komma att medverka till att frigan om grinsoverskridande
forsdljning av livforsakringar drivs juridiskt, pa samma sitt
som Skandia tidigare i flera fall drivit fragor till provning i
EG-domstolen.

Nagra viktiga utmarkelser
som markerar Skandias
stéllning:

» Skandia blev under aret
utndmnt till det starkaste finan-
siella varumérket i Europa
(Brand Finance)

e American Skandia fick under
mars 2000 utmérkelse som
ett av de framsta bolagen pa
kundservice under 1999
(Dalbar)

e Skandia Life i England fick
utmérkelsen fér bésta service
- Service Excellence (Financial
Adviser/AIFA 5 Star Service
Award)

e Skandia Life mottog priset
som arets “e-handelsférséak-
ringsbolag” (Financial
Advisor/AIFA)

» SkandiaBanken blev arets
bank i Sverige fér tredje aret
i rad (Privata Afférer)
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FOrsakrings- och
sparandeprodukter

Fondférsakring, fondsparande och livférsakring

Skandia distribuerar produkter i cirka 20 lin-  och i borjan av 2001 kommer forsiljning

der via dotterbolag samt bedriver livforsikring — att paborjas i Australien. Skandia har ansokt

i Sverige genom det svenska Skandia Liv, ett ~ om att starta ett livforsikringsbolag i Kina.

bolag som drivs enligt dmsesidiga principer Multi-link Global Fund Plc, ett heligt

(for ytterligare information se sid 65). dotterbolag, har etablerats pa Irland. Bolaget
Under aret lanserade American Skandia en tillhandahaller ett fondutbud med konkur-

ny sparprodukt, Variable Immediate Annuity. renskraftig prissittning och global distribu-

Verksamheten i Polen 4r inne pa sitt andra ar  tion. Harigenom okar skalfordelarna for

och i Japan stirks verksamheten med okad upphandling av fondforvaltning.

forsiljning av Variable Annuities. Aven i

Tyskland okar forsiljningen, framforallt inom

fondforsikring men dven inom fondspa-

rande. Ny verksamhet har etablerats i Chile
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FORSAKRINGS- OCH SPARANDEPRODUKTER

Fondférsékring

Rorelseresultatet okade med 25 procent under aret till

6 172 (4 957) MSEK. Den kraftiga nedgangen pa aktie-

marknaderna virlden 6ver hade en negativ paverkan

pa vinstutvecklingen, vilket mirks frimst i USA.
Mervéirdet fran verksambeten (exklusive finansiella

effekter utanfor Skandias kontroll) 6kade kraftigt. Tva

faktorer som har haft en positiv paverkan pa mervirdet

fran verksamheten ar okade skalfordelar framforallt i Stor-

britannien och Sverige samt den okade forsiljningen.
Forsaljningstillvixten 4r stark pa de flesta marknaderna

och okade totalt med 51 procent under aret. Nyforsilj-

ningen dkade med 59 procent.

Fondsparandeprodukter

Trots den negativa utvecklingen pa aktiemarknaden upp-
visade fondsparprodukter break-even under aret med ett
rorelseresultat pa 12 (-154) MSEK. Resultatutvecklingen
forklaras av okningen med 46 procent av tillgangar under
forvaltning, vilket i sin tur beror pa en fortsatt stark
forsdljningsutveckling.

Livférsékring
Forsiljningen i Spanien minskar till f6ljd av en omfokuse-
ring mot fondforsikringsprodukter.

Under 2000 fortsatte Skandia att stirka sitt anseende som
en ledande leverantor av langsiktiga sparprodukter och
produktprogrammet byggdes ut. Utbudet av tjinster
begrinsas inte lingre enbart till Variable Annuities, utan
omfattar ett vixande produktprogram inom fondsparande
med Qualified Plans och Variable Life Insurance.

Variable Annuities, som i USA gynnar investeraren
genom senarelagd beskattning av vinster pa kapital, sva-
rade under aret foér ca 66 procent av den sammanlagda
forsdljningen. Skandia fortsatte att 6ka sin marknadsandel,

Produkter i USA

Privat

Mutual  Mutual  yariaple
Funds und  Appuities
ET

Investering

Qualified
Plans

Foretag

Variable Annuities fondforsakringar

Mutual Funds fondprodukt utan forsakringsmoment

Variable

Life Insur-
ance

Forsakring

Mutual Fund Wrap ett stort fondsortiment med majlighet till

individuell kapitalallokering
Plans tja

Variable Life Insurance fondprodukt med stort

livforsdkringsinslag

mitt i nyforsiljningspremier, fran 5,5 procent per decem-
ber 1999 till 6,0 procent per december 2000, enligt det
oberoende forskningsinstitutet VARDS. Mitt i nyforsiljning

uppgar marknadsandelen till 6,3 procent, vilket ger Skan-
dia en tredjeplats pa marknaden efter TIAA Cref (1) och

Hartford Insurance Group (2). Aven efter en avmattning i

forsdljningsokningstakten under andra halvaret, fortsatte

Skandia att 6ka sin marknadsandel inom respektive

marknadssegment. Bland de etablerade produkterna
okade bade Variable Annuity och fondsparande med 19
procent under 2000. De nya produkterna Variable Life och

Qualified Plans 6kade med 119 respektive 29 procent

under aret. De frimsta konkurrenterna har uppnatt fram-

gangar jamfort med Skandia under radande negativa

marknadsforhallanden tack vare deras storre andel Quali-

fied Plans-produkter. Allteftersom Skandia fortsitter att

diversifiera produktprogrammet och nar en kritisk massa

Forsaljning Forsaljning
fondforsakring fondsparande

Ackumulerad foérséljning Ackumulerad férséljning
FAKTARUTA MSEK MSEK
MSEK 2000 1999 160 000 60 000
Forséljning fondforsakring 140 224 93 036

A 50 000

Forséljning fondsparande 53 575 37129 120 000
Premieinkomst livforsdkring 1188 1541 40 000
Summa forsaljning 194987 131706

80 000 30 000
Rérelseresultat fondforsékring 6172 4957 20 000
Rérelseresultat fondsparande 12 -154 40 000 10000
Rorelseresultat livforsékring 83 80
RORELSERESULTAT 6 267 4883 0 0

- o @ = - s @ =

Avkastning pa konsolideringskapital, % 18 23 e 2 S S E 2 2 2
Vinstmarginal, nyforséljning % 2 1,7 12,3 - 2000 = 2000
Mervérde fran verksamheten/ = 1999 = 1999
Genomsnittliga forvaltade tillgangar % 1,5 1,1 = 1998 = 1998
Konsolideringskapital 24514 15657 Breddat produktutbud, Fondsparande dr en rela-
Tillgéngar under forvaltning 631379 521764 okad distributionskapacitet tiv ny produkt som snabbt

"Varav finansieringskostnad -820 (-446) MSEK

2 Nuvardet av arets nytecknade affar i forhallande till arlig nyférsaljning

och en geografisk breddning
av verksambeten gor att den
starka tillvdxten i forslj-

ningen fortsctter.

har fatt fotfdste pa vdara
storsta marknader USA och
Storbritannien.
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FORSAKRINGS- OCH SPARANDEPRODUKTER

inom t. ex. Qualified Plans, kommer ett stabilare forsilj-
ningsmonster att vixa fram och ge oss en ytterligare for-
stirkt marknadsposition.

Mycket av tillvixten under det gingna rikenskapsaret
ir ett resultat av nya produkter samt inforandet av forbitt-
rade forsiljningsincitament. Allt detta med bibehallen
lonsamhet. Skandia har ytterligare forstirkt dessa effekter
genom Okad satsning pa den interna forsiljningsorganisa-
tionen, "wholesalers”. Vidare har kostnadsbesparings-
atgirder vidtagits. En ny lovande produkt 4r Variable
Immediate Annuity. Denna produkt dr skriddarsydd for
den vixande skara av 1940-talets stora barnkullar som
redan har borjat alderspensionera sig.

Skandia har ocksa fortsatt att stiarka sin position pa
fondsparandemarknaden, pa vilken styrkan i multi-
manager-konceptet framgangsrikt overforts fran Variable
Annuity-marknaden till fondsparandemarknaden. Bara tre
ar efter lanseringen 4r fondsparandeprodukten 16nsam.
Stora forhoppningar stills till den nyligen lanserade
Mutual Fund Wrap. Det ir en produkt med en modell
for kapitalallokering som forstarker mervirdet som den
oberoende finansradgivaren ger sin kund.

Genom ett nytt system for administration av kundrela-
tionerna har Skandia avsevirt forbittrat sin kundservice.
Detta har redan gett viktiga erfarenheter om beteende-
monster hos olika grupper av distributorer och mojliggor
en effektivare kommunikation och ett bittre stod fran
Skandias "wholesalers”.

Stora investeringar har gjorts for att infora ett internet-
program i syfte att ytterligare stirka relationerna mellan
Skandia och distributoérerna genom ett skriddarsytt inne-
hall med bl.a. verktyg for problemldsning.

I Storbritannien bedriver Skandia en framgangsrik verk-
samhet med en portfolj innehallande drygt 50 produkter
fordelade pa fem europeiska marknader och ett stort antal
utomeuropeiska marknader.

Rorelseresultat Lénsamhet
Foérsakrings- och Forsakrings- och
sparandeprodukter sparandeprodukter
MSEK %
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Rérelseresultat == Avkastning pa justerat
konsolideringskapital
exklusive engangseffekt
pga marknadsanpassad

diskonteringsrantesats

Engéngseffekt p.g.a.
anpassning till mark-
nadsranta

Den dkade forsciliningen samt skalférdelar i
verksambeten kompenserar mer dn vdl for den

Produkter i Storbritannien

Offshore

Investments Privat

Individual Critical

Pensions

lliness & Life
Cover

Fund Super-
markets

ISA/PEP
Fund

Personal
Savings

Investering Forsékring

Group
Pensions

Foretag

Pensions
ISA/PEP, Individual Savings Account, fondsparande utan forsékringsmoment
Personal Savings Fondférsékring
Critical lliness & Life Cover Sjukforsékring och d¢ orsdkring
Group Pensions Tjénstepensionssparande
Offshore investments Investeringar som placeras i annat land &n kundens hemland
Fund Supermarkets Ett omfattande fondsortiment

Pa den lokala marknaden distribuerar Skandia sina
produkter endast via IFA (Oberoende finansiella radgi-
vare). Forsiljningstillvixten ledde till en betydande dkning
av marknadsandelen inom IFA-segmentet — fran 7,2 pro-
cent 1999 till 12,4 procent vid slutet av tredje kvartalet. Ar
2000 fortsatte den inhemska IFA-marknaden, som bestar
av 28 000 registrerade individer, att vixa med en generell
premiedkning pa tio procent. Skandias tillvixt med 89
procent i nyforsiljning pa denna marknad har astad-
kommits genom Okad forsidljning inom samtliga tre huvud-
affirsomraden: pensions- och kapitalforsikringar samt
produkter med enbart forsikringsskydd.

Betydande belopp investerades i att forbittra och tka
de e-handelsrelaterade supporttjansterna till IFA. Till dessa
horde bl.a. nylansering av en webplats, lansering av for-

Foérsaljning 2000
Fondsparande

Nya marknader 6% (8%)
Sverige 1% (1%)*\ r

Storbritannien

26% (17%) USA 68% (74%)

Nyférsaljning 2000
Fondsparande

Nya marknader 8% (8%)
Sverige 1% (1 %)*\ r

USA 62% (69%)
Storbritannien
29% (22%)

Forsaljning 2000
Fondforsékring

r Nya marknader 8% (10%)
Sverige
7% (6%) \

Storbritannien
31% (22%)

USA 54% (62%)

() = December 1999

Nyférsaljning 2000
Fondforsékring

|— Nya marknader 11% (15%)

Sverige
19% (14%)
‘ USA 40% (47%)
Storbritannien

30% (24%)
() = December 1999

negativa paverkan fran aktiemarknadernas svaga

Den geografiska breddningen av verksambeten speglas i en jim-
utveckling under 2000. geograf # bes /

nare fordelning av nyforscljiningen mellan verksambeterna.
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sikringsavtalsvirderings- och fondbytestjanster for koncer-
nens [FA-extranet, uppgradering av programvaruverktyget
for den mycket framgangsrika portfoljen USelect invest-
ment samt lanseringen av en fondmarknadsplats online
for IFA. TFA svarade pa dessa initiativ med att rosta fram
Skandia till arets e-handelsforsikringsbolag.

Skandia har inga planer pa att lansera nagon Stake-
holder Pension. I stillet kommer fokus for den brittiska
verksamheten att vara inriktat pa att tillhandahalla produk-
ter med hogt mervirde, enligt "multimanagerprincipen”
for investeringar, som Skandia var forst att introducera i
Storbritannien for 16 ar sedan.

Som ett resultat av forindringarna pa den brittiska
marknaden har produktutformningen modifierats. Skan-
dias pensionsprodukter har forindrats avsevirt under de
fem senaste aren och klyftan mellan produkttyper som
erbjuds pa de avgiftsbaserade och de provisionsbaserade
marknaderna har minskat.

Kundservicen ir av hog kvalitet, vilket har resulterat i
en marknadsledande position for service och ett erkidn-
nande genom Financial Adviser/AIFA:s femstjirniga utmar-
kelse. Inget annat brittiskt liv- och fondforsikringsbolag
har erhallit fler femstjarniga utmirkelser under de tio ar
som dessa utdelats.

Bolaget Skandia Life 4r den nist storsta leverantoren
av fondprodukter i Norge och Finland, mitt som premie-
inkomst, vilket visar att langsiktigt fondsparande har blivit
ett alternativ till traditionella forsikringsformer dven pa
dessa marknader.

I Finland har Skandia en marknadsandel pa 10,5 pro-
cent per september 2000.

Bolaget Royal Skandia, med huvudkontor pa Isle of
Man, redovisade en 89-procentig 0kning av nyforsiljning-
en, vilket innebar rekordnivaer. I ar fick bolaget en lang
rad utmirkelser, bland annat the International Money Mar-
keting Awards dir miklarna rostade fram Royal Skandia
till arets forsikringsbolag for tredje aret i foljd. Bland
utmirkelserna for International Wealth Management Off-
shore Excellence (OFFEX) gick forsta platsen till Royal
Skandia i samtliga livforsikringsbolagsklasser.

Royal Skandia har ocksa koncentrerat sig pa dokad
e-handelssupport till TFA.

Framtidsutsikterna for den brittiska marknaden 4r gynn-
samma, ddr dndringar av pensionsbeskattningen erbjuder
nya mojligheter.

Den svenska sparmarknaden utvecklas snabbt och efter-
fragan pa sparande bade via fondforsikring och direkt
fondsparande okar. Avregleringen pa pensionsmarknaden
bidrog till ett ytterligare okat fokus pa langsiktigt sparande
i fonder. Skandia erbjuder ett brett sortiment av langsiktiga
sparprodukter, sisom pensionsforsikring, kapitalforsik-
ring, tjanstepension samt Skandias fondtorg.

Forsaljningen sker genom fyra olika kanaler: Skandia
Marknad AB (SMAB), franchisetagare i Skandia, banker
och forsdkringsmiklare. Den storsta distributoren dr
SMAB. I maj erholl SkandiaLink Svenska Forsikrings-
miklares Forenings pris som bista fondforsikringsbolag.

Produkter i Sverige
Privat

Pensions-
Fondtorg
Kapital- Traditionell
forsékring

livforsékring
Tjénste-
pensioner

Foretag

Investering Forsékring

Olycksfalls-
forsakring

Fondtorg Sparande i fonder

Kapitalférsakring Lopande forsakring som ofta anvands for arvsskatteldsningar
Pensi skring Avdragsgillt

Traditionell livforsakring Livforsakring med garanterad avkastning

Tja i Fo i ofta enligt

Sjukforsakring Forsakring for ar aga p.g.a. sjukdom/i
Olycksfallsforsékring Forsékring vid personskada

Skandia samarbetar med 19 fondforvaltare och erbjuder
totalt 72 fonder. Forsiljningen har utvecklats starkt.
Inom foretagssegmentet har forsiljningen av avtal med
flerarspremier haft den kraftigaste utvecklingen, medan
engangsbetalda produkter har salt bist inom privat-
segmentet.

Skandia 4r marknadsledande pa den svenska fondfor-
sikringsmarknaden med en marknadsandel pa 28,0 pro-
cent per december 2000, en ¢kning fran 19,6 procent
for 1999. Skandias frimsta konkurrenter bade pa privat-
marknaden och inom foretagssegmentet 4ir banker och
forsikringsbolag.

I Schweiz okade forsiljningen av fondforsikring med 44
procent och av fondsparandeprodukter med 99 procent.
Marknadsandelen inom fondforsikring har 6kat fran 9,2
procent for 1998 och 14,8 procent for 1999 till 17,2 pro-
cent. Ett starkt och utdkat produktutbud samt en kraftig
okning av distributionskapaciteten 4r bakgrunden till Skan-
dias fortsatta framgangar pa den schweiziska marknaden.

Tyskland genomfor kraftiga reformer for att anpassa sig
till ovriga Europa. 1999 genomférdes en genomgripande
skattereform, som lade grunden for ett mer aktiedgar-
vanligt klimat. Idag sparar ca 22 procent av den vuxna
befolkningen i aktier eller aktiefonder.

Under 2000 har reformarbetet gatt vidare med sirskilt
fokus pa en pensionsreform. Reformforslaget innebir den
storsta omvandlingen av det tyska pensionssystemet sedan
1950-talet. Om forslaget godkidnnes, kommer detta att
gynna Skandias verksamhet.

Den tyska livmarknaden mitt i nyforsiljning dr relativt
liten jamfort med 6vriga OECD-linder. De totala arspremi-
erna beriknas uppga till 6 miljarder euro fér 2000. Den
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tyska befolkningen har under manga ar foredragit skatte-
gynnade sparformer och traditionellt banksparande.

Inom livmarknaden sker for nirvarande en forskjutning.
Fondforsikring tar marknadsandelar, 24 procent per
december 2000, att jamforas med 9 procent 1998 och 14
procent 1999. Skandia har med undantag for januari 2000
vuxit snabbare 4n marknaden varje manad sedan augusti
1999.

I samarbete med Skandia i Storbritannien marknadsfors
en forsikringsprodukt for individer som vill sikra sin
ekonomiska framtid om de skulle drabbas av svarare sjuk-
domar. Skandia dr bland marknadsledarna inom detta
omrade.

I Tyskland sker distributionen genom 2 700 fristiende
miklarbolag. Skandia har 4dven etablerat ett samarbete
med nagra banker.

Fondforsikringsmarknaden i Italien fortsatte att 6ka under
arets forsta kvartal men tillvixten dimpades under andra
halvaret, dels pa grund av svingningarna pa aktiemark-
naden, dels i avvaktan pa besked om foriandringar i
skattelagstiftningen. Fran den 1 januari 2001 jamstills
fondforsikring med andra sparprodukter vilket innebir
att tidigare skattefordelar upphor, men samtidigt avskaffas
premieskatten pa 2,5 procent.

Skandia har koncentrerat sig pa att for sina bankpartner
ta fram specialanpassade forsikringslosningar och har
idag drygt 100 fondforsikringsprodukter med bankernas
namn som varumirke. Samtliga 4r engangsbetalda for-
sakringar, med mojlighet att lopande investera i tilliggs-
premier.

Skandia har verksamhet 6ver hela det italienska fast-
landet, men med tyngdpunkt i de norra och centrala
delarna. T distributionsnitet ingar ca 190 banker med mer
4n 2 500 kontor samt ca 20 oberoende finansiella rad-
givare och miklarforetag.

Den japanska forsikringsmarknaden genomgar en
omstrukturering utldst av att nagra traditionella livforsik-
ringsbolag har gatt i konkurs. Detta har i sin tur skapat
utrymme for fler icke traditionella aktorer, vilket okar kon-
kurrensen men samtidigt ocksa vidgar distributionsmojlig-
heterna. Fran den 1 april 2001 kommer 4dven bankerna att
kunna silja forsikringar.

I Japan har for Skandias del ett genombrott skett under
2000 tack vare okad efterfragan pa Variable Annuities.
Marknaden bearbetas av ett fatal bolag, diribland Skandia
Life Insurance Co. Nya aktorer, inhemska savil som
utlindska, vintas soka sig in pa marknaden.

Tillvixten 4r ocksa ett resultat av en medveten satsning
av Skandia pa en utbyggnad av distributionsledet, via
9 700 oberoende miklarbolag och siljare.

Behovet av avancerade finansiella 16sningar har okat pa
samtliga marknader dar Skandia 4r verksamt.

Fondprodukter utan forsikringsinnehall marknadsfors
med framgang i Colombia, i avvaktan pa att marknaden
skall oppnas for fondforsikringsprodukter.

I ovriga linder fortsitter fondforsikringsmarknaden att
vixa. Mest markant 4r det i Osterrike, dir marknaden for-
dubblats och Skandia fortsitter att vara marknadsledare.

I Spanien har Skandia vixlat fran traditionell livforsikring
till fondforsikring som nu svarar for merparten av nyfor-
siljningen.

I Chile har Skandia startat verksamhet inom fondforsak-
ring, dir de nya multifondprodukterna ront stort intresse.

I Mexiko har under aret tecknats ett antal pensionsfor-
sakringslosningar for storforetag. Tjanstepensionerna
dominerar i Danmark, medan det med framgang tecknats
individuell fondforsikring i Polen.

Produkterna siljs foretridesvis genom fristaende
miklare forutom i Spanien dir forsdljningen sker via
banker.
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Fondfdrsakring Fondsparande Livforsakring Totalt
MSEK 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
USA 75 357 56 737 36 365 27 584 111 722 84 321
Storbritannien 42 980 21268 13 349 6 429 56 329 27 697
Sverige 10 145 5855 638 334 10783 6189
Italien 4707 5280 4707 5280
Spanien 1632 1108 1058 1385 2690 2493
Colombia 2328 2383 70 101 2398 2484
Schweiz 1383 973 691 353 2074 1326
Tyskland 1216 721 204 46 1420 767
Japan 1049 277 1049 277
Osterrike 724 534 724 534
Mexiko 571 67 571 67
Danmark 432 208 60 55 492 263
Ovrigt 28 8 28 8
Forséljning 140 224 93 036 53 575 37129 1188 1541 194987 131 706
Netto-
Forsaljning Uttag insattningar
MSEK 2000 1999 2000 1999 2000 1999
USA 36 365 27 584 -9 461 -2 295 26 904 25289
Storbritannien 13 349 6 429 -1262 -870 12 087 5559
Ovrigt 3 861 3116 -1653 -1767 2208 1349
Fondsparande 53 575 37129 -12376 -4 932 41199 32197
Placerings-
tillgéngar i fond-  Diskre-
Fond- Fond- forsékring och tionér Liv-
forsékring sparande fondsparande forvaltning forsékring Totalt
MSEK 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
USA 283134 250 274 60 452 42 429 4187 2943 347 773 295 646
Storbritannien 155 865 125897 30 134 19 472 933 685 186 932 146 054
Sverige 36397 30715 951 523 654 530 38002 31768
Italien 9579 6108 320 143 9899 6251
Spanien 3055 2050 12 6 8457 7100 15125 16 049 26 649 25205
Colombia 5855 4690 109 87 301 274 6265 5051
Schweiz 6955 6059 1323 672 87 153 8365 6884
Tyskland 2134 1548 419 257 196 229 2749 2034
Japan 1150 400 547 632 1697 1032
Osterrike 1634 1261 130 144 1764 1405
Mexiko 392 101 40 31 432 132
Danmark 677 272 124 18 5 1 806 291
Ovrigt 21 1 25 10 46 11
Tillgéngar totalt 500 993 424686 99 134 68043 7364 5611 8457 7100 15431 16324 631 379 521 764
MSEK 2000 Utveckling 1999 Utveckling "
Fondfirsékring
Fondforsékring vid arets borjan 424 686 255 479
Forsaljning 140 224 33% 93 036 36%
Uttag -40 298 -9% -24 795 -10%
Vérdeforandringar -59 124 -14% 87 823 34%
Valutakurseffekter 35 505 8% 13143 5%
Fondforsékring vid érets slut 500 993 118% 424 686 166%
Ovriga placeringstillgangar 6727 5210
Forvaltade tillgangar vid érets slut 507 720 429 896
Fondsparande
Fondsparande vid arets bdrjan 68 043 21 581
Forséljning 53 575 79% 37129 172%
Uttag -12 376 -18% -4 932 -23%
Vardeforandringar -16 566 -24% 13 002 60%
Valutakurseffekter 6 458 9% 1263 6%
Fondsparande vid arets slut 99 134 146% 68 043 315%
Ovriga placeringstillgangar 637 401
Forvaltade tillgangar vid arets slut 99 771 68 444

" Utveckling i forhallande till forvaltade tillgangar vid &rets borjan.
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Engéngspremie Arlig premie oAvkastning

MSEK 2000 1999 2000 1999 Fondfdrsakring Fondsparande "  Livforsékring Totalt lr)iz:::as:iltlgr"
USA 55 S67sr 212 MSEK 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Storl.)rltannlen 37505 17030 1984 1236 USA 988 2843 72 110 1060 2733 10 46
Sverige STI5 2691 3167 1390 gpritannien 2471 952 38 37 2433 915 23 13
Halien 4707 5280 Sverige 1217 683 9 12 1268 671 a3
Spanien 1614 1106 8 10 alien 63 175 63 175 4 6
Schweiz 1109 869 13 62 Spanien 7 2 0 6 67 80 50 112 5
Tyskland 8 5 % 6 Colombia 43 2% 4 1 7 27 42 2
‘,J,apa"A 815 180 m % Schweiz 115 59 2 3 13 56 24 3
Osterrike 22 19T 218 T80 qyekiand 197 267 21 2 176 269 19 27
Mexiko 571 68 Japan 24 46 24 -48 -3 7
'?a".mark 289 185 162 19 Osterrike 78 54 3 2 75 52 25 14
Ourigt 18 S Mexiko 23 -2 23 21 56 -51
Nyteckning 127118 84318 6451 3591 Danmark T I s 49 15
" Lopande premier omraknade till helarstal Ovrigt 13 13 30 24 17 BT

Rorelseresultat, exklusive

marknadsanpassad

diskonteringsrantesats > 5134 4 957 12 -154 83 80 5220 4883 18 23

Marknadsanpassad

diskonteringsrantesats ¥ 1038 1038

Rorelseresultat, inklusive

marknadsanpassad

diskonteringsrintesats 6172 4957 12 -154 83 80 6267 4883

" Spaniens verksamhet avser diskretionar forvaltning

Varav finansieringskostnader:

USA -778 -433 778 -433
Storbritannien -10 -2 -10 -2
Colombia 0 -3 -1 -2 -1 -5
Tyskland -10 -6 -10 -6
Ovrigt 21 21
Totalt -819 -441 0 -3 -1 -2 -820 -446
¥ Diskonteringsréntan vid berékning av rorelseresultatet har justerats for att narma sig branschpraxis. Denna ing gav en positiv enga pé rorelse-

resultatet p& 1 038 MSEK.
“ Exklusive marknadsanpassad diskonteringsrantesats.

MSEK 2000 1999 2000
Total rlig nyforséljning " 19163 12023 1998/ Jan- April- Juli- Okt-
MSEK 1999 Mars Juni ” Sep " Dec Totalt
« A ,, Ackumulerad utjamning av finansiella
N Ki ff; 2 24 14
A“:a'de av drets ';ytec nade affar 3 1483 effekter per december 1999 3423 3423
vkastning pa vérdet av " R " -
ingangna avtal tidigare &r 2629 1511 Periodens finansiella effekter, fére utjimning ? 1270 -2 267 -688 -2 688 -4 373
Utfall jamfort med operativa antaganden 174 254 Finansiella effekter, efter utjamning -3 331 -1 236 2229 652 2578 892
Foréndring i operativa antaganden 1809 549 Valutakurseffekter 213 1 ! - 2 216
« 2 Ackumulerad utjamning av finansiella
Mervrde frdn verksamheten 6855 3797 effekter per december 2000 305 35 -37 37 -108 158
Etableringar och évriga omkostnader -10 -56
- - — ' Forsta, andra och tredje kvartalens utfall ar omraknade till genomsnittkurs per 31 december 2000.
Finansiella effekter, efter utjamning -892 1657 “Varav andring i diskonteringsranta 898 MSEK, &ndring i fondtillvaxtantaganden -1 260 MSEK samt verklig fondtillvaxt jamfort med tidigare antaganden
Markr p diskonteringsra 1038 — -4 028 MSEK.
" L “ Inkluderar uppldsning av 4/8 av finansiella effekter avseende 1998/1999 och 4/12, 3/12, 2/12 och 1/12 av finansiella effekter avseende forsta, andra,
Finansieringskostnader -819 -44 tredje respektive fiarde kvartalet
Rorelseresultat fondforsakring 6172 4957

Mervérde fran fondforsakrings-

verksamheten ? 22% 17%
Mervarde fran verksamheten/

Genomsnittliga forvaltade tillgdngar 1,5% 1,1%
Vinstmarginal, nyforsaljning 1,7% 12,3%

"Lopande premier omraknade till heldrstal plus 1/10 av periodens engangs-
premie.

? Fore finansiella effekter och efter finansieringskostnader samt schablon-
skatt p& 30%.

¥ Nuvérdet av rets nytecknade affar i forhallande till total arlig nyforsaljning

Vinstmarginal nyférséljning

Ariig Nuvérde av Nya antaganden och Nya an- Gamla
nyforséljning arets nytecknade affar ny diskonteringsranta taganden antaganden
MSEK 2000 1999 2000 1999 2000 2000 2000 1999
USA 7727 5674 1260 995 13,6% 12,8% 16,3% 17,5%
Storbritannien 5734 2939 425 124 15,7% 13,8% 7,4% 4,2%
Sverige 3679 1659 329 35 12,5% 10,0% 8,9% 2,1%
Nya marknader 2023 1751 229 329 14,8% 13,4% 11,3% 18,8%
Totalt 19 163 12 023 2243 1483 14,2% 12,6% 11,7% 12,3%
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Skandia forvarvade i borjan av aret Carlson Investment
Management. Marknadsforing mot institutioner och
formogna privatpersoner bedrivs under namnet
Carlson. Integrationen av Carlson och Skandia Asset
Management innebir stora fordelar for SAM:s fortsatta
satsning pa diskretionira forvaltningsuppdrag och
fonder till kunder utanfor Skandia.

Malsittningen 4r att vara den ledande institutionella
kapitalforvaltaren pa den nordiska marknaden och
den ledande fondforvaltaren i Sverige och Norge.
Med utgangspunkt i kundens val av placeringshorisont
och riskniva maximeras avkastningen pa forvaltade
tillgangar.

Skandia Asset Management 4r organiserat i en
matris med ett tydligt kundfokus.

De institutionella kundernas medel forvaltas diskre-
tiondrt. Forvaltningen mot privatpersoner bygger pa
ett stort utbud av fonder. For mer formogna privat-
personer (High NetWorth Individuals) ir diskretionir
forvaltning vanligast. Forvaltningen av Skandia Livs
placeringstillgangar 4r det storsta uppdraget inom
SAM. Denna forvaltning utgor ett eget affirsomrade

Asset Management

vid sidan av institutionella kunder och privatpersoner.

Efter forvirvet av Carlson Investment Management
har det tillkommit manga nya institutionella kunder.
Vid arsskiftet hade SAM totalt 226 institutionella
kunder, bestaende av foretag, pensionsstiftelser och
organisationer. Den totala forvaltningsvolymen for
SAM uppgick vid arsskiftet till 361 miljarder SEK.

Marknaden och marknadsposition
Efterfragan pa kapitalforvaltningstjanster fran institu-
tionella placerare och féormogna privatpersoner for-
vintas vixa under kommande ar.

Inom fondforvaltningsomradet flyttas forsiljnings-
ansvaret successivt over till fristaiende distributorer.
Fondbolagen blir mer och mer specialiserade pa for-
valtning och administration. Skandia Asset Manage-
ment utnyttjar redan idag SkandiaBanken, fristaende
sparbanker och Skandia Marknad for for-

siljning av fonder fran Skandia Fonder
och Carlson Fonder. Fonderna siljs
bade som fondforsiakrings- och fond-
sparandeprodukter.
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ASSET MANAGEMENT

Behov av jamforbarhet mellan olika forvaltare stiller
krav pa GIPS-certifiering for att kunna konkurrera pa den
institutionella marknaden. GIPS star for Global Investment
Performance Standard, som sikerstiller enhetliga mit-
metoder och jamforbarhet mellan olika forvaltare avseen-
de avkastning och risk. SAM riknar med att forvaltningen
kommer att bli GIPS-certifierad under 2001.

Efter hostens premiepensionsval (PPM) svarade Skandia
och Carlson Fonder fér en marknadsandel pa 4,5 procent
och samtidigt svarade dessa fonder for 6,7 procent av
den totala intdktsmassan frin PPM. Inflodet av premie-
pensionsmedel under 2000 uppgick till sammanlagt
1,8 miljarder SEK.

Skandia Fonders och Carlson Fonders andel av det
totala nettoflodet till hela den svenska fondmarknaden
(inklusive PPM) under aret uppgick till 7,1 procent (7,8
procent foregaende ar).

SAM:s frimsta konkurrenter pa fondmarknaden ir sven-
ska banker och forsikringsbolag. Inom det diskretionira
omradet 4r banker och fondkommissionirer vara frimsta
konkurrenter.

Investeringsfilosofi
SAM:s investeringsfilosofi bygger pa en aktiv och langsik-
tig forvaltning med globalt perspektiv.

En viktig ingrediens i var analys ir att forsoka identifiera
teman, d.v.s. strukturella forindringar som paverkar vir-
deringen av tillgangar. Ett vilkint exempel pa ett tema 4r
"globalisering”, vilket 4r ett resultat bade av IT-revolutio-
nen och en 6kad global rorlighet for bade kapital och
minniskor. "Avstandskostnaderna” minskar och markna-
der blir globala, vilket leder till 6kad priskonkurrens och
okad specialisering. Foretagen far svart att hoja priserna
och inflationen halls i schack. De foretag som 4r vinnare i
en sadan miljo 4r de som 4r mest produktiva och har den
produkt som konsumenterna upplever 4r bast. Ett annat
tema 4r "demografiska forandringar”, d.v.s. att virldens
befolkning blir allt 4ldre. Det har t.ex. bidragit till att det
finansiella sparandet dkar.

Kapitalforvaltning priaglas i hog grad av de minniskor
som utfor den. Skandia forsoker skapa en analytisk miljo
dir medarbetarna fritt kan uttrycka sin asikt och ifragasitta
gamla sanningar. Var uppfattning 4r att goda, jamna resul-
tat beror pa lagarbete, med klart definierade individuella
ansvarsomraden. Genom en globalt sammanhingande
investeringsprocess i vilken en definierad intern motes-
struktur ingar, skapas en miljo som ger hivstang pa
Skandias globala organisation.

Produkter inom Asset Management
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Diskre-
tionar for-
valtning
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Skandia Asset Management

Institutioner
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Asset Management
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Rorelseresultat, MSEK
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Privatkunder

Skandia Liv

2000 1999
174 273
73 64
361 316

Tillgadngar under
foérvaltning
Asset Management

Ovrigt*——
90 (94)

Skandia Liv
271 (255)

Totalt* 361 (349) GSEK

* Ourigt 1999 exklusive Carlson uppgar till
61 MSEK och Totalt 1999 till 316 MSEK
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SkandialLink

Nordiska verksamheter

Distribution

Skandia Marknad

Fondforsékring
Fondsparande
Livforsékring

Sjuk och halsa, m.m.

Provisioner
pa férsaljning

Enhet Management Skandia Liv
Carlson SkandiaNetline

p dukt Fondforsékring Fondforsékring

r
ocu Fondsparande Fondsparande
Livforsakring Livforsékring
Sjuk och halsa, m.m.

Intakter Avgifter pa Avgifter pa Provisioner
tillgangar tillgangar under och rantenetto
under for- férvaltning/
valtning premier

SkandiaNetline

SkandiaNetline 4r verksamt bl.a. inom omradena Sjuk

och Hilsa, Gruppforsikring, Pensionsadministration

och "knowledge management”. "Knowledge manage-

ment” ar en styrmetod for att virdera och folja upp

de icke ekonomiska virdena i ett foretags balans-

rikning. SkandiaNetline har idag verksamhet i Sve-

rige, Norge och Danmark.

SkandiaNetline tillhandahaller innovativa 16sningar

for att hjilpa foretag, forbund och organisationer att

attrahera, beléna och utveckla individen och dirmed

ocksa oka medarbetarens attraktionskraft pa arbets-

marknaden. Genom att samordna verksamheterna

och ha en vil utvecklad teknik skapas ett mervirde

via unika 16sningar hos kundféretagen. Med hjilp av

SkandiaNetlines Individual Portal administreras HR-

tjanster inom pension, anstilldas formaner, personlig

utveckling och hilsa pa ett kostnadseffektivt sitt.

Verksamheten som under 2000 bedrevs genom

Lifeline ingar frin och med den 1 januri 2001 i

SkandiaNetline.

Produkter och tjanster i SkandiaNetline

Investering
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Privat

Foretag

Sjukvardsforsakring Saljs bade till foretag och privatpersoner.
Garanterar kvalitativ vard enligt kundens Gnskemal
Gruppforsakring Standardiserade forsakringslosningar som erbjuds
individen genom i forbund och {
Kompetenskonto Avséttning av medel fran bade foretag och individ
for att skapa forutséttningar for kompetensutveckling — det livslanga
larandet

Individual Portal Innehdller tjansterna Benefit Manager,

Health Manager, Pension Manager och Knowledge Manager

IC Visions Erbjuder verktyg for helhetsstyrning som fokuserar pa

sambandet mellan vision, strategi och nyckeltal. Systemet kan anvén-

das for att utveckla séval verksamheten som den enskilda individen

Erbjuder osnil for vi ing och p
ring i fretagens egen regi
FPK-Konsult ion av forsakringsfo och
ddsforeningars i a
Pofab Erbjuder tjanster som avlastar och kvalitetssakrar foretagens
ionsinformation och ini i

Forsakring



NORDISKA VERKSAMHETER

SkandiaBanken SkandiaBanken
SkandiaBanken distribuerar sparprodukter produce- FAKTARUTA
MSEK 2000

rade av Skandia genom att tillhandahalla en internet-

Rorelseresultat 63
baserad marknadsplats. Banken skall som producent o - - o
Inléning inklusive sparcertifikat och emitterade obligationer 15177

av olika former av inlaning, 1an och aktiehandel kom-

Utlaning inklusive leasing 15319
plettera Skandias ovriga liv-, fond- och forsikrings- Balansomslutning 17 282
relaterade sparformer. Avkastning pd sysselsatt kapital, % 8

Under aret 6ppnades en filial i Norge, med samma
koncept som i Sverige. Verksamheten i Norge startade
mycket framgangsrikt.

SkandiaBanken erholl av Privata Affirer
utmirkelsen Arets Bank for tredje aret i rad.

Produkter i SkandiaBanken

Juryns motivering;

“SkandiaBanken dr bdttre dn andra banker i Fondhandel  Aktienandel PVt

varje delgren. Internettjcinsten dr enklare och Idttare

att forstd, rantorna dr béttre, avgifterna dir Idgre och Bilfinan-

utbudert av tjdnster dir stort. Fér den som bar mdjlighet Bolén Seing Distribution
ait anvénda Internet som redskap att skota sina bank- Spar- Konto- ;;’r:;‘:r'i':;f
drenden dr SkandiaBanken oslagbar.” CEIIE PRI Idsningar

Investering/
kreditgivning

Spar- Likviditets-
certifikat konto
Utlaning och inlaning Antal kunder
SkandiaBanken SkandiaBanken Billeasing
MSEK
15000 - 400 000
| Foretag
12000 300 000

Kontosparande Allt i Ett-konto erbjuds till privatpersoner
200 000 Sparcertifikat Ar en sparform med fast rénta och olika loptider.
Erbjuds bade till privatpersoner och foretag

9000

6000 - i Likviditetskonto Banksparande for foretag (juridiska personer)
100 000 Bilfinansiering och Boldn Uti4ningsverksamhet till privatpersoner
3000- — — — — - Aktiehandel Internetbaserad aktiehandel, via aktiedepa
Fondhandel Distribution och handel i fonder, via fonddepa
0 0 Billeasing Finansiering av bilparker
e 5 8 g S g 5 8 3 2 istribution av ias forsakringslosningar Forséljning av Skandias
% ,g’_’ % % § 2 2 2 2 g forsakringsprodukter e

Utlaning

== |nlaning

Skandia Marknad

Skandia distribuerar sparprodukter i Sverige, Danmark
och Norge bl. a. genom bolaget Skandia Marknad AB.
Verksamheten konkurrerar pa lika villkor med oberoende
distributorer. Bolaget siljer Skandias sparprodukter for
17,5 miljarder SEK, varav nyforsiljning 10 miljarder SEK.
Vidare siljs skadeforsidkringsprodukter fran If Skadeforsik-
ring for ca 1,2 miljarder SEK, varav nyforsiljning ca 0,5
miljarder SEK.

Under 2000 har Skandia Marknad startat 8 kontor, 4 i
Sverige och 4 i Norge, vilka skall ge kvalificerad radgiv-
ning till kunder som har behov av investerings-, skatte-
och juridisk radgivning. Detta sker under varumirket
Skandia Finansradgivning.

Antal anstillda siljare i Sverige, Danmark och Norge
uppgar till 660. Intikterna bestar av provisioner som de
olika produktbolagen inom Skandiakoncernen betalar till
bolaget, samt i vissa fall av ett arvode direkt frain kunden.

SKANDIA ARSREDOVISNING 2000

1999
63

12 641
13 629
14 665
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Skandia har under aret intensifierat arbetet med att
utveckla metodik for virdering av placeringar utifran
"uthallighetsbegreppet”.

Arbetet med metodutvecklingen samordnas i Skandias
etiska placeringsrad. Skandias arbete med uthallighets-
fragor samordnas i en "Corporate Sustainability Unit”.
Ett viktigt led i Skandias miljdarbete ir stillningstag-
andet i fragan om vixthuseffekten och Skandia har skri-
vit under FN:s miljoprogram for forsikringsbranschen.

World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD)

I april 2000 tog Skandia 6ver ansvaret for arbetsgrup-
pen om “Corporate Social Responsibility” i WBCSD.
Arbetsgruppen har tre inriktningar: att arbeta med
fragor rorande minskliga rittigheter, att
utreda niringslivets roll nir det giller

socialt ansvar samt att diskutera vilka
principiella riktlinjer som skall gilla for
socialt ansvar nir foretag etablerar verksam-
het i linder utan fungerande regelsystem.
Skandias ansvar for arbetsgruppen kom-
mer dven att paga under 2001 och 2002.

Dow Jones

Liksom 1999 utsags Skandia

av Dow Jones Sustainability

Group Index (DJSGD till ett

av de ledande foretagen i
virlden och i sin bransch nir
det giller uthallighetsarbetet.
Indexet gor en bedomning av foreta-
gens finansiella utveckling, miljdarbete
och sociala ansvar.

Uthallighet och férvaltning
Skandia Asset Management (SAM) har
under aret infort en ny process for att
leverera forvaltningstjanster med etik-
och miljoprofil.
Placeringsradet for miljo och etik
har det overgripande ansvaret for alla
etiska och miljorelaterade fragor
inom SAM. Processen bygger pa en
databas med information om
investeringsobjekt. Processen
sakerstiller kvaliteten inom

forvaltningen av specialanpassade fonder och andra
forvaltningsuppdrag och mojliggdr omfattande analy-
ser av bade branscher och foretag.

Skandias miljérapport

For att kunna folja upp och minska miljopaverkan i
sina interna verksamhetsprocesser har Skandia utveck-
lat en modell for att berdkna den totala miljobelast-
ningen. Modellen omfattar miljopaverkan fran de
resor som en anstilld pa Skandia genomfor, samt
miljopaverkan kopplat till de resurser som anviands pa
arbetsplatsen. Nir det giller arbetsplatsen analyseras
forbrukningen av vatten, papper och energi for virme,
kyla, belysning och elektronik.

Vi berdknar dven i vilken man verksamheten bidrar
till olika miljohot, baserat pa Naturvardsverkets para-
metrar, exempelvis klimatpaverkan och forsurning.

Med hjilp av denna modell kan Skandia redovisa
sin miljopaverkan i siffror som 4r jamforbara med
andra redovisningar. En fullstindig rapport med alla
miljonyckeltal, killangivelser och referenser kan fas
pa begiran och dven ses pa Skandias hemsida,
www.skandia.se.

Malet for 2001 4r att rapportera samma nyckeltal for
hela koncernen.

Intern miljéutbildning

Skandias webbaserade miljoutbildning blev klar i maj
och implementering har pagatt hela aret, frimst i
Sverige och USA. Syftet med utbildningen ir att er-
bjuda alla Skandiaanstillda 6kad kunskap i miljofragor
och insikt i hur Skandias verksamhet paverkar miljon,
samt vilka strategiska fordelar ett forebyggande miljo-
arbete kan ge.
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Skandias framtid 4r beroende av att attrahera, behalla,
optimera och utveckla medarbetarnas intellektuella
kapital. Skandias vision 4r att bli den mest attraktiva
arbetsgivaren for arbetskraft i alla linder dir vi dr
verksamma. Tre huvudstrategier har tagits fram for att
stodja denna vision:

e Rekrytering av den bista arbetskraften

e Ledarskap och utveckling av foretagskulturen

e Investering i medarbetarna

Arbetsmarknaden ir synnerligen konkurrensutsatt och
det rader stor efterfragan pa attraktiva medarbetare.
Skandias samarbete med universitet och hogskolor
bidrar starkt till ett 0kat anseende pa arbetsmarkna-
den. Ett antal program har etablerats som har stirkt
Skandias rykte som attraktiv arbetsgivare, bl.a. det
internetbaserade "Kompetenstorget” och deltagandet

i EU-projekt dir man sarskilt tar upp kunskaps-
administration och de framviaxande kraven inom ett
samhille under forvandling. Andra exempel pa Skan-
dias satsning pa kompetensutveckling 4r de avtal som
syftar till att underlatta de anstilldas tilltride till hog-
skolestudier och som har undertecknats med fem uni-
versitet i Sverige. Skandia i USA rostades nyligen fram
av tidskriften Fortune som ett av de bista foretagen att
arbeta for. Detta ir ett tydligt tecken pa Skandias bety-
dande framsteg inom detta omrade.

For att frimja framvixten av ny kunskap pa kompe-
tensutvecklingens omrade 4r Skandia intressent i ett
forskningsprojekt om teknik och e-inlarning tillsam-
mans med svenska och danska foretag samt hogskolor
i Oresundsregionen.

Mal

e Hoja Skandias profil pa den internationella arbets-
marknaden

e Uppritta nira kontakter med ledande hogskole-
institutioner i de linder dér Skandia dr verksamt

e Stiarka Skandias kapacitet pa humankapitalomradet

Genom ett atgédrdsprogram som inleddes 2000

och som fortsétter ar 2001, skall Skandia:

e Vidareutveckla och intensifiera "Idéer for livet”

e Uppritta nira kontakter med hogskolor och ideella
organisationer genom sponsring av intressant forsk-
ning och finansiering av stipendier

e Ta fram och introducera en dvergripande plane-
ringsprocess for humankapital med inriktning pa
nyckelpersoner pa chefsniva

Genom ett effektivt ledarskap skapar Skandia en kul-
tur och en miljo dir de anstillda kan maximera sina

insatser for foretaget. Ledarnas roll 4r att formedla en
tydlig kinsla av mening, ge chanser till nytinkande

och mojliggora for enskilda anstillda och arbetslag att
skapa mervirde till Skandias verk-
samhet. Ledarens roll dr att funge-

ra som katalysator och odlare av
intellektuellt kapital genom att
bygga upp nitverk och lag som
arbetar tillsammans for att
astadkomma affarsresultat.
For att bibehalla konkur-
renskraften maste det ske
en kontinuerlig utveckling
av det sitt pa vilket Skan-
dia arbetar. Organisations-
strukturer och system
behover vara flexibla och
anpassningsbara. Under
2000 genomfordes ett antal
initiativ for att frimja Skan-
dias satsning pa att na fore-
tagets malsittning i friga om
utvecklingen av ledarskap
och foretagskultur.
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HUMANKAPITALET

Mal

e Etablera en ledarskapsstil och en kultur som stirker
Skandias virderingar

e Skapa en miljo av 6ppen och irlig kommunikation
och ett fritt utbyte av kunskap som underlittar grupp-
inldrning

e Faststilla riktlinjer for ledarskap, halla medarbetarna
informerade och 6ka graden av personalengagemang
i beslutsfattandet

De flesta bolag har infort "Navigator Insight-processen”.
Denna process har varit till stor hjilp vid inventeringen
av de viktigaste fornyelse- och utvecklingsatgirder som
ir nodvindiga for en kontinuerlig utveckling av foretags-
kulturen.

"Skandia Opportunity Programme” kommer ytterligare
att utveckla Skandias foretagsledarkompetens och forhall-
ningssitt till ledarskap.

Skandias globala intranit, tidskriften ”Voices” samt bil-
dandet av s.k. "Communities of Practice” ger direkt stod
at utvecklingen av strategin for ledarskap och utvecklingen
av foretagskulturen. Aktiviteterna for 2001 kommer att
vara koncentrerade pa global ledarskapsutveckling och
beloningssystem.

Skandia skapar stindigt mojligheter till inldrning och
utveckling for enskilda personer och for arbetslag.
Reaktionerna pa "Navigator Insight” visar tydligt att
medarbetarna kidnner att de har en mojlighet att vixa
inom Skandia.

Ar 2001 kommer Skandia att fortsitta att ta fram
processer, system och verktyg som frimjar personal-
utveckling och tillvixt.

Mal
e Att investera i och utveckla vara medarbetare i linje
med globala och lokala behov i affirsverksamheten

Stock options erbjuds ofta av de foretag som internatio-
nellt konkurrerar om Skandias nyckelpersonal. Styrelsen
har darfor bedomt det angeliget att ett stock option-
program finns for att kunna rekrytera, behalla och
motivera duktiga medarbetare. Vid bolagsstimman den

5 april 2000 godkindes styrelsens forslag till stock option-
program for aren 2000-2002. Programmet beskrivs nirmare
under avsnittet "Skandiaaktien” pa sid 4.

Aldersstruktur
Antal personer

Medeltal anstallda
Per land

4000 ——MMM 1800
1500

3000
1200

2000 900
600

1000
300

0
3 -29 30- 40- 50- 60-
>

Sverige

Storbri

tannien
Ovriga

. Kvinnor Man

1999 [ 2000
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Ola Ramstedt

F6dd 1954, socionom, vice verkstéllande
direktér, personaldirektor. Styrelseledamot i
Forsakringsbranschens Arbetsgivarorgani-
sation (FAQ), Forsakringsbranschens Pen-
sionskassa (FPK), Gothenburg Research
Institute (GRI), @Veta AB, Kunskapsskolan
i Sverige AB. Anstélld inom Skandia sedan
1994. Aktieinnehav i Skandia: 20 000.

Lars-Eric Petersson
Fodd 1950, civilekonom.
Verkstallande direktér och
koncernchef i Skandia.
Styrelseordférande i Telia AB
och Hogskoleverket. Styrelse-
ledamot i IMD. Anstélld inom
Skandia sedan 1993. Aktie-
innehav i Skandia: 75 000.

Jan R. Carendi

Fodd 1945, civilekonom, fil.dr. h.c.,
stéliféretrddande koncernchef,
verkstéllande direktor i Skandia New
Markets AB. Styrelseledamot i OM
Gruppen AB, Oriflame International
S.A. och Swedish American Chamber
of Commerce. Anstalld inom Skandia
sedan 1970. Aktieinnehav i Skandia:
200 000.

Jan-Mikael Bexhed

Fodd 1954, jurlic., chefjurist och
styrelsesekreterare. Styrelseledamot i
Stockholms Handelskammares Skilje-
domsinstitut och Statens skolor fér
vuxna. Expert i Aktiemarknadsnéamn-
den. Anstélld inom Skandia sedan
1985. Aktieinnehav i Skandia: 56 000.

Alan A. Wilson

10 000.

Wade Dokken
Fédd 1960,
M.Pol.Sc., verk-
stéllande direktor i
American Skandia
Inc. Styrelseleda-
mot i National
Association of
Variable Annuities
(NAVA). Anstalld
inom Skandia
sedan 1989.
Aktieinnehav i
Skandia: 25 000.
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Fédd 1950, jurkand.,
AMPI, solicitor, DAB hc.,
verkstéllande direktor i
Skandia Life Assurance
(Holdings) Ltd. Anstalld
i Skandia sedan 1978.
Aktieinnehav i Skandia:

UIf Spang

Fodd 1948, civilekonom, vice verkstal-
lande direktdr, ekonomi- och finans-
direktor. Styrelseledamot i Industrifor-
valtnings AB Kinnevik, Posten AB, John
Mattsons Fastighet AB och Hogia AB.
Anstélld inom Skandia sedan 1997.
Aktieinnehav i Skandia: 45 000.



Bengt Braun

Fodd 19486, jur.kand, civilekonom.
VD och koncernchef i Bonnier AB.
Vice styrelseordférande i Oriflame
International, World Association of
Newspapers och Alma Media Co.
Ledamot i TietoEnator AB och
Hufvudstaden AB. Ledamot i
Skandias styrelse sedan 1989.
Aktieinnehav: 11 940. Styrelsens
vice ordférande.

Melker Schérling

Fédd 1947, civilekonom.
Styrelseordférande i Securitas
AB, Hexagon AB och Tele-
Larm Care AB. Vice styrelse-
ordférande i Assa Abloy AB.
Styrelseledamot i Cardo AB,
Hennes & Mauritz AB och
Sveriges Industriférbund.
Ledamot i Skandias styrelse
sedan 1999. Aktieinnehav i
Skandia: 0. Utsedd av
Stockholms Handelskammare.

Lars Ramqvist

Fodd 1938, fil.dr, tekn.dr h.c.
Styrelseordférande i Ericsson och
Volvo. Styrelseledamot i SCA och
AstraZeneca. Ledamot i Kungl.

Vetenskapsakademin och Kungl.

Ingenjdrsvetenskapsakademin.
Medlem i The European Round
Table of Industrialists. Ledamot i
Skandias styrelse sedan 1998.
Aktieinnehav i Skandia: 22 560.

Styrelsens ordférande.

Johan Fr. Odfjell
Fédd 1948, MBA Har-
vard Business School.
Styrelseordférande i If
och Nera Plc. Vice sty-
relseordférande i Nyco-
med, Amersham Plc och
Det Norske Veritas. Sty-
relseledamot i Bergesen
Plc. och Kvaerner Plc.
Ledamot i Skandias sty-
relse sedan 1998. Aktie-
innehav i Skandia: 3 130.

Jac Gavatin
Fodd 1945, fil.kand.
Sakerhetsansvarig

i SACO-féreningen,
Skandia. Ledamot i
Skandias styrelse
sedan 1999. Aktie-
innehav i Skandia:
7 000. Utsedd av
personalens orga-
nisationer.

Willem Mesdag

Fodd 1953, J.D. och B.A.
Managing Director, Gold-
man, Sachs & Co. Styrelse-
ledamot i Skandia sedan
2000. Aktieinnehav i
Skandia: 31 290.

Skandia Liv och ordférande

Lars-Eric Petersson
Fodd 1950, civilekonom.
Verkstallande direktor och
koncernchef i Skandia.
Styrelseordférande i Telia
AB och Hogskoleverket.
Styrelseledamot i IMD.
Anstélld inom Skandia
sedan 1993. Ledamot i
Skandias styrelse sedan
1997. Aktieinnehav i
Skandia: 75 000.

Eero Heliovaara
Fodd 1956, ekon.mag.
och diploming. Vice VD
i Omsesidiga Pensions-
forsékringsbolaget
lImarinen. Styrelseleda-
mot i Pohjola-Gruppen
Forsakrings Abp. Styrelse-
ledamot i Skandia sedan
2000. Aktieinnehav i
Skandia: 690. r- 1
- ;'t
Ingolf Lundin J
Fodd 1953, fil.kand, distriktschef.
Férbundsordférande i FTF — For-
sakringstjanstemannaférbundet,
ordférande i FSF — Foreningen
Skandias Félttjansteman, vice ord-
férande i Férsékringsbranschens
Pensionskassa (FPK). Ledamot i
Skandias styrelse sedan 1992.
Aktieinnehav i Skandia: 1 330.
Utsedd av personalens
organisationer.

Boel Flodgren

Foédd 1942, jur.dr. Professor och rek-
tor vid Lunds Universitet. Styrelse-
ledamot i bl.a. Lunds Universitets
styrelse, Sparbanken Finn, Ruben
Rausings fond for forskning om
nyféretagande och innovationer,
Volvos Forsknings- och Utbildnings-
stiftelser. Ledamot i Skandias
styrelse sedan 1995. Aktieinnehav

i Skandia: 0. Utsedd av Konsument-
verket.

Hedersordférande

Sven Soderberg Fodd 1928, civilekonom.
Hedersordférande i Skandia 1999. Styrelsens
ordférande 1988-1999. Styrelseledamot 1976-88.

(ot

Styrelsens sekreterare

Jan-Mikael Bexhed Fodd 1954, jurlic., chef-
jurist. Styrelseledamot i Stockholms Handelskam-
mares Skiliedomsinstitut och Statens skolor for
vuxna. Expert i Aktiemarknadsnamnden. Anstalld
inom Skandia sedan 1985. Aktieinnehav i Skan-
dia: 56 000.

Revisorer

Valda av bolagsstdmman

Jan Birgerson F6dd 1954. Auktoriserad revisor.
Ernst & Young. Revisor i Skandia sedan 1999.

Hans Karlsson Fodd 1940. Auktoriserad
revisor. KPMG. Revisor i Skandia sedan 1997.

Forordnad av Finansinspektionen

Tommy Martensson Fodd 1948. Auktoriserad
revisor. Arthur Andersen. Revisor i Skandia sedan
1997.

Revisorssuppleanter

Valda av bolagsstdmman

Olof Cederberg Fodd 1949. Auktoriserad
revisor. Ernst & Young. Revisorssuppleant i
Skandia sedan 1996.

Caj Nackstad Fodd 1945. Auktoriserad revisor.
KPMG. Revisorssuppleant i Skandia sedan 2000.
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Styrelsearbete

Vid arets bolagsstamma lamnade Pirkko
Alitalo styrelsen, medan Eero Helibvaara
och Willem Mesdag intrddde som nya
styrelseledaméter.

Under aret har styrelsen agnat sarskild
uppmarksamhet &t bl.a. féljande fragor:

e Koncernens strategiska inriktning och
l&ngsiktiga mal

o Utvecklingen pa de tva storsta mark-
naderna USA och Storbritannien

e Ftableringen av det nya nordiska skade-
férsakringsbolaget If

e Etableringen av det nya affarsomradet
Netline
e Extern utlaggning av IT-drift och
koncerngemensam service
e Koncerndvergripande incitaments-
program, bade for ledande befattnings-
havare och 6vriga medarbetare

o [T-sékerhet

* Redovisningsprinciper och berdkningen
av embedded value

o Oversyn och fdrnyelse av koncern-

Overgripande instruktioner

Styrelsen fordjupar sig fortidpande i
olika delar av koncernens verksamhet och
har under é&ret bl.a. besokt Skandia Life i
Southampton.

Direkt under styrelsen finns tre styrelse-
utskott: Revisionskommittén, Ersattnings-
kommittén och Placeringsutskottet.
Ersattningskommittén inrattades under
aret, medan verksamheten i Placerings-
utskottet, efter sarskiliandet av den kvar-
varande skadeforsékringsverksamheten
till If, numera &r av begrédnsad omfattning.
Rapporter fran utskottens arbete lamnas
regeloundet i styrelsen.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs uppgift ar att i storre
detalj &n vad som ar mojligt for styrelsen fa
information om och till revisorerna ge syn-
punkter p& upplédggningen och priorite-
ringen av revisionsarbetet inom koncer-
nen. Kommittén foljer ocksa upp vad som
framkommer vid revisionsarbetet, inklusive
enskilda arenden dar sérskilda revisions-
insatser ar motiverade. Vidare faststéaller
kommittén internrevisionens verksamhets-
plan som baseras pé en arlig riskanalys-
process.

Revisionskommittén bestar av tva
bolagsstdmmovalda styrelseledaméter,
koncernens finansdirektdr (adjungerad)
och styrelsens sekreterare.

Ledamdter
Lars Ramqyvist, ordférande
Boel Flodgren

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs uppgift ar att
besluta om I6ner och andra anstéalinings-
formaner for VD och évriga medlemmar i
koncernledningen. Vidare beslutar ersétt-
ningskommittén om tilldelning i koncern-
Overgripande incentiveprogram for
ledande befattningshavare i koncernen.

Ledamdter

Lars Ramqyvist, ordférande
Bengt Braun

Willem Mesdag

Placeringsutskottet
Placeringsutskottets uppgift ar att i storre
detalj &n vad som &r mgjligt for styrelsen
folja och styra koncernens placeringsverk-
samhet.

Ledamdter

Lars-Eric Petersson, ordférande
Bengt Braun

UIf Spang, finansdirektor
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Nomineringskommitté
Bolagsstdmman har beslutat att det skall
finnas en nomineringskommitté i Skandia,
med uppgift att lamna forslag pa antalet
styrelseledaméter, val av styrelseledambéter,
styrelsens arvodering, val av revisorer och
revisorernas arvodering. Kommittén skall
enligt bolagsstdmmans beslut besté av
sex ledamoter, varav tre skall representera
de storre aktiedgarna, en de mindre aktie-
agarna och en livférsakringstagarna i
Skandia Liv och en skall vara Skandias
styrelseordférande. Ledamdbterna skall
utses av bolagsstédmman for tiden intill
slutet av nasta ordinarie bolagsstdmma,
férutom representanten for liviorsékrings-
tagarna i Skandia Liv som skall utses av
Stockholms Handelskammare.

Ledamdter

Skandias styrelseordférande

Fil.dr Lars Ramqvist
nomineringskommitténs ordférande

Representanter for de stérre aktiedgarna
Direktor Carl-Olof By, fodd 1945
VWD Industrivarden

Chefdirektor Matti Kavetvuo, fodd 1944
VD Pohjola

Direktor Tor Marthin, fodd 1944
vWD AMF-Pension

Representant fér de mindre aktiedgarna
Advokat Per Lofqvist, fodd 1943
ordférande i Skandias Aktiedgarforening

Utsedd av Stockholms Handelskammare som
representant for livférsakringstagarna i Skandia Liv
Direktor Bengt Oldmark, fodd 1931
arbetande styrelseordférande i Martin Olsson HAB



Resultatet av verksamheten under rékenskapsaret och stallningen vid rakenskapsérets utgang specificeras i resultat- och balansrakningar

for koncernen och moderbolaget med dartill hdrande noter. For koncernen lamnas aven en sarskild kassaflddesanalys. Samtliga dessa

uppstéaliningar utgdr en integrerad del av denna arsredovisning.

MSEK
Till bolagsstimmans férfogande star 9 967

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar

att till aktiedgarna utdelas SEK 0,60 per aktie 614
samt att som balanserat resultat redovisas 9353
9 967

Om detta forslag godkannes kommer moderbolagets
redovisade egna kapital att bestd av

aktiekapital 1024
uppskrivningsfond 74
fond for orealiserade vinster 164
balanserat resultat 9353

10 615

Stockholm den 22 februari 2001

Lars Ramqvist

Bengt Braun

Eero Helidvaara

Ordférande Vice ordf6rande
Boel Flodgren Jac Gavatin
Ingolf Lundin Willem Mesdag

Melker Schorling

Johan Fr. Odfjell

Lars-Eric Petersson

Verkstallande direktor

Till bolagsstamman i Férséakringsaktiebolaget Skandia (publ) org.nr 502017-3083

Vi har granskat &rsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i Forsakringsaktiebolaget Skan-
dia (publ) for rékenskapséaret 2000. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for rdkenskapshandlingarna
och férvaltningen. Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och foérvaltningen pa grundval av
VAr revision.

Revisionen har utférts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar att
vi planerat och genomfdrt revisionen for att
i rimlig grad forsékra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte
innehdller vasentliga fel. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen
fér belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direktd-
rens tillAmpning av dem samt att bedéma
den samlade informationen i rsredovis-

ningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvars-
frinet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for

att kunna beddma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéren &r ersétt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven
granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren pa annat satt har
handlat i strid med férsékringsrorelsela-
gen, lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Stockholm den 23 februari 2001

Jan Birgerson
Auktoriserad revisor
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Hans Karlsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag och
ger darmed en réttvisande bild av bolagets
och koncernens resultat och stélining i en-
lighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och fér koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledam&ter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen
férordnad revisor
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om arsredovis-
ning i férsakringsforetag (ARFL) och Finansinspektionens féreskrifter.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de koncernféretag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n halften av
rosterna for samtliga aktier, direkt eller indirekt &ger aktier samt
genom avtal férfogar Gver mer &n hélften av résterna for samtliga
aktier, direkt eller indirekt &ger aktier samt har réatt att utse eller avsatta
mer an hélften av ledamdterna i dess styrelse eller motsvarande led-
ningsorgan eller direkt &ger aktier i koncernforetaget och pa grund av
avtal eller annan foreskrift har rétt att ensamt utéva ett bestdmmande
inflytande. Svensk livfrsakring, som bedrivs genom det helagda dot-
terbolaget Livforsakringsaktiebolaget Skandia och dess koncernfére-
tag, och vars resultat i sin helhet tillfaller forsakringstagarna, ingar ej
i koncernredovisningen. Enligt avtal med Storebrand utévas gemen-
samt inflytande 6ver If Skadeférsékring. Mot denna bakgrund redo-
visas innehavet i If enligt kapitalandelsmetoden.
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. |
samband med forvérv sker en marknadsvardering av tillgangar och
skulder i det forvarvade bolaget. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for aktierna och marknadsvéardet pa tillgangarna och skulderna redo-
visas som goodwill. Koncernféretag som avyttrats under perioden
ingar ej i koncernredovisningen. Dessa bolags upparbetade resultat
ingdr i stéllet i resultat vid forsaljningar.

Utldndska valutor

Utlandska koncernforetag klassificeras som sjélvstéandiga verksam-
heter. | enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 8:98
omréknas darmed utlandska koncernféretags balansrakningar till
balansdagskurs och resultatrakningarna till genomsnittskurs. Den
omrakningsdifferens som uppkommer till foljd av att eget kapital
omraknas efter en annan kurs vid arets slut &n vid dess borjan, paver-
kar ej resultatet. Omrakningsdifferensen fors i stallet direkt till eget
kapital efter avdrag for bade kursdifferenser pa lan i utlandsk valuta,
upptagna for att finansiera investeringar i koncernféretag, och resultat
pa valutaterminer som sakrar dessa investeringar. | samband med
detta beaktas skatteeffekter.

| de enskilda bolagen har tillgangar och skulder i utlandsk valuta
omraknats efter balansdagens valutakurser. Valutakursdifferenser som
dérigenom uppstér redovisas i resultatrakningen netto som valuta-
resultat. Aktier i koncernféretag omraknas ej.

Redovisningsradets Rekommendation RR 8:98 har tillampats
fr.o.m. 1999. En tillampning under tidigare ar hade ej paverkat redo-
visat resultat eller eget kapital i namnvéard omfattning.

For bolagets mest betydelsefulla valutor har i boksluten féljiande
kurser anvants (se tabell nedan).

Valutakurser (SEK)

Balansdagskurs Genomshnittskurs
VALUTA 2000 1999 2000 1999
Amerikanska dollar (USD) 9,54 8,53 9,17 8,27
Brittiska pund (GBP) 14,22 13,80 13,86 13,37
Colombianska pesos (COP)  0,0045 0,0045 0,0044 0,0048
Danska kronor (DKK) 1,19 1,15 1,13 1,18
Euro (EUR) 8,86 8,56 8,45 8,81
ltalienska lire (ITL) 0,0046 0,0044 0,0044 0,0045
Japanska yen (JPY) 0,08 0,08 0,09 0,07
Norska kronor (NOK) 1,07 1,06 1,04 1,07
Schweizerfranc (CHF) 5,81 5,34 5,43 5,50
Spanska pesetas (ESP) 0,05 0,05 0,05 0,05
Tyska mark (DEM) 4,53 4,38 4,32 4,50
Osterrikiska schilling (ATS) 0,64 0,62 0,61 0,64

Goodwill

Goodwill i balansrékningen skrivs av enligt en plan for varje forvarvat
féretag. Avskrivningen sker dver beddmd ekonomisk livslangd och
belastar rorelseresultatet. Den beddmda ekonomiska livsléngden fér
goodwill i forvarvade foretag uppgér i allmanhet till tio ar.

Carlson Investment Management forvarvades under ar 2000.
Avskrivningstiden for den goodwillpost som uppstod till féljd av detta
forvarv ar 20 ar. Tidsperioden motiveras av att Skandia ges tillgang
till langsiktiga relationer med nya kundsegment och tillférs vardefull
kompetens.

Vérdering placeringstillgangar

K&p och férsélining av vardepapper och valutor avréknas per affars-
dagen, d.v.s. den dag affaren genomfors. Motpartens fordran/skuld
redovisas netto mellan affarsdagen och likviddagen under posten
"Ovriga tillgéngar” eller "Ovriga skulder”, om clearing sker via en
clearing-organisation. Ar s& inte fallet redovisas likviden brutto under
posten "Ovriga tillgangar” eller "Ovriga skulder”. Placeringstillgdngar
redovisas i originalvaluta och varderas till verkligt varde, till upplupet
anskaffningsvéarde eller enligt Iagsta vardets princip (LVP), beroende
pa vilken typ av tillgdng som avses. Realiserade vinster och forluster
utgdrs av skillnaden mellan anskaffningskostnad och forséljningspris.
Orealiserade vérdeférandringar &r skillnaden mellan anskaffnings-
vérde och verkligt vérde. Vid forsalining aterlaggs tidigare orealise-
rade vardefdrandringar. Nedan beskrivs varderingen for respektive
tillgdngsslag.

Placeringstillgangar fér vilka livférsékringstagaren

bér placeringsrisken

Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bér placeringsrisken
varderas alltid till verkligt varde.

Aktier
Aktier vérderas till verkligt varde. Med verkligt vérde avses forsaljnings-
vardet pa balansdagen efter avdrag for beréknad forséljningskostnad.
For aktier noterade pa en auktoriserad bors eller marknadsplats avses
med forsaljningsvardet normalt senaste betalkurs pa balansdagen.
Samtliga vérdeforandringar, séval realiserade som orealiserade, fors
Over resultatrékningen.

Aktier i koncernforetag redovisas till anskaffningsvéarde med beak-
tande av erforderliga nedskrivningsbehov.

Aktieinnehav om minst 20 procent av rosterna for samtliga aktier i
ett annat bolag klassificeras som intressefdretag. Aktier i intresseftre-
tag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Fastigheter

Fastigheter varderas till verkligt vérde. Samtliga fastigheter vérderas
varje ar. Verkligt varde definieras som det mest sannolika priset vid en
férsaljning for varje enskild fastighet och vid varderingen anvéands de
metoder som marknaden allmant utnyttjar, sdsom diskontering av
kassafléden och ortsprisjamforelse. Da vardering sker till verkligt
varde, gors ingen avskrivning pa fastigheter.

Réantebdrande vardepapper

Réntebarande vardepapper varderas till upplupet anskaffningsvéarde
varvid skillnaden mellan anskaffningsvarde och inlésenpris periodise-
ras Over resultatrakningen under resterande 16ptid. Realiserade varde-
férandringar resultatfors.

Derivat

Aktie- och valutaderivat varderas till verkligt varde och réntederivat
vérderas enligt lagsta vardets princip (LVP), det vill séga till det lagsta
av anskaffningsvardet och marknadsvardet pa balansdagen. Individu-
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ell vardering sker av samtliga derivat. S&kringsredovisning tillampas
for vissa rantederivat och valutaderivat avseende rantebindning.

Lan

Lan som utgor placeringstillgangar vérderas till anskaffningsvarde
med avdrag for befarade kreditférluster. Varderingen sker individuellt
per tillgangspost.

Vérdering materiella tillgangar

Materiella tilgangar varderas till anskaffningsvéardet. | anskaffnings-
vardet inraknas utdver inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanfor-
liga till forvérvet. Maskiner och inventarier ar upptagna till historiska
anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade planméssiga
avskrivningar. Dessa baseras pa historiska anskaffningsvarden och
beréknad ekonomisk livslangd. Avskrivningsprocentsatsen &r 20-33
procent pa arsbasis. Investeringar i saval egenutvecklad som forvar-
vad programvara kostnadsfors Idpande.

Konsolideringskapital

| konsolideringskapitalet ingar eget kapital, uppskjuten skatteskuld
framst hanforlig till obeskattade reserver, dvervarden i fondférsakrings-
bestand samt dvriga Gvervérden, efter avdrag for minoritetsintressen.

| konsolideringskapitalet varderas samtliga tillgangar och skulder till
verkligt varde.

Da vardering av aktier och fastigheter sker till verkligt vérde inklude-
rar eget kapital skillnaden mellan tillgangarnas verkliga varde och
anskaffningsvarde, det vill saga évervardet pa dessa tillgangar. Over-
vardena redovisas som fond for orealiserade vinster, efter avdrag for
uppskjuten skatt, och ingér i bundet eget kapital. Overvardet pa aktier
utgors av skillnaden mellan aktieportfoliens verkliga varde och anskaff-
ningsvarde, beraknat enligt portféljimetoden.

Overvarden i fondférsakringsbestand avser ett nuvardesberaknat
belopp av framtida Overskott pa de avgifter nuvarande forsakrings-
tagare betalar arligen enligt gallande avtal. Vid berakningen av nuvér-
det tillampas en rantesats som motsvarar minst riskfri ranta plus fem
procentenheter. Overvardet &r ett métt pa forsakringsbestandets for-
vantade framtida vinst. Vid berakningen av évervardet anvands veder-
tagna aktuariella principer baserade pa antaganden om bland annat
dodlighet, aterkdp och omkostnader samt antaganden om fondernas
vardeutveckling. Overvérdet redovisas efter uppskjuten skatt.

Slutligen ingér i konsolideringskapitalet ej bokférda Gvervarden han-
forliga till rantebarande vérdepapper. Overvardet bestér av skillnaden
mellan tillgangarnas verkliga véarde och upplupet anskaffningsvéarde.

Vérdering férsékringstekniska avséttningar och
intdktsredovisning av premieinkomst

Forsakringstekniska avséattningar utgdrs framst av livforsékringsavsatt-
ning samt avséttning fér oreglerade skador och motsvarar forpliktelser
enligt ingangna forsakringsavtal.

Premieinkomst
Inom liv- och fondférsakring anvands kontantprincipen vid redovis-
ning av premieinkomst, under férutsattning att bolaget har iklatt sig
en forpliktelse gentemot férsakringstagaren. Det innebér att premie-
inkomsten redovisas i resultatrakningen vid inbetalningstillfallet.

For skade- och aterforsakring redovisas premieinkomsten efter
forfallodagsprincipen. Detta innebér att premieinkomsten redovisas
i resultatrakningen nar premien forfaller till betalning.

Avsdttning for ef intidnade premier och kvardrdjande risker
Avsattningen for ej intjanade premier avser att tdcka den férvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende I6ptiden pa redan
ingangna forsékringskontrakt.

For direkt livforsakring, exklusive fondforsakring, och for livaterfor-
sakring beréknas avséattningen for ej intjanade premier som nuvéardet
av framtida avtalade erséattningsbelopp med avdrag fér nuvérdet av
framtida avtalade premieinbetalningar. Nuvardet beraknas genom
diskontering till en ranta som &r anpassad till [ang obligationsranta
(tio &r och langre) for respektive marknad och med beaktande av
antaganden avseende dodlighet och andra lampliga faktorer.

For fondforsakring varierar avsattningen for ej intjanade premier

huvudsakligen med vardet av férsékringstagarnas innehav i olika fon-
der. Avséttningen for gj intjanade premier foljer i sin helhet fondernas
vérdeutveckling samt storleken pa inbetalda premier respektive ut-
betalda ersattningar.

For skadeforsakring och skadeaterforsakring beraknas avséttning-
en for gj intjanade premier normalt strikt tidsproportionellt, s& kallad
pro rata temporis-berékning.

Om premienivan beddms vara otillracklig for att tacka de forvan-
tade skade- och driftskostnaderna, skall avsattning for ej intjanade
premier forstarkas med avsattning for kvardréjande risker. Berakning-
en av avsattning for kvardréjande risker skall dven beakta &nnu gj
forfallen terminspremie.

Avsdttning fér oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador skall tdcka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som ej &nnu rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR-avséttning. |
avséttningen for oreglerade skador ingér skadeerséttningar inklusive
samtliga kostnader for skadereglering.

Avsattningen for oreglerade skador for direkt skadeférsakring och
aterforsakring kan berdknas med hjélp av statistiska metoder eller
genom individuella beddémningar av enskilda skadefall. Oftast anvands
en kombination av de bada metoderna, stora skador beddms indivi-
duellt och de mindre skadorna samt tillagget for intréffade men &nnu
ej rapporterade skador, IBNR-avsattningen, berdknas med hjélp av
statistiska metoder. Avséattningen for oreglerade skador diskonteras
ej med undantag for avsattningar for skadelivrantor som nuvérdes-
beraknas enligt vedertagna livférsékringstekniska metoder (med
beaktande av forvantad inflation och dédlighet).

Férutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsékringsavtal tas upp som en tillgang, férutbetalda anskaffnings-
kostnader, och skrivs av dver sin ekonomiska livslangd. Med forsalj-
ningskostnader avses till exempel driftskostnader, sdsom provisioner,
kostnader f6r marknadsféring, I6ner och kostnader for séljare, som
varierar med och som direkt eller indirekt &r relaterade till anskaffning
eller fornyelse av forsakringsavtal.

Foér anskaffningskostnader inom liv- och fondférsékringsverksam-
heten upprattas en plan som for avtal eller fér grupper av avtal anger
hur aktivering av kostnader skall ske. Avskrivningsperioden pa for
Skandia viktiga marknader &r hogst tio &r. Huvuddelen av avskriv-
ningen sker emellertid inom en femarsperiod.

Inom skadeférsékringsverksamheten periodiseras den aktiverade
kostnaden pa ett satt som motsvarar periodisering av ej intjgnad
premie. Avskrivningstiden Gverstiger vanligtvis inte tolv manader.

Bank och finansbolag
Koncernens bank och finansbolag ingar i Skandias koncernredovis-
ning. Dessa bolag upprattar bokslut enligt lagen om arsredovisning
i kreditinstitut (ARKL).

| koncernens balansrakning ar tillgangar och skulder fér bank och
finansbolag sérredovisade pa enskilda rader, efter sedvanliga kon-
cernelimineringar.

Resultatredovisning

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt bestér av tekniskt resultat skadeforsékring respek-
tive liv- och fondférsékring samt icke-tekniskt resultat vilket framst
bestér av kapitalavkastning, resultatandel fran If Skadeférsakring,
réantekostnader fér upplaning, avskrivning av goodwill samt koncer-
nens forvaltningskostnader. Detaljnivan i resultatrakningen regleras

i lagen om arsredovisning i forsékringsforetag.

Rdrelseresultat
Rorelseresultatet motsvaras av resultat fore skatt med tillagg for
vérdeférandringar i fondforsékringsbestand.

Dessa vardeforandringar bestar av nuvardet av framtida Gverskott
pa ingangna avtal fore skatt. Rorelseresultatet beskriver den totala
intjaningen i verksamheten under perioden.

Vid en analys av resultatutvecklingen inom koncernen samt i olika
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resultatsammandrag gors en uppdelning av rorelseresultatet pa kon-
cernens verksamhetsomraden: Forsékrings- och sparandeprodukter
(liv- och fondférsakring) och Kapitalférvaltning samt ytterligare verk-
samhetsomraden. Kostnader och intékter redovisas da inom de
omraden de funktionellt &r hanforliga till.

Resultatrékning
Kostnader i forsékringsrorelsen
Administrativa kostnader avser bade direkta och indirekta kostnader
och skall funktionsindelas utifran féljande funktioner:

Anskaffning

Skadereglering

Administration

Finansférvaltning

Fastighetsforvaltning

Ovrigt
Kostnader for skadereglering ingdr i forsakringsrorelsens administra-
tiva kostnader men redovisas bland forsakringsersattningar i resultat-
rakningen.

| driftskostnader i forsakringsrorelsen ingér forutom administrativa
kostnader aven anskaffningskostnader samt periodisering av anskaff-
ningskostnader.

Kapitalavkastning
Kapitalavkastning avseende skade- och aterférsakring redovisas i det
icke-tekniska resultatet.

Kapitalavkastning pa placeringstillgédngar inom liv- och fondforsék-
ring som motsvarar forsakringstekniska avséattningar redovisas inom
livforsakringsrorelsens tekniska resultat. Den kapitalavkastning pa pla-
ceringstillgangar inom liv- och fondférsakring som motsvarar bolagets
egna kapital ingér i den icke-tekniska redovisningen.

Fdrsakringsrorelsens kapitalavkastning

Kapitalavkastning fors éver fran kapitalforvaltningens resultat till
tekniskt resultat for skadeforsakringsrorelsen baserat pa nettot av for-
sakringsrorelsens genomsnittliga férsékringstekniska avsattningar och
utestdende nettofordringar. Vid berékningen av denna kapitalavkast-
ning anvands huvudsakligen en réantesats som speglar avkastningen
pa medelldnga statsobligationer med hansyn tagen till férsakrings-
rorelsens kontantflode dver tiden.

Skatt
Aktuell (betald) skatt
Skatt berdknas individuellt for varje bolag i enlighet med skattereg-
lerna i varje land. Bland aktuella skatter ingar dven icke avréknings-
bara kupongskatter avseende erhalina utdelningar.

For foretag i Sverige var inkomstskatten under aret 28 procent av
den beskattningsbara inkomsten.

Uppskjuten (latent) skatt
Utdver aktuella skatter sker avsattning for uppskjutna skatter avseen-
de resultatposter som berér bade bokslut och inkomsttaxering men
under olika tidsperioder (temporara skillnader). De obeskattade reser-
verna i Sverige delas upp i 28 procent uppskjuten skatteskuld och
72 procent eget kapital. Darfor innehaller koncernredovisningen inga
bokslutsdispositioner i resultatrakningen eller obeskattade reserver i
balansrékningen. Temporéra skillnader avser huvudsakligen avsatt-
ningar till de kollektiva sékerhetsbetingade forstarkningar av de for-
sakringstekniska avsattningarna som medges i Sverige och vissa
andra lander. Dérutdver avser temporéra skillnader anpassningar av
boksluten for utlandska dotterbolag till svenska redovisningsprinciper.
Forlustavdrag har beaktats endast i den utstrackning de motsvaras av
uppskjutna skatteskulder i respektive bolag eller i en utstradckning som
motsvarar bolagens forvantade framtida intjaningsformaga. Vid berék-
ning av den uppskjutna skatteskulden har skattesatsen for varje land
anvants med beaktande av kdnda férandringar. Samma skattesats
har anvants vid vardering av uppskjuten skatt i férvarvade dotter-
bolags obeskattade reserver. For Sverige har en skattesats pa 28
procent anvants.

Uppskjuten skatt beraknas pa fond for orealiserade vinster, som
ingar i bundet eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver redovisas endast i
moderbolaget och inte i koncernen.

Skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra lander ger féretag
mojlighet att genom avséattningar till obeskattade reserver minska
arets beskattningsbara inkomst. Obeskattade reserver kvittas i
forekommande fall mot skatteméssiga forlustavdrag eller blir foremal
for beskattning nar de 16ses upp.

Férandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk
praxis 6ver resultatrékningen.

Under rubriken "Bokslutsdispositioner” redovisas i resultatrakning-
en de avsattningar som gjorts till obeskattade reserver samt vissa er-
héllna och lamnade koncernbidrag. | balansrakningen redovisas det
ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken "Obeskattade
reserver”.

Av de obeskattade reserverna kan 28 procent betraktas som upp-
skjuten skatteskuld och 72 procent som eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden kan beskrivas som en réntefri skuld med en icke fast-
stalld 16ptid.

Vid en soliditetsbeddmning kan det totala vardet av de obeskattade
reserverna anses vara riskkapital, eftersom eventuella forluster i stor
utstrackning kan tackas genom uppldsning av obeskattade reserver
utan att skatt utgér.

Nedan beskrivs de olika former av obeskattade reserver som fore-
kommer.

Sédkerhetsreserv

Sakerhetsreserven utgdr en kollektiv sékerhetsbetingad forstarkning
av de forsakringstekniska avsattningarna. Atkomligheten ar begran-
sad och kraver myndighetstillstand. Néamnda reserv far dock utan
tillstdnd flyttas mellan olika bolag inom koncernen.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa forutsattningar avsatt-
ning till periodiseringsfond. Avséttning far ske med hdgst 20 procent
av den skattepliktiga inkomsten. En avsattning skall aterforas till
beskattning senast sjatte aret efter avsattningen. Genom avséttning till
periodiseringsfond kan en skattemassig resultatutjamning ske mellan
olika r.

Utigmningsfond

Utjiamningsfondens syfte &r att utjamna férsakringsrorelsens resultat-
forandringar Gver tiden. Anvandningen regleras enligt évergangsbe-
stdmmelser till lagen om statlig inkomstskatt. Nyavséattning till utjam-
ningsfond kan ej ske efter 1990.

Koncernbidrag

Skattelagstiftningen i Sverige medger att koncernbidrag under vissa
forutséttningar Iamnas mellan svenska aktiebolag med avdragsréatt for
givaren respektive skattskyldighet for mottagaren.

Uttalandet fran Redovisningsradets akutgrupp avseende redovis-
ning av koncernbidrag och aktiedgartillskott tilldmpas fullt ut betraf-
fande redovisning av koncernbidrag i moderbolaget frdn och med
ar 2000.

Kassaflédesanalys
Redovisningsradets rekommendation RR 7, Redovisning av kassa-
floden tillampas med de anpassningar som &r nddvandiga med hén-
syn till Skandias verksamhet. Vid uppréattande av kassaflddesanalysen
har nettoredovisning skett av forandringar av férsakringstekniska skul-
der och motsvarande placeringar vad géller fondfdrsékringsverksam-
het och traditionell livfdrsakringsverksamhet. En nettoredovisning visar
béttre de kassafldden som Skandia disponerar dver. Motsvarande
nettoredovisning sker for tillgangar och skulder i bankverksamhet.
Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden. Kortfristiga
placeringar ingar ej i likvida medel utan redovisas som placeringstill-
gangar. | likvida medel ingér medel som kommer att placeras i fonder
for forsakringstagarnas rakning.
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Resultatrakning

MSEK Not 2000 1999"
Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse
Premieintakter, fe r
Premieinkomst (fore avgiven aterférsékring) 1 344 4 060
Premier for avgiven aterforsékring 1 -3 -1751
Foréndring i Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -20 -787
Aterforsékrares andel av Forandring i avséttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker 0 763
321 2285
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 2 41 238
Ovriga tekniska intakter, f e r 0 141
/:\terbéring av Overskottsmedel pensioner i Skandia Liv 2471 —
Forsakringserséttningar, f e r
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring 3 -235 -3983
Aterforskrares andel 3 -32 645
Férandring i Avséttning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 30 944
Aterforsikrares andel 28 422
4 -209 -1972
Driftskostnader 5 -67 -653
(")vriga tekniska kostnader, fe r 0 -144
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2 557 -105
Teknisk redovisning av livférsakringsrorelse
Premieinkomst, fe r
Premieinkomst (fore avgiven aterforsékring) 6 141 413 94 577
Premier for avgiven aterforsékring 6 -2 930 -2 578
138 483 91 999
Kapitalavkastning, intakter 7 5146 1617
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 8 — 5
Vardeokning av fondforsékringstillgangar for vilka livforsakringstagaren béar placeringsrisken — 93 075
C)vriga tekniska intakter, fe r 2 504 1570
Foérsékringserséttningar, fe r
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterférsakring 9 -43 241 -33 814
Aterférsakrares andel 9 3018 2077
Foérandringar i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterférsakring -83 77
Aterférsakrares andel 0 3
10 -40 306 -31 811
Férandring i andra forsékringstekniska avsattningar, fe r
Livférsakringsavsattning
Fore avgiven aterférsakring -383 5025
Aterférsakrares andel 14 -2
-369 5023
Férandring i andra férsakringstekniska avsattningar
for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisken
Fore avgiven aterforsakring -36 733 -151 861
Aterforsikrares andel -4 604 6215
-41 337 -145 646
Driftskostnader 11 -9 430 -7 009
Kapitalavkastning, kostnader 12 -599 -6 844
Orealiserade forluster pé placeringstillgéangar 13 -16 -1
Vardeminskning av fondforsékringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bér placeringsrisken -50 740 —
Ovriga tekniska kostnader, fe r -613 -733
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 2 0 1
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 2723 1236

f e r = f6r egen rakning

" Jamforelsetalen har omarbetats avseende éterforsakring vilket huvudsakligen innebér att posterna "Aterforsakrares andel av forandring i andra forsakringstekniska avséttningar for
vilka liviorsakringstagaren bér placeringsrisken” samt "Kapitalavkastningens intékter” eller "Kapitalavkastningens kostnader” bruttoredovisas. | not till kapitalavkastningen sérredo-
visas posten som "Aterférsékrares andel av vardeforandring av fondférsakringstillgangar for vilka livférsakringstagaren béar placeringsrisken”. Andringen paverkar vare sig resultat-

raden "Livférsékringens tekniska resultat” eller "Arets resultat”.
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MSEK Not 2000 1999
Icke-teknisk redovisning
Skadefoérsakringsrorelsens tekniska resultat 2 557 -105
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 2723 1236
Kapitalforvaltningens resultat
Kapitalavkastning, intakter 14 1621 4 650
Resultatandel If Skadeférsékring 24 -554 1400
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 15 22 —
Kapitalavkastning, kostnader 16 -1 357 -1498
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 17 -593 -1 354
-861 3198
Kapitalavkastning ¢verford till forsékringsrorelsen 18 -41 -239
Ovriga sparprodukter 286 93
Ovriga verksamheter 19 370 1517
Ovriga kostnader 20 -1146 -1132
SkandiaBanken 21 63 63
Resultat fore skatt 3 951 4 631
Skatt 22 -1118 -1167
Minoritetens andel av arets resultat -7 -8
ARETS RESULTAT 2 826 3 456
Rorelseresultat
Kapital-
férvaltning Jam- Koncernens
Foérsakrings- och Asset forelse- admini- |,
och sparande- Manage-  Verksam- stérande strativa  Overford Skade- Rorelse-
MSEK produkter ment heter poster  kostnader avkastning forsékring resultat
2000
Tekniskt resultat
Skadeforsakring 45 2 471 41 2 557
Livforsakring 2723 2723
Icke-tekniskt resultat
Kapitalavkastning 274 81 58 -41 -554 -182
Finansieringskostnader -820 102 -2 -720
Foérandring Gvervarden i fondférsakring 4078 4078
Fondsparande 12 12
Ovriga verksamheter 274 119 314 707
Avskrivning goodwill -51 -5 -42 -98
Avsattning vinstandelssystem -620 -620
Strukturkostnader -136 -136
Koncernens kostnader -292 -292
Rorelseresultat 6 267 406 215 2785 -1 090 0 -554 8 029
Dérav férandring 6vervarden fondférsékring -4 078 -4 078
Resultat fore skatt 2189 406 215 2785 -1 090 0 -554 3951
1999
Tekniskt resultat
Skadeforsakring 1 238 -344 -105
Livforsakring 1235 1 1236
Icke-tekniskt resultat
Kapitalavkastning 301 533 44 1168 -238 1868 3676
Finansieringskostnader -446 -271 =717
Foérandring dvervarden i fondforsakring 3944 3944
Fondsparande -151 -151
Ovriga verksamheter 245 181 1398 1824
Avskrivning goodwill -34 -34
Avséttning vinstandelssystem -705 -705
Strukturkostnader -95 -95
Koncernens kostnader -298 -298
Rorelseresultat 4 883 778 227 2 566 -1132 0 1253 8 575
Dérav féréndring évervarden fondférsékring -3 944 -3 944
Resultat fore skatt 939 778 227 2 566 -1 132 0 1253 4631
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KONCERNEN

2000 1999"
MSEK Not 31 dec 31 dec
Tillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 23 1269 58
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 24 217 371
Placeringar i intresseféretag 24 4197 6 457
Andra finansiella placeringstillgangar 24 24112 23677
Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 24 1 1
28 527 30 506
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bér placeringsrisken 500 993 424 686
Aterforsakrares andel av férsékringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 0 837
Livférsakringsavsattning 19 4
Avsattning for oreglerade skador 25 100 1761
Avsattning for livférsakringar for vilka forsakringstagarna bér placeringsrisken 22 591 24 477
26 22710 27 079
Tillgangar i bank och finansbolag
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 27,28 307 306
Utlaning 27,28 15 481 15 096
Ovriga fordringar och tillgéngar 27,28 1678 796
17 466 16 198
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 29 724 336
Fordringar avseende &terforsakring 316 71
Ovriga fordringar 3380 5204
Uppskjuten skattefordran 37 209 634
4 629 6 245
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 30 687 659
Kassa och bank 3097 3033
Fondlikvidfordringar 5 0
3789 3 692
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rénte- och hyresintakter 598 434
Férutbetalda anskaffningskostnader 31 7 928 4 301
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1269 1286
9795 6 021
SUMMA TILLGANGAR 589178 514 485
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2000 1999"
MSEK Not 31 dec 31 dec
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 32 1024 512
Uppskrivningsfond 32 74 74
Reservfond i moderbolaget 32 — 5037
Fond for orealiserade vinster 32 237 482
Ovriga bundna fonder 32 9 862 10 454
Balanserad vinst eller forlust 32 6726 -1957
Avrets resultat 32 2826 3456
20 749 18 058
Minoritetsintressen 30 25
Efterstéllda skulder 39 1443 1305
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring)
Avséttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker 94 912
Livforsakringsavsattning 19 326 18 292
Avsattning for oreglerade skador 33 1650 3228
34 21 070 22 432
Avsattningar for liviérsakringar for vilka férsékringstagaren bar placeringsrisken 35 481 749 410 829
Skulder i bank och finansbolag
In- och upplaning fran allmanheten 27,28 15129 12 501
Emitterade véardepapper m.m. 27,28 108 325
Ovriga avséttningar och skulder 27,28 577 683
15814 13 599
Avséttningar for andra risker och kostnader 36 1125 1032
Avséttningar fér uppskjuten skatteskuld 37 4 358 3 539
Depaer fran aterforsakrare 24195 27 852
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 38 2524 921
Skulder avseende &terforsékring 23 71
Obligationslan 39 2220 1726
Skulder till kreditinstitut 39 568 2236
Derivat 47 321 565
Ovrig uppléning 39 4 841 4 299
Ovriga skulder 4 356 2 864
14 853 12 682
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Aterforsakrares andel av férutbetalda anskaffningskostnader 147 315
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 3 645 2817
3792 3132
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 589 178 514 485
POSTER INOM LINJEN
Panter och darmed jamférliga sékerheter stéllda for egna skulder
och fér sésom avséttningar redovisade forpliktelser 41 377 620
Ovriga stéllda sékerheter 13 0
Tillgdngar som omfattas av forsakringstagarnas formansratt 41 147 1979
Ansvarsforbindelser 42 837 863
Z\taganden till folid av aterkopstransaktioner — —
Andra &taganden 13 0

I Jamforelsetalen har omarbetats avseende uppskjutna skatter, skattefordringar/skulder och aterférsakring. Omarbetningen av skatter innebar att skattefordringar och skatteskulder
bruttoredovisas. For aterférsakring sker nu en bruttoredovisning &ven om nettoredovisning &r i enlighet med reglerna hos forsakringsmyndigheterna i respektive land. Férandringen

péverkar huvudsakligen &terférsékrarnas andel av férsékringstekniska skulder bland tillgdngarna och bland skulderna paverkas depéer fran aterforséakrare.
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Eget kapital
Fritt eget
Bundet eget kapital kapital
Upp- Reserv- Fond for . Balan-
skriv- fond oreali- Ovriga serad Summa
Aktie- nings- i moder- serade bundna vinst/ eget
MSEK kapital fond bolaget vinster fonder forlust kapital
Eget kapital vid slutet av 1998 512 74 5037 2905 4144 2 303 14 975
Utdelning -461 -461
Omféring mellan bundet och fritt eget kapital -2 411 6113 -3 702 0
Arets omrakningsdifferenser -12 197 -80 105
Valutaresultat 1&n och valutaterminer,
efter beaktande av uppskjuten skatt, 7 -17 -17
Avrets resultat 3456 3456
Eget kapital vid slutet av 1999 512 74 5037 482 10 454 1499 18 058
Utdelning -512 -512
Fondemission 1:1 512 -512 0
Nedséttning reservfond i moderbolaget -4 525 4 525 0
Omfoéring mellan bundet och fritt eget kapital -249 -1.321 1570 0
Arets omrakningsdifferenser 4 729 35 768
Valutaresultat 1&n och valutaterminer,
efter beaktande av uppskjuten skatt, 152 -391 -391
Avrets resultat 2 826 2 826
Eget kapital vid slutet av 2000 1024 74 0 237 9 862 9 552 20 749
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Kassaflodesanalys

MSEK 2000 1999
Den I6pande verksamheten
Arets resultat fore skatt 3951 4631
Justering for poster som ej ingér i kassaflédet 687 -5 181
Aktuell skatt 151 -583
Kassafléde fran verksamheten fore forandringar i tillgangar och skulder 4789 -1133
Forandring placeringstillgangar/forsakringstekniska skulder, dar forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto 2 -2 389 -4 206
Forandring placeringstillgangar/forsakringstekniska skulder, skadeférsakring, netto 192 -33
Férandring 6vriga rorelsefordringar och skulder -2 662 1578
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -70 -379%4
Investeringsverksamheten
Foérandring placeringstillgangar (exkl liv- och fondférsékring) -1 446 4912
Okning tillg&ngar bankverksamhet, netto 952 -716
Ovrigt? 2015 -1107
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1521 3089
Finansieringsverksamheten
Foérandring uppléaning ¢ -1 053 803
Utdelning -512 -461
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 565 342
ARETS KASSAFLODE -114 -363
Likvida medel vid arets bérjan 3033 3 347
Kursdifferens i likvida medel 178 49
Likvida medel vid arets slut 3097 3033
" Avskrivningar 359 291
Vardeférandringar placeringstillgangar 28 -2 391
Resultat vid forsaljningar -314 -1 398
Resultatandel If Skadeforsakring 554 -1 400
Ovrigt 60 -283
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 687 -5181
2 Forandring forsakringstekniska skulder, dér férsakringstagaren bar placeringsrisken, netto 38 405 151 860
Kop och férsélining placeringstillgéngar, dar forsékringstagaren bér placeringsrisken, netto -40 794 -156 066
Forandring placeringstillgangar/forsakringstekniska skulder, dar forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto -2 389 -4 206
¥ Investering i materiella anlaggningstillgangar -256 -333
Avyttring verksamheter ® 31335 -774
Forvarv verksamheter © -1 064 =
Ovrigt 2015 -1107
9 Aterbetalda forlagslan — -910
Forandring 6vrig upplaning -1 053 1713
Forandring upplaning -1 053 803
9 Vardet av tillgangar och skulder avseende avyttrade koncernféretag (inklusive det under 1999
dekonsoliderade skadeférsakringsbolaget If) uppgick till:
Likvida medel = 774
Placeringstillgangar — 44 425
Ovriga tillgangar — 5802
Forsakringstekniska skulder, netto f— 41 289
Ovriga skulder — 2922
Erhallen képeskilling* 3335 =
Avgér likvida medel i de avyttrade bolagen = -774
Avyttrade verksamheters paverkan pa koncernens likvida medel 3335 -774
*Under 2000 har erhéliits slutliga kopeskilingar avseende avyttringar under 1999 och 1998.
9 Vardet av tillgangar och skulder avseende forvarvade koncernforetag uppgick till:
Likvida medel 92 =
Placeringstillgangar 64 —
Ovriga tillgangar 57 -
Ovriga skulder 94 —
Erlagd kopeskiling -1 156 —
Tillkommer likvida medel i de férvarvade bolagen 92 =
Forvarvade verksamheters paverkan pa koncernens likvida medel -1 064 —_
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Fem ar i sammandrag

MSEK 1996 1997 1998 1999 2000
Resultat
Forséljning
Fondférsékring 32789 47 247 56 241 93 036 140 224
Livférsakring 3 635 3835 4 504 1541 1188
Fondsparande — 6223 12 769 37 129 53 575
Skadeférsakring " 19 128 18 794 18 337 = —
Skadeéterforsékring ? 1398 — — — —
Livaterforsakring 1937 495 618 — =
Koncernjustering -96 — — — —
Forsélining verksamheter — — — 2153 2797
Total forsaljning 58 791 76 594 92 469 133 859 197 784
Riskbarande premie 18 252 15815 15 700 805 1068
Resultatsammandrag
Foérsékrings- och sparandeprodukter
Tekniskt resultat fondférsakring 504 683 687 1158 2 639
Tekniskt resultat livforsakring 181 196 -159 82 84
Kapitalavkastning, icke-teknisk 94 67 179 301 274
Forandring Gvervarden fondforsékringsbestand 743 1134 2 399 3944 4078
Fondsparande -40 -151 12
Finansieringskostnader férsakrings- och sparandeprodukter -75 -236 -335 -446 -820
Rorelseresultat, forsékrings- och sparandeprodukter ¥ 1447 1844 2731 4 883 6 267
Asset Management — — — 273 174
Kapitalavkastning — — — 505 232
SkandiaBanken 86 104 75 63 63
Skandia Marknad — — — 70 46
Lifeline — — — 44 52
Finansbolag -60 23 17 32 23
Resultat vrig verksamhet — 304 64 18 31
Avskrivning goodwill -546 -104 -115 -34 -42
Koncernens forvaltningskostnader -281 -192 -319 -298 -292
Ovrigt -29 -252 -180 -800 -756
Rorelseresultat karnverksamheter 617 1727 2273 4756 5798
Premieintékter 16 051 15137 14 552 — —
Forsakringsersattningar -13 342 -12 640 -12 350 = =
Driftskostnader och 6vriga tekniska intakter och kostnader -4 441 -4 055 -4 079 — —
Tekniskt resultat fore kapitalavkastning (exkl livaterférsakring) -1732 -1 558 -1 877 — —
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 2159 1975 1754 — —
Tekniskt resultat livaterforsakring -24 2 12 — —
Tekniskt resultat skadeférsakring 403 419 -1 —_ —
Direktavkastning 2687 2139 1745 = —
Véardeforéndringar
Obligationer och korta placeringar 486 170 445 = —
Aktier 2 653 3672 1188 — —
Fastigheter -499 212 113 — —
Lan 20 -22 -4 — —
Summa vardeférandringar 2 660 4 032 1742 — —
Valutaresultat 141 -96 -110 — —
Valutakursférandringar évervarden -24 41 109 = =
Kapitalférvaltningsresultat 5 464 6116 3486 — —
Kapitalavkastning éverford till tekniskt resultat -2 348 -2 048 -1 844 — —
Kapitalférvaltningsresultat, netto 3116 4 068 1642 — —
Rorelseresultat, skadeférsakring 3519 4 487 1531 — —
Finansieringskostnader -344 -204 -170 — —
Rorelseresultat inkl finansieringskostnader 3175 4 283 1 361 — —
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KONCERNEN
RESULTATSAMMANDRAG (forts.)

MSEK 1996 1997 1998 1999 2000
Omstruktureringskostnader -1 400 — — — —
Jamforelsestdrande poster — — — 2 566 2785
Rorelseresultat skadeférsékring — — — 1524 -554
Finansieringskostnader skadefbrsékring — — — -271 —
Rorelseresultat 2392 6010 3634 8 575 8 029
Dérav férandring évervarden fondférsékring -743 -1134 -2 399 -3 944 -4 078
Resultat fére skatt 1649 4 876 1235 4631 3 951
Skatt -392 -1276 13 -1167 -1118
Minoritetens andel av arets resultat -117 -198 -6 -8 -7
ARETS RESULTAT 1140 3402 1242 3 456 2 826

7 Fran och med 1999 redovisas skadefdrsakring under rubriken Verksamheter.

2 Avser skadedterforsakring i aterforsakringsbolag.

@ Ar 1998 och 2000 justerades diskonteringsrantan vid berékning av rérelseresultatet for att nérma sig branschpraxis. Dessa anpassningar gav en positiv engangseffekt pa rorelse-

resultatet pa 522 MSEK respektive 1 038 MSEK.

Balansrakning, verkligt varde

MSEK 1996 1997 1998 1999 2000
Tillgangar
Immateriella tillgangar
Overvarden fondférsakring 2719 3897 5468 8119 12019
Goodwill 254 173 148 58 1269
Ovriga évervérden (Skandia International) — 108 — — —
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 5643 4764 3 900 371 217
Investering i skadeférsakringsféretag 4 4 4 6 457 4197
Andra finansiella placeringstillgangar 66 762 73 531 79 589 24 610 24 926
Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 1554 76 84 1 1
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren
bér placeringsrisken 117 244 182 518 255 479 424 686 500 993
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 8 545 6725 7 945 27 079 22 710
Tillgéngar i finansbolag och bank 9 631 10 690 14 404 16 198 17 466
Ovriga tillgéngar 8 143 7 202 7013 6271 5113
Kassa och bank 3 357 2742 3 347 3033 3097
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 4948 4715 6 249 6 021 9795
Summa tillgangar 228 804 297 145 383 630 522 904 601 803
Skulder
Konsolideringskapital 17 856 22 708 24 833 29 220 37 031
Minoritetsintressen 427 531 23 25 30
Forlagslan 976 1088 2250 1305 1443
Upplaning 4677 6516 6 344 8 261 7 629
Forsakringstekniska avsattningar 73 855 72 131 79 4583 23 227 21770
Avsattningar for vilka livférsakringstagaren bér placeringsrisken 112 213 175 747 247 724 410 829 481 749
Skulder i finansbolag och bank 7 750 8 937 12 494 13 599 15814
Ovriga skulder 8715 7 285 8 406 33 306 32 545
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 335 2202 2103 3132 3792
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 228 804 297 145 383 630 522 904 601 803
Konsolideringskapital
Eget kapital 10917 14 051 14 975 18 058 20 749
Uppskjuten skatteskuld 3675 4 235 3 821 3 539 4 357
Uppskjuten skattefordran — — — -634 -209
Overvarden i 6vriga finansiella placeringstillgangar 2018 2 523 3450 933 815
Avgér 6vervarden hanforliga till livforsékring -1473 -1 998 -2 881 -795 -700
Overvarden i fondfdrsakringsbestand, efter uppskjuten skatt 2719 3897 5468 8119 12019
Konsolideringskapital 17 856 22708 24 833 29 220 37 031
Justerat konsolideringskapital " 14 028 18 326 20 853 26 276 32 850
Moderbolaget Férsakrings AB Skandia
Tekniskt resultat skadeforsakring 349 73 249 -168 2534
Tekniskt resultat livforsakring 1 7 17 -14 22
Konsolideringskapital 13112 14 259 14 077 16 734 19 972
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KONCERNEN

Nyckeltal
1996 1997 1998 1999 2000
Koncernen
Konsolideringsgrad, % ? 100 154 169 2990 3 209
Soliditet, % 10 13 13 28 32
Justerad soliditet, % 13 16 16 36 42
Avkastning pa eget kapital, % © 11 27 9 21 15
Avkastning pa konsolideringskapital, % © 12 26 14 29 25
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 24 13 26 21
Avkastning pa justerat konsolideringskapital, % © 12 27 14 24 21
Resultatmatt skadeforsakring
Forsakringsmarginal, % © 2,7 2,8 -0,8 -4,7 26,7
Skadeprocent, brutto, % 78 75 83 93 63
Driftskostnadsprocent, brutto, % ' 23 23 25 23 21
Totalkostnadsprocent, brutto, % '» 101 98 108 116 84
Skadeprocent, netto, % @ 83 83 85 86 65
Driftskostnadsprocent, netto, % ™ 28 27 28 29 21
Totalkostnadsprocent, netto, % ™ 111 110 0il3 5 86
Resultatmatt kapitalférvaltning
Direktavkastning, % 191" 6,7 53 4,8 54 4,4
Totalavkastning, % ' 12,7 14,9 9,1 15,4 3,8
Ovrigt
Antal anstallda, medeltal 9408 9709 10 185 6 592 7 161
Premieinkomst per anstalld, MSEK 6,2 7,2 7,8 14,4 19,8
Rorelseresultat per aktie, SEK 2,34 5,87 3,55 8,38 7,84
Vinst per aktie, SEK 1,11 3,32 1,21 3,38 2,761
Konsolideringskapital per aktie, SEK 17,45 22,19 24,26 28,55 36,18
Eget kapital per aktie, SEK 10,67 13,73 14,63 17,64 20,271
Definitioner

" Konsolideringskapital efter avdrag for uppskjuten skatt.

2 Riskbarande kapital, efter avdrag for investering i If i forhallande till premieinkomsten for egen rékning, den senare inom livférsakring omraknad till riskbarande premier.
9 Beréknas som eget kapital i forhallande till balansomslutning till bokférda vérden exkl. placeringstillgangar och terférsékring inom fondférsakring.

4 Justerat konsolideringskapital i forhallande till balansomslutning till marknadsvarden exkl. placeringstillgdngar och &terférsékring inom fondférsakring.

s Arets resultat i férnallande til genomsnittligt eget kapital.

9 Rorelseresultat med avdrag for aktuell skatt och minoritetsandelar i férhallande till genomsnittligt konsolideringskapital.

7 Rorelseresultat fore skatt och rantekostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

9 Rorelseresultat med tillagg for dvriga dvervardesforandringar, minus aktuell och uppskjuten skatt samt minoritetens andel i forhallande till justerat genomsnittligt
konsolideringskapital.

9 Tekniskt resultat skadeférsakring i forhallande till premieintékter netto.

9 Forsakringsersattningar i forhallande till premieintakter brutto.

" Forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintékter brutto, exklusive évriga tekniska intakter och kostnader.

2 Forsakringsersattningar samt forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintéakter brutto.

9 Forsakringsersattningar i forhallande till premieintakter netto.

I Forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintékter netto, exklusive 6vriga tekniska intékter och kostnader.

9 Forsakringsersattningar samt forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintakt netto.

' Direktavkastningen (fore avdrag for forvaltningskostnader) i procent av ett vagt genomsnitt av placeringstillgdngarnas verkliga varde.

M Vid berékning av direkt- och totalavkastning har de tillgdngar dar férsakringstagarna bar placeringsrisken inte medtagits, da avsikten med nyckeltalet &r att redovisa resultatet
av foretagets egen kapitalférvaltning.

¥ Summan av direktavkastning (fére avdrag for forvaltningskostnader) samt realiserade och orealiserade vardeférandringar, i procent av ett vagt genomsnitt av
placeringstillgangarnas verkliga varde.

9 Skandias stock option-program omfattar aren 2000-2002. Tilldelning fér 2000 har skett under andra kvartalet. Utspadningseffekten, beréknad med beaktande av aktiens kurs
per 31 december 2000 och med antagande om att I6sen pékallas i mitten av resp pakallandeperiod, &r ca 2,0 % fér hela programmet och ca 0,6 % fér tilldelningen fér 2000.
Nyckeltalen per aktie fér 2000 &r mot denna bakgrund fére utspadning.
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Noter

MSEK

Noter till teknisk redovisning
skadeforsakringsrorelse

1 Premieinkomst

KONCERNEN

Noter till teknisk redovisning
livférsakringsrorelse

6 Premieinkomst

2000 1999 2000 1999
Brutto  Avgiven Netto  Brutto Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto  Brutto Avgiven Netto
Inbetalda och tillgodoforda Inbetalda och tillgodoférda
premier ! 344 -3 341 5140 -1283 3857 premier "2 141413 -2851 138562 94577 -2497 92080
Portféljpremier 2 — T — -1080 -468 -1548 Portf6ljpremier = -79 -79 — -81 -81
Premieinkomst 344 -3 341 4060 -1751 2309 Premieinkomst 141 413 -2930 138483 94577 -2578 91999
" Hanforlig till direktférsakring.
" Varav forsakringsavtal for direkt skadeférsékring som tecknats i:
Sverige 331 1179 Direkt forséakring uppdelad pé:
Ovriga EES 13 1479 a) Individuell férsakring 141 048 94 192
Ovriga lander — 78 Gruppforsakring 365 385
344 2736 b) Periodiska premier 13976 9822
2 Delar av den till If Skadeforsakring under 1999 éverférda affaren har forts 6ver via portfolier Engangspremier 127 437 84755
) Ej aterbaringsberéattigade avtal 1189 1540
Avtal for vilka forsakringstagaren
bér placeringsrisken 140 224 93 037
2 Kapitalavkastning dverférd fran finansrérelsen
Inom skadeforsakringsrorelsen fors kapitalavkastning éver fran det icke-tekniska till det “ Varav forsakringsavtal for direkt livforsakring som tecknats i:
tekniska resultatet baserat pa genomsnittliga forsékringstekniska avsattningar efter avdrag Sverige 8574
for utestéende nettofordringar i forsakringsrorelsen. Réantesatserna foljer huvudsakligen Ovriga EES 40 341 24 229
avkastningen p& medelldnga statsobligationer med hansyn tagen till forsakringsrorelsens s
kontantfléden éver tiden. rigalancsy ol &l et
141 413 94 577
2000 1999
| huvudsak har avsattningara varit i svenska kronor och
foljande kalkylréntesats har anvants: 4,6 5,0 7 Kapitalavkastning, intakter
2000 1999
3 utbetalda forsakringsersattningar Dr'/_f(t;sroevse‘sgstt;rbyggnader OcHimard 7 6
2000 1999 Driftskostnader -4 -3
Brutto  Avgiven Netto  Brutto Avgiven Netto Utdelning p& aktier och andelar 2 4
Utbetalda skadeersattningar -226 -32 -268 -2704 864 -1840 Ovriga finansiella intakter 16 9
Skadeportfolier " — = — -1185 -219  -1404 Rénteintékter m m
Driftskostnader for skadereglering -9 T -9 -94 = -94 Obligationer och andra réntebérande vérdepapper 700 914
Utbetalda forsakringsersattningar  -235 -32 -267 -3983 645 -3338 Ovriga ranteintakter 181 211
Y Delar av den till If Skadefdrsékring under 1999 éverférda affaren har forts éver via portfolier. Aterforsakrares andel av vardeférandringar pa placeringstillgéngar
for vilka férsakringstagaren béar placeringsrisken 4081 —p
Aterférda nedskrivningar ) =
n Valutakursvinst, netto e .
aq Avvecklingsresultat Realisationsvinster, netto
2000 1999 Aktier och andelar 17 3
Avvecklingsresultat netto 46 -87 Réantebarande vardepapper 146 473
Kapitalavkastning, intakter 5146 1617
5 Driftskostnader
2000 1999 Orealiserade vinster
Interna anskaffningskostnader -25 -160 pa placeringstillgangar, netto
Externa anskaffningskostnader -5 -86 2000 1999
Férandring i férutbetalda anskaffningskostnader, brutto 13 37 Aktier och andelar, netto = 5
Administrationskostnader -50 -553 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar, netto — 5
Provisioner och vinstandelar i avgiven &terférséakring -116 271
Férandring i forutbetalda anskaffningskostnader, avgiven aterforsakring 116 -162
Driftskostnader 67 -653 9 Utbetalda férsikringsersiattningar
" Varav provisioner i direktforsakring -5 -12 2000 1999
Fér férdelning av totala driftskostnader, se not 46. Brutto  Avgiven Netto  Brutto Avgiven Netto
Utbetalda skadeersattningar,
livforsakring -2917 18 -2899 -8999 24 -8975
Summa utbetalt, livférséakring -2917 18 -2899 -8999 24 -8975
Utbetalda skadeersatt-
ningar, fondférsékring -40298 3000 -37298 -24795 2 063 -22742
Driftskostnader for skade-
reglering, fondférsékring -26 = -26 -20 T -20
Summa utbetalt, fondférsékring -40 324 3000 -37 324 -24815 2053 -22762
Utbetalda férsakringserséttningar -43 241 3018 -40 223 -33814 2077 -31737
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40 Annullationer

KONCERNEN

2000 1999
Brutto  Avgiven Netto  Brutto Avgiven Netto
Av forsakringserséattningar
uppgar annullationer
for livforsakring till: -1 439 — -1439 -7966 — -7 966
for fondforsakring till: -34130 2867 -31263 -20774 1893 -18881
Summa annullationer -35569 2867 -32702 -28740 1893 -26 847
11 Driftskostnader
2000 1999
Livfér- Fondfor- Livfér- Fondfor-
sakring  sdkring Totalt sékring sakring Totalt
Interna anskaffningskostnader -2 -2689 -2691 -10 -1560 -1570
Externa anskaffningskostnader " -45 7192 -7 237 -77 -4889 -4966
Féréndring i férutbetalda anskaff-
ningskostnader, brutto — 3280 3280 — 1178 1178
Administrationskostnader -49 -3183 -3232 -79  -1864 -1943
Provisioner och vinstandelar,
avgiven aterforsakring 14 401 415 14 313 327
Féréndring i forutbetalda anskaffnings-
kostnader, avgiven aterforsakring — 35 35 — -35 -35
Driftskostnader -82 -9348 -9430 -152 -6857 -7 009
"Varav provisioner i direktférsakring -45 7192 -7 237 =77 4665 -4742
For férdelning av totala driftskostnader, se not 46
12 Kapitalavkastning, kostnader
2000 1999
Kapitalférvaltningskostnader -5 -8
Ovriga finansiella kostnader -579 -637
Réntekostnader m m
Ovriga rantekostnader -9 -1
Aterforsakrares andel av vardeforandringar pa placeringstillgangar
for vilka férsakringstagaren béar placeringsrisken — -6188
Av- och nedskrivningar — —
Valutakursforluster, netto — —
Realisationsfériuster, netto
Byggnader och mark — 0
Ovriga placeringstillgéngar -6 0
Kapitalavkastning, kostnader -599 -6 844
13 Orealiserade forluster
pa placeringstillgangar, netto
2000 1999
Byggnader och mark, netto — -11
Ovriga placeringstillgéngar, netto -16 —
Orealiserade férluster pa placeringstillgangar, netto -16 -1
Noter till icke-teknisk redovisning
14 Kapitalavkastning, intakter
2000 1999
Ovriga  Fond- Ovriga  Fond-
placerings- for- placerings- for-
tilgdngar sdkring  Totalt tilgdngar sakring Totalt
Drifts6verskott byggnader och mark
Hyresintakter 25 == 25 143 == 143
Driftskostnader -4 E= -4 -43 — -43
Utdelning pa aktier och andelar 54 16 70 371 19 390
Ovriga finansiella intakter 141 139 280 55 54 109
Rénteintdkter m m
Obligationer och andra
réntebadrande vardepapper 97 242 339 338 158 496
Ovriga ranteintakter 275 64 339 193 31 224
Valutakursvinster, netto 122 8 130 =p = —
Aterforda nedskrivningar évriga
placeringstillgangar — — — (& — 5
Realisationsvinster, netto
Byggnader och mark — — — 1365 — 1365
Aktier och andelar 414 14 428 1905 22 1927
Rantebarande vardepapper 17 -3 14 33 1 34
Kapitalavkastning, intakter 1141 480 1621 4 365 285 4650

Orealiserade vinster

1S pa placeringstillgangar, netto
2000 1999
Ovriga  Fond- Ovriga Fond-
placerings- fér- placerings- for-
tillgangar sékring  Totalt  tilgangar sékring  Totalt
Byggnader och mark, netto 22 — 22 — — —
Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar, netto 22 — 22 — — —
16 Kapitalavkastning, kostnader
2000 1999
Owriga  Fond- Ovriga Fond-
placerings- for- placerings- for-
tilgdngar sékring  Totalt tillgdngar sdkring  Totalt
Kapitalférvaltningskostnader -65 -15 -80 -39 -4 -43
Ovriga finansiella kostnader -16 -69 -85 -291 -13  -304
Réntekostnader m m
Obligationer och andra
rantebérande vardepapper -129 -6 -135 -99 — -99
Fastighetslan (reducerat
for rantebidrag) 0 — 0 0 — 0
Ovriga réntekostnader -178 -827 -1 005 -622 -450  -972
Valutakursforluster, netto — — — -42 12 -30
Realisationsforiuster, netto
Obligationer och andra rénte-
bérande vardepapper -43 -1 -44 -37 -13 -50
Byggnader och mark -8 — -8 — — —
Kapitalavkastning, kostnader -439 -918 -1 357 -1 030 -468 -1 498
17 Orealiserade f6r|uﬂster
pa placeringstillgangar, netto
2000 1999
Owriga  Fond- Ovriga Fond-
placerings- for- placerings- for-
tilgdngar sékring  Totalt tilgdngar sdkring Totalt
Byggnader och mark, netto — — — -1 009 — -1009
Aktier och andelar, netto -485 -108 -593 -384 39 -345
Orealiserade férluster pa
placeringstillgangar, netto -485 -108  -593 -1 393 39 -1354
18 Kapitalavkastning 6verford
till forsakringsrorelsen
2000 1999
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen -41 -238
Kapitalavkastning 6verford till livaterforsakringsrorelsen — -1
Kapitalavkastning 6verford till forsakringsrorelsen -41 -239
19 Ovriga verksamheter
2000 1999
Finansbolag
Rénteintékter 17 149
Réntekostnader 0 -72
Nettoresultat av finansiella transaktioner - 1
Ovriga rérelseintakter 0 3
Summa rorelseintakter 17 81
Administrationsomkostnader -4 -47
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar e il
Ovriga rérelsekostnader == 0
Summa rérelsekostnader -4 -48
Kreditférluster/ﬂterféring av tidigare nedskrivningar 10 -1
Rérelseresultat finansbolag 23 32
Verksamheter 33 75
Nedlagda/sélda verksamheter " 314 1410
Ovriga verksamheter 370 1517
Inklusive &terforing av tidigare gjorda nedskrivningar
20 Ovriga kostnader
2000 1999
Avskrivning goodwill -98 -34
Koncernens forvaltningskostnader -292 -298
Avséttning vinstandelssystem " -620 -705
Strukturkostnader -136 -95
Ovriga kostnader -1146 -1132

' varav Skandianen -20 (-24)
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21 skandiaBanken

KONCERNEN

Forts. Not 24 Placeringstillgéngar

2000 1999
Rénteintakter 1108 858
Rantekostnader -660 -604
Erhélina utdelningar 0 0
Provisionsintékter 167 113
Provisionskostnader -17 -12
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1 0
Ovriga rorelseintakter 49 7
Summa rorelseintéakter 648 462
Administrationsomkostnader -579 -357
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -18 -13
Ovriga rorelsekostnader -1 -25
Summa rorelsekostnader -598 -395
Kreditfbrluster/Aterft’)ring av tidigare nedskrivningar 13 -4
Rorelseresultat SkandiaBanken 63 63
22 skatt
2000 1999
Innevarande &r 71 -564
Tidigare ar 80 -19
Skatt pa resultatandel i If 157 -274
Uppskjuten skatt -1426 -310
Skatt -1118 -1167
Noter till balansrakningen
23 Goodwill
Ackumulerade Bokfort
Anskaffningsvarde avskrivningar varde
Gooduwill vid slutet av 1999 278 -220 58
Tillkommande tillgangar, genom férvary 1308 — 1308
Valutakursdifferens -8 9 1
Arets avskrivning — -98 -98
Goodwill vid slutet av 2000 1578 -309 1269

24 pPlaceringstillgangar

Anskaffningsvarde V" Verkligt varde

Bokfort varde

2000 1999 2000 1999 2000 1999
Livférsakring
Byggnader och mark 96 98 147 142 147 142
Aktier och andelar 45 69 61 100 61 100
Obligationer och andra réante-
bérande vardepapper 9687 9759 10464 10741 9687 9759
Lan med sékerhet i fast egendom 0 0 0 0 0 0
Ovriga lan 10 14 10 14 10 14
Utlaning till kreditinstitut 4 320 4914 4 320 4914 4 320 4914
Derivat 0 65 0 65 0 65
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 5 — 5 — 5 —
14163 14919 15007 15976 14230 14994
Fondférsakring
Byggnader och mark 2 2 33 2 33 2
Aktier och andelar 449 562 449 621 449 621
Obligationer och andra rénte-
bérande vardepapper 3998 2861 4014 2857 3998 2861
Lan med sékerhet i fast egendom 0 — 0 — 0 —
Ovriga 18n 65 18 65 18 65 18
Derivat 29 2 29 2 29 2
Depéer hos foretag som
avgivit aterforsakring 1 1 1 1 1 1
4544 3446 4591 3501 4575 3505
Placeringstillgangar
inom fondsparande 104 85 113 99 108 99
Ovriga placeringstillgangar
Byggnader och mark 14 182 16 206 16 206
Placeringar i skade-
forsakringsforetag * 4197 6457 4197 6457 4197 6457
Aktier och andelar 1007 1073 1155 1660 1155 1660
Obligationer och andra rénte-
bérande vardepapper 3227 3063 3243 3021 3227 3063
Lan med sakerhet i fast egendom — 0 — 0 — 0
Ovriga 18n 14 3 14 3 14 3
Derivat 799 489 1005 516 1005 519
9258 11267 9630 11863 9614 11908

Placeringstillgangar totalt

Byggnader och mark ? 129 292 217
Placeringar i skade-

forsakringsforetag ¥ 4197 6457 4197
Aktier och andelar 1507 1707 1671
Obligationer och andra réante-

bérande vardepapper 16986 15737 17 800
Lan med sékerhet i fast egendom 0 0 0
Ovriga 18n 92 40 92
Utlaning till kreditinstitut 4320 4914 4320
Derivat 828 569 1034
Ovriga finansiella placeringstillgangar 9 — 9
Depéer hos foéretag som

avgivit aterforsakring 1 1 1
Placeringstillgangar ¥ 28069 29717 29 341

371 217
6457 4197
238 1671

16673 16 986
0 0

40 92
4914 4320
597 1034
— 9

1 1

31439 28527

371

6 457
2 386

15737
40

4914
600

30 506

" = vardering med utgangspunkt i anskaffningsvardet, dvs efter erforderliga nedskrivningar.
2 Detaljerade upplysningar om byggnader och mark lémnas ej d& innehavet utgérs av ett fatal fastigheter och
det bokférda vérdet av fastighetsinnehavet uppgar till mindre &n 1 procent av det bokforda vérdet av de totala

placeringstillgédngarna

7 Avser investering i If Skadeférsakring Holding Aktiebolag om 32 000 000 aktier till ett nominellt varde av
MSEK 640. Enligt avtal mellan Skandia och Storebrand har resultatet i If férdelats i relation till &garandelarna.
| Skandias resultatrakning ingér fr & 2000 56 procent av Ifs resultat. Nedan visas resultat- och balansrakning

for If.

MSEK

Premieinkomster, fe r 17 545
Forsékringsersattningar, fe r -15 220
Driftskostnader -4 285
Kapitalavkastning 971
Ro6 3 orsakring -989
Tillgangar

Placeringstillgangar 36 327

Aterforsakrares andel av

forsékringstekniska avséattningar 7010

Ovrigt 10 286
Summa tillgangar 53 623
Eget kapital och skulder

Eget kapital 7 461

Forsakringstekniska avsattningar

(fére avgiven aterforsakring) 39 896

Ovrigt 6 266
Summa eget kapital och skulder 53 623

Skandia har vid &rsskiftet 2000 en nettoskuld till If p& totalt 505 MSEK.

Utdver investering i If tillkommer ett 50-procentigt innehav i Standard Union Réassurance S.A., Luxemburg
om 2 500 aktier till ett nominellt varde av MLUF 25, ett 45-procentigt innehav i Jones Lang LaSalle Asset
Management Services AB, Stockholm om 45 000 aktier till ett nominellt vérde av 4 500 KSEK, samt ett
40-procentigt innehav i Ibility AB om 1 667 aktier till ett nominellt varde av 10 000 KSEK.

“ For specifikation enligt Finansinspektionens anvisningar, se "Facts about investments 2000".

25 Aterférsiakrares andel av avsiattning

for oreglerade skador

2000 1999
Skadeforsakring
Intréffade och rapporterade skador 1 877
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 7 796
8 1673
Livforsakringsforetag
Faststéllda skador 0 2
Icke faststéllda skador 92 86
92 88
Aterforsakrares andel av avsattning for oreglerade skador 100 1761
26 Aterf6r§5krares_andel av
forsakringstekniska avséattningar
2000 1999
Ingéende balans 27 079 25990
Valutaomrékning 2723 289
Avgivna/éverlatna forsakringsbestand till If -2532  -4117
Sélda koncernforetag —  -2486
Féréndring i avséttning -4 560 7403
Utgaende balans 22710 27079
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32 Eget kapital

2000 1999
Kassa 29 58
Utlaning till allménheten 1891 2117
Materiella tillgangar 0 1
Ovriga tillgangar 121 31
Tillgangar 2 041 2207
Koncernjustering -1841 -661
Tillgangar i finansbolag, efter koncernjustering 200 1546
In- och upplaning fran allmanheten ¥ 0 1040
Ovriga skulder 2 63
Skulder 2 1103
Eget kapital 2039 1104
Skulder och eget kapital 2041 2207
Koncernjustering -2036 -1373
Skulder och eget kapital i finansbolag, efter koncernjustering 5 834
" Varav extern upplaning O (775) MSEK
28 Bank

2000 1999
Kassa 136 25
Utléning till kreditinstitut 1274 306
Utlaning till allménheten 15319 13629
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 307 306
Aktier och andelar 6 5
Goodwill 10 13
Materiella tillgangar 30 25
Ovriga tillgangar 200 356
Tillgangar 17282 14665
Koncernjustering -16 -13
Tillgangar i bank, efter koncernjustering 17 266 14 652
Skulder till kreditinstitut 229 174
In- och upplaning fran allmanheten 15129 12316
Emitterade vérdepapper 108 325
Ovriga skulder 581 650
Efterstéllda skulder 500 500
Skulder 16 547 13 965
Eget kapital 735 700
Skulder och eget kapital 17 282 14 665
Koncernjustering -1473  -1900
Skulder och eget kapital i bank, efter koncernjustering 15809 12765
29 Fordringar avseende direktférsikring

2000 1999
Forsakringstagare 112 88
Forsakringsméaklare 23 19
Foérsakringsforetag 590 229
Avséttning for osakra fordringar -1 0
Fordringar avseende direktférsakring 724 336
30 materiella tillgangar

2000 1999
Anskaffningsvéarde 1600 1542
Ackumulerade avskrivningar -913 -883
Materiella tillgangar, bokfort varde 687 659
31 Férutbetalda anskaffningskostnader

2000 1999
Avskrivningstid kortare an 2 ar, skadeforséakring 13 35
Avskrivningstid langre an 2 r, liv- och fondférséakring 7915 4266
Férutbetalda anskaffningskostnader 7928 4301

Fritt eget

Bundet eget kapital kapital

Upp- Reserv- Fond for Balan-
skriv- fond oreali-  Ovriga serad  Summa
Aktie- nings- imoder- serade bundna vinst/ eget
kapital ~ fond bolaget vinster? fonder® forlust kapital

Eget kapital vid slutet av 1998 512 74 5037 2905 4144 2303 14975

Utdelning -461 -461

Omforing mellan bundet

och fritt eget kapital -2411 6113 -3702 0

Arets omrakningsdifferenser 4 -12 197 -80 105

Valutaresultat 1an och

valutaterminer -17 -17

Arets resultat 3456 3456

Eget kapital vid slutet av 1999 512 74 5037 482 10454 1499 18058

Utdelning 512 -512

Fondemission 1:1 512 -5612 0 0

Nedsattning reservfond -4 525 4 525 0

Omféring mellan bundet

och fritt eget kapital -249 -1321 1570 0

Arets omrékningsdifferenser 4 4 729 35 768

Valutaresultat 1an och

valutaterminer -391 -391

Arets resultat 2826 2826

Eget kapital vid slutet av 2000 1024 74 0 237 9862 9552 20749

" Efter beaktande av uppskjuten skatt om MSEK 152 (7)

2 Fond for orealiserade vinster 2000 1999
Aktier och andelar 48 606
Fastigheter 89 79
Valutaderivat 206 0
Avgér: minoritetens andel 0 0
Fond for orealiserade vinster fore uppskjuten skatt 343 685
Avgar: uppskjuten skatt -106 -203
Fond for orealiserade vinster efter uppskjuten skatt 237 482

9 Inkluderar kapitalandelsfond 399 (2 670) MSEK.

oA ade of i i 1ser

Fritt eget

Bundet eget kapital  kapital
Fond fér Balan-  Summa
oreali- serad  omrék-
serade  Ovriga vinst/ ningsdif-
vinster fonder ®  forlust ferenser
Omrakningsdifferenser under 1999 -12 197 -80 105
Valutaresultat I&n och valutaterminer -17 -17
Al ade omra 1ser vid slutet av 1999 -12 197 -97 88
Omréakningsdifferenser under 2000 4 729 35 768
Valutaresultat lan och valutaterminer -391 -391
Ackumulerade omrékningsdifferenser vid slutet av 2000 -8 926 -453 465

Enligt Redovisningsradets rekommendation 8 skall upplysning lamnas om storleken pé de vid rakenskaps-
periodens bdrjan respektive slut ackumulerade omrékningsdifferenser som redovisats direkt mot eget kapital.
Skandia har tidigare inte registrerat ackumulerade omrakningsdifferenser for utlandsverksamheterna och valt
att utga ifrén rakenskapsaret 1999 i ovanstaende uppstalining Gver ackumulerade omrakningsdifferenser.

33 Avsattning for oreglerade skador
(fore avgiven aterfdérsakring)

2000 1999
Skadeférsékring
Intraffade och rapporterade skador 183 1059
Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 611 1425
Avséttning for skaderegleringskostnader 43 75
837 2559
Livférsékringsforetag
Faststéllda skador 237 193
Icke faststéllda skador 537 468
Avséttning for skaderegleringskostnader 39 8
813 669
Avsittning for oreglerade skador (fore avgiven aterférsakring) 1650 3228
34 Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterfdrsikring)
2000 1999
Ingaende balans 22432 76572
Valutaomrékning 714 -2 290
Avgivna/éverldtna forsakringsbestand till If -2 532 -28 046
Sélda koncernforetag — -18 699
Féréndring i avséttning 456 -5 105
Utgaende balans 21070 22432
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35 Avsattningar for livforsakringar for vilka
forsakringstagaren bar placeringsrisken

a0 Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

2000 1999
Ingéende balans 410 829 247 724
Valutakursomrakning 34187 11244
Féréndring i avséttning 36 733 151 861

Utgaende balans 481 749 410 829

36 Avsattningar for andra risker
och kostnader

2000 1999
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 77 69
Avséttningar for skatter 245 475
Ovriga avséttningar 803 488
Avsittningar for andra risker och kostnader 1125 1032
37 Uppskjuten skatteskuld, netto

2000 1999
Periodiseringsfond 19 8
Utjdmningsfond 2091 2 091
Sakerhetsreserv " 11358 9612
Overavskrivningar 171 153
Obeskattade reserver i Sverige 13639 11864
Eget kapital-andel i obeskattade reserver -9820 -8542
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver 3819 3322
Uppskjuten skatteskuld hanfoérlig till orealiserade vinster # 106 203
Uppskjuten skatteskuld i utlandska koncernféretag m m 433 14
Uppskjuten skatteskuld 4358 3539
Uppskjuten skattefordran i utldndska koncernféretag m m -209 -634
Uppskjuten skatteskuld, netto 4149 2905

Maximal majlig avsattning till sékerhetsreserven uppgar vid utgangen av 2000 till 13 362 MSEK.

Fére avdrag fér minoritetens andel

Uppskjuten skatteskuld, netto vid slutet av 1999 2905
Valutakursdifferens -183
Arets uppskjutna skatt:
Uppskjuten skatt hanforlig till orealiserade vinster -101
Ovrig uppskjuten skatt 1528
Sélda verksamheter —
Uppskjuten skatteskuld, netto vid slutet av 2000 4149

Skattelagstiftningen i Sverige medger féretag méjligheten att genom avséattningar till obeskattade reserver
minska &rets beskattningsbara inkomst. Den uppskjutna skatteskulden utgér darfor i praktiken en rantefri
skuld med en icke faststélld 6ptid.

Vid utgéngen av 2000 fanns inga outnyttjade svenska férlustavdrag. De utléndska underskottsavdrag som
fanns vid utgdngen av 2000 har beaktats i koncernens bokslut i den omfattning de bedémts kunna utnyttjas
inom férutsebar framtid. Vid berékning av uppskjuten skatteskuld har férlustavdrag pé 764 (177) MSEK
beaktats, vilket har minskat uppskjuten skatteskuld med 229 (55) MSEK.

38 skulder avseende direkt forsakring

2000 1999
Skulder till forsékringstagare 439 242
Skulder till forsékringsméklare 88 100
Skulder till forsékringsforetag 1997 579
Skulder avseende direkt férsakring 2524 921
39 Upplaning, exklusive férlagslan i

Forsakringsaktiebolaget Skandia

2000 1999
Efterstallda skulder " 1443 1305
Obligationslan 2220 1726
Skulder till kreditinstitut 568 2236
Ovrig upplaning ? 4841 4 299
Upplaning enligt balansrakningen 9072 9566
Darutéver upplaning i finansbolag och bank ¥ 104 15,
Avgér forlagsléan i Férsékringsaktiebolaget Skandia ¢ -1443 -1305
Upplaning, exklusive forlagslan i Férsakringsaktiebolaget Skandia 7733 9036
Upplaningen forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 2019 5380
Mellan 1 och 2 &r 2325 526
Mellan 2 och 5 &r 2854 2896
Efter 5 ar 535 234

7733 9036

Samtliga efterstallda skulder ar tidsbundna.

Sékerhet har upplatits i vissa férvantade framtida intékter i samband med American Skandia (ASLAC) Funding
Trusts utgivande av skuldebrev till ett varde av 325 985 285 (247 731 563) USD, motsvarande 3 108 (2 112)
MSEK.

Upplaning i finansbolag och bank se not 27 och 28.

Avser 130 MUSD, motsvarande 1 240 (1 108) MSEK, emitterat 1996 och 23 MEUR, motsvarande 203 (197)
MSEK, emitterat 1998. Férlagslénen forfaller 2006 respektive 2013. Forlagslanen i Férsakringsaktiebolaget
Skandia raknas i enlighet med géllande regler in i koncernens kapitalbas.

2000 1999
Upplupna kostnader 3483 2704
Forutbetalda intakter 162 113
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3645 2817
41 stallda panter

2000 1999
Stéllda panter och darmed jamforliga sakerheter
Andra finansiella placeringstillgangar 376 619"
Depéer hos foretag som avgivit aterférsakring 1 1
Summa 377 620
Tillgangar som omfattas av férsékringstagarnas formansréatt
Andra finansiella placeringstillgangar 1472 1979%
Totalt 524 2599

.

Av det redovisade beloppet avser 325 MSEK tillgangar som ligger inom If-koncernen.

Av det redovisade beloppet avsag 1999 1 832 MSEK tillgangar inom If-koncernen. Harutéver har upplétits
sakerhet i vissa forvantade framtida intakter i samband med ASLAC Funding Trusts utgivande av skuldebrev
till ett varde av USD 9 732 000 (22 073 000), motsvarande SEK 92 794 620 (188 172 325).

42 Ansvarsférbindelser

2000 1999
Borgens- och garantiférbindelser 837" 863"

' Av det redovisade beloppet avser 196 (360) MSEK &taganden garanterade av If Skadeférsakring AB (publ)
respektive If Skadeforsakring Holding Aktiebolag. Vidare avser for 1999 ett belopp om 26 MSEK garanti stalld
direkt av If Skadeforsakring AB (publ).

Jamfor dven med avsnittet Tvister i forvaltningsberéattelsen sidan 10.

Harutover har i samband med forvérvet av 51 % av aktierna i Carlson Investment Management S.A. stallts ut
en kop- och séljoption avseende de resterande 49 % av aktierna i bolaget. Optionen har I6sts in under 2000 i
samband med att den resterande delen av bolaget kopts in.

43 Leasing

| egenskap av leasegivare har Skandia ingatt ett antal finansiella leasingavtal. Avtalen avser
huvudsakligen uthyrning av inventarier sdsom personbilar och datorer med kringutrustning.
Avstamning mellan bruttoinvesteringen i icke uppsagningsbara leasingavtal och nuvardet av
fordran avseende framtida leasingavgifter framgar nedan:

2000 1999
Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal 2095 1301
Avgar €] intjanade finansiella intakter -179 -139
Nuvérdet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter 1916 1162

Bruttoinvestering: Summan av de vid varje tidpunkt aterstdende minimileaseavgifterna som
enligt ett finansiellt leasingavtal tillfaller leasegivaren samt ej garanterat restvérde.

Minimileaseavgifter: De betalningar som I6pande ska erlaggas samt eventuella restvarden som
garanteras av leasetagaren.

Ej intidnade finansiella intdkter: Skillnad mellan bruttoinvesteringen och bruttoinvesteringens
nuvarde.

Bruttoinvesteringen har foljande forfallostruktur per balansdagen:

Brutto-

investering

2001 924
2002 656
2003 465
2004 37
2005 13
2006 och senare -
2 095
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4.4 medeltal anstallda samt I6ner och ersattningar Forts. Not 44 Medeltal anstélida samt I6ner och erséttningar
Medeltal anstéllda 2000 1999 Storbritannien 62 676 30 546
Antal Varav Varav Antal Varav Varav 33 4 71
anstéllda kvinnor, % man, % anstéllda kvinnor, % méan, % (33,4) 7, )Gy
Moderbolaget Tyskland 9 87 0 79
Sverige 88 52 48 275 57 43 < (1.3 ()
Utanfor Sverige 8 38 62 0 0 0 USA 68 1011 42 947
Totalt i moderbolaget % 51 49 275 57 43 el (46.3) (@3.5)
Ovriga l&nder 17 217 34 149
Dotterforetag A 1 (1.9) 2.6)
Sverige 2 580" 50 50 2 6707 43 57 Totalt i dotterféretag 241 3397 134 2 940
Utanfor Sverige: K I (1200) A (38,8)
Colombia 191 49 51 163 49 519 oncernen totalt I 99 3 520 41 527 3054
Danmark 132 45 55 58 38 62 (1408) 5.2
Hongkong 29 59 41 20 65 35 " Med ledande befattningshavare i moderbolag respektive dotterforetag avses styrelseledamoter, verkstallande
Italien 35 49 51 19 47 53 . E\rekt.oﬂr, wWD sam:j Kt:nctem\edmng i mede"rb?la?:Lt L‘zdand?nbefannmgshavare i Skandia Liv ingér €j.
-apan e 8 2 62 &4 66 9 F;p? ége;\:;sé?edlsesaalgrlzr; \a\{Ors‘\(/err\gl“aﬂla'i:inrev:d gea'lé\]eralezr::den ‘:)gfa?:ﬁn\ngshavare
Mexiko 37 41 59 22 41 59 '
Norge 140 46 54 123 46 54 i . e
Spanien 102 44 56 103 47 53 Information om ledande befattningshavares ersattningar |
Storbritannien 1642 69 31 1605 57 43 e L 2HGTeta0
Tyskland 181 53 47 132 55 45 SR bolaget Litskott
USA 1329 54 46 1112 57 43 SEyreIsgawoden enligt pglagsstémmobeslut 2796 791 1332333
BOsterrike 117 50 50 68 46 54 dérav till styrelsens ordférande 950 095 83 333
Ovriga lander 475 19 81 160 48 52 Verkstéllande direktérens grundién har utgtt med 6 000 000 SEK. Verkstéllande direktérens tantiem kan maxi-
Totalt i dotterféretag 7 065 53 47 6317 50 50 malt uppgé till 40 procent av grundiGnen. Under &r 2000 utbetalades inget tantiem da tantiemet for 1999 beta-
lades i december 1999 och fullt tantiem fér 2000 utbetalades i januari 2001. Verkstéllande direktéren har ratt till
pension i enlighet med en premiebaserad utfastelse. Premien faststélls harvid till vad som skulle gallt for en for-
Koncernen totalt 7161 53 47 6 592 50 50 ménsniva motsvarande 60 procent av den pensionsmedférande [6nen fran 57 &r. Eventuellt dverskott under upp-
Varav anstéllda i Sverige 2 6687 2 9454 45 55 skovstiden tillaggs utgéende férmaner. Pensionsratten intjdnas successivt éver tiden. Tantiem och bonus &r inte
, .. o2k o e pensionsgrundande. Vid uppségning fran bolagets sida &ger verkstallande direktdren rétt till 16n under uppség-
! Varav Skandia Liv 731 personer (63% kvinnor, 37% man). ningstiden, 12 ménader, samt avgangsvederlag motsvarande tva &rsléner. Verkstéllande direktéren ingdr i bola-
2 Varav Skandia Liv 496 personer (55% kvinnor, 45% man). gets incitamentsprogram 1997-2000-05-15. Verkstallande direktdrens andel av programmet uppgick for perio-
9 Varav kontorstjansteman 2 030 samt falttjansteman 638. Ombud &r ej inkluderade och uppgar till 1 501, den 1 januari-15 maj 2000 till en &rslén, d v s 6 000 000 SEK, som utfaller den 31 december 2002 och d& i
fordelat pa 1 486 fritidsombud och 15 specialombud. férhallande till Skandiaaktiens kursutveckling. Av utfallet fran programmet 1997-99 har under aret en forsta ut-
9 Varav kontorstjansteman 2 193, falttjansteman 648 samt 104 6vriga anstéllda. betalning skett i februari motsvarande en arslon, vidare har 10 500 000 SEK utbetalats i samband med att
verkstéllande direktéren kopte 25 000 aktier i Skandia. Vid bolagsstdmman den 5 april 2000 godkéndes sty-
o g . relsens forslag till Stock option-program fér &ren 2000-2002. For &r 2000 tilldelades verkstallande direktdren
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 150 000 stock options och fér &r 2001 200 000 stock options.
2000 1999
) : For personer pé wWD-nivé féreligger pensionsutfastelser som vid tjanstgéring till avtalad pensionsélder medfor
. Sociala R Sociala livsvarig pension motsvarande 60-70 procent av Iénen. Pensionsalder varierar mellan 57 och 60 &r. Vid uppsag-
Ocklo;:éfa (\Ijgl'sat\?apdeeﬂr OCLhogﬁ[ira (Cgfatciiir ning fran bolagets sida féreligger rétt till 16n under uppségningstiden, 12 manader, plus avgéngsvederlag, lagst
B " tva &rsléner och hogst tre arsloner.
erséttningar sionskostn.) ersattningar sionskostn.) - ' R g
Moderbolaget 181 95 137 105 \/i_ssa évriga Ijén_gtema‘n i L:oncemen, 58 personer, h?r vid &lppsa'gmng fran baolwager sida, utéver [6n under upp-
5 “ ségningstiden, rétt till avgdngsvederlag, lagst sex manadsléner och hdgst tva arsléner. Dessa befattningshavare
(27) (_) ar berattigade till pension fran 60 ars alder motsvarande 60-70 procent av [6nen.
Dotterféreta 3972 916 3074 738
9 Skandias incitamentsprogram for ledande befattningshavare omfattade perioden 1997-2000-05-15. Ledande
(102) (113) befattningshavare erhll bonusandelar relaterade till en vérdestegring pa Skandiaaktien under programmets 16p-
Koncernen totalt 4153 1011 32112 843 tid. For att erséttning skulle utgd méaste Skandiaaktiens &rliga effektivavkastning (vardestegring och utdelning)
(129)? (113)2 Overstiga 8 procent. 598 MSEK har belastat tidigare ars resultat och 261 MSEK har belastat resultatet ar 2000.
Programmet innebar att forsta utbetalning skedde i februari 2000 med belopp motsvarande maximalt en arslon.
" Av moderbolagets erlagda pensionskostnader avser 20 018 (36 930) KSEK ledande befattningshavare. Kvarst&ende belopp uppraknas med 8 procents &rlig réanta frén och med 2000. Utbetalningarna blir inkomst-
Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 179 (72) MSEK. Utestéende pensionsforplik- beskattade och &r ej pensionsgrundande.
telser har upptagits som det sammanlagda kapitaliserade vardet av dessa forpliktelser. Bolagets kostnader . I .
harfor kan tackas av gottgorelse fran Skandias pensionsstiftelse. Under &ret har gottgérelse hamtats mot- Inom affarsenheten Idngsiktigt sparande fanns ett sérskilt resultatbaserat bonusprogram for &ren 1998-
svarande pensionskostnader for koncernens ing&ende bolag med 207 (270) MSEK. Rétt till sddan gottgérelse 2000-05-15. 300 MSEK har belastat tidigare érs resultat och 339 MSEK har belastat resultatet &r 2000.
foreligger s lange stiftelsens samlade formdgenhet Gverstiger berdknad pensionsforpliktelse.
2 Av koncernens pensionskostnader avser 44 770 (60 769) KSEK ledande befattningshavare. Det kapitaliserade q a
vérdet for pensionsforpliktelser avseende ledande befattningshavare uppgar till totalt 213 (96) MSEK. Lan till Iedande. befanmng.Shavére Lan KSEK
% Varav 1 532 MSEK avser I6ner och erséttningar il anstélda i Sverige. Léner och ersattningar betraftande Ledande befattningshavare i Sverige 23910
Skandia Liv &r inkluderade och uppgar till 253 MSEK. Ledande befattningshavare utanfér Sverige 3022
i ol " Samtliga lan i Sverige avser 1an med fullgod pantsékerhet bortsett fran 72 (299) KSEK i krediter utan sékerhet
Léner och andra erséttningar fordelade per land och till ett beviljat belopp av 680 (410) KSEK. Lanevillkoren Gverensstammer med de som normalt tillampas vid
mellan ledande befattningshavare” och 6vriga anstéllda kreditgivning till allménheten eller till 6vrig koncernpersonal. SkandiaBanken eller 6vriga koncernbolag har inte
2000 1999 stallt sékerhet eller ingatt ansvarsforbindelser till forman for redovisade befattningshavare. Angivna lan lamnade
ot till ledande befattningshavare i Sverige ar utstéllda av SkandiaBanken. Uppgifter om lanen ges efter kontakt
edande Ledande o Fi i d hi il banksekret
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga [ ) SE ST e R (DETe LA Ll | SR R
(varav tantiem o.d.) # anstallda (varav tantiem o.d.) # anstallda
Moderbolaget
Sverige 58 120 23 114 45 Resultat per forsakringsklass
(40,8 6.4) 2000
Utanfor Sverige — 3 — 0 Brand
Totalt i moderbolaget 58 123 23 114 Sjofart, och
40,8 6,4 Olycks- luftfart annan  Allman
D 5 ( ) ©4) fall och Motor, Motor, och skadapd ansva-
Ott? bretag sjukdom  ansvar ovrigt transport egendom righet
Sverige p 333 1133 (31:) 1012 Premieinkomst, brutto 344 — T — = 0
Utanfor Sverige: Premieintzkt, brutto 325 — L L -1
Colombia 5 23 4 20 Forsakringsersattningar, brutto -210 — — — 2 3
02 (_)@) Driftskostnader, brutto -67 — — — — 0
Danmark 3 54 0 30 Resultat avgiven aterforsakring -3 = = = -2 -2
©.4) (7), Tekniskt resultat
Hongkong 4 26 07 0? fore kapitalavkastning 45 — I — 0 0
©03) “
Italien 6 8 0 8 Total Mot-  Total
—) —) direkt-  tagen skade-
Japan 14 62 0° 0 ol GEo| BEER | Ty
2.6) — Ovrigt ring sékring sékring
Mexiko P 3 5 09 09 Premieinkomst, brutto — 344 — 344
0,2 — A
Norge ( 12 50 ¢ 33) 15 Premieintakt, brutto = 324 — 324
— — Forsakringsersattningar, brutto —  -205 —  -205
Spanien 3 43 5 34 Driftskostnader, brutto = -67 — -67
s 2.0) Resultat avgiven aterforsakring — -7 — -7
’ Owriga tekniska intékter/kostnader 2471 2471 — 247N
Tekniskt resultat
fére kapitalavkastning 2471 2516 — 2516
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KONCERNEN

Forts. Not 45 Resultat per forsékringsklass

Forts. Not 47 Derivat

1999
Brand
Sjofart, och
Olycks- luftfart ~ annan  Allman
fall och Motor, Motor, och skadapd ansva-
sjukdom  ansvar dvrigt transport egendom righet
Premieinkomst, brutto 606 707 839 247 571 62
Premieintakt, brutto 459 543 677 147 383 34
Foérsakringsersattningar, brutto -443 -583 -583 -136 -306 -56
Driftskostnader, brutto -90 -65  -162 -30 -67 -9
Resultat avgiven aterforsakring 19 162 -11 8 =17 13
Tekniskt resultat
fére kapitalavkastning -55 57 -79 -1 -7 -18
Total Mot- Total
direkt- tagen skade-
| forsak-  aterfor- for-
Ovrigt ring sakring sakring
Premieinkomst, brutto — 3032 2108 5140
Premieintakt, brutto — 2243 1030 3273
Forsakringsersattningar, brutto -7 -2114  -925 -3039
Driftskostnader, brutto -5 -428 -334 -762
Resultat avgiven aterforsakring 1 175 13 188
Ovriga tekniska intakter/kostnader -3 -3 — -3
Tekniskt resultat
fore kapitalavkastning -14 127 -216  -343
a6 Administrativa kostnader och sammanfattning
av allokeringar i resultatrakningen
2000 1999
L&ner och ersattningar -3899 -3142
Sociala kostnader -730 -757
Pensionskostnader -336 -265
Gottgorelse fran pensionsstiftelsen 207 270
Ovriga personalkostnader -1010 -1097
Summa personalkostnader -5768 -4991
Lokalkostnader -596 -620
Avskrivningar -261 -257
Ovrigt -2841  -1311
Summa administrativa kostnader -9466 -7179
Administrativa kostnader férdelar sig i resultatrdkningen enligt foljande:
Kapitalavkastning (se not 12 och 16) -85 -51
Fastighetsforvaltning (se not 7 och 14 del av férvaltningskostnaderna) -2 -6
Fondsparande
(nettoresultat ingér i verksamheter i not 19) -914 -469
Koncerngemensamma kostnader (se not 20) " -1059 -1118
Foérsakringsersattningar (se not 3 och 9) -35 =&
Ovriga tekniska kostnader = -143
Ovriga verksamheter (se not 19 och 21) -1373 -10561
Driftskostnader i det tekniska resultatet (se not 5 och 11) -5998 -4 226
Totalt utférdelade administrativa kostnader -9466 -7179
Pensionsforpliktelser tdcks i huvudsak genom avtalsforséakring.
' Varav avsattning till vinstandelssystem -620 (-705) MSEK.
2 Revisions- och konsultarvoden férdelar sig enligt foljande:
2000 1999
Revisionsuppdrag Ernst & Young -21 -19
Andra uppdrag Ernst & Young -13 -44
Revisionsuppdrag KPMG -7 -5
Andra uppdrag KPMG -12 -9
Revisionsuppdrag Arthur Andersen -1 -1
Andra uppdrag Arthur Andersen -14 -7
Revisionsuppdrag, 6vriga -4 -1
Totalt -72 -86

47 perivat

Derivatinstrument anvands vid forvaltningen av koncernens placeringstillgangar, for att hantera
valutarisker och for att hantera ranterisker i bankverksamhet och upplaning. De storsta
beloppen &r att hanfora till hanteringen av valutarisker, vilken beskrivs sarskilt pa sid 10.
Derivataffarer gors antingen via erkénda clearinginstitut eller med motparter med god kredit-
vardighet. Flertalet derivataffarer regleras i enlighet med marknadspraxis genom sa kallade
ISDA-avtal.

De derivataffarer som gérs innebar marknadsrisker i form av valutakursrisker, rénterisker, aktie-
prisrisker och aktieindexrisker. For optionskontrakt tilkommer dessutom bl. a. volatilitetsrisk.
Réanterisker i derivatinstrument som anvéands i bankverksamhet och upplaning beaktas i limite-
ringen av ranterisk inom respektive foretag och genom riktlinjer for koncernens upplaning inom
ramen for koncernens finanspolicy.

Nettoresultatet av omrakningsdifferenser pa lan i utlandsk valuta och resultat pa valutaterminer
som sakrar investeringar i koncernforetag uppgick till -543 MSEK. Dérutéver var koncernens
valutaresultat positivt med 130 MSEK. Utestaende terminer kan komma att paverka koncer-
nens likviditet.

Som framgér av nedanstéende tabell har sékringsredovisning skett av ranteswappar och kom-
binerade rante- och valutaswappar. Berdrda transaktioner har gjorts for att lagga om rénta pa
fastforrantad uppléning till rorlig ranta eller for att tacka ranterisk i utlaning till fast ranta eller
andra kontrakt med fasta penningfléden.

Aktiederivat
Verkligt Bokfort Nominelit  Verkligt Bokfort Nominellt

Réntederivat

Valutaderivat

Verkligt Bokfort Nominellt

varde vérde belopp varde vérde belopp vérde véarde belopp
Positiva varden
i balansrakningen
Optioner 29 29 29 — - — — - —
Terminer 0 0 0 == o — 10051005 29 845
Swappar —_ - — - — — 0 0 0
Summa 29 29 29 - - — 10051005 29 845
Varav clearat 29 29 29 = - = = = =3
Positiva varden ej i
balansrakningen
Swappar — — — 72 0 2733 3 0 69
Summa - - - 72 0 2733 3 0 69
Varav clearat =t — = — N =
Negativa varden
i balansrakningen
Optioner 116 116 252 - — — - — —
Terminer =| = — = T — 204 204 9326
Swappar —_- - — —_ - — 1 1 1
Summa 116 116 252 0 0 0 205 205 9327
Varav clearat =| = = = o = T = =
Negativa vérden ej
i balansrakningen
Swappar — — — 161 0 7418 7 0 150
Summa - - — 161 0 7418 7 0 150

Varav clearat

" Valutaswappar &r till stérre delen kopplade till 1an i balansrékningen.

Av positiva vérden utanfor balansrakning-

en har ett varde om 0 MSEK bokférts tilsammans med laneskulder. Motsvarande for negativa varden ar 19

MSEK.

48 Rantebindningstid

2000

Riéntebindningstid, ar

Placeringstillgangar (koncernen exklusive bank och finansbolag)

Korta réntebarande placeringar 0,2
Obligationer " 4,7
Totalt ranteb&rande vardepapper 3,9
Upplaning, exklusive derivat
Skulder till kreditinstitut 2,3
Obligationslan 1,4
Ovriga skulder 2,1
Total upplaning 1,9
" Réntebindningstiden &r inte justerad for méjligheter till fortidsinldsen av obligationer.
Avstiamning mellan placeringstillgangar i
49 balansrakningen och tabeller / "Facts About
Investments 2000”
) Ovriga
Ovrig  place-
Livfér- Fondfér-  forvalt-  ringstill-
2000 sakring  sakring ning gangar Totalt
Bokfort véarde enl. balansrakningen 14230 4575 108 9614 28527
Ovriga orealiserade vardefdrandringar 7 16 5 16 814
Verkligt varde enligt balansrakningen 15007 4591 113 9630 29341
Justeringsposter:
Kassa och bank 169 1838 522 568 3097
Fondlikvidfordringar = = 1 4 5
Upplupna intakter 255 299 1 40 595
Depéer hos foretag som
avgivit aterforsakring — -1 — — -1
Fondlikvidskulder — — — -1 -1
Orealiserade vardeférandringar
valutaderivat 0 — 0 -1005 -1005
Skuldderivat — — — -116 -116
Investering i If/intressebolag — — —  -4197 -4197
Placeringstillgangar i
forsakringsverksamhet 15 431 6 727 637 4923 27718
) Ovriga
Ovrig  place-
Livfér- Fondfor-  forvalt-  ringstill-
1999 sékring  sékring ning gangar Totalt
Bokfort varde enl. balansrakningen 14994 3505 99 11908 30506
Ovriga orealiserade vardeforandringar 982 -3 — -45 934
Verkligt varde enl. balansrakningen 15976 3502 99 11863 31440
Justeringsposter:
Kassa och bank 111 1655 316 951 3033
Fondlikvidfordringar — = — 0 0
Upplupna intakter 303 54 0 70 427
Depéer hos foretag som
avgivit aterforsakring — il — 0 Gl
Fondlikvidskulder 0 — — -21 -21
Orealiserade vardeférandringar
valutaderivat -66 0 -14 -485 -565
Skuldderivat 0 — — -103 -103
Investering i If/intressebolag 0 — — -6457 -6457
Placeringstillgangar i
forsakringsverksamhet 16324 5210 401 5818 27753
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MODERBOLAGET

Resultatrakning

MSEK Not 2000 1999
Teknisk redovisning av skadefdérsakringsrorelse
Premieintakter, fe r
Premieinkomst (fore avgiven aterforsékring) 1 344 1320
Premier for avgiven aterforséakring 1 -210 =
Férandring i Avséattning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker -20 -6
Aterforsakrares andel av Férandring i avséttning for €] intjdnade premier och kvardréjande risker 47 -2
161 1311
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 2 40 154
Ovriga tekniska intakter — 9
Aterbéring av Overskottsmedel pensioner i Skandia Liv 2 471 —
Férsékringserséttningar, fe r
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterférsakring 3 -235 -2 451
Aterforsakrares andel 3 -265 1242
Foréndring i Avséttning for oreglerade skador
Fore avgiven aterférsakring 29 1195
Aterforsakrares andel 362 -1 256
4 -109 -1 270
Driftskostnader 5 -29 -372
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2534 -168
Teknisk redovisning av livférsakringsrorelse
Premieinkomst, fe r
Premieinkomst (fore avgiven aterférsékring) 6 6 966 8
Premier for avgiven aterforsékring — —
6 966 8
Kapitalavkastning, intékter 7 0 2
Forsékringserséttningar, fe r
Utbetalda frsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring 8 -627 -3
Aterforsakrares andel — —
Férandringar i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring — 2
Aterforsakrares andel — —
-627 -1
Foérandring i andra férsakringstekniska avséattningar, fe r
Livférsakringsavséattning
Fore avgiven aterforsakring -5 882 —
Aterforsakrares andel — —
-5 882 —
Driftskostnader 9 -201 -23
Kapitalavkastning, kostnader 10 -234 —
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 22 -14
Icke-teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2 534 -168
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 22 -14
Kapitalférvaltningens resultat
Kapitalavkastning, intékter 11 2 469 4 203
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 12 6 —
Kapitalavkastning, kostnader 13 -1 486 -1 631
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 14 -228 -1 334
761 1238
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen -40 -154
Avskrivning goodwill -20 —
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 3 257 902
Bokslutsdispositioner 15 -1757 -4 719
Resultat fére skatt 1500 -3 817
Skatt 16 138 770
ARETS RESULTAT 1638 -3 047

fer = 1for egen rakning
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MODERBOLAGET

Balansrakning

2000 1999
MSEK Not 31 dec 31 dec
Tillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 17 80 —
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 18 — 114
Placeringar i koncernféretag och intresseforetag 18 23174 22 440
Andra finansiella placeringstillgdngar 18 3264 1551
Depaer hos foretag som avgivit &terforsékring 18 6239 0
32 677 24105
Aterforsakrares andel av forsékringstekniska avséttningar
Avséttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker 47 0
Avsattning for oreglerade skador 19 374 10
20 421 10
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 21 27 10
Fordringar avseende aterforsakring 22 58 1
Ovriga fordringar 23 2850 5779
2935 5790
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 24 10 28
Kassa och bank 5 471
Fondlikvidfordringar 3 —
18 499
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 39 12
Férutbetalda anskaffningskostnader 25 133 —
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 400 289
572 301
SUMMA TILLGANGAR 36 703 30 705
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 27 1024 512
Uppskrivningsfond 27 74 74
Reservfond 27 — 5037
Fond f6r orealiserade vinster 27 164 189
Balanserad vinst 27 8 329 6 991
Avrets resultat 27 1638 -3047
11 229 9 756
Obeskattade reserver 28 8 663 6 906
Efterstéllda skulder 29 1443 1305
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsékring)
Avséttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker 94 74
Livférsakringsavséattning 6115 —
Avséttning for oreglerade skador 30 739 767
31 6 948 841
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 64 74
Depéer fran aterforsakrare — —
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 32 149 91
Skulder avseende aterforsékring 428 9
Skulder till kreditinstitut 10 805
Derivat 259 250
Ovriga skulder 33 7313 10 422
8159 11 577
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Aterforsakrares andel av forutbetalda anskaffningskostnader 6 —
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 191 246
197 246
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 36 703 30 705
POSTER INOM LINJEN
Panter och dérmed jamférliga sékerheter stéllda for egna skulder
och for sésom avséttningar redovisade forpliktelser 35 6 239 0
Ansvarsfoérbindelser 36 4773 6 328

Ataganden till folid av aterkdpstransaktioner
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MODERBOLAGET

Resultatanalys

Resultatanalys (per forsakringsgren)

Sjuk och Mottagen
olycks- Direkt livater-
Totalt fall utlandsk forsakring
Premieintékt f e r 7127 150 ihl 6 966
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen -193 41 0 -234
Forsakringsersattningar f e r -6 619 -101 -9 -6 509
Driftskostnader -230 -19 -10 -201
Forsakringsrorelsens resultat 85 71 -8 22
Avvecklingsresultat 2000 23 25 -2 —
Avsattning for ej intjdnade premier och kvardrdjande risker, brutto 94 90 4 —
Avsattning for oreglerade skador, brutto 739 727 12 —
Andra forsékringstekniska avsattningar 6115 — — 6115
Forsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterférsakring 6 948 817 16 6115
Avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker, aterforsékrares andel 47 a7 0 —
Avsattning for oreglerade skador, aterforsakrares andel 374 365 9 —
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar 421 412 9 —
Tillaggsuppgifter till resultatanalysen
Premieintékter fe r
Sjuk och Mottagen
olycks- Direkt livater-
Totalt fall utlandsk forsékring
Premieinkomst fére avgiven aterforsékring 7 310 331 13 6 966
Premier for avgiven aterforséakring =211 -211 0 —
Foéréndring i avséttning for j intjdnade premier och kvardréjande risker -19 -17 -2 =
Aterforsakrares andel av forandring i avsattning
for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 47 47 0 —
7127 150 11 6 966
Forsakringsersattningar fe r
Sjuk och Mottagen
olycks- Direkt livater-
Totalt fall utlandsk forsakring
Utbetalda férsakringsersattningar "
- Fore avgiven aterforsakring -861 -230 -4 -627
- Aterférsakrares andel -266 -265 -1 —
Forandring i avséattning for oreglerade skador ?
- Fore avgiven aterforsakring 29 29 0 —
- Aterforsakrares andel 362 365 -3 _
Férandring i andra forsakringstekniska avsattningar
- Fore avgiven aterforsakring -5 882 — — -5 882
- Aterférsakrares andel 0 — — —
-6 618 -101 -8 -6 509
" Inklusive skadeportfolier och skadehanteringskostnader.
2 Inklusive féréndring skadebehandlingsreserv.
Nyckeltal svensk direktforsakring
% 2000 1999
Skadeprocent, brutto 64 79
Driftskostnadsprocent, brutto 18 21
Totalkostnadsprocent, brutto 82 100
Skadeprocent, netto 67 79
Driftskostnadsprocent, netto 13 21
Totalkostnadsprocent, netto 80 100
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Noter

MSEK
Noter till teknisk redovisning 8 utbetalda férsakringsersattningar
skadefdrsakringsrorelse 2000 oo
Brutto  Avgiven Netto ~ Brutto Avgiven Netto
1 Premieinkomst Utbetalda skadeersattningar,
2000 1999 livférsakring 1 | -627 = -627 -3 - -3
Brutto Avgiven Netto  Brutto Avgiven Netto Utbetalda forsakringsersattningar  -627 — -627 -3 — -3
Inbetalda och tillgodoforda
premier 344 -173 171 2400 1 2401
Portfolipremier — -37 37 -1080 2 1082 9 priftskostnader
Premieinkomst 344 -210 134 1320 -1 1319 2000 1999
Externa anskaffningskostnader -317 0
Y Varav forsakringsavtal for direkt skadeférsakring som tecknats i: Forandring i férutbetalda anskaffningskostnader, brutto 116 =p
Sverige 31 Sl Administrationskostnader — -23
Ovriga EES L3 & Driftskostnader -201 -23
Ovriga lander 0 © For fordelning av totala driftkostnader, se not 39.
344 305

10 Kapitalavkastning, kostnader

2 Kapitalavkastning dverférd fran finansrdrelsen

2000 1999
Inom skadef(’jrsékringsr(’jrelsen fors kapitalavkastning éver fran det icke-tekniska till det A= = —T om0 | T
tekniska resultatet baserat pa genomsnittliga forsékringstekniska avsattningar efter avdrag for Dep?rama, konc.ernforetag 234
utestaende nettofordr\ngar i forsékringsrorelsen. Rantesatserna folier huvudsakligen avkast- Kapitalavkastning, kostnader -234 =2

ningen pa medelldnga statsobligationer med hansyn tagen till forsakringsrorelsens kontant-
fléden Gver tiden.

| huvudsak har avséttningarna varit i svenska kronor och 2000 1999
fdliande kalkylréntesats har anvénts: 4,6 5,0 Noter till icke-teknisk redovisning

11 Kapitalavkastning, intakter

3 Utbetalda férsiakringsersattningar

2000 1999
2.000 0 999 Driftséverskott byggnader och mark I N N
Brutto  Avgiven Netto  Brutto Avgiven Netto Hyresintékter 15 9%
Utbetalda skadeerséttningar -226 113 -113 -1120 -10 -1130 Driftskostnader 6 08
Sk.adeportfoljer . . — -378 -378 -1323 1252 -71 Utdelning pé aktier och andelar
Driftskostnader for‘skaderegler!ng 9 — -9 -8 = -8 Koncernforetag 50 18
Utbetalda forsakringsersattningar  -235 -265 -500 -2 451 1242 -1209 Intresseféretag 1850 1
Andra aktier och andelar 48 3563
4 Avvecklin gsresultat Ovriga finansiella intakter 87 40
Rénteintdkter mm
2000 1999 Obligationer och andra réntebérande véardepapper 38 136
Avvecklingsresultat netto 23 -124 Koncernféretag 143 98
Intresseforetag 23 —
Ovriga rénteintakter 16 28
5 Driftskostnader Realisationsvinster, netto
2000 1999 Byggnader och mark 11 1132
Interna anskaffningskostnader 25 -21 Aktier och andelar 166 1659
Externa anskaffningskostnader -5 0 Aktier i koncernforetag 16 633
Forandring i forutbetalda anskaffningskostnader, brutto 13 0 Réntebérande vardepapper 0 0
Administrationskostnader -50 -351 Ovriga placeringstillgangar 10 38
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 44 0 Kapitalavkastning, intakter 2469 4203
Féréndring i forutbetalda anskaffningskostnader,
avgiven aterforsakring -6 0
Driftskostnader 29 372 12 Orealiserade vinster pa
' Varav provisioner i direktforsakring -5 0 placerlngstlllgangar, netto
For fordelning av totala driftskostnader, se not 39. 2000 1999
Byggnader och mark, netto 6 —
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar, netto 6 —
Noter till teknisk redowsnmg 13 kapitalavkastning, kostnader
livforsakringsrorelse 2000 1999
Kapitalférvaltningskostnader -715 -821
6 Premieinkomst Ovriga finansiella kostnader 6  -278
2000 1999 Réntekostnader mm
Brutto Avgiven  Netto  Brutto Avgiven  Netto Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1 -16
Inbetalda och tillgodoférda Fastighetslan (reducerat for rantebidrag) — 0
premier ! 6 902 — 6902 8 = 8 Koncernféretag 45 -97
Portféljpremier 64 — 64 = = = Intresseforetag 0 =
Premieinkomst 6 966 — 6966 8 = 8 Ovriga réntekostnader -265 -335
Y Varav premier i koncernintern Valutakursforluster, netto -544 -62
livéterforsakring 6902 8 Realisationsforiuster, netto
Ovriga placeringstillgéngar -2 -22
Kapitalavkastning, kostnader -1486 -1631
7 Kapitalavkastning, intakter
2000 1999
Ranteintakter m.m. 14 Orealiserade férluster pa
Obligationer och andra réntebarande vérdepapper 0 2 placeringstillgangar, netto
Kapitalavkastning, intékter 0 2 2000 1999
Byggnader och mark — -823
Aktier och andelar -228 -511
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar, netto -228 -1334
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15 Bokslutsdispositioner "

MODERBOLAGET

Aktier i koncernféretag (forts.)

2000 1999 Bokfort Bokfort
L& de ki bid 721‘/ Antal Andel Nominellt vérde varde
AmnacelkoncemuIcrag - = il Org. nr Sate aktier % Valuta varde 2000 1999
Mottagna koncernbidrag — 843" i
Avsittni TRl fond 11 8 SkandiaBanken
SRl ee il el = - Aktiebolag (publ) 516401-9738 Stockholm 4 000000 100 MSEK 400 814 814
Avsaittning sakerhetsresery S P | < 9872 Aktiebolaget NEVI 556011-7490 Stockholm 3200000 100 MSEK 128 169 169
Ovriga bok-s\utsd.ls.posmoner - -1546% Skandia Capital
Bokslutsdispositioner -1757 -4719 Aktiebolag (publ) 556306-3881 Stockholm 5000 100 MSEK 0 100 100
Y Koncernbidrag fér 1999 som var en del av kapitaliseringen av If har redovisats direkt i eget kapital. Skandia Kapitalfrvaltning
Koncernbidrag som moderbolaget erhallit och avsatt till sakerhetsreserv redovisas i resultatrakningen. Holding Aktiebolag 556280-9128 Stockholm21 100 000 100 MSEK 211 544 384
? Hanférlig till dverforda placeringstillgangar till If Skadeférsékring fran Skandia dér verkligt vérde éverstiger Skandia AFS Nordic
bokfért vérde. Overféringen sker p g a omstrukturering i koncernen. Holding Aktiebolag 556555-6965 Stockholm 1000 100 MSEK 170 375 980
Skandia Marknad Aktiebolag 556562-9143 Stockholm 10000 100 MSEK 1 108 26
Skandia Informations-
1 6 Skatt teknologi Aktiebolag 556023-5797 Stockholm 10000 100 MSEK 1 10 10
2000 1999 Sinser Holding Aktiebolag 556312-3602 Stockholm 5287 90 MSEK 1 34 34
1 _— Skandia Lifeline Aktiebolag ~ 556243-9603 Stockholm 1000 100 MSEK 0 26 6
Innevarande ar -10 -56
b Ackuratess Adminis-
Tidigare &r 3 — tration Aktiebolag 556574-1567 Stockholm S —m— = = 8
Skatt pa koncernbidrag 135 = IA Assurans Aktiebolag 556062-4719 Stockholm 10000 100 MSEK 1 1 1
Uppskjuten skatt 10 826 Thule-Konsult Aktiebolag ~ 556033-0630 Stockholm = = = = = 1
Skatt 138 770 Svenska Hypotekskredit-
aktiebolaget 556027-6486 Stockholm 700 100 MSEK 1 1 1
Livforsakringsaktie-
. 1 . bolaget Skandia (publ) 502019-6365 Stockholm 3000 100 MSEK 1 0 0
Noter till balansrakningen E&Q Rating AB 556749-1802 Stockholm 1000 100 MSEK o 25 o
Svea Entreprentrer AB 556581-5106 Stockholm 1000 100 MSEK 0 1 =
17 Goodwill Skandia Link AB 516401-8276 Stockholm 800000 100 MSEK 80 1070 —
Anskaffningsvarde Ackumulerade Bokfort varde Tyskland
avskrivningar Skandia Leben Holding GmbH Berlin 1 100 MDEM 0 1079 893
Goodwill vid slutet av 1999 — - — USA
¥ 2 - _ Skandia AFS Develop-
Inlkommande.ullgangar, e R e oo ment Holding Corporation New York 340 100 MUSD 0 3641 2889
Arets avskrivning — -20 -20 Owriga aktier och
Goodwill vid slutet av 2000 100 -20 80 andelar i koncernféretag 0 0
Aktier i koncernforetag 17 426 18 603
1 8 PI . tillga Skandia Holding Aktiebolag innehar 6vriga 95% (95%).
aceringstiiigangar % Aktierna i detta bolag &r skattemassigt att anse som placeringstillgangar.
Anskaffningsvarde " Verkligt varde Bokfort varde 9 Intercaser SA de Seguros y Reaseguros innehar évriga 95% (95%).
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Foérandringar av aktier i koncernforetag
Byggnader och mark — 101 — 114 — 114 2000 1999
Aktier i koncernféretag? 17426 18603 34185 31089 17426 18603 Ingéende balans 18 603 13077
Aktier i intresseféretag? 3882 4 4182 4 3882 4 Efkommﬁ"de = | e
2 o Op
Laq till koncernféretag 1866 3833 1866 3833 1866 3833 Tilskott 2477 8215
Aktier och andelar Il 516 848 842 848 842 Omférdelning av anskaffningsvarde " 740 3934
Obligationer och andra Avgéende
r_émebérande vardepapper 2 053 614 2069 614 2053 614 Forsaljning/éverforing till If 58 -4339
Ovriga lan 13 2 13 2 13 2 Omklassificering till intressebolag -3878 —
Derivat 144 66 350 91 350 93 Omférdelning av anskaffningsvérde " -740 -3934
2 & Utgaende balans 17 426 18 603
Depéer hos foretag som
avgivit aterforsakring 6239 0 6239 0 6239 0 u \/&samband med omstruktureringen av koncernen har fljande omfc‘)rdel)ivingar av anskaffningsvérde gjorts:
q o r 2000, fran AFS Nordic Holding AB till Skandia Link AB 740 MSEK. Ar 1999 fran If Skadeforsakring Holding
9
Placeringstillgangar 32334 23739 49752 36589 32677 24105 Aktiebolag till Dial Férsakring AB 3 300 MSEK och frén Skandia Holding AB til Skandia AFS Nordic Holding
= vardering med utgangspunkt i anskaffningsvardet, dvs efter erforderliga nedskrivningar. AB 634 MSEK.
? Se detaljerade upplysningar nedan. 9 Aktier i intresseféretag Bokfort Bokfort
¥ Se detalierade upplysningar nedan. Antal Andel Nominellt vérde  vérde
4 For specifikation enligt Finansinspektionens anvisningar, se "Facts About Investments 2000”. Org. nr Séte aktier % Valuta  varde 2000 1999
If Skadeforséakring
2 Aktier i koncernféretag Holding AB 556241-7559 Stockholm 32000000 100 MSEK 640 3878 —
Bokfort Bokfort Standard Union
Antal Andel Nominelit virde  varde Réassurance S.A. Luxemburg Luxemburg 2500 50 MLUF 25 4 4
Org. nr Sate aktier % Valuta  varde 2000 1999 Aktier i intresseféretag 3882 4
Australien
Australian Skandia Ltd Sydney 2000000 100 MAUD 2 11 —
Bahamas 19 Aterforsakrares andel av avsattning
Skandia AFS Bahamas Ltd Nassau 100 100 MUSD 0 5 5 for oreglerade skador
Colombia 2000 1999
gk‘a”d‘g Hg'di"‘g de - - SR — o ! ) Intraffade och rapporterade skador 114 2
DO . 'i a Bl Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 260 8
a"ma'_ N Aterforsakrares andel av avsattning for oreglerade skador 374 10
A/S Nevi Finans Kdpenhamn 670 000 100 MDKK 1480 1719 806
Hongkong
Skandia Asia Ltd Hongk = = = = = 24 2 .
1 i B 20 Aterfdérsakrares andel av
apan féorsakringstekniska avsattningar
Skandia Life Insurance Co
(Japan) Ltd Tokyo 200000 100 MJPY 10000 606 606 2000 1999
Mexiko Ingéende balans 10 2594
Skandia S.A. de C.V. Mexico City - = — — = 14 Valutaomrakning 1 32
Nederlanderna Overlatet forsékringsbestand — -1358
Argo Properties BV @ Rotterdam 200 100 MNLG 0 48 48 Férandring i avsattning 410 -1258
International Insurance Con- Utgaende balans 421 10
sulting Service Holdings BV Rotterdam 900 100 MNLG 0 0 0
Schweiz
Skandia Finanz AG Zurich 100 100 MCHF 581 2 — N B i L L
Spanien 21 Fordringar avseende direktforsakring
Intercaser S A de Seguros 2000 1999
éfezseggros . Madrid 13 000 000 100 MEUR 94 769 636 Forsakringstagare 27 9
anaia Compania ae T L. 1
Administracion Inmobiliaria SA Madrid = = = = = 1 Forsalfnngsmretag . N 1
N Fordringar avseende direktférsakring 27 10
Interactuarios S A Asesores y
Consultores de Pensiones Madrid 500 5 MEUR 0 0 0
Storbritannien
Skandia (UK) Holding Ltd London 241870000 100 MGBP 242 2526 2526 22 Fordringar avseende aterfdrsikring
Sverige 2000 1999
If Skadeforsékring o 2 2 o m @ T
Holding AB 556241-7559 Stockholm = = < - — 3878 Fordringar pa aterftrsakrare 0
Dial Férséikring AB 516401-8300 Stockholm 100000 100 MSEK 10 3544 3545 Eo:c(ijnpgar 22 koncedmfgretrz;\%] . :2 :
Skandia Holding AB 556000-1033 Stockholm 3 639 552 100 MSEK 91 196 196 ordringar avseende aterforsakring
Varav fordringar pa féretag inom Skandia Liv-koncernen — 0
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23 Ovriga fordringar

MODERBOLAGET

Forsakringstekniska avsattningar
31 kri knisk i
(fére avgiven aterfdrsiakring)

2000 1999
Ovriga fordringar 50 663
Fordringar p& koncernféretag 2465 4857
Skattefordran 335 259
Ovriga fordringar 2850 5779
" Varav fordringar pa foretag inom Skandia Liv-koncernen — 170
24 materiella tillgangar
2000 1999
Anskaffningsvarde 27 88
Ackumulerade avskrivningar -17 -60
Bokfort varde 10 28
25 Férutbetalda anskaffningskostnader
2000 1999
Avskrivningstid kortare &n tva &r, skadeftrsékring 13 0
Avskrivningstid langre &n tva ér, liviorsakring 120 —
Forutbetalda anskaffningskostnader 133 0
26 Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna intakter
2000 1999
Upplupna intakter 368 258
Forutbetalda kostnader 32 31
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 400 289
27 Eget kapital
Fritt eget
Bundet eget kapital kapital
Upp-  Reserv-  Fond for Balan-
skriv- fond oreali- serad  Summa
Aktie- nings- i moder- serade vinst/ eget
kapital fond  bolaget vinster ! forlust kapital
Eget kapital vid slutet av 1998 512 74 5037 2314 2125 10062
Utdelning -461 -461
Omféring mellan bundet
och fritt eget kapital -2 125 2125 0
Koncernbidrag 3202 3202
Avets resultat -3047 -3047
Eget kapital vid slutet av 1999 512 74 5037 189 3944 9756
Utdelning -512 -512
Omféring mellan bundet
och fritt eget kapital -25 25 0
Fondemission 512 -512 0
Nedsattning av reservfond -4 525 4525 0
Koncernbidrag 347 347
Avrets resultat 1638 1638
Eget kapital vid slutet av 2000 1024 74 0 164 9967 11229
" Fond fér orealiserade vinster 2000 1999
Fond for orealiserade vinster fére uppskjuten skatt:
Aktier och andelar 22 250
Fastigheter = 13
Valutaderivat 206 0
Totalt 228 263
Avgar: uppskjuten skatt -64 -74
Fond for orealiserade vinster efter uppskjuten skatt 164 189
28 obeskattade reserver
Sékerhets- Periodise- Utjam-
reserv ringsfond  ningsfond Totalt
Obeskattade reserver vid slutet av 1999 4 807 8 2091 6 906
Avséttning 1746 11 = 1757
Obeskattade reserver vid slutet av 2000 6 553 19 2 091 8 663
29 Efterstiallda skulder
2000 1999
Tidsbundna 14437 1305"

" Avser 130 MUSD, motsvarande 1 240 (1 108) MSEK, emitterat 1996 och 23 MEUR, motsvarande 203 (197)
MSEK, emitterat 1998. Férlagslanen forfaller 2006 respektive 2013. Forlagslanen i Férsakringsaktiebolaget

Skandia réknas i enlighet med géllande regler in i koncernens kapitalbas.

30 Avsattning for oreglerade skador
(fdre avgiven aterfdrsiakring)
2000 1999
Skadeforsakring
Intraffade och rapporterade skador 184 184
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 512 540
Avséttning for skaderegleringskostnader 43 43
Avsattning for oreglerade skador (fore avgiven aterférsakring) 739 767

2000 1999
Ingéende balans 841 15930
Valutaomrakning 234 28
Overlatet/évertaget forsakringsbestand — -13926
Foérandring i avsattning 5873 -1191
Utgéende balans 6 948 841
32 skulder avseende direktfdrsikring

2000 1999
Skulder till foérsékringstagare 149 76
Skulder till férsékringsmaklare - 3
Skulder till férsékringsforetag - 12
Skulder avseende direktférsakring 149 91
33 Ovriga skulder

2000 1999
Ovriga skulder " 547 75
Skulder till koncernféretag 6766 10347
Ovriga skulder 7313 10422
" Varav:

skulder till féretag inom Skandia Liv-koncernen 246 0
skulder till intresseforetag 258 —
34 Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2000 1999
Ovriga upplupna kostnader 191 246
Ovriga férutbetalda intakter 0 0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 191 246
35 stillda panter

2000 1999
Stallda panter och darmed jamforliga sakerheter
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 6239 0
Totalt 6 239 0
36 Ansvarsférbindelser

2000 1999
Borgens- och garantiférbindelser 47737 63282
Varav till forman for koncernforetag 4024 5536

" Av det redovisade beloppet avser 376 MSEK ataganden for vilka If Skadeférséakring Holding Aktiebolag och
If Skadeforsékring AB (publ) dvertagit ansvaret enligt avtal med Forsékringsaktiebolaget Skandia (publ).
2 Av det redovisade beloppet avser 622 MSEK ataganden garanterade av If Skadeférsakring Holding Aktiebolag

och 50 MSEK garanterade av If Skadeforsakring AB (publ).

37 Medeltal anstallda samt
Ioner och ersattningar

Medeltal anstéllda och ombud 2000 1999
Mén  Kvinnor Totalt Totalt
Verksamhet i Sverige kontorsanstéllda 42 46 88 275
Utanfor Sverige kontorsanstéallda 5 3 8 —
96 275
Loner och ersattningar i MSEK

for anstéllda och ombud i Sverige
Styrelse och verkstéllande direktor 58 23
Kontorsanstéllda 123 114
181 137
Varav utanfér Sverige kontorsanstéallda 3 —
Pensioner och andra sociala avgifter for anstéllda i Sverige 95 105
Varav pensionskostnader efter gottgorelse fran pensionsstiftelse 27 0

" For ytterligare information om ledande befattningshavare, se koncernnot 44.
2 Totalt tva lander.
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38 Resultat per forsakringsklass

MODERBOLAGET

39 Administrativa kostnader

2000
Brand Totalt
och Total Mot-  skade-
Olycks- annan  Alman direkt- tagen och
fall och skada pd ansva- forsak- aterfor-  aterfér-
sjukdom egendom righet  Ovrigt ring sakring sakring
Premieinkomst, brutto 344 344 = 344
Premieintékt, brutto 324 324 — 324
Forsakrings-
ersattningar, brutto -210 8 -205 — -205
Driftskostnader, brutto -67 -67 = -67
Resultat avgiven
aterforsakring -25 -2 -3 -30 — -30
C')vr\ga tekniska intékter = — — 2471 2471 — 2471
Tekniskt resultat
fore kapitalavkastning 22 0 247 2493 — 2493
1999
Brand Totalt
och Total Mot- skade-
Olycks- annan  Allman  direkt- tagen och
falloch skadapa ansva- forsak- aterfor- aterfor-
sjukdom egendom righet ring sakring sakring
Premieinkomst, brutto 305 0 -4 301 1019 1320
Premieintakt, brutto 295 2 -2 295 1019 1314
Foérsakringserséattningar, brutto -233 1 1 -231 -1025 -1256
Driftskostnader, brutto -54 0 0 -54 -309 -363
Resultat avgiven aterforsakring 0 -3 1 -2 -15 -17
Tekniskt resultat
fore kapitalavkastning 8 0 0 8 -330 -322

2000 1999
Loner och ersattningar " -181 -138
Sociala kostnader -68 -224
Pensionskostnader -136 -96
Gottgorelse fran pensionsstiftelse 110 214
Ovriga personalkostnader? -112 -393
Personalkostnader -387 -637
Lokalkostnader -24 -72
Avskrivningar & 14
Ovrigt @ -385 -501
Administrativa kostnader =799 -1224
Pensionsforpliktelser tacks i huvudsak genom avtalsférsakring
) Varav utbetalningar vinstandelssystem -86 —
2 Varav utbetalningar vinstandelssystem till anstéllda i dvriga koncernbolag -80 —
Varav reserveringar vinstandelsystem = -351
9 Revisionsuppdrag och andra uppdrag fordelar sig enligt foljiande: 2000 1999
Revisionsuppdrag Ernst & Young 6 6
Andra uppdrag Ernst & Young 2 22
Revisionsuppdrag KPMG Bohlins 1 2
Andra uppdrag KPMG Bohlins 5 6
Revisionsuppdrag Arthur Andersen 1 1
Andra uppdrag Arthur Andersen 1 0
Totalt 16 37
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Skandia Liv

Vision och affarsidé

Skandia Liv 4r i dag i huvudsak verksamt pa den sven-
ska traditionella livforsikringsmarknaden. Visionen ir
att vara ett ledande livforsikringsbolag i Europa. Det
innebir att Skandia Liv ska bibehalla en ledande still-
ning pa den svenska marknaden samt vara en ton-
givande aktor, inom en viss nisch eller med ett unikt
koncept pa nya marknader.

Skandia Livs affirsidé dr att genom de bista distribu-
torerna erbjuda innovativa forsiakringslosningar med
garanti och marknadens hogsta avkastning. Skandia
Liv erbjuder for detta dndamal olika former av risk-
och sparforsikringar som passar i olika skeden av
livet. Renodlade riskforsikringar ger ekonomisk trygg-
het vid dodsfall, sjukdom eller olycksfall. Sparforsik-
ringar 4r instrument for langsiktigt bundet sparande
som samtidigt innehaller nagon form av forsikrings-
skydd, exempelvis efterlevandeskydd i hindelse av
dodsfall.

Den svenska livférsakringsmarknaden

Pa livforsdkringsmarknaden kan kunderna vilja mellan
traditionell livforsikring och fondforsikring. Skandia
Liv 4r det bolag inom Skandiakoncer-

nen som erbjuder traditionell
livforsdkring. 1 traditionell liv-
forsikring atar sig forsikrings-
bolaget forvaltningen av kun-

dens sparande. Traditionell
livforsikring innehaller ocksa
en garanterad avkastning och
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dirutover extra aterbiring nir avkastningen i kapital-
forvaltningen overstiger den garanterade.

Marknaden for traditionell livforsikring fortsitter att
Oka och Skandia Liv har under aret bibehallit en stark
stillning. Den totala nyteckningen (mits enligt bran-
schens definition: engangspremier plus arliga premier
multiplicerat med 10) 6kade med 15 procent, jAmfort
med foregaende ar.

Privat forsékring

Intresset for kapitalforsikringar infor generationsskif-
ten har varit fortsatt starkt under 2000. Den rittvisa
aterbiringspolicy, med en differentiering av gammalt
och nytt sparande, som Skandia Liv som forsta liv-
bolag introducerade pa den svenska marknaden 1997,
bidrar ocksa till forsdljningsframgangar. Policyn ger
extra hog aterbiring till de kunder som haft sitt spa-
rande i Skandia Liv under perioder med en hogre
kapitalavkastning 4n beriknat.

Foretagsrelaterad férsékring
Forsiljningen av Skandia Livs tjanstepensionsproduk-
ter har visat en fortsatt god utveckling.

Skandias tjanstepensionskoncept ar framgangsrikt
beroende pa valfrihet i forvaltningsform och enkel
administration. Den anstillde kan sjilv vilja fordel-
ningen mellan alderspension, efterlevandeskydd och

sjukférsikring. Aven inom kollektivavtalade tjinste-
pensioner finns Skandia Liv med som alternativ.
De regler som styr foretagens skattemissiga
avdragsritt, nir det giller kostnader




SKANDIA LIV

for tjanstepensioner, har forandrats. Enligt de nyare
reglerna medges arbetsgivare avdrag med upp till 35 pro-
cent av den anstilldes pensionsgrundande inkomst for
kostnader for dennes tjanstepension. Maximalt avdrags-
utrymme 4r 10 prisbasbelopp. Detta giller oavsett om
foretaget omfattas av kollektiva pensionsplaner eller inte.
Arbetsgivare kan dirmed forbattra tjinstepensionsfor-
manerna pa ett kostnadsneutralt sitt med utgangspunkt

i den anstilldes bruttolon. Utifran bruttolonen kommer
arbetsgivaren och den anstillde 6verens om den bista
kombinationen av 16n och tjanstepensionsférmaner. Det
kan handla om savil alderspension som sjukersittning
och efterlevandeskydd.

For den anstillde innebir de nyare reglerna en mojlig-
het att exempelvis omvandla 16nedkning till tjanste-
pension.

For Skandia Liv betyder det en mojlighet att kunna
erbjuda kompletterande tjanstepensionslosningar till fore-
tag med kollektivavtalade pensionsplaner och dessutom
utoka samarbetet med storre foretag som vill utveckla
sina tjdnstepensionsprogram. Ett koncept under namnet
"Forstarkt tjinstepension” har utvecklats for indamalet.

Skandia Livs utlandssatsning

I december 1999 forvirvade Skandia Liv det danska bola-
get Skandia Livforsikring A/S. Forvirvet 4r forsta steget i
en expansion av verksamheten utanfor Sveriges grinser.
Ett tjdnstepensionskoncept med mojlighet till val mel-

lan traditionell livforsidkring och fondforsikring har utfor-
mats tillsammans med SkandiaLink i Danmark. I samband
med relanseringen pa den danska marknaden, i februari
2001, infors ocksa en ny aterbiringsmodell.

Skandia Liv erholl under 2000 tillstand for att bedriva
livforsakringsverksamhet i Finland. Ett dotterbolag, Henki-
Skandia, har bildats och en lansering pa den finska mark-
naden for privat forsikring planeras till varen 2001.

Totalavkastning och aterbaringsranta

Skandia Livs placeringstillgangar gav under 2000 en total-
avkastning pa 8,0 (22,2) procent. En virdemitare for
avkastningen pa Skandia Livs placeringstillgangar 4r den
av styrelsen faststillda referensportfoljens berdknade

avkastning (referensindex). Totalavkastningen overtriffade
Skandia Livs referensindex med 5,7 procentenheter. Fastig-

hetsbestandet har under 2000 gynnats av en mycket god
virdeutveckling, frimst i storstadsregioner. Tillsammans
med forvirvet av fastighetsbolaget Diligentia uppgick
avkastningen till 34,7 (19,5) procent vilket 4r betydligt
bittre 4n referensindex. Den svenska aktieportfoljens
utveckling forklaras delvis av en undervikt i teknik- och
IT-relaterade bolag under aret. En kraftig 6vervikt i bank-
och finansaktier har ocksa bidragit till att avkastningen
overstiger referensindex. Overavkastningen frin interna-
tionella aktier harror frimst fran den amerikanska port-
foljen. Avkastningen pa rintebirande virdepapper
forklaras av att portfoljerna har haft en lingre duration
in referensindex.

Trots att arets totalavkastning har varit ldgre 4n ater-
biringsrintan har Skandia Liv sedan den 1 februari 2000
limnat 18,5Y procents aterbiringsrinta for sparande place-
rat hos Skandia Liv den 31 december 1999. For nyspa-
rande fran den 1 januari 2000 har aterbdringsrintan varit
10,5" procent. Fran den 1 februari 2001 édr aterbarings-
rintan 12 procent for sparande i Skandia Liv.

YTTERLIGARE INFORMATION

Ytterligare information limnas i Skandia Livs egen ars-
redovisning for 2000. Dessutom finns foreskriven detalj-
forteckning 6ver Skandia Livs innehav av aktier, rinte-
birande virdepapper och fastigheter samlade i en separat
forteckning som, liksom Skandia Livs arsredovisning, kan
erhallas fran Skandia Liv, Marknad & Affirsutveckling,
103 50 Stockholm, tel 020-86 88 69, fax 08-788 14 40.

v Forsdkringsbolagen i Sverige kom under dret éverens om att frdan och
med september definiera dterbdringsrdnta sdasom rdntan utan avdrag
Jor kapitalproportionella kostnader. Aterbéringsréntan uppgick till 18,5
respektive 10,5 procent enligt ny definition.
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Skandia Liv Sverige

SKANDIA LIV

Nyckeltal Januari — December 2000 1999
Premieinkomst moderbolaget, MSEK 13 368 12 464
Totalavkastning, % 8,0 22,2
Forvaltningskostnadsprocent, FKO % 0,70 0,80
FKO % inkl kapitalforvaltningskostnader 0,91 1,04
Nyckeltal per: 2000-12-31 1999-12-31
Kollektiv konsolideringsgrad, % 116 128
Placeringstillgangar, MSEK " 282 499 248 717
Eget kapital och &terbéringsmedel, MSEK " 137 744 136 478
Livférsakringsavséttningar, MSEK 132 504 118 788
Solvensgrad, % 208 219
" Avser Skandia Liv-koncernen
Kollektiv konsoliderings- Marknadsandelar Avkastning per
grad, totalavkastning traditionell livforsakring tillgangsslag
och aterbaringsranta Skandia Liv Jamfort med
Skandia Liv 2000 referensportfslj
Folksam Liv 7% %
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verkliga véirdet pa motsvarande Skandia Liv
tillgangar och summan av sduvdl Referensportflj
de garanterade dtagandena som - Avvikelse

den allokerade, men ej garante-
rade, dterbdringen (vilket mot-
svarar kundernas forsdkrings-
kapital). I tider da totalavkast-
ningen dr hogre dn dterbdrings-
rdntan skapas ett overskott vilket
innebdir att den kollektiva kon-
solideringsgraden ckar. Under
perioder med ldgre avkastning
kan dterbdringsrintan hallas
uppe genom att cverskottet an-
vdnds och den kollektiva konsoli-
deringsgraden sjunker. Det inne-
bdr att dterbdringsrintan inte
behéver variera pa samma scitt
som utvecklingen pa de finan-
siella marknaderna.
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Ordlista

Ordlista
Aktieoption — se Optioner
Aktietermin — se Termin

Aktieadgarrérelsen Den del av Skandias
verksamhet vars resultat tillfaller aktiedgarna.
Skandia Liv, som drivs pa dmsesidiga
grunder, dvs allt dverskott gar tillbaka till
forsakringstagarna i form av aterbaring, faller
séledes utanfor aktiedgarrorelsen. Skandia Liv
ger ut en separat arsredovisning.

Annullationsrisk Risk for uppsagning under
avtalets 16ptid.

Avgiven aterforsakring Riskfordelnings-
metod som innebdr att ett férsékringsbolag
hos andra férsakringsbolag avtacker en storre
eller mindre del av sitt ansvar pa grund av
ing&ngna forsakrings- eller aterférsakrings-
avtal; jamfor mottagen aterforsakring.
Avsittning for ej intjanad premie (i skade-
forsakring) Skuldpost i balansrékningen som
motsvarar den del av premieinkomsten som
i bokslutet hanfors till kommande ar; jamfor
premieintakt.

Avsattning fér kvardréjande risker Tilldgg
till avséattning for e intjanade premier i skade-
forsékringsbolag som skall géras om denna
avsattning i en eller flera verksamhetsgrenar
beddms vara otillracklig for att tacka férvan-
tade skade- och driftskostnader for pa
balansdagen géllande férsakringar fram till
deras nédrmaste huvudfdrfallodagar.

Avsittning for oreglerade skador Skuldpost

i balansrakningen som utgdr det beréknade
vardet av &nnu inte utbetalda férsékrings-

ersattningar for redan intraffade forsékringsfall.

Avsattning for skaderegleringskostnader
Utgdr avsattning for férvantade driftskostna-
der for reglering av intréffade forsékringsfall
som inte blivit slutreglerade fore arsskiftet;
jamfor avsattning for oreglerade skador.

Avvecklingsresultat Vinst eller férlust som
vid bokslutstillfallet normalt uppkommer pé i
narmast foregdende bokslut gjord avsattning
for oreglerade skador och som beror pa att
vissa i avsattningen ingdende skador under
rakenskapsaret antingen slutreglerats med
annat belopp an det avsatta eller ocksa
omvérderats i avvaktan pa slutlig reglering.

Bruttoafféar Forsakringsaffar utan avdrag for
den del av affaren som &r aterforsakrad hos
andra bolag.

Clearinginstitut Institut som gér in som mot-
part i standardiserade termins- och options-
avtal.

Derivat Ett finansiellt instrument vars varde-
utveckling beror pa véardeutvecklingen pa
underliggande vardepapper eller vara.
Direktavkastning Ranteintékter, utdelning pa
aktier och andelar samt éverskott (underskott)
pa egna fastigheter.

Direkt forsakring Forsakringsaffar som bestar
av avtal direkt mellan férsékringsgivare och
forsakringstagare. Forsakringsbolaget &ar har

— till skillnad fran vid indirekt forsakring (mot-
tagen aterforsékring) — direkt ansvarigt gente-
mot sina férsakringstagare.

Diskretionar férvaltning Kapitalférvaltning
enligt uppdrag fran kunden.

Driftskostnader i férsakringsrérelsen
Omfattar kostnader fér marknadsféring och
forvaltning, provisioner till séljare och méklare
samt vinstandelar i mottagen aterférsakring.

Embedded value (inom fondférsékring)
Summan av bolagets egna kapital och nuvér-
det av férvantade framtida Gverskott fran
redan tecknade forsékringar.

Finansiella effekter Avser den del av rérelse-
resultatet som orsakas av avvikelser mellan
gjorda antaganden i nuvardesberakningen
och verkligt utfall, frAimst avseende rantelage
och fondtillvaxt.

Fondférsakring Livforsékringsform dar for-
sékringstagaren kan vélja mellan ett antal av
forsakringsbolaget erbjudna placeringsalterna-
tiv fér spardelen av de premier som inbetalas.
Kallas ibland unit linked-férsakring.

Foérsakringsrorelsens kapitalavkastning
Avkastning p& de kontantfléden som genere-
ras i en forsakringsrorelse. Pa dessa belopp
beréknas en kapitalavkastning som tillfrs for-
sakringsrorelsen och som varierar med den
riskfria rantan.

Foérsakringstekniska avsattningar
Avsattningar for ej intjanad premie, livforsék-
ringsavsattning och oreglerade skador.
Férvarvsmetod Vid upprattande av kon-
cernredovisningen avraknas koncernens
anskaffningsvarden pa aktier i forvarvade
koncernféretag mot det egna kapitalet inklu-
sive andelen eget kapital i obeskattade
reserver samt mot Gvervarden i tillgangar i
koncernféretag vid forvarvstidpunkten.

Goodwill Representerar det dvervarde som
utgdrs av skillnaden mellan koncernens
anskaffningsvérde pa aktierna och marknads-
vérdet pa tillgangar och skulder i dotterbola-
get vid forvarvstillfallet.

IBNR-avséttning Avsattning for det
beréknade vardet av bolagets ansvarighet pa
grund av intréffade men vid bokslutstillfallet for
bolaget annu okénda eller med avseende pa
skadans omfattning otillrdckligt ké&nda férsék-
ringsfall. IBNR = Incurred But Not Reported.

Intresseféretag Foretag som till 20-50% &ags
av koncernen men e;j till sa stor del att det &r
ett dotterforetag. Innehavet av aktierna eller
andelarna i féretaget representerar en varaktig
férbindelse.

Justerat konsolideringskapital Utgdrs av
konsolideringskapital efter avdrag fér uppskju-
ten skatt i obeskattade reserver och dvervar-
den pé tillgangar.
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Justerad soliditet Justerat konsoliderings-
kapital i forhallande till balansomslutning till
marknadsvarden.

Kapitalavkastning Nettot av féljande intékter
och kostnader: ranteintakter, rantekostnader,
utdelning pé aktier och andelar, overskott
(underskott) pé& egna fastigheter, férandring av
verkligt varde pa fastigheter samt aktier och
andelar, férandring av upplupet anskaffnings-
vérde pa rantebérande vardepapper, vinst
(forlust) vid forsalining av placeringstillgangar
j&mfort med anskaffningsvardet samt kurs-
vinster (kursforluster) pa valutor.

Konsolideringskapital Eget kapital enligt
balansrakningen, netto uppskjuten skatte-
skuld, vervarden i fondforsakringsbestand
efter avdrag for uppskjuten skatt samt oreali-
serade vardeforandringar i rAntebarande
vardepapper.

Likviditetsrisk Likviditetsrisken i ett varde-
papper éar risken for att innehavaren av ett
vérdepapper ej kan hitta nagon kopare utan
att kraftigt negativt paverka marknadspriset.

Lagsta vardets princip (LVP)

Varderingsprincip som innebér att tillgangar
skall tas upp till det 1agsta av anskaffnings-
vérdet och verkliga vardet pa balansdagen.

Mervarde fran verksamheten (fondforsak-
ring) Rorelseresultat inklusive forandring i
nuvardet av beréknade framtida Gverskott
inom fondférsakringsverksamheten, exklusive
finansiella effekter.

Mottagen aterforsakring Affar som ett for-
sékringsbolag i form av aterférsakring mottar
fran andra forsakringsbolag; jamfor avgiven
aterforsakring.

Mutual funds Fondsparande utan férsak-
ringsmoment.

Nettoplacering Skilnaden mellan képe- och
forsaliningssummor for placeringstillgangar
under rakenskapsaret.

Nyforsaljning (inom liv- och fondférsak-
ringsverksamhet) Engangspremier samt
|6pande premier fran avtal tecknade under
aret omraknade till helérstal. Nyforsaljining
definieras enligt branschpraxis som 16pande
premier omréaknade till helarstal plus 1/10 av
periodens engangspremier.

Optioner Ett finansiellt instrument som ger
innehavaren rattigheten men ¢j skyldigheten
att kdpa (kdpoption) eller salja (saljoption) en
viss tillgang till ett fixerat pris vid viss framtida
tidpunkt. Optionen ger utfardaren motsva-
rande skyldighet att sélja eller kdpa ifragava-
rande egendom.

OTC-derivat "Over the counter’-derivat &r
beteckningen pa skréaddarsydda, dvs ej stan-
dardiserade derivat som €j handlas &ver en
vardepappersbors.



Placeringstillgang Tillgdng som har karaktar
av kapitalplacering. Hit réknas i forsakrings-
bolag fastigheter och véardepapper. Omfattar
i balansrakningen aven samtliga placeringar

i koncern- och intresseftretag. For definition
enligt avkastningstabell etc, se avstdmning
placeringstillgangar sidan 57.

Placeringstillgangar fondférsakring Place-
ringstillgangar avseende livforsékring med
fondanknytning. Tillgdngarna som forvaltas for
forsakringstagarnas rékning och for vilka de
stér placeringsrisken vérderas till verkligt varde
i balansrakningen.

Premieinkomst, brutto Summa premier
influtna under perioden eller upptagna som
fordran vid dess slut. Premieinkomsten &r — till
skillnad fran premieintakten — operiodiserad,
dvs opéverkad av in- och utgdende avsétt-
ningar for ej intjdnade premier.
Premieinkomst, netto Premieinkomst, brutto,
minus avgivna aterforsakringspremier. Inom
livférsakring ar premieinkomsten omraknad till
riskbarande premie.

Premieintakt Den del av premieinkomsten
som hanfér sig till perioden, dvs premiein-
komst med avdrag for avgivna aterforsék-
ringspremier justerat for den del av premien
som annu gj &r intjdnad.

Private Placements Emission av vardepap-
per som gj riktats till allménheten och dar
emitterade vardepapper gj registreras och

ej hanteras pa nagon vardepappersbors.

Qualified Plans Avdragsgillt tjanstepensions-
sparande.

Riskbarande kapital Konsolideringskapital
samt moderbolagets forlagslan.

Riskbarande premie Bruttopremie minus
avgiven aterforsékringspremie och sparandel
i livférsékringspremie.

Run-off Avveckling av férsakringsbolag eller
forsakringsportfol;.

Ranteswap Avtal om byte av rantebetalning-
ar fran fast till rorlig ranta eller vice versa.

Réntetermin — Se Termin.

Rorelseresultat Resultat fore skatt enligt Lag
om arsredovisning i forsakringsforetag, med
tillagg foér vardeférandringar i fondférsékrings-
bestand.

SIX Scandinavian Information Exchange, ett
foretag inom Bonnier Affarsinformation som
levererar finansiell information till aktorer pa

de nordiska kapitalmarknaderna.

Skadeférsakring Den sammanfattande
bendmningen pa sakforsakring, ansvars-
forsakring och i forekommande fall &terfor-
sékring.

Sparpremie Den del av premien for en spar-
betonad livférsékring som inte beréknas vara
erforderlig for att tacka sjalva forsakringsrisken
och med férsakringen férenade driftskost-
nader; jdmfor riskbarande premie.

Strukturerade lan Ofta komplicerade 1&n som
gj handlas pa nagon bors. Anvands ofta vid

s k projektfinansieringar av brobyggen, kraft-
verk osv.

ORDLISTA

Sysselsatt kapital Konsolideringskapital,
upplaning for investeringar i dotterbolag samt
minoritetsintressen.

Séakerhetsreserv Reserv i skadeforsakrings-
bolag som utgdr en kollektiv férstéarkning av
avsattning for ej intjnade premier och oreg-
lerade skador; jamfor nivatilldgg och utjam-
ningsfond. Sakerhetsreserven redovisas som
en delpost i obeskattade reserver.

Tekniskt resultat livférsékring Resultat livfor-
sékring, inklusive direkt kapitalavkastning och
vérdeforandringar pé placeringstillgangar till-
hérande foérsakringsrorelsen.

Tekniskt resultat skadeférsékring Premie-
intdkt minus skade- och driftskostnader, med
tilagg for den kapitalavkastning som tillférs
frdn det icke-tekniska resultatet.

Termin Avtal om framtida kop eller forsaljining
av vara, finansiellt instrument eller valuta till ett
fixerat pris med likvid per avtalad leveransdag.

Unit linked - Se Fondf6rsakring

Utjdmningsfond Frivillig reserv i skadeférsak-
ringsbolag vars syfte ar att utjgmna svang-
ningar i det tekniska resultatet; jamfor séker-
hetsreserv och nivatillagg. Fonden redovisas
som en delpost i obeskattade reserver.

Valutaterminer — Se Termin.

Variable Annuity En fondférsakringsprodukt
vars avkastning under vissa forutsattningar ar
skattebefriad.

Variable Life En fondférsékringsprodukt med
stort livfrsakringsinslag, dvs vars framsta
syfte ar efterlevandeskydd.

Wholesalers Forsaljare inom féretaget som
séljer produkter till externa oberoende distri-
butdrer.

Aterbaring Overskottsmedel som ett forsak-
ringsbolag tilldelat eller presumtivt tillfér en for-
sékringstagare. | skadefbrsakring férekommer
aterbéring relativt sallan.

Aterférsékring Se avgiven respektive mot-
tagen aterforsakring.

Overvirde Positiv skillnad mellan en tillgangs
verkliga varde och dess bokférda varde enligt
balansrékningens tillgangssida.

Overvarden fondforsakringsbestand
Nuvéardet av berdknade framtida Sverskott
fran de avgifter nuvarande forsakringstagare
betalar arligen enligt ingdngna avtal. Kon-
cernens rorelseresultat inkluderar arets
férandring av dessa Overvarden.
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Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital Arets resultat i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa justerat konsoliderings-
kapital Rorelseresultat med tillagg for dvriga
Overvardesforandringar, med avdrag for aktu-
ell och uppskjuten skatt samt minoritetens
andel i forhallande till justerat genomsnittligt
konsolideringskapital.

Avkastning pa konsolideringskapital
Rorelseresultat med avdrag for aktuell skatt
och minoritetsandelar i relation till genom-
snittligt konsolideringskapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelse-
resultat fére skatt och réantekostnader i rela-
tion till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastningsprocent
Direktavkastningen (fére avdrag for forvalt-
ningskostnader) i procent av ett vagt genom-
snitt av placeringstillgdngarnas verkliga vérde.

Driftkostnadsprocent (i skadeférsakring) For-
hallandet mellan driftskostnader och premie-
intakt.

Foérsakringsmarginal Tekniskt resultat i pro-
cent av premieintakt.

Konsolideringsgrad Matetal som anger den
relativa storleken av konsolideringskapitalet.
Konsolideringsgraden berdknas som risk-
bérande kapital (dvs konsolideringskapital
inklusive forlagslan) i forhallande till risk-
bérande premie.

Skadeprocent (i skadeforsakring) Forhallan-
det mellan férsékringserséattningar och pre-
mieintakt.

Soliditet Beréknas som eget kapital i forhall-
lande till balansomslutningen till bokférda
vérden exkl. placeringstillgangar och &terfor-
sakring inom fondférsakring.

Totalavkastningsprocent Summan av direkt-
avkastning (fére avdrag for férvaltningskostna-
der) samt realiserade och orealiserade véarde-
forandringar, i procent av ett vagt genomsnitt
av placeringstillgangarnas verkliga varde.

Totalkostnadsprocent Skade- och driftskost-
nader i forhallande till premieintakt.
Vinstmarginal Nuvardet av arets nytecknade
affér i forhallande till total arlig nyforsaljning.

Vinst per aktie Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier under &ret.
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FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA AB
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Telefon +46-8-788 10 00

Fax +46-8-788 30 80

www.skandia.se

www.skandia.com
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Ola Ramstedt, VWD

UIf Spéng, WD
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SKANDIANETLINE AB
Sveavégen 44

SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 10 00
Fax +46-8-788 39 90

Jan Wangérd, VD

IC Visions AB

Telefon +46-8-788 10 00
Fax +46-8-788 45 70
www.icvisions.com
Marianne Ax, VD

Skandia Lifeline AB
Telefon +46-8-788 10 00
Fax +46-8-788 29 70
www.skandia.se/lifeline
Sven-Erik Milton, VD

ColLife AB

Telefon +46-8-788 10 00
Fax +46-8-788 39 90
www.colife.se

Gudrun Axelsson, VD

PoF AB

Telefon +46-8-788 38 00
Fax +46-8-788 47 05
www.pofab.com

Lotta Leuckfeld, VD

Skandikon Administration AB
MjoInaregatan 2A

SE-211 44 MALMO

Telefon +46-40-660 22 80

Fax +46-40-12 09 09

Dan Akesson, VD

FPK Konsult AB
Kungsgatan 19

SE-105 61 STOCKHOLM
Telefon +46-8-506 475 00
Fax +46-8-506 475 49

Alf Guldberg, VD

Skandia Future Center AB
Villa Askudden

Box 153

SE-185 22 VAXHOLM
Telefon +46-8-541 338 41
Fax +46-8-541 338 71
www.skandia.se

Anna Dansk

LIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA
Sveavdgen 38

SE-103 50 STOCKHOLM

Telefon +46-8-788 10 00

Fax +46-8-788 25 25

www.skandia.se/liv

Magnus Ohlsson, VD

SKANDIALINK LIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAG
Sveavagen 44

SE-103 50 STOCKHOLM

Telefon +46-8-788 10 00

Fax +46-8-788 38 80

www.skandia.se/link

Cecilia Kragsterman, VD

SkandiaLink Multifond AB
Sveavdgen 44

SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 10 00
Fax +46-8-788 28 25

Sture Lindgren, VD

SKANDIA NEW MARKETS AB
Sveavdgen 44

SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 10 00

Fax +46-8-788 45 70
www.skandia.com

Jan R. Carendi, Chief Executive Officer

Skandia Innovation (SIVA) AB
SIVA New Ventures

SIVA Technology Center

SIVA Open Business Exchange
Telefon +46-8-788 10 00

Fax +46-8-788 44 80

Anders 0. Séderstrom, VD

SKANDIA MARKNAD AB
Sveavagen 44

SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 10 00
Fax +46-8-788 48 45

Per Wahlstrém, VD

Skandia Finansradgivning
Vérdepapper AB

Telefon +46-8-788 18 25
Fax +46-8-788 48 45
Gunnar Lindroth, VD

Skandia Finansradgivning AB
Telefon +46-31-81 66 75

Fax +46-8-788 48 45

Mats Ahdrian, VD

SVEA ENTREPRENORER AB
Saltmétargatan 7

SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-729 70 70
Fax +46-8-568 861 11
Fredrik Asklund, VD

SKANDIA KAPITALFORVALTNING AB
Sveavagen 44

SE-103 50 STOCKHOLM

Telefon +46-8-788 10 00

Fax +46-8-788 49 49

Anders Kvist, VD

Skandia Fonder AB
Kungsbron 1, WTC
SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 19 40
Fax +46-8-788 44 55
Peter Elmhorn, VD

Skandia Fastighet AB
Regeringsgatan 48
SE-103 50 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 10 00
Fax +46-8-788 36 40
Hakan Lennersand, VD

Skandia Investment KB
Box 5295

Riddargatan 16

SE-102 46 STOCKHOLM
Telefon +46-8-788 10 30
Fax +46-8-52 80 09 52
Christer Dahlstrom, VD

SINSER HOLDING AB

SINSER AB

Grev Turegatan 9

SE-114 46 STOCKHOLM

Telefon +46-8-614 17 00

Fax +46-8-678 18 00

www.sinser.com

Hanse Ringstrom, Chief Executive Officer SINSER Group
Hans B Flodman, Managing Director

JONES LANG LASALLE ASSET
MANAGEMENT AB

Box 1147

Vasagatan 7

Telefon +46-8-453 50 00

Fax +46-8-453 50 10
www.joneslanglasalle.se
Maj-Charlotte Wallin, VD

Australien
AUSTRALIAN SKANDIA LTD
Level 18, 1 Castlereagh Street
SYDNEY 2000 NSW

Telefon +61-2-8226 8900

Fax +61-2-9232 1433
www.australianskandia.com.au
Ross Laidlaw, Managing Director

Bermuda

SINSER MANAGEMENT SERVICES
(BERMUDA) LIMITED

Skandia International House

P.0. Box HM 2062

16 Church Street

HAMILTON HM ,HX

Telefon +1-441-295 2185

Fax +1-441-292 1143/8637
Nicholas Dove, Managing Director

Chile

SKANDIA CHILE S.A.

El Bosque Norte 0177

Office 1701

SANTIAGO

Telefon +56-(2)-374 21 44

Fax +56-(2)-374 21 37

Mérten Andersson, Chief Operating Officer

Colombia

SKANDIA HOLDING DE COLOMBIA S.A.
SKANDIA PENSIONES Y CESANTIAS S. A.
SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A.
SKANDIA SEGUROS DE VIDA S.A.
SKANDIA CONSULTING SERVICES S.A.

INVERSIONES ESCANDINAVAS
DE COLOMBIA S.A.

SOCIEDAD ADMINISTRADORA SKANDIA S.A.

Centro Skandia

Avenida 19 No. 113-30

BOGOTA D.C.

Apartado Aéreo 103 970
BOGOTA D.C.

Telefon +57-1-620 55 66

Fax +57-1-612 91 05
www.skandia.com.co

Jaime F. Paredes, Chief Executive Officer
Camilo Wills, Chief Operating Officer

Cypern
ROYAL SKANDIA

P 0 Box 23430

Office 102

Alastor Building

23 Armenias Avenue
NICOSIA

Telefon +357-231 53 80
Fax +357-231 52 54
www.royalskandia.com
Greg Molyneux, Regional Director, Cyprus & Middle East
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Danmark

SKANDIA LINK A/S

Stamholmen 159

DK-2650 HVIDOVRE

Telefon +45-70 12 12 44

Fax +45-36 87 48 66
www.skandialink.dk

www.skandia.dk

Seren Schock Petersen, Chief Operating Officer

SKANDIA LIV A/S

Stamholmen 159

DK-2650 HVIDOVRE

Telefon +45-70 1212 13

Fax +45-36 87 48 88
www.skandialiv.dk
www.skandia.dk

Hanne Christensen, Chief Operating Officer

FOrenade
Arabemiraten
ROYAL SKANDIA

c/o World Trade Centre Service Offices
PO Box 9204,

DUBAI

Telefon +971-4 331 3712

Fax +971-4 331 3493
www.royalskandia.com

Andrew Tennant, International Sales Manager

Finland

SKANDIA LIFE - SUOMEN SIVULIIKE
SKANDIA MULTIFUNDS LIMITED

PL 1129

00101 HELSINKI

Bulevardi 2-4A

00120 HELSINKI

Telefon +358 9 680 3260

Fax +358 9 644 194 (Skandia Life)
Fax +358 9 260 9303 (Skandia MultiFUNDS)
www.skandia-life.fi
www.skandia-multifunds.com

Timo Vuokila, Legal Manager

Hongkong
ROYAL SKANDIA

Suite 1718-1719

Jardine House

1 Connaught Place

Central

HONG KONG

Telefon +852-2861 2788
Fax +852-2861 2977
www.royalskandia.com
Francine Kwong, Regional Director, Asia

SKANDIA ASSET MANAGEMENT (ASIA) LTD.
907-8 Hutchison House

10 Harcourt Road

Central HONG KONG

Telefon +852-28 68 29 11

Fax +852-28 68 24 00

Torbjorn Segerstedt, Managing Director

Irland

SKANDIA FUND MANAGEMENT (IRELAND) LTD
MULTILINK GLOBAL FUNDS PLC

Styne House

Upper Hatch Street

DUBLIN 2

Telefon +353-1-638 2400

Fax +353-1-638 2499

James Cleary, Director

SINSER (IRELAND) LIMITED
3rd Floor

12/13 Exchange Place

IFSC, DUBLIN 1

Telefon +353-1-612 6500
Fax +353-1-612 6599
www.sinser.com

Michael Walsh, General Manager



Italien
SKANDIA VITA S.P.A.

Via Fatebenefratelli 3
1-20121 MILANO

Telefon +39-2-623 11 61
Fax +39-2-655 45 76
www.skandia.it

Stefano Badii, Managing Director

Japan

SKANDIA LIFE INSURANCE CO. (JAPAN) LTD.
Hiroo Plaza

5-6-6 Hiroo

Minato-ku

TOKYO 150-0012

Telefon +81-3-5488 1500

Fax +81-3-5488 1501

www.skandia.co.jp

Sumio Shimoyama, President & Chief Operating Officer

SINSER JAPAN LTD.

Level 32 Shinjuku Nomura Building
1-26-2 Nishi Shinjuku Shinjuku-ku
TOKYO 163-0532

Telefon +81-3-5322 2960

Fax +81-3-5322 2929
Www.sinser.com

Kenichiro Hamada, Managing Director

Kina

SKANDIA SHANGHAI REPRESENTATIVE OFFICE
Flat C-1, Floor 24, JiuShi FuXing Mansion

No. 918, Huai Hai Road (M)

SHANGHAI 200020

Telefon +86-21-6415 8145

Fax +86-21-6415 8146

Dora Donglu Zeng, Chief Representative

Luxemburg
SINSER (LUXEMBOURG) S.A.R.L
SINSER (INTERNATIONAL) S.AR.L.
SINSER (EUROPE) S.A.

Vital Reinsurance S.A.

11 rue Beaumont

LU-1219 LUXEMBOURG

Telefon +352-223422 1

Fax +352-47 02 50
www.sinser.com

SINSER (Luxembourg) A.ar.

SINSER (INTERNATIONAL) S.a.r.|

Vital Reinsurance S.A.

Tony Nordblad, Managing Director
SINSER (Europe) S.A.

Charles Besnehart, Managing Director

Mexiko

SKANDIA VIDA, S.A. DE C.V.
SKANDIA SERVICIOS MEXICO, S.A. DE C.V.
SKANDIA, S.A. DE C.V.

Bosque de Ciruelos 162, 1er piso
Col. Bosques de las Lomas

C.P. 11700 MEXICO, D.F.

Telefon +52-5-251 02 01

Fax +52-5-245 12 72
www.skandia.com.mx

Skandia Vida, S.A. de C.V.

Ake Svensson, Deputy Chief Executive Officer
Marisol Vargas, Chief Operating Officer
Skandia Servicios Mexico, S.A. de C.V.

Ake Svensson, Chief Executive Officer

Marcus Hebeler, Deputy Chief Executive Officer
Skandia, S.A. de C.V.

Marisol Vargas, Chief Operating Officer

Nor ge

SKANDIA LIFE - NORGE

SKANDIA MULTIFUNDS LTD
Sternersgt. 2

Postboks 731 Sentrum

N-0105 0SLO

Telefon +47-23-15 98 00

Fax +47-23-15 98 01 (Skandia Life)
Fax +47-23-15 98 03 (Skandia MultiFUNDS)
www.skandia-life.no
www.skandia-multifunds.com

Hans Thuvet, Regional Director Norway

ADRESSER

SKANDIA ASSET MANAGEMENT ASA
Rosenkrantzgt. 7

N-0159 0SLO

Telefon +47-22 47 24 60

Fax +47-22 47 24 61

Harald Troye, VD

SKANDIA FONDSFORVALTNING AS
Folke Bernadottes vei 38
Fyllingsdalen

N-5020 BERGEN

Telefon +47-55 17 10 00

Fax +47-55 17 20 65

Monica Salthella, Direktor

SKANDIA KAPITALFORVALTNING ASA
Folke Bernadottes vei 50

Fyllingsdalen

N-5020 BERGEN

Telefon +47-55 17 10 00

Fax +47-55 17 21 90

Asmund Paulsen, Direktor

Polen

SKANDIA ZYCIE S.A.
Migdalowa 4

PL-02-796 WARSZAWA

Telefon +48-22 545 1700

Fax +48-22 545 1701
www.skandia.pl

Boguslaw Skuza, Chief Operating Officer

Spanien

INTERCASER S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS
C/. Ruiz de Alarcon 11

E-28014 MADRID

Telefon +34-91-524 34 00

Fax +34-91-524 34 01

www.intercaser.es

Rafael Galdon, Chief Executive Officer

Schweiz
SKANDIA LEBEN AG
Bellerivestrasse 30

Postfach 1021

CH-8034 ZURICH

Telefon +41-1-388 28 28
Fax +41-1-388 28 38
www.skandia.ch

Borje Denter, Chief Operating Officer

SINSER (SCHWEIZ) AG
Bellerivestrasse 30
CH-8034 Ziirich

Telefon +41-1-422 85 85
Fax +41-1-422 86 12
WWw.sinser.com

Tony Nordblad, General Manager

Tyskland

SKANDIA LEBEN HOLDING GMBH

SKANDIA FONDSSERVICE GMBH

SKANDIA LEBENSVERSICHERUNG AG
SKANDIA PORTFOLIOMANAGEMENT GMBH
SKANDIA VERSICHERUNG MANAGEMENT &
SERVICE GMBH

Kaiserin-Augusta-Allee 108

10553 BERLIN

Postfach 210150

10501 BERLIN

Telefon +49-30-31 005 333

Fax +49-30-31 005 888

www.skandia.de

Skandia Leben Holding GmbH

Ann-Christin Geinhoff-Pehrsson, Chief Operating Officer
Claes Oscarson, Chief Operating Officer

Skandia FondsService GmbH

Skandia Lebensversicherung AG

Skandia PortfolioManagement GmbH

Skandia Versicherung Management & Service GmbH
Michael Wolf, Chief Operating Officer

Storbritannien/
Brittiska darna
SKANDIA LIFE ASSURANCE LTD

SKANDIA LIFE ASSURANGE (HOLDINGS) LTD

P 0 Box 37

Skandia House

Portland Terrace
SOUTHAMPTON SO014 7AY
Telefon +44-23-8033 4411
Fax +44-23-8022 0464
www.skandia.co.uk

Alan A. Wilson, Managing Director

SKANDIA MULTIFUNDS LTD
P 0 Box 365

Skandia House

Portland Terrace
SOUTHAMPTON S014 7AS
Telefon +44-23-8033 4411
Fax +44-23-8072 6648
www.skandia.co.uk

Alan A. Wilson, Managing Director

SKANDIA NEW MARKETS
Skandia House

23 College Hill

LONDON EC4R 2SE

Telefon +44-20-7220 3665
Fax +44-20-7329 3221
www.skandia.com

Claes Oscarson, Director

ROYAL SKANDIA LIFE ASSURANCE LTD
P 0 Box 159

Skandia House

Finch Road

DOUGLAS

Isle of Man IM99 1NU
British Isles

Telefon +44 1624 611 611
Fax +44 1624 611 715
www.royalskandia.com
Kathy Kilmurry, Managing Director

ROYAL SKANDIA TRUST COMPANY LTD
Skandia House

Finch Road

DOUGLAS

Isle of Man IM99 1NU

British Isles

Telefon +44 1624 679 756

Fax +44 1624 679 757

Kathy Kilmurry, Director

SKANDIA ASSET MANAGEMENT
(LONDON) LTD.

Skandia House

23 College Hill

LONDON EC4R 2SE

Telefon +44-207-220 36 50
Peter von Sivers, Managing Director

SKANDIA PROPERTY ASSET
MANAGEMENT (UK) LTD.
Skandia House

23 College Hill

LONDON EC4R 2SE

Telefon +44-207-220 35 00
Fax +44-207-329 32 26
Matthew Bolton, Property Manager

SINSER RIRG

44 Maiden Lane, Covent Garden
LONDON WC2E 7LN

Telefon +44-20-7836 0614

Fax +44-20-7379 6355/8335
Paul Bawcutt, Managing Director

SINSER (GUERNSEY) LIMITED
Third floor, Dixcart House

P.0. Box 625

Sir William Place

St Peter Port

GUERNSEY GY1 4PN

Telefon +44-1481-710 502
Fax +44-1481-710524
www.sinser.com

Callum A Beaton, Managing Director

SKANDIA ARSREDOVISNING 2000

SINSER (ISLE OF MAN) LIMITED
Highbury House

3 Parliament Square

Castletown

Isle of Man IM9 1LA

Telefon +44-(0)1624 827466
Fax +44-1624-82 53 09
Www.sinser.com

David Brown, Managing Director

USA

AMERICAN SKANDIA, INC.

One Corporate Drive

P 0 Box 883

SHELTON, CT 06484-0883

Telefon +1-203-926 18 88

Fax +1-203-929 80 71
www.americanskandia.com

Wade A. Dokken, President & Chief Executive Officer

SKANDIA ASSET MANAGEMENT
(NEW YORK) INC.

One Exchange Plaza, 28th floor
NEW YORK, NY 10006-3008
Telefon +1-212-422 3110

Fax 1+212-422 31 31

Stefan Carlsson, Chief Operating Officer

SKANDIA SOUTH AMERICA HOLDING
CORPORATION

One Brickell Square

801 Brickell Avenue, Suite 900

MIAMI, FL 33131

Telefon +1-305-789 67 67

Fax +1-305-789 67 64

Jaime F. Paredes, President & Chief Operating Officer

SINSER MANAGEMENT SERVICES
(VERMONT), INC.

P.0. Box 64649

346 Shelburne Rd

BURLINGTON, VT 05406-4649
Telefon +1-802-658 1474

Fax +1-802-658 0692
www.sinser.com

George A. Chaffee, Managing Director

Osterrike

SKANDIA LEBEN AG, LEBENSVERSICHERUNGS-
AKTIENGESELLSCHAFT

SKANDIA INVEST SERVICE GMBH
Wildpretmarkt 2-4

Postfach 10

A-1013 VIENNA

Telefon +43-1-536 64 0

Fax +43-1-535 16 62

www.skandia.at

Skandia Leben AG, Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft

Christoph Gelbmann, Chief Operating Officer

Skandia Invest Service GmbH

Walter Gartigruber & Martin Pihringer, Chief Operating
Officers



Bolagsstamma 2001

Anmaélan

Aktiedgare som Onskar delta i stimman skall

e vara inford som 4gare i den utskrift av aktieboken som VPC AB
gor per fredagen den 16 mars 2001,

e ha anmilt sin avsikt att delta i stimman till Skandia, "Bolagsstim-
man”, 103 50 Stockholm, telefon 08-788 32 62, telefax 08-788 16 80,
senast torsdagen den 22 mars 2001 kl. 16.30. Anmilan kan
dven goras via Internet. Vidare instruktioner finns pa
http://www.skandia.se/stamma

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa

delta i bolagsstimman senast fredagen den 16 mars 2001 vara tillfilligt
inregistrerad for aktierna i eget namn i aktieboken. Sadan omregistre-
ring bor begiras i god tid fore den 16 mars.

Arenden och beslutsférslag

Fullstindig kallelse med foredragningslista och beslutsforslag kan
rekvireras fran Skandia, Bolagsjuridik, telefon 08-788 32 62,
telefax 08-788 16 80. Information finns dven pa internetadressen
http://www.skandia.se/stamma

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2000 pa 0,60 SEK
per aktie och att den 30 mars 2001 skall vara avstamningsdag for
utdelningen. Beslutar bolagsstimman enligt forslaget, beriknas utdel-
ningen komma att utsindas frain VPC den 4 april 2001.

Forteckning éver placeringstillgangar med mera

Till den officiella arsredovisningen som inlimnas till Finansinspek-
tionen bifogas en detaljerad forteckning 6ver Skandias innehav av
placeringsaktier, konvertibla skuldebrev, optioner, konvertibla vinst-
andelsbevis och fastigheter. Denna forteckning — Facts About Invest-
ments — kan rekvireras fran Skandia.

Produktion Muhola Kommunikation

Foto Labe Allwin, Getty Images, DigitalVision, PhotoDisc
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Kontaktpersoner
Investor Relations
Chef for Investor Relations
Harry Vos, telefon 08-788 36 43

Ekonomisk information och aktieagarfragor
Monica Karlsson, telefon 08-788 27 24

Telefax IR 08-788 33 96

Kontaktperson i USA
Timothy J Klahs, telefon +1-203-944 7530
Telefax +1-203-402 1218

Presschef
Birgitta Hammarstrém, telefon 08-788 27 55
Telefax 08-788 23 80

Ekonomisk information
och rapportering
Skandia publicerar féljande
ekonomiska rapporter

27 april 2001
Delarsrapport januari-mars 2001

8 augusti 2001
Delarsrapport januari-juni 2001

1 november 2001
Delarsrapport januari-september 2001

Bestéallning av information
Foéliande information kan bestallas
frdn Skandia, telefon 08-788 10 00,
telefax 08-788 30 80, eller via
Internet http://www.skandia.se
eller www.skandia.com

Arsredovisning 2000
Skandia Livs arsredovisning 2000
Facts About Investments 2000
Financial Supplement 2000

Forsakri ktiebolaget Skandi
Sveavagen 44 SE-103 50 STOCKHOLM Telefon +46-8-788 10 00 Telefax +46-8-788 30 80 Internet www.skandia.se
Publikt bolag (publ) Organisationsnummer: 502017-3083

A-9301:30



