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Vill du bli kund eller komma i

kontakt med Skandia?

- ga in pa skandia.se eller ring:
Skandia kundservice 0771-55 55 00

- du kan ocksa skriva till oss:
Skandia 106 55 Stockholm
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Kort om Skan

160 ar av langsiktigt tankande

Skandia ar en av Sveriges storsta bank-
och forsakringskoncerner. Vi har 2 miljoner
kunder i Sverige och Danmark, ett férval-
tat kapital pa drygt 570 miljarder kronor
och cirka 2700 anstéllda. Med en stark
tradition av pionjaranda, produktutveck-
ling och samhéllsengagemang har vi i 160
ar verkat for att ge manniskor ekonomisk
trygghet i livets olika skeden.

Att tanka langre i allt vi gor ar inte bara en
forutsattning utan dven utmarkande for
all Skandias verksamhet och praglar vart
satt att driva affaren. Ett forhallningssatt
som inte bara skapar ett rikare liv for vara
kunder och Skandia, utan dven langsiktigt
bidrar till att starka samhallet.

Vi skapar ett rikare liv fér manniskor med
hjalp av lGsningar inom sparande, pension,
ekonomisk trygghet och vardagsekonomi.
Skandias langsiktighet ar fullt férenlig med
fortsatt fokus pa att skapa hogsta mdjliga
avkastning for vara kunder. Med siktet
installt pa att gora vara kunder till spar-
marknadens mest ndjda, fortsatter vi att
utveckla vart erbjudande och engagemang
i samhallsutvecklingen.
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Manga bolan
forandras
med tiden

skandia$
Tarklirgre

1855
Den 12 januari 1855 bildades forsak-
ringsaktiebolaget Skandia.

1863

Skandia noterades pa Stockholms
fondbors. Nér Skandiaaktien av-
noterades 2006 hade ingen aktie, i
ursprunglig form, varit noterad lika
lange pa Stockholmsbdrsen.

1936

Skandia borjar anstalla gifta
kvinnor trots att det bryter mot
konventionerna. Gifta kvinnor far
laglig rétt att soka anstéllning forst
1939.

1964

Den nya Skandiakoncernen skapas
genom en sammanslagning av
fem bolag som fran bérjan varit 53
svenska forsakringsbolag.

1987

Skandia startar Stiftelsen ideér for
livet med fokus pa att forebygga
ohélsa och utanftrskap.

1990
Skandia Link startas som Sveriges
forsta fondférsakringsbolag.

1994

Skandiabanken startar som den
forsta renodlade telefonbanken.
Den nya banken sétter press pa
storbankerna genom att erbjuda
enkla och prisvérda villkor.

2014
Skandia ombildas till ett 5msesidigt
bolag dgt av sina kunder.



Sa gick det for Skandia 2015

167..

Solvensgrad

o7/1

miljarder kronor
Forvaltat kapital

miljarder kronor

Aterbaring till kunderna i
traditionell forvaltning

vid utgangen av 2015

Totalavkastning
5 o traditionell forvaltning
9 /o i Sverige

Genomsnittlig avkast-
0 ning fond- och depa-
/o forsakring i Sverige

kronor

Rorlig ersattning
till ledande
befattningshavare

Fonden Skandia Idéer for livet har
fyllt 20 ar och firar genom att helt
ta bort forvaltningsavgiften. Sedan
starten har fonden bidragit med
over 70 miljoner kronor till 3700
olika lokala samhallsprojekt for
barn och unga via stiftelsen Idéer
for livet.
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Aterbarings-
ranta vid
utgangen

0/ 0O av2015

miljarder kronor
Inbetalda premier

1,50

Snittranta bolan 3-man
december 2015

Skandias ekonomiska
bidrag till samarbets-
partners 2015

I Sport 10%

B0 Barn och unga 16%
Forskning och
metodutveckling 53%

Il Miljo 21%



Handelser under aret

God avkastning ger rekordhog aterbaring pa cirka 42 miljarder kronor till kunderna

i traditionell forvaltning.

Overskott ger kunderna i Skandias livbolag
aterbiring pa cirka 42 miljarder kronor

Den goda avkastning som Skandias kapitalforvalt-
ning genererat under de senaste aren har gett upp-
hov till stora 6verskott. Skandia kunde darfér under
2015 géra en extra férdelning pa cirka 18 miljarder
kronor. Tillsammans med den ordinarie férdelningen
gav det en aterbdring pa ca 42 miljarder kronor -
mer dn nagot tidigare enskilt ar i Skandias historia!

Den extra fordelningen géller kunder med en tradi-
tionell forsdkring i Skandia som tecknats den 1 sep-
tember 2014 eller tidigare. Det &r detta kapital som
varit med och byggt upp dagens stora dverskott.

I kundernas arsbesked fran Skandia framgar det
tydligt om man berdrs. Mer information om extra
fordelningen finns pa sidan 12.
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Vi har under en lang tid haft en fantastisk
utveckling och dverskottet ska i férsta hand fordelas
med hjdlp av aterbdringsrdntan. Under vissa
omstdndigheter kan dven engdngsdtgdrder vara
aktuella och vi befinner oss nu i ett sddant ldge.

Bengt-Ake Fagerman, tidigare koncernchef Skandia
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Skandias sparare har tjanat 1,7 miljarder pa
investeringen i norska delen av Skandias bank
Den 2 november 2015 b&rsnoterades den norska
delen av Skandias bank pa Oslobé&rsen. Betalningen
for Skandias salda aktier samt vardet av Skandias
aterstaende aktieinnehav uppgar sammanlagt till
4,6 miljarder kronor. Det innebdr ett dverskott pa 1,7
miljarder kronor jamfért med Skandias totala inves-
tering. Vid berdkningen av dverskottet ar hdnsyn
tagen till kdpeskilling, kapitaltillskott och radgiv-
ningskostnader i samband med transaktionen.

9

Jag dr sjélvklart stolt éver att vi har byggt upp
en sd framgdngsrik norsk bankverksamhet som
inte bara véxer och dr [6nsam, utan dessutom har
Norges nojdaste bankkunder. Den framgdngsrika
emissionen visar att dven de nya dgarna ser ett stort
vdrde i banken. Och vi har samtidigt skapat en god
fortjénst for spararna som dger Skandia som far
dela pa vinsten.

Oyvind Thomassen, Skandias bankchef

Det dr kunderna i Skandias livbolag som far del av
vinsten genom att den bidrar till kapitalforvaltning-
ens avkastning.

Frans Lindelow ny koncernchef och vd pa Skandia
Den 1 november tilltrddde Frans Lindeldw som ny
koncernchef och vd pa Skandia. Han har manga

ars erfarenhet av ledande befattningar i finans-
branschen, exempelvis som vd for Carnegie och chef
for Nordeas svenska kontorsrorelse. Frans Lindeldw
ar fodd 1962 och har en civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.
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Att fa mojlighet att leda ett bolag som Skandia
med s@ mycket historik och kompetens ska bli bade
utmanande och spénnande.
Frans Lindeldw, koncernchef Skandia

Skandias tidigare koncernchef Bengt-Ake Fagerman
lamnar Skandia efter 37 ar pa bolaget. Han tilltradde
som koncernchef 2012 och pekade da ut Skandias
strategiska inriktning med en offensiv satsning pa
privatkunder, bibehallen position pa foretagsmark-
naden och hoga mal pa fortsatt effektivisering.
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Det har varit fantastiskt roligt att fa arbeta i
Skandia i alla dessa dr. Det dr nu med stor tacksam-
het, stolthet och en bra kdnsla av att ha kunnat
bidra till Skandias utveckling som jag tackar for
mig och ldmnar uppdraget vidare till Frans som jag
onskar all framgdng.

Bengt-Ake Fagerman, tidigare koncernchef Skandia

Frans Lindeldéw

Bengt-Ake Fagerman



Stort intresse for ny fastighetsfond

Ett tiotal institutionella kunder med ett totalt kapi-
tal pa drygt 1,1 miljarder kronor valde att vara med
redan fran starten da Skandia under varen erbjod
en ny alternativ investeringsfond, fastighetsfonden
Thule Real Estate Fund. I slutet av 2015 var fonden
aterigen dppen for nya investeringar da nyteckning
skedde pa cirka 2,5 miljarder.

Fonden som forvaltas av Skandias kapitalforvalt-
ningsbolag, ger professionella investerare mojlighet
att fa en direkt exponering mot avkastningen pa
portfoljen i Skandias heldgda fastighetskoncern.
Skandia fastigheter har en portfolj pa cirka 110
fastigheter och ett totalt marknadsvarde pa drygt
40 miljarder kronor.
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Helgdppet
9-15
Idag kan de har forandra
din fi id
In framtid.

Vi lever allt léingre. Vérlden féréndras. Dirfr & det gbr véra sparexperter gérna at dig. Vi gor
sparandet viktigare &n nagonsin. det enkelt att komma igang. Prata med véra A O

Just nu @r det nervist pa borsen. Om nagra  sparexperter live pa skandia.se S a n I a ®
ar kan det ater vara goda tider fér att sedan bli  For telefonradgivning ring 0771-55 55 05. " »
skakigt igen. Det galler att tanka langsiktigt och Tank langre

Handelser under aret

Under hosten lanserades Sparexperten
Live, ett digitalt radgivningskontor dar
kunden enkelt valjer vilken radgivare
de vill prata med for att fa radgivning
direkt.

Vi vet att vara kunder lever ett hektiskt
liv, att vi maste sdnka alla hinder for att
ta tag i sitt sparande. Genom att lyfta ut
vara radgivare i den digitala miljén som
kunderna vistas i gor vi det enklare att
ta kontakt med oss direkt.

Vara radgivare dr experter pa sparande
och genom Sparexperten Live vill vi
hjdlpa vara kunder samtidigt som vi
delar med oss av var kunskap inom
sparande.



Vd har ordet

Ett sparbolag med uppgift att skapa langsiktiga varden.

Efter en intensiv forsta tid som koncernchef for
Skandia kan jag nojt konstatera att det dr ett val-
skott sparbolag som jag har tagit 6ver ledningen

for. Jag hyser stor respekt for den verksamhet som
byggts upp under 160 ar, men dven for bolagets
nuvarande position. Inte minst imponeras jag dag-
ligen av den djupa kompetens som bolagets med-
arbetare besitter. Ett talande bevis for detta dr det
stora dverskott som Skandias framgangsrika kapital-
forvaltning byggt upp. Under 2015 kunde Skandia
darfor gora nagot som bolaget aldrig tidigare haft
férmanen att goéra. Under december férdelade vi
lika mycket Gverskott till vara sparare” i Skandias
livbolag som vi normalt sett gor pa ett helt ar, utover
den ordinarie aterbaringsrantan. Den extra férdel-
ningen motsvarar ungefar en normal arsavkastning,
cirka 6 procent. Tillsammans med den ordinarie
aterbdringen handlar det totalt om 42 miljarder
kronor.

Detta om nagot understryker Skandias formaga att
leva upp till uppdraget att maximera vardeskapan-
det till vara dgare. Ytterligare en positiv effekt av en
framgangsrik forvaltning dr den hdga solvensen pa
167 procent, som ger oss fortsatt goda mojligheter
att skapa en langsiktigt védlbalanserad livportfolj
med en mix av tillgangsslag som aktier, rante-
barande vardepapper, obligationer och alternativa
investeringar.

Kostnadseffektivitet och renodling av
verksamheten

Det Omsesidigt 4gda bolaget dr en dgarform som jag
tycker ligger ratt i tiden. Férdelarna ar manga med
en hog transparens och att vinsten gar till dgarna,
det vill sdga vara kunder i livbolaget. Det dr ocksa en
agarform som forpliktigar och mitt mandat fran de
1,4 miljoner dgarna handlar inte bara om att saker-
stélla en sa hég avkastning som méjligt, utan ocksa
om att all verksamhet ska ske sa kostnadseffektivt
som mojligt.

Som ett led i detta har vi sett ett behov av en ren-
odling av verksamheten, som ger oss storre kraft att
fokusera pa var kdrnverksamhet, sparande, och de
produktomraden som vi beddmer ha stdrst mojlig-
het att knyta vara kunder ndrmare oss, dar vi kan
vaxa och skapa l6nsamhet.

Avyttringen av det danska livforsakringsbolaget
Skandia Livsforsikring A A/S samt borsintroduktio-
nen av Skandias norska bankverksamhet dr exempel
pa atgdrder som vi vidtagit under aret for att for-
verkliga malet om att vara det ledande sparbolaget
2018. Da ska Skandia dven vara en effektivare organi-
sation an idag, vilket innebar att vi maste stka nya
vagar for hur vi arbetar. Under aret har vi darfor
etablerat ett kontor i Litauen dit vi nu successivt
forlagger administrativa uppgifter.

" Sparare i Skandias livbolag med en traditionell forsakring fran 1september 2014 eller tidigare.
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Frans Lindelow
Koncernchef och vd Skandia



Detta dr nddvandiga atgarder for att sikerstalla

en kostnadseffektiv verksamhet inom Skandia som
kommer dgarna till del och pa sa satt skapar en
storre kundnytta. Det dr ocksa vart ansvar som
arbetsgivare att agera utifran en férandrad omvarld
och sékerstdlla en leveranskraftig organisation som
tryggar verksamheten och vara ataganden ocksa pa
lang sikt.

Stora mojligheter att forena affarsnytta med
samhillsnytta

| Skandias uppdrag att maximera vardeskapandet
till vara dgare, ligger dven ansvaret for att det sker
med hansyn till miljdmassig, social och ekonomisk
hallbarhet. Jag anser att det finns ett vdxande
samhdllsbehov av ett svenskt naringsliv som pa
olika sétt agerar och tar ett stdrre ansvar for sam-
héllsutvecklingen. Skandia axlar sedan lange ett
stort ansvar for att méta utmaningarna inom en rad
omraden med kopplingar till var kdrnverksamhet,
sasom riskerna med ett 6kat utanfoérskap, en vax-
ande ohdlsa och en lag andel langsiktigt sparande
hos befolkningen. Givet var verksamhet befinner vi
oss i granslandet mellan ndringsliv och samhdlle
med vara ataganden fér pensioner och sparande.
Redan idag tillfor Skandia ocksa kapital exempelvis i
form av stora och langsiktiga investeringar i fornyel-
sebara energikéllor och till cancerbehandling. Pa sa
sdtt skapas bade en avkastning och samhallsnytta
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som gynnar saval vara kunders sparande pa lang
sikt som samhallet de lever i idag - med andra ord
sa forenar vi affarsnytta med samhillsnytta.

Kundnytta och langsiktig ekonomisk trygghet

ar vagen framat

Var ambition dr att Skandia - genom att fortsdtta att
ténka langre - ska utvecklas till ett ledande bolag
fér sparande i Sverige. Det innebdr ett produkt-
erbjudande som ger varje kund méjlighet att finna
det sparande som passar ett visst livsskede bast.
Det innebdr ocksa stdrsta mdjliga kundnytta genom
att kunden med vart bistand kan ta ett helhetsgrepp
om sin finansiella situation sa att langsiktig ekono-
misk trygghet skapas. Vi gor det genom att forma en
verksamhet som erbjuder langsiktighet, kostnads-
effektivitet, kvalitet och lyhordhet for kundernas
behov.

Stockholm, januari 2016

Frans Lindelow
Koncernchef och vd Skandia

Vd har ordet



Var omvarld

En foranderlig omvarld full av nya utmaningar och majligheter.

Skandia rustar for digitalisering
@ Den digitalisering som pagar i samhallet

beror sjalvklart dven bank- och forsak-
ringsbranschen med full kraft. Framforallt férandrar
digitaliseringen marknadsforutsattningarna inom
branschen genom nya tekniska méjligheter, nya
aktorer och affarsmajligheter som bade komplet-
terar och utmanar traditionella spelare. En standigt
oOkad tillgang till information leder till ett fordndrat
kundbeteende med forvantningar och allt hogre krav
pa enkla l6sningar och lattillganglig service via det
digitala granssnittet.

Kunder idag forvantar sig att kunna kdpa varor och
tjdnster nar som helst och var som helst utan att
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behdva anpassa sig till 6ppettider eller en sarskild
fysisk plats. Detsamma géller kundernas ekonomi
som de forvantar sig kunna hantera aktivt sjilva vare
sig det ar hemma vid kdksbordet eller pa semestern.
Vid de tillfallen kunden stker en personlig kontakt
sker dven den interaktionen med fordel digitalt. Ny
teknik som exempelvis chattar, sociala medier och
moten via videoldnk ger majlighet till effektiv inter-
aktion med kunden. Att den digitala tekniken fung-
erar snabbt och enkelt utan storningar och fordroj-
ningar ar helt avgérande for kundndjdheten. Utokad
digital anvandning innebér dven hodjda férvantningar
pa den digitala funktionen.

Med digitaliseringen kommer en méangd méjligheter.
Att kommunicera med vara kunder digitalt erbjuder
storre mojligheter till kundanpassning samt &r dven
mer kostnadseffektivt och battre fér miljon. Idag nar
vi endast mindre an hélften av vara kunder pa ett
modernt och hallbart sitt via digitala kanaler. Re-
sponsen vi far fran de kunder som vi kommunicerar
med digitalt visar att dessa ar ndjdare och har ett
storre engagemang i Skandia.

Skandia star vdl rustat fér en accelererad digitali-
sering och de nya férutsattningar som den skapar.
Digitaliseringen stéller &ven nya och hogre krav pa
IT-sdkerhet. Centralt for oss ar dven att sdkerstélla
konkurrenskraft och genomférandeférmaga i en allt
mer digitaliserad affarsmodell. Vi har darfér med ut-
gangspunkt i var digitala strategi utarbetat en hand-
lingsplan for den fortsatta digitaliseringen under de
narmaste tre aren.

Allt starkare ljus pa hallbarhet
@ Kraven pa den finansiella sektorn att 6ka

transparensen kring vilket ansvar for
hallbarhet som tas vid dgande och investeringar
har 6kat markant. Ekonomisk avkastning och pro-
dukternas avgifter ar fortfarande centrala men
kompletteras nu i allt stdrre utstrackning av en sam-
manvagning av hallbarhet i form av de sa kallade
ESG-faktorerna (Environment, Social and Governan-
ce). Det rader ocksa en vaxande medvetenhet bland
spararna om hur de med sitt sparande kan paverka.
Nagot som far ytterligare fart av den allt mer frek-
venta granskningen av pensions- och fondbolagens
anstréngningar och ambitioner inom hallbarhets-
omradet. FOr branschen giller det framforallt att
transparent redovisa hur vi arbetar med héallbarhet
som ansvarsfulla dgare, hur vi véljer ut vart innehav
och hur vi véljer att paverka. Ur ett kundperspektiv
ger det storre mojligheter att styra sitt sparande pa
ett sdtt som kan paverka i dessa fragor. Ur ett in-
vesterarperspektiv har trenden i mangt och mycket
gatt fran att undvika att investera i vissa bolag eller
branscher, till att arbeta med positiv selektering
med fokus pa bolag som &r bra pa att hantera ESG-
risker.

Skandias uppdrag att skapa hégsta mojliga avkast-
ning for vara kunder ska ske genom att hansyn till
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet tas. En
viktig forstarkning for att vidareutveckla vart arbete
med ansvarsfulla investeringar ar de interna resur-
ser och kompetenser respektive strukturer som
tillférts organisationen under aret.



Nya regelverk med stor paverkan pa
var affirsmodell

Skandia verkar i en hart reglerad bransch,
dér regelverken dessutom utvecklas och férandras
i hog takt. Ett aktuellt regelverk for férsakringsfore-
tag som tradde i kraft den 1januari 2016 &r Solvens
9. Det innehaller bland annat krav pa forstarkt risk-
hantering och féretagsstyrning samt ett nytt riskba-
serat kapitalkrav.

MiFID 2-direktivet &r en omarbetning av MiFID 1 med
fokus pa investerarskydd och marknadsstruktur och
omfattar bland annat regler om provisioner, trans-
parens och information mot kund. Det troliga &r att
nagon form av férbud mot att utge erséttning (pro-
vision) till radgivare kommer att inféras med MiFID 2.
Likasd kommer sannolikt mdjligheterna att ta emot
rabatter fran tredje part att forsvinna, helt eller
delvis. Det omarbetade forsakringsformedlings-
direktivet (tidigare bendmnt IMD2, nu IDD) kommer
att medfora liknande regler pa forsakringssidan. Ett
provisions- och rabattforbud skulle pa ett vasentligt
satt forandra forutsdttningarna for distribution av
finansiella produkter. MiFID 2-direktivet ska enligt
direktivtexten trada i kraft i januari 2017 men det
pagar for ndrvarande diskussioner inom EU om att
skjuta upp ikrafttradandet av MiFID 2 med ett ar.
Nagot beslut har dock dnnu inte fattats och det ar
ocksa oklart i vilken utstrackning det paverkar det
svenska lagstiftningsarbetet.

De begransningar i avdragsrétten for privat pen-
sionssparande som tidigare inforts, féljs nu upp med

9 Skandia Arsredovisning 2015

ett totalt slopande av avdragsratten fér en majoritet
av kunder fran arsskiftet 2015/2016. Det allmdnna
behovet av langsiktigt privat sparande dr dock intakt
och diarmed finns en efterfragan pa bade forsakrat
och oftrsdkrat sparande. Samtidigt férdndras kund-
ernas beteenden nér det giller valet av sparform,
vilket i sin tur kan paverka Skandias premieinkomst
genom minskad forsaljning.

Tjanstepensionsbeskattningsutredningen lade under
2015 forslag till en rad fordandringar av de skattemas-
siga villkoren for tjanstepensionsforsakringar vilka
kommer kunna bidra till mer flexibilitet i 6vergangen
mellan arbete och pensionering. Detta bland annat
genom mdjlighet att géra uppehall i utbetalningar
fran tjanstepensionsférsakring.

Skandia foljer utveckling av nya regelverk och deltar
aktivt via exempelvis branschorganisationer och

i remissuttalanden. Samtidigt pagar dven arbete
internt med att anpassa var verksamhet och vara
produkter till de forandrade forutsédttningarna som
de nya regelverken innebar.

var omvarld



Var vision och strategi

Skandia - sparbolaget som tanker langre.

Skandia dr en av Sveriges storsta finansiella aktorer
och forvaltar cirka 500 miljarder av de svenska hus-
hallens sparande. Vi har drygt 160 ars erfarenhet av
att hjdlpa vara kunder att spara och hantera risk.

Vivill att det ska vara vardeskapande, enkelt och
tryggt att vara kund hos Skandia, bade for fore-
tag och privatpersoner. Vart erbjudande moter
féretagens behov av att kunna erbjuda tjanste-
pension och trygghet till sina anstéllda saval som
privatpersoners behov av prisvarda erbjudanden
inom sparande, bolan, banktjanster och trygg-
het. Karnan i vart heltdckande sparerbjudande
bygger pa traditionell livforvaltning, dar var starka
kapitalférvaltningskompetens sdkerstéller basta
mojliga avkastning. Som komplement erbjuder vi
dven fondsparande, med eller utan forsakrings-
inslag, saval i fonder som vi forvaltar sjdlva, som i
externa fonder.

Marknaden for sparande férdandras i snabb takt -
kostnadspressen ar stor, konkurrensen och graden

av regleringar ¢kar, kunderna kraver allt mer innova-
tiva digitala l6sningar och vill ha mer insyn i styrning

och prissdttning. Var affar maste tydligare hantera
hela sparbehovet, savil tjanstepensionen som det
privata sparandet. Detta kommer i storre utstrack-
ning ske genom var egen radgivning, i saval person-
liga mdéten som digitalt, samtidigt som vi fortsatter
vart framgangsrika samarbete med formedlare. Vi
vill stdrka relationen med vara kunder genom att
sakerstélla att vi kommunicerar pa ett relevant och
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Tjanstepension

=3 1%

Fondsparande

Traditionell
forvaltning

Kapitalforvaltning

%ﬁ Halsa och trygghet

Privat sparande

=7

Fondsparande

& Banktjanster

frekvent satt. Darfor maste erbjudandena paketeras
pa ett attraktivt och l6nsamt satt, for oss och f&r
vara kunder.

Vara egna ambitioner tillsammans med hela mark-
nadens forandring gor att vi vill utvecklas. Vi ska bli
det sjdlvklara valet och det ledande bolaget inom
sparande.

Skandias vision

Vi skapar ett rikare liv for dig som vill mer

Skandias mal

Skandias uppdrag dr att maximera vardet till
dgarna - moderbolagets kunder - &ver livstiden
av deras forsédkringar



Med fokus pa helhet vill Skandia fortsatta att utvecklas som sparbolag. Vi vill fortsatta

att jobba med en stor del av Sveriges foretag och vara en av de ledande aktdrerna inom
tjanstepension. Samtidigt vill vi hjdlpa annu fler med sitt privata sparande, dar vi siktar pa
att dubblera var affar. Tre omraden ar avgorande for att vi ska lyckas:

tigt ekonomiskt, miljomassigt och socialt
virdeskapande - att tidnka langre - som
Skandia har gjort sedan 1855.

1 Utgangspunkten for Skandia ar langsik-

- Vi har i samarbete med forskarvéarlden lyck-
ats visa hur l6nsamt det ar for samhallet att
arbeta forutseende och forebyggande istéllet
for reaktivt, inom saval ohélsa som socialt
utanforskap. Vi har hjdlpt vara kunder att
halvera sjukskrivningarna under en tioarspe-
riod, tack vare forebyggande insatser. En vinst
for saval samhallet som vara dgare och dar-
med ocksa vara kunder da all vinst gar tillbaka
till dem.

- Vi tycker det &r viktigt att pensionspengar gor
nytta under tiden de vdxer. Som sparbolag
med fokus pa langsiktigt sparande har vi
finansiella muskler att gora langsiktiga inves-
teringar i omraden som bade ger god avkast-
ning och goér samhallsnytta, sa som férnybara
energikallor och svenska tillvixtbolag.
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terna for bade foretag och privatperson.

Vara produkter ska vara enkla att
forsta, enkla att kdpa, och enkla att hantera
- samtidigt som de presterar.

2 Vi stravar efter att ha de basta produk-

- Vi tror inte pa kortsiktig spekulation. De stora
penseldragen dr mer avgdrande - darfor jobbar
vi med strategisk allokering och langsiktighet
nar vi placerar. Oavsett om det giller traditio-
nell livforsakring, vara fardigpaketerade fonder
eller radgivning, har vi samma 6vergripande
syn pa hur pengarna bdst ska forvaltas for vara
kunders syfte.

- Genom kontinuerlig dialog med vara kunder
vet vi att enkelhet efterfragas av manga. Darfor
stravar vi efter att skapa produkter och [6s-
ningar som dr enkla, sparar tid och ger vara
kunder storre mojligheter att dgna sig at annat
de tycker ar viktigt.

- Enkelhet betyder inte att vi tummar pa
prestanda - var traditionella forvaltning har
hogst avkastning i snitt bland jamférbara bolag
senaste tva aren.

ders villkor. Vi utgar fran deras behov,

3 Vi tillgodoser behoven pa vara kun-
beteenden och preferenser.

- Vi prioriterar schyssta produkter. Vi vill att
vara kunder ska uppleva att de vet vad de kan
forvanta sig och vad de betalar for. Skandia var
forst ut med en prismodell fér bolan dar vill-
koren for rabatt ar 6ppna for alla, forhandlat
och klart. Nu jobbar vi hart for att bli &nnu
battre pa tydlighet och transparensi allt fran
forsakringsvillkor till fondavgifter.

- Vi prioriterar att kontakten med oss kanns rele-
vant. Vi vill att vara kunder ska kanna att vi har
gjort var hemladxa och att vi férstar vem kunden
ar och vad denne behdver.

- Vivet att for vissa dr ett méte med ett ekono-
miskt bollplank pa andra sidan skrivbordet att
foredra, medan andra hellre skoter det sjdlv
med mobilen - vi tycker det ar viktigt att kunna
ge dig rad, oavsett hur du véljer att hantera ditt
sparande.

- Dagens kunder forvantar sig samma upplevelse
i kontakten med sin bank eller forsakringsbolag
som ndr de kdper bocker via natet eller bokar en
resa pa en resesajt. Flexibla och anvandarvan-
liga digitala kundupplevelser star hdgt upp pa
var agenda.

Var vision och strategi



Vardeskapande i Skandia

Vi skapar varde genom langsiktighet i saval relationer som investeringar.

Pa Skandia ser vi vara kunder som vara viktigaste
intressenter. Den dmsesidiga bolagsformen innebar
att vara kunder ocksa ar vara dgare. Alla kunder

i Skandias livbolag dr dgare i Skandia. Vi far ater-
koppling fran vara kunder och dgare dagligen via
vara olika kanaler. Kontakten med vara intressenter
hjalper oss att forsta deras behov och vilka férvant-
ningar som finns vilket paverkar vart arbete och vara
prioriteringar. Andra viktiga intressentgrupper for
Skandia dr medarbetare, samhille, miljoé samt leve-
rantdrer och andra samarbetspartners.

Vart arbete styrs av vara kunders forvantningar
Vilka forvantningar en kund har pa Skandia skiljer
sig at beroende pa vilka produkter och tjanster som
denne har ochi vilket livsskede kunden befinner sig.
For oss ar det viktigt att skapa varde for alla kunder
aven om relationen och engagemanget till Skandia
ar olika.

Skandias mal ar att erbjuda attraktiva och prisvdrda
produkter och tjanster till alla kunder. Pa samma
sdtt ska kontakten med Skandia praglas av enkelhet
och vi ska vara lattillgdngliga oavsett om kontakten
sker via webb, telefon eller i ett personligt méte.
Vara radgivare ska vara kompetenta och alltid se

till kundens behov. Vi ska dven vara transparenta,
Oppna och ha ett hallbart och ansvarsfullt forhall-
ningssatt till allt vi gor.
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Langsiktighet i bade placeringar och
kundrelationer

Langsiktighet ar en av de viktigaste aspekterna i
Skandias vardeskapande. Langsiktigheten i vara
kundrelationer ger oss mojlighet till langsiktiga in-
vesteringar som gor att vi kan placera i alternativa
tillgangsslag. Detta dr en viktig del for att skapa
uthallig, hdg och jamn avkastning till vara kunder.
Mer information om var kapitalférvaltning och inves-
teringsfilosofi finns att ldsa pa sidan 16.

En central del av langsiktigheten dr att fordela det
Overskott som skapas via kapitalforvaltningen pa
ett rdttvist satt. De senaste arens goda avkastning
gjorde att vi i ar for forsta gangen i Skandias historia
genomforde en engangsallokering for att fordela
det Overskott som upparbetats. Utgangspunkten
for extra allokeringen var att de kunder vars kapital
bidragit till att bygga upp dverskottet dven var de
som skulle fa del av det, denna princip bendmns
kontributionsprincipen.

Pa ndsta uppslag visas vara viktigaste nyckeltal och
férklaringar till de mest betydande posterna i var
resultat- och balansrdkning. Dar visar och forklarar
vi nadgra av de nyckeltal som ledning, styrelse och
fullmaktige kontinuerligt foljer for att se hur Skandia
uppfyller intressenternas forvantningar och vilket
varde som skapas.

Mer information om Skandias intressenter och
vardeskapande finns i Skandias hallbarhetsredo-
visning.

Kontributionsprincipen
Kontributionsprincipen ar en princip som finns
inskriven i Forsakringsrorelselagen och innebar
att fordelningen av 6verskott (avkastning) ska
utga fran de enskilda forsakringarnas bidrag
till dverskottets uppkomst. For Skandias spar-
forsakringar med traditionell férvaltning tillférs
avkastningen varje forsakring normalt genom
den sé kallade aterbaringsrantan. Pa sa satt far
kunden en stabil utveckling av sitt sparkapital

| situationer da bolagets kapitalavkastning
under en langre tid &r mycket hog kan det ofor-
delade 6verskottet byggas upp till en sadan
niva att det blir aktuellt med en extra fordel-
ning av overskott (allokering) till de kunder vars
forsakringskapital har varit med och bidragit
till det uppbyggda 6verskottet. Omvant kan det
bli aktuellt med atertag av preliminart fordelat
overskott (reallokering) i véldigt negativa finan-
siella lagen. Fordelningen ar alltid preliminar sa
fordelat dverskott dr inte garanterat utan kan
atertas.



Externa drivkrafter

Har illustrerar vi nagra av vara intressenters forvantningar och hur vi pa Skandia skapar
varde - genom att tanka langre.

Utmaningar och
méjligheter:

Makroekonomi,

Efterfragan och
konkurrens,

Kundpreferenser,
Digitalisering,

Okade regleringar

Férvdntningar fran
vdra intressenter

Kunder

- transparens och 6ppenhet

- tillgénglighet via valfri kanal

- fair deals som ser till kundnyttan

Agare

- god avkastning, resurseffektivitet
och lénsamhet

- insyn och inflytande

- transparens

Medarbetare

- god arbetsmiljé och kultur

- transparens och 6ppenhet

- utveckling och karridarmajligheter

Leverantdrer och samarbetspartners
- tydliga avtals- och affarsvillkor

- god afférsetik

- inkdpsprocesser med hallbarhetskrav

Samhille

- bidra till forskning inom ohélsa,
utanfdrskap och ekonomi

- driva samarbeten i syfte att finna
|&sningar pa samhéllsproblem

Miljo

- bidra till minskade koldioxidutslapp

- ansvarsfullt nyttjande av dndliga
resurser

- miljdhansyn i investeringar
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Ingdende resurser

Finanskapital

Fortroende-
kapital

Humankapital

Hur skapar Skandia virde?

Kundagd

- Kundvalt fullméktige utser Skandias styrelse.

- Overskott i verksamheten gar till kunderna
som dr dgare.

- Forbattrade processer for klagomal och
synpunkter som syftar till férbattringar for
kunden.

- Fler verktyg for kunddialog.

Tank
langre

Langsiktig
- Stabilitet kring sparande - uthallig, hég och
jamn aterbaring till kunderna.

- Inga kortsiktiga provisioner till externa

radgivare.

- Utveckling av fastighetsbestandet med

hallbarhetsfokus.

- Investering i férnyelsebar energiproduktion.

Utgdende resurser

Transparent

- Transparenta bolanerabatter och
snittranta.

- Avskaffat rorlig ersattning till ledande
befattningshavare.

- Oppenhet mot bade kunder och med-
arbetare kring Skandias férandrings-
resa exempelvis om kostnadsbespa-

ringar.
Finanskapital
Fortroende-
kapital
Humankapital
Forebyggande

- Forskning och utveckling for att
forebygga ohélsa och utanférskap.
Ett aktivt arbete for att 6ka en
tvdrsektoriell samverkan mellan olika
samhdllsaktdrer.

- Forebyggande av ohdlsa genom
bland annat Halsaférsékring och
Bolagshalsa.

Vérdeskapande i Skandia

Skapat viirde

Virde 2015:

Pa nésta upp-
slag presenterar
vi nagra av

vara viktigaste
nyckeltal och
forklarar var
balans- och
resultatrakning.



Vara viktigaste nyckeltal

Ett stabilt och tryggt bolag

Solvens dr ett matt som visar
var férmaga att infria de
l6ften vi gett till vara kunder.
En god solvens dr saledes en
forutsattning for var verksam-
het. Solvensgraden visar
forhallandet mellan vérdet av

Solvensgrad, procent
200

de totala tillgangarna och de
garanterade atagandena.

Vid utgangen av 2015 uppgick
var solvensgrad till 167 pro-
cent vilket innebdr att for varje
100-lapp vi garanterat kunden
sa finns 67 kronor extra.

150 f

100
20M 2012
Nojda kunder

| SKI méts och analyseras ett
stort antal aspekter kring
kundrelationen som hjalper
oss att fa en bild av hur ngjda
vara kunder &r. I undersdk-
ningen ingar fragor om loja-
litet, image, forvantningar,
produktkvalitet, service och
prisvardhet.

SKI Forsakring

Privatkunder

2013 2014 2015

| drets mdtningar har vardet
gatt upp hos privatkunderna.
Gemensamt for bade privat
och foretag ar att vi behdver
arbeta med imagefragor och
delar av produktomradet.

Foretagskunder 62,6

SKI Bankkunder 71,7
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N&jda medarbetare

Pa Skandia gor vi arligen en
undersdkning for att fanga
medarbetarnas uppfattningar
om sin arbetssituation och
hur vi mar och presterar pa
arbetet.

Trots att Skandia dr inne i en
fas med intensiv utvecklings-
agenda gav arets matning ett

Hog avkastning

En hog avkastning ar en
forutsattning for att vi ska
kunna ge vara kunder en hog
aterbaringsranta. Avkast-
ningen dr starkt beroende av
utvecklingen pa marknaden.
vart mal dr att ha en portfdlj
som mdjliggor en stabil
avkastning dver tid.

Totalavkastning, procent
10

stabilt resultat. Resultatet pa
nagra delomraden férsamras
nagot men de flesta omraden
har ett fortsatt resultat klart

over riktvardet.

Arets totalindex lag pa 73,7

vilket ar 6ver riktvardet pa 70.

Arets totalavkastning, ut-

tryckt som femarsgenomsnitt,

uppgick till 7,2 procent.

0
201 2012 2013 2014 2015

Stabil aterbaring

Aterbdringsrantan anvinds
for att fordela 6verskottet fran
kapitalférvaltningen. Genom
att aterbdringsréntan inte
direkt féljer kapitalavkast-
ningen utjdmnas kundernas
avkastning 6ver tiden vilket
ger ett stabilare forsdkrings-
kapital eftersom eventuella
svangningar pa de finansiella
marknaderna blir mindre
kannbara.

1ar:
15,00/0

5ar:
7’ 20/0

15 ar:
%0

De genomsnittliga ater-
baringsrantorna ar berdknade
med hansyn till den extra
fordelning av 6verskott som
genomfdrdes i december.
Fordelningen skedde via
kraftigt hojd aterbaringsréanta
till de berdrda kundernas
forsakringskapital.

En kostnadseffektiv verksamhet

Ett kostnadseffektivt Skandia
ar en forutsattning for att
kunna fortsitta erbjuda vara
kunder attraktiva produkter
med laga avgifter. Tilltagande
konkurrens och snabb utveck-
ling pa marknaden gor att vi
maste ha en organisation som
klarar de utmaningar som

exempelvis digitalisering och
nya regelverk stéller - utan att
kostnaderna dkar.

Rorelsedriftskostnadspro-
centen visar de administrativa
kostnaderna i férhallande

till premierna for Skandias
livbolag.

Rorelsedriftskostnadsprocent
10 0,10

TN

Kapitalférvaltningskost-
nadsprocenten for Skandias
livbolag anger kapitalfor-
valtningskostnaderna i
forhallande till genomsnittligt
forvaltat kapital enligt total-
avkastningstabellen.

Kapitalforvaltningskostnadsprocent

. A

0 0
2011 2012 2013 2014 2015 201 2012 2013 2014 2015



Forklaring av var

Balansrakning
MSEK 2015 2014
1 Immateriella tillgangar 9131 10 799
2 Placeringstillgangar 542491 590592
3 Tillgangaribankverksamhet 55542 111633
Ovrigatiligangar 20472 35833
Totalt Tillgangar 627 566 678 857
Eget Kapital 147 551 129 751
4 Forsakringstekniska avsattningar 406025 2
"""" 51480 106 237
Ovriga avsdttningar och skulder 99510 39597
Totalt Eget Kapital, avsittningar och skulder 627 566 678 857

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar avser tillgangar som inte dr i fysisk form som exempelvis
goodwill och forvdrvat dvervarde i forsakringsbestandet. Vardet av de immateriella
tillgangarna provas varje ar och immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjande-
perioder skrivs av enligt avskrivningsplan.

Placeringstillgangar

Placeringstillgangarna visar kundernas kapital under férvaltning. Inom den tradi-
tionella livforvaltningen forvaltas placeringstillgangarna av Skandias kapitalférvaltning
som efterstrévar en spridning mellan olika tillgangsslag. Huvudvikten ligger i tradi-
tionella vdardepapper som exempelvis aktier och obligationer men investeringar finns
dveniandratillgangsslag som till exempel fastigheter.

Inom fond- och depaférsakring dr det kunden sjilv eller tillsammans med en radgivare
som bestdmmer hur tillgdngarna ska placeras, den stdrsta delen av dessa placerings-
tillgangar ligger placerade i fondandelar.

Tillgangar och skulder i bankverksamhet

I den uppstallning som Skandia anvander redovisas tillgangar respektive skulder for
bankverksamheten pa separata rader. Tillgangar i bankverksamhet bestar framst av
utlaning till allmanheten medan skuldsidans storsta post ar inlaning fran kunder samt
emitterade vdrdepapper.

Forsdkringstekniska avsattningar

Har redovisas avsattningarna for den berdknade framtida ersattningen till forsak-
ringstagarna. Avsdttningens storlek beror pa berdkningar som gérs baserat pa en stor
méangd antaganden om bland annat livslangd, dédlighet och avkastning. Vid berak-
ningar anvands dven en diskonteringsranta vilket gor att ranteldget har stor paverkan
pa berékningen.
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balans- och resultatrakning

a A W

Resultatrakning
MSEK

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Periodens resultat

Premieinkomst

Premieinkomsten visar premier som Skandias kunder betalat
in under aret for verksamheterna inom framst traditionell livfor-
sakring.

Kapitalavkastning, netto

Har redovisas intdkter och kostnader fran kaptialavkastningen
pa placeringstillgangarna, det vill sdga det kapital som Skandia
forvaltar for kundernas rakning. Dessa paverkas av portfol-
jens sammansattning, rdntelaget samt vardeutvecklingen pa
marknaden.

Kapitalavkastningen fordelas preliminart till kundernas forsak-
ringskapital. Aterbdringsrantan jamnar ut férdelningen av avkast-
ningen dver tid for att plotsliga och tillfélliga svdngningar pa de
finansiella marknaderna ska bli mindre kinnbara fér kundernas
sparande.

Forsdkringsersdttningar

Bestar framst av ersdttning som under aret betalats ut till for-
sdkringstagarna samt kostnader som uppkommer i samband med
detta. Forsdkringserséttningar visar de faktiska utbetalningarna
till kunderna till skillnad fran det prelimindrt allokerade forséak-
ringskapitalet som framgar i arsbeskeden.

17 427

Fordndring i 6vriga forsédkringstekniska avsittningar

Denna post ar ndra kopplad till forandringen av de forsakrings-
tekniska avsattningarna i balansrékningen och visar hur vardet pa
forsakringstagarnas berdknade framtida, garanterade ersattningar
har minskat eller kat under aret.

Driftskostnader

Driftskostnader bestar av de kostnader som uppstar kopplade
till forsakringsverksamheten i Skandia. De stdrsta posterna dr
personal- samt forsdljningskostnader, men dven lokal- och IT-
kostnader ingar har. Laga driftskostnader &r en férutséttning for
att Skandia ska kunna erbjuda attraktiva och prisvédrda produkter.

Resultat bankverksamhet

Eftersom uppstallningen av resultatrakningen ar utformat for
forsakringsverksamhet har Skandia valt att redovisa resultatet
fran bankverksamheten pa en egen rad. De viktigaste posternai
resultat fran bankverksamhet &r rénte- och provisionsnetto samt
rorelsekostnader.



Var kapitalforvaltning

Vart huvudsakliga mal ar att skapa finansiellt varde till vara dgare - men lika viktigt ar hur

detta varde skapas.

Skandias kapitalférvaltning férvaltar 6ver 400 mil-
jarder kronor. Kapitalet bestar till storsta del av
Skandias traditionella livforsakring men innehaller
aven forvaltning av fonder at Skandias fondbolag i
form av svenska aktie-, rdnte- och blandfonder samt
alternativa investeringsfonder riktade till institu-
tionella placerare. Kapitalforvaltningen har drygt

80 medarbetare, utdver dessa skots fastighets-
forvaltningen av cirka 140 personer inom Skandias
fastighetskoncern.

Langsiktighet och finansiell styrka ger
forutsattning for hog avkastning

Det Overgripande malet for Skandias kapitalf6rvalt-
ning ar att skapa hog avkastning till vara kunder,
men med ett kontrollerat risktagande. Den traditio-
nella livforsdkringen ar en unik produkt som ger ett
spannande uppdrag till kapitalforvaltningen. Upp-
draget dr langsiktigt och ger en stor flexibilitet, men
medfdr ocksa ett stort ansvar for att sakerstélla de
garanterade atagandena till kunderna. Langsiktig-
heten i var verksamhet och var finansiella styrka gor
oss uthalliga.

Investeringsfilosofi for langsiktigt virdeskapande
Nyckelorden i var investeringsfilosofi ar langsiktighet
och riskspridning. Langsiktigheten ger oss fordelar
och kan hoja var avkastning. Vi kan gora investe-
ringar som binder kapitalet dver en langre tid, vilket
oftast ger en béttre avkastning. Vart stora kapital
ger oss dessutom de nddvandiga resurserna som
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behdvs for investeringar med kvalité i till exempel
fastigheter, infrastruktur och onoterade bolag.
Spridningen pa en stor mangd tillgangsklasser ger
oss en balanserad riskspridning och férutsattningar
for en jamn avkastning. Skandia soker en robust
portfdlj som ska sta emot ovdntade hdandelser och
samre tider.

I var investeringsfilosofi &r ocksa vardering mycket
viktigt. Vi tror inte att de finansiella marknaderna
alltid har ratt, ibland blir tillgangar riktigt dyra eller
riktigt billiga. Vid saddana tillfallen dr det viktigt att vi
g0r var egna sjdlvstandiga vardering sa att vi vagar
agera nar tillfalle uppstar. Férdndrad vardering kan
vara en orsak till fordndringar i portféljen, en annan
orsak kan vara att vdrlden har férandrats. N&r forut-

Tillgangsfordelning i livférvaltningsportfoljen

Svenska aktier 8,3%
I utldndska aktier 18,0%
Fastigheter 10,6%
Onoterade bolag 9,5%
Ravaror 2,2%
Infrastruktur 1,6%

Krediter 2,7%

I Nominella obligationer 34,9%
Svenska realobligationer 5,6%

Affdrsstrategiska tillgangar 6,6%

sdttningarna dndras maste det fa betydelse dven for
den langsiktiga férvaltningen. Kapitalfrvaltningen
tar ansvaret for den langsiktiga avkastningen, vilket
betyder att férdelningen av tillgadngarna i portfoljen
andras Over tiden.

Forvaltning utifran bast forutsattningar

Skandia dr en professionell bestallare av kapitalfor-
valtning. Vart kapital ska férvaltas avdem som har
de basta forutsdttningarna och den yttersta kompe-
tensen. Det betyder att vi har en blandning av intern
och extern forvaltning. Storleken pa kapitalet som

vi forvaltar ger oss dock skalférdelar och kraft att
bygga upp egen kompetens kring tillgdngsslag istal-
let for att - som mindre aktorer - behdva forlita sig
pa tredje part.

En védl sammansatt portfdlj innehaller en god risksprid-
ning vilket gor den stabil i svara tider samtidigt som
den ger méjlighet att generera hdg avkastning.

- En stor del av vara tillgangar bestar av rantebdrande
placeringar. Det ger portféljen en trygg bas.

- Fastigheter dr en langsiktig investering. Det passar val in
med Skandias malsattning som langsiktig forvaltare.

- Skandia har en forhallandevis stor andel aktier i port-
foljen. Aktierna ger hdg avkastning pa sikt, samtidigt
som det dr en mer riskfylld placering dn rantepapper och
fastigheter.

- En del av Skandias portfolj utgérs av onoterade till-
gangar (private equity). Onoterade tillgangar ar mindre
bolag som ar under utveckling och som dnnu inte ar
noterade pa borsen.



Paverkansarbete for att gora skillnad

Det dr ett stort ansvar att férvalta kapital pa kunder-
nas uppdrag. Det ar viktigt att vara investeringar ar
ansvarsfulla och att vi tar hansyn till olika aspekter
av hallbarhet.

Pa den svenska aktiemarknaden &r Skandia en rela-
tivt sett stor dgare och vi har darfor sedan lang tid
varit aktiva i dgarstyrningsfragor. Var ambition ar

att verka for ett hallbart vardeskapande i alla vara
investeringar. Tack vare Skandias storlek har vien in-
tressant mojlighet att bidra med kapitalférsorjning.

Exempel pa paverkansaktiviteter

Under 2015 har Skandia och vara analysleverantdrer
for var rakning totalt haft kontakt med 127 bolag med
anledning av deras hallbarhetsarbete eller i bolags-
styrningsarenden. Paverkansarbetet kan antingen ske
reaktivt, det vill siga nar en incident redan intraffat,
proaktivt i forebyggande syfte eller tematiskt da ett
specifikt tema adresseras for flera bolag. Nagra ater-
kommande fragor i vart arbete under 2015 var palmolja,
milj6- och sakerhetsfragor hos ravarubolag, ansvar i
leverantdrskedjan samt antikorruption och ménskliga
rattigheter pa komplexa marknader.
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Vi kan gora direktinvesteringar i Sverige och var om-
varld och héar har vi en mgjlighet att verkligen bidra
med bade god avkastning och samhallsnytta.

Arbetet med ansvarsfulla investeringar har varit
intensivt under aret och flera nya initiativ har tagits.
Mer om Skandias arbete med ansvarsfulla investe-
ringar finns att ldsa i var Hallbarhetsredovisning.

Fragor pa var agenda 2015 inom
traditionell- och fondfdrvaltning

Antal bolag

Vi diskuterar ofta flera olika fragor med ett och samma
bolag, darfér summerar inte siffrorna ovan till 127.

Vvar kapitalférvaltning

Skandias Placeringsutsikter

I maj 2015 lanserades for forsta gangen Skandias Placeringsutsikter,
en rapport som tar tempen pa marknaden och ger konkreta spar- och
placeringstips. Samtidigt som rapporten tar avstamp i marknadslaget
har och nu, finns ett tydligt fokus pa vikten av att ha en balanserad
portfolj och att spara langsiktigt i saval aktier som rantor.

Placeringsutsikter baseras pa Skandia kapitalférvaltnings investe-
ringsfilosofi och marknadssyn, en syn som gar som en rod trad genom
forvaltningen av den traditionella livportfoljen och SMART-fonderna.
Malet med Placeringsutsikter dr att ge en tydlig bild av Skandias syn
pa omvarlden och vad den i praktiken innebar fér sparande och pla-
ceringar. Rapporten riktar sig saval till kunder och radgivare som till
media.

For att illustrera Skandias syn pa vardeskapande har Skandias kapital-
forvaltning dven tagit fram en indikator som rankar potentialen pa sju
aktiemarknader varlden 6ver. Hogst rankad i savdl maj som november
var regionen Japan och Pacific. Utover aktier dr det ocksa viktigt att
ha en bra krockkudde i portfoljen - ett rantesparande som star emot
nar aktier gar daligt. | Placeringsutsikter i november gjordes darfor en
fordjupning i rantesparande nér rdantan ar noll.

Skandias Placeringsutsikter publiceras tva ganger per ar och gar att
finna pa www.skandia.se/placeringsutsikter. Ndsta rapport publiceras
den 27 april 2016.

Skandias vardeindikator visar vilka marknader som har hdgst respek-
tive ldgst potential att ge en god avkastning pa lang sikt. 1innebar
hogst potential, och 7 lagst potential.

@ Japan och Pacific

@ EMEA inkl. Ryssland

© sverige
e Europa

@ Latinamerika




Skandia ar en av Sveriges
ledande oberoende leveran-
torer av kvalitetslosningar for
langsiktigt sparande.

Vi erbjuder produkter och
tjanster som tillgodoser
kundernas behov av spar-
och trygghetsldsningar i
olika skeden av livet.
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Vara produkter har stor
betydelse for individers och
familjers ekonomiska trygg-
het idag och i framtiden. Vi
tycker darfor att enkelhet och
tillganglighet tillsammans
med tydlig information och
god radgivning ar lika viktigt
som vara konkurrenskraftiga
erbjudanden.



Vara erbjudanden

Genom att tillhandahalla l6sningar inom bank och lan, forsakring och pension samt fondsparande
bidrar vi till battre ekonomiska férutsattningar.

Traditionell férvaltning

Att spara inom traditionell livférvaltning
ar tryggt och enkelt. Vi placerar peng-
arna och ger en garanti om framtida ut-
betalning. Det dr ett alternativ med laga
kostnader som samtidigt ger mojlighet
till god avkastning.
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Fondsparande

Fond- och depafdrvaltning erbjuds bade
inom var bank och inom forsakrings-
losningar. Vart fonderbjudande bygger
pa att det ska vara enkelt att placera i
fonder av god kvalitet och med ett brett
utbud.

Banktjanster

Var bank &r en fullsortimentsbank som
vander sig till privatmarknaden. Férutom
radgivning och bolan med transparent
ranta erbjuder dven var internetbank
verktyg som ger stod till att planera
vardagsekonomin.

Hilsa och trygghet

Vi erbjuder ekonomisk trygghet vid
olycka, sjukdom och dédsfall genom
sjuk-, olycksfalls- och livforsakringar.
Utmarkande for vart erbjudande ar kom-
binationen av hilso- och sjukforsakring
dér vi lagger stor vikt vid preventiva
insatser.



Traditionell forvaltning

Vara erbjudanden

Arets hdga aterbaringsranta samt extra férdelning ger rekordar inom

traditionell forvaltning.

En mycket hog ordinarie aterbadringsranta under aret
och en extra allokering gor 2015 till ett historiskt ar
inom den traditionella férvaltningen. Aldrig tidigare
har Skandia under ett enskilt ar fordelat sa mycket
overskott till vara kunder - hela 42 miljarder kronor.

Bakgrunden till den hoga aterbaringsrantan och
extra allokeringen dr att Skandias kapitalférvaltning
under flera ar levererat en avkastning dver vad som
forvdntats vilket gett ett stort Gverskott att fordela
till kunderna.

Aterbiringsrintan driver héga premiefléden
Nyforsaljningen inom traditionell férvaltning har
under 2015 varit valdigt stark, framst drivet av den
hoga aterbaringsrantan under stora delar av aret.
Aterbaringsrantan var 12 procent vid arets bérjan for
att successivt sankas till 5 procent vid utgangen av
2015. Sankningen berodde pa fordndrade antagan-
den om den framtida avkastningen och genom att
sdnka rdntan minskar risken for att i framtiden be-
hova gora ett atertag av fordelat Gverskott.

I slutet av 2014 infordes ett insdttningstak pa 0,5
miljoner kronor for traditionellt férvaltade kapital-
forsakringar och kapitallivrdntor. Insdttningstaket
infordes da den hdga aterbaringsréantan lett till stora
insdttningar med kort sparhorisont. Trots insatt-
ningstaket och sankt aterbaringsranta har premie-
inkomsten Okat under aret. Den totala premiein-
komsten for aret uppgick till 23 miljarder kronor att
jamfora med foregaende ar pa 21 miljarder kronor.

20 skandia Arsredovisning 2015

God avkastning trots skakig marknad

Arets totalavkastning pa placeringstillgangarna upp-
gick till 5,3 procent. Det stdrsta positiva bidraget till
avkastningen kom fran innehavet i fastigheter foljt av
investeringar i onoterade bolag samt publika aktier.
Pa den negativa sidan var det investeringar i ravaror
samt rdntebdrande placeringar som drog ned arets
avkastning. Sett dver en femarsperiod uppgar to-
talavkastningen till 7,2 procent. Mer information om
arets kapitalavkastning finns pa sidorna 46-47.

Det forvaltade kapitalet har under aret 6kat med
cirka 5 procent och uppgick vid arsskiftet till 385
miljarder kronor i moderbolaget.

Forsdljning av delar av den danska verksamheten
| oktober salde Skandia delar av den danska forsak-
ringsverksamheten inom traditionell férvaltning.
Det salda bolaget har varit stiangt for nyteckning
sedan 2001 och kundernas avtal paverkades inte av
forsaljningen. Forsdljningen ar ett led i att renodla
Skandias verksamhet for att skapa en enklare och
tydligare organisation.

offentlig affir okar tillvixttakten

Via offentlig affar erbjuder Skandia pensionsadmi-
nistration och férsakringslosningar till kommun och
landsting. Aret har varit mycket framgangsrikt dar
vi bland annat fatt vart genombrott pa landstings-
marknaden samtidigt 6kar dven forsakringsaffaren.
Skandia har avtal om pensionsforvalting i sju lands-
ting och sjuttiotalet kommuner samt hundratalet

Traditionell férvaltning

Att spara inom traditionell forvalt-
ning dr tryggt och enkelt. Vi placerar
pengarna och ger en garanti om fram-
tida utbetalning. Det dr ett alternativ
med laga kostnader som samtidigt
ger mojlighet till god avkastning.

Nyckeltal Forvaltat kapital, miljarder
MSEK 2015 2014 400
Forvaltat kapital 384724 365883
53% 136% 300
Forvaltningskostnadsprocent  0,39%  0,48%
0, 0,
167% . 181% 900
106% 116%
m 0 100
Det forvaltade kapitalet avser moderbolagets
kapital enligt totalavkastningstabellen.
0
2011 2012 2013 2014 2015

kommunala bolag. Det innebdr att vi administrerar
kommunala pensioner for ndstan en kvarts miljon
arbetstagare samt betalar ut pensioner for cirka 2
miljarder kronor per ar.



Fondsparande

Utvecklingen pa marknaden och nya produktlanseringar har lett till

ett Okat forvaltat kapital.

Forvaltat kapital inom fondsparande har ékat under
aret framst drivet av uppgang pa boérsen men dven
till foljd av positiva infloden.

Positiva infléden och 6kat resultat
Nyforsaljningen inom den svenska fond- och
depéafdrsakringen visar pa en uppgang pa cirka 10
procent under aret och uppgick till 1576 miljoner
kronor. Detta trots att den slopade avdragsratten
for pensionssparande haft en negativ paverkan. Det
forvaltade kapitalet har 6kat under aret och uppgick
vid arsskiftet till 145 miljarder kronor. Det hogre
férvaltade kapitalet innebér att de fondvardesbase-
rade intdkterna ckade jamfort med foregaende ar.
Resultatet for verksamheten uppgick till 1479 miljo-
ner kronor for aret.

Inom den danska fondforsakringsverksamheten

har inflodet 6kat under aret. Det forvaltade kapita-
let uppgick till 31 miljarder kronor jamfért med 26
miljarder kronor féregaende ar. Aven érets resultat
har forbattrats betydligt och uppgick till 25 miljoner
kronor.

Inom den svenska bankverksamheten har fond-
sparandet 6kat jamfort med féregaende ar. Det
Okade fondvardet beror delvis pa uppgangen pa
bdrsen men beror dven pa att nettoinflodet dkat.
Trots 6kningen i fondsparande i Sverige gor forsalj-
ningen av den norska bankverksamheten att det
forvaltade kapitalet inom bankverksamhet minskar
fran 15 miljarder foregande ar till 12 miljarder
kronoriar.
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Flera nyheter inom fondsparande

Under varen lanserade Skandias fondbolag sin andra
alternativa investeringsfond i form av en fastighets-
fond. Den nya fonden ger institutionella placerare
mojlighet att fa del av avkastningen i Skandias fast-
ighetskoncern. Initialt investerade ett tiotal insti-
tutionella kunder ett totalt kapital pa drygt 1,1 mil-
jarder kronor. | slutet av &ret var fonden ater Sppen
for investering da nyteckning skedde pa cirka 2,5
miljarder kronor. Inflédet i fondbolagets 6vriga fond-
sortiment har under aret varit svag men marknads-
utvecklingen har gjort att det forvaltade kapitalet
trots detta 6kat och uppgick till 11 miljarder kronor.

Skandia borjade under aret att redovisa sina aktie-
fonders indirekta klimatpaverkan genom att méita
koldioxidavtryck. Genom redovisningen kan spar-
aren se hur manga kilo koldioxid en investerad
hundralapp ger upphouv till. Skillnaden mellan olika
fonders koldioxidavtryck kan bero pa en rad fakto-
rer. Exempelvis sldpper bolag i branscher som kraft-
férsorjning, stal och cement vanligtvis ut mer kol-
dioxid dn bolag verksamma inom IT och ldkemedel.
Skillnaden kan ocksa bero pa var i varlden bolagen i
fonderna dr verksamma samt hur energimixen i just
det landet ser ut.

Under varen borjade Skandia tillampa Hallbarhets-
profilen pa fondplattformen. Profilen dr en ny stan-
dard for fonders hallbarhetsinformation som gor
det enklare for spararna att forstd vad olika fonders
hallbarhetsarbete betyder i praktiken och att géra
jamforelser. Skandia var forst ut med att géra det
mojligt for kunderna att sortera fonderna pa det
egna fondtorget utifran hallbarhet.

Nyckeltal

MSEK 2015 2014

Forvaltat kapital

198 865 191998

175801 167 454

12089 15146

_Fondsparande fondbolag 10975 WRCKIEEN
Genomsnittlig avkastning,

fond- och depaftrsakring i

Sverige 4,2% 12,4%

| det férvaltade kapitalet ingar sparande i fonder,
aktier och dvriga vardepapper via fond- och
depafdrsakring, sparande i banken samt via
Skandias fondbolag.

Vara erbjudanden

Fondsparande

Fond- och depafdrvaltning erbjuds
bade inom var bank och inom férsak-
ringslosningar. Vart fonderbjudande
bygger pa att det ska vara enkelt

att placera i fonder av god kvalitet
och med ett brett utbud. Vi har flera
erbjudanden anpassade till vara
kunders olika behov.

Forvaltat kapital, miljarder kronor
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Banktjanster

Modernisering och borsnotering har lett till ett handelserikt ar

for Skandias bank.

Skandias bankverksamhet har genomgétt stora
férdandringar under det gangna aret. Under varen im-
plementerades en ny bankplattform och i november
noterades den norska bankverksamheten pa Oslo-
bdrsen. Bytet av bankplattform ar ett steg for att
mojligora tillvaxt och kostnadseffektivitet. Pa langre
sikt dr det ett viktigt strategiskt steg for att vida-
reutveckla och modernisera banken. Alla Skandias
bankkunder har under hdsten haft tre avgiftsfria
manader, vilket har skett mot bakgrund av att vissa
kunder tyvdrr drabbats av aterkommande problem
kopplade till plattformsbytet.

Lagt rianteldge och héga kostnader driver
negativt resultat

Arets resultat fér bankverksamheten &r negativt och
uppgick till -292 miljoner kronor. Framst pa grund av
en partiell nedskrivning avimmateriella tillgangar
om 246 miljoner kronor. Den immateriella tillgangen
avsag den nya bankplattformen som blev dyrare dn
berdknat pa grund av projektets komplexitet. Resul-
tatet paverkas dven av en lag rantenettomarginal
samt 6kade kostnader. De 6kade kostnaderna beror
framfor allt pa implementeringen av den nya bank-
plattformen men inkluderar dven 6kade kostnader
for IT och externa konsulttjanster.

Rantenettot 6kade med 44 miljoner kronor jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Det rad-
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ande ranteldget i Sverige fortsdtter att paverka
rantenettot negativt. Trots en stark volymtillvaxt av
framst bolan pa 15 procent sedan arets borjan, har
rantenettot enbart 6kat med 9 procent jamfort med
samma period féregaende ar.

Kostnaderna har dkat under aret. Okningen beror
framst pa kostnader relaterade till separationen av
den norska verksamheten samt dubbla kostnader
kopplade till bankplattform. De hdgre kostnaderna
for bankplattform beror pa att licensen fér den
gamla plattformen lOpte ut forst under september
2015, varmed dubbla licenskostnader betalades
under perioden maj-sep.

Hogre utlaning och dkad marknadsandel

Sedan arets borjan har utlaning till allménheten dkat
med 4 249 miljoner kronor och uppgick vid arsskiftet
till 46 608 miljoner kronor. | detta ingér utlaning till
Riksgalden om 292 miljoner kronor. Den svenska
verksamheten har under aret 6kat sin marknadsan-
del pa den totala bolanemarknaden. En bidragande
orsak till volymtillvéxten ar att Skandias bank under
2014 implementerade en ny transparent prismodell
vilket har varit fortsatt attraktivt for kunderna.

Inlaningsvolymerna fran allmédnheten har 6kat med
692 miljoner kronor och uppgick i slutet av aret till
35 911 miljoner kronor.

Nyckeltal

MSEK 2015 2014
Utlaning 46608 42359
Inlaning 35911 35219
Réintenetto 541 497

Nyckeltalen visar koncernens kvarvarande
bankverksamhet, motsvarande nyckeltal for den

avvecklade bankverksamheten &r; utlaning - (53

199) MSEK, inlaning - (44 299) MSEK samt rante-
netto 746 (921) MSEK.

Vara erbjudanden

Banktjanster

Var bank ar en fullsortimentsbank
som vander sig till privatmarknaden.
Forutom radgivning och bolan med
transparent ranta erbjuder dven var
internetbank verktyg som ger stod till
att planera vardagsekonomin.

Affarsvolym, miljarder kronor
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Halsa och Trygghet

Renodling av kunderbjudandet och nytt samarbete for att forbattra varden

for vara kunder.

Under hosten offentliggjordes att Skandia avser sélja
sin verksamhet inom individuell barnférsakring,
vuxen olycksfallsforsdkring samt gravidforsakring
till Moderna Forsadkringar. Affaren som forvantas
genomfdras under varen 2016 &r ett naturligt steg i
Skandias utveckling for att stédrka och renodla kund-
erbjudandet. Bruttopremieintdkten for portfdljen

ar cirka 247 miljoner kronor f&r 2015 och ror cirka
150 000 forsakringsavtal. | samband med affdren
ingar Skandia ett distributionssamarbete med
Moderna Forsakringar for att dven fortsdttningsvis
kunna tillhandahalla produkterna. Kunderna be-
hover inte agera pa nagot sétt i och med dvergangen
utan behaller sin forsdkring.

Skandia och sjukvardskoncernen Global Health
Partner AB ingick under varen ett samarbete gil-
lande varden av rygg-, axel- och hoftpatienter. Malet
med samarbetet dr att ytterligare forbattra varden
for Skandias kunder med privatvardsforsakring
genom en mer sammanhallen vardkedja.

Produktomraden som drar at olika hall
Nyforsadljningen inom privat- och gruppvardsverk-
samheten ligger nagot under nivan for féregaende
ar och uppgick for 2015 till 87 miljoner kronor att
jamfora med foregaende ar pa 89 miljoner kronor.
Bade privat- och gruppvardsverksamheten bidrar till
nedgangen. Resultatet fran verksamheten har trots
detta 6kat och uppgick till 79 miljoner kronor for
aret. Framsta anledningen till uppgangen &r premie-
okningar inom privatvard.
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Nyforsaljningen inom sjuk- och olycksfallsverksam-
heten dr nagot hogre dn foregaende ar och uppgick
till 237 miljoner kronor jamfort med foregaende ar
som uppgick till 219 miljoner kronor. Trots detta har
resultatet forsdmrats nagot, fraimst pa grund av en
nagot sdmre kapitalavkastning som dock fortsatter
att bidra till ett 6kat dverskott. P4 grund av dver-
skottet i kapitalavkastningen har vi under aret haft

mojligheten att ge vara kunder rabatt p& premierna.

Trots premierabatterna dr premieinkomsten 6 mil-
joner kronor hogre dn féregande ar och uppgick till
1607 miljoner kronor.

Fordndrade antaganden driver sjunkande
nyckeltal

I begreppet skadekostnader ingar den ersattning
som under aret betalats ut till kunderna men in-
kluderar dven pengar som satts av i reserver for att
téacka framtida skador. Ett viktigt nyckeltal inom
skadeforsakringsverksamhet dr totalkostnads-
procent som visar forsdkringsersattningar och
driftskostnader i férhallande till premieintékter.

Totalkostnadsprocenten inom privat- och grupp-
vardsverksamheten forbattras fraimst pa grund av
hogre premieintdkter och uppgick till 96 procent
jamfort med foregande ar, 103 procent.

For sjuk- och olycksfallsverksamheten har skade-
kostnaderna 6kat vilket gor att totalkostnadpro-
centen visar en negativ trend och uppgick till 103
procent for 2015.

Nyckeltal
MSEK

Nyforsaljning 324

Totalkostnadsprocent,
Sjuk-, liv- och olycksfallsfor-
sakringsverksamhet

Totalkostnadsprocent,
privatvard- och gruppvards-

forsakringsverksamhet 96%

Totalkostnadsprocenten visar forsakringsersatt-

ningar och driftskostnader i férhallande till
premieintékter.

Vara erbjudanden

Hilsa och trygghet

Vi erbjuder ekonomisk trygghet vid
olycka, sjukdom och dédsfall genom
sjuk-, olycksfalls- och livforsakringar.
Utmarkande for vart erbjudande ar
kombinationen av halso- och sjuk-
forsakring dar vi lagger stor vikt vid
preventiva insatser.

Privatvards- och hilsof6rsékringar,
antal tusen
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Vara medarbetare

Ett proaktivt arbete for att skapa ett konkurrenskraftigare Skandia.

Varderingar som hjalper oss
att tanka langre:

- Kunden forst

- Vardeskapande

- Ansvar

- Innovativa

- Framgang tillsammans
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Konsfordelning

Procent 2015 2014
Medarbetare

Kvinnor i1 BT
A 49%  50%
Chefer
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Foretagsledning

Kvinnor
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Styrelse inklusive arbetstagar-
representanter

Kvinnor

Man

Fullmiktige
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Nya férutsattningar i form av prispress, dndrade
kundbeteenden och nya regelverk stéller krav pa
var formaga att anpassa arbetssatt, kompetenser
och kostnadskostym. Var absolut viktigaste resurs
for att méta dessa utmaningar och bygga fram-
tidens Skandia dr vara medarbetares engagemang
och forandringsvilja. Ytterligare en utmaning ar den
rekordsnabba digitala utvecklingen dar vi maste
sakerstélla en intern forstaelse for hur utvecklingen
paverkar vara arbetsuppgifter och arbetsfléden.
Medarbetarna maste ges ratt forutsattningar att
hantera ett fordndrat granssnitt mot kund, sam-
tidigt som alla dven fortsattningsvis maste ansvara
for att se 6ver hur de egna arbetsuppgifterna kan
effektiviseras.

En central del ar anpassningen av vara erbjudanden
till de digitala kanalerna, alltsa sjalva distribu-
tionen. Redan idag har den stor paverkan pa vart
sdtt att arbeta med radgivning och forséljning, och
gor arbetet pa manga satt bade effektivare och mer
mangfacetterat.

For att vixa maste vi bli effektivare

Skandia har under sina 160 ar gatt igenom manga
forandringar och befinner sig just nu i &nnu en som
ar spannande och utmanande men ocksa nodvan-
dig for bolaget. Inom ramen for den strukturella
omstdllningen av organisationen har en etablering
av Skandia skett i Litauen. Under aret har verksam-
heten bemannats med runt 70 nya medarbetare som
i ett forsta skede ska utféra administrativa upp-
gifter. Verksamheten ska vara i gdng under forsta
kvartalet 2076.



Skandias interna arbete med arbetsmiljé och
minskad ohilsa

Utmarkande for Skandias erbjudanden inom halso-
och sjukforsakring ar att stor vikt laggs vid preven-
tiva insatser. Nagot som aven praglar vart interna
arbete for en god arbetsmiljo och friska medarbe-
tare. Ett exempel pa forebyggande insatser ar var
egen halsofrsakring som erbjuds alla anstéllda och
som bland annat ger medarbetaren mojlighet att
konstruktivt hantera stressrelaterad problematik.
Under senare ar har arbetet intensifierats ytterligare
genom en dedikerad resurs, vars uppgift ar att fran
centralt hall ge vara chefer stdd i arbetet med att
forebygga ohélsa och stddja vid rehabiliterings-
arenden.

Medarbetarundersdkningen ar en bra temperatur-
matare pa hur medarbetarna trivs och mar och arets
undersdkning visade pa ett stabilt resultat pa en
fortsatt bra niva med ett totalindex pa 73,7 jamfort
med féregaende ars resultat pa 75,4. En hog svars-
frekvens pa 86 procent ger ett uttryck for ett stort
engagemang bland medarbetarna for Skandia som
arbetsplats. Vi kan dock konstatera att det finns en
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spridning mellan koncernens olika verksamheter
nar det géller forstaelsen for var strategi. Under
oktober genomfordes ett tva-dagars ledarméte for
alla chefer i Skandia, som fortsatte med lokala med-
arbetarmdten for att repetera var strategi och den
langsiktiga inriktningen.

Mer information och ytterligare nyckeltal om
Skandias medarbetare och Skandia som arbets-
givare finns i not 52 Medelantal anstdllda samt (6ner
och ersdttningar samt i Skandias hallbarhetsredo-
visning.

Vara medarbetare



Samhallsengagemang och miljohansyn

Forskning och innovation for att forebygga ohalsa och utanférskap.

Skandia har en viktig roll i det svenska samhallet
som ett komplement till de offentliga trygghets-
systemen. Framforallt som leverantor av l6sningar
for privatvard och halsoférsakringar. Tillsammans
med satsningar for att férebygga ohélsa och utan-
forskap kan vi kan bidra till minskade samhills- och
forsakringskostnader liksom tryggare och friskare
individer.

Lang erfarenhet av forsakringslogikens barande idé
har gjort oss dvertygade om att det mest konstruk-
tiva och kostnadseffektiva sdttet att undvika ohélsa
och utanforskap dr att forebygga sa att det dverhu-
vudtaget inte intrdffar. Samma forebyggande logik
kan tilldmpas pa den vaxande ohélsan i samhallet.

Storst effekt tror vi nds genom samarbeten dver
granserna mellan naringsliv, civilsamhalle och
offentlig sektor. Har arbetar vi aktivt via Stiftelsen
Skandia Idéer for livet for att 6ka tvarsektoriell
samverkan och stéttade 197 lokala ideella projekt
under 2015.

Forskning och utveckling

Skandias bidrag till 6kat valstand och valfard sker
bland annat via samarbeten med forskarvérlden
genom att utveckla metoder som ger underlag till
forebyggande insatser. Ett viktigt tillskott bland vara
forskarsamarbeten &r arbetet med att identifiera
och adressera samhdllsproblem med kopplingar till
Skandias verksamhet for att se hur samhallsnytta
kan kombineras med affarsnytta. Vi har ocksa be-
raknat och synliggjort férebyggande insatsers l6n-
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samhet genom att visa vad det kan kosta bade sam-
héllet och individen om vi later bli att satsa pa att
exempelvis forebygga psykisk ohélsa. Skandia har
darfor under aren kostnadsfritt utbildat en tredjedel
av Sveriges kommuner i att berdkna den potentiella
samhallsvinsten med forebyggande insatser. Vi gor
det med metoder som kan pavisa effekten av varje
investerad krona och med ambitionen att det kan

fa fler beslutsfattare i offentlig sektor att fa storre
insikt om att det mest kostnadseffektiva sattet att
hantera ohélsa och utanforskap dr satsa pa ett fore-
byggande arbete.

Forebyggande av ohdlsa l&nar sig. Skandia driver
sedan lange ett forebyggande arbete for att mot-
verka att ohdlsa hos vara kunder uppstar. Redan
under 90-talet da samhillet stalldes infor kraftigt
okade sjuktal borjade vi utveckla vart erbjudande
som i form av ett skyddsnat stracker sig fran fore-
byggande atgdrder till rehabilitering och forsadkring
mot forlorad inkomst. Ett langsiktigt arbete som
har visat sig framgangsrikt nar det géller att sanka
sjuktalen, vilket ocksa far till effekt att premierna for
bade privat- och foretagskunder har kunnat sénkas
med upp till 75 procent.

Miljohdnsyn som omfattar alla delar av
verksamheten

Skandia ska bedriva en verksamhet som i alla delar
begransar vart ekologiska fotavtryck och arbeta for
att paverka andra i var omvarld till en 6kad milj6-
hansyn. Var direkta miljépaverkan sker genom var
kontorsverksamhet och tjansteresor samt genom

verksamheten i fastighetsbolaget. Vi arbetar kon-
tinuerligt med att minska var miljopaverkan dar vi
standigt integrerar miljohansyn i det dagliga arbe-
tet med kontorsdrift och leverantdrskedjan. Inom
Skandias fastighethetsbolag sker ett kontinuerligt
forbattringsarbete enligt 1ISO 14001 med det som hor
till nagra av fastighetsbranschens mest vasentliga
fragor; energi, material, avfall och transporter. Ett
arbete pagar med att inventera och hallbarhetscer-
tifiera fastighetsbestand och stadsdelar. Malsatt-
ningen dr att ha miljdinventerat samtliga fastigheter
ar 2017. Ytterligare ett viktigt perspektiv pa arbetet
med att minska verksamhetens miljopaverkan ar det
som kan goras tillsammans med hyresgésterna, till
exempel i form av grona hyresavtal, respektive med
Ovriga aktorer i fastighetsbranschen.

Indirekt sker dven en miljopaverkan via kapitalfor-
valtningen och fondverksamheten, dér vi under 2015
har haft fokus pa att skapa och utveckla proces-

ser for att integrera bland annat miljoperspektivet
for att bade forebygga risk men dven for att se
mojligheterna med ett hallbarhetsperspektivi in-
vesteringarna. Ett exempel pa detta dr Skandias
direktfinansering av vindkraft, dar vi som forsta
svenska pensionsbolag, tillsammans med Vattenfall
investerat ndra tva miljarder i fyra vindkraftspar-
ker i Sverige. Vi gor det dels for att investeringar i
infrastruktur generellt ger en stabil och langsiktig
avkastning till vara sparare. Dels for att vi ser en
mojlighet att med var forvaltning bidra till att bygga
hallbara varden i samhillet har och nu genom en
Okning av fornybar energi.



Okad transparens kring vara aktiefonders
koldioxidavtryck

Under 2015 undertecknade Skandia FN:s klimat-
initiativ Montréal Pledge, och kommer ddrmed att
mata och redovisa koldioxidavtrycket i vara inves-
teringar arligen. Den forsta matningen gjordes pa
vara egna aktiefonder. Vi vill synliggéra vara fonders
klimatavtryck for att bidra till en transparens kring
sparandets indirekta klimatpaverkan. Resultatet
finns tillgdngligt pa var hemsida.

Ansvarsfulla relationer som bygger viktigt
fortroendekapital

Skandia verkar i en bransch som bygger pa for-
troende, vilket ocksa ar en forutsattning for att
bygga och forvalta langsiktiga relationer och kund-
lojalitet. Viktiga byggstenar &r att vi i alla uppdrag
och situationer foljer tillampliga lagar och regler
samt upptrader omdémesgillt, drligt och rattvist.
God affdrsetik beror bade Skandias egen organisa-
tion och bolagets omgivning och inkluderar dven
riskhantering, antikorruption samt krav pa leveran-
torer och andra affarspartners.

Las mer om Skandias samhallsengagemang och
miljohansyn i var hallbarhetsredovisning.
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Idéer for livet

- katalysator for innovation

Skandia i samhéllet

Idéer for livets arbete finansieras av avkast-
ningen pa stiftelsens kapital, fonden Skandia
Idéer for livet och Skandia.

Idéer for livet verkar for att férebygga ohdlsa och utanfdrskap.

Forskning
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Exempel pa insatser/kanaler ar:
- Berdkning av Utanforskapets
Pris och Ohélsans Pris

- Utbildning och kommunnatverk
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Utveckling
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Exempel pa genomslag ar:

- Skolprogram (Star for Life)

- Idrott for alla (Raddda Barnen,
High Five)
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Lokala ideella projekt for
barn och unga
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s entreprendrer

= o

03 - Mangfald

g - Hdlsa

§3 - Drogffritt

= - Antimobbning

@ - Foréldraskap

o - Kultur

=

- Trygga motesplatser

Exempel pa lokala projekt ar:
- Tilia

- Nattvandring
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Bolagsstyrningsrapport

Bolaget

Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt (Skandias
livbolag) ar ett svenskt livforsakringsbolag med sate
i Stockholm, Sverige. Skandias livbolag bildades i sin
nuvarande bolagsform den 28 juni 2013 och forvar-
vade vid arsskiftet 2013/2014 den verksamhet som
dittills bedrivits i Livforsakringsaktiebolaget Skandia
(publ). I och med férvarvet blev Skandias livbolag
moderbolag i en grupp av bolag som bedriver finan-
siell verksamhet. Skandiakoncernen tillhandahaller
férsakrings-, bank- och fondprodukter i Sverige och
Danmark. Hartill bedrivs fondverksamhet i Luxem-
burg. Skandias moderbolag dgs av dess kunder.

Skandiakoncernen omfattas i huvudsak av moder-
bolaget Skandias livbolag med dotterbolagen
Skandia Fastigheter Holding AB, Skandikonbolagen,
Skandia Investment Management AB (Skandias ka-
pitalférvaltningsbolag), Skandia Link Livsforsikring
A/S och Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
(Skandias fondforsakringsbolag) med dess dotter-
bolag Skandiabanken AB (publ) (Skandias bank) och
Skandia Fonder AB (Skandias fondbolag). Av dessa
ar moderbolaget, Skandias fondf6rsékringsbolag,
Skandias bank, Skandias fondbolag och Skandias
kapitalférvaltningsbolag tillstandspliktiga bolag i
Sverige och star under Finansinspektionens tillsyn.

Allmant om Skandias bolagsstyrning - styrning
for vardeskapande

Bolagsstyrning handlar om hur bolag ska drivas
sa att framst dgarnas men ocksa kundernas och
medarbetarnas intressen tillvaratas. Det dvergrip-
ande malet &r att 6ka vardet for dgarna och pa sa
sdtt mota de krav dgarna har pa det investerade
kapitalet. De centrala externa och interna styr-
instrumenten for Skandia dr lag om ekonomiska
foreningar, forsakringsrorelselagen, Finansinspek-
tionens foreskrifter och allménna rad, Svensk

kod for bolagsstyrning (Koden), den av stdmman
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faststéllda dgarinstruktionen, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning, instruktioner for styrel-
sens utskott, vd-instruktionen samt internt regel-
verk. Skandias moderbolags styrelse dr ansvarig
for Skandias organisation och férvaltningen av dess
angeldgenheter. Vd ansvarar for att den [6pande
forvaltningen av foretaget sker enligt styrelsens

Skandias bolagsstyrningsmodell

riktlinjer och anvisningar. Styrelsens ordférande
sammanstiller, i dialog med vd, dagordning for
styrelsemotena och ansvarar for att ta fram infor-
mations- och beslutsunderlag till dessa méten. vd
ser till att styrelsens ledamoter far information om
Skandias utveckling for att kunna fatta val under-
byggda beslut.

- —

L Risk & revisions-
> utskottet

————= Rapporterar
<— Utser

Placeringsutskottet

VD-kommitéer

Kund & produkt-

el Ersdttningsutskottet
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1. Forsadkringstagare

Skandia dgs av de som ar kunder i Skandia. Dessa
utgors av cirka 1,4 miljoner privat- och foretags-
kunder, vilka utévar sitt formella inflytande genom
att nominera och résta pa kandidater till Skandias
fullmaktige. Forsakringstagarna och de som ar
ersattningsberattigade genom forsdkring i Skandia
har en grundrdst i omrdstningar till fullmaktigeval.
Darutdver har de kunder som ar sparférsakrings-
kunder ytterligare nio roster. Saledes grundar

sig inte kundernas rostrétt pa storleken av deras
forsakringskapital, utan pa det forhallandet att de
ar kunder eller ersattningsberattigade.

2. Valberedningar

Inom Skandia finns tva valberedningar, en for full-
maktige och en for styrelsen. Dartill kommer val-
beredningar for styrelserna i vissa dotterbolag.

Valberedningen for fullmaktige har som viktigaste
uppgift att préva och foresla kandidater till full-
maktigeval bland moderbolagets kunder. Valbered-
ningen ska sakerstélla att fullmdktigekandidaterna
uppfyller de krav pa kompetens och erfarenhet

som framgar av bolagsordningen. Valberedningen
foreslar aven arvode och ersattning till fullmaktige.
Valberedningen for fullmiktige bestar av Anna-Karin
Stenberg, Bjorn Wolrath, Eva Serenhov, Bo EkL6f och
Leif Victorin.

Valberedningen for styrelsen féreslar kandidater
till densamma. Valberedningen har som utgangs-
punkt for sitt arbete att styrelsen som helhet ska
ha en god insikt i och férmaga att leva upp till de
krav som enligt lag stélls pa styrelsen i ett livfor-
sakringsbolag. Styrelsens sammansattning ska ha
en god bredd i fraga om kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningen har dven fokus pa att
styrelseutskotten ska ha en adekvat bemanning.
Valberedningen for styrelsen bestar av Leif Victorin,
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Karin Eliasson, Stefan Johnsson, Kajsa Lindstahl
och Hans-Erik Andersson.

Bolagsstdmman har bemyndigat valberedningen
for styrelsen att anta en policy for Skandias lamp-
lighetsprovning av styrelseledamot och styrelsens
samlade kompetens. Syftet med denna policy &r att
beskriva de kriterier och processer som ska anvén-
das nar lampligheten hos foreslagna och utsedda
styrelseledaméter i Skandia samt Skandias styrelse
som helhet beddms.

3. Bolagsstamma/Fullmiktige

Bolagsstdmman ar Skandias hégsta beslutande
organ. Bolagsstimman utgors av ett fullmaktige
som kunderna réstat fram. Fullméaktige represen-
terar samtliga kunder och dvriga rostberéttigade.
Vid ordinarie bolagsstdamma faststalls resultat- och
balansrakning samt utses revisorer och ledaméter

i styrelsen. Det beslutas ocksa om arvoden till sty-
relseledaméter och revisorer, samt ansvarsfrihet for
styrelsen och vd. Stdmman faststéller att rorelse-
resultatet ska dverforas till eller tas fran konsolide-
ringsfonden (en fond bestaende av forsdkringstagar-
nas overskottsmedel som dr bolagets riskkapital).
Det holls tre bolagsstammor under 2015. Vid sidan
av bolagsstdmmorna har fullmaktige haft informella
sammankomster i syfte att folja bolagets utveckling.

Styrdokument beslutade av bolagsstiimman
Bolagsstdmman beslutar om bolagets bolagsord-
ning. Skandia har enligt dess bolagsordning till
foremal for sin verksamhet att meddela direkt och
indirekt férsakring i huvudsak inom liv-, olycksfalls-
och sjukforsakringsklasserna. Bolaget har ocksa
till foremal att formedla andra foretags finansiella
tjdnster som har ett naturligt samband med for-
sakringsrdrelsen. Bolagsordningen innehaller en
bestammelse om att bolagsstimman ska besluta
om en dgarinstruktion som anger de varderingar och

overgripande principer som ska vara vagledande for
bolagets verksamhet.

Agarinstruktionen ska vara utformad pa sadant sitt
att styrelsens ansvar for verksamheten inte rubbas
genom detaljerade foreskrifter fran fullmaktige.
Instruktionen ska ocksa vara ett "levande doku-
ment” som utvecklas dver tiden. Det innebar att
agarinstruktionen efter eventuella andringar ska
faststdllas varje ar vid ordinarie bolagsstdmma.
Agarinstruktionen stadgar i huvudsak att styrelsen
ska se till att verksamheten bedrivs enligt foljande
varderingar: langsiktighet, kundnyttan i centrum,
sund dppenhet och hallbart féretagande. Hartill
anger dgarinstruktionen att verksamheten ska
genomsyras av vissa grundlaggande principer, sa-
som till exempel vad som géller vid risktagande och
hur Skandia ska agera som arbetsgivare.

Riktlinjer om ersdittning till ledande
befattningshavare

Bolagsstdmman fattar ocksa beslut om riktlinjer
for ersattning till Skandias vd och andra i Skandia-
koncernens ledningsgrupp. Riktlinjerna anger bland
annat att den enskildes samlade totala ersdttningar
ska vara marknadsmassiga och endast ges i form
av fast lon, pension, risk- och sjukvardsforsakringar
och sedvanliga formaner, exempelvis formansbil.
Rorliga ersattningar, sasom bonus, ska inte fore-
komma. Beslut om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare ska fattas av Skandias styrelse efter
beredning i styrelsens ersattningsutskott.

4. Revisorer

Vid ordinarie bolagsstdamma 2015 utsags revisions-
bolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisorn
Svante Forsberg som huvudansvarig revisor, till
Skandias revisorer till utgangen av 2016 ars ordinarie
bolagsstdmma. Valet av revisorerna skedde efter
beredning i risk- och revisionsutskottet. Svante

Bolagsstyrningsrapport



Forsberg ar licensierad revisor for finansiella fore-
tag och dven revisor fér Anticimex, Lannebo och
Swedbank. Under 2015 har Deloitte AB utfort revi-
sions- och revisionsnadra uppdrag at Skandia samt
assisterat bolaget vid till exempel avyttringen av
koncernens norska verksamhet.

De externa revisorernas arbete ar koordinerat med
Skandias internrevision.

5. Styrelse

Styrelsen bestar av Hans-Erik Andersson, styrelsens
ordforande, Peggy Bruzelius, Mengmeng Du, Sverker
Lundkvist, Lars Lundquist, Christer Léfdahl, Per
Nordlander och Kristina Schauman. Hartill bestar
styrelsen av de fackliga representanterna Anne Ask,
Annika Bowallius och Jane Olofsson.

Styrelsen ar enligt forsakringsrorelselagen ansvarig
for bolagets organisation och forvaltning. Den be-
slutar om den strategiska inriktningen, utser vd och
faststaller policyer. Styrelsen ska se till att det finns
lampliga interna regelverk for riskhantering och risk-
kontroll. Till styrelsens uppgifter hor ocksa att se till
att det finns en tillfredsstéllande kontroll 6ver re-
dovisningen och medelsférvaltning. Styrelsen foljer
lopande Skandias verksamhet, ekonomiska resultat
och kapitalférvaltning. Vidare hanterar och beslutar
styrelsen i fragor som ror ersattningar till ledande
befattningshavare i Skandiakoncernen.

Stamman kan enligt géllande ratt genom stdmmo-
beslut ge direktiv till styrelsen och dgarinstruktio-
nen dr ett sadant direktiv. Dessa direktiv far emel-
lertid inte ga sa langt att de inkrdktar pa styrelsens
exklusiva kompetens.

Sarskilda lagregler géller aven om jav. Skandias
livbolags vd, tillika koncernchef dr adjungerad till
styrelsens sammantraden.
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Styrelsens hantering av digarinstruktionen
Styrelsen foljer arligen upp efterlevnaden av dgarin-
struktionen. Styrelsens sammanfattade bedémning
vid arets utvardering ar att Skandiakoncernens verk-
samhet bedrivs och genomsyras av den vardegrund
och de principer som fullmaktige har fastslagit i
agarinstruktionen samt att styrelsen har fullgjort
sin skyldighet att tillhandahalla information till full-
maktige om verksamheten. Styrelsen har skriftligen
redogjort for sin bedémning till fullmaktige.

Av agarinstruktionen framgar att Skandia ska folja
Svensk kod f&r bolagsstyrning (Koden). Syftet med
Kodens regler &r att utveckla bolagsstyrningen och
fradmja fortroendet for naringslivet. Grundprincipen
ar att tilldmpa Koden genom *folj eller forklara”, det
vill sdga att avvikelser fran Koden &r tilldtna men
maste forklaras. Koden riktar sig till noterade bolag.
Aven for bolag som Skandia, med ett stort antal
forsdkringstagare som star for bolagets riskkapital,
lampar sig tilldmpning av Koden. Mot bakgrund av
bolagets storlek och allmdnna intresse har stimman
valt att folja Koden. De regler som styrelsen vid till-
ldmpningen av Koden valt att avvika fran och forkla-
ringar till dessa foljer nedan.

Svensk kod for bolagsstyrning

Bestammelse Avvikelse

Styrdokument beslutade av styrelsen

Styrelsen har beslutat om arbetsordning, inklusive
mandat for vd och instruktioner for styrelseutskot-
ten. Motsvarande styrdokument, med anpassningar
till verksamheten, har antagits av styrelserna i samt-
liga tillstandspliktiga dotterbolag i Sverige.

Styrelsen har vidare beslutat om en manual for
styrning av dotterbolagen som syftar till att kombi-
nera god styrning och kontroll med méjligheter till
effektiv och flexibel forvaltning av verksamheterna

i Skandiakoncernen. Manualen faststéller ramarna
for bolagsstyrningen och dr antagen av alla bolag i
Skandiakoncernen. Den innehaller bland annat krav
pa att vissa affarshandelser ska eskaleras till styrel-
sen i moderbolaget eller dotterbolagsstyrelser for
beslut, beloppsmassiga begransningar i beslutande-
ratt och riktlinjer for arbetet i styrelser, kommittéer
och forum.

Styrelsens arbete under 2015

Skandias livbolags styrelse har under 2015 haft
10 sammantraden.

Kommentar

1.3 - Extra bolagsstamma Styrelsen ej beslutsfor

Koden anger att styrelsen vid en extra bolagsstimma
ska vara beslutsfor, Skandia anser att det &r tillréck-
ligt att styrelsens ordférande eller vice ordférande ar
narvarande.

7.6 - Styrelsens arbetsformer

Delarsrapport granskas ej

Bolagets revisorer granskar inte bolagets halvars-
rapport. Avvikelsen sker med hansyn till att bolaget
inte dr ett aktiemarknadsbolag och med syftet att
begransa kostnaderna for forsakringstagarna.

9.1 - Erséttningar till ledande
befattningshavare

Skandias livbolag tilldmpar Finansinspektionens all-
ménna rad om ersattningspolicy i férsakringsféretag
med mera och omfattas inte av denna bestdmmelse.

Bolagsstyrningsrapport



ordférandens roll

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och har kon-
tinuerliga kontakter med vd. I kontakterna med vd
ar syftet att fungera som samtalspartner och folja
bolagets l6pande utveckling samt fragor av strate-
gisk karaktdr. Ordférande ansvarar for att styrelsens
arbete dr valorganiserat och bedrivs pa ett effektivt
sdtt. Det innebdr bland annat att styrelsen regel-
bundet uppdateras om Skandiakoncernens verk-
sambhet, far andamalsenlig utbildning och tillrackliga
beslutsunderlag for att arbetet ska kunna fungera
effektivt. Ordférande ska kontrollera att styrelsens
beslut verkstdlls och ta initiativ till styrelsens arliga
utvdrdering av sitt arbete. Ordféranden ska ocksa
enligt dgarinstruktionen, tillsammans med vd, och i
samrad med fullmaktiges presidium sikerstilla att
fullmaktige pa ett lAmpligt sitt l[6pande far informa-
tion om hur verksamheten utvecklas.

Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen har fyra utskott vars huvuduppgifter
beskrivs under avsnitten nedan. Utskotten &r be-
redande och fattar inte beslut annat dn i de fall da
styrelsen delegerat beslutanderatten till utskottet.
Utskottens uppgifter dr faststéllda av styrelsen i
sarskilda instruktioner. De dotterbolagsstyrelser
som har utskott har instruktioner som dverensstam-
mer med motsvarande utskott i moderbolaget, efter
anpassning till verksamheten. Sarskilda regler finns
betrédffande ordférandeskap i utskotten, samt krav
pa styrelseledamoters oberoende i forhallande till
bolaget. Utdver styrelseledamdterna dr befattnings-
havare i Skandiakoncernen adjungerade till utskot-
ten och deltar i sammantrddena i den utstrackning
som begdrs.
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Fragor och drenden 2015

November
-Beslut om ny internrevi-
sionschef.

Augusti
-Beslut om ERSA.

Skandiabanken.

September
-Strategi-
seminarium.
-Beslut om ny
verkstéllande
direktdr.

December

-Beslut om kallelse
till extra stdmma.

-Beslut om afférs-
och kapitalplan.
-Beslut om tillamp-
ning av solvens-
regimen.
-Styrelseutvardering.

-Beslut om langsik-
tig kapitalisering av
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Februari

-Beslut om avyttring av barnforsékring-
bestandet, uppféljning av efterlevnad
av dgarinstruktionen.

-Beslut om kallelse till extra bolags-
stdamma

Mars
-Beslut om av avyttring av dansk

forsakringsverksamhet.

-Beslut om att avge arsredovisning.
-Godkannande av styrelsesamman-

sdttning i tillstandspliktiga
dotterbolag.

for outsourcing av
delaravIT.

April
-Beslut om
Juni kallglsg till
-Beslut om férberedelse ordinarie
bolags-

stdmma.

Maj

-Beslut om styrelsens
arbetsordning och styrelse-
utskottssammansattning.




6. Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet &r ett permanent ut-
skott inom styrelsen som inrédttats med uppdrag att
infor styrelsemoten bereda drenden om riskhante-
ring och intern kontroll samt bokf&ring, redovisning
och finansiell kontroll och uppféljning inom Skandia.
Utskottet ska saledes 6vervaka riskhantering, risk-
kontroll och styrning samt intern kontroll i Skandia.
Utskottet ska vidare 6vervaka bolagets finansiella
rapportering samt, med avseende pa den finansiella
rapporteringen, 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering.
Utskottet ska slutligen ocksa halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och 6vervaka den externa revisorns
opartiskhet. Risk- och revisionsutskottet bestar fran
och med 2016 av samtliga styrelseledam&ter, och
en oberoende styrelseledamot i Kodens mening ar
ordférande i utskottet. Vd, Chief Financial Officer
(CFO), riskchef, Chief Compliance Officer (CCO),
Chefaktuarie, andra ledande befattningshavare i
bolaget, internrevisionschefen samt representanter
for de bolagsstimmovalda revisorerna ska delta i
den utstrackning utskottet bestammer.

7. Placeringsutskottet

Styrelsens placeringsutskott har ett sarskilt ansvar
for forvaltningen av Skandias finansiella placerings-
tillgangar. Utskottet forbereder styrelsebeslut i
strategiska placeringsfragor, fattar beslut om den
overgripande tillgangsfordelningen inom de ramar
som styrelsen beslutar och det riskmandat Asset
Liability Management-kommittén [6pande rekom-
menderar samt utvarderar [6pande férvaltningens
resultat och risktagande. | beslutprocessen rérande
den dvergripande fordelningen av tillgangsslag ska
utskottet beakta solvensrisk-, skuldtdcknings- och
konsolideringspolicyer samt legala och avtalsenliga
restriktioner, sdkerstilla att portfoljrisken ligger
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inom det riskmandat som Asset Liability Manage-
ment-kommittén rekommenderat, faststalla avkast-
ningskrav och forvaltningsstrategier for tillgangs-
slag samt fatta beslut om rebalanseringspolicy och
kreditinstruktion.

Placeringsutskottet ska besta av vd och minst tre
ledaméter fran styrelsen. Ordférande i utskottet
utses av styrelsen. Skandias kapitalférvaltningschef
ar foredragande i utskottet.

8. Kund- och produktutskottet

Kund- och produktutskottet har bland annat till
uppgift att bereda drenden avseende principer for
produkt- och tjansteutbud, information och service
till Skandias kunder. Kund- och produktutskottet ska
besta av minst tre styrelseledamdter ur styrelsen
och utses av styrelsen. Dessa ledamoter far inte ha
anstdllning eller med anstéllning jamforligt uppdrag
i Skandiakoncernen. Vd, Chefaktuarien, cheferna
for Produkt- och Affarsenheterna och andra befatt-
ningshavare i bolaget, ska delta i den utstrackning
utskottet bestdammer. Vidare kan utskottet adjung-
era foretradare for forsakringstagarintresse eller
annan i den utstrackning utskottet finner lampligt.

9. Ersittningsutskottet

Utskottet forbereder styrelsens beslut om ersétt-
ningsfragor rérande bland annat ledande befatt-
ningshavare i Skandiakoncernen. Bland utskottets
uppgifter ingar att bereda och foresla ersattnings-
villkoren f6r vd samt vds forslag om ersattningar till
Skandialedningen och andra som &r direkt ansvariga
infor styrelsen. Utskottet godkdnner vidare styrelse-
beslut som tagits i dotterbolag om ersattningar till
de verkstéllande direktdrerna.

Ersdttningsutskottet tillsdtts av styrelsen och ska
besta av minst tre styrelseledaméter. Styrelsen
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utser daven ordférande i utskottet. Styrelseleda-
moterna far inte inga i ledningen av ndgot bolag
inom Skandiakoncernen. Vd och HR-chefen ska vara
adjungerade i den utstrackning som utskottet begar.
Sarskilt utsedda ledaméter fran dotterbolagen kan
vara adjungerande som ett led i férberedelsen av
vdsentliga ersattningsfragor. Vidare kan riskchefen
vara adjungerad avseende utvardering och uppf6lj-
ning av ersattningspolicyns paverkan pa risker som
Skandiakoncernen utsétts for och hanteringen av
dessa.

10. VD och koncernledning

Vd, som aven ar koncernchef i Skandiakoncernen,
ansvarar for bolagets l6pande forvaltning enligt de
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar.
vd &r den tjansteman som ytterst ansvarar for att
styrelsens strategiska inriktning och andra beslut
implementeras och foljs i produkt och affarsom-
raden och dotterbolag, samt att riskhantering,
styrning, IT-system, organisation och processer ar
tillfredsstéllande. Vd representerar Skandiakoncer-
nen externt i olika angelagenheter och vds arbete
utvdrderas fortldpande av styrelsen.

Vd kan delegera beslutanderdtt till underordnade
medarbetare, bade inom ramen for sitt besluts-
mandat for den l6pande verksamheten, och den
beslutsratt som vd anfortrotts av styrelsen utdver
detta mandat. Den underordnade medarbetaren
kan i sin tur delegera beslutanderdtt som delegerats
till honom/henne. Aven om en delegering har gjorts
ligger ansvaret for ett delegerat beslut eller uppgift
hos den som har delegerat beslutanderitt eller upp-
giften sdvida inte annat framgar av tvingande lag.
Det innebdr att det aligger den &verordnade medar-
betaren att folja upp utférandet av det delegerade
ansvaret, och att i forekommande fall ifragasatta
eller asidositta ett beslut.



Férutom de dvergripande principerna for Skandia-
koncernens bolagsstyrning, vilka framgar av
Skandias dgarinstruktion beslutad av Skandias
bolagsstamma samt av styrelsens arbetsordning
och den av styrelsen beslutade dotterbolagsmanua-
len, har vd beslutat mer detaljerade regler avseende
styrnings- och organisationsstruktur.

Vd har utsett en koncernledningsgrupp och an-
svarsuppdelningen inom denna regleras i mandat
for respektive befattningshavare. Vd leder arbetet

i koncernledningen samt fattar beslut efter samrad
med dess ledamdéter. Vd har inte delegerat nagon
beslutanderitt till koncernledningen varfor det
ytterst dr vd som fattar beslut i &renden som hante-
ras av koncernledningen. Koncernledningen utgors,
forutom av vd, av CFO, riskchef, COO, chefjurist,
IT-chef, forsaljningschef, chef for erbjudande och
marknad, chef for Skandias bank, kapitalforvalt-
ningschef, kommunikationschef samt HR-chef. Kon-
cernledningen tréffas regelbundet och behandlar
fragor som bland annat ror strategi, stdrre projekt
och bolagsstyrning. Vidare férbereder koncern-
ledningen drenden som fordrar beslut av styrelsen
enligt styrelsens arbetsordning samt bistar vd att
verkstdlla beslut av styrelsen.

vd har inrdttat tvarfunktionella kommittéer for han-
tering av fragor som beror flera produkt- och affars-
omraden och/eller stodfunktioner. Vissa av dessa
kommittéer har av vd getts visst mandat att utdva
vd:s beslutsrétt. De fattar beslut med enhillighet.
For det fall en kommitté inte kan enas om nagot
beslut ska kommitténs ordférande hanskjuta fragan
till vd f&r avgdrande.

11. Intern kontroll - allmént och finansiell
internkontroll
Ett forsdkringsforetag ska ha ett system for intern

33 Skandia Arsredovisning 2015

kontroll. Systemet ska omfatta forvaltnings- och
redovisningsmetoder, ramar for internkontrollen,
ldmpliga rapporteringsrutiner och en funktion fér
regelefterlevnad.

Skandias interna kontroll bygger pa en verksam-

hetsanpassad tillampning av principen om tre for-

svarslinjer. Dessa utgor den generella grunden for
verksamhetens riskhantering, riskkontroll och regel-
efterlevnad. Principen om tre forsvarslinjer syftar till
att tydliggdra uppdelningen av ansvar géllande risk-
och regelefterlevnad inom Skandiakoncernen:

- | den forsta forsvarslinjen ligger affarsverksamhe-
ten som sadan. Dar finns medarbetarna som kan-
ner kunden och den specifika marknaden bast och
som ddrmed kan styra och kontrollera sin verk-
samhet med dess risker och krav pa regelefterlev-
nad. | forsta forsvarslinjen hanteras bland annat
den finansiella internkontrollen (FIK). Ramarna for
arbetet regleras i, den av vd, beslutade instruk-
tionen for finansiell redovisning och rapportering.

- Funktionerna i andra forsvarslinjen (riskenheten,
compliance och aktuariefunktionen) féljer upp och
kontrollerar verksamhetsstyrningen och kontrollen
av risker och regelefterlevnad i forsta forsvars-
linjen, och

- Funktionerna i tredje forsvarslinjen (internrevision)
ar oberoende och utvarderar Skandiakoncernens
samlade hantering av risk och regelefterlevnad
samt intern styrning och kontroll.

Riskenheten, aktuariefunktionen, compliance-
enheten och internrevision beskrivs ndrmare under
avsnitten 12-15.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Skandias arbete med risk och intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen baseras pa
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det ramverk som har etablerats av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO). Ramverket har utformats for att sdker-
stélla att finansiell rapportering och redovisning i all
vasentlighet ar korrekt och tillforlitlig, i enlighet med
tillampliga lagar och férordningar, redovisningsstan-
darder samt Ovriga krav. Ramverket bendamns Finan-
siell Internkontroll (FIK) i Skandia. Ramverket bygger
pa fem komponenter kopplat till intern kontroll:
Kontrollmilj6, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information och Kommunikation samt Uppf6ljning.

Skandias CFO fungerar ytterst som kravstéllare

och beslutsfattare for FIK-ramverket. Till hans hjalp
finns en FIK-styrgrupp, som bestar av dotterbola-
gens CFO:er, chef Finance operations och chef for IT
sakerhet, risk och compliance. Till FIK-styrgruppen
rapporteras [6pande aktuell effektivitet i ramverket,
aktuella brister, atgardsplaner samt resultatet av de
arliga aktiviteterna. Se nedan. Respektive CFO rap-
porterar sedan vidare till risk- och revisionsutskot-
ten i de olika bolagen. Ramarna for arbetet regleras
i instruktionen for finansiell redovisning och rap-
portering, som &r beslutad av vd. Inom FIK finns mer
an 400 unika kontroller, med cirka 150 kontrolldgare
och cirka 40 processansvariga. Sjélvutvardering,
uppféljning och dvervakning av kontroller gors i ett
koncerndvergripande GRC- system (Governance Risk
& Control).

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon dr basen for den interna kontrollen
eftersom den innefattar den kultur som styrelse
och ledning kommunicerar och enskilda medarbe-
tare arbetar efter. Kontrollmiljon utgors av Skan-
dias etiska vdrderingar och integritet, kompetens,
ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter, policyer och instruktioner samt
riktlinjer. Den bygger dven pa den enskilda med-



arbetarens risk- och kontrollmedvetenhet och
dennes formaga att uppratthalla god internkon-
trolli sitt dagliga arbete. Styrelsen har fastlagt ett
antal policyer och vd ett antal instruktioner for att
upprétthalla en god internkontroll dver finansiell
rapportering, till exempel policy for attest och ut-
anordning, policy for reservsattning och hantering
av reservsattningsrisker, samt instruktion om finan-
siell redovisning och rapportering och om hantering
av skatt.

Riskbeddémning

Riskbeddmning gors bade kvantitativt, ur ett resul-
tat- och balansréakningsperspektiv, och kvalitativt
for att identifiera processer med hég inneboende
risk. En avgransning gors for vilka enheter, typ av
finansiella rapporter och IT-system som ar vdsent-
liga for Skandia. For 2015 omfattar FIK Skandia,
Skandias fondftrsakringsbolag, Skandias bank,
Skandias kapitalférvaltningsbolag och bolaget for
Skandias fastighetsplaceringar.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna, som syftar till att férebygga,

upptécka och ratta till felaktigheter och avvikelser,

finns pa alla nivaer och i alla delar av organisationen.

Inom FIK-ramverket finns féljande kontrollkategorier:

- Foretagsovergripande kontroller: Kontroller som
fangar upp efterlevnaden av styrelsens och led-
ningens direktiv for hela verksamheten. Detta ar
kontroller relaterade till foretagets kontrollmiljo,
vilket sédtter ramarna f&r 6vriga kontrollkompo-
nenter. Exempelvis omfattas kontroller sdsom
uppdaterade och faststéllda policyer, instruktioner
och riktlinjer, regelbundna beslutsforum samt
ledningens 6vervakning och delegering.

- Finansiella kontroller: Innefattar FIK-kontroller i
stod- och affarsprocesser som hanterar risker med
en direkt eller indirekt paverkan pa kvaliteten och
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precisionen i den finansiella redovisningen och rap-
porteringen. Finansiella kontroller innefattar dven
End User Computing kontroller (EUC), det vill siga
kontroller 6ver persondatorbaserade applikationer
som forvaltas av verksamheten. EUC-kontroller i
FIK-ramverket omfattar EUC:er innehéallande kritisk
data kopplat till den finansiella rapporteringen.

- IT-generella kontroller: Omfattar kontroller kopp-

lat till systembehdrigheter, atkomstskydd samt
kontroller i samband med systemutveckling. IT-
generella kontroller omfattar de system, applika-
tioner och databaser som IT ansvarar for och som
genererar/behandlar data vilka beddéms vara kritisk
for Skandias redovisning och rapportering.

Risk-
beddmning

Forbattring

Uppfdljning

Information och kommunikation

Dagligen fattas beslut baserat pa information som
inhdmtats fran interna och externa kallor och in-
formation &r en given och nédvandig del i samtliga
komponenter i ramverket. En effektiv intern informa-
tionsspridning ar viktigt for att sdkerstélla en kor-
rekt finansiell rapportering. Brister i ramverket och
intréffade incidenter fungerar som en naturlig killa
for forbattring av kontroller, som kommuniceras
[6pande till processansvariga och styrgrupp. Risker,
incidenter, brister och kontroller hanteras samlat i
det koncerndvergripande riskhanteringssystemet
for att mojliggora en samlad riskbild 6ver den finan-
siella rapporteringen.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Figuren visar Skandias modell for
arbete med intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Modellen
bygger pa de fem komponenterna

i COSO-regelverket; Kontrollmiljo,
Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information och Kommunikation, samt
Uppf6ljning.

| Skandias modell har vi valt att bryta
ut och tydliggora forbattringsak-
tiviteterna som &r en naturlig foljd

av uppfoljningen. Skandia arbetar
|6pande med forbattring av ramverket
som vid t.ex. process-, organisations
eller produktforandringar.

Kontroll-
aktiviteter
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Uppfdljning

Risk- och revisionsutskottet foljer kvartalvis upp
effektiviteten i ramverket och de aktuella bristerna
samt sikerstiller att atgirder vidtas. Arligen ge-
nomfors en oberoende testning avseende utform-
ning och operationell effektivitet av kontroller med
hogst risk, i processer med hog risk. Testningen kan
utforas av externrevision eller internrevision. Den
arliga testningen ses som en kvalitetssakring av
kontrollagarnas egna sjalvutvarderingar, da testning
genomfors av kontroller som &r utvdrderade av kon-
trolldgarna som effektiva. Resultatet presenteras for
FIK-styrgrupp och risk- och revisionsutskotten i de
olika bolagen i koncernen.

12. Riskenheten

Inom Skandiakoncernen finns en centralt placerad
sjdlvstandig enhet for riskstyrning och riskkontroll.
Enheten utvecklar och dvervakar bolagets riskhan-
teringssystem, det vill sdga strategi, styrdokument,
processer och rapporteringsrutiner for att saker-
stélla att Skandia fortldpande identifierar, mater/
varderar, hanterar, féljer upp och rapporterar risker
samt beroenden av risker. Riskchefen dr ansvarig for
overgripande styrning och kontroll av Skandiakon-
cernens risker. Riskchefen ska dven ge en sjalvstén-
dig, saklig och aggregerad bild av Skandiakoncer-
nens risker till vd, koncernledning och styrelse.

13. Aktuariefunktionen

| Skandia finns en aktuariefunktion som samordnar
och ansvarar for kvaliteten i de forsdkringstekniska
berdkningarna och utredningar samt utvarderar
lAmpligheten i tillimpade aktuariella metoder och
antaganden. Aktuariefunktionen ska bista styrelsen
och vd och pa eget initiativ rapportera till dem bland
annat i fragor som ror metoder, berdkningar och be-
démningar av de forsakringstekniska avsattningar-
na. Vidare ska aktuariefunktionen bidra till Skandias
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riskhanteringssystem. Aktuariefunktionen leds av en
chefaktuarie, som utses av vd. Aktuariefunktionen &ar
organisatoriskt placerad inom Skandias Riskenhet,
men rapporterar till styrelse och vd.

14. Compliance

Compliance, vilken &r funktionen f&r regelefterlev-
nad, ska rapportera till styrelsen och vd ifrdga om
efterlevnaden av bland annat férsakringsrorelse-
lagen. Vidare ska funktionen ldmna rad till bolagets
styrelse och vd om férebyggande av brister i regel-
efterlevnad, beddma konsekvenser av forandringar
i bestdmmelser som &r tillampliga for bolaget samt
identifiera och beddma risker for bristande regel-
efterlevnad. Compliance ska utveckla, stodja och
leverera efterfragade compliancetjanster med mera
till samtliga tillstandspliktiga verksamheter inom
Skandiakoncernen. CCO ska ge en sjdlvstandig, sak-
lig och aggregerad bild av Skandiakoncernens com-
pliancerisker till vd, koncernledning och styrelse.

15. Internrevision

Till hjélp i uppféljningen har styrelsen internrevision
som dr oberoende i forhallande till verksamheten.
Skandias internrevision dr direkt understalld styrel-
sens risk- och revisionsutskott och &dr organisatoriskt
separerad fran verksamheten. Internrevisionens
arbete dr riskbaserat och utfors enligt en flerarig
revisionsplan som faststalls av styrelsen. Arbetet
omfattar att granska och utvardera systemet for
och effektiviteten i den interna styrningen och kon-
trollen, inklusive funktionerna for riskhantering och
regelefterlevnad. Samordning sker med Skandias
externa revisorer och dvriga interna kontrollfunktio-
ner. Chefen for internrevision rapporterar direkt till
styrelsen, avger periodiska rapporter till styrelsen
samt informerar [6pande vd. Rapporter till styrelse
och vd omfattar saval resultat av granskningar som
rekommendationer till f6ljd av granskningar.
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Skandias fullmaktige

Ordinarie ledamoéter

LEIF VICTORIN

Ordférande

Fodelsear: 1940

Invald: 2014

Utbildning: Civilingenjor och
tekn lic, Chalmers tekniska
hogskola.

Andra uppdrag: Ledamot i
valberedningen for Skandias
styrelse och i valberedning-
en for Skandias fullméktige.
Bakgrund: Tidigare styrelse-
ledamot i Skandias livbolag
2008-2014, vice vd och
Nordenchef i Skandia, vd i
Skandias livbolag. Styrelse-
ledamot i Thulestiftelsen,
ProSkandia, Autoliv, Sophia-
hemmet.

Erséttning?: 550 KSEK

KARIN ELIASSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1961

Invald: 2014

Utbildning: Fil kand Perso-
nal & Arbetslivsfragor fran
Mittuniversitetet.

Andra uppdrag: Group Vice
President Human Resources,
Autoliv Inc. Styrelseleda-
mot i PRI Pensionsgaranti.
Ledamot i valberedningen
for Skandias styrelse.

Bakgrund: Tidigare STEFAN JOHNSSON
personaldirektdr Telia Vice ordférande
Sonera och SCA. vd for Fodelsear: 1959
konsultbolaget Novare, Invald: 2014

styrelseledamot i Proffice
och Turkeell.
Ersdttning®: 300 KSEK

Utbildning: Ekonom, Gote-
borgs Universitet.

Andra uppdrag: vd Stiftel-
sen Chalmers Tekniska
Hogskola, Styrelseordfor-
ande BIL Sweden. Styrelse-
ledamot Svenskt Naringsliv,
Stampen Media Group.
Ledamot i valberedningen
for Skandias styrelse.
Bakgrund: Tidigare CFO och
HR-ansvarig Volvo.
Erséttning?: 300 KSEK

" Avser perioden fran bolagsstimman 2015 fram till bolagsstimman 2016.
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NILS BACOS

Ledamot

Fodelsear: 1954

Invald: 2014

Utbildning: Fil.kand. vid
Lunds Universitet.

Andra uppdrag: Deldgare i
AdAlta AB, Pensionsexpert
och konsult i forsakrings-
fragor, Ordférande i Sodra
Frésakulls Ek. For.
Bakgrund: Utsedd till Arets
Forsakringsprofil 2013,
Foretagare och Forfat-

tare till b6ckerna ”Planera
pensionsuttagen ratt” 2014,
Bli inte Blast pa Pensionen!”
2013 och ”Maximera Din
Pension!” 2011. Tidigare
privat och foretagsrad-
givare, enhets- och
distriktschef pa Skandia,
deldgare i Lantbruksforsak-
ringar Bacos, Kristersson,
Ofverberg HB, styrelseleda-
mot i Bacos & Berg AB.
Ersédttning: 100 KSEK

MARIANNE DICANDER
ALEXANDERSSON
Ledamot

Fodelsear: 1959

Invald: 2015 (fr.o.m 6 maj)
Utbildning: Civilingenjor i
kemiteknik fran Chalmers
tekniska Hogskola.

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i bland annat
Recipharm, Camurus, West
Atlantic, Enzymatica, ideella
foreningen International
Women’s Forum och IVA
Vast. Styrelseordférande i
Sahlgrenska Science Park.
Medlem av insynsradet
fér Tand- och ldkemedels-
férmansnamnden.
Bakgrund: Fd. vd Global
Health Partner, sjatte
AP-fonden och Kronans
Droghandel samt vice vd
Apoteket AB.
Ersdttning®: 100 KSEK

EBBA FAHRAEUS

Ledamot

Fodelsear: 1963

Invald: 2015 (fr.o.m 6 maj)
Utbildning: Civilekonom

vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande och ledamot i
flera bolagsstyrelser, framst
inom innovationsbolag varav
vissa noterade. vd fér Lund
LSI.

Bakgrund: F.d. Chief Com-
munications Officer pa
investmentbolaget Aqgilles
Invest.

Ersédttning®: 100 KSEK

STEFAN FOLSTER

Ledamot

Fodelsear: 1959

Invald: 2014

Utbildning: Phil. Dr vid
Oxford Universitet.

Andra uppdrag: Chef for
Reformsinstitutet. Adj
Professor i nationalekonomi,
Kungliga Tekniska Hog-
skolan. Styrelseordférande
fér Centrum for Transport-
studier.

Bakgrund: Tidigare chefs-
ekonom Svenskt Naringsliv.
vd for Handelns Utrednings-
institut. Forskare i national-
ekonomi.

Erséttning®: 100 KSEK



Ordinarie ledamoter

LEIF HANSSON

Ledamot

Fodelsear: 1943

Invald: 2015 (fr.o.m 6 maj)
Utbildning: Studier i stats-
vetenskap och ekonomi vid
Lunds Universitet, Skandias
ledarskapsutbildnings-
program.

Andra uppdrag: Ordférande
och ledamot i Agarféren-
ingen ProSkandia, politiskt
engagerad i Solna bl.a.

i kommunfullméktige,
ledamot i ndmnder och en
bolagsstyrelse samt leda-
mot i Solnamoderaternas
partistyrelse.

Bakgrund: Huvudsaklig
yrkesbakgrund dr 30 ar i
Skandia i ett tiotal olika
befattningar, bl.a. divisions-
chef.

Ersédttning®: 100 KSEK

THERESE JOHANSSON
Ledamot

Fodelsear: 1986

Invald: 2015 (fr.o.m 6 maj)
Utbildning: Ekonom, Lunds
universitet.

Andra uppdrag: Global
Roll-out Manager, EasyPark
Bakgrund: Fd. Risk- och
managementkonsult pa
Deloitte, inriktad pa bank
och forsakring. Fd. styrelse-
ledamot pa Ekonomihog-

skolan i Lund BO KALLSTRAND
Ersdttning: 100 KSEK Ledamot
Fodelsear: 1949

Invald: 2015 (fr.o.m 6 maj)
Utbildning: Civilingenjor
KTH, Forsvarets Tolkskola.
Andra uppdrag: Ordférande
Sjunde AP-fonden.
Bakgrund: Landshovding i
Vésternorrland, VD Svensk
Energi, VWD Eléctricité de
France, VD Graninge AB
(publ), Div uppdrag inom
Asea/ABB.

Erséttning®: 100 KSEK

" Avser perioden fran bolagsstimman 2015 fram till bolagsstimman 2016.
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EVA LINDQVIST

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2015 (fr.o.m 6 maj)
Utbildning: Magister-
examen i féretagsekonomi,
Melbourne University, samt
i tillampad fysik, Linkdpings
Tekniska Hogskola.

Andra uppdrag: Styrelse-
uppdragibl.a. Comhem,
Alimak Holdings, Assa
Abloy AB.

Bakgrund: Radgivning inom
affarsutveckling, styrelse-
uppdrag. F.d. interims-vd
for hogteknikforetaget
Xelerated. Fd. ansvarig Telia
Equity pa Telia/Teliasonera.
Ersittning®: 100 KSEK

SOPHIE NACHEMSON-
EKWALL

Ledamot

Fodelsear: 1964

Invald: 2014

Utbildning: Civilekonom,
CEFA och ekonomie doktor i
féretagsekonomi, Handels-
hogskolan i Stockholm.
Andra uppdrag: Fors-

kare i bolagsstyrning

vid Handelshogskolan i
Stockholm. Styrelseledamot
i ProSkandia. forskare i
bolagsstyrning, langsiktig-
het och férvarv. Ledamot

i Aktiespararnas bolags-
kommitte. Debattdr.
Bakgrund: Tidigare
ekonomijournalist och
forfattare.

Ersdttning®: 100 KSEK

Skandias fullmaktige

ELISABETH NILSSON
Ledamot

Fodelsear: 1953

Invald: 2014

Utbildning: Bergsingenjor.
Andra uppdrag: Lands-
hévding i Ostergdtland,
ordférande AB Géta Kanal-
bolaget, styrelseledamot
Outokumpu Oy, styrelseord-
férande Ovralidsstiftelsen,
Risbergska Donationsfon-
den, Takernfonden, Oster-
gotlands fornminnes- och
museiférening. Styrelse-
ledamot Boliden AB.
Bakgrund: Tidigare olika
chefsbefattningar inom
SSAB, vd Jernkontoret, leda-
mot i Globaliseringsradet.
Ersdttning: 100 KSEK

ULF TROEDSSON

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2015 (fr.o.m 6 maj)
Utbildning: Civilingenjor
Teknisk Fysik fran Lunds
Tekniska Hogskola. Ekonomi
studier vid Lunds univer-
sitet.

Andra uppdrag: Chef for
Siemens Norden och Balti-
kum, vd fér Siemens AB samt
koncernchef for Siemens
Sverige. Styrelseledamot i
bl.a. Siemens AB och Tysk-
Svenska Handelskammaren.
Styrelseordférande Siemens
AS Norge. Fullméktige PRI,
Mentor Ruter Dam, mentor
Novare. Ledamot av Siemens
Top 50 ledningsgrupp.
Bakgrund: Flertal befatt-
ningar och erfarenhet inom
Siemens bl.a. inom medi-
cinsk teknik, energiteknik
och produktion, vindkraft,
infrastruktur, industri och
digitalisering, byggnads-
automation, sélj och
marknadsforing.
Ersdttning®: 100 KSEK



Ledamdéter via Thulestiftelsen

Thulestiftelsen bildades i
december 2011 for att méjlig-
gbra Skandias livbolags kép av
Skandias fondférsdkringsbolag.
Den var ett nddvdndigt delsteg
for att juridiskt kunna vénda pa
relationen mellan bolagen - dédr
det forna dotterbolaget blivit
moderbolag.

For att sdkerstdlla kontinuitet
fram till bolagsstdmman 2016
ingar dven styrelseledaméterna

MAGNUS DAHLQUIST
Ledamot

Fodelsear: 1968

Utbildning: Fil Dr inom
nationalekonomi pa Institutet
for internationell ekonomi vid
Stockholms universitet.

Andra uppdrag: Professor och
prefekt for institutionen for
finansiell ekonomi vid Handels-
hdgskolan i Stockholm. Leda-
mot i Thulestiftelsen. Styrelse-
ledamot i IPM AB. Radgivare till

i Thulestiftelsen i Skandias full-
madktige. Thulestiftelsen bestar
av féljande personer:

BO EKLOF

Ledamot

Fodelsear: 1941

Utbildning: Jur kand vid Upp-
sala universitet.

Andra uppdrag: Ordférande

i Thulestiftelsen. Ordférande

i Valberedningen for Skandias
fullmaktige.

Bakgrund: Tidigare anstalld i
Svenska Arbetsgivareféreningen
(SAF), chefsjurist och adminis-
trativ direktdr vid Atlas Copco,
vice vd i SAF, vd och styrelse-
ledamot i SPP (nuvarande
Alecta och SPP). Tidigare
ledamot av Uppsala univer-
sitets styrelse (konsistoriet)
och ordférande i Stiftelsen
Kapitalmarknadsgruppen
samt styrelsesekreterare och
representant for koncernled-
ningen i flera av Atlas Copcos
dotterbolag.
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Riksgdldskontoret. Medlem i
Nobelstiftelsens, Polarprisets
och Kyrkans Pensionskassas
Investeringskommitté.
Bakgrund: Tidigare styrelse-
medlem i Handelshdgskolan i
Stockholm. Radgivare till ett
flertal finansiella institutioner
och myndigheter som bl.a.
pensionsmyndigheten och
Riksbanken.

KAJSA LINDSTAHL

Ledamot

Fodelsear: 1943

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.
Andra uppdrag: Styrelseord-
férande i Sodersjukhuset AB
och i Stiftelsen Tumba Bruk.
Ledamot i Thulestiftelsen och

i valberedningen fér Skandias
styrelse. Ledamot i Swedsecs
Disciplinndmnd, Svenska
Kyrkans Kapitalférvaltningsrad
och Placeringsradet for Kyrkans
Pensionskassa.

Bakgrund: Tidigare vd Banco
Fonder, tidigare finansdirektor i
Bonnierféretagen AB, styrelse-
ledamot i bl.a. Skandia.

Skandias fullméktige



Skandias styrelse

Ordinarie ledamoter

HANS-ERIK ANDERSSON
Ordférande och oberoende
ledamot

Ordférande i ersdttnings-
utskottet och ledamot i samtliga
styrelseutskott.

Fodelsear: 1950

Invald: 2013

Utbildning: Ekonomistudier vid
Stockholms universitet.

Andra uppdrag: Styrelseord-
férande i SinterCast AB samt
styrelseledamot i Gjensidige
Forsikring ASA, Anticimex
International AB och JLT Risk
Solutions AB.

Bakgrund: Tjanstgjort inom
bl.a. Mercantile & General

Re, Marsh & McLennan och
Skandiakoncernen. Var mel-
lan 2004-2006 koncernchefi
Skandia. Tidigare styrelseord-
férande for Cision AB, Semcon
AB, Erik Penser Bankaktiebolag
och Canvisa AB.

Ersdttning®: 1620 KSEK
N&rvaro styrelseméten?: 10/10
N&rvaro utskott?:

Risk- och revisionsutskott 6/6
Placeringsutskott 4/4
Ersdttningsutskott 2/2

Kund- och produktutskott 4/4

PEGGY BRUZELIUS
Oberoende ledamot
Ordférande i placerings-
utskottet och ledamot i risk-
och revisionsutskottet.
Fodelsear: 1949

Invald: 2012

Utbildning: Ekon. dr h.c. och
civilekonom vid Handels-
hégskolan.

Andra uppdrag: Styrelse-
uppdragibl.a. Axfood, Lundin
Petroleum AB, Akzo Nobel och
Diageo plc samt styrelseord-
férande i Lancelot Holding AB.
Bakgrund: Tidigare tjanstgjort
inom Boliden, ABB och SEB-
koncernen. Har sedan 1998
varit verksam inom ett stort
antal bolagsstyrelser, bl.a.
Electrolux, Husqvarna, Scania
och Ratos.

Erséttning®: 735 KSEK
Nirvaro styrelseméten?: 9/10
N&rvaro utskott?:

Risk- och revisionsutskott 5/6
Placeringsutskott 4/4

" Avser perioden fran bolagsstimman 2015 fram till bolagsstdmman 2016.
2 Anger ndrvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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MENGMENG DU

Oberoende ledamot
Ledamot i kund- och produkt-
utskottet samt ersattnings-
utskottet.

Fodelsear: 1980

Invald: 2014

Utbildning: Civilingenjor vid
Kungliga Tekniska Hogskolan
och civilekonom vid Handels-
hdgskolan i Stockholm.
Andra uppdrag: COO pa
Acast. Styrelseledamot i Qliro
Group, Filippa K och Skanska
Byggvaror.

Bakgrund: Tidigare verksam
bl.a. i chefsbefattningar inom
Spotify och Stardoll och som
managementkonsult pa Bain &
Company.

Ersdttning?: 575 KSEK

Nérvaro styrelseméten®: 9/10

Nérvaro utskott?:
Kund- och produktutskott 4/4
Ersdttningsutskott 2/2

SVERKER LUNDKVIST
Oberoende ledamot

Ledamot risk- och revisions-
utskottet samt ersdttnings-
utskottet.

Fodelsear: 1943

Invald: 2012

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshogskolan i Stockholm.
Bakgrund: Tidigare vd i
Dresdner Bank Stockholm och
Kdpenhamn, vd och grundare
av Coopers & Lybrand Konsulter
AB samt finansdirektor i Alfa
Laval, Skandia International
och Incentive. Styrelseleda-
mot i Tysk-Svenska Handels-
kammaren och institutioner
knutna till kulturlivet. Ingick
mellan 2005-2010 i styrelsen i
Livférsédkringsbolaget Skandia,
dmsesidigt.

Ersdttning®: 585 KSEK
Nirvarostyrelsemoten®:10/10
Nérvaro utskott?:

Risk- och revisionsutskott 4/4
Ersdttningsutskott 2/2.

LARS LUNDQUIST

Oberoende ledamot
Ordftrande i risk- och revisions-
utskottet.

Fodelsear: 1948

Invald: 2015 (fr.0.m 6 maj)
Utbildning: Civilekonom vid
Handelshdgskolan och MBA vid
University of Wisconsin.

Andra uppdrag: Ordférande
iJM, Intrum Justitia och
Forsakringsaktiebolaget Erika.
Ledamot och skattmdstare i
Hjart-Lungfonden.

Bakgrund: 35 ar i olika bolag
inom finanssektorn. Huvudsak-
ligen inom omradena Kapital-
férvaltning och Treasury.
Ersdttning®: 625 KSEK
Nérvaro styrelseméten?: 7/7
N&rvaro utskott?:

Risk- och revisionsutskott 4/4

CHRISTER LOFDAHL
Oberoende ledamot

Ledamot i placeringsutskottet.
Fodelsear: 1959

Invald: 2015 (fr.o.m 6 maj)
Utbildning: Ekonom, Stock-
holms universitet.

Andra uppdrag: Skandiabanken
AB (publ), ledamot Leksands
Foretagareforening, ordf.
Bakgrund: Tidigare VD Catella-
gruppen, Stockholm, VD Max
Matthiessen Liv- och Finans-
maklare AB, CFO SBAB Bank AB,
VD Volvo Group Finance AB.
Erséttning®: 535 KSEK
Nirvaro styrelseméten?: 7/7
Nirvaro utskott?:
Placeringsuttskott 3/3



Ordinarie ledamoter

PER NORDLANDER
Oberoende ledamot

Ledamot i kund- och produkt-
utskottet samt placerings-
utskottet.

Fodelsear: 1967

Invald: 2014

Utbildning: Civilingenjor i
Teknisk Fysik vid Uppsala
Universitet.

Andra uppdrag: Partner i risk-
kapitalbolaget Verdane Capital
Advisors. Styrelseledamot i
BWI Group, Akerstrdms samt
Scanacon.

Bakgrund: Tidigare vd och
grundare av Avanza, grundare
och chef fér NordNet. Arbetat
inom olika positioner pa Ohman,
OMX Nasdagq och varit konsult
pa Accenture.

Erséttning®: 635 KSEK
Nirvarostyrelseméten®:10/10
Narvaro utskott?:

Kund- och produktutskott 4/4
Placeringsutskott 3/3

KRISTINA SCHAUMAN
Oberoende ledamot
Ordférande i kund- och
produktutskottet och ledamot i
risk- och revisionsutskottet.
Fodelsear: 1965

Invald: 2012

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshogskolan i Stockholm.
Andra uppdrag: Styrelseleda-
mot i AF, Apoteket, Billerud-
Korsnds, Orexo, Coor Service
Management och Ellos.
Bakgrund: Tidigare finansdirek-
tor i OMX, Carnegie Investment
Bank och Apoteket AB och verk-
sam i olika befattningar inom
Investor, ABB och Stora Enso.
Tidigare styrelseledamot i bl.a.
Vasakronan.

Ersédttning®: 685 KSEK
Nérvaro styrelseméten®: 9/10
Nérvaro utskott?:

Kund- och produktutskott 4/4
Risk- och revisionsutskott 5/6

" Avser perioden fran bolagsstimman 2015 fram till bolagsstimman 2016.
2 Anger narvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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ANNE ASK

Ej oberoende ledamot
(arbetstagarrepresentant)
Ordférande i Skandias férening
for Sveriges akademikers
centralorganisation (SACO).
Fodelsear: 1956

Invald: 2012

Utbildning: Internationell
ekonomexamen vid Linkdpings
Universitet.

Andra uppdrag: Arbets-
tagarrepresentant i Skandia-
banken Aktiebolag (publ),
anstalld sedan 1986.

Nirvaro styrelseméten®: 9/10

ANNIKA BOWALLIUS

Ej oberoende ledamot
(arbetstagarrepresentant)
Ordftrande i Skandias Falt-
tjdnsteman (FSF), lokalorga-
nisation till FTF (Facket for
férsakring och finans).
Fodelsear: 1962

Invald: 2015 (fr.o.m 6 maj)
Utbildning: Yrkesutbildning
sjukskdterska Roda korset.
Andra uppdrag: Arbetar som
Foretagsradgivare, anstélld
sedan 1995.

Nirvaro styrelseméten?: 7/7

JANE OLOFSSON

Ej oberoende ledamot
(arbetstagarrepresentant)
Ordférande for Skandias FTF-
forening (Facket for forsakring
och finans).

Fodelsear: 1982

Invald: 2010

Utbildning: Gymnasial utbild-
ning inom Samhallsvetenskap.
Andra uppdrag: Personskade-
reglerare, anstélld sedan 2005.
Ledamot i FTFs férbundssty-
relse. Ledamot i styrelsen for
Finans- och férsékringsbran-
schens arbetsldshetskassa.
Nérvaro styrelsem&ten?: 10/10

Skandias styrelse



Styrelsesuppleanter

DAHN ERIKSSON

Ej oberoende suppleant
(arbetstagarrepresentant)
Vice ordférande i Skandias
férening for Sveriges akade-
mikers centralorganisation
(SACO).

Fodelsear: 1962

Invald: 2007

Utbildning: Civilekonomexamen
vid Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Arbetar som
ekonom, anstalld sedan 2001.
Nérvaro styrelseméten?: 1/10

PER-ANDERS KARMEROTH

Ej oberoende suppleant
(arbetstagarrepresentant)
Forste vice ordférande i
Skandias Falttjansteman (FSF),
lokalorganisation till FTF (Facket
for forsakring och finans).
Fodelsear: 1966

Invald: 2014

Utbildning: Nationalekonomi vid
Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Arbetar som
forsakringsradgivare, anstalld
sedan 1992.

Narvaro styrelseméten?: 0/10

GERT-OVE ZETTERGREN

Ej oberoende suppleant
(arbetstagarrepresentant)
Vice ordférande i Skandias FTF-
forening (Facket for forsakring
och finans).

Fodelsear: 1962

Invald: 2015 (fr.o.m 16 decem-
ber)

Utbildning: Gymnasial utbild-
ning (Naturvetenskaplig linje)
Andra uppdrag: Arbetar som
systemansvarig for grupp- och
privatvardssystemen i Skandia,
anstélld sedan 2000.

Nirvaro styrelseméten?: 1/1

Gunnar Palme, Elisabet Annell Ahlund, Gunnar Holmgren och Lars Nordin har avgatt fran styrelsen under aret.
Linda Lundin har under aret avgatt som styrelsesuppleant.
Nérvaro for styrelsemdten och respektive utskott under den period de satt i styrelsen framgar nedan.

Gunnar Palme: styrelsemdten 3/3, Placeringsutskott 1/1, Risk- och revisionsutskott 2/2, Ersattningsutskott 2/2
Elisabet Annell Ahlund: styrelsem&ten 3/3, Risk- och revisionsutskott 2/2

Gunnar Holmgren: styrelsemoten 3/3, Placeringsutskott 1/1, Erséttningsutskott 2/2

Lars Nordin: styrelsemdten 4/4
Linda Lundin: styrelsem&ten 7/9

2 Anger ndrvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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Styrelsesekreterare

VIVEKA KLASSON KALLSTROM
Chefjurist Livforsakringsbolaget
Skandia, dmsesidigt

Fodelsear: 1968
Styrelsesekreterare

sedan: 2012

Skandias styrelse

Verkstallande direktor

FRANS LINDELOW

Fodelsear: 1962

Anstilld i Skandia sedan: 2015
Utbildning: Civilekonomexamen
vid Stockholms universitet.
Bakgrund: Fd vd for Carnegie,
chef for Nordeas svenska
kontorsrorelse samt ledande
befattningar inom bl.a. HSBC
Bank, Salomon Brothers och
Handelsbanken.



Skandias ledning

FRANS LINDELOW
Koncernchef och vd Skandia
Fodelsear: 1962

Anstélld sedan: 2015

BENGT BLOMBERG"
IT-chef

Fodelsear: 1962
Anstélld sedan: 1983

VIVEKA KLASSON KALLSTROM?
Chefjurist

Fodelsear: 1968

Anstélld sedan: 1997

JOHAN EKSTROM

Chef Erbjudande och Marknad
Fodelsear: 1970

Anstélld sedan: 201

HAKAN LJUNG
Riskchef

Fodelsear: 1967
Anstélld sedan: 2006

MAREK RYDEN

CFO

Fodelsear: 1969
Anstélld sedan: 1996

ANNIE SEBELIUS
Kommunikationschef
Fodelsear: 1971
Anstélld sedan: 2009

HANS STERTE
Kapitalforvaltningschef
Fodelsear: 1961
Anstélld sedan: 2007

) Lamnade sin tjanst som IT-chef i februari 2016, eftertrads av Johan Clausén.

ANNA-CARIN SODERBLOM AGIUS
COO0

Fodelsear: 1967

Anstélld sedan: 2007

QYVIND THOMASSEN

vd Skandiabanken Aktiebolag (publ)
Fodelsear: 1962

Anstélld sedan: 1989

BO AGREN
Forsaljningschef
Fodelsear: 1964
Anstélld sedan: 1988

MARIE AGREN
HR-chef

Fodelsear: 1972
Anstélld sedan: 2012

Anna-Carin S6derblom Agius
och Viveka Klasson Kallstrém

2 Ldmnade sin tjanst som chefjurist i februari 2016, eftertrads av Helena Thorlin.
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Bengt Blomberg

Hans Sterte,
Frans Lindeldw
och Marie Agren

Johan Ekstrém,
Bo Agren och
Marek Rydén

Annie Sebelius,
Hakan Ljung och
@yvind Thomassen



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt
med organisationsnummer 516406-0948, avger harmed arsredovisning avseende 2015.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Organisation och verksamhet

Skandia bedriver traditionell livférsakrings-, fond-
forsakrings- och skadeforsakringsverksamhet i Sve-
rige och Danmark samt bankverksamhet i Sverige.

I koncernen ingdr dven bland annat ett fastighets-
bolag, ett fondbolag och ett kapitalférvaltnings-
bolag. Detta ger Skandia unika forutsattningar att
skapa relevanta och prisvarda erbjudanden kring
trygghet, sparande och halsa. Skandias moder-
bolag, Skandias livbolag, dr ett émsesidigt bolag
vilket innebdr att allt dverskott gar till bolagets for-
sakringstagare. Samtliga dotterbolag dr heldgda och
far dela ut vinst.

Under 2015 var medelantalet anstéllda i Skandia
2693 (2 660) personer vilket ar en Skning mot fore-
gdende ar. Andelen kvinnliga medarbetare samt
andelen kvinnliga chefer ligger kvar pa ungefar
samma nivaer som féregdende ar 51 (50) procent
respektive 42 (43) procent. Medelaldern for samtliga
medarbetare i Skandia var 41 (42) ar. Personalom-
sdttningen under 2015 har 6kat ndgot i jamforelse
med féregaende ar och uppgick vid arets slut till

9,9 (9,5) procent.

Bank- och férsakringsbranschen ar en regelstyrd
marknad som stéller hoga krav pa medarbetarnas
kompetens och arbetet med att kartlagga kompe-
tensgap och genomfora atgarder har fortsatt under
2015. Ytterligare en viktig aspekt &r medarbetarnas
hélsa vilken dr beroende av en god arbetsmiljo vil-
ket karaktdriseras av bland annat gott ledarskap,
delaktighet, maltydlighet och proaktiva friskvards-
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insatser. Skandia arbetar forebyggande och syste-
matiskt med arbetsmiljo bade pa avdelnings-, team-
och individniva. Férandringskraften i verksamheten
foljs arligen upp med hjilp av en aterkommande
medarbetarundersokning. Skandia som helhet be-
finner sig pa en resultatniva som visar att vi har en
god prestationsniva och forandringskraft med 73,7
(75,4) jamfort med riktvardet pa 70.

Sedan 2013 har Skandia inte nagon rorlig ersattning
till de anstéllda med undantag for provision till de
finansiella radgivarna och resultatandelsstiftelsen
Skandianen. Skandialedningen ar dock inte berat-
tigad till utfall i resultatandelsstiftelsen. For ytter-
ligare information om ersdttningar och férmaner se
not 52.

Hallbarhet

Ett ansvarsfullt foretagande for Skandia ar att infor-
liva hallbarhet i affirsverksamheten och bedriva ar-
betet i enlighet med vara varderingar som véagleder
oss att tdnka ldngre. Skandias hallbarhetsarbete
omfattar socialt, miljdmassigt och ekonomiskt an-
svar. Hallbarhetspolicyn utgor vagledning for arbe-
tet och géller for alla medarbetare inom koncernen.

Skandias hallbarhetspolicy grundas pa principerna i:

- FN:s Global Compact

- FN:s deklaration om méanskliga réttigheter

- ILO-konventionerna som Sverige forbundit sig att
tilldmpa

- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

- FN:s konvention om barns réttigheter

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livfdrsakringsbolaget
Skandia, émsesidigt

Skandia Fastigheter Forsakringsaktie-

Skandia Danmark?

Holding AB bolaget Skandia (publ)®
Skandia- Skandia Ovriga
banken AB (publ) Fonder AB bolag?

V| Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) ingar en dansk filial.

2] banmark ingar Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S, Skandia A/S samt
Skandia Link Livsforsikring A/S.

| 6vriga bolag ingar Skandia Forséljning AB, Skandia Investment Management AB, Thule
Operations Center | UAB, Thule Operations Center Il UAB, Skandikon Administration AB samt

Skandikon Pensionsadministration AB. Darutdver dger Livforsakringsbolaget Skandia, 6mse-

sidigt, tillsammans med Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF.
90vriga bolag som Forsikringsaktiebolaget Skandia (publ) dger avser Skandia Capital AB och
Skandia Informationsteknologi AB.

Ovriga
bolag?



Skandias hallbarhetsstrategi syftar till att integrera
miljomaéssig, social och ekonomisk hallbarhet i alla
delar av verksamheten. Omraden som identifierats
viktiga ar transparens och langsiktighet i kundrela-
tioner, ansvarsfulla investeringar, samhallsansvar,
miljohansyn, roll som langsiktig arbetsgivare samt
affarsetik. Under 2015 har arbetet fortsatt med att
sdtta matbara mal och gora [6pande uppfdljning
som en del i verksamhetens affarsplanering. Det har
aven genomforts flera initiativ for att 6ka kvaliteten
pa hallbarhetsarbetet inom omradet ansvarsfulla
investeringar.

Miljohansyn ar en sjalvklar del av Skandias hall-
barhetsarbete men koncernen bedriver ingen till-
stands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
Miljobalken.

Skandia beskriver arligen sitt hallbarhetsarbete i

en separat hallbarhetsredovisning, redovisningen
foljer GRI:s standard for hallbarhetsrapportering

version G4.

Visentliga hdndelser under aret

Ny vd och nya ledamater i fullmdiktige och
styrelse

Den andra rostningsperioden till Skandias fullmak-
tige avslutades under mars och moderbolagets
kunder valde in sju nya ledamdéter i fullmaktige;
Marianne Dicander Alexandersson, Ebba Fahraeus,
Leif Hansson, Therese Johansson, Bo Kallstrand, Eva
Lindqvist och Ulf Troedsson. De nya ledaméterna
tilltrddde i samband med bolagsstimman den 6
maj. Vid bolagsstdmman valdes dven tva nya leda-
moter in i styrelsen, Lars Lundquist och Christer
Lofdahl. De nya ledamdterna ersatte Elisabet Annell
Ahlund och Gunnar Holmgren. Hans-Erik Andersson
valdes till ny ordférande efter Gunnar Palme som
avbojt omval.

44 skandia Arsredovisning 2015

Fran den 1 november &r Frans Lindeldw ny vd och
koncernchef for Skandia. For att sdkerstilla ett
smidigt skifte ldmnade den tidigare vd:n och kon-
cernchefen Bengt-Ake Fagerman verksamheten forst
den 31 december 2015 men kvarstar som radgivare
till och med augusti 2016. Frans Lindelow har manga
ars erfarenhet av ledande befattningar i finansbran-
schen bland annat som vd for Carnegie och chef for
Nordeas svenska kontorsrorelse.

Omstrukturering inom koncernen

Den 31 oktober saldes det danska livforsakrings-
bolaget Skandia Livsforsikring A A/S till Nordic
Insurance Consolidation Group. Det salda bolaget
har varit stangt for nyteckning sedan 2001 och kund-
ernas avtal paverkas inte av forsaljningen.

Verksamheten i Skandiabankens norska filial har den
5 oktober forts dver till en sjélvstandig norsk bank,
Skandiabanken ASA och dess heldgda hypoteks-
bolag, Skandiabanken Boligkreditt AS. Overlatelsen
paverkade inte Skandiabankens resultat da transak-
tionen hanterades civilrattsligt som en vardedver-
foring till moderbolaget, Forsakringsaktiebolaget
Skandia, och skatteréttsligt som en partiell fission
enligt 38 a kap. Inkomstskattelagen (1999:1229).
Det egna kapitalet i Skandiabanken AB uppgick
efter 6verlatelsen till 3,9 miljarder kronor. Skandia-
banken ASA borsintroducerades pa Oslobdrsen den
2 november 2015. Det aktieinnehav som kvarstar i
koncernen efter borsintroduktionen redovisas som
ett intressebolag och &dgs av Livforsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt.

Under aret har ett administrativt center etablerats
i Vilnius, Litauen. Syftet med etableringen dr att
sdnka kostnaderna for att pa sikt kunna erbjuda
lagre avgifter och béttre service. Rekrytering av
personal har skett under hdsten och cirka 70 med-

Forvaltningsberattelse

arbetare har anstallts och utbildats i svenska spra-
ket samt funktionella uppgifter. Centret férvantas
paborja arbete med férsdkringsadministrativa upp-
gifter under borjan av 2016.

I augusti offentliggjordes att Moderna Forsakringar
forvarvar Skandias verksamhet inom barnférsakring,
vuxen olycksfallsforsakring samt gravidforsakring.
Transaktionen &r villkorad av godkdnnanden fran
berérda myndigheter och forvantas slutféras under
forsta halvaret 2016.

Skandias nya fastighetsfond

Den 10 april startade Skandias nya fastighetsfond,
Thule Real Estate Fund, en alternativ investerings-
fond riktad till institutionella investerare. Fonden
som forvaltas av Skandias kapitalférvaltningsbolag
ger professionella investerare mojlighet att fa en
direkt exponering mot avkastningen pa Skandia
Fastigheter AB:s fastighetsportfolj. Fonden dr kon-
struerad genom en kombination av ett traditionellt
fondformat (Luxemburg SICAV-SIF), kapitalandelslan
och indexbaserad avkastningsberdkning (IPD) som
ger investerare tillgang till avkastningen fran en
redan existerande fastighetsportfolj. Konstruktionen
medger dven arsvis likviditet och utdelning av fast-
igheternas direktavkastning fran den underliggande
portféljen.

Férdndringar i villkoren for traditionell
forvaltning

Fran och med juni sénkte Skandia garantinivan for
nya inbetalningar och nya férsakringar. Tidigare lag
hela den inbetalda premien till grund fér garantin, i
och med sankningen kommer istéllet 80 procent av
premien anvdandas som berdkningsgrund. Forand-
ringen paverkar inte hur forsakringskapitalet byggs
upp eller forrdntas och om rantan pa sikt atergar
till en mer normal nivd kommer garantin aterigen



att justeras. Langvarigt laga rantor har utmanat
balansen mellan garanterade utbetalningar och god
avkastning och den sankta garantinivan ar ett satt
att minska behovet av att binda kapital i ldgavkas-
tande rantetillgdngar. Detta ger fortsatt flexibilitet
att kunna vdlja placeringar som pa sikt kan ge hog
avkastning.

Skandias kapitalforvaltning har under de senaste
aren gett en bra avkastning vilket har gett upphov till
stora dverskott som ska férdelas till kunderna som
ager bolaget. Skandia har darfor under 2015 gjort
en extra fordelning till de kunder vars sparkapital
varit med och byggt upp det stora 6verskottet. Det
ar Skandias sparare med traditionella forsakringar
tecknade den 1 september 2014 eller tidigare som
fatt del av den extra fordelningen (undantaget de
forsakringar som tecknats med en total forsak-
ringstid pa under fem ar, vilka inte heller férrantas
med ordinarie aterbadringsranta). Det ar framforallt
fram till den tidpunkten som det stora dverskottet
har byggts upp. | ett 6msesidigt bolag ar det darfor
spararna fran den perioden som ska fa del av 6ver-
skottet. Allokeringen innebér att berérda kunders
forsakringskapital 6kats som en engangsatgard
genom en kraftig hdjning av aterbdringsrantan un-
der december manad pa det kapital som ligger till
grund for fordelningen. Normalt férdelas dverskott
med hjdlp av aterbadringsrantan dver en langre tid. |
kundernas arsbesked fran Skandia framgar det tyd-
ligt vilka som berors. Beloppet kommer tillsammans
med den ordinarie aterbdringsrédntan att redovisas
som en totalsumma for aret. Férdelat dverskott ar
inte garanterat.

Skandia justerade fran och med den 5 november den
ordinarie aterbaringsrantan till 5 procent. Forand-
ringen dr kopplad till forsiktigare forvantningar om
framtida avkastning.
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Nya redovisningsregler

Under 2015 har inga nya redovisningsprinciper med
vasentlig inverkan pa Skandias redovisning tratt
ikraft. For mer information se not 1.

I januari 2016 tillkommer ett antal nya finansinspek-
tionsforeskrifter med anledning av genomfdrandet
av Solvens 2-direktivet. Bl.a. ersatts redovisnings-
féreskriften FFFS 2008:26 av en ny foreskrift, FFFS
2015:12. Det handlar framforallt om dndringar av
hanvisningar som idag gors till Forsakringsrorelse-
lagen (FRL) da FRL skrivs om for att anpassas till
Solvens 2. Forandringarna dr huvudsakligen redak-
tionella och beddms inte ha nagon vasentlig paver-
kan pa Skandias finansiella rapporter.

Forbdittrade processer gdllande penningtviitt

I augusti 2015 uppdaterades Lagen om atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism
(2009:62). Andringen innebdr att personer i politiskt
utsatt stallning (PEP) som bor i Sverige omfattas

av lagen till skillnad fran att tidigare endast avsett
utlandsbosatta. Skandia har under aret drivit ett
projekt i syfte att férandra processer for att upp-
fylla de nya kraven. Under aret har dven intern- och
externrevisorer samt externa konsulter granskat
Skandias arbete med penningtvatt och identifierat
ett antal brister. En handlingsplan med atgéarder, an-
svariga och tidplan har uppréttats och arbetet med
att atgdrda bristerna har pabdrjats och kommer att
fortsdtta under 2016.

Ekonomisk dversikt

Koncernen

Koncernens resultat fore skatt uppgick for perioden
till 25176 (19 834) MSEK. Okade premieinkomster
samt ett positivt bidrag fran forandring av forsak-
ringstekniska avsattningar dr de framsta orsakerna
till uppgangen jamfort med foregaende ar. Koncer-

nens resultat har dven paverkats positivt, om an
mindre 18 072 (43 307) MSEK, av den gynnsamma
bdrsutvecklingen som har haft inverkan pa resulta-
tet inom flera av Skandias verksamheter. Inom den
traditionella forvaltningen har kapitalavkastningen
visat en god utveckling under aret och inom fond-
och depaforsakringsverksamheten har de fondvar-
desbaserade intdkterna ¢kat i takt med stigande
fondvarden.

Resultat per verksamhetsomrade

MSEK 2015 2014
Tekniskt resultat
Traditionell férs'é‘kring 95842 19514
Fond- och depéférsékriné 1023 1728
Skadéf&irsékring‘“ T .- 79 -10
Icke tekniskt resultat T .-
Bankverksamhet 992 13
C)vrig"l:érelsedri'\‘/'énde verksamhet 47 33
C)vrig'é‘poster“ 1593 1444
Resultat fore skatt, kvarvarande verk-
samhet 25176 19834
Skatt ~9304 -2793
Resultat verksamhet undel:'a‘lvveckliné“ 1043 386
Arets resultat 23915 17427

" Ovriga poster bestar i huvudsak av avskrivning avimmateriella
tillgangar.

Den svenska bankverksamheten visar ett negativt
resultat fore skatt, -292 (13) MSEK. Resultatnedgang-
en dr framst kopplad till en partiell nedskrivning av
immateriella tillgangar pa 246 (-) MSEK samt 6kning
av ovriga rorelsekostnader vilka framst paverkats

av dubbla kostnader for bankplattform samt andra
projektkostnader. De dubbla kostnaderna &r kopp-
lade till den nya bankplattformen som produktions-
sattes under varen och dér licensen for den gamla
plattformen lGpte ut under hosten. Trots en stark
volymtillvaxt dr rantenettot, 541 (497) MSEK, fortsatt

Forvaltningsberattelse



pressat pa grund av hard konkurrens pa bolane-
marknaden tillsammans med fortsatt laga mark-
nadsrantor. Den 2 november borsnoterade Skandia
den norska bankverksamheten, denna verksamhet
redovisas darfér som avvecklad verksamhet, for mer
information se not 20.

De forsdkringstekniska avsdttningarna har under
perioden minskat vilket har bidragit till koncernens
positiva resultat med 1687 (-28 244) MSEK. Minsk-
ningen forklaras framst av en 6kning av diskonte-
ringsrantan vars effekt dock har motverkats betyd-
ligt av ett starkt inflode av premier.

Driftskostnaderna inom forsakringsverksamheten
uppgick under aret till -3 260 (-3 185) MSEK. Aven
koncernens totala driftskostnader 6kar under aret
framst till foljd av hogre personal- och nedskriv-
ningskostnader och uppgick for aret till -4 748

(-4 417) MSEK.

Premieutvecklingen under 2015 har varit fortsatt
positiv, inbetalda premier uppgick till 41,6 (39,3) mil-
jarder kronor for koncernen. Den hoga aterbarings-
rantan har lett till ett fortsatt infléde inom den tra-
ditionella livforsakringsverksamheten men volymen
har minskat till foljd av det insdttningstak som in-
fordes under andra halvan av 2014. Den traditionella
forvaltningen star for 56 (51) procent av koncernens
inbetalda premier. Inbetalda premier inom fond- och
depaforsakring visar pa en positiv utveckling jamfort
med féregaende ar. Fond- och depaférsakring utgor
42 (45) procent av koncernens inbetalda premier.
Trots att flera verksamheter avvyttrats under aret
har den starka premieutvecklingen tillsammans med
den positiva utvecklingen av placeringstillgangarna
gjort att koncernens forvaltade kapital 6kat un-

der aret och uppgick per 31 december till 570 674
(547 926) MSEK.
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Forvaltat kapital

MSEK 2015 2014
Traditionell forvaltning® 366 047 350208
Fond- och depaforsakring 175801 167454
Fondsb‘é‘rande inom bank och fondboiég 93065 249234
Ovrigt forvaltat kapital? 5761 6030
Totalt forvaltat kapital 570 674 547926

" Avser forvaltat kapital inom den traditionella livférsakrings-
verksamheten i Sverige exkl. affdrsstrategiska tillgangar samt
forvaltade kapital i den danska traditionella livforsakrings-
verksamheten.

% Placeringstillgangar for den l6pande verksamheten framst
inom fond- och depaftrsékring.

Balansomslutningen i koncernen uppgick till 627 566
(678 857) MSEK. Placeringtillgangarna som forvaltas
inom den traditionella férsakringsverksamheten
uppgick till 366 620 (353 138) MSEK och utgdr den
storsta delen av balansrakningens tillgangssida.
Motsvarande post inom fond- och depaforsakrings-
rérelsen uppgick till 175 801 (167 454) MSEK. Den
framsta anledningen till 6kningen av koncernens
tillgangar ar den fordelaktiga borsutvecklingen som
haft en positiv effekt under aret. Okad utlaning inom
den svenska bankverksamheten bidrog positivt

till koncernens balansomslutning medan forsalj-
ningen av den norska bankverksamheten minskat
tillgangarna.

Balansomslutning

MSEK 2015 2014
Traditionell forvaltning 378 293 380063
Fond- och depaforsakring 193129 186195
Bankverksamhet 55549 111633
Ovrig rorelsedrivande verksamhet 602 966
Koncernens balansomslutning 627 566 678 857

Forvaltningsberattelse

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick for aret
till 19 604 (17 545) MSEK. Inbetalda premier och in-
flytt av kapital ligger fortsatt pa en hog niva, framst
drivet av den hoga aterbaringsrantan under forsta
delen av aret. Moderbolagets premieinkomst upp-
gick for perioden till 23 142 (21 347) MSEK. Trots en
avmattning pa vérldens aktiebdrser och en uppgang
av rdntorna uppnas en positiv kapitalavkastning for
perioden, 13 263 (41 542) MSEK. Ett kraftigt positivt
nettokassaflode som dock motverkas av en uppgang
av diskonteringsrantan har lett till att de forsak-
ringstekniska avsattningarna dr nastan oférandrade
under aret, 226 876 (225 733) MSEK. Férdndringen

i forsdkringstekniska avsattningar har paverkat
moderbolagets resultat med -1350 (-30 240) MSEK.

Totalavkastning, moderbolaget?

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
91% A% | 13A4% 164%  9.4%  3:2%  T3%  87% . 13.6%  53%
Marknadsvirde

(MSEK) Andelar (%) Totalavkastning (%)
Placeringstillgangar, netto 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nominella obligationer 117111 116686 30,4 31,9 0,5 4,2
Svenska realobligationer 21 579 6186 5,6 1,7 2,4 o 81
Svenska aktier 32013 29311 8.3 8.0 134 183
Utléndska aktier 69347 67346 18,0 18,4 1,5 9228
Fastigheter 40960 35416 10,6 97 188 108
Onoterade bolag 36366 31468 9,5 8,6 141 276
Alternativa investeringar 24 658 17 794 6,4 4,9 -3,8 o 49
Affarsstrategiska tillgangar? 95347 26547 6,6 7,3 46 40
vrigt 17343 35129 4,5 9,5 -
Totalt 384724 365883 100 100 5,3 13,6

) Totalavkastningstabellen dr uppréttad i enlighet med Svensk férsédkrings rekommendationer. Se vidare
Svensk forsdkrings “Totalavkastningstabell - Rekommendation for arlig rapportering av totalavkastning”

2 Avser Skandias livbolags dotterbolag till verkligt virde exklusive Skandia Fastigheter Holding AB.



Placeringstillgangarna har under aret stigit med
cirka tre procent men 6kningen motverkas av att
ovriga fordringar har minskat vilket ar forklaringen
till minskningen av moderbolagets balansomslut-
ning, 376 428 (380 257) MSEK.

Kapitalavkastning

Sammantaget uppgick arets avkastning for den
traditionella livportfdljen till 5,3 (13,6) procent. Det
framsta bidraget till portféljens avkastning kom
fran Skandias fastighetskoncern som under 2015
avkastade 18,8 procent, vilket bidrog med 1,7 pro-
cent till arets avkastning. Portféljens placeringar

i private equity hade dven ett mycket bra ar och
avkastade 14,1 procent vilket bidrog med 1,2 procent
till portfdljens totalavkastning. De noterade aktierna
slutade aret pa 5,1 procent efter en volatil utveckling
under aret, och bidrog med 1,4 procent till arets
totalavkastning. Den hogre andelen amerikanska
dollar under stora delar av aret bidrog ocksa posi-
tivt till rets avkastning. P4 minuskontot under 2015
finns portfoljens innehav i ravaror och rantebdrande
placeringar som drog ned arets avkastning med 0,5
procent respektive 0,1 procent. Den aktiva férvalt-
ningen av de traditionella tillgangarna hade ocksa
ett lyckosamt ar och meravkastningen under aret
uppgick till 1,1 procent.

Infér 2016 kan vi konstatera att varldsekonomin star
infor stora utmaningar. De framsta riskerna vi ser ar
den hdga skuldsattningen i varlden samt en svagare
demografisk situation som tillsammans leder till att
tillvaxtutsikterna framat ar lagre &n vad vi historiskt
vant oss med. Den stdrre delen av den avkastning
som kommit fran varldens bérser sedan 2009 kom-
mer fran hogre vdrderingar, i sparen av den extremt
expansiva penningpolitik som bedrivits. | ett ldge
da penningpolitiken i stort dr uttdmd 6kar riskerna
for finansmarknaderna i perioder med tillvaxtbesvi-
kelser, emellertid &r expansiv penningpolitik en bra
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miljo for finansmarknaderna och var basta gissning
ar att 2016 blir ett svart ar dar marknaderna kommer
att kastas mellan hopp och fortvivlan.

Kollektiv konsolideringsgrad och solvens

Skandias Livbolags kollektiva konsolideringsgrad
per den 31 december 2015 uppgick till 106 (116) pro-
cent. Den kollektiva konsolideringsgraden visar,

for forsakringar med inslag av sparande, vdrdet av
tillgangar i forhallande till férsdkringarnas forsak-
ringskapital. Genom att anpassa aterbdringsrantan,
som fordelar kapitalavkastningen till kunderna, &ar
malsattningen att halla den kollektiva konsolide-
ringsgraden inom intervallet 95-115 procent. Hur
denna anpassning gar till regleras i bolagets konso-
lideringspolicy, mer information om denna finns pa
skandia.se.

Solvensgraden dr ett matt pa vardet av tillgdngarna
i forhallande till de garanterade utfastelserna till
forsakringstagarna. Den uppgick till 167 (161) pro-
cent per 31 december 2015. De forsakringstekniska
avsdttningarna dkar nagot sedan arsskiftet, den
okade skulden &r en foljd av ett positivt nettokassa-
flode som till stor del motverkas av en hogre diskon-
teringsranta. Vardet pa tillgangarna har dkat sedan
arsskiftet, nettoeffekten blir en 6kning av solvens-
graden. Solvenskvoten visar hur stort solvenskapi-
talet dr i forhallande till férsakringsrorelselagens
lagsta tillatna marginal, den sa kallade solvens-
marginalen. Solvenskvoten uppgick till 14 (13), vilket
innebdr att solvenskapitalet dr 14 ganger sa stort
som det minimikapital lagen kréver.

Tvister

Skandia dr inblandad i ett fatal tvister vars omfatt-
ning ar att betrakta som normal med hansyn till
den bedrivna verksamheten. De flesta tvister avser
mindre belopp och bedéms inte vasentligt paverka
koncernens finansiella stallning.

Héndelser efter balansdagen

Aterbdringsrénta

Den 1februari 2016 sdnktes den ordinarie ater-
baringsrantan pa kundernas traditionellt forvaltade
forsakringskapital fran 5 procent till 4 procent.

Nya ledaméter i styrelsen

Infér Skandias ordinarie bolagsstamma den 11 maj
2016 foreslar valberedningen tva nya ledaméter till
styrelsen; Reinhold Geijer och Jonas Persson. Nuva-
rande styrelseledamoten Lars Lundquist har avbgjt
omval.

Nya ledaméter i fullmdiktige

Den tredje omrdstningsomgangen till Skandias full-
maktige avslutades under varen 2016 och sju nya
ledamdéter valdes in; Kajsa Lindstahl, Ylva Yngves-
son, Jan-Ake Stenstrém, Irma Rosenberg, Magnus
Dahlquist, Pia Nilsson och Mattias Forsberg. De nya
ledaméterna tilltrader vid stdmman den 11 maj 2016
och gor fullmaktige fulltaligt med 21 kundvalda leda-
moter.

Foérdndringar i koncernledningen

Under februari 2016 lamnade Bengt Blomberg tjdns-
ten som IT-chef, han eftertrads av Johan Clausén.
Den sista februari 2016 ldmnade Viveka Klasson
Kallstrém tjansten som chefjurist, hon eftertrdds av
Helena Thorlin.

omfordelning mellan risk- och sparrérelsen

Under januari 2016 omallokerades ett dverskott pa
5,1 miljarder kronor fran riskforsakringsrorelsen till
sparférsakringsrorelsen, varav cirka 4 miljarder till
den kollektiva konsolideringsfonden for hela spar-
rérelsen. Omfordelningen leder till att den kollektiva
konsolideringsgraden forstarks med cirka 1,2 pro-
cent per januari 2016.

Forvaltningsberattelse



Forvantad framtida utveckling

Bank- och férsdkringsbranschen praglas nu i annu
storre utstrackning an tidigare av en omvarld som
utvecklas allt fortare. Vi ser tre starka faktorer som
tillsammans driver pa branschens omdaning, och
forstdrker varandra; nya regelverk, forbattrade tek-
niska forutsattningar och hogre krav fran kunder pa
tillganglighet och transparens. Tillsammans skapar
detta battre forutsattningar for vara kunder att
hantera sin ekonomi. Detta stéller ocksa hgre krav
pa branschen att skapa nya mdjligheter att vagleda
och radge vara kunder pa det sitt kunderna fére-
drar, och att vi kontinuerligt utvecklar affairsmodell
och distribution for att motsvara kundernas forvant-
ningar.

Risker och riskhantering

Skandias verksamhet ger upphov till ett brett spek-
trum av risker, framst marknadsrisk, forsakringsrisk
och operativ risk inom Skandias forsadkringsverk-
samhet samt kreditrisk inom bankverksamheten. Ett
dandamalsenligt riskhanteringssystem inom koncer-
nen ger styrelsen och ledningen majlighet att styra
och hantera riskerna pa ett lampligt och effektivt
satt.

Skandias risktagande sker priméart i moderbolaget
som star for den storsta delen av koncernens risk,
89 procent i form av kapitalkrav enligt standard-
formeln i Solvens 2. Skandia arbetar for att maxi-
mera vardet till moderbolagets kunder 6ver livstiden
av deras forsakringar och hantering av risker for-
knippade med vardeskapande &r av central betydel-
se. En vdsentlig del i Skandias riskarbete ar dven att
hantera risken for att Skandia inte kan fullgdra sina
garanterade ataganden mot férsdkringstagarna,
den s& kallade solvensrisken. Solvensrisken ar ocksa
den risk som tillsynsmyndigheten framst dvervakar.
Arbetet med solvensrisk sker for att grundtrygg-
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heten i de garantier som finns i Skandias produkter
inte ska dventyras.

Skandias risktagande kan innebdra att forluster

fran tid till annan uppstar for till exempel enstaka
forsakrings- eller bankprodukter och i placerings-
portféljen. Dessutom kan handelser utlosa ovdntade
forluster i den l6pande verksamheten. Inom ramen
for riskhanteringssystemet arbetar Skandia konti-
nuerligt med att identifiera, hantera och kontrol-
lera riskerna i verksamheten sa att férlusterna och
skadeverkningarna av sadana handelser minimeras.

Solvenssituationen fér Skandia ar fortsatt god och
har forbattrats ytterligare under perioden. Per den
31 december 2015 uppfyllde moderbolaget och
reglerade dotterbolag i koncernen alla legala och
tillsynsbaserade kapitalkrav med god marginal.
Skandia mater och styr solvensrisken baserat pa
en intern kapitalmodell. Per den 31 december 2015
uppfylldes dven det interna kapitalkravet med god
marginal.

Inom regelverksomradet pagar ett antal storre
férdndringar som i varierande grad paverkar eller
kan komma att paverka Skandias riskbild och/eller
riskhantering. Dessa omfattar bland annat poten-
tiella nya regler for tjanstepensionsforetag och im-
plementeringen av MiFID2/IDD i svensk lag. Skandia
bevakar l6pande utvecklingen pa regelverksom-
radet och analyserar eventuella konsekvenser for
koncernen.

Skandia har under aret slutfort sina férberedelser
infor ikrafttradandet av Solvens 2 den 1 januari 2016.
Moderbolaget har valt att tilldmpa en av de dver-
gangsregler som foljde med implementeringen av
regelverket i svensk lag. Overgangsbestammelsen
ror forsakringsforetag som bedriver verksamhet

som avser tjanstepensionsforsakringar. Tilldmpning-
en innebdr att bolaget fran den 1januari har tva sol-
vensregimer, en Solvens 1-regim for tjinstepensions-
verksamheten och en blandregim som omfattar hela
bolagets solvenssituation. Solvens 1-regimen inne-
bar rapportering och tillsyn enligt aldre regler och
blandregimen innebdr tillsyn och rapportering enligt
Solvens 2. Foretagsstyrningsreglerna enligt Solvens 2
ar tillampliga fér hela bolaget.

Skandia kommer fortsatt att styra solvensrisken ba-
serat pa ett internt riskbaserat kapitalkrav som om-
fattar hela verksamheten. Det interna kapitalkravet
berdknas med Skandias egenutvecklade interna
kapitalmodell som ger Skandia béattre férutsattning-
ar att forsta och styra riskerna i verksamheten.

En mer ingdende beskrivning av de risker Skandia ar
exponerad mot samt hur dessa risker hanteras finns
beskrivna i not 2.

Forvaltningsberattelse



Femarsoversikt, koncernen

Forvaltningsberattelse

RESULTAT, MSEK 2015 2014 2013 2012 2011 Nyckeltal, procent 2015 2014 2013 2012 2011
Premieintakt, skadeforsakring SKadefOrsakringS O el en
(efter avgiven aterférsdkring) 1182 1110 1039 756 74 89 83 69 -
Premieinkomst, livforsakring 20 91 23 97 o
ggftgr avglvengﬁgrforsakrmg) """ 23571 22 000 16068 15851 15084 Loy o6 163 166 o5 o
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen 18072 43307 18378 20374 9468 B
Eé;gakrmgseréé’t‘tnmgar skadeforsakﬁﬁ“g """""""""""""
@ftgr avglven'g‘t'erforsaknng) i -877 -911 -866 S523 s 058 6.60 6o YT 052
Forsakringsersattningar livforsakring e T
(efter avglven aterférsdkring) 16660 -15815 -15992  -14081  -13968 i R
-302 -301 168 11 g KA S 42 2,9 3,9 43
96944 21232 30045 15865 -23602 o AVKASUNNg 53 13,6 6.7 73
23915 17 427 27 559 14068  -26611 e R
""" 106 116 110 108 104
Ekonomisk stéllning, MSEK ey 161 164 150 . 146
R e 7,3 7,6 8,8 9,3 11,1
Placeringstillgangar? 366620 353138 324955 311160  32LT7L8 e
Eiééerlngstlllg'é‘ﬁgarfor vilka l|vforsak'r‘|'ﬁgstagarna B |
bar placeringsrisken 175801 167454 145133 124610 —
“F‘(.)”r‘éakrlngstek'r‘l'l‘ska avsattnmgar """"""""" 0,01 -0,01 0,03 001 e
(efter avgiven aterforsakring) 999054 9234711 9205612 9217785 215067  Kapitaltackningsgrad® 214 14,2 13,5 66 T
""" 16,9 12,0 10,9 106  —
Konsolideringskapital 166688 143304 130565 108081
-varavredovisat eget kapital 147551 129751 119438 97924 92606 V virderade till verkligt virde.
“varavuppskjuten skatt 5466 4455 3682 3586 3025 ? Enligt sammanldggnings- och avrakningsmetoden.
varav dvervirde i placenrigstﬂlgangaf”: placenngar """""""""" 9 Forsakringsersattningar i forhallande till premieintékter netto.
i koncern- och intresseféretag 13671 9098 7445 6571 6986 9 Forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieinakter netto.
""""""""""""""""""""""" ® Forsakringsersattningar samt forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintékter netto.
21196 46 866 28 351 21569 9 Livforsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital enligt totalavkast-
120821 108412 100068 78985 ningstabellen.
3 _ 97 39 7 Se not 57.
196968 114311 104895 83499 _ % Enligt retrospektivmetoden.
163 333 199 39 9 Driftskostnader i forhallande till inbetalda premier.
11803 11965 10520 10853 9 Kreditforlustniva i procent av ingaende balans for utlaning till allmanheten.
Erforderligt kapitalkrav fo,— det finansiella ™ Jamforelsetalen har raknats om for att endast avse kvarvarande verksamhet.
konglomeratet 16 128 17 195 13444 13377 — ) Kapitalbas i forhallande till riskvdgda tillgangar.
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Femarsoversikt, moderbolaget

RESULTAT, MSEK 2015 2014 2013 2012 2011

Premieinkomst, livforsakring (efter avgiven aterforsakring) 23126 21344 15165 13851 13264

Ekonomisk stéllning, MSEK

Placeringstillgangar? 375 015 361069 331552 316478 307639

138934 117672

Y virderade till verkligt varde.

2 Enligt sammanldggnings- och avrakningsmetoden.

3 Driftskostnader, exklusive respektive inklusive kapitalférvaltningskostnader, i forhallande till genomsnittligt férvaltat kapital enligt
totalavkastningstabellen.

% Se not 57.

% Enligt retrospektivmetoden.
9 Driftskostnader i forhallande till premieinkomst.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktor foreslar att arets resultat i moderbolaget Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt
18 883 MSEK dverfores till konsolideringsfonden for respektive forsakringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfond

Formansbestamd forsékring

Mottagen aterforsakring

Styrelsen foreslar bolagsstdamman att bemyndiga styrelsen att i enlighet med bolagets principer fér dverskottshantering och [6pan-
de beaktande av bolagets solvens - anvdnda upp till konsolideringsfondens medel for slutlig tilldelning i samband med utbetalning
av pension och annan forsakringserséttning, dverforing av forsdkringskapital (flytt) och aterkép med mera.
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Resultatanalys, moderbolaget

Direktforsdkring i Sverige

Tjanstepensionsforsédkring Ovrig livforsikring

Ouppsagbar
Tjanste- sjuk- och
anknuten olycksfalls-
Avgifts- sjukforsakring forsdkring Gruppliv- Uppsédgbar
Formans- bestamd och premie- Individuell samt premie- och tjdnste- sjuk- och Mottagen
bestimd traditionell befrielse- traditionell befrielse- gruppliv- olycksfalls- ater-
MSEK Totalt forsdkring® forsdkring forsdkring  livforsakring forsdkring forsédkring forsakring forsédkring
23126 238 15016 687 6493 290 326 61 15
Kapitalavkastning, intikter 0 570 18659 697 10418 702 150 173 10
Orealiserade vinster pa placeringétillgéngar 0 0 0 0 0 0 0 o
Ovriga tekniska intakter 0 0 0 0 0 0 0 o
Forsikringsersittningar (efter avg 191 6912 715 -4634 -947 -995 79 6
Forandring i andra f(‘jrsﬁkringstek'hls éavséittningar
(efter avgiven aterforsakring) 66 -1848 96 344 16 -24 0 0
Aterbaring 0 0 218 0 24 -60 0 o
Driftskostnade 14 -796 139 -407 -56 -62 -15
Kapitalavkas'tﬁh'i‘ﬁé, kostnader -110 -3579 -135 -2013 -136 -29 -33
Orealiserade forluster pa placeriﬁééfiullgéngar """"" -219 -7199 -267 -3998 -269 -57 -66 4
Ovriga tekniska kostnader — 0 0 0 0 0 0 0 o
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 20235 340 13341 6 6203 276 19 41 9
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 20235 340 13341 6 6203 276 19 41 9
Bokslutsdispositioner T -631 0 0 -204 0 -987 -62 79 6
Resultat fore skatt 19604 340 13341 -198 6203 -11 -43 -31 3
Aktuellskatt -870 15 -500 13 -985 -47 -2 -6 1
Uppskjuten skatt 149 0 (o] 63 0 62 12 10 1
Arets resultat 18883 325 12841 -148 5918 4 £33 =277 3
Forsakringstekniska avsdttningar (fére avgiven aterforsakring)
Livforsakringsavsattning T 291339 4495 141996 215 74290 152 186 5 o
Avsittning for oreglerade skador 5537 0 18 2992 61 2198 43 295 o
226876 4495 142014 3207 74 351 2280 229 300
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Resultatanalys, moderbolaget

Direktforsdkring i Sverige

Tjanstepensionsforsidkring Ovrig livforsikring

Ouppsagbar
Tjanste- sjuk- och
anknuten olycksfalls-
Avgifts- sjukforsakring forsdkring Gruppliv- Uppsédgbar
Formans- bestamd och premie- Individuell samt premie- och tjdnste- sjuk- och Mottagen
bestimd traditionell befrielse- traditionell befrielse- gruppliv- olycksfalls- ater-
MSEK Totalt forsdkring? forsdkring forsdkring  livforsakring forsdkring forsédkring forsakring forsédkring
Forsakringstekniska avsdttningar for vilka forsidkringstagaren bar risk
(fore avgiven aterforsakring)
572
(o] 572 (o] (0] (0] (0] (0] ) 0 .
TOTALT ATERBARINGSMEDEL FORE ARETS RESULTAT 119153 1850 63948 43850 40182 5111 1501 1610 “102
" Harav avser verksamhetsgrenen “Kollektivavtalade tjdnstepensioner for anstillda inom Skandiakoncernen med mera”.
Livférsdkringsavsdttning 4438 4438
Konsolideringsfond efter aretsresuttat 2159 2159
NOTER TILL RESULTATANALYS FOR MODERBOLAGET
? Premieinkomst (efter avgiven aterférsékring) o
Premieinkomst 23141 238 15016 687 6504 291 326 61 18
Premier for avgiven aterférsakring =16 0 0 -1 11! 0 0 0 -3
23126 238 15016 686 6493 290 326 61 15
YForsdkringsersittningar (efter avgiven aterforsékring)
""""" 191 -6918 -526 -4610 -329 -293 -83 3
0 0 0 0 0 0 0 2
0 7 -190 -24 82 =9 4
b) Aterférsikrares andel (-) 0 0 0 0 0 0 0
-13009 -191 -6911 -716 -4634 -247 -225 =7/%) -6
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2015 2014 2015 2014 MSEK Not 2015 2014 2015 2014
TEKNISK REDOVISNING AV Foradndring i andra forsikringstekniska avsittningar
SKADEFORSAKRINGSRORELSEN (efter avgiven aterfdrsikring)
Premieintikter (efter avgiven aterforsikring) 1182 110
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 30 28 — —
Forsakringsersittningar (efter avgiven aterforsikring) 877 o1
Driftskostnader T 056 037 - - Forsakringsteknisk avsattning for vilka forsakrings-
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS L2 L S— - —
TEKNISKA RESULTAT 79 -10 — — Villkorad aterbéring -316 -37 -317 -37

Ovngaforsakrmgstekm i e IR [
TEKNISK REDOVISNING AV (efter avgiven aterférsakring) -13 70 — —
LIVFORSAKRINGSRORELSEN 1687 -28 244 -1350 -30240

-16
23571 22000 23126 21344

Ovriga tekniska kostnader
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 26 865 21242 20235 17976

Forsdkringsersittningar
(efter avgiven aterforsidkring)

Aterférsakrares andel 15 -96 — —

-16 660 -15815 -13009 -12799
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Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2015 2014 2015 2014
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
PO .............. 79 .................. .10 .......................... o e
26865 ............ 21 24220235 ............ 17976

Kapitalavkastning kostnader

a placeringstillgangar

Resultat fran bankverksamhet

rivande enheter

Ovriga kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

OCH SKATT

AVséttning till periodié'éringsfond = — -113 431
.R“ESULTAT FORE SKATT 25176 » 19834 19604 17 545'“

‘I'(:upongskatt

Skatt pa arets resultat

RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHET

rksamhet

ARETS RESULTAT

Arets resultat hanférligt till
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23915 17 427 18883 15881
23720 ............ 1739818883 ............ 15881

168 — = —

27 29 = —




Rapport over totalresultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
ARETS RESULTAT, ENLIGT RESULTATRAKNING 23J91'5 17 427 18883 15881

Poster som inte omklassificeras till periodens resultat
Omvardering av formansbestdmda pensioner
Andel hanforlig till intressebolag
Oomfort till resultatrakningen, arets resultat for avvecklade verksamheter
Skatter hanforligt till omvardering av férmansbestdmda pensioner
Skatt hanforlig till intressebolag

Poster som har omklassificerats eller kan omklassificeras till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamhet
Vinster/forluster uppkommna under aret
omfort till resultatrdkningen, arets resultat for avvecklade verksamheter
Skatter hanforligt till valutaomrakningseffekt
Sékring av nettoinvestering i utldndsk valuta
Vinster/forluster uppkomna under aret
Finansiella tillgangar som kan saljas
Omklassificering till resultatet under aret
Orealiserade vardeforandringar pa finansiella tillgangar som kan saljas
omfort till resultatrdkningen, arets resultat for avvecklade verksamheter
Skatter hanforligt till vardeférandringar pa finansiella tillgangar som kan séljas
Andel av intresseforetags 6vrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamhet
Finansiella tillgangar som kan saljas
Skatt andel av intressefdretags dvrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat efter skatt
ARETS TOTALRESULTAT 24338 16677 18883 15881

Arets totalresultat hanforligt till
- forsékringstagarna

- kapitalandelsdgarna

- minoritetsintressen
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 31dec 2015 31dec2014 31dec2015 31dec?2014 MSEK Not 31dec 2015 31dec2014 31dec2015 31dec?2014
TILLGANGAR Fordringar
SOOOOOPOOOROOONOOOOOONOOOOOOOON............ e e R e .
JOOOOOOPOOPRONOOOOOONOOOOOIOIY........... - S e B =
- . e R s R e
1706 13707 2361 13189

138926 Uppskjuten skattefordran

139050

Obligationer och andra rantebarande

VArAEPAPPEr e ..165167 151962 ANdra g angar
L Materiellatillgangar 33 2 o1 N ) A
Derivat Kassa och bank 11296 14912 8740 11932

Aterképstransaktioner

366 620 353138 361344 351971

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Placeringstillgangar for vilka Upplupna rénte- och hyresintékter
livférsdkringstagarna bdr placeringsrisk

,,,,,,,,,,,,,,,,,, FE Forutbetalda anskaffningskostnader
Tillgangar for villkorad aterbaring .. 27958 Ovriga forutbetalda kostnaderoch
Fondforsakringstillgangar 29 147 432 139496 = — upplupna intékter 35 1094 1591 75 62
175801 167454 - - 5014 5191 3359 3085
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska TOTALT TILLGANGAR 627 566 678857 376428 380257
avsattningar
e — o o R s —
s e - - S — =
575 668 — —
e o o R e —
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Balansrdkning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 31dec 2015 31dec2014 31dec2015 31dec?2014 MSEK Not 31dec 2015 31dec2014 31dec2015 31dec?2014
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAROCHSKULDER Depder fran aterforsakrare .o = 6 = =
Eget kapital 36 Skulder i bankverksamhet
Konsolideringsfond 117380 109177 119153 110950 - o -
— Skulder
— skulder avseende direkt forsakring
15881 Skulder avseende aterforsakring
— pervat
— Aterkdpstransaktioner
— Ovriga skulder
147551 129751 138 036 126 831 10071 27173 9407
Obeskatta(:j:é:reserver """" Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 47 1136 1099 361 302
TOTALT EGET KAPITAL,
Forsdkringstekniska avsdttningar AVSATTNINGAR OCH SKULDER 627 566 678857 376428 380257
Avsattning for oreglerade skador 5428 POSTERINOMLINJEN e
Ovriga férs'i‘i'kfingsteknisk.;a"évs'aittningar """ — Panter och ddrmed jamforliga sakerheter
209629 235379 296876 295733 stallda for egna skulder och for sdsom
avsdttningar redovisade forpliktelser e 513927 .. e R 304907
o . T TR Ovriga stillda panter och ddrmed jamforliga
et ol foratiainaoragema bt i e i 7a77 18034 3958 10232
: s o e Ansvarsforbindelser/Eventualforpliktelser 910 15 — 2
villkorad aterbiring 98950 ikedeostboodd bbbl Abihetsotosines el vt OO0 00000000003 b OO S 00000000 S ot
Fondforsikringsataganden a2 arass 130643 = - Ataganden ] ssses MRS 25605
176 396 167893 572 289 560203 585540 342106 340746
Andra avsittningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forplik-
telser

Ovriga avsattningar

59 Skandia Arsredovisning 2015




Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Andra fonder
Eget kapital Eget kapital
Aktie- Formans- hanfér-  hanforligt Innehav
kapital/ Fond fér bestdmda omrak- ligttill till kapital- utan be- Totalt
Garanti- Konsolide- verkligt  pensions- nings- Balanserad Arets forsikrings- andels- stimmande Eget
MSEK kapital  ringsfond virde planer reserv vinst resultat tagarna dgare? inflytande kapital

2014

Ingaende balans 1 jan 2014
Vinstdisposition 2014
Utbetalning till minoritetsagare

lanspraktagen konsolideringsfond

Omfdéring mellan fonder?

Arets resultat
Ovrigt totalresultat fére skatt

Arets totalresultat
Utgaende balans 31 dec 2014

2015
Ingaende balans 1 jan 2015 109177
Vinstdisposition 2015 " 1588
Utbetalning till minoritetsdgare o
Férandring kapitalandelslan
lanspraktagen konsolideringsfond

Arets resultat

Ovrigt totalresultat fére skatt

Arets totalresultat
Utgéende balans 31 dec 2015 —_ 117 380 -51 -212 76 5053 23720 145966 1316 269 147 551

Y Omféring hanforlig till fusionen mellan Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Livférsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt. Efter ombildningen till ett dmsesidigt bolag finns det inget aktie-
kapital i moderbolaget.

2 posten avser kapitalandelslan emitterade av bolag inom Skandia fastighetskoncern vilka har klassificerats som egetkapitalinstrument; detta da lantagarna har rétt att ta del av bolagens resultat, bade
positiva och negativa. Lanen ingar som en del av konstruktionen av en ny fastighetsfond som erbjuds externa investerare via koncernbolaget Thule Fund SICAV. Fér mer information se not 36.
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Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Eget kapital

hanforligt till

Aktie- Konsolide- Arets  forsakrings-

MSEK kapital ringsfond resultat tagarna

2014

Ingaende balans 1 jan 2014
Vinstdisposition 2014
lanspraktagen konsolideringsfond

Omféring mellan fonder?

Arets resultat

Ovrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat - - 15881 15881
Utgaende balans 31 dec 2014 — 110950 15881 126831

2015 .......................................................................................................
Ingaende balans 1 jan 2015 — 110950 15881 126831

Vinstdisposition 2015
lanspraktagen konsolideringsfond
omféring mellan fonder? — - — =
Arets resultat h
Ovrigt totalresultat efter skatt
Arets totalresultat — - 18883 18883
Utgaende balans 31 dec 2015 — 119153 18883 138036

Y Omféring hanforlig till fusionen mellan Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Livférsakringsbolaget Skandia,
Omsesidigt. Efter ombildningen till ett 6msesidigt bolag finns det inget aktiekapital i moderbolaget.
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2015 2014 2015 2014 MSEK Not 2015 2014 2015 2014

Denl8pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultatfore skatt 2517610834 19604 17545 ACCIDSANINGIAN e e e
Resultat avvecklad verksamhet 1043 386 — — Fordndring kapitalandelslan e LA e T

Justering for poster som ej |ngar|kassaﬂodet|den o Betald utdelning
lopande verksamheten 1 9375 5048 3185 3410 Kassafiodefran finansieringsverksamheten 1140 7 = =

Betald skatt -2 392 -1158 -1981 -760 ARETS KASSAFLODE -5 463 -1915 -3 616 -1624

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore fordndringaritillgangarochskulder . JEEESREE W 14014 WENESEEE <~ 13375 Forandring i likvida medel?

e R FeR
heten hanforlig till bankverksamhet till Kassaflode i Kursdifferens i lik

3616 1694
494 443

Kursdifferens i likvida medel 413

Bankverksamhet? -260 -572 — —
etH?

Likvida medel vid arets slut 11 649 8 740 11932

Kassaflode i Bankverksamhet (inklusive kapitaltill-

skott)H? 1765 93 _ _ Y | Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fore férandringar i tillgangar och skulder, 14 452 (14 014) MSEK, ingar
T I R kassafléde fran bankverksamheten 261 (572) MSEK. Samma kassaflode ingar dven i raden Kassafléde i Bankverk-
samhet -1765 (-23) MSEK vilket gor att en omforing mellan dessa pa 261 (572) MSEK sdrredovisas. Pa samma sétt
LT sdrredovisas kapitaltillskott till bankverksamheten 1667 (981) MSEK da detta inte &r ett kassaflode fér koncernen
Kassaflode fran fordndring placeringstillgangar/ men som ingar i Kassaflode i Bankverksamhet. Ovriga floden i kassaflédesanalysen &r exklusive bankverksamhet.
forsakringstekniska avsattningar, dar forsakrings-

tagaren bar placeringsrisken, netto 2 -126 135 — —

% Kassaflodesanalysen inkluderar kassaflode hanforligt till den totala verksamheten, dvs bade kvarvarande och av-
SRl e T vecklad verksamhet. Den avvecklade verksamheten avser Skandiabanken ASA. Kassafléden relaterade till avveck-
Forandring av dvriga placeringstillgangar som anvénds lad verksamhet ingar i posterna; Omféring kassaflode fran den l6pande verksamheten hanforlig till bankverksam-
irbrelsen, netto e TLBT772 -4798 18454 -4856 het till Kassafléde i Bankverksamhet, 272 (535) MSEK samt Kassaflode i Bankverksamhet (inklusive kapitaltillskott),
Fordandring avsattningar for andra risker och -1316 (3 553) MSEK.

SALNINGAT s s S ... "3C N, ...........O. % Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden, clearingfordringar respektive clearingskulder samt dagslan
Forandring dvriga rorelsefordringar och rorelseskulder 4084 -3164 3619 -1414 med ursprunglig 6ptid kortare 4n tre dagar.

Kassafidde fran den lpande verksamheten =~~~ =~ EESSSCEEEN @ 1842 BENEEEESN 000 748

Investeringsverksamheten
Fordndring i koncernfdretag/minoritetsandelar 3 3212 -25 4049 -3571
Mottagen utdelning koncernféretag

idreglerade ce g 2 i

Kassaflode fran investeringsverksamheten 3184 -66 4429 -2372
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Kassaflodesanalysen

Noter till kassaflodesanalysen

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014 MSEK 2015 2014 2015 2014
YJustering for poster som ej ingar i kassaflédet i den 3 Férandring i koncernféretag/minoritetsandelar

lopande verksamheten

tag

Forandring lan koncernforetag

) :t:z:alda anskaffningskostnader
Vardeforandringar placeringstillgangar

Upplysningar om erhallna och betalda réntor

A OCh NEASKINNINGAT e B IO8 L ASYT BB Erhallnaréntor oo 10333 8928 8144 3317
talda avgifter Betalda rintor 3680 9533 9545 367

Forandring av forsakringstekniska avsattningar

Justering for utdelning fran koncernféretag — — -4 284 -1781

2 Kassafléde fran foérandring placeringstillgangar/
forsdkringstekniska avsdttningar dar forsdkrings-
tagaren bar risken, netto
Forandring forsakringstekniska avsdttningar, dar

. forsakringstagaren bér placeringsrisken, netto - DEC - 3399 NE—— e -
Kdp och férséljning placeringstillgangar,
dér forsakringstagaren bar risken, netto -1 984 -3264 — —
-126 135 — —
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Noter

Alla belopp i MSEK om ej annat anges.

1 Visentliga redovisnings- och vdrderingsprinciper

Innehallsforteckning

1. Allman information

Grund for arsredovisningens uppréttande

Andrade redovisningsprinciper

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar for
redovisningsandamal

5. Koncernredovisning

6. Uppstéllningsform i resultat- och balansrakning

7. Utldndsk valuta
8
9

N

. Immateriella tillgangar
. Placeringstillgangar
10. Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar placeringsrisken
11. Finansiella instrument i bankverksamheten
12. Nedskrivning av tillgangar
13. Forsakringsavtal och finansiella avtal
14. Pensioner for egen personal
15. Andra avsattningar
16. Leasing
17. Obeskattade reserver
18. Skatt
19. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person
20. Eventualforpliktelser
21. Kassaflédesanalys

1. Allmén information

Denna arsredovisning och koncernredovisning for Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt
med organisationsnumret 516406-0948 avser perioden 1januari 2015 - 31 december 2015. Skandia
har sitt sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Lindhagensgatan 86, Stockholm.

Den 4 april 2016 har denna arsredovisning godkants for utfardande av styrelsen i Skandia. Re-
sultat- och balansréakningen blir féremal for faststéllelse pa ordinarie bolagsstdmman som ska
hallas den 11 maj 2016.

2. Grund f6r arsredovisningens uppréttande

Arsredovisningen fér 2015 har upprittats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS). Det innebar att samtliga av EU godkdnda IFRS och tillhdrande uttalanden fran IFRS
Interpretations Committee har tilldmpats. Vidare har dven lagen om arsredovisning i forsakrings-
féretag (ARFL) och Finansinspektionens féreskrift, FFFS 2008:26 samt RFR 1 ’Kompletterande
redovisningsnormer for koncerner” tilldmpats. | moderbolaget tilldampas RFR 2 "Redovisning fér
juridiska personer” fran Radet for finansiell rapportering, sa kallad lagbegransad IFRS, vilket
innebdr att samtliga av EU godkanda IFRS tilldmpas med de tilldgg och begransningar som
kommer av svensk lag. De skillnader detta innebar for moderbolaget beskrivs i berdrda avsnitt
nedan. Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella rapporterna for
bade moderbolaget och koncernen presenteras i svenska kronor avrundat till ndrmaste miljontal.
De redovisningsprinciper som redovisas nedan har tilldmpats genomgéende for alla perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna.
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3. Andrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for riikenskapsdret 2015

« IFRIC 21 Avgifter

Detta tolkningsmeddelande behandlar vid vilken tidpunkt en avgift ska skuldféras. For Skandia
har det inneburit att fastighetsskatten har skuldforts redan pa réakenskapsarets forsta dag dven
om skatten egentligen avser hela verkssamhetsaret.

Foretagsledningens bedémning &r att 6vriga nya och dndrade standarder och tolkningar som gal-
ler from 1januari 2015 inte har haft nagon vdsentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for riikenskapsdr 2016 eller senare

+ IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument introducerar nya krav for klassificering och vérdering av finansiella
tillgangar och finansiella skulder samt bortbokning av dessa. IFRS 9 ska tilldmpas for rdkenskaps-
ar som borjar den 1januari 2018 eller senare. Standarden ar dock dnnu inte godkédnd av EU. En
diskussion pagar om att tillata forsakringsforetag att skjuta upp implementeringen i redovis-
ningen sa att den sammanfaller med implementeringen av den nya redovisningsstandarden for
forsakring, IFRS 4, dock senast till 1januari 2021. Nagot beslut om detta har dnnu inte fattats. |
december 2011 dndrades IFRS 7 vilket innebér utokade upplysningskrav i den period ndr IFRS 9
tillampas for forsta gangen. De huvudsakliga principerna i IFRS 9 beskrivs nedan:

Enligt IFRS 9 ska alla redovisade finansiella tillgangar, som omfattas av IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vdrdering, fortsattningsvis varderas till antingen upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde. Finansiella tillgangar som halls inom en affarsmodell vars syfte ar att
uppbéra de kontrakterade kassaflédena, och instrument som endast har kontrakterade floden

i form av kapitalbelopp och rantor pa utestaende kapitalbelopp, ska varderas till upplupet an-
skaffningsvarde vid rapportperiodens slut. Alla andra finansiella tillgangar ska vérderas till verk-
ligt vérde via resultatrikningen eller Ovrigt totalresultat. IFRS 9 paverkan vad giller klassificering
och vérdering av finansiella skulder dr framst relaterat till férandringar i verkligt vdarde som beror
pa forandringar i kreditrisk for en finansiell skuld. Enligt IFRS 9 ska, for finansiella skulder som
klassificeras till verkligt vdrde via resultatrakningen, det belopp av férdndring i verkligt vdarde som
beror av fériandring i kreditrisk fér skulden presenteras i Ovrigt totalresultat. Detta géller givet att
redovisningen av effekterna av féréndring i skuldens kreditrisk i Ovrigt totalresultat inte skapar
eller &kar fel av matchningen i redovisningen av resultatet. Forandringar i verkligt varde beroende
pa skuldens kreditrisk kommer inte att klassificeras om till resultatrdkningen efterféljande
period. Under nu géllande IAS 39, presenterades hela beloppet av forandring i verkligt varde i
resultatrakningen. IFRS 9 inkluderar ocksa nya principer fér nedskrivningar. De nya principerna
innebdr att man beréknar reserveringar for kreditforluster utifran férvantade kreditférluster
snarare &n intraffade. Detta innebér en redovisning av ett ars forvantad forlust redan vid forsta
redovisningstillfillet. Vid en védsentlig 6kning av kreditrisken ska nedskrivningsbeloppet motsvara
de kreditforluster som férvantas uppkomma under kreditens aterstaende 6ptid. Principerna for
sakringsredovisning i IFRS 9 forandras ocksa och ger storre majlighet att koppla sakringsaktivite-
terna till den faktiska riskhanteringen. De retrospektiva berdkningarna av effektiviteten i sékring-
arna ersdtts med mer kvalitativa bedémningar. Foretagsledningens beddmning &r att tillamp-
ningen av IFRS 9 kommer att paverka de redovisade beloppen vad géller koncernens finansiella
tillgangar och skulder, framforallt avseende bankverksamheten. En detaljerad analys dr dnnu inte
gjord av effekterna vid tilldmpning och dessa kan darfoér &nnu inte kvantifieras.



Fortsdttning not 1 Vdsentliga redovisnings- och virderingsprinciper

- IFRS 15 Intakter

Standarden ska tilldmpas for rakenskapsar som bérjar den 1januari 2018 eller senare. Avsikten &r
att standarden ska ersatta befintliga standarder och uttalanden om intédkter. En samlad modell
for intaktsredovisning féreslas oberoende av bransch och typ av transaktion. Detta ska ske
enligt en femstegsmodell som i korthet innebar att ett féretag ska redovisa intékter i takt med
att prestationsataganden i avtal fullgors. Ett foretag ska for varje kontrakt med kund identifiera
prestationsataganden for varje produkt eller tjdnst och darefter sétta ett transaktionspris som
fordelas till respektive prestationsatagande. En intakt ska darefter redovisas nar respektive
prestationsatagande fullgors. Standarden &r inte tilldmplig pa forsakringskontrakt men daremot
for investeringskontrakt for de delar som beddms utgodra en tjdnst. IFRS 15 medfor ocksa utokade
upplysningskrav. Standarden kommer att ha begrdnsad paverkan pa Skandia.

- IFRS 16 Leasing

IASB har publicerat den nya standarden avseende leasing. IFRS 16 introducerar en “right of use
model” och innebdr for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balans-
rakningen Undantagna &r leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 manader eller kortare
samt leasingavtal som uppgar till mindre varden. Redovisningen for leasegivare &r i princip
oférandrad. lkrafttrddandedatum dr den 1januari 2019 med méjlighet till tidigare tilldmpning.
Den nya standarden beddms ha lag paverkan pa Skandias balansrékning. Det ar framfor allt vara
hyreskontrakt som ska redovisas i balansrakningen.

Foretagsledningens beddmning &r att dvriga nya och dndrade standarder och tolkningar inte
kommer att fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de
tilldmpas for forsta gangen.

Ny redovisingsforeskrift fran Finansinspektionen

Fran och med 1januari 2016, ersétts FFFS 2008:26 Foreskrifter och allm@nna rad om arsredovis-
ning i forsakringsforetag av FFFS 2015:12 med samma namn. | den nya foreskriften gors framforallt
andringar av hdnvisningar till Férsakringsrorelselagen (FRL) da FRL skrivs om for att anpassas till
Solvens 2. Ytterligare fordandringar tillkommer som en foljd av andringar i arsredovisningslagen
vilket i sin tur beror pa EU:s nya redovisningsdirektiv. Samtliga fordndringar dr huvudsakligen
redaktionella och har ingen vdsentlig paverkan pa Skandias finansiella rapporter.

4. viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar for
redovisningsandamal

FOr att uppratta redovisningen maste ledningen i vissa fall anvénda sig av uppskattningar och
beddmningar. Dessa baseras pa tidigare erfarenheter och antaganden som anses vara réttvis-
ande och rimliga. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar redovisade belopp i bade
balansrédkningen och resultatrdkningen liksom ataganden utanfor balansrdkningen. De viktigaste
antagandena om framtiden och kéllor till osdkerhet som kan paverka de redovisade beloppen for
tillgangar och skulder ar relaterade till:

- Immateriella tillgangar

- Férvaltningsfastigheter

- Onoterade vardepapper

- Fondinnehav

- Reservering for osdkra lanefordringar

- Finansiella avtal respektive forsakringsavtal
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Noter

- Forsékringstekniska avsattningar

- Forutbetalda anskaffningskostnader

- Pensioner for egen personal

- Tvister

- Uppstéllningsform i koncernens resultat- och balansrakning

Immateriella tillgangar

Den avskrivningstid som anvands pa de aktiverade anskaffningskostnaderna bygger pa antag-
anden om nyttjandeperiod. Vid bedémningen av om en eventuell nedskrivning behdver géras
berédknas atervinningsvérdet pa investeringen. Detta berdknas med hjélp av olika antaganden
och bedémningar som till exempel marknadsforéndringar och driftskostnader, se not 22.

Forvaltningsfastigheter

Vid berdkning av de kassafldden som anvands vid vdrdering av fastigheter gors flera antagan-
den och beddmningar. De omfattar parametrar som hyres- och kostnadsutveckling, inflation,
direktavkastningskrav och kalkylrénta. En fordndring i nagon av dessa parametrar pa grund av
férandringar i vakansgrad, marknadsvillkor eller liknande paverkar de berdknade kassaflodena
och ddrmed vérdet pa fastigheterna, se not 23.

Onoterade viirdepapper

Vid vdrdering av finansiella instrument som saknar noterade priser pa en vl fungerande marknad
maste vedertagna vdrderingsmodeller anvandas. Dessa bygger pa saval antaganden, om till
exempel jamforbarhet, som uppskattningar och marknadsparametrar. Da det inte finns nagot
enskilt antagande som paverkar varderingen av samtliga onoterade innehav far en férandring av
ett antagande en mycket begrénsad paverkan pa resultat- och balansréakning.

Fondinnehav

Vid faststéllandet av om stérre fondinnehav ska betraktas som dotter- eller intressebolag, och
darmed konsolideras i koncernen, ska mojligheten till inflytande bedémas. Dar bedémningen &r
att nagot betydande inflytande inte finns redovisas darmed innehaven som ett fondinnehav och
inte som dotter- eller intressebolag. Skillnaden i koncernens balans- och resultatrdkning om en
annan beddmning av inflytande gors och konsolidering sker d&r immateriell.

Om Skandia dger andelar i nagon av sina egna fonder sa konsolideras fonden om dgarandelen
dverstiger 35 %.

Reservering for osdkra lanefordringar

Vid beddmning av vardet pa osékra lanefordringar gors en uppskattning av de framtida kassa-
flédena med hansyn till lantagarens aterbetalningsformaga samt uppskattning av det verkliga
vardet pa eventuella sakerheter. Vid beddmning av lanefordringar som vdrderas gruppvis,
primart konto- och kortkrediter, privatlan och avbetalning avseende bilkrediter, utgar vérdering
fran historiska utfall pa fallissemang.

Finansiella avtal respektive forsckringsavtal

FOr att bestdmma vad som anses vara ett finansiellt avtal respektive ett forsakringsavtal maste
bolaget ta stdllning till vad som anses vara en signifikant risk, se nedan under rubrik 13, Férsédk-
ringsavtal och finansiella avtal.



Fortsdttning not 1 Vdsentliga redovisnings- och véirderingsprinciper

Forscikringstekniska avsdttningar

Vérderingen av livforsakringsavsattningarna innehaller flera beddmningar och antaganden.
Antaganden gors om bland annat dédlighet, sjuklighet och avgiftsuttag. De dodlighetsantagan-
den som tilldmpas har sin grund i en branschgemensam undersdkning men har anpassats till
Skandia utifran koncernens erfarenheter. Avgiftsantaganden innebar en beddmning av framtida
kostnadsutveckling samt framtida tillvéxt pa kapitalet och l&ptid. Dessa antaganden bygger pa
bolagets erfarenheter. For kanslighetsanalys se vidare i not 2.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Vid faststéllandet av i vilken takt de férutbetalda anskaffningskostnaderna ska kostnadsféras
gors antagande om forvdntad aterkdps- eller dédsfallsfrekvens. Dessutom paverkar beddm-
ningen av avgiftsuttaget pa bade traditionella livférsakringar och fondférsakringar bedémningen
av eventuellt nedskrivningsbehov av balansposten.

Pensioner for egen personal

Vid berékning av Skandias pensionsskuld, pa koncernniva enligt IAS 19, gors antaganden om
framst lGneutveckling, inflation, avkastning och diskonteringsranta men dven anstallningstid och
dddlighet. Den absolut viktigaste faktorn dr diskonteringsrantan som baseras pa bostadsobliga-
tionsrantan. Ovriga antaganden sitts utifran forvintad langsiktig utveckling. Se vidare i not 54.

Tvister

Inom ramen for den normala affarsverksamheten har Skandia ett antal tvister. De flesta avser
mindre belopp och beddms inte védsentligt paverka bolagets finansiella stdllning. | de fall det

ror storre belopp gors en beddmning av det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en

eventuell avsattning.

Uppstillningsform i koncernens resultat- och balansrékning

En avvikande uppstéllning av resultatrédkningen har valts i koncernen, dér framfor allt banken,
men dven 6vriga rorelsedrivande dotterbolag, redovisas pa separat rad med tillhérande noter da
detta beddms ge en tydligare och mer transparent bild av koncernen. Av samma skal redovisas
dven bankens tillgangar och skulder pa egna rader i balansrakningen.

5. Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de dotterbolag i vilka moderbolaget har ett
bestdmmande inflytande. Det bestdmmande inflytandet definieras som att ha kontroll 6ver
foretaget, att ha del i rorlig avkastning fran foretaget och att kunna anvdnda sin kontroll till att
paverka avkastningen. Dotterbolagen konsolideras enligt forvarvsmetoden. Dotterbolagens
identifierbara tillgangar och skulder varderas vid anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Om
anskaffningskostnaden ar storre dn nettotillgangarnas verkliga varde redovisas skillnaden som
goodwill. Om anskaffningskostnaden &r ldgre bokférs mellanskillnaden mot resultatet. Resultatet
fran verksamheter som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas i koncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten och fram till den dag nér det bestammande inflytandet upphor. Alla
koncerninterna balansposter, intakter och kostnader elimineras vid konsolideringen.
Intressebolag och samarbetsarrangemang konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Som
intressebolag, betraktas de bolag dédr Skandia utdvar ett betydande men inte bestdmmande
inflytande, vanligtvis genom innehav av 20-49 procent av rdsterna. Inom kapitalforvaltningen
finns investeringar dar moderbolaget innehar mer &n 20 procent av rdsterna. Dessa investe-
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ringar forvaltas av externa férvaltare och Skandia har inget inflytande 6ver investeringsstrate-
gier eller avkastning. Innehaven redovisas som andra aktieinnehav under rubriken Aktier och
andelar. Samarbetsarrangemang dr redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestimmande inflytande &ver den
driftsméassiga och finansiella styrningen.

Avvecklad verksamhet

Skandiabanken ASA bérsintroducerades pa Oslob&rsen den 2 november 2015 och denna verk-
samhet redovisas darfor i resultatrdakningen pa raden Avvecklad verksamhet. Omklassificeringen
har inte féranlett nagon dndring av varderingen av tillgangar och skulder.

Den 31 oktober 2015 saldes det danska livforsékringsbolaget Skandia Livsforsikring A A/S.
Bolagets paverkan pa koncernens resultat och balansomslutning beddms som ovésentligt och
redovisas darfor inte som avvecklad verksamhet.

6. Uppstillningsform i resultat- och balansrédkning

I koncernens balansréakning inkluderas Skandias samtliga dotterbolag pa respektive rad med
undantag for Skandiabanken AB (publ). Bankens tillgangar respektive skulder, eliminerade for
koncerninterna poster, redovisas pa egna rader i balansrékningen bendmnda Tillgangar res-
pektive Skulder i bankverksamheten. I resultatrakningen redovisas Skandiabanken AB (publ):s
resultat fore skatt pa en egen rad i det icke-tekniska resultatet. Skatten redovisas tillsammans
med dvriga skatter. | Rapport dver totalresultatet inkluderas Skandiabanken AB (publ) rad for
rad. | raden Resultat 6vrig rérelsedrivande verksamhet redovisas nettoresultatet fore skatt for
Skandikon Administration AB, Skandikon Pensionsadministration AB, Thule Operation Center

I UAB, Thule Operation Center Il UAB, Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskap A/S,
Skandia A/S, Skandia Capital AB, Skandia Fonder AB och Skandia Investment Management AB.
Skatten redovisas tillsammans med 6vriga skatter.

7. Utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas, nar de tas in i redovisningen, till SEK enligt trans-
aktionsdagens valutakurs. Som approximation for transaktionsdagens valutakurs anvands
periodens genomsnittskurs i resultatrakningen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta rdknas om till SEK med balansdagens valutakurser. Valutakursdifferenser som darigenom
uppstar redovisas i resultatrdkningen som valutaresultat netto. Omrékning av balansrékningen

i koncernens utldndska dotterbolag, inklusive goodwill och andra koncernméssiga éver- och
undervérden, gors fran deras funktionella valuta till SEK med balansdagens valutakurser. Resul-
tatrékningen omraknas till periodens genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppkommer
till foljd av att eget kapital omraknas efter en annan kurs vid arets slut &n vid dess bérjan och att
arets resultat i balansrdkningen omréaknas efter en annan kurs @n i resultatrakningen redovisas i

Ovrigt totalresultat. Aktier i koncernforetag virderas till valutakursen vid investeringstidpunkten.

8. Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar vid rérelseforvirv

Goodwill forvarvad i rérelseférvéry véarderas till anskaffningsvardet med avdrag for nedskriv-
ningar. Nedskrivningsbehov av goodwill prévas arligen eller da hdndelser eller omsténdigheter
indikerar en vardenedgang. | syfte att préva goodwill fér nedskrivning allokeras den vid for-
varvstidpunkten till kassagenererande enhet. Nedskrivningsbehov faststalls genom att bedéma

Noter
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atervinningsvardet for den kassagenererande enheten som goodwillen &r kopplad till. Om
atervinningsvardet dr ldgre dn det redovisade vardet redovisas nedskrivning i resultatrakningen.
Anskaffningsvardet for andra immateriella tillgangar vid ett rérelseférvarv motsvaras av verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten. Immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av
over nyttjandeperioden och nedskrivningsprévas minst arligen. Fér immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod sker ingen avskrivning men de nedskrivningsprévas minst arligen.
Se vidare i not 22.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar i koncernen redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. De bestar framst av forvarvad eller egenutvecklad pro-
gramvara som beddms ha ett ekonomiskt varde under kommande ar. Alla internt upparbetade
immateriella tillgangar som avser egenutvecklad programvara redovisas endast om samtliga av
féljande villkor uppfylls:

- Det finns en identifierbar tillgang.

- Det dr troligt att den tillgang som upparbetats kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

- Tillgangens anskaffningsvdrde kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt. Arligen eller oftare om indi-
kationer finns pa att atervinningsvérdet pa tillgangen ar lagre an det bokforda vardet nedskriv-
ningsprovas tillgangen.

9. Placeringstillgangar

Placeringstillgangar utgdrs av Byggnader och mark, Placeringar i koncernféretag och Andra
finansiella placeringstillgangar. Kop och férsdljning av vardepapper, derivat och valutor redovisas
i, respektive bokas bort fran, balansrékningen per affirsdagen, det vill siga den dag affaren
genomfdrs. Motpartens fordran eller skuld redovisas mellan affarsdagen och likviddagen brutto
under posten Ovriga skulder eller Ovriga fordringar. Om clearing sker via ett clearinginstitut redo-
visas posten netto. K&p och forséljning av byggnader och mark redovisas i balansrékningen pa
tilltradesdagen. Ovriga finansiella tillgangar och skulder upptas i balansrékningen per likviddag.
Tillgangarna bokas bort fran balansrdkningen nér de avtalsenliga réttigheterna till kassaflédena
upphor eller om foretaget i allt vasentligt overfér samtliga de risker och fordelar som ar forknip-
pade med dgande av den. Lan avfors fran balansrakningen nér de &r forutbetalda eller inlosta.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér atagandet upphdr. Finansiella tillgangar

och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar det finns en legal ratt att reglera transaktioner
och det finns en intention att erldgga likvid netto eller realisera tillgangen och erldgga likvid for
skulden samtidigt.

Byggnader och mark

Samtliga moderbolagets fastigheter redovisas enligt IAS 40 Forvaltningsfastigheter. Samtliga

ar klassificerade som forvaltningsfastigheter da de innehas for att inbringa hyresintékter eller
vardestegring eller en kombination av dessa. Fastigheterna varderas till verkligt varde via resul-
tatrakningen. Verkligt varde faststélls genom en extern védrdering. Varderingsféretagen anvander
sig av en kassaflodesbaserad modell kompletterad med en ortsprisanalys for att jamféra med
liknande fastigheter som salts under en relevant jamftrelseperiod. Infor arsbokslut varderas
samtliga fastigheter. Vid kvartalsboksluten varderas en modellportfélj motsvarande cirka 15
procent av fastighetsbestandet och vardeforandringen per fastighetssegment appliceras pa det
totala bestandet. Se vidare i not 23. Tillkommande utgifter ldggs till det redovisade vardet endast
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om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen kom-
mer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Placeringar i koncernforetag

Aktier i koncernforetag varderas till anskaffningsvarde. Om det verkliga vdrdet pa balansdagen
beddms understiga anskaffningsvardet skrivs tillgangen ned. Nedskrivningen redovisas i resultat-
rakningen. Om vérdet beddms 6ka igen aterférs nedskrivningen via resultatrakningen.

Finansiella instrument i forsdkringsrorelsen

Klassificering

Skandia har i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering, klassifice-
rat sina finansiella instrument i olika kategorier. Dessa kategorier bestimmer hur instrumenten
varderas efter anskaffningstidpunkten.

- Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen
| dessa ingar samtliga finansiella instrument pa tillgangssidan och skuldsidan med undantag fér
en mindre laneportfdlj. | dessa kategorier aterfinns saledes dven de tillgangar dar forsékrings-
tagaren bar placeringsrisken och de ataganden som ar kopplade till dessa. Kategorin delasini
tva underkategorier. Den ena bestar av tillgangarna och skulderna dar Skandia initialt har valt
denna klassificering da utvarderingen gors pa basis av verkligt vdrde. Den andra, Innehav for
handel, innehaller derivaten som definitionsméssigt klassificeras i denna underkategori.

- Lanefordringar och kundfordringar
| denna kategori ingar bland annat lan, kassa och fondlikvidfordringar.

- Ovriga finansiella skulder

Hér aterfinns finansiella skulder, som fondlikvidskulder och leverantdrsskulder. | forsakrings-
rérelsen finns inga instrument som &r klassificerade som Finansiella tillgangar som halls till forfall
eller Finansiella tillgangar som kan saljas. For klassificering av finansiella instrument i Skandia-
banken AB (publ) se avsnitt 11.

Vdrdering

Vid vérdering till verkligt varde klassificeras varje innehav in i en av tre vdrderingsnivaer:

- Niva 1vardering till noterade priser pa en aktiv marknad.

- Niva 2 berdknade vdrden som bygger pa observerbara marknadsnoteringar for liknande
instrument.

- Niva 3 berdknade varden som bygger pa antaganden och bedémningar samt, om det finns ldmp-
liga sddana, observerbara marknadsnoteringar.

Med noterade priser pa en aktiv marknad menar Skandia att noterade priser finns latt tillgédngliga
paen bdrs, hos en méklare eller liknande och dessa priser representerar faktiska och regelbun-
det férekommande transaktioner pa affirsmassiga villkor. Finns ingen aktiv marknad anvands
olika varderingstekniker som i sa stor utstrackning som méjligt bygger pa observerbara mark-
nadsnoteringar.

Noter
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Noterade aktier

Aktier redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling minus transaktionskostnad, vilken kost-
nadsfors direkt. Darefter sker vardering till verkligt vdrde. Med verkligt varde avses forsdljnings-
vérdet pa balansdagen. For aktier noterade pa en auktoriserad bors eller marknadsplats med en
aktiv marknad berdknas forsaljningsvardet med senast noterad kdpkurs eller om sadan saknas
senast noterad betalkurs pa balansdagen. Ar marknaden inaktiv eller om noterad kurs saknas
anvands olika varderingstekniker. Dessa bygger i sa stor utstrackning som majligt pa observer-
bara kurser men dven andra bedémningar och antaganden anvands.

Onoterade aktier

Onoterade aktier redovisas vid anskaffningstillféllet till kopeskilling minus transaktionskostnad,
vilken kostnadsférs direkt. Darefter sker vardering till verkligt varde. Innehav i onoterade aktier
sker via sa kallade Private Equityfonder. Varderingen gors av respektive forvaltare. Vardering av
de underliggande portféljbolagen baseras pa systematisk jamférelse med marknadsnoterade
jamforbara bolag eller till ett vdrde baserat pa en aktuell tredjeparts transaktion. I andra fall ar
vérderingarna baserade pa diskonterade kassafléden eller andra metoder baserade pa andra
icke observerbara data. Varderingen gors i enlighet med branschpraxis som till exempel EVCA
(European Venture Capital Association). Da denna védrdering kan ha efterslapning pa upp till tre
manader justeras vardet pa fonderna for tillkommande kassafléden under denna period.

Obligationer och andra rintebdrande virdepapper

Rénteb&rande vardepapper redovisas vid anskaffningstillféllet till kdpeskilling minus trans-
aktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Obligationer och rantebarande vardepapper varderas
till verkligt vdrde enligt senast noterad kdpkurs eller om sadan saknas senast noterad betalkurs.

| det fall papperet inte dr noterat varderas det till en kurs som baseras pa likartade noterade
vardepapper samt/eller med hjélp av vedertagna varderingsmodeller som innebdr att kassa-
fléden diskonteras med relevant marknadsrénta.

Derivat

Derivat redovisas vid anskaffningstidpunkten till verkligt varde vilket motsvarar anskaffnings-
vérdet. Darefter varderas samtliga derivat till verkligt varde. Om vérdet pa derivatet ar positivt
upptas det i balansrakningen som en tillgdng och om vardet ar negativt som en skuld. Bérshand-
lade derivat vérderas till noterade kurser. OTC-derivat vdrderas till avtalat noterat index eller
med vedertagna varderingsmodeller som innebar att kassafléden diskonteras med relevant
marknadsranta. Affarerna sker inom ramen for aktuella riskmandat och anvands for att sdnka
den finansiella risken och/eller for att effektivisera férvaltningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Skandia har en laneportf6lj inom Placeringstillgdngarna. Den redovisas till verkligt varde med
vérdeforandringen via resultatrdkningen. Vardering av lanen gors till noterade priser om det
finns. Om noterat pris inte finns gors varderingen av extern part enligt vedertagna principer. En
liten portf6lj med lan mot sdkerhet redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
eventuell nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Kapitalavkastning, kostnader. Ovriga
lanefordringar och kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta efter avdrag for
osdkra fordringar som beddmts individuellt. Den férvantade [6ptiden &r kort, varfor vardet redo-
visas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar redovisas som en driftskostnad.
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Ovriga finansiella skulder

Rantebdrande skulder vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Réantekostnader allokeras till den
period de tillhor. Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder med kort 6ptid redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Resultatredovisning

Resultatet fran finansiella instrument som &r en del av férsadkringsrérelsen redovisas i nedansta-
ende poster i det tekniska resultatet. Ovriga redovisas i motsvarade poster i det icke-tekniska
resultatet. For Skandiabanken AB (publ):s finansiella instrument se punkt 11. Orealiserade och
realiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar redovisas dver resultatrdkningen. De ingar
i arets resultat i posterna Kapitalavkastning, intdkter eller kostnader respektive Orealiserade
vinster eller forluster pa placeringstillgangar. Med realiserat resultat avses skillnaden mellan
erhallen forsdljningslikvid och anskaffningsvardet. Vid forsdljning aterldggs tidigare bokférda
orealiserade vardeforandringar i resultatrdkningen under orealiserade vinster respektive forlus-
ter. Orealiserade vinster eller forluster dr skillnaden mellan anskaffningsvérde och verkligt varde.
Orealiserade valutakursvinster och forluster ingar inte i orealiserat resultat utan redovisas netto
som valutaresultat i posten Kapitalavkastning, intdkter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Rdnteintdkter
Erhallen ranta och férandringar av upplupet anskaffningsvarde redovisas som rédnteintakter.
Rénteintakter allokeras till den period som de hanfor sig till enligt effektivrantemetoden.

Kapitalavkastning, intdkter

Posten Kapitalavkastning, intakter avser avkastning pa placeringstillgangar och omfattar
hyresintakter fran byggnader och mark, utdelning pa aktier och andelar (inklusive utdelningar
pa aktier i koncern- och intresseforetag), ranteintakter, valutakursvinster (netto), aterférda
nedskrivningar och realisationsvinster per placeringsslag (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgangar. Posten omfat-
tar driftskostnader fér byggnader och mark, réntekostnader, valutakursforluster (netto), ned-
skrivningar, realisationsforluster per placeringsslag (netto) samt kapitalférvaltningskostnader in-
klusive kostnader fér egen personal, lokaler med mera som kan hénforas till kapitalférvaltningen.

Orealiserade vinster och orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Hér redovisas orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar vid vardering till verkligt
varde. Resultatet redovisas netto for olika placeringstyper.

Aterkopstransaktioner (repor)

Vid en dkta aterkdpstransaktion, en forséljning av ett rantebdrande vardepapper med avtal om
aterkop till ett forutbestdmt pris, fortsdtter tillgangen att upptas i balansrakningen och likviden
upptas som skuld i balansrékningen. Det salda vardepapperet redovisas som stélld pant. Vid en
omvand aterkdpstransaktion, ett kdp av ett rdntebdrande vardepapper med avtal om aterforsalj-
ning till ett forutbestamt pris, redovisas inte vardepapperet i balansrakningen. Istéllet redovisas
den erlagda likviden i posten Ovriga finansiella instrument. Resultatet av bada transaktionerna
redovisas som rdnta i posten Kapitalavkastning, intdkter eller kostnader.

Noter
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10. Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar placeringsrisken

Dessa bestar av olika fonder eller av direkta innehav i obligationer eller aktier som forsakrings-
tagarna valt. Samtliga dessa tillgangar vérderas till noterade kurser. | viss omfattning finns dven
investeringar i strukturerade produkter som varderas med hjdlp av observerbara marknads-
noteringar.

11. Finansiella instrument i bankverksamheten

Kdp och forsaljning av vardepapper, derivat och valutor redovisas i balansrékningen respektive
bokas bort fran balansrékningen per affirsdagen, det vill siga den dag affdren genomférs. Om
clearing sker via ett clearinginstitut redovisas posten netto. For 6vriga instrument tilldmpas
likviddagsredovisning. Lanefordringar bokas bort ur balansrakningen nar de ar fortidsinlosta
eller nér en kreditférlust konstaterats. Ovriga finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nér de avtalsenliga réttigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphor eller

om foretaget i allt vdsentligt dverfort samtliga de risker och fordelar som ar forknippade med
dgandet av den. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar de upphor, det vill sdga nar
atagandet upphor, makuleras eller forfaller. Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i
balansrakningen nér det finns en legal rétt att reglera transaktioner och det finns en intention att
erldgga likvid netto eller realisera tillgangen och erldgga likvid for skulden samtidigt. Tillgangar
och skulder redovisas pa separata rader bendmnda Tillgangar i bankrdrelsen respektive Skulder
i bankrorelsen.

Klassificering

Finansiella instrument klassificeras och véarderas efter den initiala anskaffningen i féljande

kategorier:

- Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen.

| dessa grupper ingar en mindre andel finansiella instrument pa tillgangs- och skuldsidan. |

banken finns endast underkategorin Innehav fér handel, vilken innehaller ett mindre handelslager

kopplat till fondhandeln samt derivaten som definitionsméssigt klassificeras i denna under-

kategori.

- Finansiella tillgangar som kan sdljas

Skandiabanken AB (publ) tilldmpar denna kategori fér en stérre portfélj finansiella instrument
vilka normalt innehas fram till slutférfall men dar det finns méjlighet att vid behov avyttra hela
eller delar av innehavet. Tillgdngarna i denna kategori virderas till verkligt vdrde via Ovrigt
totalresultat.

- Lanefordringar och kundfordringar
| denna kategori ingar framst bankens utlaning.

- Ovriga finansiella skulder
Har aterfinns dvriga finansiella skulder som emitterade vardepapper och inlaning fran allman-
heten.

Vdrdering
Skandiabanken AB (publ) varderar finansiella tillgangar och skulder pa samma sétt som beskrivs
ovan under Placeringstillgangar med féljande tillagg:
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Noter

- Lanefordringar

Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde berédknat enligt effektivrantemetoden
med hansyn till avdrag for konstaterade kreditforluster och reservering for sannolika kredit-
férluster. Andra fordringar dn lanefordringar och som ej &r rantebéarande varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér berdknade ej indrivbara belopp.

Kreditforluster

En uppskattning gors av framtida kassafléden med hansyn till lantagarens aterbetalningsfor-
maga samt uppskattning av det verkliga vdrdet pa eventuella sékerheter. Vid bedémning av
lanefordringar som vérderas gruppvis, primart konto- och kortkrediter, privatlan och avbetalning
avseende bilkrediter, utgar vardering fran historiska utfall pa fallissemang.

- Ovriga finansiella skulder

Inlaning, emitterade vdrdepapper och andra réantebarande skulder redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde. Icke rantebarande skulder som leverantdrsskulder och andra réntefria skulder
redovisas till nominellt varde.

Resultatredovisning

I resultatrakningen visas Skandiabanken AB (publ):s resultat utom skatt, bokslutsdispositioner
och Ovrigt totalresultat pa raden Resultat fran Bankverksamhet. Bankverksamhetens poster i
Ovrigt totalresultat inkluderas rad for rad i koncernen. Virdejusteringar av finansiella instrument
som klassificerats som att de kan siljas redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring redovisas
realiserad vardeforandring i resultatrakningen pa raden Resultat fran Bankverksamhet och fors
ddrmed bort fran Ovrigt totalresultat.

Sdkringsredovisning

Sékringsredovisning tilldmpas enbart for Skandiabanken AB (publ):s verksamhet. Derivat anvénds
for portféljsakring av verkligt varde for exponeringar avseende réanterisk hanforlig till utlaning
med fast ranta. For att fa tilldmpa sékringsredovisning kravs att sakringen har en hog effektivitet.
En sdkring anses ha detta om det vid ingdendet och under sakringens hela l6ptid kan forvéntas
att forandringar i verkligt varde pa den sékrade posten vasentligen neutraliseras av férandringar

i verkligt vdrde pa sékringsinstrumentet. Utfallet ska ligga inom intervallet 80-125 procent. Om
sakringsforhallandet inte uppfyller kraven avslutas sakringsredovisningen och det orealiserade
vardet av derivaten redovisas i resultatrakningen, medan den sdkrade posten nu istéllet varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

12. Nedskrivning av tillgangar

Det redovisade vdrdet av Skandias tillgangar granskas vid varje balansdag for att bedoma om

det foreligger nagon indikation pa en vardeminskning. Om sadan indikation finns faststalls
tillgangens atervinningsvarde, vilket dr det hdgre av nettofdrsdljningsvardet och nyttjandevardet.
Vid beddmning av nyttjandevarde diskonteras férvantade framtida kassafldden till nuvarde.

En nedskrivning gors nar tillgangens eller dess kassagenererande enhets redovisade varde
dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrakningen. En nedskriv-
ning aterfors om det bade finns bevis pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en féréndring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av det nedskrivna
beloppet. Aterféringen okar tillgdngens redovisade vdrde. Det redovisade virdet far inte dver-
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stiga det varde som redovisats efter avskrivningar, om en nedskrivning aldrig gjorts. Tillgangar
som undantas fran denna princip ar finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde éver
resultatrdkningen, se avsnitt 9.

13. Forsadkringsavtal och finansiella avtal

Skandia utfardar forsakringsavtal och finansiella avtal. Forsékringsavtal dr avtal i vilka Skandia
atar sig en betydande forsékringsrisk for forsakringstagaren genom att ga med pa att kompense-
ra forsdkringstagaren eller annan férmanstagare om en forutbestamd forsékrad handelse skulle
intréffa. Avtal som inte kan definieras som forsakringsavtal, eftersom de inte 6verfér nagon
betydande forsékringsrisk fran innehavaren till bolaget, klassificeras som finansiella avtal.

Klassificering

I Skandia har obetydlig risk definierats som att den ersdttning som betalas ut, om en férsékrad
framtida handelse intréffar, inte Gverstiger den ersdttning som betalas om héndelsen inte intraf-
far med mer dn 5 procent. En férandring av risken med +/- 2 procentenheter skulle inte férandra
klassificeringen av nagra avtal. For Forsékringsaktiebolaget Skandias (publ) fondférsékringar och
depéaforsakringar, finns dock en méjlighet att vardera den finansiella komponenten separat fran
forsakringskomponenten pa ett tillforlitligt sdtt. For att ge en mer relevant finansiell information
separeras darfor dessa avtal i tva delar oavsett hur stor risken &r. Den finansiella komponenten
redovisas enligt IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och véardering och férsédkringskom-
ponenten foljer IFRS 4, Forsdkringsavtal. Avgifter och kostnader som uppstar ur dessa avtal
férdelas mellan forsikringskomponenten och den finansiella komponenten. Aven initiala avgifter
och anskaffningskostnader fordelas skéligt mellan komponenterna. | Skandia innehaller samtliga
finansiella avtal enligt definitionen ovan en diskretiondr del. Detta innebar att forsakringstaga-
ren kan erhalla, som komplement till garanterade erséttningar, ytterligare erséttning i form av
aterbaring. Detta gor att Skandia redovisar dven de finansiella avtalen enligt IFRS 4, Forsakrings-
avtal. Inbdddade derivat som utgdr en del av ett forsdkringsavtal, och som i sig sjalvt utgor ett
forsakringsavtal, separeras inte fran huvudavtalet. Darmed gors inte nagon separat vérdering av
detinbdddade derivatet.

Finansiella avtal
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fondférsékringar och depaforsak-
ringar i Férsdkringsaktiebolaget Skandia (publ).

Vdrdering av dtagandet

Det initiala och efterféljande varderingsbeloppet for det finansiella atagandet dr dess verk-

liga vdrde. Det verkliga vardet faststélls sa att det speglar det verkliga vdrdet pa de finansiella
tillgangar till vilka de finansiella skulderna &r ldnkade. Om atagandet innefattar en aterkdpsrétt
ar det verkliga vardet aldrig lagre dn beloppet som betalas vid aterkdp. Om, i en specifik portfolj,
de forvantade framtida intdkterna dr lagre an férvantade framtida rorliga kostnader, maste en
avsittning for forluster i denna portfdlj géras. Ataganden for de finansiella avtalen redovisas pa
skuldsidan under rubrikerna Villkorad aterbdring respektive Fondférsdkringsataganden.
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Redovisning av finansiella avtal

Vdrdeférdndringar

Forandringar i vdrdet pa investeringar, som innehas for att tacka ataganden fér fondforsak-
ringsavtal och depafdrsakring redovisade som finansiella avtal, samt motsvarande féréndring i
forsakringsataganden nettoredovisas i resultatrakningen da substansen i transaktionen &r att
vardeférandringarna helt och hallet tillhor forsakringstagarna.

Premieinkomst och férsdkringsersdttningar

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av de finansiella avtalen redovisas dver
balansrakningen som insattningar eller uttag och inkluderas inte bland premier och forsakrings-
ersdttningar i resultatrakningen.

Avgifter

Avgifter som debiteras for forvaltning av finansiella avtal intéktsfors i takt med att Skandia
tillhandahaller férvaltningstjanster till innehavarna av de finansiella avtalen. Intdkten redovisas i
resultatrikningen som Intékter fran investeringsavtal respektive Ovriga tekniska intékter. Dessa
tjdnster &r tillhandahallna jamnt fordelade under avtalets livstid.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nédr de uppstar, med undantag fér provisioner som &r direkt
relaterade till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som férutbetalda
anskaffningskostnader. Principerna for att periodisera anskaffningskostnader for finansiella avtal
dr desamma som principerna for att periodisera anskaffningskostnaderna for forsakringsavtal.
Kostnader for skadereglering, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som ar
under utbetalning, redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av finansiella avtal aktiveras
som Forutbetalda anskaffningskostnader i balansrakningen. De anskaffningskostnader som
aktiveras utgdrs av Skandias rorliga, till nyforsdljningen direkt relaterade, kostnader. Anskaff-
ningskostnader skrivs av enligt plan. Avskrivningsplanen speglar de avgiftsuttag pa forsékring-
arna som ska tacka dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att kontrakt fortidsloses
eller upphér vid dodsfall genom en forvantad aterkops- eller dédsfallsfrekvens. Om det verkliga
vérdet pa tillgangen efter avskrivningar bedéms understiga det bokftrda vardet skrivs tillgangen
ned. Nedskrivningen redovisas via resultatrakningen.

Forsdkringsavtal

Vdrdering av férsdkringstekniska avsdttningar

Livforsdkringsavsdttning

Livférsdkringsavsattningar motsvarar kapitalvdrdet av de garanterade forpliktelserna enligt [6p-
ande forsdkringsavtal efter avdrag for kapitalvardet av framtida avtalade premieinbetalningar.
Avsidttningarna berdknas enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsattningarna
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nuvdrdesberaknas och att berdkningarna bygger pa antaganden om bland annat rénta, dodlig-
het, skatt och driftskostnader. Livférsékringsavsattningar och oreglerade skador som avser
tjdnstepensioner varderas enligt EUs tjanstepensionsdirektiv, vilket innebar att aktsamma,
realistiska, antaganden ska anvéndas. For évrig livforsakring anvédnds sa kallade betryggande
antaganden, det vill sdga antaganden som var for sig har en inbyggd sékerhetsmarginal. vid
varderingen har antagandet om diskonteringsrénta storst paverkan. Valet av diskonteringsranta
féreskrivs av Finansinspektionen i FFFS 2013:23. Foreskriften anger att marknadsréntor (rénte-
kurvor) ska anvédndas, vilket innebdr att valet av ranta beror pa forsékringarnas kassaflédesprofil,
det vill sdga ndr i tiden inbetalningar och utbetalningar fran férsakringen forvantas. Fran rante-
antagandet for bade tjanstepensioner och dvriga pensioner har avdrag gjorts fér avkastnings-
skatt och generella omkostnader. De dddlighetsantaganden som anvands vid varderingen ar
Skandias egna antaganden. Dessa bygger pa en analys av det egna forsdkringsbestandet.

Forlustprévning:

Pa varje bokslutsdag utfor Skandia en férlustprovning av sina forsdkringstekniska avsattningar
for att sdkerstélla att det redovisade vardet pa avsdttningarna ar tillrackligt hdgt upptaget med
avseende pa forvantade framtida kassafléden. Avséttningen varderas med realistiska anta-
ganden och jamfdrs med det redovisade vardet efter avdrag for alla hanforliga immateriella
tillgangar och forutbetalda anskaffningskostnader. Om den redovisade avsdttningen ar ldgre dn
den berdknade redovisas underskottet direkt i resultatrakningen. | koncernredovisningen har liv-
forsakringsavsattningarna for den danska verksamheten berdknats enligt det danska regelverket.
Detta regelverk foreskriver mer realistiska antaganden &n det svenska.

Avsdttning for oreglerade skador

Avsattningen for oreglerade skador omfattar fyra olika avséttningar: avséttning for sjukréntor,
rapporterade skador, icke rapporterade skador och en skadebehandlingsreserv. Avsdttningen
for sjukrdntor motsvarar kapitalvdrdet av bolagets forpliktelser gentemot forsakrad vid skada
eller sjukdom. Avsattningen for rapporterade skador &r en avséttning for skador som dr anmalda
och godkédnda men dnnu ej utbetalda. Avsattning for icke rapporterade skador avser dnnu inte
anmadlda skador och har gjorts utifran Skandias erfarenhet av sadana for respektive produkt.
Skadebehandlingsreserven utgors av en vardering av framtida kostnader for hantering av de
oreglerade skadorna, oavsett om de dr kdanda eller okdnda vid bokslutstidpunkten.

Redovisning av forsdkringsavtal

Vdrdef6rdndringar

Forandringar av de forsdkringstekniska avséttningarna redovisas i resultatrakningen i posten For-
andring av 6vriga forsdkringstekniska avsattningar utom foréndring av Avsattning for oreglerade
skador som redovisas i posten Utbetalda forsakringsersattningar.

Premieinkomst

For premiebetalningar tilldmpas kontantprincipen. Kontantprincipen innebar att inbetalda
premier intdktsfors ndr de inkommer oavsett vilken period de avser. Férskottsbetalda premier
inkluderas dér géllande avtal finns. Premierna redovisas som en intakt i arets resultat men kom-
mer samtidigt att inga som 6kning vid berakningen av de forsakringstekniska avséttningarna. For
vissa typer av riskforsékringar kan en del av den inbetalade premien flyttas till kommande period
genom en avsdttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker.
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Forsdkringsersdttningar

Garanterade ersattningar och skadeersattningar fran forsakringsavtal redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen samtidigt som den forsakringstekniska avsattningen i balansen minskar. Even-
tuella ytterligare ersdttningar i form av tilldelat dverskott redovisas i Ovrigt totalresultat.

Prelimindrt fordelade ej garanterade dverskott, diskretionadr del De flesta av Skandias avtal inne-
haller en diskretiondr del. Det innebar att ett preliminart berdknat dverskott fors till varje forsak-
ring. Det preliminirt férdelade dverskottet &r inte garanterat och kan dérfér minska. Overskottet
anvands i forsta hand som riskkapital for att sdkerstélla att Skandia kan fullgdra sina garanterade
ataganden. De upparbetade dverskotten redovisas dérfor inte som skuld utan i konsoliderings-
fonden, som &r en del av bolagets egna kapital.

Utbetalning av 6verskott

Det preliminart férdelade 6verskottet pa forsékringar med inslag av sparande tilldelas forst i
samband med utbetalningen. Vid utbetalning redovisas detta direkt mot konsolideringsfonden

i Eget kapital. For riskprodukter, det vill sdga forsékringar utan sparande, utbetalas inte 6ver-
skottet. Dessa dverskott anvands framforallt for att utjdmna resultatet for dessa produkter 6ver
aren. Nyttjande av dverskottet kan ocksa ske genom att reducera premierna. Kostnaden for detta
redovisas i posten Aterbaring och rabatter och intiktsférs som Premieinkomst. Férsikrings-
erséttningen for konstaterade skador dér utbetalningen forfallit till betalning men formanstaga-
ren inte kan lokaliseras skuldférs. Denna post redovisas under Ovriga skulder i balansrékningen.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nar de uppstar, med undantag for provisioner som ar relate-
rade till nya avtal och férnyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som Forutbetalda anskaff-
ningskostnader. Kostnader for skadereglering, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de
avtal som dr under utbetalning, redovisas under Utbetalda forséakringsersattningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsakringsavtal aktiveras
som Forutbetalda anskaffningskostnader i balansrakningen. De anskaffningskostnader som
aktiveras utgors framst av Skandias rorliga, till nyférséljningen relaterade, kostnader. Anskaff-
ningskostnader skrivs av enligt plan. Avskrivningsplanen speglar de avgiftsuttag pa forséakring-
arna som ska técka dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att kontrakt fortidslses
eller upphor vid dédsfall genom en forvantad aterkops- eller dodsfallsfrekvens. Om det verkliga
vardet pa tillgangen efter avskrivningar beddms understiga det bokforda vardet skrivs tillgangen
ned. Nedskrivningen redovisas via resultatrakningen.

14. Pensioner for egen personal

Moderbolaget

I moderbolaget finns bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda pensionsplaner som redo-
visas enligt Tryggandelagen vilket dr en forutsattning for skattemassig avdragsratt. Som avgifts-
bestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de
avgifter som foretaget atagit sig att betala. Som férmansbestdamda pensionsplaner klassificeras
de planer ddr den anstillde garanteras en viss pension efter avslutad anstéllning som baseras

pa slutldnen. Kostnaderna for bade de avgiftsbestdmda och de férmansbestdmda planerna redo-
visas som en kostnad i resultatrakningen i den takt pensionsrétten intjdnas.



Fortsdttning not 1 Vdsentliga redovisnings- och véirderingsprinciper

Koncernen

De avgiftsbestdmda pensionsplanerna redovisas pa samma satt som i moderbolaget. For de
férmansbestamda planerna sker daremot arliga aktuariella berdkningar med den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden innebdr i korthet en linjar kostnadsférdelning mellan
tiden for anslutning till planen och pensionsaldern. Kostnad for tjdnstgoring samt nettoranta
pa den formansbestdmda pensionsskulden redovisas som en kostnad i resultatrakningen och
effekter av omvérderingar redovisas i Ovrigt totalresultat. Pensionsskulden redovisas som en
avsdttning i balansrdkningen. Se dven i not 54.

15. Andra avsdttningar

Andra avsattningar redovisas i balansrakningen nédr Skandia har en forpliktelse, legal eller
informell, pa grund av en hdndelse som har intréffat och nar det ar troligt att nagon form av
ekonomisk kompensation kommer att utga for att reglera férpliktelsen och det beloppet kan
uppskattas tillforlitligt. Om tidpunkten for den eventuella ekonomiska kompensationen ar kand
och dverstiger ett ar diskonteras beloppet.

16. Leasing

Huruvida ett leasingavtal dr finansiellt eller inte beror pa transaktionens innebdrd snarare dn
pa avtalsformen. Ett leasingavtal klassificeras som finansiellt om det i allt vasentligt 6verfor

de risker och férdelar som féljer med dgande. All annan leasing klassificeras som operationell
leasing. Skandia har bara operationella leasingavtal vilka framfor allt bestar av hyresavtal. Som
leasegivare redovisas hyresintédkten i resultatet linjart dver kontraktets &ptid. Som leasetagare
redovisas hyreskostnaden som kostnad under den period den avser.

17. Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag majlighet att genom avséattningar till obeskattade reserver
minska arets skattepliktiga resultat. Férdandringar av obeskattade reserver redovisas dver resul-
tatrékningen under rubriken Bokslutsdispositioner. | balansrakningen redovisas det ackumu-
lerade vdrdet av avsdttningarna under rubriken Obeskattade reserver. | koncernredovisningen
delas dotterbolagens och moderbolagets obeskattade reserver upp i uppskjuten skatt och eget
kapital.

18 Skatt

Avkastningsskatt

I Sverige ar livforsakringsbolag skattskyldiga for avkastningsskatt. Denna skatt baseras pa en
schablonmadssigt berdknad avkastning pa vdrdet pa de nettotillgangar vid arets ingang som avser
Skandias sparprodukter. Skattesatsen &r 15 procent for pensionsférsakringar och kapitalpension
och 30 procent for kapitalforsakringar. Kostnaden berdknas varje ar och redovisas som en skatte-
kostnad i resultatrakningen. For de tillgangar som forvaltas for forsakringstagarnas rakning dras
gottgdrelsen for denna skatt direkt fran tillgangarna och redovisas i resultatrékningen i posten
Ovriga tekniska intékter. Det finns hdr en omedelbar koppling mellan den avkastningsskatt som
betalas och den kostnad som debiteras férsdkringstagarna (gottgdrelsen).
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Inkomstskatt

Aktuell skatt

For en mindre andel av Skandias produkter, sa kallade riskprodukter som till exempel sjukforsak-
ring, samt i 6vriga dotterbolag berédknas en inkomstskatt pa resultatet. Aktuell skatt berdknas
individuellt for varje bolag i koncernen. Bolagsskatten i Sverige dr 22 procent av arets skatteplik-
tiga resultat. Posten inkluderar dven justering av inkomstskatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden och baseras pa temporéra skillnader
mellan redovisat och skattemassigt vérde av tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt debiteras
eller krediteras i resultatrékningen, férutom i de fall da den ar hanférlig till poster som debiteras
eller krediteras direkt mot Eget kapital eller redovisas i Ovrigt totalresultat. | dessa fall redovisas
dven skatteffekten mot Eget kapital eller i Ovrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar pa
grund av underskott redovisas bara om det dr sannolikt att dessa kommer att medféra ldgre
skattebetalningar inom en snar framtid. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser som forvantas gélla den period skulden betalas eller tillgangen realiseras. Uppskju-
ten skatt har for rakenskapsaret 2015 berdknats med 22 procent. Uppskjutna skatteskulder eller
fordringar diskonteras inte.

19. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person

Aktiedgartillskott fors direkt mot Eget kapital hos mottagaren och aktiveras i Aktier och andelar
hos givaren. Koncernbidrag redovisas hos bade mottagaren och givaren i posten Bokslutsdispo-
sitioner som en &kning eller minskning av arets resultat. Pa koncernniva elimineras dessa poster.

20. Eventualforpliktelser

Under eventualférpliktelser redovisas forpliktelser som harrdr fran intréffade hdandelser som inte
uppfyller krav pa att redovisas som skuld eller avsdttning. Detta da det inte dr troligt att en kost-
nad kommer att uppsta och/eller att forpliktelsen inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.
I de fall behov foreligger av ianspraktagande av garantiférbindelser redovisas antingen en avsatt-
ning eller skuld i balansrakningen samt kostnad i resultatrdkningen.

21. Kassaflédesanalys

IAS 7 Kassaflodesanalys, tilldmpas med de anpassningar som dr nodvandiga med hénsyn till
verksamheten. Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod och férdelas pa [6pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Finansieringsverksamheten
ar i princip obefintlig. Eftersom kassafloden i forsakringsverksamheten paverkar kassaflédet fran
placeringsverksamheten redovisas bada under den [6pande verksamheten. Fér fondférsékrings-
verksamheten har nettoredovisning skett av fordandringar av forsakringstekniska avsattningar och
motsvarande placeringar. Forandringen av placeringstillgangar, vilka inte anvéands direkt i rorel-
sen, redovisas under rubriken Kassafléde fran investeringsverksamheten. For att folja uppstéll-
ningen som anvénds for balansrakningen sa sarredovisas kassaflodet fran bankverksamheten
och redovisas i sin helhet som Kassafldde fran den l6pande verksamheten.



2 Risker och riskhantering

1. Inledning

Skandias verksamhet ger upphov till ett brett spektrum av risker, framst marknadsrisk, forsak-
ringsrisk och operativ risk inom moderbolaget respektive Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
samt kreditrisk inom Skandiabanken AB (publ). Ett &ndamalsenligt riskhanteringssystem inom
koncernen ger styrelsen och ledningen majlighet att styra och hantera riskerna pa ett lampligt
och effektivt sétt. Skandias riskhanteringssystem sammanfattas i nedanstaende bild.

Riskhanteringssystem
Riskstrategi

Riskfilosofi Riskaptit Riskstyrning

Riskramverk

Styrande dokument
(policyer, instruktioner, riktlinjer)

i

Processer for riskhantering

Organisation och ansvarsférdelning

Métning/

Identifiering virdering

Hantering Uppfoljning Rapportering

Skandias arbetar for att maximera vardet till moderbolagets kunder &ver livstiden av deras
forsakringar och ar hantering av risker forknippade med vardeskapande av central betydelse for
Skandia. En vasentlig del i Skandias riskarbete ar dven att hantera risken for att Skandia inte kan
fullgdra sina garanterade ataganden mot forsakringstagarna, den sa kallade solvensrisken. Sol-
vensrisken dr ocksa den risk som tillsynsmyndigheten framst dvervakar. Arbetet med solvensrisk
sker for att grundtryggheten i de garantier som finns i Skandias produkter inte ska dventyras.
Eftersom de garanterade atagandena alltid maste uppfyllas ar tidsperspektivet har bade kort
och langt.

Skandias risktagande kan innebdra att forluster fran tid till annan uppstar for till exempel enstaka
forsakrings- eller bankprodukter samt i placeringsportfoljen. Dessutom kan hdndelser utldsa
ovéntade forluster i den [6pande verksamheten. Inom ramen for riskhanteringssystemet arbetar
Skandia kontinuerligt med att identifiera, hantera och kontrollera riskerna i verksamheten sa att
forlusterna och skadeverkningarna fran sadana handelser minimeras.

Inom regelverksomradet pagar ett antal storre férandringar som i varierande grad paverkar eller
kan komma att paverka Skandias riskbild och/eller riskhantering. Dessa omfattar bland annat
potentiella nya regler for tjainstepensionsféretag och implementeringen av MiFID2/IDD i svensk
lag. Skandia bevakar [6pande utvecklingen pa regelverksomradet och analyserar konsekvenser
fér koncernen.
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Skandia har under aret slutfort sina férberedelser infor ikrafttradandet av Solvens 2 den 1januari
2016. Moderbolaget har valt att tilldmpa en av de 6vergangsregler som foljde med implemente-
ringen av regelverket i svenska lag. Overgangsbestimmelsen rér forsdkringsforetag som bedriver
verksamhet som avser tjanstepensionsforsakringar och &r tillamplig till 31 december 2019, da

det forvantas finnas en annan lagstiftning pa plats for tjanstepensionsféretag. Tilldmpningen
innebdr att moderbolaget fran 1januari har tva solvensregimer, en Solvens 1-regim for tjdnste-
pensionsverksamheten och en blandregim som omfattar hela bolagets solvenssituation. Solvens
1-regimen innebdr rapportering och tillsyn enligt dldre regler och blandregimen innebdr tillsyn
och rapportering enligt Solvens 2. | dotterbolaget Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) samt
det danska dotterbolaget kommer Solvens 2 att tilldmpas pa hela verksamheten.

Skandia kommer fortsatt att styra solvensrisken baserat pa ett internt riskbaserat kapitalkrav
som omfattar hela verksamheten. Det interna kapitalkravet berdknas med Skandias egenutveck-
lade interna kapitalmodell som ger Skandia battre forutsattningar att forsta och styra riskerna i
verksamheten.

Skandias risktagande sker primért i moderbolaget som star for den storsta delen av koncernens
risk. Skandias riskexponering domineras av marknadsrisk, dvs. risk fér minskade varden till féljd
av en negativ utveckling pa finansmarknaderna, och da framforallt aktieprisrisk. Andra stora
risker med Skandias verksamhet &r forsakringsrisker samt kreditrisk till foljd av Skandiabanken
AB (publ)s utlaning till allmadnheten. Moderbolagets och dotterbolagens hantering av respektive
riskkategori framgar under avsnitt Hantering per riskkategori nedan.

2. Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskstrategi

En viktig del av Skandias riskhanteringssystem &r riskstrategin. Riskstrategin syftar till att ge en
vagledning vid beslutsfattande som innebdr ett risktagande, pa ett sadant satt att Skandias mal-
sdttning kan nas pa bésta satt. Riskstrategin utformas integrerat med Skandias afférsstrategi och
ses Over arligen, samt vid dndrade interna eller externa férutsattningar som signifikant paverkar
koncernens riskbild. Tillsammans med affdrsstrategin och affirsmodellen ger riskstrategin de
langsiktiga grundférutsattningarna for Skandias affars- och kapitalplan.

Skandias riskstrategi omfattar begreppen riskfilosofi, riskaptit samt riskstyrning. Riskfilosofin
anger Skandias installning till risk och risktagande och bestar av ett antal principer som styr
Skandias risktagande, till exempel att Skandia verkar for en sund riskkultur baserad pa éppenhet,
transparens och kompetens. For att sdkerstélla att vi foljer de principer som anges av riskfiloso-
fin, behdver vi en riskaptit som begransar vilken risk och hur mycket risk vi utsatter forsékrings-
tagarna for. Till exempel sétter styrelsen begransningar for bolagets totala risk samt fér mangden
placeringsrisk inom kapitalférvaltningen.

Inom de ramar som ges av riskaptiten ska Skandia fatta de affirsmassiga beslut som far mest
positiv inverkan pa forsakringstagarvardet. Det krdver en avvdgning mellan de vardeskapande
méjligheter som finns och de riskerna som &r férknippade med dem. Detta mdjliggérs genom en
aktiv framatblickande riskstyrning som ger vagledning vid beslut kring risktagande. Exempel pa
processer och beslut genom vilka risker aktivt styrs ar Skandias kapitalplanering, prissattning
och l6nsamhetsuppfdljning, produktutveckling, samt férvaltningsprocesser inom moderbolagets
kapitalforvaltning.
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Riskramverk

Skandias riskstrategi konkretiseras genom Skandias riskramverk. Detta omfattar Skandias
organisation och ansvarsférdelning samt styrande dokument i form av policyer, instruktioner och
riktlinjer. Skandias styrande dokument sékerstéller och reglerar styrningen av respektive risk-
kategori, samt anger principer for férdelning av verskott i moderbolaget.

Organisation och ansvarsférdelning

Styrelsen dr den yttersta dgaren av Skandias riskhanteringssystem och ska se till att Skandia

har en god intern kontroll. Genom att styrelsen beslutar om riskstrategi och de dvergripande
delarna av riskramverket i form av policyer faststéller de koncernens och moderbolagets attityd
till risk. Moderbolagets styrelse har det yttersta ansvaret for Skandias riskniva och bedémning av
kapitalbehov. Styrelsen ska dven se till att kapitalplanering och riskanalys genomfors i samband
med framtagandet av affarsplanen.

En stor del av styrelsens arbete gors i de olika styrelseutskotten. Utskotten dr tillsatta for att,
inom specificerade ramar, granska vissa omraden sasom ersattningar, riskhantering med mera
samt infor styrelseméten férbereda drenden inom dessa omraden. De inrdttade styrelseutskot-
ten ar: ersattningsutskottet, risk- och revisionsutskottet, placeringsutskottet samt kund- och
produktutskottet.

Skandias ansvarsmodell avseende riskhantering bygger pa dualitet, proportionalitet och effekti-
vitet. Andra viktiga principer ar sjdlvstandighet, aktiv riskstyrning och utmaning. Ett "verktyg” for
att enkelt och effektivt sékerstélla att dessa principer tilldmpas av de operationella affarsenhe-
terna inom Skandia &r principen om "tre férsvarslinjer”. Modellen om “tre forsvarslinjer” skiljer
mellan de operationella affarsenheter som dger och hanterar risk och regelefterlevnad i den egna
verksamheten (forsta linjen), funktioner fér styrning, utmaning och sjélvsténdig uppféljning och
kontroll av risker och riskhantering samt regelefterlevnad (andra linjen) och funktioner fér obero-
ende granskning samt tillsyn (tredje linjen).

Forsta forsvarslinjen

Moderbolagets vd har det dvergripande operativa ansvaret fér styrning, hantering och kontroll
av Skandias risker och svarar for rapportering till styrelsen. vVd ansvarar for att férmedla och
implementera styrelsens synsdtt avseende riskhanteringssystemet samt sékerstélla att det
finns en implementerad och vl fungerande intern kontroll inom organisationen. Utifran styrel-
sens Overgripande styrdokument utfardar vd mer detaljerade instruktioner fér den operativa
styrningen, hanteringen och kontrollen av Skandias risker. Vd har dven delegerat delar av sitt
operativa ansvar for riskhantering till chefen for kapitalférvaltningen och dvriga enhetschefer.
Den dvergripande riskhanteringen och kontrollen sker under vds ledning i den av vd utsedda
koncernledningen.

For hantering av fragor som berér flera affarsomraden och/eller funktioner har vd inrdttat fol-
jande tvérfunktionella kommittéer: Affarskommittén, Asset & Liability Management-kommittén
(ALM-kommittén), Forsakringskommittén och Riskkommittén. Affirskommittén har ett ansvar for
samordning, styrning och uppf6ljning av koncernens samlade affar i Sverige. ALM-kommittén har
till uppgift att analysera och bevaka solvensrisken samt besluta om férdelningen av de kortsiktiga
riskmandat som moderbolagets kapitalférvaltning och dotterbolagen sedan forfogar éver. | kom-
mitténs uppgifter ingar dven att bereda beslutsunderlag kring val av ramar och restriktioner for
moderbolagets kapitalforvaltning. Forsakringskommittén ansvarar for styrning av utformningen
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Noter

av koncernens forsékrings- och forsakringssparprodukter, bade ur ett risk- och lénsamhetsper-
spektiv samt ur ett rattviseperspektiv. Riskkommitténs uppdrag bestar bland annat i att bista
moderbolagets vd och riskchef i att erhalla en samlad bild av koncernens risker samt hanteringen
av dessa.

Andra forsvarslinjen

Inom Skandia finns en centralt placerad enhet for riskstyrning och riskkontroll. Chefen for
enheten, tillika riskchef, har av vd delegerats ett ansvar for 6vergripande styrning och kontroll av
Skandias risker. Riskchefen ska ge en sjalvstédndig, saklig och aggregerad bild av moderbolagets
och dotterbolagens risker till vd, ledning och styrelse. Riskchefen ansvarar ocksa for att, pa en
overgripande niva, utvdrdera att riskhanteringssystemet pa ett andamalsenligt satt bidrar till att
uppna Skandias vision.

Chefaktuarien har via lag ett sérskilt ansvar for bolagets forsakringstekniska berakningar och
utredningar, och har bade mdjlighet och skyldighet att informera styrelsen nér behov foreligger.
Chefaktuarien utformar utifran styrelsens riktlinjer principer for premieberéakning och avgifts-
sdttning samt forsakringstekniska avsattningar.

Funktionen for regelefterlevnad, Compliancefunktionen, dr ansvarig for att identifiera, bedéma,
kontrollera och rapportera risker for sanktioner, betydande finansiella forluster eller ryktes-
férlust som bolaget kan drabbas av till féljd av bristande regelefterlevnad (compliancerisker).
Funktionen ska dven bista med rad och stod géllande compliancefragor. Chief Compliance Officer
har en skyldighet att [6pande rapportera status avseende bolagets regelefterlevnad till vd och
styrelse.

Tredje forsvarslinjen

Funktionerna i den tredje forsvarslinjen utvdrderar koncernens samlade hantering av risk och
regelefterlevnad. Detta hanteras av Skandias internrevision och styrelsens risk- och revisionsut-
skott. Skandias internrevision ar direkt understalld styrelsen och dess risk- och revisionsutskott
och dr organisatoriskt separerad fran Skandias verksamhet. Deras ansvar &r att utféra en obe-
roende granskning av bade de operativa enheterna och kontrollfunktionerna. En viktig del i den
oberoende granskningen dr att utvardera den interna kontrollen.

Externrevisorerna

Externrevisorerna dr tillsatta av bolagsstdmman och ska uppfylla vissa behdrighetskrav. Extern-
revisorerna utfor en lagstadgad revision, vilket innebdr att granska att arsredovisningen r fri
fran vdsentliga fel samt att uttala sig dver styrelsens och vds férvaltning. Dessutom uttalar de sig
over styrelsens forslag till vinstdisposition.

Riskhanteringsprocesser

Skandias riskhanteringsprocesser omfattar de processer genom vilka riskstrategin implemen-
teras/ operationaliseras utifran de ramar och regler samt den organisation och ansvars- samt
beslutsstruktur som ges av Skandias riskramverk. Processerna ska sékerstélla att Skandia verkar
i linje med sin risk- och affarsstrategi, och att det finns en god kontroll av risker inom hela orga-
nisationen. Processerna omfattar identifiering, métning/vardering, hantering, uppféljning och
rapportering av risker. Skandia tilldmpar en definition av sina huvudsakliga risker enligt tabellen
nedan.
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Riskkategori Definition och forklaring

Risken att forlusterna till foljd av en ogynnsam utveckling blir sa stora att
Skandia blir insolvent, dvs. inte kan fullgéra sina garanterade ataganden
gentemot forsdkringstagarna.

Risken for forlust till foljd av oférvantade fordandringar i bland annat bio-
metriska och demografiska faktorer (t.ex. dédsfall och sjuklighet) samt i
kundrelaterade faktorer som annullationer och olika &ndringar av kontrakten
som paverkar atagandena.

Risken for forlust till foljd av att varderingen av bolagets finansiella tillgangar

Marknadsrisk  minskar eller att varderingen av bolagets forsakringstekniska reserver 6kar
pa grund av prisférandringar pa de finansiella marknaderna

Kredit- och
motpartsrisk

Risken for forlust till foljd av icke &ndamalsenliga eller misslyckade proces-
ser, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser. Definitionen

rativ risk X . . . . e
Operativ ris inkluderar aven legal risk samt compliancerisk, dvs. risk for bristande efter-
levnad av externa och interna regelverk.
Affirsrisk Risken for att Bolagets vdrde reduceras pa grund av avvikelse fran forvantat

utfall for kostnader, volymer och marginaler etc.

Strategisk risk uppstar i samband med att Bolaget ska fatta storre beslut av
Strategisk risk strategisk karaktar. Risken ligger i de méjliga utfall som foljer av besluts-
fattandet.

Risken for att Skandia vid forfallodatum inte kan fullgéra sina betalnings-
Likviditetsrisk ataganden eller endast kan gora detta till hga kostnader. Sarskilt relevant
for denna risk dr ovantade kassafléden.

3. Styrning och hantering av solvensrisk

Solvensrisk definieras som risken for att Skandia inte kan fullfélja sina garanterade ataganden
mot férsédkringstagarna. Solvensriskstyrningen anvédnds for att styra och hantera den totala risk-
nivan i Skandia. Skandia ska uppfylla bade externa och interna krav pa solvensrisk.

Externa krav

Det samlade kapitalet, kapitalbasen, for gruppen respektive samtliga reglerade bolag ska
overstiga de legala kraven pa minsta niva pa kapital. De legala kapitalkraven for forsakrings-
gruppen och de enskilda forsakringsbolagen i Skandia ges av solvensmarginalen enligt Solvens 1.
Skandiabanken AB (publ) regleras av Basel 3, dar schablonmetoden idag anvands for kreditris-
ker och basmetoden fér operativa risker. Aven Skandia Investment Management AB regleras av
Basel 3. Skandia Fonder AB regleras av lagen om véardepappersfonder och lagen om forvaltare av
alternativa investeringsfonder.

Risken for forlust till foljd av att en kredittagare inte fullgor sina forpliktelser.
Kreditrisk kan delas upp i emittentrisk, motpartsrisk och koncentrationsrisk.

Noter

Finansinspektionen har beslutat att Skandia &r ett finansiellt konglomerat, dar alla bolag i kon-
cernen ingdr i konglomeratet. Skandia ska rapportera riskkoncentration, interna transaktioner
och finansiell stéllning for de reglerade bolagen i konglomeratet. For de svenska forsakrings-
bolagen géller dven det tillsynsbaserade kravet, det sa kallade trafikljuset. | Danmark géller
fortsatt ett nationellt solvenskrav som ndarmar sig krav enligt Solvens 2.

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har som eget juridiskt bolag ett legalt och ett tillsyns-
baserat krav att forhalla sig till. Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har dessutom interna
kapitalkrav att folja i enlighet med de riskmandat som férdelas av moderbolagets ALM-kommitté.

Skandias bank har legala krav att uppfylla som egen juridisk enhet. Det legala kravet omfattar
minimikapitalkrav enligt Pelare 1, Pelare 2 och buffertkrav. Minimikapitalkravet inom Pelare 1
innebdr att kapitalbasen ska uppga till minst 8 procent i forhallande till riskvégt exponerings-
belopp avseende faststéllda risker. Utdver det sa kallade minimikapitalkravet ska Skandias

bank genomfdra en intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU). Efter aterkoppling fran
Finansinspektionen i samband med den &rliga &versyns- och utvdrderingsprocessen (OUP)
faststéller Finansinspektionen det sa kallade baskravet for Pelare 2 samt eventuellt behov av
kapitalplaneringsbuffert?. Skandias banks interna skattning gérs inom ramen for Pelare 2 kravet.

Férutom minimikrav pa kapital enligt Pelare 1 och kapitalbehovet enligt Pelare 2 ska Skandias
bank halla kapital for att uppfylla gillande buffertkrav; kapitalkonserveringsbuffert och kontra-
cyklisk buffert. Samtliga buffertkrav ska tdckas med kdrnprimérkapital.

Per sista december 2015 uppfyllde moderbolaget och reglerade dotterbolag i koncernen alla

legala och tillsynsbaserade kapitalkrav med god marginal. Av tabellen nedan framgar kapitalkrav
och 6verskott enligt det tillsynsbaserade kravet, trafikljuset, samt dverskott fér moderbolaget.

Kapitalkrav och 6verskott for moderbolaget enligt trafikljuset

MSEK 2015 2014 Fordndring 1 ar
Tillgangar 391925 390305
""""""" 995899 -996 817
110619 -96760
155 407 136728
79313 68813
6682 6520
6375 6213
82786 67607

V| forsakringstekniska avsdttningar ingar en riskmarginal, berdknad utifran en av Finansinspek-
tionen angiven standardparameter.

2 Kapitalplaneringsbufferten kan betraktas som en test av att kapitalkonserveringsbufferten, som géller for alla féretag som omfattas av kapitaltackningsreglerna, ar tillrackligt stor for det individuella féretaget.
Kapitalplaneringsbufferten syftar till att tdcka férsamringar av kapitaltdckningen som kan uppsta vid en svarartad men inte osannolik finansiell pafrestning. Kapitalkonserveringsbuffertens syfte ar 6verlappande

men avser att tdcka forsamringar av kapitaltédckning under en normal lagkonjunktur.
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Intern styrning och hantering

Solvensrisken for Skandia styrs och hanteras utifran solvens i ett grupperspektiv. Gruppen
omfattar moderbolaget samt de finansiella féretagen i koncernen. Moderbolagets styrelse har,

i enlighet med Solvens 2, fastslagit att solvensrisken far vara hogst 0,5 procent (motsvarande en
héndelse av 200 under en ettarsperiod). Skandia har for detta syfte utvecklat en intern kapital-
modell for att méta, styra och félja upp solvensrisken.

Den interna kapitalmodellen definierar hur kapitalbasen och kapitalkravet ska berdknas. Kapital-
kravet ger en skattning av hur mycket kapitalbasen kan minska i ett ”1 pa 200 ar”-scenario.

Gruppens riskutnyttjande definieras som gruppens kapitalkrav. Pa kort sikt styrs solvensrisken
genom att gruppens kapitalbas fordelas i form av riskmandat av moderbolagets ALM-kommitté
till moderbolagets kapitalférvaltning och dotterbolag. Riskmandatet ska técka respektive
“riskmandatédgares” bidrag till gruppens riskutnyttjande. Pa lang sikt styrs solvensrisken genom
affdrs- och kapitalplaneringsprocessen som knyter ihop affairsmalen, risktagandet och det
riskkapital som behdvs under affarsplaneringsperioden. Detta utvdrderas genom att studera
affarsplanen for ett basscenario samt ett antal alternativa scenarier under planeringsperioden.
Resultatet blir en framatblickande analys av viktiga nyckeltal och en méjlighet att utvardera
kapitalbehov och proaktiva atgérder.

Kapitalkrav, kapitalbas och riskmandat f&ljs upp kontinuerligt och rapporteras till vd och styrel-
sen kvartalsvis eller oftare om omsténdigheterna sa kréver.

4. Styrning och hantering av vdrderisk

Eftersom Skandias uppdrag &r att maximera vardet till moderbolagets kunder 6ver livstiden av
deras forsdkringar ar hantering av risker forknippade med vardeskapande av central betydelse.
Denna s.k. varderisk hanteras framst kvalitativt genom ett antal processer som finns pa plats for
att sakerstalla en tillfredsstéllande [6Gnsamhet och att forsékringstagarnas samlade risktagande
beaktas. Styrning och uppfdljning av att risktagandet ger en rimlig avkastning, det vill sdga en
tillfredsstéllande vardeutveckling, sker dels 6vergripande pa koncernniva, dels pa bolags- och
verksamhetsniva.

Varderisk hanteras huvudsakligen pa foljande satt:

- Strategiska satsningar utvarderas regelbundet for att sdkerstélla att de utnyttjar kapitalet pa
ett effektivt sdtt och genererar en tillfredsstédllande avkastning,

- genom sund prisséttning och [6nsamhetsuppfoljning for att sdkerstélla god l6nsamhet,

- genom analys och hantering av risker vid utformning av produkter och villkor,

- genom ramar fér hantering av moderbolagets placeringsrisk pa tillgangssidan, samt

- genom proaktiv hantering av operativ risk med syfte att begransa operativa forluster.

Det vdrde som skapas inom Skandia fordelas till forsakringstagarna enligt de regler som géller for
respektive produkt. Vardeférdelningsrisk hanteras genom regelverk for att sdkerstélla skélighet
och kontribution; férsdkringstekniska riktlinjer, dverskottsférdelning, prissattning, garanti-
utformning och villkor.
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5. Skuldtédckning

Moderbolaget och Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) ska vid var tidpunkt ha tillgangar som
técker de legala kraven pa skuldtdckning. For moderbolaget utgdr skuldtackningen en restrik-
tion i forvaltningen av tillgangsportféljen. Skuldtéckningen ar fortsatt betryggande, vid arsskiftet
uppgick skuldtackningsgraden till 136 procent.

6. Hantering per riskkategori

I det féljande beskrivs Skandias hantering per riskkategori. Beskrivningen avser moderbolaget
och dotterbolagen Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), Skandiabanken AB (publ), Skandia
Investment Management AB, Skandia Fonder AB och Skandia Danmark. Da Asset and Liability
Management och hanteringen av férsakringsrisker samt finansiella risker dr anpassad efter
respektive bolags verksamhet, dr beskrivningen av dessa risker uppdelad pa respektive bolag.
Hanteringen av operativ risk, affarsrisk och strategisk risk &r i stora delar koncerngemensam och
beskrivs darmed oberoende av verksamhetsform.

Asset and Liability Management (ALM)

Moderbolaget

Med ALM avses hantering av risken for att kunden far odnskade produktegenskaper till foljd av
sammanséttningen av tillgangar och skulder (s.k. matchningsrisk). En stor matchningsrisk beror
pa svarigheten att fa produktens varde att utvecklas stabilt under stora férandringar pa rante-
marknaden.

Hantering av matchningsrisk genom ALM sker i olika delar av moderbolaget och inom olika
processer. Detta avspeglas i att regler och principer for ALM ingar i ett antal policyer sdsom de
forsakringstekniska riktlinjerna, solvensriskpolicyn samt placeringsriktlinjerna. Det framsta ALM-
arbetet sker i processerna enligt féljande:

- Riskenheten arbetar med ALM utifran ett bolagsovergripande perspektiv. Huvudaktiviteter dr
berékning av riskkapital och kapitalplanering, analyser i samband med produktutveckling och
produktuppfdljning, berdkningsantaganden vid utfardandet av garantier, beredning av beslut
om fordelning av riskmandat och analys av tillgangsallokeringens effekt pa produktegenskaper.

- Det [6pande ALM-arbetet avseende dvergripande hantering av matchningsrisk, rénterisk pa
tillgangs- och skuldsidan, sker inom kapitalférvaltningen i samband med beredning av besluts-
underlag till styrelsens placeringsutskott och l6pande hantering av tillgangarna i enlighet med
solvensriskpolicyn och placeringsriktlinjerna.

- Forsékringskommittén har dven den en roll i ALM, hanteringen avser hdr matchningsrisk pa
produktniva. Kommittén ansvarar fér styrning av utformningen av koncernens férsékrings- och
forsakringssparprodukter, bade ur ett risk- och l6nsamhetsperspektiv samt ur ett réttvise-
perspektiv. Viktiga medel ar produktvillkor, prissattning och produktmix.

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s ataganden forvaltas genom en durationsmatchad
obligationsportfdlj och riskerna analyseras i Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)s Asset &
Liability Committee (ALCO).

Noter
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Forsckringsrisk

Moderbolaget

Forsdkringsrisk avser risker som ar forknippade med biometriska och demografiska fakto-

rer, framst dodlighet och sjuklighet. Férsékringsriskerna dverfors fran forsakringstagarna till
koncernens forsakringsbolag. Dessutom ingar risker som &r férknippade med kundbeteende,
till exempel aterkdp och flytt. Inom koncernen bedrivs férsakringsverksamhet i moderbolaget,
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och i férsdkringsbolaget i Danmark i form av tjénste-
pensions- och livforsakringsverksamhet samt ren riskforsakringsverksamhet i form av sjuk- och
olycksfallsforsakring.

De demografiska riskerna kan uppsté av olika skal, sasom variationer i till exempel dodlighet
och politiska eller socioekonomiska faktorer som inte kan férutses. Riskerna fér Skandia bestar
i att den faktiska framtida utvecklingen blir en annan dn den Skandia antagit i sina berdkningar,
antingen genom att enskilda intréffade skador blir dyrare &n forvantat, eller genom att ett hogre
antal skador an forvantat intraffar. Till detta kommer sa kallad modellrisk som dr ett samlings-
namn pa alla risker som &r férbundna med systematiska felaktiga antaganden, i uppskattning av
savél férvantade som of6rvantade varden. De forvantade vardena ligger till grund for storleken
pa atagandena, och darfér bendmns denna modellrisk ibland for reservsattningsrisk. Kund-
beteenderisk dr risken att kunder till exempel aterkdper eller flyttar sina férsékringsavtal eller
upphor att betala premier for sina avtal med Skandia i en utstrackning som inte har forutsetts.
Allmént sett kan kundhandlingar sasom aterkop, fortida utbetalning eller minskade premie-
betalningar orsaka likviditetsproblem, se dven avsnitt om likviditetsrisker, men ocksa forlust av
framtida intakter.

Kundbeteenderisker hanteras frimst genom en medveten produktdesign samt genom en (6p-
ande service under hela avtalsperioden. Manga sparférsakringsavtal kan helt eller delvis sagas
upp fore forfallodagen. Denna risk reduceras genom att en aterkdpsavgift tas av kunder och/eller
distributdrer som sdger upp avtal i fortid. Storleken pa moderbolagets forsakringsrisker framgar
av tabellen nedan. I tabellen visas kédnslighet och kapitalkrav for alla riskfaktorer liksom diversi-
fieringseffekten mellan dem berdknat utifran Finansinspektionens trafikljussystem.

Forsakringsrisker moderbolaget
Kapitalkrav

MSEK Riskexponering Foréndring
Riskfaktor 2015 2014 2015 2014 1lar
Dodlighetsrisk 208 837 209025 5184 5318 -134
SJukocholycksfallsnsk e
amiatonsise 175300 iopess  ase s 33
Driftskostnadsrisk 1131 1031 113 103 10
Summa kapitalkrav 8992 8613 379
D|ver3|ﬁer|ngseffekt S
Kapitalkrav netto 6682 6520 162
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Kénslighetsfaktorer

2,58 standardavvikelser pa kostnaden fér dodlighetsutfall och
forandring i ettarig dédssannolikhet med +/- 20%

Andringar i ett antal tillimpade antaganden i avvecklingsfunktion
vilka medfor kade kostnader for bolaget.

20% av eventuella underskott i flytt- och aterkdpbara férsakringar, h
20% av forutbetalda anskaffningskostnader,
0,15% av férsékringskapitalet for flytt- och aterkdpbara férsékringar

Ddlighetsrisk

Sjuk- och olycksfallsrisk

Annullationsrisk
Driftskostnadsrisk

Genom storleken pa moderbolagets forsakringstagarkollektiv och breda produktsortiment ar
koncentrationsrisker inom forsakringsriskerna generellt av mindre betydelse. Det betyder att
inverkan av en hdndelse hos en enskild forsékringstagare i regel dr hanterbar &ven om engage-
manget dr stort med svenska matt matt. Det bottnar i att bolaget har en mycket stor portfélj av
forsakringskontrakt dér riskerna i stor utstrackning tar ut varandra (poolas). Dessutom aterfor-
sakras de storsta individuella exponeringarna inom bade dodsfallsforsakring och sjukférsakring.

Da Skandias verksamhet i huvudsak bedrivs i Sverige dr dock forsakringsriskerna koncentrerade
geografiskt. Detta medfor att till exempel en plotslig och véasentligt 6kad livslangd eller en Skad
sjuklighet i den svenska populationen i sin helhet &r svara risker att hantera fér moderbolaget.
Risken for kad livslangd tillagnas darfor sarskild uppmarksamhet vid till exempel produkt-
utveckling och méatning av risk, for att undvika 6verraskningar och upptéacka eventuella problem
i god tid.

Risken for moturval vid tecknande av forsékring innehallande forsakringsrisk hanteras genom
instruktioner, som bland annat innehaller rutiner fér riskbedémning kopplade till storleken pa
férsakrat belopp.

Okad sjuklighet kan uppkomma plétsligt till féljd av politiska beslut kring reglerna fér sjukskriv-
ning. Sjukrisker inklusive férsakringsrisken for privatvardsforsakring ar till exempel till viss del
konjunkturberoende. Denna risk hanteras genom att aktivt félja utvecklingen inom sjukvardsfor-
sakringsomradet och aktivt anpassa produkterna till nya forutsattningar. Epidemier kan leda till
bade ckad dodlighet och sjuklighet och dr den risk som moderbolaget endast kan hantera genom
sin produktutformning. Katastrofrisker, till exempel en storre flyg- eller tagolycka, &r en annan
form av koncentrationsrisk. Moderbolaget hanterar katastrofrisker med hjélp av en aterforsak-
ringsldsning.

Storleken pa riskerna inom férsékringsverksamheten ar beroende av hur produkterna ar utforma-
de i form av forsdkringsvillkor, inkluderade garantiataganden, och produktregelverk. Ndr dessa
val dr satta styrs riskerna av kundernas efterfragan pa olika produkter, vilket egentligen bara kan
paverkas via prissattningen, det vill siga genom premie- och avgiftsnivaer. Prissdttningen utgor
saledes ett viktigt instrument for att hantera riskerna.

Noter
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Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

For Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) hanteras de demografiska forsakringsriskerna genom
regelbunden uppféljning av skadeutfall och vid behov omprévning av tilldmpade antaganden vid
premiesittning och berikning av avsittningsbehov for intréffade skador. Aven dédlighetsutveck-
lingen i samhéllet och i forsakrat bestand studeras fortlopande. Forsakringsavtalen ar i de flesta
fall skrivna sa att framtida férdandringar av tilldmpade antaganden ér tillatna, dven om férand-
ringen kan komma att leda till premieéndringar. Storleken pa riskerna inom forsakringsverksam-
heten &r naturligtvis beroende av hur produkterna dr utformade i form av forsakringsvillkor och
produktregelverk. Den riskforsakringsaffar som nytecknas idag inom sparférsakringsaffaren
omfattar framst premiebefrielse, det vill sdga sjukrisker. Avtalen tecknas med individuella kunder
i samband med tjanstepensionssparande i Sverige.

Kundbeteenderisker hanteras frimst genom en medveten produktdesign samt genom en (6p-
ande service under hela avtalsperioden. Manga sparférsédkringsavtal kan helt eller delvis sdgas
upp fore forfallodagen mot ett kontant aterkdpsbelopp. Denna risk reduceras genom att en
aterkdpsavgift tas av kunder och/eller distributdrer som séger upp avtal i fortid.

Marknadsrisk

Moderbolaget

Moderbolagets kapitalforvaltning hanterar inom givna ramar och mandat moderbolagets finan-
siella risker i form av placeringsrisker pa tillgangssidan. Moderbolagets affarsstrategiska place-
ringar hanteras direkt av styrelsen. Placeringsriskerna delas upp i marknadsrisker, det vill sdga
aktie-, fastighets- och ravaruprisrisker, valuta- och ranterisker, likviditetsrisker samt kredit- och
motpartsriskrisker. Moderbolagets tillgangar placeras i olika typer av tillgangsslag, instrument, i
olika valutor och med stor geografisk spridning. Detta gor att koncentrationsriskerna i férvalt-
ningen dr sma.

Kapitalforvaltningens mal dr att inom ramen for styrelsens riktlinjer astadkomma hdgsta méjliga

avkastning under férutsdttning att spararnas garanterade ranta med stor sékerhet infrias. |

styrelsens placeringsriktlinjer faststalls intervall for tillgangsklassernas andel av portfélien och

andra restriktioner som ska gilla for risktagandet. Inom, av styrelsen, faststéllda ramar fattar

styrelsens placeringsutskott (PU) beslut om dvergripande férdelning av placeringstillgangar

pa tillgangsslag, sa kallad referensportfdlj. Placeringsutskottet faststéller dven dvergripande

forvaltningsstrategier inom och mellan tillgangsslag samt intervall fér rebalansering av pla-

ceringstillgangarna i form av en rebalanseringspolicy. Beslut om &vergripande férdelningen av

tillgangsslag ska beakta:

- solvensrisk-, skuldtécknings- och konsolideringspolicyer samt legala och avtalsenliga
restriktioner, samt

- det av ALM-kommittén férdelade riskmandatet.

For att uppna avkastningsmalet och en god riskspridning dr det nédvandigt att ha en val diversi-
fierad tillgangsportfolj som dessutom ger en rimlig matchning av ranteriskerna i moderbolagets
ataganden. Moderbolagets tillgangsportfolj innehaller saledes en stor andel réntebdrande
tillgangar men ocksa ett antal andra tillgangsslag, sasom aktier, fastigheter, ravaror med mera.
Aktieportfdljen dr i sin tur férdelad pa olika lander och sektorer, vilket ytterligare bidrar till
riskdiversifieringen.
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vd har delegerat samtliga befogenheter i enlighet med av styrelsen beslutade placeringsriktlinjer,
solvensriskpolicy samt av PU fattade beslut avseende bland annat dvergripande tillgangsfordel-
ning till chefen for kapitalférvaltningen. Chefen for kapitalférvaltningen ansvarar darmed for att
forvalta placeringstillgangarna inom de av styrelsen och PU satta ramarna och riktlinjerna samt
for att halla portfoljens totala risk inom det av ALM-kommittén givna riskmandatet. Chefen for
kapitalforvaltningen beslutar bland annat om hur marknadsexponeringen i respektive tillgangs-
klass ska astadkommas och vilken aktiv risk, om nagon, som ska tillatas pa total niva och inom
enskilda tillgangsslag. Besluten avseende den l6pande férvaltningen resulterar i ett antal mandat
och limiter som sedan respektive intern och extern forvaltare har att halla sig inom.

Inom kapitalfdrvaltningen finns en funktion som féljer upp att kapitalférvaltningen som helhet
samt enskilda forvaltare haller sig inom givna limiter och mandat, bade de limiter som har beslu-
tats av styrelsen och PU savdl som de limiter/mandat som har beslutats av ALM-kommittén och
chefen for kapitalforvaltningen.

Av tabellen nedan framgar kapitalkravet for de finansiella riskerna berédknat utifran Finans-
inspektionens trafikljussystem. | tabellen visas dven riskexponeringar, kédnslighetsfaktorer och
kapitalkrav for alla riskfaktorer liksom diversifieringseffekten mellan dem.

Finansiella risker moderbolaget
Kapitalkrav

MSEK Riskexponering Forindring
Riskfaktor 2015 2014 2014
Rénterisk ataganden 215142 216016

13
valutarisk 14074
SUMmAkApIAIKIAY = e 0038997789 ...2800
Diversifieringseffekt -28077 -28976 899
Kapitalkrav netto 72312 68813 3499

Noter

10 storsta svenska innehaven
MSEK

1 Hennes & Mauritz

4 Investor
5 Ericsson

L 8Assambloy 1018
.9 Svenska Handelsbanken 976
10 SCA 954

14665

10 storsta utldndska innehaven

MSEK

1 Unibet 878
"9 Pandora 857
"3 Novo Nordisk 688
4 Apple 621
5 Astrazeneca 563
"6 Toyota Motor 449
7 Microsoft 417
'8 Google 408
9 Novartis 383
10 Roche 376
5639

Valutaférdelning totalt

% (avrundad)
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Kénslighetsfaktorer

" — . Forskjutning av rantekurva enligt:

Ranterisk inklusive- i o s

diversifieringseffekt Nominella +/- 1% av marknadsréntor 14 687
Reala +/- 0,5% av marknadsrantor -968

svenska aktier med 40%
utlédndska aktier med 37%

Berdknas som férandring i vardet pa rantebarande tillgangar

Kreditrisk givet forandring i ranteskillnad mellan tillgangen och riskfri rénta.
B Ranteskillnaden okas med max (100%; 25 baspunkter) ...
Valutarisk +/-10%.

Som framgar av tabellen utgdr aktieprisrisken den stdrsta enskilda riskfaktorn. Det bor noteras
att aktieprisrisken for utldndska aktier inkluderar valutakursrisken pa dessa tillgangar. Det for-
hallandet att trafikljussystemet inte har ravarurisker som en sérskild riskfaktor gor det nddvan-
digt att betrakta dessa risker som aktieprisrisker. Det dr ocksa vart att notera att diversifierings-
effekten, det vill sdga vinsten av att sprida tillgangarna till olika tillgangsslag, ar forhallandevis
stor.

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s direkta exponering for marknadsrisk pa egna inves-
teringar dr begrdansad. Hanteringen av egna investeringar, det vill siga styrning och mandat,
regleras av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s interna styrdokument. Uppféljning av
skuldtédckning, utfall och risk hanteras i bolagets ALCO. Darutover dr Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) indirekt exponerad fér marknadsrisk da intékterna till stor del bestar av avgifter
fran kundernas tillgangar under forvaltning vilka paverkas av tillgangarnas vardeforandring.
Riskhantering i form av kontroller utévas med avseende pa dessa risker.

Skandiabanken AB (publ)

Skandiabanken AB (publ) exponeras fér marknadsrisk primart i form av rénte- och valutakursrisk.
Skandiabanken AB (publ) har ett begransat handelslager for att méjliggdra aktie- och fondhandel
och kurs- och prisrisk forekommer i ytterst begransad omfattning. Det yttersta ansvaret for
Skandiabanken AB (publ)s marknadsrisk aligger styrelsen medan vd har ansvaret fér den [6pande
forvaltningen. vd har delegerat ansvaret for rante- och valutakursrisk till CFO, vilken i sin tur lagt
ut hanteringen av ranterisk och valutakursrisk till Skandias livbolags Treasuryavdelning i enlighet
med ett funktionsavtal.

Rénterisk uppkommer da rantebindningstider for tillgangar, skulder och derivatinstrument
inte sammanfaller och det verkliga véardet eller framtida kassafloden paverkas av forandringar
i marknadsrantor. Skandiabanken AB (publ)s laga kanslighet for ranterisker ligger i linje med
en malsattning att resultatrakningen i mdjligaste man ska spegla den egentliga bankrdrelsen
och vara begrénsat paverkbar av externa faktorer som tillfélliga svangningar i marknadsrantor.
Huvuddelen av bankens in- och utlaning, efter riskavtdckning, ar kortfristig, vilket innebar att
paverkan pa marknadsvardet ar liten da réntorna férandras. Den rénterisk som uppkommer
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Noter

avseende fastférrantade bolanekrediter reduceras genom rantederivat som omvandlar fast
rantebindning till rorlig.

Exponering for valutakursrisk som uppkommer i samband med handel fér kunders rakning, dvs.
fond- och aktiehandel pa de internationella valutamarknaderna samt valutaexponeringar som
uppstar vidare via kundaktiviteter som t.ex. banktransaktioner, sdkras med valutaterminer och
valutaswappar. Valutakursrisken berdknas pa samtliga exponeringar i utldndsk valuta hanforligt
till tillgangar, skulder samt dtaganden utanfor balansrakningen. Positionerna varderas till aktu-
ellt marknadsvarde samt omraknade till svenska kronor enligt balansdagskurs.

Likviditetsrisk

Moderbolaget

Hanteringen av likviditetsrisk ska sakerstalla att moderbolaget kan infria sina betalningsforplik-
telser pa forfallodagen genom likviditetsplanering och genom att halla tillrdckliga likviditets-
reserver.

Likviditetsplanering och flédesanalyser baserade pa férsakringsrérelsens utveckling beaktas vid
langsiktig planering och styrning av tillgangsslag inom kapitalférvaltningen. Ett livférsakrings-
bolag har mycket langa ataganden. Av moderbolagets ataganden har cirka 70 procent en &ptid
Overstigande fem ar. Enligt moderbolagets placeringsriktlinjer ska likviditetsreserver av tillracklig
omfattning finnas omedelbart tillgdngliga. Lagst 10 procent av placeringstillgangarna placeras

i likvida korta rantebadrande placeringar, statsobligationer med tillfredsstéllande kreditvardig-
het eller svenska sékerstéllda bostadsobligationer med hogsta kreditvardighet. Darutover ska
likviditeten i placeringstillgangarna vara tillfredsstéllande god och innehalla minst 50 procent
likvida vardepapper.

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) &r exponerad for likviditetsrisk. Den mest materiella
likviditetsrisken uppstar vid omfattande fondbyten inom fondférsakring. Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) hanterar likviditetsrisken genom att verksamheten har rutiner for dvervakning

av likviditetssituationen pa kort och medellang sikt. Férsékringsaktiebolaget Skandia (publ)s
”ALCO” féljer upp likviditeten och likviditetsriskerna lGpande.

Skandiabanken AB (publ)

Det yttersta ansvaret for Skandiabanken AB (publ)s likviditetsrisk aligger styrelsen medan vd
har ansvaret fér den [6pande forvaltningen. Vd har delegerat ansvaret for likviditetsrisk till CFO.
Bolaget har lagt ut likviditetshanteringen av likviditetsrisk till Skandias livbolags Treasuryavdel-
ning i enlighet med ett funktionsavtal. Treasury ansvarar for den dagliga likviditetshanteringen.
Likviditeten investeras och finansieras i svenska kronor.

Inom hanteringen av likviditet ingar dagliga stresstester, prognostisering av likviditet och finan-
sieringsbehov, hantering av dverskottlikviditet, beredskapsplaner for likviditet samt en arlig in-
tern likviditetsutvdrdering som en del i den Interna Kapital- och LikviditetsUtvarderingen (IKLU).
IKLU, innehaller kontinuerlig och grundlig utvardering av samtliga komponenter som tillsammans
utgdr och/eller stédjer Skandiabanken AB (publ)s ramverk for likviditetshantering.
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Treasury mater bade kortfristig och langfristig likviditetsrisk. Kortfristig likviditet hanteras pa
interbankmarknaden genom kontinuerlig bevakning av kdnda framtida in- och utfléden i kom-
bination med prognos pa forvantade floden baserat pa erfarenhet av kundernas beteende. For
att sdkerstélla beredskap i situationer dar Skandiabanken AB (publ) &r i akut behov av likviditet
haller Skandiabanken AB (publ) en likviditetsreserv. Likviditetsreserven bestar av tillgang-

liga medel som Treasury forfogar 6ver och som dr godtagbara som sékerhet hos Riksbanken.
Likviditetsreserven sakerstaller att Skandiabanken AB (publ) har méjlighet att omvandla till-
gangar med kort varsel till likvida medel.

Loptidsfordelning skulder

Kredit- och motpartsrisk

Moderbolaget

Moderbolagets exponering mot kredit- och motpartsrisk omfattar huvudsakligen exponering mot
motparter och emittenter med hog kreditvérdighet och den sammantagna kreditrisken &r lag.
Kreditrisk far bara avse emittenter och motparter inom OECD-omradet. For att beddma graden
av kreditvdrdighet hos emittenter och motparter tilldimpas ratingklassificering. Kreditrisken be-
grénsas dven genom att en hdgsta exponering tillats per emittent/motpart. Vid handel med OTC-
derivat ska giltigt ISDA- och CSA-avtal finnas samt daglig dverforing av sékerheter. Anvisningar
for begransning av kreditrisk ges i moderbolagets kreditinstruktion.

MSEK 2015 2014

Koncernen Inom 1 ar 1-5ar  5-10ar 10-15ar Over15ar Totalt  Inom 1 ar 1-5ar  5-104r 10-15ar Over 15 ar Totalt

Ej intjanade premier och kvardr&jande risker 302 — — — 302 — — — 312

Livforsakringsavsittningar 14466 52030 45519 36697 73442 222154 14209 49518 32871 80308 228139

Avsittning for oreglerade skador

Ovriga forsikringstekniska avsittningar
Avsdttningar for forsdkringar for vilka
livférsakringstagarna bér placeringsrisk
Emitterade vardepapper

Inlaning och upplaning fran allmanheten
Skulder till kreditinstitut

Skulder avseende direkt forsakring

176396

I8 3

= = —..100

Skulder avseende aterférsdkring i — — — e 8 — B — R 8
Do P T T
FRTEmemm— 0 = v
Buriaa skulder L
Summa kontraktuella ataganden 124 611 85667 124 374 43 513 91 607 469 772 183 628 89 680 131631 38 869 95417 539 225
Moderbolag

Livférsdkringsavsattningar 14321 51443 48289 35865 71421 221339 13833 49593 47007 34380 75492 220305
R o e e L S S
PR O e e D RS e 2R
livférsakringstagarna bér placeringsrisk — 289
Skulder avseende direkt forsakring T 1727 .
Skulder avseende aterforsakring o
Derivat

Aterkdpstransaktioner 13382
Ovriga skulder 7749
Summa kontraktuella ataganden 23757 53677 50948 36684 71789 236855 38933 51849 49448 35089 76014 251333
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Noter
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Riskexponering moderbolaget

Rintebdrande

MSEK virdepapper Valutaderivat  Rintederivat Ovriga derivat
AAA 156 149 — — —
AA 4630 104 99
A i 3385 i -37 i 14"“ '
BBE 9413 s ” o
BB el lagre " 4855 i 0 - —

171433 82 -14 51

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) &r exponerad for kredit- och motpartsrisk, bland annat i
samband med placeringar av skuldtdckningstillgangar. Placeringar begransas bland annat med
hansyn till koncentration och kreditvardighet.

Skandiabanken AB (publ)

Det yttersta ansvaret for Skandiabanken AB (publ)s kreditrisk aligger styrelsen medan vd har
ansvaret for den l6pande forvaltningen. vd har delegerat ansvaret for kreditrisk avseende utla-
ning till allmanheten till Kreditchefen. Ansvaret fér kreditrisk avseende total likviditet och stora
exponeringar har vd delegerat till CFO.

Hantering av kreditrisk bestdms av om kreditrisken hanfors till utlaning till allmanheten i form av
hushallsexponeringar eller om kreditrisken avser placeringar av 6verskottslikviditet.
Skandiabanken AB (publ)s utlaning till allmanheten avser hushallsexponeringar till privatper-
soner primdrt i form av bolanekrediter med sakerhet i fastighet eller bostadsratt, avbetalning,
privatlan, konto- och kortkrediter samt depautlaning.

Risken hanteras genom att samtliga kreditansdkningar prévas genom en bedémning av kredit-
sokandens aterbetalningsférmaga och finansiella stallning samt en véardering av erhallen sdker-
het. Hantering av kreditrisker for hushallsexponeringar syftar till att reducera kreditforlusterna
och malsattningen &r att lanefordringar i stérsta mojliga omfattning ska besta av ett stort antal
krediter med lag risk och god riskspridning.

Likviditet placeras i kort utlaning och rantebarande vardepapper med motparter inom stat,
kommun, institut och féretag. Risken hanteras genom att exponeringarna prévas genom en
beddmning av motpartens aterbetalningsformaga och finansiella stéllning samt en véardering av
eventuell erhallna sékerheter.

Motpartsrisk avser risker kopplade till férandringar i marknadsvérdet fér derivat, aterkdpstrans-
aktioner och lan av vardepapper. Motpartsrisk mats och limiteras i enlighet med gallande interna
processer.

Koncentrationsrisker avser risker hanforliga till finansiella instrument med likartade egenskaper
och som kan komma att paverkas pa likartat satt av omvarldsforandringar. Skandiabanken AB
(publ) féljer upp koncentrationer ur olika perspektiv sasom geografisk férdelning per land och
inom respektive land samt stdrre exponeringar mot enskilda kunder och grupper av kunder med
inbdrdes anknytning.
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Operativ risk

Operativ risk férekommer i alla bolag och alla typer av verksamhet inom Skandia. Hanteringen av
operativ risk ar dirmed enhetligt utformad inom koncernen. Operativa risker kan i princip bara
hanteras genom férebyggande kontroller och skadereducerande atgérder. Skandia hanterar
operativa risker dels genom olika former av férebyggande kontroller och sékerhetsarrangemang,
dels genom kontinuitetsplanering som syftar till att hantera eventuella negativa, for Skandia,
uppkomna situationer pa ett sa effektivt sdtt som mojligt. Effekter av operativa risker uppkom-
mer vanligtvis i form av kostnader eller ryktesforluster.

Ansvaret for att [6pande hantera operativa risker dr en integrerad del av chefsansvaret inom
Skandia. Arligen genomfdr varje enhet en sé kallad sjalvutvardering av operativa risker som
uppdateras kvartalsvis infor riskrapportering. Utvarderingen syftar till att identifiera operativa
risker och att kvantifiera de forluster som kan uppsta. Arbetet resulterar i atgardsplaner vars
implementering &r féremal for [6pande bevakning. Som ett stod for riskhanteringen har Skandia
under aret implementerat ett koncerngemensamt sa kallat Governance-, Risk- och Compliance-
system. Systemet stddjer hanteringen av operativa risker savél som afférsrisker och strategiska
risker. Systemet anvénds dven for rapportering och uppfoljning av incidenter. Alla incidenter fljs
upp och atgarder vidtas for att hdndelsen inte ska upprepas.

Affdirsrisk

Afférsrisk forekommer i alla bolag inom Skandia. Hanteringen av affarsrisk sker dvergripande i
samband med Skandias affarsplansarbete. Metodik for [6pande identifiering och vardering av
afférsrisker dr i stort dverensstimmande med den metodik som tilldmpas inom koncernen fér
operativa risker. Kundbeteenderisk dr en del av affarsrisk. For moderbolaget och Forsakrings-
aktiebolaget Skandia (publ) innebar risken att kunder till exempel aterkdper, flyttar sina forsak-
ringsavtal eller upphor att betala premier for sina avtal med Skandia i en utstrackning som inte
har forutsetts, se vidare avsnitt om Férsakringsrisk ovan.

Strategisk risk

Strategiska risker uppkommer i samband med valsituationer och stérre forandringar (internt eller
externt), till exempel genom felaktiga och missriktade affarsbeslut, som paverkar koncernen pa
lang sikt.

De strategiska riskerna hanteras pa en dvergripande niva for hela koncernen. De strategiska
riskerna kan ofta bara hanteras genom en god analys och bra planering infér beslut och genom-
forandet av forandringar i verksamheten. Detta gor att de strategiska riskerna ofta hanteras
som en del av Skandias strategi- och affirsplansarbete. Aven om det finns vissa riskbegrin-
sande atgdrder att tillga, dr det ofta svart att helt undvika dessa risker, som &r férenade med all
affarsverksamhet.

Skandia Investment Management AB

Skandia Investment Management AB bedriver kapitalférvaltning genom att handla i finansiella
instrument som ar placerade pa kundernas tillgangskonton. Skandia Investment Management

AB har under aret inte utfort finansiell handel for egen rakning utan endast inom ramen for de
diskretiondra mandat bolaget fatt fran kunder. Under 2015 har moderbolaget och Skandia Fonder
AB varit de enda kunderna och all handel med finansiella instrument har gjorts i deras namn.
Undantaget dr handel med det egna kapitalet, som dock endast placeras i korta rantepapper.
Skandia Investment Management AB &r utsatt for operativ risk, affarsrisk och strategisk risk, vilka
hanteras enligt koncernens processer for riskhantering.

Noter



Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Skandia Fonder AB

Skandia Fonder ABs verksamhet bestar av forvaltning av fonder (internt och externt utlagda),
administration, distribution samt produktutveckling. Verksamheten ger upphov till operativ risk,
affarsrisk och strategisk risk vilka hanteras i enlighet med koncernens processer.

Skandia i Danmark

Skandia Danmark bedriver bade livforsakringsverksamhet och fondférsékringsverksamhet.
Under aret saldes Skandia Livsforsikring A A/S som varit stédngt for nyteckning sedan 2001.
Forsaljningen har medfort att riskbilden férandrats genom att Skandia Danmarks exponering
mot produkter med garanti har reducerats varmed dven exponeringen mot sarskilt marknadsrisk
samt forsakringsrisk minskat. Exponeringen mot forsakringsrisk ar fortfarande relativt sett hogre
i Danmark @n i moderbolaget och Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), men hanteringen
overensstdmmer i stora delar med det som beskrivits i ovan for dessa bolag. Skandia Danmarks
exponeringar mot marknadsrisk, likviditetsrisk, kredit- och motpartsrisk samt hanteringen av
dessa dverensstimmer i stort med vad som sdgs under Skandias livférsakringsbolags respektive
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s avsnitt.
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Noter till resultatrdkningen

3 Premieinkomst, livforsdkringsrorelsen

Individuell Grupp Totalt

Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Periodisk premie i form av

inbetalda premier 3906 3981 6065 5366 9971 9347
e s [ AR e e e e e S
inbetalda premier 8117 8495 211 412 8328 8907
T e 2 e e e S DTN

301

tilldelad aterbéring 104 100

Premieinkomst avseende

inflyttade forsakringar 3361 2097
Portfdljpremier, mottagna T 617 497
Premieskatt A 20 -30
16098 15150 7640 6963 23738 22113

23 274 (21 470) MSEK avser avtal tecknade i Sverige, 116 (643) MSEK avser avtal tecknade i

Danmark.

Av den totala premieinkomsten avser for koncernen 21 534 (19 746) MSEK aterbéringsberat-
tigade avtal. Av premieinkomst inflyttat kapital avser for koncernen 3 076 (2 070) MSEK inflyttat

garanterat kapital och 1 023 (685) MSEK inflyttade aterbaringsmedel.

Individuell Grupp Totalt
Moderbolaget 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Periodisk premie i form av
inbetalda premier 3301 3213 6065 5366 9366 8579
e LI e DR TR R
inbetalda premier 8101 8462 211 412 8312 | 8874
Premieinkomst i form av
tilldelad aterbiring B S 00 197 201 801 801
Premieinkomst avseende
inflyttade forsdkringar 3361 2097 100

Portfoljpremier, mottagna 617 497
Mottagen aterforsakring T 15
Premieskatt I —
15502 14384 7640 6963 23142 21347

Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige.

Av den totala premieinkomsten avser for moderbolaget 21 534 (19 746) MSEK aterbarings-

berattigade avtal.

Av premieinkomst inflyttat kapital avser for moderbolaget 3 076 (2 070) MSEK inflyttat

garanterat kapital och 1 023 (685) MSEK inflyttade aterbaringsmedel.
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4 Kapitalavkastning intédkter, teknisk redovisning

Koncernen
2015 2014

Moderbolaget
2015 2014

Aterliggning av tidigare nedskrivning av
dotterbolagsaktier — —

445 2264

I ..BI71 7361 8587 7246
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 664 — 684 —
29046 34638 31380 34399

" Rénteintakter pa finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt vérde.

? Valutakursresultat, bade positivt och negativt, uppkommer da moderbolaget har omfattande

utldndska tillgangar.

5 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar, teknisk redovisning

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Byggnader och mark 5015 2099 — —
Aktier och andelar T N 3307
65‘1'iéationer och andra rintebérande Qéfdepappef """"""""""""" - 6201 —_— 5861
5015 11588 — 9168

Noter



6 Utbetalda forsakringsersittningar fore avgiven aterforsakring

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Livsfall

....;10199 10050 -10138  -9871
L..3119 2591 225
460 746 7460

117 132

a8
-74(.3'“

-16439 -15870 -12881

) Av utflyttade forsdkringar avser -294 (-474) MSEK utflyttat garanterat kapital och -166 (-272)
MSEK utflyttade aterbaringsmedel.

2 Omfattar driftskostnader for skadereglering -22 (-62) MSEK fér moderbolaget och -76 (-114) for
koncernen samt férandring av skadebehandlingsreserv -1 (1) for moderbolaget och -41 (-18) for
koncernen.

7 Aterbiring och rabatter

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
,,,,,, 6658
6357
-302 -301
8 Driftskostnader
Koncernen Moderbolaget

2015 2014" 2015 2014

Anskaffningskostnader

LRT20 h23s 808

137 8

368

Koncernen Moderbolaget
Samtliga driftskostnader per kostnadsslag 2015 2014 2015 2014
-2 468 -2281 -1 807 -1654
L7230 991 Aol 87

Personalkostnader

32

"""""" 1196 1056  -478  -453
Ovrigt 162 -337 1133 833
-4748 -4417 -1688 -1845

Y Jamforelsetalen har raknats om pa grund av avvecklingen av Skandiabanken ASA och visar den
kvarvarande verksamheten.

2 | administrationskostnader for koncernen ingar erséttning till revisionsforetag enligt nedan.
¥ Ingdr i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska resultatet.
9 Ingar i Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Ersidttning till revisionsféretag 2015 2014 2015 2014
Revisionsarvoden
Deloitte 160 176 ee 6o

LJe9 176 66 .69

”‘-'1',”8' — ”‘-'1',”8' — m-o,'é'
L8 L8 .09 .06

-0,2 -0,2 — —

éa tjdnster

itte

Totalt driftskostnader i liv- och skadeférsédkrings-
rorelsens tekniska resultat

-71 -58
-114

892
Kostnader dvriga rorelsedrivande enheter -266 -269 — —

.;3260 -3185 -1493  -1587

e

Totalt driftskostnader -4748 -4417
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Totalt ersdttning till revisionsforetag -22,2 -25,5 -8,7 -10,8

Noter



Noter

9 Kapitalavkastning kostnader, teknisk redovisning 11 Ovriga tekniska intikter och kostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Driftskostnader fran byggnader och mark e 080 BB T T volymbaserad kostnadsreduktion e 2300 AT T T

Avgiftsuttag for avkastningsskatt? 360 49 — —

221 73 %6 Owigainukter ST w3

Ovriga kostnader ' [ 0 —
2197 2109 o 17

) Motsvarande kostnad redovisas som skattekostnad och ingar i raden avkastningsskatt i not 19.

12 Kapitalavkastning intédkter, icke-teknisk redovisning

Koncernen
2015 2014
Utdelning pa aktier och andelar e

= Saes T s
-3702 -2917 -6038 -2025

Andra aktier och andelar S S

) Rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde.

10 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar,
teknisk redovisning
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Aktierochandelar 5909 %08 T Andra aktier och andelar e O

Obligationer och andra réntebdrande viardepapper -6303 —  -6171 — Ovriga finansiella placermgsnllgangar 272 3
-12212 — -12079 — 349 121

13 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar,
icke-teknisk redovisning
Koncernen
2015 2014
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper — 23
— 23
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Noter

14 Kapitalavkastning kostnader, icke-teknisk redovisning Koncernen
2015 2014
Koncernen
2015 2014 Personalkostnader? oo o 2807220
Kapitalférvaltningskostnader s s Ovriga administrationskostnader e TA86 399

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

och immateriellatillgangar ..o
Ovriga rérelsekostnader -49
tnader fore kreditforlu: -668

Resultat fore kreditforluster

REry © Resultatfore kreditforluster
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper -1 -1
uster, netto?
-380 -141
Aretsresultatforeskatt 29218
15 Orealiserade forluster pa placeringstillggngar, S
icke-teknisk redovisning Koncernjustering pa resultat fore skatt — —
Koncernen Aflfets kresultat‘ fore s‘katt och bokslutsdispositioner,
2015 2014 efter koncernjustering -292 13
Aktier och andelar -10 -4
Oblisationer b andra Fintebarande vird g D Jamforelsetalen har rdknats om pa grund av avvecklingen av Skandiabanken ASA och visar den
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 32 T kvarvarande verksamheten.
Valutaresultat, netto -2 -1
44 5 % Rédntenetto 2015 2014
Rénteintdkter Ridnta Medelrdanta % Rdnta Medelrdnta %

-11 -1,87

10 0,59

16 Resultat bankverksamhet, fore bokslutsdispositioner

Resultatrdkning

Ranteintdkter

Ovriga rorelseintikter

-417

Totalt rérelseintédkter 772 679 SR

Réntenetto 541 0,97 497 1,05

Avvikelse totala ranteintdkter respektive rantekostnader jamfort med resultatrakningen
uppgar till 23 (13) MSEK. Avser rdantekostnader hanforliga till sakringsinstrument vilka i not
fors om till ranteintékter for att ge en mer réttvisande bild med hdnsyn tagen till syftet med
sdkringarna.

3 For personalkostnader hinvisas till not 52.
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Fortsdttning not 16 Resultat bankverksamhet, fére bokslutsdispositioner

18 Ovriga intékter och kostnader

Skandia Fonder AB
S sdljning AB
Skandia Investment Management AB

ations Center | UAB
Thule Operations Center Il UAB
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4 Kreditforluster 2015 2014 Koncernen Moderbolaget
?peciﬁk reservering for individuellt vérderade lanefordringar ) 2015 2014 2015 2014
érets bortskrivning fér konstaterade kreditférluster -2 3 Periodens avskrivning PVIF? -1388  -1384 — —
:Aterférda tidigare gjorda reserveringar for sannolika kreditforluster som i periodens avs'k'l"'i‘vning Stab‘i'l”i‘nléningl) """ T T g
:ilrets bokslut redovisas som konstaterade 1 4 Ovrlgt '''''''''''''''''' T
Arets reservering for sannolika kreditforluster 1 -1
Inbetalt pa tidigar'é' konstaterade kreditforluster 0 1 1418 1414 - -
Aterforda ej léngré'erfo‘l;derliga reserveringar for sannolika kreditforluster 0 0 Y Se not 99.

Arets nettokostnad 0
Arets férandring av vaering for individuellt virderade lanefordringar — —
Arets férandring av é'fvering av gruppvisa homogena lanefordringar — — 19 Skatt
Portfdljreserveringar for lan som individuellt inte bedémts osdkra — — Koncernen Moderbolaget
2015 20149 2015 2014
Gruppvis virderade homogena grupper av lanefordringar med 1549 603
begrinsat virde och likartad kreditrisk: 2015 2014 -190
Arets bortskrivning for konstaterade kreditférluster -3 -7 o6
Inbetalt pa tidigarm konstaterade kreditforluster — . -2015
Avsittning/upplBsning for gruppvis virderade homogena lanefordringar -3 com
Arets nettokostnad fér gruppvis virderade lé'ngfg'r'q‘ringar """" -6 778 149
-2304 -2793
Arets nettokostnad for kreditférluster -6 2 o
19220 1549
17 Resultat dvrig rorelsedrivande verksamhet, Justering av avkastningsskatt hanforlig till Crmmmmmmm——
fore bokslutsdispositioner tidigare taxeringsar 257 —

Koncernen 2015 2014 e 190

Skandia A/S -4 0 LAT39 L

skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S I

Noter



Fortsdttning not 19 Skatt

Koncernen Moderbolaget
2015 20149 2015 2014

Avstamning effektiv skattesats avseende
skatt pa arets resultat

19834 19604 17545

Avgar resultat i avkastningsbeskattad verksamhet ~ -19900 -14934 -19885 -15587
Totalt resultat i inkomstbeskattad verksamhet 5276 4900 1958

1161

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/

¢j skattepliktiga intakter e B8 DB BT

Skatteeffekt av fordandring av underskottsavdrag fo

vilka uppskjuten skatt ej beaktats B 2 S A
Ovrigt 10 4 10 3
-1132  -1054 91 -421

Y Jamférelsetalen har raknats om pa grund av avvecklingen av Skandiabanken ASA och visar den
kvarvarande verksamheten.
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20 Resultat avvecklad verksamhet

Skandiabanken ASA

Verksamheten i Skandiabankens norska filial dverférdes den 5 oktober till en sjélvsténdig norsk
bank, Skandiabanken ASA och dess heldgda hypoteksbolag, Skandiabanken Boligkreditt AS.
Skandiabanken ASA bdrsintroducerades pa Oslobdrsen den 2 november 2015. Det aktieinnehav
pa cirka 30% som kvarstar i koncernen efter brsintroduktionen redovisas som ett intresse-
bolag och &gs av Livférsékringsbolaget Skandia, msesidigt.

Resultatrdkning i sammandrag 2015 2014
Totalt intakter 865 1108
Totalt kostnader ST me T sa7
Resultat avvecklad verksamhet fore skatt 389 561
G e oo
Resultat avvecklad verksamhet efterskatt =~~~ =~~~ ] 284 ...405
Avgdr koncerninterna poster - —
Avskrivning immateriella tillgangar (inkl skatt) hanférligatitt
verksamhet under avveckling -16 -19
ﬁé’:;l'i‘s“:;"c‘i'é‘h;resultat efterskatt 775 ............. .

Resultat avvecklad verksamhet efter skatt
och koncernjusteringar 1043 386

Noter



Noter

21 Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt dvriga finansiella tillgangar och skulder

Tillgang/skuld vdrderad till verkligt viarde

. P Fastigheter virde-
via resultatrdkningen

Ovrig tillgang/skuld rade till verkligt
Som bestiamts Lanefordringar och  Finansiella tillgangar ej vdrderad till varde 6ver resultat-
tillhdra kategorin Innehav for handel kundfordringar som kan siljas Sakringsredovisning verkligt varde rakningen Totalt
Koncernen 2015 2014Y 2015 20149 2015 2014 2015 2014Y 2015 20149 2015 20149 2015 2014Y 2015 2014Y
Forvaltningsfastigheter — — — — — — — — — — — — 6716 3503 6716 3503
e e
T T, 208 1525

|nlan|ng PR S e S

11 305 41899 518 -2432 208 1413 — 107 — -1 381 -1776 6716 3503 19128 42 713
Y yamforelsetalen har riknats om pa grund av avvecklingen av Skandiabanken ASA och visar den kvarvarande verksamheten.

Tillgang/skuld vdrderad till verkligt viarde
via resultatrdkningen Ovrig tillgang/skuld
Som bestimts Lanefordringar och ej varderad till
tillhdra kategorin Innehav for handel kundfordringar verkligt viarde Totalt
Moderbolaget 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
AKLEE e b LZL BBBOO s s S L 040, 11981 30706
Réntebédrande vardepapper 165 12744 — — — — — — 165 12744
B B S S e
e e e
T
41738

11 286 41604 443 -2915 9209 1248 798 1801
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Noter till balansrékning

22 Immateriella tillgangar

Noter

2015 2014
Forvirvade immateriella tillgangar? Ovriga Totalt Férvirvade immateriella tillgangar? Svriga Totalt
Stabil immateriella immateriella Stabil immateriella immateriella
Koncernen PVIF inlaning Varumirke  Goodwill tillgangar tillgangar PVIF inlaning Varumidrke  Goodwill tillgangar tillgangar
Anskaffningsvirde vid arets brjan L3903 442 A8 st BT 15886 ABT9A AA . Me 330 T ASTEL

Arets investeringar
Avyttrad verksamhet?

109_ 7 ; s 136

Valutaomrakningseffekt
Ackumulerat anskaffningsvirde 13903 423 331 787 15886
Avskrivningar vid arets borjan 2759 — — -529 -3399

Arets avskrivningar®
Avyttrad verksamhet?
Valutaomrakningseffekt

Ackumulerade avskrivningar
Nedskrivningar vid arets bdrjan
Valutaomrakningseffekt

-4171

Ackumulerade nedskrivningar — — — — -152 -152 — — — — -152 -152
Redovisat virde 8308 121 380 307 15 9131 9732 276 423 331 37 10799
immateriolia tilgangar redovisads Lo S e T B ibsboei
tillgang i bankverksamhet — — — — 159 159 — — — — 331 331
Totalt redovisat viarde 8308 121 380 307 174 9290 9732 276 423 331 368 11130

) De immateriella tillgangarna bestar av forvarvade 6vervarden i forsakringsbestand sa kallad purchased value of in force (PVIF), stabil inlaning i Skandiabanken, varumérket Skandia som har férvarvats fran Old Mutual for

nyttjanderdtt inom Sverige.
2 Avser forsaljning av Skandiabanken ASA.

3 Avskrivningar pa PVIF och Stabil inlaning redovisas pa raden Ovriga rérelsekostnader, av avskrivningar pa Stabil inlaning redovisas -21 (-25) MSEK som resultat fran avvecklad verksamhet. Avskrivningar pa Ovriga immateriella

tillgangar redovisas pa raden Driftskostnader.
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Fortsdttning not 22 Immateriella tillgdngar

Avskrivningstider

Typ avimmateriell tillgang

Nyttjandeperiod
3-10ar
15ar

Avskrivningsmetod

Linjar

Obe§ .'j'r‘nbar

Immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod fordelad per verksamhet

Redovisat

Verksamhet Goodwill  varumdrke virde

Forsadkringsaktiebolaget Skandia (publ) 264 234 498
Skandia Link Livsforsikring A/S - 20206 196

Skandiabanken AB (publ) och Skandia Fonder AB 23 40 63

307 380 687

Prévning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprévning genomfors for samtliga forvarvade immateriella tillgangar hanférbara
till forvarvet av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) den 21 mars 2012. Prévningen genomfors
per kassagenererande enhet, definierat som forvérvad legal enhet som utgor ett verksamhets-
omréade. Tre kassagenererande enheter identifierades: Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ),
Skandiabanken AB (publ) samt Skandia Link Livsforsikring A/S. Nedskrivningsprévningen
genomfors for varje kassagenererande enhet genom att jamfdra det bokférda vardet pa netto-
tillgangarna, inklusive goodwill, med atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet motsvarar ett
nyttjandevarde som berdknas genom diskonterade kassafléden.

Forsdkringsverksamheterna Forsidkringsaktiebolaget Skandia (publ) och

Skandia Link Livsforsikring A/S

Nyttjandevardet utgdr respektive bolags kapitalbasbidrag till Livforsékringsbolaget Skandias,
Omsesidigt Solvens 2 balansrakning plus en marknadsvérdesjustering som beaktar vardet fran
framtida premier fran befintliga forsékringskontrakt.

Respektive bolags kapitalbasbidrag bestar av dess Solvens 2-kapitalbas och forvéarvspremie fran
moderbolagets forvarv av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) den 21 mars 2012 enligt den
justerade kapitalandelsmetoden som specificeras i delegerad EU-férordning 2015/35 i Solvens 2-
regelverket. Forvdrvspremien speglar ett nuvarde av férvantad framtida forsékringsaffar och
kostnadssynergier.
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Solvens 2-kapitalbasen beskriver ett vdrde av ett forsékringsbolag utifran ett solvenssyfte och
motsvarar skillnaden mellan marknadsvardet av tillgangar och skulder. Marknadsvardering av
respektive bolags skulder bestar av basta skattning av forsakringstekniska avsattningar var man
har diskonterat formanerna med hjélp av Solvens 2-réntekurvan publicerat av EIOPA, samt ett
tillagg av riskmarginalen som ett uttryck for en kdpares riskpremie for risker som inte har ett
explicit marknadsvarde. | basta skattning av forsakringstekniska avsattningar beaktas dven fram-
tida vinster fran befintliga forsakringskontrakt med vissa begransningar for vinster fran framtida
premier ddrav beaktas detta i marknadsvardesjusteringen. | linje med den foreslagna nya forsak-
ringsrorelselagen (FRL), baserat pa Solvens 2-direktivet, avseende véardering av forsakringstek-
niska avsattningar ar varderingen marknadskonsistent och den riskfria rdntekurvan, publicerad
av EIOPA, utgdr grunden i varderingen. Icke ekonomiska antaganden ska vara basta skattning i
enlighet med den foreslagna nya FRL.

Bank- och fondverksamheten - Skandiabanken AB (publ) och Skandia Fonder AB
Nyttjandevdrdet for Skandiabanken AB (publ) och Skandia Fonder AB motsvarar nuvardet av
férvantade framtida fria kassafloden till aktiedgare. Kassaflodena berdknas baserat pa faststalld
femarig affarsplan och diskonteras med en rénta baserad pa den langsiktigta riskfria rantan plus
riskpremier. Diskonteringsrdntan som har anvénts i varderingen per december 2015 uppgar till
10,7% (10,6%). Vad géller Skandiabanken har dven ett estimerat fritt kapital efter faststéllt ka-
pitaltdcknings- och likviditetskrav beaktats. Efter affarsplaneperioden om fem ar har tillvaxtfak-
torer for de vdsentligaste affairsomradena i Skandiabanken asatts fram till 2024, for att darefter
sattas till noll, vilket har paverkat de fria kassaflodena med 21 MSEK (i féregaende ars vardering
anvéndes istéllet en fast tillvaxtfaktor om 2% efter affarsplaneperioden). | Skandia Fonder har
tillvaxtfaktorn satts till 0% efter affdarsplaneperioden.

Utfall och kidnslighetsanalys

De prévningar av nedskrivningsbehovet som gjordes 2014 pa samtliga tre kassagenererande
enheter pavisade inte nagot behov av en nedskrivning av goodwill eller dvriga férvarvade imma-
teriella tillgangar. Ett antal stresstester har genomforts pa samtliga kassagenererande enheter
dér scenarion med lagre forvantade kassafléden och lagre forvantat varde pa ny affér har pro-
vats. De scenarion som har provats i bankverksamheten &r att det férvantade utfallet enligt plan
justeras till 80 procent. | forsdkringsverksamheten prévas scenariot att det uppskattade vardet
av framtida forsaljning justeras ned till 50 procent. Utfallet av stresstesterna visade ej pa nagot
behov av en nedskrivning av goodwill eller dvriga forvarvade immateriella tillgangar.




23 Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2015 2014 Vérdetidpunkt 2015 2014
Verkligt vérde Verkligt virde

balans fﬁrvaltningsfas{i‘
Forvarv under aret
Investerlng i befintliga fastigheter
gsintakter salda fastighet
vardeférandring
Orealiserad vardeférandring

Ovrigt

Utgaende balans verkligt virde

Under aret har 3 (3) fastigheter forvarvats med tilltrdde under 2015.

Avtal om férvarv av ytterligare 4 fastigheter har tecknats under 2015 for tilltrade i februari
2016.

Under 2015 har 4 (1) fastigheter salts till ett vdrde av 807 (85) MSEK.
Darutdver har tillaggskdpeskillingar med mera erhallits med 13 (36) MSEK.
Under 2015 genererade 100% (98,4%) av forvaltningsfastigheterna hyresintékter.

Verkligt vdrde pa forvaltningsfastigheter

Skandia redovisar forvaltningsfastigheter till verkligt vérde, det vill séga till det marknadsvérde
som vid en oberoende vardering har asatts fastigheterna. Samtliga fastigheter marknadsvar-
deras vid arsskiftet enligt varderingshandledning och féljer riktlinjerna fér MSCI/IPD (Svenskt
Fastighetsindex). Skandia anvénder sig av flera externa varderingsforetag dér alla varderare

dr auktoriserade av Samhéllsbyggarna. Flera av varderarna dr dven certifierade enligt den
internationella organisationen RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors). En omférdelning
av objekten mellan védrderingsféretagen sker dver tiden for att 6ka tillforlitligheten i beddmda
verkliga varden. Alla fastighetsvarden &r resultatet av varderingsforetagens bedémningar vid
en given tidpunkt, vardetidpunkten 31 december 2015, och inkluderar en viss osakerhet vilken
uppskattningsvis ror sig om +/- 5-10% per fastighet.

Varderingsprinciper

Vérderingsforetagen har i sina vardebeddmningar utgatt fran tva olika vdrderingsmetoder, dels
kassaflédesmetod och dels ettarig nettokapitaliseringsmetod. De olika metoderna b6r komma
till likartat resultat eftersom bada bygger pa ortsprisanalyser. | bolagets fall har verkligt varde
beddmts via en kassaflodesanalys for flertalet fastigheter. En kassaflddesanalys baseras pa
uppskattningar av en fastighets avkastningsférmaga. Metoden innebar att férvantade framtida
betalningsstrémmar och restvarden nuvardesberdknas.

92 skandia Arsredovisning 2015

5,100ch20  5alt. 10 4
1,7 1,8 %

2380 2780%

Kianslighetsanalys avseende fastigheternas marknadsvirde

Fastigheternas marknadsvarde ar kansliga for de antaganden som anvands i kalkylen.
Genom att variera ett antal parametrar berédknas kénsligheten i varderingen.
Kianslighetsanalys

Forandring vardeforandring

+546 /-546 MSEK

Hyresintdkter +/-1%
Direktavkastningskrav

Kéanslighetsanalys resultat Forandring Arlig resultateffekt
Ekonomisk uthyrningsgrad  +[-1%-enhet  +/- 23 MSEK

Hyresintdkter
Fastighetskostnader
vardeférandring forvaltningsfastigheter +/- 436 MSEK

Noter
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24 Placeringar i koncernforetag och intresseforetag

Moderbolaget

Aktier och andelar i koncernféretag och Organisations- Varav Kapital-  Verkligtvirde  Verkligtvirde Redovisatvidrde Redovisatvirde

intresseforetag? nummer Site Antal aktier Eget kapital resultat andel, % 2015 2014 2015 2014

Forsakringsaktiebolaget Skandia? ¥ ® 502017-3083 Stockholm 1030762688

Skandia Fastigheter Holding AB? Stockholm 50000 18908 4790 100 " 1g8908 1373

Skandia Link Livsforsikring A/S® Kdpenhamn 7473 1666 .53 100 T Tageg TTTTge7s T

Skandia Investment Management AB Stockholm 1000 g oo g g

Skandia Forsaljning AB Stockholm 1000

Skandikon Pensionsadministration AB Stockholm 1000 oy TR o0 T gy g

Thule Operations Center | UAB 304048351 Vilnius 250000 S 9 o

Skandikon Administration AB? 556023-4782 Malmd 1200 12 a4 100 19 13 7

Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S 31613876 Kdpenhamn goooooo 35 1 100 35 35 3

skandia A/S 97192319 Kdpenhamn so0 T ey o .

Skandia Livsforsikring A A/S? 95637873 KGponhamn e sag T =

skandiabanken ASA 915287700 Bergen 31950000 e

Forsakringsgirot Sverige AB 556482-4471 stockholm 5000000 4 o oy Ty 3 4 3
39132 28271 30033

Lan till koncernforetag
Skandia Liv Fastigheter AB
Skandiabanken AB (publ)
Skandia Link Livsforsikring A/S%
Skandia Livsforsikring A A/S9%

Totalt placeringar i koncernforetag och intresseféretag

Verklig virde pa dotter- och intressebolag

Verkligt varde pa Skandias dotterbolag d&r med nedanstaende undantag lika med var andel av bolagens egna kapital. For Skandia Fastigheter Holding AB &r eget kapital konsoliderade uppgifter for bolaget inklusive dotterbolag. Fér
forsakringsbolagen Forsakringsaktiebolaget Skandia och Skandia Link Livsforsikring A/S berdknas marknadsvardet till respektive bolags kapitalbasbidrag till Livforsakringsbolaget Skandias, msesidigt Solvens 2 balansrdkning plus en
marknadsvardesjustering som beaktar vardet fran framtida premier fran befintliga forsakringskontrakt. Marknadsvardet pa intressebolaget Skandiabanken ASA anges till noterad kurs per rapportdagen.

Fordndring i aktier och andelar i koncernféretag och intresseféretag 2015 2014 ) Skandiabanken ASA &r noterat pa Oslobérsen. Ovriga innehav &r onoterade.
Anskaffningsvérde vid arets bérjan 31818 31049 % Eget kapital och resultat dr konsoliderade uppgifter for bolaget inklusive dotterbolag.
Arets kapitaltillskott 595 o 3 Utdver eget kapital tillkommer vérdet av befintligt och framtida forsakringsbestand.
Arets anskaffningar ) 1241 769: 4 Bolaget saldes den 31 oktober 2015.
Forsdljning -269 — % Lanen lGper utan faststalld slutforfallodag.
Anskaffningsvarde vid arets slut 33385 31818 9 Har ingar dven virdet pa Skandiabanken AB (publ).
Ackumulerade nedskrivningar vid arets b&rjan -1785 -1852 7 Av rets nedskrivningar avser -3 356 MSEK nedskrivning av Férsikringsaktiebolaget
Arets nedskrivningar” -3357 -35 Skandia (publ) féranlett av férséljningen av Skandiabanken ASA.
Aterlagda nedskrivningar T 28 102
Forsaljning - -
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut 5114 1785

28271 30033
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Fortsdttning not 24 Placeringar i koncernféretag och intresseféretag

Noter

Koncernen
Aktier och andelar i koncernféretag och Organisations- Varav Kapital-  Verkligtvarde  Verkligtvirde Redovisatvidrde Redovisatvirde
intresseforetag? nummer Site Antal aktier Eget kapital resultat andel, % 2015 2014 2015 2014
Sophiahemmet Rehab Center ABY oo 5562486323 Stockholm 790 D 250 - B A LA
Skandiabanken ASA 915287700 Bergen 31950000 1109 31 30 1488 — 1498 —
L oy Cieavo aany oo S o000 P T e - L ——
1499 1509 6

Forandring i aktier och andelar i koncernféretag och intresseforetag 2015 2014
Anskaffningsvirde vid arets borjan 28 3
Arets kapitaltillskott 7 2 0
Arets anskaffningar 1470 95
Anskaffningsvdrdevid aretsslut 1500 28
Ackumulerade resultatandelar vid rets bérjan 22 -3
Arets resultatandelar, totalresultat 31 -19
Ackumulerade resultatandelar vid arets slut 9 -22

1509 6

Y Skandiabanken ASA &r noterat pa Oslobdrsen. Ovriga innehav &r onoterade.

2 Sophiahemmet Rehab Center AB dgs 50% av Forsékringsaktiebolaget Skandia (publ).
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25 Aktier och andelar
2015 2014
Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt
virde virde virde virde
Koncernen
Svenskaféretag 28269 38505 96015 38775
Utldndska foretag 92384 106374 83539 100975
""""" }‘20 653 144 879 109 55‘!- 13"9 050
Noterade aktier ochandelar 99642 100 265
Onoterade aktier och andelar 452937 38785
144879 139050
Moderbolaget
i oo e
92359 106358 83396 100151
""""" ‘]'.‘20 621 144 862 109 419 13"8 926
Noterade aktier och andelar 99626 100143
Onoterade aktier ochandelar 45936 38783
144862 138926

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.
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26 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

2015 2014
Upplupet Upplupet
anskaffnings- Verkligt anskaffnings- Verkligt
virde virde virde virde
Koncernen
Vdrdepapper emitteradeav: )
Svenska staten 25252 28852
Svenska bostadsinstitut 98422 99905
Ovriga svenska emittenter 19604 20085
utldndskastater 623 455 1042 1042
Ovriga utléndska emittenter 11595 15283
:]:72 300 }55 915 "165 167 .
Noterade vardepapper i, 161865
Onoterade virdepapper e 3302
171721 165167
Moderbolaget
Virdepapper emitterade av:
Svenskastaten 35744 35792 94978 28 552

Svenska bostadsinstitut 99695
Ovriga svenska emittenter 24453 24695 18470 18934
Ovriga utlandska emittenter 5429 4007 4781
165437 145 890 . 151962
Noterade vdrdepapper " 1esoe2 148716
Onoterade virdepapper Sy 39246
165437 151962

Bokfort varde overstiger respektive understiger nominella varden med 14 712 (16 990) MSEK
respektive 288 (41) MSEK for koncernen och 14 549 (16 549) MSEK respektive 281 (38) MSEK

fér moderbolaget.

Samtliga rantebarande vardepapper dr tidsbundna.
Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.




Noter

27 Derivatinstrument
2015 2014
Koncernen Nominellt belopp Anskaffningsvdarde  Positivavdrden Negativa vdrden Nominellt belopp Anskaffningsvdrde  Positivavdrden Negativa vdrden

Derivatinstrument upptagna i balansrakningen
i i
; o 5 e
6826 — 79 30

19553 546
35216 305
76161 1377
9289 — 4
151098 o 30 2346 143923 317 BA5L 2821
Réntebarande 9260 —_ 10 126 5520 —_ —_ 92
Koncernen inklusive Skandiabanken 160 358 30 2356 2249 149443 317 3451 2913
Moderbolaget
O - 0 S
3389 . . 4
5 S e
5780 — 59 11
19553 546 413
34191 263 232
76 161 — 1368 1291
Ravaror 9289 — 4 85
148 363 —_ 2 240 2 036 122 343 2 2481 2453
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28 Tillgangar for villkorad aterbaring

30 Tillgangar i bankverksamhet

Koncernen Moderbolaget Tillgangar 2015 2014
2015 2014 2015 2014 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 21 636
Aktiebaserade tillgangar 13666 11722 — — Belaningsbara statsskuldforbindelser o
Rantebaserade tillgangar 14703 16236 — — Utlaning till kreditinstitut '
28369 27958 — — Utlaning till allmanheten®
Verkligt varde for en portfoljsakring a:
For moderbolaget finns inga avskiljbara tillgangar for Villkorad aterbaring. Obligationer och andra réntebérande \
For koncernen forfaller 3 421 MSEK inom 12 manader. Aktier och andelar
Immateriella tillgangar?
Ovriga tillgangar
29 Fondforsakringstillgangar Totalt tillgangar
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 Avgar koncerninterna poster
Aktiebaserade tillgangar 91400 93948 _ — Totalt tillgangar i Bankverksamheten 55542 111633
Rintebaserade tillgangar 56032 45548 2 —  —
147432 139496 — —
) Belaningsbara statskuldférbindelser m.m.
Ingaende balans o 139496 120252 _— Svenska kommuner 4224 3756
,,,,,, P " Utlandska kommuner T 4354
,,,,,, 11998 -10181 — . 4594 8110

-620  -a47  —
,,,,,, _1 258 _1 129 e -
Valutaomrékningseffekt 1058 1594 — —
Utgaende balans 147432 139496 — —

For koncernen forfaller 8 613 MSEK inom 12 manader.
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ominellt vdrde

2 Utlaning till allminheten

Utlaning t|ll allmanheten

46608

Osakra lanefordrmgar brutto ) ]
Spemﬁka reserveringar for |nd|V|duellt varderade lanefordrlngar a5

Reserveringar for gruppvis varderade homogena grupper av
lanefordringar med begrénsat vérde T .

Gruppvisa reserveringar for individuellt vérderade
lanefordringar

Totala reserverlngar for osikra fodrlngar

Totala osidkra lanefordringar netto

Noter



Fortsdttning not 30 Tillgangar i bankverksamhet

2015

Utlaning fran allmdnheten

Langre dn 1 ar men hogst 5 ar

Langredn 5 ar

3 Obligationer och andra rintebirande virdepapper

Emitterade av offentliga organ

Emitterade av andra lantagare

tlandskakommuner e T

Utléndslfa kreditir]stitut

varav innehav stdllt som sdkerhet till férman fér Norges Bank
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4 Immateriella tillgangar

ingsvirde vid arets borj

esteringar

: Valutaomrakningseffekt

Avvecklad verksamhet®

Ackumulerat anskaffningsvarde

ingar vid arets borjan

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

rakningseffekt

ecklad verksamhet®

Ackumulerade avskrivningar

% Avser forséljning av Skandiabanken ASA.

31 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ej likviderad forsdljning av placeringstillgangar 238 11682 153 11348
Fordringar koncernferetag T 1293 653
Betald kontantsédkerhet avseende derivataffarer 752 1411 740 1157
bwrigt 572 467 175 30
1562 13560 2361 13188

Noter



32 Avsittning for skatter

Skattefordran Skatteskuld Netto
Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Avkastningsskatt — — 72 448 <72 -448
Inkomsf‘skatteforai'an/skuld‘ """""" 564 37 161 363 403 -326
564 37 233 811 331 -774
Bankverksamhet H H H H T
inkomstskattefordran/skuld 16 11 96 145 -80  -134
580 48 329 956 251 -908
Prelimindrt inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i andra hand
inkomstskatt.
Skattefordran Skatteskuld Netto
Moderbolaget 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Avkastningsskatt — — 55 419 -55  -419
Inkomstuskattefor'c‘j'i'an/skuld‘ """""" 551 151 353 400 347
551 206 772 345 -766

Prelimindrt inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i andra hand

inkomstskatt.
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Avsittning for uppskjuten skatt Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Uppskjuten skatt redovisad via
resultatrakningen hanforlig till:
Immateriella ti'l‘[géngar o 59 50 450 596  -398
Byggnader ochmark 1 4 5326 4051 -5325
Aktier ochandelar — — " 993 367 -293
Oblig'étioner och andra réntebirande i i o
vdrdepapper 0 — -1 86 1 -86
Derivat - - - o 7 9 7
Obeskattade reserver — — 594 571 -504  -571
Handels- och kammandifbolags— """"""" i i T
andelar 103 103 — — 103 103
Pensi'(‘)nsskuldw """""" 264" 248" -3 -7 267'“' 255
C')vrig'é tempor;’i}a skillnader 27 23 49 42 9
Underskottsavdrag 953 1047  —  — 953 1047
Avgéf‘: poster som ej méter kraven i i T
for tillgangsredovisning® -175  -248 — —  -175  -248
1225 1227 6710 5699 -5485 -4472
Bankverksamhet H H H H
Uppskjuuten skattredovisad via
resultatrékningen R 13 18 — — 13 18
Uppskjuten skatt redovisad via dvrigt
totalresultat 5 -1 — — 5 -1
1243 1244 6710 5699 -5467 -4455

" Avser skattefordran pa underskottsavdrag i de fall det bedoms som mindre sannolikt att de
kommer att kunna avraknas mot framtida beskattningsbara vinster eller att det féreligger
osdkerhet om underskottens slutliga storlek.

Moderbolaget 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Uppskjuten skatt hanforlig till:
Aktier och andelar o - — 993 367 203
Oblig'étioner och andra rintebirande i i
vdrdepapper — — -8 76 8
Derivét D — — 2 -7" -2
Pensiﬁnj)nsskuld:: - 4 4 — 4
Ovriga temporéra skillnader 0 0 — — 0
Unde't"skottsava‘rag . 0 - — — o —
4 4 287 436 -283 -432

Samtliga fordndringar ingar i arets resultat.

Noter



33 Materiella tillgangar

Noter

2015 2014
Maskiner och  Forbattringsutgift Totalt materiella Maskiner och  Forbattringsutgift Totalt materiella
Koncernen inventarier pa annans fastighet tillgangar inventarier pa annans fastighet tillgangar
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 163 4 167 142 4 146

185 4 189 163 4

Valutaomrakningseffekt
Ackumulerade avskrivningar -97 (o] -97 -76 (o] -76
Redovisat virde 88 4 92 87 91

Arets férséljning/utrangeringar

Ackumulerat anskaffningsvarde

4 — 4 2 — 2
Arets avskrivningar 91 0 21 -20 0 20
Ackumulerade avskrivningar -48 (o] -48 -31 (o] -31
Redovisat viarde 65 4 69 66 4 70

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden vilken for inventarier uppgar till fem ar och avseende forbattringsutgifter pa annans fastighet till tjugo ar.
Tilldmpade nyttjandeperioder, restvdrden och avskrivningsmetoder omprévas arligen.
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34 Forutbetalda anskaffningskostnader

Koncernen Moderbolaget
Fordndring av forutbetalda anskaffningskostnader 2015 2014 2015 2014

686

Valutaomrakningseffekt N 6 — —

L1277 1020 808 ..T707.

..7302 240,

Utgaende balans 1719 1277 1192 808

35 Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

éa upplupna intdkter 401

693 1167 72 54

1094 1521 75 62

36 Eget kapital

De mest védsentliga bestandsdelarna inom Eget kapital bestar av foljande:

Konsolideringsfond

Har redovisar moderbolaget som drivs enligt msesidiga principer sitt samlade dverskott genom
aren. Overskottet far endast betalas ut till forsdkringstagarna i form av aterbéring eller anvindas
for forlusttackning.

Fond for verkligt virde

Hér redovisas orealiserade vardeférandringar for Finansiella tillgangar som kan séljas. Skandia-
banken AB (publ) tilldmpar denna kategori fér rdntebarande vardepapper samt fér aktieinne-
hav. Vid avyttring omklassificeras orealiserade vardeforandringar till resultatrakningen som
realiserade.

Formansbestimda pensionsplaner

Pensionsforpliktelsen for de anstélldas formansbestdmda pensionsplaner berédknas utifran
faststéllda aktuariella antaganden. Nar dessa antaganden avviker fran verkligt utfall eller da
antaganden fordndras uppstar sa kallade aktuariella vinster och forluster vilka redovisas som
Omvardering av fsrmansbestdmda pensionsplaner i Ovrigt totalresultat.
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Omrakningsreserv

Med Omrakningsreserv avses de valutaomrékningseffekter som uppstar vid omrakning av
utlandsverksamheternas finansiella rapporter till koncernens rapportvaluta i SEK samt valuta-
omrakningseffekt avseende sdkring av nettoinvestering i utlandsk valuta. Vid avyttring omklas-
sificeras orealiserade vardeforandringar till resultatrakningen.

Balanserad vinst

Hér ingar upparbetade vinstmedel fran dotterbolagen inom Skandia. Samtliga poster i det egna
kapitalet inom Skandia och moderbolaget kan betraktas som bundet eget kapital da utdelnings-
bart kapital i dotterbolagen samt &verskott i moderbolaget i slutdndan endast kan tilldelas
forsakringstagarna i Skandia som aterbaring.

Eget kapital hanforligt till kapitalandelsédgare

Den 10 april 2015 ingick Skandia Fastighetskoncern ett kapitalandelslansavtal ("Avtalet”) med
koncernbolaget Thule Fund S.A., SICAV-SIF ("Thule”). Med stdd av Avtalet far fastighetskoncer-
nen vid ett eller flera tillfdllen lana upp medel sasom kapitalandelslan fran Thule. De emitterade
kapitalandelslanen har klassificerats som egetkapitalinstrument da lantagarnas avkastning

ar beroende av fastighetsbolagens resultat. Lanen ingar som del av konstruktionen av en ny
fastighetsfond som erbjuds externa investerare via Thule. Avtalet Gper tills vidare och kan sdgas
upp helt eller delvis enligt bestdmda tider och handelser pa satt som narmare féljer av Avtalet.
Kapitalandelslanet dr uppdelat i en kapitaliserande respektive distribuerande lanedel, med
distribution forbehallet att Thule sa pakallar. Vid aterbetalning av del av den distribuerande
lanedelen har Thule féretradesrétt till fastighetsbolagens utdelningsbara medel framfor dess
aktiedgare, forbehallet att sddant krav pa aterbetalning tacks av belopp fastighetsbolagen kan
férfoga dver som utdelningsbara vinstmedel. Utdelningsandelen av avkastningen &r den del av
totalavkastningen som motsvarar fastighetsportféljens direktavkastning berdknad enligt princi-
perna for IPD Svenskt Fastighetsindex.

2015 ars ordinarie bolagsstimma disponerade vinstmedlen enligt

2014 ars balansrédkning Moderbolaget
Overfort till konsolideringsfond for féljande forsikringsgrenar:

Formansbestamd forsakring 164

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B

akring och premié' fﬁelsefﬁrsékring """"" o 679

Individuell traditionell livfrsikring I 5575

e i

129

149

Mottagen aterférsdkring o 11

2014 ars redovisade resultat 15881

Noter



37 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2015 2014

Ingaende Balans 498 67

Aretsavsatcning 13 431

Utgaende balans 611 498

Obeskattade reserver bestar av en periodiseringsfond.

38 Ej intjinade premier och kvardrdjande risker fore

avgiven aterforsédkring

Koncernen 2015 2014

Skadeforsakring 302 312
302 312
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39 Livforsdkringsavsattning fore avgiven aterforsikring

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
228139 198877 220305 190102
19122 19249 18967 18878
| 14903 14261 11401 11306

Ingaende balans

LA306

Effekt av skillnad i garantirdnta och
diskonteringsrédnta

-2604 -3552 -2604 -3552

o B
Andraférindringar 932 591 244 470
222154 228139 221339 220305

Utgaende balans
I moderbolaget och koncernen férfaller 14 321 MSEK inom 12 manader.
" Avser forséljning av Skandia Livsforsikring A A/S.

Moderbolaget

Avsattningarna berdknas enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebar att avsdttningarna
nuvardesberdknas och att berdkningarna bygger pa antaganden om bland annat réanta, dodlig-
het, skatt och driftskostnader. Livférsakringsavsattningar som avser tjinstepensioner varderas
enligt aktsamhetsprincipen, det vill siga realistiska antaganden ska anvindas. Fér Ovrig livfor-
sakring (icke tjanstepensionsklassad forsakring) anvands betryggande antaganden, det vill séga
antaganden som var for sig har en inbyggd sakerhetsmarginal. Vid varderingen har antagandet
om diskonteringsrédnta stdrst paverkan. Valet av diskonteringsranta foreskrivs av Finansinspek-
tionen i FFFS 2013:23. Foreskriften anger att marknadsréntor (rédntekurvor) ska anvandas vilket
innebdr att valet av rdnta beror pa forsdkringarnas kassaflédesprofil, det vill siga nar i tiden
inbetalningar och utbetalningar fran forsékringen forvantas. Fran ranteantagandet avseende
bade Tjanstpension och Ovrig férsidkring har avdrag gjorts fér avkastningsskatt och generella
omkostnader om sammanlagt cirka 1-2 procent. Moderbolaget anvander sig av Skandiaspecifika
dddlighetsantaganden. Metoden som anvénts for att faststélla dessa grundar sig pa en bransch-
gemensam dddlighetsundersdkning, som publicerades varen 2007.

Noter



40 Avsittning for oreglerade skador fore avgiven aterforsakring

Koncernen Moderbolaget
Skadeforsakring 2015 2014 2015 2014
IB Intréffade och rapporterade skador 1010 902 — —
R 2 - =
o P - =
2 s - =
B 2 - =
1088 1055 - -
990 1010 . -
8 45— -
374 381 91 102
1055 1094 916 886
4963 4420 49273 4432
148 149 148 149
5840 6044 5428 5569
.......... 2o
-831
-918
207
-309
15
6056 5840 5537 5428
397 374 119 91
1192 1055 951 916
4317 4963 4317 49273
UB Skadebehandlingsreserv 150 148 150 148
Totalt UB Skadeforsadkring och Livforsdkring 7144 6895 5537 5428
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Noter

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Avsdttning for intréffade och rapporterade skador 1387 1384 119 91
i 1290 1100 951 916
4317 4963 4317 4973
Avséttning for skadebehandlingskostnader 150 148 150 148

7144 6895 5537 5428

" Beloppet &r diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 420 (91) MSEK i koncernen
och 119 (91) MSEK for moderbolaget.

2 Beloppet &r diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 1121 (969) MSEK i koncernen
och 925 (964) MSEK for moderbolaget.

Moderbolaget

Oreglerade skador som avser tjdnstepensioner vdrderas enligt aktsamhetsprincipen, det vill
s#ga realistiska antaganden ska anvindas. For Ovrig livférsikring (icke tjanstepensionsklassad
forsakring) anvands betryggande antaganden.

Vid védrderingen har antagandet om diskonteringsrénta stor paverkan. Valet av diskonterings-
ranta foreskrivs av Finansinspektionen i FFFS 2013:23. Foreskriften anger att marknadsréntor
(réntekurvor) ska anvandas vilket innebdr att valet av rdnta beror pa forsakringarnas kassa-
flodesprofil, det vill sdga nér i tiden utbetalningar fran forsékringen forvantas.

For vardering av indexerade sjukrédntor sa tas utvecklingen av underliggande index i beaktande.
Detta sker genom ett inflationsantagande som, likt valet av marknadsrénta, beror pa forsak-
ringens kassaflodesprofil. Vi gér ocksa antaganden om reaktivering av sjuka vilket bygger pa
bolagets egna erfarenheter. Avsdttningen innehaller dven en avsdttning for framtida drifts-
kostnader fér hantering av pagaende sjukréntor, den sa kallade Skadebehandlingsreserven.
Forandringen av Skadebehandlingsreserv redovisas i resultatrékningens post Utbetalda
forsakringsersattningar.



41 Villkorad aterbéaring
Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

42 Fondforsakringsataganden

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2015 2014 2015 2014

Villkorad aterbéring i den traditionella

385 -432 '
28370 27961

Totalt Utgaende balans 28942 28250 572 289

For moderbolaget kan allt, men kommer inte att, forfalla inom 12 man. Fér koncernen forfaller
8617 inom 12 man.

) Den ianspraktagna villkorade aterbaringen far bara anvdndas for att betala nya premier.
Beloppet fors saledes direkt till premieinkomst. Marknadsférandringar paverkar inte den
villkorade aterbaringen direkt. Paverkan &r indirekt genom bolagets fordelning av dverskott
genom aterbaringsrantan.
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Ingaende balans

139643 120262 T
L AAAST 2O T
8229 883 LT o

e =T

R

Valutaomrékningseffekt 1060 1598 — —
Utgaende balans 147454 139643 — —
For koncernen forfaller 8 617 inom 12 man.
43 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
119 — —
24

Uppskjutna lagfartskostnader L L

145 147 — —

R -
Utgaende balans 145 147 — —

Av avsdttningarna kommer for koncernen 24 (24) MSEK att avvecklas inom 12 manader.




44 Skulder i bankverksamhet
Skulder 2015

Skulder till kreditinstitut 19
In- och upplaning fran allmanheten® .35911
Emitterade vérdepapper” 17336

45 Skulder avseende direkt forsakring
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

1597 2083 19258 17927
41 — —

Forsakringstagare

Forsakringsformedlare SR 39

Ovrigaskulder ..

Efterstillda skuldery 900 900

Totalt skulder

3315

Avgar koncerninterna poster

Totalt skulder i Bankverksamheten 51480 106 237

 Inlaning och upplaning fran allmdnheten

Inlaningen férdelad efter aterstaende [6ptid, bokfért vérde
" Betalbaravid anfordran 34185
Hogstamanader e 2200
re &n 3 manader men hogst 1 ar 35

Langre dn 5 ar — —

Langredn1armenhdgstSar 190 370

35911
2 Emitterade virdepapper m.m.

Certiﬁkat

2040
_ Obligationsian

L3082
12244

2248

 sikerstillda obligationslan: 19747

6012

17 336 28007

3 Efterstillda skulder

_Tidsbundna Forlagslan e

Eviga Forlagslan ‘900 900

900 900

Réntevillkor Forfallodag
3 man stibor +1,25% —

Specifikation Nominellt belopp
Evigt 990
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Utgaende balans 1636 2124 1258 1727

46 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
6630 77 7

j likviderade kdp av placeringstillgangar 137

1905 8838 1709 7749

47 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Upplupna réntekostnader 4 44 — —
,,,,,, P
s
1136 1099 361 302

Noter



48 Poster inom linjen

Panter och dirmed jamforliga sdkerheter stéllda for egna skulder och for sasom

avsdttningar redovisade forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
For forsdkringstagarnas rakning registerforda
tillgangar®?
"""""" | 98547 94495 28548

Ovigalan
D rivat

I.:or‘{dﬂ'jrsékringstillgéngar 116 252 113150 - —
Tillgangar for villkorad aterbéring 28369 927958 @ — —
‘Premiefordringar I 2 T 2 — —
‘KassaochBank 3982 1073 — —

492 882 486614 310487 304907
stalld pant for sikerstallda obligationer - bolan 16815 97313  —  —
509697 513927 310487 304907

Ovriga stillda panter och dirmed jaimforliga

3415 7465 — —
Buriga pantar S 15 e S
7177 18034 3258 10232

V| hdndelse av obestand har forsikringstagarna formansratt i de registerférda tillgangarna.
Under rorelsens gang har foretaget ratt att féra tillgangar in och ut ur registret sa lange som
samtliga forsakringsataganden ar skuldtéckta enligt forsakringsrorelselagen.

2 Sakerheter stills for intradagslimit och avseende likvid till paféljande dag. Centralbanks-
kontona anvénds for all clearingavveckling mellan bankerna och sakerhet krévs fran forsta
kronan av eventuellt uppkommande minussaldon pa respektive konto. Avser bankverksamhet.
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Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser/Eventualférpliktelser 2015 2014 2015 2014
Borgens- och garantiférbindelser 907 15 — 2
Pensonstrpeser g
Ovriga ansvarsforbindelser/eventualférpliktelser — — — —
910 15 — 2

Skandia &r, i férhallande till tredje man, alltjimt bunden av vissa garantiataganden avseende den
skadeftrsédkringsverksamhet som under 1999 6verléts till If-koncernen. Genom avtal mellan
berdrda bolag inom a ena sidan If-koncernen och a andra sidan Skandiakoncernen garanterar
If-koncernen att Skandiakoncernen skall hallas skadeslos for alla eventuella krav fran tredje man

med anledning av sadana garantidtaganden.

Koncernen Moderbolaget

i\taganden 2015 2014 2015 2014
Utfésta investeringar inom private equity/fonder 28361 25605 28361 25605
Outnyttjad del av beviljad rékningskredit
ibankverksamhet e 934 7700 T -
Beviljade men ej utbetalade krediter
i bankverksamhet 12124 20259 — —

42419 53564 28361 25605

Noter



Noter

49 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga viarden

Tillgang/skuld vérderad till verk- Icke finansiella
KONCERNEN 2015 ligt virde via resultatrdkningen samt 6vriga
tillgangar/skul-
Som bestdmts Finansiella Finansiella Finansiella skulder der sominte
tillhora Innehav Sakrings- tillgangar som Lan och kund- tillgangar till upplupet virderas till Redovisat Verkligt
kategorin for handel  redovisning innehas till forfall fordringar som kan sédljas anskaffningsvdarde verkligt virde virde varde
Aktier och andelar 144879 — — — — — — — 144879 144879

2545

Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar
placeringsrisk 175801 — — — — — — — 175801 175801
. e s
. 10786 R _ 195 . 5554258954
6

= i 0 197

>
LA0TBE e T 1 O8T L BT1520 574932

494946 2346 127

T gy
Ovriga tillgangar 12429 12429
SUMMA TILLGANGAR 57 103 627 566

Forsakringstekniska avsattningar for livforsakringar
for vilka forsakringstagarna bér risk 175 824 — — — — — — 572 176 396 176 396

180223

299629 2929 629
Ovriga icke finansiella avsittningar och skulder 11303 11303

SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 243 468 480015
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Noter

Fortsdttning not 49 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Tillgang/skuld vérderad till verk- Icke finansiella
MODERBOLAGET 2015 ligt vdrde via resultatridkningen samt 6vriga
tillgangar/skul-
Som bestdmts Finansiella Finansiella Finansiella skulder der som inte
tillhora Innehav Sakrings- tillgangar som Lan och kund- tillgangar till upplupet virderas till Redovisat Verkligt
kategorin for handel  redovisning innehas till forfall fordringar som kan sédljas anskaffningsvarde  verkligt virde virde varde
Aktier och andelar 144 862 — — — — — — — 144862 144862
165 437 — — — — — — — 165437 165437
2 545 — — — 3 — — — 2548 2548
— — — 2240 2240

5.‘.
— — 69 329616 329616

312844

SUMMA TILLGANGAR ) , ) e YO B8L  BTEA2B

— 2036 — — — — — — 2036 2036
4399 — — — — — — — 4399 4399

-
4399 B3 e o 2000 288 OT8B 9768,

Ovriga icke finansiella avsittningar och skulder 1748 1748
SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 229 887 238392
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Noter

Fortsdttning not 49 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Tillgang/skuld vérderad till verk- Icke finansiella
KONCERNEN 2014 ligt vdrde via resultatrdkningen samt dvriga
tillgangar/skul-
Som bestdmts Finansiella Finansiella Finansiella skulder der som inte
tillhora Innehav Sékrings- tillgangar som Lan och kund- tillgangar till upplupet virderas till Redovisat Verkligt
kategorin for handel  redovisning innehas till forfall fordringar som kan sédljas anskaffningsvarde verkligt virde virde varde

Aktier och andelar 139050 ; 0 T e o e 20 090 139050

165167 = = = = = = 165167 165167

894 - S s 897 . 897

— 3451 — — — — — — 3451 3451
8107 — —

167 454 — —

- . | sie R 1‘6'590 R 362 111633 i 172‘.‘.
— — — — — — 263 13707 13707
3

o o o = = = T7a3 1277 1277
= 15921 1521

480672

36460

12069 12069
50776 678857

167 604

55 e - 105941 204 o693 1o 237.‘.
— — — — — — 2821 2821

Derivat —

Opstransaktioner 133892

T T T T S S oo
92 T 115228 .....3281 302408 302408

180986

11319 11319
SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 249979 549106
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Noter

Fortsdttning not 49 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Tillgang/skuld vérderad till verk- Icke finansiella
MODERBOLAGET 2014 ligt vdrde via resultatridkningen samt 6vriga
tillgangar/skul-
Som bestdmts Finansiella Finansiella Finansiella skulder der som inte
tillhora Innehav Sakrings- tillgangar som Lan och kund- tillgangar till upplupet virderas till Redovisat Verkligt
kategorin for handel  redovisning innehas till forfall fordringar som kan sédljas anskaffningsvarde  verkligt virde virde varde
Aktier och andelar 138926 — — — — — — — 138926 138926
Sy . s Ot
e P
S . = = = e = o 3180 3180

299 889 2481 — — 27400 — — 71 329841 329841

SUMMA TILLGANGAR ) , ) e e DO 4SBT BBORBT

— 2453 — — — — — — 2453 2453
13382 — — — — — — — 13382 13382

13382 e B e o S0P T2T 25818 25618,

Ovriga icke finansiella avsittningar och skulder 2080 2080
SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 229 540 253426
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Fortsdttning not 49 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och deras verkliga virden

Bestamning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller vdrderingstekniker

Koncernen 2015

Koncernen 2014

Noter

Instrument med publi-
cerade prisnoteringar pa
en aktiv marknad

Varderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

Varderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Instrument med publi-
cerade prisnoteringar pa
en aktiv marknad

Varderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

Varderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
ang vérderad till verkligt virde via resultatrékningen
96567 3076 45236 96839 3495 38786
153331 18390 - 145459 19708 —
r‘képstransaktio: e — - = — 8107
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna
bar placeringsrisk 164964 10837 - 155731 11723 —
0 2346 — 1 3450 T
0 - e, 0 1 ......... "
- i e - S -
1458 9398 2889 13701
— — — — 36460
'416 320 . 43 987 i 91398 fl-OO 919 . 6o11s 76 140
- 4399 — - 1338 T
Forsakringstekniska avsattningar for livforsakringar
for vilka forsakringstagarna bar risk 133822 42002 — 129415 38189 —
""""" — 2149 _—_— — 28921
0 . S " "
Skulder i bankverksamhet — 126 - 1 91 —
133 822 48 676 — 129416 54483 —

Eftersom det inte finns nagot enskilt antagande som paverkar varderingen av tillgangarna klassificerade i niva 3, utom forvaltningsfastigheter, far en férandring av ett antagande en mycket begransad paverkan pa resultat- och
balansrédkning. For forvaltningsfastigheterna innebar en férandring av hyresintékter med +/-1 % 546 /-546 MSEK och en foréndring av direktavkastningskravet med +/-1 %-enhet -7 959/ +12 534 MSEK.

Overféringar mellan nivéer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsférutséttningarna, till exempel likviditeten, har dndrats. Under aret har virdepapper motsvarande 992 MSEK flyttats fran niva 2 till niva 1 och
324 MSEK har flyttats fran niva 1 till niva 2. Det flyttade vardet avser marknadsvérdet vid periodens utgang.
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Noter

Fortsdttning not 49 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Sarskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Tillgangar Koncernen 2015 Koncernen 2014
Forvaltnings- Aktier och Forvaltnings- Aktier och
Finansiella tillgangar vdarderade till verkligt virde dver resultatrikningen fastigheter andelar Totalt fastigheter andelar Totalt
Ingaende balans 36460 76 140 32954 60913
rlust i resultatraknir 220 Cag71 30
1810 13303 243
""""" 939 - 939 1255 - ‘ —
""""""""""""""""" -821 79 10312 191 7988  -1013
""""" — -49 o ‘ -3
""""""""""" 14 -9
Rérelsertill eller frannivas 7 — — — e e —
Utgdendebalans e 43617 45236 2545
5009 1792

Finansiella tillgdngar som inte har bokats bort?

Koncernen
2015 2014

Tillgang/skuld vdrderad till verkligt virde via resultatrdkningen

sat vdrde tillgang

" Redovisat virde tillhérande skuld

Nettoexponering 0 o]

Y Vid en #kta aterkdpstransaktion, en forsiljning av ett rantebdrande virdepapper med avtal
om aterkdp till ett forutbestamt pris, fortsatter tillgangen att upptas i balansrakningen och
likviden upptas som skuld. Dessa tillgangar kan inte anvandas for skuldtackning.
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Fortsdttning not 49 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Bestamning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller vdrderingstekniker

Moderbolaget 2015

Moderbolaget 2014

Noter

Instrument med publi-
cerade prisnoteringar pa
en aktiv marknad

varderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

varderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Instrument med publi-
cerade prisnoteringar pa
en aktiv marknad

Varderingstekniker
baserade pa observer-
bara marknadsdata

varderingstekniker
baserade pa icke obser-
verbara marknadsdata

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgang vdrderad till verkligt vérde via resultatrdkningen
96558 3068 45236 96735 3408 38783
}48 490 W16 946 - ,}33 599 W18 363 _
= - L2545 - T 894
— — - — ] 8107 —
— 2940 - 1 2480 —
245 048 W22 254 W47 781 "2"30335 ""32 358 39 677
- s S - EE -
Derivat — 2036 - — 9453 —
— 6435 — — 15835 —

Eftersom det inte finns nagot enskilt antagande som paverkar virderingen av tillgangarna klassificerade i niva 3 far en férandring av ett antagande en mycket begransad paverkan pa resultat- och balansrikning. Overféringar mellan
nivaer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsférutséttningarna, till exempel likviditeten, har andrats. Under aret har vdardepapper motsvarande 135 MSEK flyttats fran niva 2 till niva 1 och 324 MSEK har flyttats

fran niva 1 till niva 2. Det flyttade vardet avser marknadsvardet vid periodens utgang.

13 Skandia Arsredovisning 2015



Fortsdttning not 49 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Sarskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Noter

Tillgangar Moderbolaget 2015 Moderbolaget 2014
Aktier och Aktier och
Finansiella tillgangar védrderade till verkligt virde 6ver resultatrdkningen andelar Lan Totalt andelar Lan Totalt
Ingaende balans 38783 894 39677 26 950 1007 27957
; e B g
1792 11493 902
-79 -9488 -1013
""""""""""""""""""""""" 49 8o3 !
vardeforandring 639 EVEE 625 3408 -2
Utgdendebalans 45236 2545 . 47781 38783 894
.b.é.ﬁ‘Hdé‘luéi)u\'/‘inst/f'drlust som avserutui'l‘lééﬁ;c‘;ar innehavda pa balaﬁé&éééﬁ """"""""""""""" 4651 1792 6443 9449 —

Finansiella tillgangar som inte har bokats bort®
Moderbolaget
2015 2014

Tillgang/skuld vdrderad till verkligt vdrde via resultatriakningen

sat varde tillgang

. Redovisat vdrde tillhdrande skuld

Nettoexponering

Y Vid en dkta aterkdpstransaktion, en forsiljning av ett rantebdrande virdepapper med avtal
om aterkdp till ett férutbestamt pris, fortsatter tillgangen att upptas i balansrakningen och
likviden upptas som skuld. Dessa tillgangar kan inte anvandas for skuldtéckning.

Samtliga finansiella tillgangar och skulder som vdrderas till verkligt véarde klassificerasien
vérderingshierarki som speglar hur observerbara priser eller annan input ar i de varderingstek-
niker som anvénts. | niva 1anvands noterade priser som ar lattillgéngliga hos flera prisstéllare
och representerar verkliga och frekventa transaktioner. Har aterfinns statspapper och andra
rantebarande papper samt noterade aktier som handlas aktivt. Har aterfinns ocksa fondandelar
kopplade till fondférsékringskontrakten och tillhérande skulder. I niva 2 anvédnds varderings-
modeller som bygger pa observerbara marknadsnoteringar i s hdg utstrackning som majligt.
Det kan t ex vara noterade rantesatser eller valutakurser eller ett noterat pris pa ett liknande
instrument. Till absolut 6vervdgande del bestar posterna Obligationer och andra rantebarande
vdrdepapper samt Aktier och andelar av de innehav som varderas med noterade priser men ddr
marknaden beddms vara mindre aktiv. | vrigt aterfinns har icke borshandlade rénte-, aktie- och
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valutaderivat. | niva 3 anvands i hog utstrackning varderingstekniker som bygger pa parametrar
som inte ar direkt observerbara pa en marknad. Har aterfinns framforallt sa kallade private
equityfonder, private debtfonder och forvaltningsfastigheter. En vasentlig andel av varderingarna
iniva 3 gors av externa forvaltare/oberoende varderingsinstitut. Vardet faststalls utifran vardeut-
vecklingen i de underliggande tillgangarna. Berdkningarna gors i enlighet med IPEV (International
Private Equity and Venture Capital Valuation) eller US GAAP ASC 820 som &r motsvarigheten pa
den amerikanska marknaden. Dessa varderingsmodeller inkluderar:
- marknadsbaserad metod - jamforelsevardering med hjalp av multiplar,

t.ex. P/E eller EV/EBITDA
- inkomstbaserad metod - diskonterade kassafléden
- kostnadsbaserad metod - nettotillgangar.

For fastigheter gors varderingen av utomstaende varderingsforetag. De har i sina virdebeddm-
ningar utgatt fran tva olika vdrderingsmetoder dels en ettarig nettokapitaliseringsmetod och dels
en kassaflodesmetod, De olika metoderna bor komma till likartat resultat eftersom bada bygger
pa ortsprisanalyser. | de fall metoderna leder till olika resultat géller kassaflédesmetoden.

De marknadsnoteringar som anvands vid vardering i niva 1och 2 dr genomsnittliga kdp- eller salj-
kurser vid dagens slut himtade fran externa kéllor. Som en del av vdrderingsprocessen sker sen
en validering av anvanda priser. Skulle marknaden féréndras kraftigt, som helhet eller fér vissa
tillgangar eller emittenter gors ytterligare genomgangar for att sakerstalla en korrekt vardering.

Overféringar mellan nivéer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsfor-
utsdttningarna har dndrats. Det kan till exempel vara battre eller sdmre likviditet eller att ett
instrument slutar eller borjar noteras.



Noter

50 Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Tillgangar- och
KONCERNEN Relaterade avtal skulder som

Nettobelopp i Ramavtal om Sdkerheter inte lyder under Totalt i
MSEK Bruttobelopp Kvittade balansrédkningen nettning erhallna/stillda Nettobelopp nettningsavtal balansrdkningen

2015

2OV 9L 23%  ASI9 687 30 %0
Aterkdpstransaktioner — — — — —
Tillgangar 2927 23O 2336 LTEB29 85T

Derivat

Derivat i Skandiabanken . e . . S - S
DErVat ... o ST 99T 201 ARSI T

Aterkdpstransaktioner 4399 — 4399 — -10
Skulder 9603 -2997 6606 -1547 -864

2014

Derivat

Aterkdpstransaktioner
Tillgangar . X0247 7948 AR299 X098 846259 11558

Derivat
Aterkdpstransaktioner 13382 — 13382 -8107 — 5275 — 13382
Skulder 24220 -7948 16272 -10059 -1476 4737 23 16295

ns Skandia Arsredovisning 2015
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MODERBOLAGET

MSEK

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Bruttobelopp

Kvittade

Nettobelopp i
balansrdkningen

Relaterade avtal

Ramavtal om Sikerheter
nettning erhallna/stillda

Noter

Tillgangar- och
skulder som
inte lyder under

Nettobelopp nettningsavtal

Totalt i
balansrakningen

2015

Derivat

Aterkdpstransaktioner

2280

220

LESO9 B0 K

L.2290,

Tillgangar

Derivat

Aterkdpstransaktioner

2240

4399

2240

4399

— -10

-1509 -601

2240

R 2036...
4399

Skulder

2014

Derivat

Aterkdpstransaktioner

6435

8107

6435

8107

-1509 -740

-8107 —

6435

8107

Tillgangar

Derivat

Aterkdpstransaktioner

10587

9453

.. 10587

9453
13382

9463 A

....10588

9453
133892

Skulder

15835

15835

-9463 -1157

5215 —

15835

Tabellen visar redovisade finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balansrakningen eller med rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, till exempel sa kallade ISDA-avtal, tillsammans med rela-
terade sdkerheter. | kolumnen med Nettobelopp i balansrakningen visas exponeringen mot motparter som nettoredovisas under normala affarsforhallanden saval som i hdandelse av betalningsinstéllelse eller insolvens. Finansiella
tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar Skandia har en legal rétt att nettoredovisa transaktioner, under normala affarsférhallanden och i hdndelse av insolvens, och det finns en avsikt att erldgga likvidnetto eller
realisera tillgangen och erldgga likvid for skulden samtidigt. Finansiella tillgangar och skulder som lyder under réttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal som inte presenteras netto i balansrékningen ar arrange-
mang som vanligtvis trdder i laga kraft i hdndelse av insolvens eller vid betalningsinstdllelse men inte under normala affarsférhallanden eller arrangemang dér Skandia inte har intentionen att avveckla instrumenten samtidigt.

I kolumnen Tillgangar och skulder som inte lyder under nettningsavtal redovisas avtal som inte nettoredovisas i balansrakningen och heller inte lyder under ett rattsligt bindande avtal.
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Ovriga upplysningar

51 Leasing

| egenskap av leasetagare har koncernen ingatt ett antal operationella leasingavtal. De
avser hyra av lokaler f6r ndgra av koncernens dotterbolag. Den totala leasingkostnaden

for aret uppgick till 158 (161) MSEK. Forfallotidpunkter for det sammanlagda beloppet av
framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal per

31 december fordelar sig enligt foljande:

Koncernen
2015 2014

Moderbolaget
2015 2014

Operationella leasingavtal

182 176 164 160

""" 550 .."554 ."500 462 .

‘ senare anfemar 106 o go 106 89 .
Totalt leasingavgifter 838 819 770 711

I egenskap av leasegivare har koncernen ingatt ett antal operationella leasingavtal. Avtalen
avser uthyrning av bostéder och lokaler. Forfallotidpunkter fér det sammanlagda beloppet
av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal

per 31 december fordelar sig enligt foljande:

Koncernen
2015 2014

Moderbolaget
2015 2014

1777 1703 — —

""" 3513 3904  — —

senare anfemar 1552 : 1067 """" — —
Totalt leasingavgifter 6842 5974 — —
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52 Medelantal anstillda samt l6ner och ersdttningar

Personalkostnader Koncernen Moderbolaget

KSEK 2015 2014 2015 2014

Loner och ersattningar 1681869 1639359 1042353 946404

""""" 497692 460924 338717 313856

r (inklusive sirs Gneskatt) 442115 375496 353266 334141

Ovriga personalkostnader i 109600 112563 109100 101005

Personalkostnader 2731276 2588342 1843436 1695406

2015 2014

Medelantal anstédllda  Kvinnor Min Total Kvinnor Min Total

Moderbolaget

iSverige (824 49% 862 S1% 1686 795 50% 788 50% 1583

DotterbolagiSverige ~ 287 51% 971 49% 558 301 47% 335 53% 636

1111 50% 1133 50% 2244

Totalt i Sverige

1096 49% 1123 51% 2219

Dotterbolag
i Danmark 127 56%101 ‘f}fl.°{q. 228 133 55% 107 45% 240
T7% 12 23%

Dotterbolags

filiali Norge 94 56% 75 44% 169 112 56% 89 44% 201
Totalt i utlindska

dotterbolag och

filialer 261 58% 188 42% 449 245 56% 196 44% 441

Totalt koncernen® 1372 51% 1321 49% 2693

1341 50% 1319 50% 2660

) Antal anstallda i koncernen bestar av 2 442 (2 429) anstallda kontorstjanstemén och 251 (238)

anstallda faltman.
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Konsférdelning inom féretagsledningen per den 31 december

2015 2014
Moderbolaget
i Sverige Kvinnor Min Total Kvinnor Min Total
Styrelse 6 43% 8 57% 14 7 47% 8 53% 15
vd&andrapersonen
foretagets ledning 4.33% .8 67k 12 .4 38% .7 8%k 11

Dotterbolag

51

vd p

foretagets ledning 19 42% 26 58% 45 17 38% 28 62% 45
Totalt koncernen

SYIEISE e 25, 33%, A3 6T | 64 2L 3%% 45 68% 86
vd &andra personer i

foretagetsledning 23 40% 34 60% 57 ..21.37%  .35.863% .56

Ersdttningspolicy

Den ersdttningspolicy som antagits av moderbolagets styrelse anger bland annat att ersattning-

arna till de anstallda ska utformas med hénsyn till vikten av att verksamheten &r kostnadseffektiv

och konkurrenskraftig. Systemet for ersdttningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vardeskap-

ande for Skandia med en vdl avvagd riskhorisont. Ersdttningar till anstéllda inom Skandia ska

vara verksamhetsstyrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

- Den anstilldes prestation, erfarenhet och kompetens. Aven engagemang, samarbetsférmaga
samt utveckling av egen och andras kompetens ska beaktas.

- Marknaden, det vill sdga vad andra bolag betalar for liknande arbetsuppgifter inom det som
kan betraktas som medarbetarens potentiella arbetsmarknad.

- Befattningens ansvar och arbetsuppgifternas svarighetsgrad.

Ersdttningspolicyn for Skandia ses 6ver arligen, sé att den utvecklas i takt med férandringar i bo-
lagets miljo. En bolagsanpassad erséttningspolicy finns i samtliga tillstandspliktiga dotterbolag.

Riskanalys

Innan beslut fattas om ersattningssystemet eller vdsentliga fordndringar av detsamma gors

en analys av hur systemet paverkar de risker Skandia utsétts for och hur dessa risker hante-

ras. Skandias riskchef har ett sérskilt ansvar fér denna bedémning. Riskanalysen omfattar en
beskrivning av struktur och innehall i ersattningsprogram till Skandias anstéllda, hur Skandias
erséttningspolicy ska tilldmpas samt en analys av processen for identifiering av anstéllda som
kan paverka bolagets riskniva. Analysen innehaller ocksa en beskrivning av Skandias system for
riskstyrning och riskhantering. Genomférd riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhan-
terings- och kontrollsystemet efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandias ersattningspolicy
och ersattningssystem stodjer en effektiv riskhantering inom bolaget och inte uppmuntrar till ett
okat risktagande. Féljande delar av ersdttningssystemet &r viktiga komponenter som beaktas vid
analysen:

18  Skandia Arsredovisning 2015

- Ett erséttningsutskott med uppgift att bereda fragor om formaner till anstéllda inom Skandia.
Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett medvetet och aktivt beslut i ersattningsfragor.
Processen sdkerstéller ocksa en transparens i ersattningsutformningen for verkstéllande
direktdren och dennes ledningsgrupp samt for dotterbolagen.

- Huvuddelen av ersattningen till Skandias medarbetare sker i form av fast ersattning.

- Tydliga processer for godkdnnande av l6nejusteringar, den sa kallade “farfarsprincipen”, som
innebdr att godkdnnande maste ske av “chefens chef”.

Berednings- och beslutsprocess

I Skandia finns ett ersdttningsutskott. Ersattningsutskottet dr ett permanent styrelseutskott
bestaende av tre styrelseledamé&ter som dr oberoende i férhallande till bolaget och dgarna. Ut-
skottets ledamdéter dr vid utgangen av 2015 Hans-Erik Andersson, ordférande, Sverker Lundkvist
och Mengmeng Du. Vd och personalchefen &r, i den utstrackning erséttningsutskottet sa begér,
adjungerade. Utskottets uppgift dr att bereda vasentliga ersattningsfragor rérande anstallda i
Skandia och dess dotterbolag.

Utskottet ska bland annat bereda styrelsens beslut om ersattning och &vriga anstallningsvillkor
for vd, 6vriga medlemmar i Skandialedningen samt, i férekommande fall, andra som dr ansvariga
direkt infor styrelsen eller vd. I de fall vd fér dotterbolag under tillsyn av Finansinspektionen inte
ingar i Skandialedningen beslutas ersdttningen for dessa av respektive bolags styrelse och god-
kanns av ersattningsutskottet. Beslut om ersattning till dvriga anstallda i Skandia fattas i enlighet
med den sa kallade “farfarsprincipen” som tilldimpas i Skandiakoncernen.

Anstillda som paverkar Skandias riskniva

Skandia har definierat de personalkategorier av anstéllda som kan paverka Skandias riskniva.
Forutom vd och 6vriga i koncernledningen anses en anstalld som tillh6r en personalkategori som
itjdnsten utdvar eller kan utdva ett inte ovdsentligt inflytande pa Skandias riskniva vara Risk-
tagare. De Risktagare som identifierats utvarderas [6pande och kan ddrmed, mot bakgrund av
den paverkan de har pa Skandias riskniva, komma att dndras fran tid till annan.

Inlasning av rorlig erséttning for vissa anstéllda och riskjusterad utbetalning

Det finns anstéllda i Skandia som tidigare varit beréattigade till rorlig erséttning som kommer att
betalas ut under kommande ar. For dessa anstdllda géllde vid beslutet om den rorliga erséttning-
en att utbetalningen av 60 procent av den rorliga erséttningen blev uppskjuten i tre ar. Innan den
uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill siga resultatet som ersdttningen
baseras pa ska sdkras och utvdrderas. Detta innebér att den rorliga ersattningen kan komma

att reduceras om det i efterhand visar sig att den anstallde, resultatenheten eller Skandia inte
uppfyllt de resultatkriterier som uppstéllts. En avsdttning av den del av risktagarnas rorliga er-
sdttning som skjuts upp gors i balansrdkningen. Det avsatta beloppet férdndras under inldsnings-
perioden i samma utstrackning som vardet pa moderbolagets finansiella tillgangar forédndras.
Moderbolagets styrelse har rétt att ensidigt besluta att rétten till utbetalning av den uppskjutna
erséttningen faller bort vid sadana extraordindra férhallanden som innebér att bolagets finan-
siella stabilitet ar hotad eller att resultatkriterierna rétteligen inte uppfyllts.

Ersdttningens komponenter

Ersdttningen utgors av en eller flera av féljande komponenter:

- Grundlon, det vill sdga fast l6n som utgar manadsvis.

- Provision, for forsdljningsnara roller utgar provision baserad pa uppnadd férséljning.
- Skandianen som &r en resultatandelsstiftelse.

Noter
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- Pensionsplanerna i Skandia utgdrs framst av pensionsformaner enligt kollektivavtalet inom
forsakringsbranschen (FTP), samt i vissa fall tillkommande pensionsférmaner fér hogre befatt-
ningshavare. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familje-
pension.

- Ovriga formaner, till exempel fsrmansbil, privatvard, rdntesubventioner och friskvardsbidrag.

Lon och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Till leda-
moter som dr anstallda i Skandia utgar inga arvoden. Ersattningen till vd och &vriga i Skandia-
ledningen utgdrs av en fast grundlon.

Skandianen

Skandianen &r en resultatandelsstiftelse. For de anstallda gors en arlig avsattning till Skandianen
baserat pa Skandias finansiella resultat pa maximalt 125 procent av ett halvt prisbasbelopp.

For 2015 kan avsdttningen maximalt uppga till 27 800 SEK per medarbetare. Ersdttningen kan
disponeras forst det femte aret efter intjdnandearet. vVd och &vriga i Skandialedningen &r inte
berattigade till utfall i Skandianen.

Arvoden till styrelse, fullméktige och valberedning
KSEK 2015 2014

Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-
arvode?  arvode Totalt arvode? arvode Totalt

Styrelseordférande

Hans- Erik Andersson 1150 370 1520 750 250 1000

Styrelseledamot

Peggy Bruzg.li.u.sm 425 310 735 400 200 600

Styrelseledamot

Mengmeng Du 425 150 575 400 100 500

Styrelseledamof

Sverker Lundkvist 4925 160 585 400 50 450

Styrelseledamot

Lars Lundgist 495 200 625 - R

Styr'elseledam'df

Christer L6fdahl 425 110 .53 = . T

Styrelseledamot

Per Nordlander 4925 210 635 400 100 500

Styfélseledémdt

Kris;ina Schgyman 425 260 685 400 250 650

Fd styrelseordférande
Gunnar Palme — — — 1050 350 1400

Fd styrelseledamot
Elisabet Anell Ahlund — — — 400 100 500

Fd styrelseledamot
Gunnar Holmgren — — — 400 200 600

Totala styrelsearvoden
i moderbolaget 4125 1770 5895 4600 1600 6200
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2015 2014

Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-
arvode?  arvode Totalt arvode? arvode Totalt

Styrelseordférande
i dotterbolagen
(2 (3) personer)? 1217 — 1217 1533 — 1533

Fd styrelseordféranden
idotterbolag (2 personer) 955 — 955 e e

Styrelseledamoter
i dotterbolagen
(10(10) pe[.s.o.n”t‘er)z) 1641 80 1721 1375 280 1655

Fd styrelseledamoter
i dotterbolagen
(2 personer)? 70 — 70 — — —

Totala styrelsearvoden
i koncernen 7273 1885 9158 7508 1880 9388

" Styrelsearvodena motsvarar de av stimman beslutade arvodena for perioden from stimman
2015 t.0o.m. stdmman 2016.

2 Avser externa styrelseordféranden och styrelseledaméter. Utéver dessa finns interna ord-
foranden och ledaméter som ej erhaller nagra arvoden.

Skandias externa styrelseledaméter erhaller ingen annan ersattning fran Skandia an ovan

specificerade arvoden.

KSEK 2015 2014
Ersdttning till valberedning for styrelsen i moderbolaget .
Ordférande 150 150
Ledamoter(3(3)personer) e
Totala arvoden .50 450

Styrelsens ordférande sitter ocksa ivalberedningen for styrelsenmen
uppbar fOr dettainget eXraAIVOde ... ———

Vice ordforande (2 (9)personer) o 400 400
Ovriga ledamdter (14 (7) personer)

Ersattning till valberedning for Fullmaktige

Ordforande ... 1 150
Ledaméter (4 (4)personer) 400 400
Totala arvoden 550 550
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2015
Ovriga

formaner
KSEK och ersitt- Pensions-
Moderbolaget i Sverige Grundlon Skandianen® ningar kostnad Summa
Verkstéllande direktor
Frans Lindelow? 1046 — 2 160 1208
Fd verkstéllande direktor
Bengt-Ake Fagerman® 5210 — 342 4545 10 097
Andra ledande befattnings-
havare (10 personer)?? 30174 — 3431 10849 44 454
Andra anstéllda som
paverkar foretagets riskniva
(37 personer)? 40 260 641 2958 14750 58 609
Ovriga anstillda
(1 637 personer) 908761 30509 54067 254350 1247687
Totalt moderbolag 985451 31150 60 800 284654 1362055
2015 Ovriga

formaner
KSEK och ersitt- Pensions-
Dotterbolag Grundlon Skandianen® ningar kostnad Summa
Verkstéllande direktorer
(11 personer) 27 641 561 2132 7206 37540
Vice verkstallande
direktdrer (4 personer) 4050 64 121 1710 5945
Andra ledande befattnings-
havare i dotterbolagets
ledningar (31 personer) 38210 1512 4294 14458 58474
Andra anstéllda som
paverkar foretagets riskniva
(69 personer)? 67 477 2066 6480 15744 91767
Ovriga anstillda
(886 personer) 461948 23702 41039 74328 601017
Totalt dotterbolag® 599 326 27905 54066 113446 794743
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Noter

2015 Ovriga

formaner
KSEK och ersdtt-  Pensions-
Totalt i koncernen Grundlén Skandianen® ningar kostnad Summa
Verkstallande direktorer och
vice verkstallande direktorer 37 947 625 2597 13621 54790
Andra ledande befattnings-
havare i koncernens ledning 30174 — 3431 10849 44 454
Andra ledande befattnings-
havare i dotterbolagens
ledningar 38210 1512 4294 14458 58474
Andra anstallda som
paverkar foretagets riskniva 107 737 2707 9438 30494 150376
Ovriga anstillda 1370709 54211 95106 328678 1848704
Totalt koncernen? 1584777 59055 114 866 398100 2156798

" Risktagare enligt definition nedan.
2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de 10 personer som tillsammans
med verkstallande direktdren utgor koncernledningen. | koncernledningen ingar dven chefen

for banken som har sin anstéllning i och erhaller sin erséttning fran ett annat koncernbolag.
¥ totalt dotterbolag ingar 232 245 KSEK avseende erséttningar till dotterbolag i Danmark, 4 015
KSEK avseende erséttningar till dotterbolag i Litauen och 125125 KSEK avseende ersdttningar

till dotterbolags filial i Norge.

9| totalt koncernen avser 281588 KSEK l6ner och ersittningar till faltmén, resten avser l6ner och
erséttningar till kontorstjansteman.

% Avser avsittning till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvarande for de bolag inom
koncernen som inte omfattas av denna. Negativa belopp avser resultateffekt pa fér hdga reser-

veringar fran foregaende ar.

2014
Ovriga

formaner
KSEK och ersitt-  Pensions-
Moderbolaget i Sverige Grundlon Skandianen ningar kostnad Summa
Verkstdllande direktor
Bengt-Ake Fagerman 6108 — 210 6969 13287
Andra ledande befattnings-
havare (10 personer) 27 689 —_ 2923 12539 43151
Andra anstéllda som
paverkar foretagets riskniva
(37 personer) 39727 277 2199 14090 56293
Ovriga anstillda
(1 535 personer) 840916 17 379 62 266 236062 1156623
Totalt moderbolag 914440 17 656 67 598 269660 1269354
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2014 Ovriga

formaner
KSEK och ersdtt-  Pensions-
Dotterbolag Grundlon Skandianen? ningar kostnad Summa
Verkstdllande direktorer
(9 personer) 26160 -290 1544 7717 35131
Vice verkstallande
direktdrer (4 personer) 6327 59 311 2706 9403
Andra ledande befattnings-
havare i dotterbolagets
ledningar (33 personer) 42456 1537 29257 14703 60953
Andra anstallda som
paverkar foretagets riskniva
(47 personer) 47 062 2259 2759 11288 63368
Ovriga anstillda
(985 personer) 539013 21665 24 802 120403 705883
Totalt dotterbolag? 661018 25230 31673 156 817 874738
2014 Ovriga

formaner
KSEK Skandi- och ersdtt- Pensions-
Totalt i koncernen Grundlon anen® ningar kostnad Summa
Verkstdllande direktdrer och

ice verkstéllande direktd -231 2

L3859

Andra ledande befattnings-
havare i dotterbolagens

ledningar 70145 1537 5180 27 242 104104
s
paverkar foretagets riskniva 86789 2536 4958 25378 119661
Ovrigaanstillda 1379929 39044 87068 356465 1862506
Totalt koncernen? 1575458 42886 99271 426477 2144092

V| totalt dotterbolag ingar 236 733 KSEK avseende ersattningar till dotterbolag i Danmark och 157
886 KSEK avseende ersattningar till dotterbolagsfilial i Norge.

2| totalt koncernen avser 261 647 KSEK l6ner och ersittningar till faltman, resten avser l6ner och

erséttningar till kontorstjansteman.

3 Avser avsattning till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvarande for de bolag inom
koncernen som inte omfattas av denna. Negativa belopp avser resultateffekt pa for hdga reser-

veringar fran foregaende ar.
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Fordndring av skuld for rorlig ersittning

Andra
anstillda
som Varav
paverkar upp-
Anstillda fore- skjuten
KSEK iledande tagets Ovriga ersatt-
Koncernen position riskniva anstillda Totalt ning
Ingaende balans 1 januari 2014 16252 10293 61007 87552 30442
Valutaomrakningseffekt 117 -26 -130 -39
Overférd/Emottagen avsittning for rorlig
ersdttning pa grund av bolagsbyte samt
kategoribyte? 2163 -2234 1351 1280

453

Utbetalning till Skandianen avseende

2013 -338 -588 -18912 -19838 —
Justering a'\‘/"évséttning till Skandianen e
avseende 2013 -37 -587 -18111 -18735 —
s ﬂﬁbskjutna erééi&ningar . SRR SO eeis Seetestre e eSO
intjinade 2010? -3967 -1162 -2050 -7179  -7179
o éi)éé‘ttning G i . et R esierie Ao S ek tied
ersdttning avseende 2014 1264 1848 20019 23131 —
Utbetalniné;nnan rorlig é?ééttning H e
avseende 2013 -1731 -1180 -13099 -16010 —
Justering d\‘/"évs'aittning annan rorlig H e
ersdttning avseende 2013 -1106 96 -1388  -2398 —
Utgaende balans 31 december 2014 13070 7609 63856 84535 23260

Y1 beloppet ingar en justering av ingaende balansen med 1280 KSEK.

2 Ingen riskjustering har gjorts av de utbetalda beloppen.

Noter
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Fordndring av skuld for rorlig ersdttning

Fordndring av skuld for rorlig ersattning (forts.) Andra
Andra anstillda
anstillda som Varav
som Varav paverkar upp-
paverkar upp- Anstillda fore- . skjuten
Anstillda fore- skjuten KSEK iledande tagets Ovriga ersatt-
KSEK iledande tagets Ovriga ersitt- Moderbolaget position riskniva anstédllda  Totalt ning
Koncernen position riskniva anstillda Totalt ning Ingaende balans 1 januari 2014 7127 5119 24563 36809 13182
Utgdende balans 31 december 2014 13070 7609 63856 84535 23260 Overférd/Emottagen avsittning for rorlig
Valutaomrakningseffekt -197 ersattning pa grund av bolagsbyte i 982 1982 T
Overford/Emottagen avséittning for rorlig. Beraknad avsttning for Skandianen 2014 T 516, 26007 26623 -
ersdttning pa grund av bolagsbyte samt Utbetalning till Skandianen avseende
kategoribyte 1141 126 15 - - 2003 . 355 11948 S11903 LT
Beréiknad avsittning for Skandianen 2015 585 1690 43323 45598 — Justering av avsittning till Skandianen
Utbetalning till Skandianen avseende S avseende 2013 .. T....380 11376 1796
2014 -392 -1006 -27782 -29180 — Utbetalda uppskjutna erséttningar
Justering é\‘/uévséittningti[‘l"é‘kandianen e intjénade 2010V -2921  -1162 -299 -4382  -4382
avseende 2014 359  -660 -7287 -7588  — Utgaende balans 31 december 2014 4206 3868 29329 37403 8800
Utbetalda uppskjutna ersattningar C’)verfbrd/E'ﬁ{éttagen avsé&hingfbr rérlig" e
intjgnade 2011 ..7856 2607 8260 18723 18724 ersittningpagrundavbolagsbyte 223 14 82 82
Berdknad avsattning for annan rérlig Beréknad avsdttning for Skandianen 2015 — 772 34690 35462 @ —
ersdttning avseende 2015 1196 1320 15756 18272 - Utbetalning till Skandianen avseende
Utbetalning annan rérlig ersattning 2014 — -485 -229299 -22784 —
avseende 2014 . 2216 2138 17523 21877 T Justering av avsittning til Skandianen S
Justering av avsdttning annan rorlig avseende 2014 — -131 690 -5821
ersdttning avseende 2014 och delning -102  -1340 -11046 -12488 — Utbetalda uppskjutna erséttningar
Utgaende balans 31 december 2015 4306 2734 49819 56859 4330 intjdnade 2011Y -4206  -1988  -1213  -7407  -7407
Berdknad avsattning fér annan rorlig
Y Ingen riskjustering har gjorts av de utbetalda beloppen. ersattning avseende 2015 i - - i i~
Utbetalning annan rorlig ersattning
avseende 2014 — — — — —
Justering av avséttning annan rorlig
ersdttning avseende 2014 — — — — —
Utgaende balans 31 december 2015 — 1813 34958 36771 1311
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Y Ingen riskjustering har gjorts av de utbetalda beloppen.

Noter
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Tjanstepensioner
Under 2015 har Skandia bytt koncernchef, nedan redovisas bade avgaende och tilltrddande VD.

Avgaende vd

Bengt-Ake Fagerman omfattas av Férsikringsbranchens tjanstepensionsplan, avdelning 1 (FTP1)
vilken till sin karaktdr ar en avgiftsbestdmd plan. Utéver FTP1 utfaster arbetsgivaren en manatlig
avgiftsbestdmd pensionsldsning i form av direktpension vilken sékerstallts via kapitalférsékring
som pantférskrivits. Ordinarie pensionsalder dr 65 ar, en msesidig rétt finns dock fran bada
parter att pakalla fértida pension fran manaden efter fyllda 62 ar. Bengt-Ake Fagerman kommer
fortsatt vara anstalld i Skandia fram till och med augusti 2016.

Tilltrddande vd

Frans Lindeléw omfattas av Forsdkringsbranchens tjanstepensionsplan, avdelning 1 (FTPT) vilken
till sin karaktér dr en avgiftsbestdamd plan. Utéver FTP1 utféster arbetsgivaren en manatlig
avgiftsbestdmd pensionsldsning i form av direktpension vilken sdkerstéllts via kapitalférsédkring
som pantforskrivits. Ordinarie pensionsalder ar 65 ar.

For andra ledande befattningshavare inom Skandia foreligger bade formansbestdmda och
avgiftsbestdmda pensionsutfastelser, pensionsaldern dr 65 ar. 2 ledande befattningshavare har
en avgiftsbaserad pensionsplan i botten (FTPT) samt en extra premie om 7 procent pa fast arslén
dver 30 inkomstbasbelopp. Ovriga ledande befattningshavare har en férmansbaserad pensions-
plan (FTP2) i botten samt en avgiftsbaserad pensionsplan med en premie pa 37 procent pa fast
arslon 6ver 30 inkomstbasbelopp.

Pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande l6n

2015 2014
Avgifts- Formans- Avgifts- Formans-

Koncernen bestimd bestimd bestimd bestamd
Verkstéllande direktorer 36% 0% 44% 4%
Andra ledande befattningshavare 28% 4% 20% 8%
Moderbolaget

Verkstallande direktdrer - pensionspremier

i tusental kronor 70% 0% 92%

Andra ledande befattningshavare - pensions-

premier i tusental kronor 38% 0% 41% 2%

For verkstéllande direktdren: Ingen pensionsfdrpliktelser berdknade enligt IAS 19
“Ersattningar till anstéllda” finns.

For ovriga ledande befattningshavare: Pensionsforpliktelser berdknade enligt IAS 19 “Ersatt-
ningar till anstéllda” uppgick till 33 954 KSEK.
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Uppsagningsvillkor och avgangsvederlag

Vid uppsédgning fran bolagets sida har vd ratt till lon under uppségningstiden, vilken dr 9 mana-
der. Vidare har vd ratt till avgdngsvederlag motsvarande 6 manadsléner (grundlon) vilket 2015
motsvarar 3100 KSEK. Vid egen uppsdgning har vd 9 manaders uppsigningstid. Ovriga i Skandia-
ledningen har en msesidig uppsagningstid pa 6 manader. Vidare har dessa befattningshavare
ratt till avgangsvederlag motsvarande upp till 12 manadsloner.

Avgaende Vd ldmnar i pension varav inget avgangsvederlag utgar.

Avgangsvederlag
Kostnadsférda belopp
avseende avgangsvederlag 2015
Andra an-
stéllda som
Anstdlldai  paverkar
KSEK ledande foretagets Ovriga
Koncernen position risknivd  anstdllda Totalt
24 TTe..2375 11786

0.

,,,,,, T 8212 8272
..........%%6  — 3883 33309
Antal personer som omfattas av sadan
utfastelse . B T S 20
Hogsta enskilda utfésta belopp LTS T 25T
Mé‘&'érbolage'f """""
Avgangsvederlag e 0.388 8385

Noter
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Avgangsvederlag
Kostnadsférda belopp
avseende avgangsvederlag 2014
Andra an-
stdllda som
Anstdlldai  paverkar
KSEK ledande foretagets Ovriga
Koncernen position riskniva  anstillda Totalt
Avgangsvederlag . e T T 3542 3542
Antal personer . e e 20200

Arets ut:::betalda
Avgangsvederlag

Utféistaubelopp i
Avgéngsuvederlag“
Antal peursoner som omfattas av sidan
utféstelse ) .

Hogsta enskilda utfésta belopp

Moderbblaget

Avgangsvederlag

Antal personer

Arets utbetalda

Avgangsvederlag =

Utfﬁsta:belopp

Avgangsvederlag ... 18578 7

Antal personer som omfattas av sadan
utfastelse 11

Hogstaenskidautfastabelopp 4244 7
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3262

Lan

Skandia erbjuder sina anstéllda personalkrediter som har utfardats av Skandiabanken AB (publ).
Personalkrediter beviljas upp till maximalt 35 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,5 MSEK. Den
anstallde formansbeskattas fortlépande med den av Skatteverket faststéllda statslanerdntan
den 30 november aret fore beskattningsaret, plus en procentenhet minus den avtalade réntan.
Skandia betalar sociala avgifter pa formansréantan. For krediter som dverstiger 35 prisbasbelopp
tilldmpas marknadsmaéssig prissattning. Sedvanlig kreditprévning gors for samtliga krediter.

Lan till personer i ledande stéllning®

KSEK 2015 2014
Externa styrelseledamdter samt sg‘/'ljgl‘;e'suppleanter2> 2 342 1650
- varav styrelseledamd&ter samt styrelsesuppleanter i moderbolaget
v nde direktorer samt vicé ‘f:éllande direktorer

varav verkstallande direktor i mdderbd'laget

" Det finns dven lan inom narstaendekretsen till personer i ledande stéllning, for dessa krediter
tilldmpas marknadsmassig prissattning.

2 Lan till styrelseledaméter anstéllda i Skandiakoncernen exkluderas hir.

Angivna lan har utfardats av Skandiabanken AB (publ). Samtliga lan avser lan med fullgod
pantsadkerhet eller borgen bortsett fran 6vriga lan pa 6 (232) KSEK samt 586 (538) KSEK i krediter
utan sdkerhet, till ett beviljat belopp av 1955 (1 664) KSEK. Lanevillkoren dverensstammer med
de som normalt tilldmpas vid kreditgivning till allm&nheten eller till dvrig koncernpersonal.
Skandiabanken AB (publ) eller annat koncernbolag har inte stallt sdkerhet eller ingatt ansvars-
forbindelser till férman for redovisade personer.

Noter
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Nirstaende

Moderbolaget dr ett dmsesidigt bolag vilket innebér att allt Sverskott gar till bolagets forsak-
ringstagare. Samtliga dotterbolag dr heldgda och far dela ut vinst. Ndrstaende definieras som
samtliga bolag inom Skandiakoncernen, styrelseledamoter, fullméktige och andra ledande
befattningshavare i Skandia. Som nérstaende betraktas dven deras nédrstaende och de bolag dar
Skandias styrelseledamdter och ledande befattningshavare har styrelseuppdrag. Med dessa
personer och bolag férekommer dock inga transaktioner utéver normala kundtransaktioner
pa marknadsmaéssiga villkor. Mellan bolag inom Skandia férekommer transaktioner baserat

pa marknadspris ddr sa anges. Annars grundas transaktionerna pa sjalvkostnadsprincipen.
Transaktioner mellan moderbolaget, dess ledande befattningshavare, styrelse och fullméktige
framgar av not 52.

Organisation och omstrukturering

Under aret har féréndringar i narstaendekretsen skett genom kdp och férséljning av ett antal
bolag. Dessa férandringar har inte inneburit nagra forandringar i process och prissattnings-
mekanism for funktionsavtalen mellan de olika parterna inom koncernen.

I maj 2015 anskaffades det norska bolaget Skandiabanken ASA med tillhérande dotterbolaget
Skandiabanken Boligkreditt AS av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), Den 5 oktober
overldts verksamheten i den norska filialen i Skandiabanken AB (publ) till de norska bolagen. De
norska bolagen dverldts sedan fran Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) till Livférsakrings-
bolaget Skandia, dmsesidigt genom en sakutdelning av aktierna den 6 oktober 2015. Den 4 no-
vember 2015 bérsintroducerades den norska banken pa Oslobdrsen. Skandia dger per 31decem-
ber 2015 30 % av bolaget.

I maj 2015 etablerade moderbolaget de litauiska bolagen Thule Operations Center | UAB och
Thule Operations Center Il UAB.

Den 31 oktober saldes det danska livforsakringsbolaget Skandia Livsforsikring A A/S till Nordic
Insurance Consolidation Group.
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Noter

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livforsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt

Skandia Fastigheter Forsakringsaktie- Skandia Ovriga
Holding AB bolaget Skandia (publ) Danmark® bolag?
Skandia- Skandia O 5
banken AB (publ) Fonder AB R el

Y] banmark ingar Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S, Skandia A/S samt
Skandia Link Livsforsikring A/S.

2| 6vriga bolag ingar Skandia Forsdljning AB, Skandia Investment Management AB, Thule Operations
Center | UAB, Thule Operations Center Il UAB, Skandikon Administration AB samt Skandikon Pen-
sionsadministration AB. Darutdver dger Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt, tillsammans med
Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF.

9@vriga bolag som Férsikringsaktiebolaget Skandia (publ) dger avser Skandia Capital AB och Skandia
Informationsteknologi AB.
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Transaktioner av aterkommande karaktadr mellan moderbolaget och dvriga Skandiabolag

Erhallen ersdttning  Betald erséttning till

moderbolaget  6vriga Skandiabolag

2015 2014 2015 2014
Rénta pa langfristiga lan och koncernkontopool 565
Stabstjéinster'b'é‘ﬁ Gvriga koncernkostnader 48 49511
Affirsdrivande enheter Caoa
T 978
Distributionséééftning """"" 911
Arvode kapitéifé?valtning """"" 13
Ovrig erséttniﬁé """"""" -

1968

Rinta pa langfristiga lan och koncernkonto

Moderbolaget har lamnat lan till Skandia Fastigheter Holding AB om 17 000 (18 500) MSEK och
till Skandiabanken AB (publ) om 900 (900) MSEK. Lanen l&per med marknadsméssig rénta och
med 6ptid pa upp till ett ar med undantag for lanet till Skandiabanken AB (publ) som l6per utan
slutférfallodag.

Moderbolaget och samtliga direktdgda dotterbolag exklusive Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) ingar i en gemensam koncernkontostruktur dar dotterbolagen erhaller eller betalar mark-
nadsméssig réanta till moderbolaget for sin andel av behallningen pa kontot.

Stabstjinster, affarsdrivande och IT

Moderbolaget tillhandahaller administrativa-, formedlings-, radgivnings- och IT-relaterade tjdns-

ter till 6vriga bolag inom koncernen. Via funktionsavtal regleras de uppdrag som moderbolaget

har att utfora at andra Skandiabolag. Féljande tjanster tillhandahalls:

- Stabstjanster som inkluderar bland annat Finance, HR, Juridik, Kundombudsmannen,
Riskhantering och Compliance.

- Affdrsdrivande till exempel marknadsféring, forsaljningsstod, produktutveckling samt
paketering och koncept av koncernens produkter.

- IT, verksamhet for drift, forvaltning och utveckling.

Den erséttning som utgar for dessa omraden grundas pa sjalvkostnader som fordelas utifran
faktiskt utnyttjande, baserat pa nyttjandegrad enligt ABC-metodik.

Distributionsersattning
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Skandiabanken AB (publ) betalar en marknads-
massig distributionsersattning till moderbolaget.

126 Skandia Arsredovisning 2015

Arvode kapitalférvaltning
Moderbolaget betalar ett forvaltningsarvode till Skandia Investment Management AB avseende
kapitalférvaltning av sin vardepappersportfolj.

Ovriga ersittningar

Moderbolaget erbjuder rehabilitering inom sjukforsakringskonceptet Halsokedjan, rehabilite-
ringsdelen kops av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ). Skandikon Pensionsadministration AB
utfor administrativa tjanster avseende tjdnstepensioner for anstéllda inom Skandia. Moderbola-
get hyr kontorslokaler runt om i Sverige fran Skandia Fastigheter Holding AB med dotterbolag.

Tjanstepensioner for anstillda och personalférmaner

Moderbolaget tillhandahaller tjanstepensioner for de anstdllda inom Skandia. Dessa pensions-
férmaner grundas pa avtal pa den svenska arbetsmarknaden och premier betalas av respektive
bolag i koncernen. Totalt har moderbolaget erhallit 55 MSEK i inbetalda premier. Anstéllda i
Skandia har mojlighet att ta lan pa férmanliga villkor hos Skandiabanken AB (publ). Ranteskillnad
upp till marknadsrénta héanforlig till anstéllda i 6vriga juridiska enheter vidaredebiteras till den
juridiska person dér respektive person ar anstélld. Moderbolagets kostnad for detta uppgar till
37 MSEK. Information om lan till personer i ledande stéllning framgar av not 52.

Verksamhet i Danmark och Litauen

I Danmark utfér administrationsbolaget Skandia A/S och kapitalférvaltningsbolaget Skandia
Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S tjdnster till bolaget Skandia Link Livsforsikring A/S.
Fram till forséljningen av bolaget utfdrdes dven tjanster for bolaget Skandia Livsforsikring A A/S.
Den nystartade verksamheten i Litauen kommer att utféra administrativa tjanster at de svenska
férsakringsbolagen.

Serviceavtal avseende avvyttrad verksamhet

Efter borsnoteringen av den norska verksamheten levererar flera koncernbolag fortsatt
treasury-, IT-, fondhandel- samt vdrdeapperstjénster till intressebolaget Skandiabanken ASA.
Dessa tjdnster dr reglerade i ett tillfélligt serviceavtal med slutdatum 18 manader efter separa-
tionen fran den svenska banken. Avtalet dr uppréttat baserat pa marknadsmassiga villkor.

Skandia A/S kommer efter férsaljningen av Skandia Livsforsikring A A/S att fortsatt att utféra
adminstrationstjdnster at kdparen under en period pa maximalt 18 manader efter férsaljningen.
Serviceavtalet dr uppréattat baserat pa marknadsméssiga villkor och kan sdgas upp med 6 mana-
ders uppsdgningstid.

Koncernbidrag, utdelningar och kapitaltillskott

Moderbolaget har under aret erhallit utdelning fran Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) pa
400 MSEK. Under aret har moderbolaget ldmnat tva ovillkorade aktiedgartillskott, ett till Thule
Operations Center | UAB om 8,6 MSEK samt ett till Forsakringsaktiebolaget Skandia om 585 MSEK.
Moderbolaget har dven ldmnat ett villkorat aktiedgartillskott till Férsdkringsgirot Sverige AB om
2,1 MSEK.

Noter
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Pensionskostnader 2015 2014

Kostnad avseende tjanstgdring under innevarande period 72 46

Sirskild [Gneskatt

104 156

Totala pensionskostnader 549 527

Avstimning av formansbestdmda pensionsplaner i balansraknmgen

Nuvérdet av helt eller delvis fonderade férmansbestdmda forpliktelser 1 93

Forvaltningstillgangarnas verkliga virde? 83199

Férpliktelsens nuvdrde minus forvaltnmgstlllgangar -8 -36

Sarskild lGneskatt?

Pensionsavsittning

Avsdttning redovisad som Skulder i bankverksamhet

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser redovisad i
balansrakningen

Specifikation av fordndring i redovisad formansbestamd
nettopensionsskuld inkl. sdrskild loneskatt

Ingaende balans

Oneskatt?

Sarski

Utgaende balans nettopensionsskuld

Nettopensionsskuld redovisad som Skulder i bankverksamhet 13 -59

Utgaende balans nettopensionsskuld redovisad som avséttning

for pensioner och liknande forpliktelser 4662
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Nuvérdet av férmansbestiamda forpliktelser 2015 2014
4821 4223
Kostnad avseende tJ 'nstgormg under mnevarande perlod D S
e e
ngstilgangar LT

Ingdende balans

Avvecklad verksamhet

Omvirdering av pensionsforpliktelse 277 ¢
Valutaomraknlngseffekt

Utgaende balans fdrmanshestimda forpliktelser ~~~~~~  ..4402 4

Forvaltningstiligangar
Ingaende balans SRR S SO -

Utbetalda pensionserséttningar fran forvaltnlngstlllgangar

Avkastnlng paforvaltnlngstlllgangarexkl belopp som |ngar|rante— S
KOSINAAEI/INGAKIET | o B

Aveecklad verksamhet 48—

Valutaomraknlngseffekt -4 1

Poster redovisade i Ovrlgt totalresultat

Omvdrderingar av nettopensionsférpliktelsen

Varav effekter av erfarenhetsbaseradeJusterlngar

Avkastnmg pa forvaltmngstlllgangar exkl belopp som mghr irantekost-
nader/intakter .o S

Sarskild l6neskatt o =71 167

Summa poster redovisade i Ovrigt totalresultat -362 859

Ovrigt 2 1

Réntebdrande vdrdepapper
Fastlgheter — 8
Aktler och l|knande ﬁnan5|ella |nstrument 46 55

Totala forvaltnmgsullgangarl) 83 129

Varav 81 MSEK &r marknadsnoterat

Noter



Fortsdttning not 54 Avsdttning fér pensioner och liknande férpliktelser

Viktigaste aktuariella antagandena? 2015 2014
2,85% 9,95%

"""""""" 3,25% / 4,50% 3,00% / 4,50%
"""""""" 150%  1,95%

Vvagd genomsnittlig l6ptid for pensionsfdrpliktelsen dr 16,1 ar.
Genomsnittlig aterstaende tjdnstgoringstid dr 10 ar.

Av total pensionsforpliktelse hanfors 31 % till inaktiva det vill sdga avser redan intjanade férma-
ner for tidigare anstéllda och pensionarer.

" Avser forvaltningstillgangar som tryggas utanfér Skandiakoncernen.

2 Sérskild l6neskatt har berdknats pa nettopensionsforpliktelsen med hénsyn tagen till totala
forvaltningstillgangar inklusive de som tryggas inom Skandiakoncernen.

3 Antaganden &r angivna som sammanvigda medelvarden for respektive pensionsplan.

4 For hogre befattningshavare férvintas l6nedkningstakten uppga till 4,50 procent.

Avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner

I Skandia finns det tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestdamda och férmansbestdmda. Avgifts-
bestdmda pensionsplaner innebar att bolagets pensionskostnad utgdrs av en procentuell andel
av den anstalldes l6n i varje redovisningsperiod som den anstéllde utfort tjdnster at foretaget.
Redovisningen av avgiftsbestdmda planer innebdr att premien kostnadsfors i takt med att
férmanen intjdnas. Formansbestdmda pensionsplaner innebar att den anstéllde garanteras en
viss pension efter avslutad anstéllning. Pensionen baseras pa slutlénen, varfér Skandia har en
forpliktelse mot nuvarande och tidigare anstéllda som skall redovisas i balansrakningen.

Redovisning av pensionsforpliktelse och pensionskostnad

I moderbolaget och respektive dotterbolag redovisas kostnaden for avgifts-och formansbestam-
da pensionsplaner som den driftskostnad som uppstar nar fakturerade premier betalas. Pa kon-
cernniva skiljer sig redovisningen av de férmansbestdmda pensionsplanerna. Koncernredovis-
ningen utgar fran en berdkning som visar den slutférpliktelse féretaget anses ha mot de anstéllda
nér de gar i pension. Foretagets utestaende forpliktelse samt kostnad for formansbestdamda
pensionsplaner berdknas arligen med hjalp av aktuariella metoder grundade pa foretagets lang-
siktiga antaganden om bland annat diskonteringsranta, l6nedkningstakt, anstallningstid samt
inflation. Den utestaende pensionsforpliktelsen och pensionskostnaden faststélls enligt den sa
kallade Projected Unit Credit Method. Denna metod innebér i korthet en linjar kostnadsférdelning
mellan tiden fran det att man bdrjar tjdna in sin pension tills pensionsaldern uppnas.

Formansbestdmda pensionsplaner finns endast i Sverige, dessa tryggas i moderbolaget, vilket
innebdr att de berdknas och redovisas tillsammans med moderbolagets totala forvaltade kapital
och férsakringstekniska avsattningar. For dessa pensionsplaner har Skandia inga forvaltnings-
tillgangar som ar direkt avskiljbara varfor den i balansrakningen redovisade pensionsskulden

for dessa planer motsvarar pensionsatagandet brutto. Det finns dven ett litet pensionsatagande
med tryggande utanfor Skandia, denna redovisas netto efter avdrag for forvaltningstillgangar.
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De aktuariella antagandena faststélls arligen i anslutning till balansdagen. Diskonteringsréntan
baseras pa bostadsobligationsréntan. Ovriga finansiella antaganden &r baserade pa Skandias
langsiktiga férvantningar.

De viktigaste antagandena som faststélldes for arsberdkningen framgar av ovanstaende tabell.
En sdnkning av diskonteringsrdntan med 0,5 procentenheter skulle medféra en kning av pen-
sionsskulden med cirka 8 procent eller 366 MSEK.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar

i aktuariella antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. |
koncernens resultatrakning utgors kostnaden for formansbestamda pensionsplaner av summan
av kostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare period, rantekostnader och
berédknad rénta pa forvaltningstillgangar. Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande
period och tidigare perioder samt sarskild [6neskatt redovisas som en driftskostnad. Nettorénte-
kostnaden redovisas som Kapitalavkastning i det icke-tekniska resultatet.

Pensionsplanerna

Pensionsplanerna i Skandia utgors frimst av pensionsformaner som framgar av kollektivavtal
om tjénstepension (FTP- planen) samt i viss grad av tillkommande pensionsférmaner fér hogre
befattningshavare. Motsvarande férhallande géller for Danmark. Pensionsplanerna omfattar

i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension. Fér medarbetare i Litauen saknas
tjdnstepension motsvarande den svenska modellen, istéllet finns allmén statlig pension plus en
modell ddr arbetstagaren i en sérskild ordning kan vélja att 6ka den egna alderspensionsavsatt-
ningen. Modellen innebdr att medarbetaren gor en form av [6neavstaende vilket uppmuntras
finansiellt genom att det allmanna systemet bidrar med extra alderspensionsavséttning.

Pensionsplanerna for de anstéllda i Skandia tryggas genom betalning av forsdkringspremier till
framst moderbolaget. Pensionsforpliktelserna inkluderar till viss del &ven ett sékerstéllande
genom foretagsdgda kapitalférsakringar. Forpliktelsen inkluderar dessutom en skuld avse-
ende ratt till fortida pension for vissa anstéllda. Enligt gdllande kollektivavtal omfattas denna
medarbetargrupp av méjligheten till fértida pension vid 62 ars alder jamfort med 65 ar for 6vriga
anstallda.

55 Andelar i andra foretag

Beddmningar och antaganden vid faststillande av bestimmande inflytande

Dotter- och intresseféretag

Livférsakringsbolaget Skandia, msesidigts samtliga dotterforetag dr heldgda medan intresse-
foretagen Forsakringsgirot Sverige AB ags till 25 procent och Skandiabanken ASA till cirka 30 pro-
cent. For mer information se not 53. Under 2015 genomftrdes ett antal férdandringar i koncernens
bolagsstruktur. Under varen etablerades tva nya bolag i Vilnius, Thule Operation Center | UAB
som dotterforetag till Skandia och Thule Operation Center Il UAB som dotterforetag till Skandikon
Administration AB. Det danska livforsakringsbolaget Skandia Livsforsikring A A/S saldes till
Nordic Insurance Consolidation Group. | dotterbolaget Skandiabanken AB (publ) genomfdrdes
en bdrsnotering av den norska bankverksamheten, vilken tidigare bedrevs som en filial. Skandias
kvarvarande innehav i det norska foretaget, Skandiabanken ASA, utgdr numera ett intresseftre-
tag. For ytterligare information om dotter- och intresseféretagsinnehaven se not 24.

Noter
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Icke-konsoliderade strukturerade foretag

Vdrdepappersfonder

Skandia innehar andelar i vardepappersfonder som tillhandahalls kunderna och som férvaltas
antingen internt av Skandia Fonder AB eller externt pa Skandia Fonder ABs direkta uppdrag.
Fondférmogenheten i dessa Skandiafonder dgs av fondandelsdgarna gemensamt och varje
fondandel medfor lika rétt till den egendom som ingér i fonderna. Skandias innehav i fonderna
dr via fond- och depafdrsakring, via dotterforetaget Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), dér
kunden bestdmmer om och bér risken for placeringen av fonderna. Det totala innehavet i dessa
uppgick till 50 311 (49 799) MSEK per den sista december och redovisades bland Placeringstill-
gangar for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisk.

Med hansyn till ovan beskrivna grunder gérs bedomningen att Skandia inte innehar nagot
inflytande i dessa fonder utan &r att betrakta som agent som agerar fér kundens rakning och dar
Skandia erhaller ersédttning inom ramen for de av Fl godkdnda fondbestdmmelserna.

Det kan dven férekomma direktinvesteringar i ovan ndmnda vardepappersfonder som Skandia
gor inom ramen for den férvaltade traditionella livportféljen, vilken redovisas som Placerings-
tillgangar. Skandias beddmning avseende dessa investeringar ar att exponering for volatilitet i
avkastningen och darmed bestdammande inflytande anses foreligga vid innehav éverstigande 35
procent av fondférmogenheten. Per utgangen av 2015 forelag inte nagot bestdammande inflytande
i dessa fonder.

Det totala vdrdet pa de Skandiafonder som ddrmed inte konsoliderades i Skandias balansrakning
uppgick till 18 118 (14 986) MSEK for 2015.

Det finns andra fondinvesteringar, sa kallade private equity-placeringar, dar Skandias dgaran-
del oftast &r under 50 procent med undantag av vissa fonder dér Skandia &r huvudsaklig dgare.
Skandias beddmning &r att det inte foreligger ett bestdammande inflytande i dessa innehav efter-
som det saknas majlighet att styra den operativa verksamheten och strategin. Den avkastning
som erhalls utgdrs av vdrdeutvecklingen pa investeringen. Ingen annan méjlighet till erséttning
finns darutdver. Det totala innehavet i dessa placeringar uppgick per 2015 till 43 022 (31780)
MSEK och redovisades som Placeringstillgangar.

Thule Fund S.A., SICAV-SIF

Sedan 2014 finns det ett Luxemburgbaserat bolag, Thule Fund S.A., SICAV-SIF, som dgs av Skandia
Fonder AB. Huvudsyftet med bolaget &r att tillhandahalla alternativa investeringsfonder, sa
kallade AIF-fonder. Bolaget ar ett aktiebolag med rorligt aktiekapital, dar investerarna det vill
saga fondandelsinnehavarna dger bolaget genom de fondinvesteringar som gors. Detta sker ge-
nom att bolaget emitterar aktier som endast ger rétt till en bestdmd del av bolagets formdgenhet
och mdjlighet till avkastning pa denna férmégenhet. Skandia innehar en aktiepost i form av en sa
kallad founding share i bolaget som innebdr att Skandia dnda har det bestimmande inflytandet.
Skandia har dessutom investerat i en fond i bolaget till ett vdrde som per den sista december
uppgick till 2181 (2 110) MSEK och som redovisades som del av placeringstillgangarna. Den totala
fondférmogenheten i Thule Fund S.A., SICAV-SIF uppgick till 3289 (2 715) MSEK. Eftersom den hu-
vudsakliga delen av fondférmdgenheten &r redovisad i Skandias balansrakning har bedémningen
gjorts att resterande del inte &r av vasentlig storlek och konsolideras darmed inte.
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Ovriga investeringar

Skandia har investerat i Vattenfall Wind Power AB, ett holdingbolag som ar uppsatt for att inves-
teraivindkraftsparker i Sverige. Skandia dger 50 procent av kapitalet men endast 9 procent av
résterna. Investeringen betraktas dock som ett joint venture da det finns ett aktiedgaravtal som
reglerar viktiga fragor kring kontrollen i bolaget och som innebar att Skandia har ett gemensamt
bestdimmande inflytande tillsammans med Vattenfall AB. Investeringen redovisas till verkligt
varde bland Andra finansiella placeringstillgangar.

Betydande begrinsningar i tillgangar och skulder

Dotter- och intresseféretag

| samtliga dotterbolag med forsakringsverksamhet finns det registerforda tillgangar for forsak-
ringstagarnas rakning som redovisas som Placeringstillgangar respektive Placeringstillgangar
for vilka férsakringstagarna bér placeringsrisk. Totalt uppgar dessa poster till 180 848 (168 621)
MSEK. Dessa ar avsedda for skuldtackning for forsakringstagarna och ar pantsatta till forman for
forsakringstagarna i hdndelse av obestand.

| Skandiabanken AB samt i dotterbolag med forsakringsverksamhet féreligger dven begréansning-
ar enligt gdllande kapital- och solvenskravsregler som innebdr en begrénsning i disponeringen av
det egna kapitalet och majligheter till utdelningar. Vidare finns det i Skandiabanken AB tillgangar i
form av utlaning till allménheten, bolan, som &r stéllda som s&kerhet for emitterade sakerstallda
obligationer och ger obligationsinnehavaren formansratt i de tillgangarna vid en eventuell kon-
kurs. Dessa bolan innebér saledes ocksa en begrénsning i tillgangarna.

Ombildningen av Skandia 2074 till ett msesidigt bolag innebar att det intrddde en femarig sparr
mot att utnyttja skattemassiga underskott som uppstatt i dotterforetag fore 2014. Fran och med
inkomstaret 2020 kommer det att vara mojligt for Skandia att utnyttja eventuellt kvarvarande
historiska underskott i dotterbolagen.

Icke-konsoliderade strukturerade foretag

Skandias intjaning i Thule Fund S.A., SICAV-SIF utgdrs av erhallna forvaltararvoden samt, i de fall
direkta investeringar gors av Skandia i de paketerade fonderna, avkastning pa dessa innehav. |
6vrigt finns ingen méjlighet till utdelning.

Riskexponering

Dotterforetag och icke-konsoliderade strukturerade foretag

For innehavet i Skandias vardepappersfonder avseende fond- och depaférsakringstagarna fore-
ligger ingen risk for Skandia da det &r fondinnehavarna som bar den finansiella risken det vill sdga
marknadsrisken. For direktinvesteringarna som Skandia gor i dessa Skandiafonder samt for inves-
teringarna i private equity-portfoljen ar risken relaterad till vardeutvecklingen pa investeringen
och innebar darfor en marknadsrisk men ingen vrig risk. Vad géller dotterféretagsinnehaven
framgar information om ldmnade kapitaltillskott och koncernbidrag i not 53. Vidare har Skandia-
banken ASA emitterat tva obligationslan dar Skandia har investerat 480 MSEK. Férutom aktie-
kapitalet i dotterforetagen férekommer ingen dvrig riskexponering i Skandias dotterforetag.

Noter
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Aterbéringsrénta

Den 1februari 2016 sénktes den ordinarie aterbaringsrantan pa kundernas traditionellt férvaltade
forsakringskapital fran 5 procent till 4 procent.

Nya ledamater i styrelsen

Infor Skandias ordinarie bolagsstdmma den 11 maj 2016 féreslar valberedningen tva nya leda-
méter till styrelsen; Reinhold Geijer och Jonas Persson. Nuvarande styrelseledamoten Lars
Lundquist har avb&jt omval.

Nya ledaméter i fullmdktige

Den tredje omrdstningsomgangen till Skandias fullmaktige avslutades under varen 2016 och sju
nya ledaméter valdes in; Kajsa Lindstahl, Ylva Yngvesson, Jan-Ake Stenstrém, Irma Rosenberg,
Magnus Dahlquist, Pia Nilsson och Mattias Forsberg. De nya ledaméterna tilltrdder vid stdmman
den 11 maj 2016 och gor fullmaktige fulltaligt med 21 kundvalda ledamoter.

Férdndringar i koncernledningen

Under februari 2016 ldmnade Bengt Blomberg tjansten som IT-chef, han eftertrdds av Johan
Clausén. Den sista februari 2016 ldmnade Viveka Klasson Kéllstrém tjansten som chefjurist, hon
eftertrdds av Helena Thorlin.

omfaordelning mellan risk- och sparrérelsen

Under januari 2016 omallokerades ett dverskott pa 5,1 miljarder kronor fran riskforsakringsrorel-
sen till sparforsakringsrorelsen, varav cirka 4 miljarder till den kollektiva konsolideringsfonden
for hela sparrérelsen. Omférdelningen leder till att den kollektiva konsolideringsgraden forstarks
med cirka 1,2 procent per januari 2016.

57 Avstamning avkastning i totalavkastningstabell
mot finansiella rapporter

Poster i resultatrdkning 2015 2014
Kapitalavkastning, intdkter

Hyresintikter fran byggnaderochmark? 2445 2964
Utdelnlng pa aktier och andelar """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

foretag?
ktier och andelar?
Ranteintdkter med mera
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Noter

Realisationsvinst, netto

Aktier gch andelar

och andelar, koncernfo

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

er och mark

_ Obligationer och andra réntebérande vérdepapper

¥ l:(:astning, kostnader
_ Driftskostnader fran byggnader och mark?

Kapitalfrvaltningskostnader
stnader

Réntekostnader finansiella instrument?

Ovriga finansiella kostnader?
Hivningar dotterbolagsak
anfbrlust, netto H
Byggné‘der och mark

Obligationer och andra réntebérande vérdepapper

Orealiserade forluster pa placer'i‘ngstil‘l“géngar

Obligationer och andra rantebédrande vardepapper

italavkastning enligt re trakningen

_ Skillnad pa grund av andra vdrderingskurser i redovisningen
) ng pa GarantiPension Pl P)
Kapitalférvaltningskostnader

Ovriga justeringar
Totalt kapitalavkastning enligt Totalavkastningstabellen® 19227 44642

" Direktavkastning berdknas genom att ta ovanstaende poster stéllt i relation till ett genomsnitt
av nettoplaceringstillgangarna under aret.

2 Totalavkastningen utgar fran placeringstillgangarna i moderbolaget. Avseende fastigheter
ersdtts det bokforda varder av Skandia Fastigheter Holding AB med det redovisade vérdet pa
fastigheterna.

3 Totalavkastning beréknas utifran ovanstaende avkastning stéllt i relation till dagsviktade
nettoplaceringstillgangar. Detta dverenstimmer med branchpraxis.
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Poster i balansrdkning 2015 2014

2015 2014

Placeringstillgangar
der och Mark®
Koncernféretag?

_Ejlikviderad forséljning av placeringstillgangar®
ntantsdkerhet avseende ataffarer?

a ranteintakter

Kassa och bank?

ontantsdkerhet avseend
a rantekostnader
Ovriga skulder

Totalt marknadsvirde, netto 409326 390021
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Justeringar
tsintresse i fastigheter
Koncernféretag?

29610

Ovrigajﬁ"steringar o -30 14'; .

Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell 384724 365883

" Totalavkastningen utgar fran placeringstillgangarna i moderbolaget. Avseende fastigheter
ersdtts det bokforda varder av Skandia Fastigheter Holding AB med det redovisade vérdet pa
fastigheterna.

2 Se not 31.

3 Bankkonton i kapitalférvaltningen. Bankkonton tillhdrande férsikringsrorelsen inkluderas inte.
9 Se not 46.

Noter
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Livforsakringbolaget Skandia, dmsesidigt
Organisationsnummer 516406-0948

RRapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Livforsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt, organisationsnummer 516406-
0948 for rakenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
finns pa sidorna 43-132 i den tryckta versionen av
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU och lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktdren beddmer ar nédvandig for att
upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vdsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
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etiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder in-
hamta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn vdljer vilka atgérder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbed6mning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar dnda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvdrdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rdttats i enlighet med lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i férsakringsforetag och ger
en i alla avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2015 och
dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU och lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag. Ovanstaende uttalanden
omfattar inte sidorna 1 - 42 i den tryckta versionen
av arsredovisningen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att ordinarie stdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets



vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Livforsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt, for rdkenskapsaret

2015-01-01 - 2015-12-31. Vi har dven utfort en lag-
stadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust, och det &r styrelsen och verkstéllande direk-
tdren som har ansvaret fér forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och férsakringsrorelselagen samt
att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna (28-42) ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om férvaltningen pa grundval av

var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen och férsakringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgdrder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren dr ersdttningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren pa annat satt har handlat
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i strid med aktiebolagslagen, forsakringsrorelse-
lagen, lagen om arsredovisning for forsakringsfore-
tag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Darutdver har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna ldsning och var kunskap om bola-
get och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebdr att var genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en annan in-
riktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning om omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
redovisningssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledam&ter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats och dess
lagstadgade information ar forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 4 april 2016
Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse



Ordlista

Annullationer
| fortid upphdrt sparande pa grund av helaterkdp,
delaterkdp, premiesénkning, fribrev eller flytt.

Annullationsrisk
Risk for uppsagning av férsakringskontrakt under
kontraktets l6ptid.

Anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader inkluderar samtliga kost-
nader, saval interna som externa, som uppstar vid
forsaljning av forsakringsprodukter. Vissa anskaff-
ningskostnader aktiveras, se Forutbetalda anskaff-
ningskostnader.

Avsittning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrakningen som utgor det berak-
nade vdrdet av dnnu inte utbetalda forsakringser-
sdttningar for redan intréaffade forsakringsfall.

Clearingsinstitut
Institut som gar in som motpart i standardiserade
termins- och optionsavtal.

Depaforsiakring

Livforsakringsform dar forsakringstagaren kan vélja
att placera premien i till exempel aktier, fonder,
obligationer och strukturerade placeringar. Depa-
forsakring fungerar pa ett likartat sitt som fond-
forsakring men klassas utifran lagstiftningen som
traditionell forsakring

Derivat

Ett finansiellt instrument, t.ex. ranteswap, valuta-
termin eller option, vars vdardeutveckling beror pa
vardeutvecklingen pa underliggande vardepapper
eller varor.
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Diskontering

Diskontering innebdr att man berdknar vad en
betalningsstrom i framtiden &dr vard idag utifran ett
avkastningskrav.

Diskretiondr forvaltning
Kapitalforvaltning enligt uppdrag fran kunden.

Driftskostnader i forsakringsrorelsen

Kostnader for administration, affarsutveckling,
marknadsforing och forsaljning. Kostnader for
kapitalforvaltningen och skadereglering ingar inte i
begreppet.

Fondforsédkring

Livforsakringsform dar forsdkringstagaren kan vélja
mellan ett antal av forsakringsbolaget erbjudna
fonder for spardelen av de premier som inbetalas.
Kallas ibland unit linked-férsakring.

Forsakringskapital

Ett varde pa forsdkringen som avser att spegla
verkligt utfall vad géller kapitalavkastning, dodlig-
het och omkostnader. Om forsakringskapitalet ar
storre dn det garanterade vdrdet har det uppstatt
ett Overskott. Detta 6verskott ar preliminart férdelat
och kan bade 6ka och minska.

Forsdkringstekniska avsadttningar

En skuldpost i balansrdkningen i livforsakrings- och
skadeforsakringsbolag som avser garanterade
ataganden gentemot férsdkringstagarna.

Forutbetalda anskaffningskostnader

DAC (Deferred Acquisition Costs). Rorliga kostnader
direkt hanforliga till anskaffning av férsakringsavtal
periodiseras och redovisas i balansrakningen under
rubriken “Forutbetalda anskaffningskostnader”.

Forvaltat kapital
Verkligt vdrde pa de tillgangar som forvaltas for
forsakringstagarens rakning.

Kapitalforsakring

En typ av livforsakring med skatteregler som skiljer
sig fran en pensionsfdrsakring. Premier i en kapital-
forsakring ar inte avdragsgilla, vilket medfor att
utbetalningarna ar fria fran inkomstskatt.

Kollektiv konsolideringsgrad

Ett nyckeltal som for forsakringar med inslag av
sparande beskriver vardet av tillgangar i forhallande
till vardet av garanterade utféstelser och icke-
garanterad aterbaring som fordelats pa forsakrings-
avtalen.

Konsolideringskapital
Overskottsmedel, obeskattade reserver samt upp-
skjuten skatt pa orealiserade vinster.

Livforsakringsavsittning

Vardet av framtida férsakringsersattningar som
garanteras forsakringstagaren, efter avdrag av
vdrdet av framtida avtalade premieinbetalningar.

Nyteckning (viktad)

Berdknad arspremievolym av nya férsakringar. Enligt
branschens definition berdknad som engangspre-
mier for nya forsakringar dividerat med 10 plus arliga
premier for nya férsakringar. Anvéands i Svensk For-
sakrings marknadsandelsstatistik fér nyteckning.

Premie

Det belopp som betalas for en forsakring. Férutom
sparande och/eller riskskydd ska premien dven
tacka bolagets omkostnader.



Premiebefrielseforsakring
En premiebefrielseforsakring betalar premien for din
sparforsakring om du blir langvarigt sjuk.

Premieinkomst

Summa premier influtna under perioden eller upp-
tagna som fordran vid dess slut for kontrakt klas-
sificerade som forsakring.

Premieintdkt

Den del av premieinkomsten som hanfor sig till
perioden, det vill sdga premieinkomst med avdrag
for avgivna aterforsakringspremier justerat for den
del av premien som dnnu ej &r intjanad.

Riskpremie

Den del av premien som avser att tdcka sjdlva for-
sakringsrisken. Réntenetto bankverksamhet Externa
ranteintdkter reducerat med externa rdntekostnader
i bankverksamheten.

Solvensgrad
Forhallandet mellan bolagets totala nettotillgangar
och forsakringstekniska avsittningar.

Solvenskapital
Tillgangar utdver det garanterade kapitalet.

Solvensmarginal

Forsakringsrorelselagens uppstéllda krav pa det
minsta solvenskapital som ett forsakringsbolag
maste ha.

Strukturerade produkter

Placeringsl&sningar som kombinerar olika typer av
finansiella instrument, oftast obligationer och aktie-
relaterade derivat. Produkterna innehaller oftast
nagon form av garanti pa insatt kapital samt ett
storre eller mindre inslag av aktier. Ett exempel pa
en strukturerad produkt &r en aktieindexobligation.

Tjdnstepension

En pension som bekostas av arbetsgivaren. An-
stéllda pa foretag med kollektivavtal har kollektiv-
avtalade tjanstepensioner som till exempel ITP och
Avtalspension SAF-LO. Anstdllda pa foretag utan
kollektivavtal, personer som tjdnar mer dn tio bas-
belopp per ar samt ett foretags sa kallade frikrets
kan ha individuella egna tjanstepensionslosningar.

Tjdnstepensionsdirektiv
EU-direktiv med ett stort antal regler i bland annat
livbolag foér hanteringen av tjdnstepensioner.

Traditionell forvaltning

Kapitalet som sparas i en forsdkring forvaltas i

en gemensam portfélj som hanteras av bolagets
kapitalforvaltare. Den enskilde kunden har inget in-
flytande 6ver hur pengarna forvaltas. Den innehaller
en blandning av aktier, rantebarande placeringar,
fastigheter och andra tillgangar. Med traditionell
férvaltning garanteras ett visst forsakringsbelopp.

Aterbiringsrinta

Rantesats som anvands for att fordela bolagets
kapitalavkastning. Rantan raknas pa hela forsak-
ringskapitalet.

Aterforsikring

Riskférdelningsmetod som innebdr att ett férsak-
ringsbolag hos andra férsdkringsbolag avtéacker en
storre eller mindre del av sitt ansvar pa grund av
ingangna forsakrings- eller aterforsakringsavtal.

Aterkop

Ett forsakringsbolags utbetalning till forsakrings-
tagaren av forsdkringens vdrde avseende en i fortid
annullerad forsakring. Forsakringstekniska, skatte-
massiga och civilrattsliga hinder kan féreligga for
aterkop.

Overskott

Ackumulerade dverskottsmedel som utan garanti
prelimindrt fordelats till enskilda férsakringar.
Overskottet bildar tillsammans med aterképsvardet
underlag for berdkningen av de belopp som ska
betalas ut i samband med avtalsenlig utbetalning
eller aterkdp.
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