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OM SKANDIA

Det ledande pensions-
bolaget som tar ansvar

Vi skapar trygghet for generationer genom hogre pensioner,
ett friskt arbetsliv och hallbara investeringar.

Vi erbjuder tjanstepension med férebyggande halsofdrsakring for att vara kunder ska kunna bygga
grunden till en trygg pension och vara friska pa vagen dit. Vi erbjuder ocksa bolan och sparande samt
forenklar sparandet for vara kunder genom var radgivning. Vi har drygt 1,8 miljoner kunder vilkas
behov och intressen vi vill tillvarata i utvecklingen av Skandia. Av dessa dr 1,4 miljoner ocksa vara
agare. Som dgare dr man med och delar pa det 6verskott verksamheten genererar.

Vi har drygt 800 miljarder kronor under férvaltning och langsiktiga ataganden gentemot dgare,
kunder och samhdlle. Vi bedriver verksamheten pa ett ansvarsfullt satt for att sdkerstélla god
avkastning och for att bidra till hallbart virdeskapande.
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Aret i korthet

Forenklat tjanste-
pensionserbjudande

Under aret lanserade vi ett nytt prisvart tjans-
tepensionserbjudande - det nya "Skandia
Tjanstepension med Hélsa” - som ersatte
vara tidigare tjanstepensionspaket. Syftet ar
att bade forenkla och effektivisera erbjudan-
det till vara kunder. Férandringen innebar att
de tidigare paketen Bas, Plus och Flex fasas ut
och ersdtts med ett heltdckande erbjudande,
dar det nu finns mojlighet for vara kunder att
goratillval som passar deras behov.

var bank vaxer mer
an marknaden

| september 2021 visade statistiska central-
byrans siffror att Skandiabanken har vuxit
mer an marknaden for bolan 12 manader i
rad. Den totala bolanemarknaden hade en
arlig tillvaxttakt om 6,5 procent medan ban-
ken under samma period 6kade sin bolane-
stock med 12,8 procent. Aterhdmtningen i
den svenska ekonomin var stark under 2021
och bolanemarknaden utvecklades positivt.
Det kan till stor del forklaras av en tro pa
fortsatt laga rantor samt ett fokus pa den
egna boendesituationen pa grund av corona-
pandemin.

Traditionell forvaltning

600

miljarder kronor

SKI Tjanstepension

Utfall:

T:a

plats.

Skandias mal:
1:a plats.

SKI Forsikring privat

Utfall:
3:.e
o

plats.

Skandias mal:
minst 3:e plats.
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Investeringar om
40 miljarder kronor
i klimatet

Som forsta svenska aktdr anslot vi oss till det
danska offentligt-privata initiativet Climate
Investment Coalition (CIC). CIC har idag ett
gemensamt atagande om 130 miljarder dol-
lar riktat mot klimatinvesteringar, varav vart
atagande inom ramen f&ér CIC dr 40 miljarder
kronor. Atagandet ligger i linje med var
klimatfardplan dar en ambition och ett
delmal ar att fordubbla vara gréna investe-
ringar till ar 2025.

40

miljarder kronor

Hojd aterbaringsranta
Som en effekt av en mycket god kapital-
avkastning och ddrmed hég kollektiv konso-
lideringsgrad har vi kunnat gora fyra tillfal-
liga héjningar av aterbaringsrdntan pa tradi-
tionellt forvaltat forsdkringskapital under
aret. Totalt férdelade vi 13,9 procent i ater-
baringsranta till vara kunders forsakrings-

13,9

procent

SKI Sparande

Utfall:
3:e
o
plats.

Skandias mal:
minst 3:e plats.

SKI Bolan

Skandias mal:
minst 3:e plats.

Aterbiring till igarna

60

miljarder kronor

Sankt avgift foren
kvarts miljon tjanste-
pensionskunder

Skandia ar ett kundagt bolag och vart mal ar
att maximera vérdet for vara dgare, det vill
sdga livbolagets kunder. Att vi dr kundagda
innebdr att vinster som uppstar i verksam-
heten ska fordelas tillbaka till kunderna. Vi
ser regelbundet till att avgiftsnivan ar rimlig i
forhallande till de administrativa kostnader
vi har till forsdkringarna. Tack vare minskade
kostnader kunde vi sdnka avgiften pa tjdnste-
pensionsférsakringar med traditionell for-
valtning med cirka 40 procent. Den totala
avgiftssankningen som berdr cirka 250 000
kunder, uppgar till 237 miljoner kronor arli-
gen och avser inbetalningar som gjorts fram
till juni 2009.

250

tusen kunder

237

miljoner kronor

SKI Bank

Utfall:

3:e

Utfall:

3:e

plats. plats.
Skandias mal:

minst 3:e plats.
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Kommentar fran
styrelseordforande

Skandia har under aret ytterligare starkt positionen som ett stabilt, framtidsinriktat och
finansiellt starkt bolag. Var traditionella forvaltning har gett en mycket god avkastning och

vi fortsatter att skapa langsiktigt varde for agare och kunder.

Kdrnan i Skandias verksamhet ar tjanstepen-
sion med férebyggande hilsofdrsdkring. Det
handlar om produkter som ska trygga pensi-
onen liksom hélsan. Dartill erbjuder vi bolan
och sparande i olika former, dar tyngdpunk-
ten &r traditionell férvaltning. Genom var
radgivning vill vi ocksa underlatta for vara
kunder att fatta ibland svara beslut om det
egna sparandet.

Proaktivt hallbarhetsarbete och en aktiv
rost i pensionsdebatten
Skandia ar det ledande pensionsbolaget. Vi
skapar varde for dgare, kunder och samhille
utdver att vi levererar en god och varaktig
avkastning. Under det senaste aret har ett
flertal atgarder genomforts i linje med var
klimatfardplan for att forstdrka en hallbar
forflyttning inom var kapitalférvaltning och
vart fonderbjudande. Genom ett gediget och
proaktivt hallbarhetsarbete som sténdigt
utvecklas bidrar vi till den nddvandiga
omstéllning som bade skapar en positiv
avkastning for kunderna och ger en reell
effekt pa samhallet.

Skandia tar en aktiv roll i den svenska
pensionsdebatten. Vi visar pa pensionsav-
gorande livsval for vara kunder och belyser

brister i pensionssystemet for beslutsfattare.

Till exempel fortsdtter vi att argumentera for
en ny sparform for privat pensionssparande.
Vi ser dven att Skandia har en allt viktigare
roll att fylla inom omradet hélsa. Befolk-
ningen blir allt dldre, férvantningarna pa var-
dens kvalitet 6kar liksom kraven pa arbets-
givaransvar for medarbetarnas valmaende.
Samtidigt har den skattefinansierade valfar-
den svart att mota dessa krav. Skandia kan
med vart unika erbjudande, Tjanstepension
med Hélsa, fylla en central roll for individen,
féretagen och samhdllet. Vi kan med vara
produkter bidra till att minska samhallsfor-
lusten av sjukskrivningar samtidigt som den
offentliga varden bade tillfors resurser och
avlastas.

Under aret har vi dven fokuserat pa IT-
sdkerhet samt utvecklingen inom det arbete
som nu pagar med transformationen av, och
affarsutvecklingen inom, férsakringsomradet.
For att kunna mota framtiden pa basta och
effektivaste sitt, och ddrmed vara kunders
behov av digitaliserade och relevanta er-
bjudanden, behover vi utveckla vara bakom-
liggande strukturer. Det dr ett omfattande
arbete som vi ser som centralt fér oss
framgent.

Styrkan i att vara kundagda

Skandia &r ett kundégt bolag som dgs av 1,4
miljoner kunder. I var bolagsform finns ingen
malkonflikt mellan dgare och kunder. En av
de primadra styrkorna med var modell dr att
langsiktiga ataganden ar det som driver
bolaget framat. Enligt dgarinstruktionen fran
fullméktige ska styrelsen se till att verksam-
heten bedrivs med langsiktighet och kund-
nyttan i centrum, sund 6ppenhet samt att vi
ar ett foredome i arbetet med hallbarhet.
Skandias dgarinstruktion och den kundagda
bolagsformen star i centrum for styrelsens
arbete och vi sdkerstéller att Skandias led-
ning foljer detta, vilket de uppfyller till fullo.
Var relation till ledningen, fullméktige och
dess presidium praglas av transparens dar
informationsutbytet ar mycket viktigt. Varje
ar utvdrderas styrelsens efterlevnad av dgar-
instruktionen infor bolagsstdamman. Utvarde-
ringen granskas av vara revisorer och r ett
viktigt led i Skandias langsiktiga och tran-
sparenta styrning.

Under aret har styrelsens arbete fort-
skridit bra och likasa samarbetet med led-
ningen som bygger pa konstruktivitet och
Oppenhet. Detta framkommer dven i den
egenutvdrdering som styrelsen gor varje ar
for att l6pande se dver och forbattra styrel-
searbetet och arbetet som sker i styrelse-
utskotten. Styrelsen har haft en kontinuitet i
sin sammansattning under aren, varmed alla
ledamoter har en gedigen kunskap om

Skandia, vilket bidrar till ett givande
styrelsearbete och utveckling av bolaget.
Inom styrelsen finns dértill en god kunskap,
om for oss mycket relevanta fragor, kring
regelefterlevnad och risktagande. Styrelse-
arbetet praglas av stor ppenhet och fortro-
ende for de enskilda medlemmarnas kompe-
tens och erfarenhet och vi ar mycket n6jda
med det sdtt som vd och ledning bedriver
Skandias verksamhet.

Skandia ar ett solitt och vélskott bolag
med ett hogt medarbetarengagemang som
dessutom klarat den stora omstéllningen
under pandemin mycket val. Den kundidgda
bolagsformen innebar att det som &r bra for
kunderna dven ar bra for Skandia. Jag ser
med stor tillforsikt pa framtiden for Sveriges
ledande pensionsbolag.

A fhz_

Hans-Erik Andersson
Styrelseordférande

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Hog avkastning, sankta
avgifter och klimatinitiativ
med hoga ambitioner

Skandia har ett framgangsrikt ar bakom sig. Vara kunder har fatt en mycket god avkastning,
en kvarts miljon tjanstepensionskunder har fatt sankta avgifter och vi har tagit stora steg i
var klimatfardplan. For fjarde aret i rad har vi Sveriges nojdaste tjanstepensionskunder
enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI) och vart medarbetarengagemang ligger pa den hogsta
nivan nagonsin.

2021 har varit ett utméarkande ar pa flerasétt.  totalavkastning pa hela 18 procent, ett och relationsskapande arbete byggt upp ett
Trots att detta ar har préaglats av pandemin mycket bra resultat. En starkt bidragande betydande innehav. Under 2021 var upp-
har Skandia fortsatt att utvecklas och levere-  orsak dr den synnerligen starka utvecklingen gangen hela 89 procent i onoterade bolag.
rat starkt for att méta vara kunders behov. inom onoterade bolag och venture capital, Som det kundégda bolag vi dr férdelas
Var portfolj traditionell forvaltning hade en dar Skandia genom ett langsiktigt strategiskt ~ Overskottet som uppstar i verksamheten
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OM SKANDIA

Aret i korthet

ERBJUDANDEN

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelseordférande VD-ord

tillbaka till kunderna. Arets héga avkastning
innebar darmed att vara kunder som sparar i
var traditionella forvaltning fick dela pa 60
miljarder kronor i aterbaring 2021. Det gav en
genomsnittlig aterbdringsranta pa 13,9 pro-
cent, vilket &r mycket hogt i ett historiskt
perspektiv. Dartill kunde vi genomftra en
40-procentig sdnkning av avgiften pa tjdnste-
pensionsfdrsadkringar med traditionell for-
valtning. Den totala avgiftssankningen, som
beror cirka 250 000 kunder, uppgar till 237
miljoner kronor arligen och avser inbetal-
ningar som gjorts fram till juni 2009.

For fijarde aret i rad har vi Sveriges ndjdaste
tjdnstepensionskunder enligt SKI. Det vara
kunder framst vardesatter dr var service,
radgivning och kompetens. Extra glddjande
ar att vara kunder ger oss hogst betyg nér det
kommer till fértroende. Annu en gang visar vi
att vi lyckats med var strategi med ett starkt
tjdnstepensionserbjudande till vara foretags-
kunder, och vara privatkunder dr dessutom
bland de ndjdaste i branschen.

Hallbarhet i fokus

Skandia stodjer de globala klimatmalen i
Parisavtalet som stravar mot att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 grader.
var bank har under aret undertecknat FN:s
principer for ansvarsfull bankverksamhet och
vi ger vart fortsatta stod till FN:s Global Com-
pact och dess tio principer for ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet.

Vi har under aret tagit stora steg i var
offensiva och konkreta klimatfardplan vars
syfte dr att vara investeringar ska bidra till
malsdttningen i Parisavtalet. Vara malsatt-
ningar dr att minska innehaven i fossila
bréanslen med 75 procent, fordubbla gréna
investeringar till ar 2025 och 6ka andelen
fonder med hallbarhetsfokus. Vi vill bidra
positivt till den klimatomstdllning som vérl-
den star infér samtidigt som vi ddrigenom
star starkare och har béttre forutsattningar
for att skapa god avkastning till vara kunder. |
samma anda har vi under aret, som férsta
svenska aktor, anslutit oss till Climate Invest-
ment Coalition (CIC). CIC &r en internationell
koalition som framjar partnerskap och sam-
verkan mellan offentlig sektor och privata
aktdrer inom omradet for grona investe-
ringar. Vart mal dr att fram till ar 2030 allo-
kera minst 40 miljarder kronor i klimatrelate-
rade investeringar, vilket vi presenterade
under COP26 i Glasgow.

Omvarld Vasentlighetsanalys

Vi flyttar fram var position inom hilsa
vart erbjudande inom risk och hélsa dr en
viktig delivart helhetserbjudande med tjans-
tepension som var karnprodukt. Vi marker
att vara foretagskunder bade vill och for-
véntas ta ett 6kat ansvar for medarbetarnas
hélsa. Darfor ar Skandias unika erbjudande,
Tjdnstepension med Hélsa, centralt for vara
foretagskunder.

Ett viktigt led i detta dr att vi utdkat vart
agande i Sophiahemmet Rehab Center till
90 procent. Detta ger oss nu méjligheter att
vidareutveckla vara tjdnster ytterligare for
att mota vara kunders behov - savél under
arbetslivet som efter pensioneringen.

Vi bidrar till samhillsutmaningar

Som ledande pensionsbolag ar vi en konstruk-
tiv kraft i de samhallsfragor som ligger ndra
var affar och som kan komma vara kunder till
nytta inom exempelvis pension, hédlsa och
boende. Det svenska pensionssystemet har
varit och ar féremal for stor debatt. Vi fort-
sdtter att driva fragan om en ny sparform for
privat pensionssparande som ytterligare en
viktig pusselbit for en bra pension. P& pen-
sionsomradet har vi under aret bland annat
lyft fragan om alderism och de effekter detta
samhiéllsfenomen kan fa pa pensionerna.
Pensionssystemet premierar den som jobbar
lange och krymper pensionerna for den som
pensionerar sig tidigt. Darmed utgor alderis-
men ocksa en stor ekonomisk risk fér alla
som ndrmar sig pensionsaldern. Ett annat
omrade vi belyst ar sjukskrivningskostnaden
for individ och samhalle inom olika yrkes-
grupper med syftet att synliggéra behovet av
forebyggande hilsoarbete. Vi har sett goda
effekter tillsammans med véara féretagskun-
der av minskade sjukskrivningar genom var
hélsokedja. Samhallsforlusten av sjukskriv-
ningar kan minskas samtidigt som den
offentliga varden avlastas. Vi ser dven fort-
satt stora utmaningar for unga att komma in
pa bostadsmarknaden. Med Skandias kon-
struktiva forslag om en amorteringstrappa,
dar kraven successivt 6kar med aldern,
skulle férutsattningarna kunna férbattras.

Transformation och dndrat arbetssatt
Med det dvergripande malet att stédrka kund-
upplevelse och effektivitet har vi startat en
transformation av férsakringsverksamheten.
Genom att viimplementerar ett nytt affars-
system skapas battre forutsattningar for
digitalisering samt snabbare utveckling och

Vardeskapande Strategi

effektivare férvaltning av produkter, tjdnster
och erbjudanden. Med detta arbete séker-
stéller vi att vi kan mota vara kunders behov
idag och pa lang sikt.

Pandemin har medfort forandringar i vara
arbetssatt. Forandringar som till vissa delar
kommer att leva vidare ndr vi nu vdalkomnat
medarbetarna tillbaka till kontoret. Vi tror pa
kontoret som ett nav och en katalysator, dar
spontana viktiga moten dger rum och samar-
beten sker tvarfunktionellt. En plats dar kul-
tur och genomférandekraft starks och som ar
sa attraktiv att man far energi av att vara dar.
Samtidigt &r vi Sppna for dkad flexibilitet som
utgar fran foretagets, teamets och medarbe-
tarnas basta.

Det dr gladjande att vara medarbetare
fortsdtter att uppskatta Skandia som arbets-
givare. Vart medarbetarengagemang, som vi
mater genom Employee Net Promotor Score
(eNPS), har under aret gatt fran den redan
hoga siffran 34 till hela 42, den hogsta nagon-
sin. Jag vill tacka alla medarbetare for deras
insatser och engagemang. Det dr med stor
tillforsikt jag ser att vi nu fortsatter att till-
sammans ta steg for att befdsta Skandias
position som det ledande pensionsbolaget i
Sverige.

N&r vi nu har gatt in i 2022 bevittnar vi den
allvarligaste geopolitiska hdndelsen i Europa
sedan andra varldskriget i och med Rysslands
invasion av Ukraina. Det kommer att drdja
innan vi ser hela omfattningen av det mansk-
liga lidandet som kriget fér med sig. Vi beva-
kar utveckligen noga, inte minst hur kriget
paverkar finansmarknaden. Skandia har en
stabil finansiell stéllning vilket gor att vi star
vél rustade for de ekonomiska konsekvenser
utvecklingen kan innebéra.

Skandias relevans i samhdllet har alltid
varit stor och blir allt stérre. Trygghets- och
halsoomradet har aldrig varit viktigare i
modern tid. Behovet av hallbara investe-
ringar som bidrar positivt till klimatomstall-
ningen &r stort. Skandia har en central roll
att fylla, idag och framat - for vara dgare,
kunder och samhdlle. Skandia skapar trygg-
het for generationer.

Frans Lindeldw
vd och koncernchef

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Omvarld och marknadstrender

FOr att skapa varde for vara agare, kunder och samhalle genomfor vi l6pande analyser av
var omvarld. Nedan belyser vi ett antal trender som paverkar den omgivning som vi arbetar
i och som har betydelse for var verksamhet.

Genom kontinuerlig bevakning av trender
som paverkar var verksamhet kan vi ta till-
vara pa marknadsforandringar och investera
i de tillgangsslag dar det finns mojlighet till
storst avkastning. Det gors ocksa for att
sakerstdlla att vi alltid kan ge vara kunder rad
som dr anpassade efter fordndringar pa de
finansiella marknaderna. Vi genomfor l6p-
ande omvdrlds- och nuldgesanalyser som
bland annat behandlar ekonomiska utsikter,
hallbarhet, politik, trender vi ser i effekterna
av coronapandemin samt regelverksfor-
andringar.

Rorelse pa de finansiella marknaderna
Aterhdmtningen i virldsekonomin var
rekordstark under 2021. Ihallande forbattring
av konjunkturen, offensiva stimulanser och
fortsatt laga rantor ledde till &nnu ett ar med
breda bérsuppgangar. | och med Rysslands
invasion av Ukraina har osdkerheten i de eko-
nomiska utsikterna 6kat markant. Invasionen
paverkar fértroendet bland hushall och fére-
tag negativt och leder till brant stigande
energipriser. Foljden pa kort sikt blir att till-
vaxten i varldsekonomin férsvagas samtidigt
som inflationen okar. De langsiktiga konse-
kvenserna dr mer svarbedémda och kommer
bero pa hur kriget utvecklas framdver.

Vid sidan av det forsdmrade sékerhetsla-
get dr stigande inflation en central fraga for
de finansiella marknaderna. Centralbanker-
nas balansgang ser ut att bli besvirlig. A ena
sidan behover de tygla inflationen och for-
hindra att den biter sig fast djupare i ekono-
min, & andra sidan behdver de vdga in de hot
mot ekonomin som kriget i Ukraina ger upp-
hov till.

Marknadens prissattning indikerar rénte-
hojningar fran flera centralbanker under
2022, men till foljd av Rysslands invasion for-
vdntas de ga mer forsiktigt fram under kom-
mande manader.

Ett drastiskt forsamrat sdkerhetslage i
kombination med inbromsning i konjunktu-
ren och stramare penningpolitik skapar ett
mer utmanande lage for bérser och andra
risktillgangar under det kommande aret.
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Valar isikte

Det svenska politiska landskapet har genom-
gatt stora forandringar de senaste decen-
nierna och vilka politiska fragor som befolk-
ningen tycker &r viktigast har skiftat kraftigt.
Fragor kring invandring, brottslighet och
sjukvard dominerar nu den politiska dag-
ordningen pa medborgarniva.

Under 2021 har pensionerna legat hogt pa
den politiska agendan. Framforallt har det
handlat om en h&jning av de lagsta pensio-
nerna genom bidrag eller skattesankningar
pa pensionen. Det har dven funnits kritiska
roster till den parlamentariska pensions-
gruppen i riksdagen och dess existens blir
alltmer ifragasatt, givet att en allt storre del
av riksdagen inte dr representerad i gruppen.
De mest aktiva partierna i pensionsdebatten
har framf&rallt varit Socialdemokraterna (S),
Véansterpartiet (V) och Sverigedemokraterna
(SD), dar alla tre partier har haft tankar om
politik fér hdgre ldgsta pensioner. Pensions-
fragan var under senhdsten 2021 ocksa en
nyckelfraga i de férhandlingar som hélls mel-
lan S och V kopplat till partiernas framtida
samarbete. SD och Liberalerna (L) har a sin
sida lyft fram att de vill se politiska atgarder
som stdrker incitamenten for ett dedikerat
sparande i pensionssyfte, en fraga som Skan-
dia drivit under flera ars tid. Fran borgerligt
hall har fokus framforallt varit pa sankt skatt
pa pensioner och l6sningar inom ramen for
pensionssystemet for att pa sa satt forbattra
situationen for landets pensionarer.

Den nuvarande regeringen har under man-
datperioden tillsatt en utredning om privata
sjukvardsforsakringar, vars betdnkande pre-
senterades under 2021. En viktig slutsats fran
betdnkandet var att de inte kunde beldgga
nagra ordttvisor (undantrangningseffekter)
fran forekomsten av forsékring i forhallande
till den offentligt finansierade varden.

Trender i effekterna av coronapandemin
Hybridmodell pa arbetsplatsen

Méanga anstéllda dr nu vana vid ett flexiblare
arbetssdtt anpassat efter olika individers
behov. Detta har visat sig fungera i praktiken

med hjdlp av digitala méten. Det nya digitala
arbetssdttet har nu pagatt sa pass ldnge att
en ny normalitet infunnit sig. Detta kan i sin
tur komma att leda till en férvantansbild
bland anstéllda att fortsatt kunna paverka
var och hur man arbetar.

Forflyttning digitalt

Digitalisering som ett medel for att effektivi-
seravar vardag ar har for att stanna, och det
kommer att paverka privatliv saval som
arbetsliv. Mojligheter att kombinera digitala
losningar kommer troligen att efterfragas an
mer av bade vara privat- och foretagskunder
framdver. Bade kunskapsnivan bland med-
borgare och de tekniska férutsattningarna
har accelererats och vi dr idag 5-10 ar ldngre
fram i utvecklingen &n innan pandemin. For-
magan att vaxla upp den digitala kundupple-
velsen genom digitala verktyg, kdpfléden och
proaktivitet, ihop med béttre nyttjande och
forstaelse av data, kommer att vara avgo-
rande for att kunna effektivisera marknads-
féring och forsdljning.

Klimatet i fokus for en hallbar utveckling
Sommaren 2021 slappte FN:s klimatpanel
(IPCC) sin rapport som visar pa att klimatfor-
andringarna gar fort och att1,5-gradersmalet
riskerar att 6verskridas redan inom ett till tva
decennier. Rapporten och klimatférhand-
lingarna under COP26 har lyft klimatfragan
hogt upp pa dagordningen och visat att
behovet av omstéllning ar akut. 1 och med
pandemin har sarbarheten och krismedve-
tenheten 6kat i vart samhaélle och satt fokus
dven pa de sociala och ekonomiska aspek-
terna av en hallbar utveckling.
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Regelverksforandringar

Att inforliva regelverk pa ett smidigt sdtt i vara processer och ruti-
ner dr viktigt for att bibehalla en stark position och konkurrens-
formaga. Det stéller i sin tur hdga krav pa kostnadseffektivitet och
flexibilitet i den operativa verksamheten. Vi féljer utvecklingen av
kommande regelverk och deltar aktivt i den allmanna debatten.

Oversyn av Solvens 2-regelverket

En omfattande dversyn av Solvens 2-regelverket pagar, den sa
kallade 2020-6versynen. EU-kommissionen kom i september 2021
med lagfdrslag till EU-parlamentet och Europeiska radet med
andringar i Solvens 2-direktivet samt évervaganden om dndringar
i Solvens 2-férordningen. Forslagen avser bland annat solvenska-
pitalkrav, férsakringstekniska avsattningar, rapportering och
offentliggérande samt férslag om inférande av ett nytt direktiv for
aterhd@mtning och resolution. Férhandlingar om lagférslaget for-
vantas ske under 2022/2023.

EU:s reglering av hallbara finanser

EU-kommissionen lade ar 2018 fram en handlingsplan for att
inkludera hallbarhetiarbetet pa den finansiella marknaden. Mal-
sdttningen dr att i) styra kapitalfléden till hallbara investeringar,
ii) integrera hallbarhet i riskhanteringen, samt iii) frdmja transpa-
rens och langsiktighet pa kapitalmarknaderna. Av handlings-
planen féljer nu ny lagstiftning, daribland taxonomin som ar ett
klassificeringssystem for hallbara investeringar och Disclosure-
férordningen som behandlar upplysningar av vilken hallbarhets-
effekt och potentiell paverkan som varje finansiell produkt har.
Aven befintlig lagstiftning sdsom IDD och Solvens 2 paverkas.
Implementeringen av de lagkrav som foljer av EU:s handlingsplan
ar ett viktigt fokus for oss. Vi bevakar de férordningar vars inne-
hall fortfarande férhandlas eller vars niva-2-regler fortfarande
inte ar fastslagna, och genom branschorganisationer lamnar vi
l6pande var syn pa férslagen.

Vasentlighetsanalys

Vardeskapande Strategi

Fragor kring flytt av livforsikring

Fragorna kring férsakringstagares mojligheter att flytta livforsak-
ringar fran ett forsakringsforetag till ett annat, och vilka kostna-
der som ett forsakringsforetag kan beakta vid faststéllande av
avgifter for flytten, har varit féremal for debatt de senaste aren.
Flera fordndringar har nyligen genomforts i lagstiftningen som
medfort att flyttavgifterna sankts och att det blivit enklare for
forsakringstagare att flytta. Under 2022 férvantas riksdagen ta
stdllning till forslag som innebar att flyttrétt ska gélla dven for
fond- och depafdrsakringar tecknade fore 1juli 2007. Viar i grun-
den positivt installda till flyttratt och har pa eget initiativ sedan
2003 gatt fore lagstiftningen for att ge kunderna mer makt 6ver
sitt pensionssparande. Adekvat radgivning dr viktigt om man
overvdger att flytta sin livforsakring.

IFRS 17 Forsakringsavtal

Den nya standarden som behandlar redovisning av forsakrings-
avtal, IFRS 17, trader i kraft den 1januari 2023. Standarden innebar
omfattande fordndringar av hur férsakringsavtal redovisas och
varderas. Den 22 november 2021 utkom Finansinspektionen med
en remiss av arsredovisningsforeskriften for forsakrings- och
tjdnstepensionsforetag (FFFS 2019:23) dar det foreslds att IFRS 17
inte bor tilldmpas varken i juridisk person eller i koncernredo-
visningen for onoterade forsakringsforetag som tillampar sa kall-
lad lagbegrédnsad IFRS. Skandia tilldmpar lagbegrdnsad koncern-
redovisning sedan den 31 december 2021 vilket innebdr att en till-
lampning av IFRS 17 inte forvantas ske. Se dven not 1 Vésentliga
redovisnings- och varderingsprinciper.
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Dialog och samtal med vara
intressenter

FOr oss ar det viktigt att lyssna pa vara intressenters forvantningar och krav. Vi genomfor
l6pande kvalitativa och kvantitativa dialoger med vara intressenter. Under aret har vart
fokus varit att leverera pa de omraden som vara intressenter prioriterar hogst: hallbara
produkter, hallbar radgivning, motverkan av finansiell brottslighet och affarsetik.

Vara intressentdialoger sker pa olika nivaer
och kan se ut pa flera olika sdtt, anpassade
efter syfte och malgrupp. Under 2019 och
2020 genomfdrdes storre intressentdialoger
med syftet att fa en bild av vilka férvantningar
och krav vara ndrmaste intressenter har pa
oss, vart hallbarhetsarbete och hallbarhets-
erbjudande. Under arbetet forde vi dialog
med foretagskunder, privatkunder, vara med-
arbetare, externa férmedlare, investerare,
vara dgare representerade genom fullmak-
tige, egna radgivare och politiker.

Finansiella produkter med
hallbarhetsfokus efterfragas

Enligt vara intressenter uppfattas vi som en
ansvarstagande aktdr. Vid val av tjdnstepen-
sion och privat sparande dr hogt fortroende

m

och anseende de viktigaste faktorerna foljt av
avkastning. Cirka en fjardedel av kunderna
anser att hallbara produkter dr helt avgo-
rande. Att vi for dialoger med foretag vi inves-
terat i for att de ska forbattra sitt hallbarhets-
arbete, och att vi vdljer bort investeringar i
fossila branslen, anses vara viktigast att ta
hansyn till i forvaltningen. Under 2020 sj6-
satte vi var klimatfardplan, 6kade andelen
hallbarhetsfokuserade fonder och fortsatte
att gora investeringar som bidrar till en hall-
bar utveckling. Under 2021 har vart fokus varit
att levererailinje med dessa ambitioner.

Fyra prioriterade omraden enligt
vasentlighetsanalysen

I den efterfoljande vasentlighetsanalysen
prioriterades fyra fokusomraden som ansags

vara mest vardeskapande for oss. Dessa
omraden var hallbara produkter, hallbar rad-
givning, motverkan av finansiell brottslighet
och affdrsetik. Omradena finns med i vart
hallbarhetsramverk som presenteras nar-
mare pa sidan 32.

Kundnytta och ekonomisk trygghet
viktigt for dgare och kunder

Den intressentgrupp som har storst paverkan
pa var verksamhet dr vara kunder, varav en
majoritet dven dr vara dgare. Kundernas och
dgarnas forvantningar ar i huvudsak langsik-
tigt god avkastning, transparens och dppen-
het, samt att vi ska vara ett féredome nér det
géller hallbarhet genom att agera ansvars-
fullt och bidra till ett hallbart vardeskapande.
Kunderna forvantar sig att kundnytta ska
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vara centralt i affiren och att de ska fa sina
behov uppfyllda vad giller ekonomisk trygg-
het vid pension och halsoproblem. Ett aktivt
deltagande i samhallsdebatten fran var sida
gynnar vara kunder liksom Skandias och
samhdllets utveckling.

Forvdantan om samhillsengagemang

Fran beslutsfattare och samhéllet finns en
férvantan om att naringslivets aktorer ska
bidra till samhallsutvecklingen. Vart engage-
mang handlar framftrallt om att ta stéllning
i fragor kopplade till pension, sparande,

investeringar, trygghet, hadlsa och hallbarhet.

Vi bevakar fragor som &r relevanta for forsak-
rings- och finansbranschen pa den politiska
agendan genom dialoger med politiker och
foretradare for civilsamhallet. Vitar dven
initiativ till forskning och har en rad sam-
arbeten i olika konstellationer. I var stiftelse
Idéer for livet agerar vi for 6kad trygghet och
battre hilsa for barn och unga.

Medarbetarna vardesitter utveckling
och majlighet till paverkan
Medarbetarnas forvantningar pa oss handlar
framf6rallt om utvecklingsmdjligheter, inklu-
derande kultur dar medarbetarna far paverka
och att det ska finnas en hélsoframjande
arbetsmiljo. Dialogen med medarbetare sker
l6pande i den dagliga verksamheten, och vi
har dven andra verktyg for att sakerstélla att
medarbetarna nar fram med sina synpunkter
och forbattringsforslag. Tre ganger per ar
genomfors medarbetarundersdkningar, sa
kallade ”Hur dr laget”-matningar, for att
l6pande fanga upp medarbetarnas valmaende
och uppfattning om sin arbetssituation. Vi
fragar ocksa kontinuerligt medarbetarna hur
de upplever vart arbete inom hallbarhet for
att sakerstdlla god kunskap om, och del-
aktighet i, vart hallbarhetsarbete. Vi har dven
l6pande dialog med medarbetarna genom sa
kallade fokusdialoger, som en del av var
”Performance Management Process”. Med-
arbetarna har dven mojlighet att framféra

sina synpunkter genom fackliga representan-
ter och den lokala arbetsmiljorganisationen
med fortroendevalda arbetsmiljdombud.

Samarbetspartners och leverantorer
viktiga for affdren
Vara samarbetspartners och leverantérers
forvantningar pa oss handlar framférallt om
tydliga avtal och villkor for hur vi bedriver
affarer med varandra, god affdrsetik och ett
konkurrenskraftigt och attraktivt erbjudande
inom hallbara investeringar. Var dialog med
leverantdrer och samarbetspartners sker
l6pande i den dagliga verksamheten. Vi féljer
upp ndjdheten bland vara distributérer
genom att kontinuerligt félja affaren per
distributor och mater den arsvis med hjalp
av ett ndjdhetsindex.

Vi genomfor kontinuerliga dialoger med
alla vara intressenter. Tabellen nedan ger
en Overblick avde omraden som prioriterats
av vara intressenter.

Skandia for kontinuerliga dialoger med alla vara intressenter. Nedan tabell ger en 6verblick
av de hallbarhetsomraden som prioriterats av vara intressenter.

Intressent Typ av dialog Prioriterade omraden
Foretagskunder Djupintervjuer Affarsetik
Enkater Avkastning
Hallbara produkter (pension och halsa)
Privatkunder Enkater Affarsetik
Avkastning
Hallbara produkter (pension)
Medarbetare Workshops Arbete mot finansiell brottslighet
Arbetsmiljo och Halsa
Affarsetik
Direkt miljopaverkan
Kompetensutveckling
Radgivare Djupintervjuer Hallbara produkter
Enkéater Samhallsengagemang
Agare genom fullmiktige Enkater Affarsetik (langsiktighet och transparens)

Arbete mot finansiell brottslighet

Samhillsengagemang

Distributorer

Djupintervjuer

Hallbara produkter

Konkurrenskraftiga erbjudanden
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Vi skapar varde for agare,
kunder och samhalle

Med utgangspunkt i samhillsutmaningar

och intressenters behov och forvantningar

skapar vi genom var affirsmodell

Samhallsutmaningar

Risk for laga pensioner efter arbetslivet

Befolkningens 6kande medellivslangd, det sena arbetsmarknads-
intradet for stora grupper samt utmaningar for dldre att forldnga
sina yrkesliv kan leda till 6kad risk for laga pensionsnivaer.

Hoga kostnader for ohélsa

Hdoga sjuktal for den arbetande befolkningen leder till ett storre
behov av sjuk- och hdlsovard. Det medfor langa vantetider i den
offentligt finansierade varden med héga samhallskostnader i
form av produktivitetsbortfall som f6ljd. Istéllet behovs fore-
byggande insatser for att hantera ohélsa i rétt tid, vilket gynnar
foretaget, den anstéllde och samhillet.

Behov av langsiktiga investeringar i samhillet
Det finns en efterfragan pa innovativa och langsiktiga finansie-
ringslosningar for samhalls- och miljonyttiga investeringar.

Intressenternas forvantningar

Agare och kunder

Vara kunder, varav en majoritet dven ar vara agare, forvantar sig
langsiktigt god avkastning, sunt risktagande, transparens och
Oppenhet, samt att vi ska vara ett féredome nar det géller hall-
barhet genom att agera ansvarsfullt och bidra till ett hallbart
vardeskapande.

Beslutsfattare och samhille

Det finns en forvantan fran beslutsfattare och samhallet i stort
att aktorer inom naringslivet bidrar till samhdllsutvecklingen,
Parisavtalets klimatmal och till att uppna FN:s globala hallbar-
hetsmal. For oss som férvaltar pensionskapital foljer ett stort
ansvar.

Medarbetare

Medarbetarnas forvantningar pa oss handlar framforallt om en
hallbar arbetsplats dar utvecklingsmdajligheter, hilsa och god
miljomedvetenhet star i fokus. Dartill anser medarbetarna att
det ar mest betydelsefullt att vart hallbarhetsarbete fokuserar
pa god affarsetik och hallbara erbjudanden.

Samarbetspartners och leverantorer

Samarbetspartners och leverantdrers, daribland distributérers,
forvantningar pa oss avser framst tydliga avtal och villkor for hur
vi bedriver affarer med varandra, god affarsetik och ett attraktivt
erbjudande.

Var affarsmodell

Karnan i var affar ar tjanstepension med traditionell forvalt-
ning, men vara kunder ska ocksa kunna valja andra sparande-
och trygghetsformer. Darfor erbjuder vi privat pensionsspa-
rande och tjanstepensionsforsakringar med flera forvaltnings-
alternativ, radgivning, banktjanster samt l6sningar for hilsa
och trygghet. Finansiell styrka och langsiktighet ar grunden i
var affirsmodell for att skapa varde for dgare och kunder.
Attraktiva erbjudanden med god avkastning och konkurrens-
kraftiga priser dr avgdrande for var formaga att skapa och
behalla langsiktiga kundrelationer. Harigenom skapar vi hall-
bart varde och ekonomisk trygghet for vara dgare och kunder.
Genom var affarsmodell kan vi erbjuda l6sningar pa de utma-
ningar som dgare, kunder och samhille star infér. Utmaningar
som lagt pensionssparande, hdga ohalsotal och behov av
samhallsinvesteringar kommer vi fortsitta att jobba for. En
forutsattning for att vi utifran affirsmodellen ska kunna skapa
varde for dgare, kunder och samhille dr konkreta och uppfdlj-
ningsbara koncernmal. F6ljande koncernmal har identifierats
med syfte att uppna vart évergripande mal: maximera vardet
fér dgarna, moderbolagets kunder, dver livstiden av deras
forsakringar.

Vara gemensamma koncernmal

Konkurrens-
kraftig avkastning

Engagerade Lonsam tillvaxt
medarbetare
Néjda och Konkurrens-
ekonomiskt trygga kraftiga priser
kunder
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Utfall 2021

Kapitalfrvaltning

Vi ska kombinera en god och konkurrenskraftig
avkastning i den traditionella livportfoljen med
ett sunt risktagande. Overskottet i Skandias liv-
bolag fordelas genom en utjdmnande aterbarings-
ranta som skapar trygghet och stabilitet for vara
agare och kunder. Vart mal ar att ha hogst total-
avkastning bland jamférbara konkurrenter pa ett
femarssnitt.

For att vi ska bibehalla skalférdelar och skapa for-
utsattningar for en framtida god kapitalavkastning,
kravs en lonsam tillvaxt, konkurrenskraftiga pri-
ser och en god kostnadskontroll. Vart mal dr att
ha en l6nsam tillvaxt inom samtliga affirsomraden
med fokus pa sparforsédkringsaffaren och bolan.

Fokus pa langsiktiga kundrelationer lagger for oss
grunden till finansiell stabilitet och kar mojlig-
heten att skapa avkastning med ndjda och ekono-
miskt trygga kunder. Vi ska uppna hdg kundnojd-
het genom konkurrenskraftiga, transparenta och
relevanta erbjudanden. Vart mal ar att placera oss
pa en forstaplats i Svenskt Kvalitetsindex (SKI)
maétning av var kdrnaffar, SKI Tjanstepension, samt
itopp tre av SKI:s matningar gillande kundnd&jdhet
i de kategorier vi deltar i.

FOr oss ar det viktigt att erbjuda en hallbar arbets-
plats som ger méjligheter for vara medarbetare att
vaxa och utvecklas. Det &r tack vare engagerade
medarbetare som vi skapar varde. Vart mal for
2021 var att uppna ett eNPS om 30.

Totalavkastning

Totalavkastning femarssnitt

Genomsnittlig aterbaringsranta

Pensionsutbetalningar till vara dgare

Solvensgrad

Premier

Totala tillgangar under forvaltning

Forvaltningskostnadsprocent”

Bolanevolym

SKI betyg

Hilsa och trygghet samt stddja ett friskt
och aktivt liv

Fortsatt okade investeringar i obligationer
med hallbarhetsfokus

Medarbetarengagemang (eNPS)?

1) Féregaende ars siffra ar exklusive engangsnedskrivning av férutbetalda anskaffningskostnader.
2) Mer information samt definition av eNPS finns pa sidan 34.
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Vi skapar trygghet
for generationer

Var vision dr att skapa trygghet for generationer. Vi ska maximera vardet for dgarna och
moderbolagets kunder, 6ver livstiden av deras férsakringar, genom att kombinera god
avkastning med sunt risktagande. Det gor vi genom att erbjuda tjanstepension med
traditionell férvaltning som inkluderar garanti och kompletterande produkter som fond-
sparande, forsakringar for hdlsa och trygghet, banktjanster och radgivning.

En strategi som bygger pa vara och att driva affirsomradets utveckling i Skandias mal om 30. Dartill &r vara kunder
koncernmal enlighet med koncernstrategin. Fem huvud- fortsatt ndjda och trygga, vilket utfallet i 2021
Konkreta och uppféljningsbara koncernmal sakliga koncernmal har identifierats, som ars SKI-undersokningar visar. Inom kategorin
ska maximera vardet for dgarna. Kundagd tillsammans med tre fokusomraden ligger tjdnstepension kommer vi pa forstaplats for
och vinstutdelande verksamhet har olika l6n-  till grund for var strategi. fidrde aretirad.
samhetskrav, och olika typer av produkter Under aret har vi uppnatt en god och kon-
maste utvdrderas separat. Resultat uppstar kurrenskraftig totalavkastning i portféljen Attraktiva erbjudanden som bygger pa
och mits per bolag i Skandiakoncernen. For traditionell forvaltning, 18 procent. | septem-  Skandias styrkor
operativ styrning bryts resultaten ned pa ber 2021 visade statistiska centralbyrans siff-  Skandias framsta styrkor finns inom vart
affarsomraden och affarer utifran hur vi ror att Skandiabanken har vuxit mer an mark-  tjanstepensionserbjudande med saval tradi-
moter kunderna. naden for bolan 12 manader i rad. Vara kon- tionell forvaltning som fond- och depaforvalt-
For att sdkerstdlla att vi har konkreta och trollerbara kostnader, framst rérande drift, ning, vart hdlso- och trygghetserbjudande
matbara mal pa koncernniva som dr mojliga foérvaltning och utveckling, har legat under samt var kompetens inom pensionsomradet.
att bryta ned pa en operativ niva har visedan  plan for aret och varit i stort sett konstanta Genom att arbeta for fortsatt integration
tidigare etablerat tre affirsomraden; For- de senaste fem aren. Detta bidrar till vara mellan vara spar- och hélsoerbjudanden kan
sakring, Bank och Kapitalforvaltning. Affars- mojligheter att erbjuda konkurrenskraftiga vi skapa maximalt kundvérde. Var kapital-
omradena har som ansvar att forvalta och priser. Inom engagerade medarbetare har styrka gor att vi har en hog férmaga att full-
utveckla affaren och verksamheten, att det skett en markant 6kning under aret da folja vara garanterade ataganden till kunderna
uppna l6nsamhetsmal genom att styra intdk- ~ medarbetarengagemanget (eNPS) har 6kat och att bibehalla en attraktiv placeringsport-
ter, kostnader och risker kopplade till affiren  fran 34 till 42, vilket dven Svertraffar folj dven i stressade lagen. Hur vi kontinuerligt

Var vision Vi skapar trygghet for generationer

Maximera vdrdet for vara dgare, livbolagets kunder, dver livstiden av deras forsakringar

Konkurrenskraftig Lonsam Konkurrenskraftiga N&jda och ekonomiskt Engagerade
avkastning tillvaxt priser trygga kunder medarbetare
o n Forbdttrad kundupplevelse N A
Fokusomraden Hallbarhet och 6kad effektivitet Framtida produkterbjudanden

Vara gemensamma
koncernmal
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Vi ska

maximera vardet for dgarna,
livbolagets kunder,
over livstiden av deras
forsdkringar.

arbetar med var riskhantering for att kombi-
nera en god avkastning med ett sunt risk-
tagande framgar av not 2 Risker och riskhan-
tering pa sidan113.

Fokus pa foretagserbjudandet och
foretagens anstillda

vart tjdnstepensionserbjudande dr ocksa var
styrka i foretagserbjudandet. Féretagserbju-
dandet &r var kdrnverksamhet dér vi sedan
1990-talet tillsammans med distributdrer
och egna séljare har skapat stora affarsvoly-
mer. Idag utgdrs den stdrsta delen av var
foretagsaffar av icke-kollektivavtalad tjanste-
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pension, men vi har som ambition att vaxa
aven inom den kollektivavtalade affdren. Da
den stdrsta delen av privatkunderna ocksa
har forsakring med traditionell férvaltning
via sina arbetsgivare lagger vi stort fokus pa
att sakra en uthallig konkurrenskraft i fore-
tagsaffaren genom standig utveckling och
modernisering av erbjudandena.

Traditionell forvaltning dr grunden

Var traditionella forvaltning ar den domine-
rande sparformen inom bade foretags- och
privataffaren. Den ger betydande vérde for

vara kunder och differentierar Skandia pa

Strategi

Vision

Skapa trygghet
for generationer.

marknaden. Vi kommer fortsatt att ha
utgangspunkt i traditionell forvaltning och
sakra langsiktighet i erbjudandet. Som sam-
héllet utvecklas ser vi att Skandia har en dn
viktigare roll framdver att erbjuda trygghet,
inom ramen for ekonomi saval som halsa, till
vara kunder - foretaget, den anstéllde och
privatkunden. Som det ledande pensions-
bolaget som tar ansvar, kraftsamlar vi for att
skapa trygghet for generationer. Med tjdnste-
pension som bas kan vi erbjuda fler [dsningar
som moter behov inom pension, hélsa och
boende. Det ger manniskor trygghet genom
livets alla skeden och dver generationer.
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var kapitalforvaltning

Var kapitalférvaltning dr en central del i var verksamhet och
vara erbjudanden. Mdlet fér kapitalférvaltningen dr att skapa
god avkastning med ett sunt risktagande for kunder i var
portfélj traditionell férvaltning och i vdra fonder. Kapital-
forvaltningen har ett av de storsta forvaltningsuppdragen i
Sverige, vilket kommer med ett stort ansvar. Vi ska vara ett
féredéme inom hdllbarhet och tydliggdra det héllbara virde-
skapandet i investeringarna.

Kapitalférvaltningen forvaltar 6ver 600 miljarder kronor i traditionell
fovaltning och 137 miljarder kronor inom vart fondbolag. Darutdver
arbetar kapitalférvaltningen med fondurval och utveckling av vart fond-
erbjudande inom fond- och depaforsakring, dar det forvaltade kapita-
let &r cirka 202 miljarder kronor. Det vergripande malet for kapitalfor-
valtningen dr att maximera vdrdet fér vara dgare och kunder genom att
kombinera god avkastning med sunt risktagande. For att sdkerstdlla en
kostnadseffektiv forvaltning har kapitalférvaltningen under manga ar
arbetat med att bygga upp, utveckla och skapa kostnads- och intakts-
synergier. Det har varit naturligt att bygga pa kunnandet och kompe-
tensen fran var traditionella forvaltning. Ambitionen &r att erbjuda
attraktiva produkter som bygger pa vara styrkor och som skapar kund-
nytta. Genom vart egna fondbolag ansvarar kapitalférvaltningen ocksa
for att skapa kundnytta genom att utveckla och férvalta prisvarda
fonder med konkurrenskraftig avkastning.

Investeringsfilosofi

Nyckelorden i var investeringsfilosofi ar langsiktighet och risksprid-
ning. Langsiktigheten ger oss fordelar och kan hdja var avkastning. Vi
kan gora investeringar som binder kapitalet ver en langre tid, vilket
oftast ger en béttre avkastning. Vart stora kapital ger oss dessutom
de nddvandiga resurserna som behovs for investeringar i alternativa
tillgangsslag sasom fastigheter, infrastruktur och onoterade bolag.
Innehaven i traditionell forvaltning bestar av olika tillgangsslag som
ger en balanserad riskspridning och forutsattningar for en jamn
avkastning. Vi sdker en robust portfolj som ska sta emot ovdntade
handelser och simre tider. | det dagliga arbetet analyseras, varderas
och beddms olika tillgangsslag utifran risk-, avkastnings- och hallbar-
hetssynpunkt. Detta gdrs bade 6vergripande for hela portféljen och
aven inom varje specifikt omrade, som till exempel aktieférvaltningen
och fondftrvaltningen. Vi har dver tid haft en stark solvens och den
finansiella styrkan ger oss méjlighet att fullt ut nyttja var investerings-
filosofi. Inte minst mojligheten att investera langsiktigt i illikvida till-
gangar som fastigheter och onoterade bolag.

Forvaltning utifran bast forutsattningar

Vi anlitar dven externa kapitalfdrvaltare. Vara kunders kapital ska
férvaltas avdem som har de basta férutsattningarna och den yttersta
kompetensen. Det betyder att vi som tilldgg till var interna forvaltning
ocksa har extern forvaltning. Storleken pa kapitalet som vi forvaltar
ger oss dock skalférdelar och kraft att bygga upp egen kompetenws
kring tillgangsslag istdllet for att - som mindre aktdrer - behdva
forlita sig pa tredje part.

Hallbart virdeskapande

Kapitalforvaltningen ska vara ett féredome inom hallbarhet och inte-
grera hallbarhet fullt ut i forvaltningen. Vi ska skapa ekonomisk trygg-
het for vara kunder och samtidigt bidra positivt till FN:s globala hall-
barhetsmal. En grundfdrutsattning ar att vi beaktar risker relaterat till
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik. Var policy
om ansvarsfulla investeringar och vara stallningstaganden tydliggor
vara forvdntningar pa de investeringar vi gor. | klimatfardplanen som
vi tog fram under 2020 sattes tydliga och ambitiosa mal for hur vara
investeringar ska spegla och stddja de globala klimatmalen i Paris-
avtalet.

Lds mer om klimatférdplanen pd sidan 21.

Forvaltning som framjar hallbarhet

var modell for hallbar forvaltning av kundernas sparkapital ar upp-
byggd i tre nivaer: ansvarsfulla investeringar, hallbara investeringar
och l6sningsinvesteringar (lds mer pa sidan 34 under "Hallbart spa-
rande”). Alla investeringar granskas for att vélja bort tillgangar som
strider mot Skandias stéllningstaganden for ansvarsfulla investe-
ringar, se sidan19. En stor del av kapitalet férvaltas inom ramen for
den traditionella livportfoljen, dar cirka en femtedel ar exponerat mot
foretag som utmarker sig med en tydligare profilering och proaktivitet
i forhallande till FN:s globala hallbarhetsmal och Parisavtalet (klassat
som Hallbara investeringar). Cirka en tiondel av kapitalet ar placerati
tillgadngar som vi klassar som ldsningsinvesteringar inom miljo, klimat,
hélsa och social utveckling. Vi stravar efter att 6ka portfoljens andel i
hallbara investeringar och l6sningsinvesteringar. Mojligheter till l6s-
ningsinvesteringar hittar vi frimst inom ranteférvaltningen och de
alternativa tillgangsslagen. Vara gréna investeringar ar en delméngd
av lésningsinvesteringarna, varfor det grona malet i klimatfardplanen
forvintas bidra till att andelen vixer under kommande ar. Over tid
kommer vi ocksa att redovisa den andel gréna aktiviteter som om-
fattas av EU:s taxonomi.

Skandias investeringar inom onoterade bolag fortsitter att bryta guld

Under 10 ars tid har vi pa Skandia utdkat var allokering mot private
equity, det vill sdga onoterade bolag i tillgangsslagen venture
capital och buyout, men @ven inom infrastruktur. Den arliga
avkastningen for private equity har varit god, med mer dn dubbelt
sa hog avkastning jamfort med ett globalt aktieindex inklusive
utdelningar. Aven avkastningen inom infrastruktur har varit god;

14 procent arligen under de senaste 10 aren. Idag har vi Sveriges
storsta portfolj av onoterade innehav, ett kapital pa cirka 106 mil-
jarder kronor, vilket motsvarar ndrmare 18 procent av var portfolj
traditionell forvaltning. Investeringar som genom aren har visat sig
ge extra god avkastning dr affarer med idag vélkdnda jattar som
Spotify, Klarna och iZettle.
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Paverkan genom dgarengagemang L . h valberedni
I vart forvaltningsarbete finns ett antal olika vagar for paverkan som vi Sl el O S .
tar vara pa genom aktiva strategier for reaktiva, proaktiva och tema- Moty Fonclalers
tiska ansatser. Omfattning och resultat av paverkansarbetet redogérs Deltagande i bolagsstammor, antal =2 0%
fér i en arlig rapport som aterfinns pa skandia.se. Vi férvéntar oss att Deltagande i valberedningar, antal ki 2

bolagen viinvesterar i foljer etablerade internationella konventioner,
normer och ramverk pa hallbarhetsomradet. | de fall ett bolag avviker
fran riktlinjerna i var policy om ansvarsfulla investeringar ar var
grundinstéllning att i forsta hand verka for férandring och utveckling
genom aktivt dgarskap i form av direkta dialoger med bolagen. Att
rosta pa bolagsstammor och ta en aktiv rolli styrelserekryteringspro-
cesser dr ett sdtt att utdva vart dgarinflytande och paverka bolag i en
mer hallbar riktning. Ett aktivt dgarskap har betydelse for vardeska-
pandet inom portféljforvaltningen, vilket kommer vara dgare och kun-
der tillgodo i forlangningen. Nar analys av fragor pa bolagsstdmmor
har genomforts finns vi pa plats och rostar bade for férslag som vi
stddjer och mot férslag som avviker fran var policy om ansvarsfulla
investeringar.

Transparens, proaktivitet och samarbete dr nyckelord i vart arbete
med bolagspaverkan. Genom Hdllbart Virdeskapande, ett sam-
arbete mellan 16 av Sveriges storsta institutionella investerare, har vi
varit drivande i ett initiativ for att uppmuntra 6ver 200 bolag note-
rade pa svenska bdrsen att stdrka sitt arbete med méanskliga rattig-
heter och ddrmed dven forbereda sig for kommande EU-lagstiftning
pa omradet. Brevet foljdes sedan upp med ett webinarium for att visa
pa goda exempel samt att synliggdra hur rapporteringen anvands av
investerare. Vi ser detta som ett konstruktivt satt att dela kunskap
med och inspirera fler aktdrer pa finansmarknaden att ta ett aktivt
samhdllsansvar.

Paverkansaktiviteter 2021”

Skandias fondbolag och livbolag 2021 2020
Manskliga rattigheter 587 207
Milj6 & klimat 434 582
Arbetsvillkor 109 13
Affarsetik 100 85
Overgripande hallbarhetsstrategi 65 48

1) Avser paverkansaktiviteter genomforda av Skandia samt av analysleverantdrer och
samarbetspartners for Skandias rakning. For fullstandig redovisning se skandia.se.

Exkluderingslista Skandias fondbolag och livbolag

Antal bolag 2021 2020
Miljo 8 8
Manskliga rattigheter 14 13
Kontroversiella vapen” 31 26
Tobak 23 23
Kol 74 79
Cannabis 6 6
Antal exkluderade bolag 156 155
Klimat, bortvalda bolag 26 25

1) Med kontroversiella vapen avses klustervapen, antipersonella landminor, kemiska och biologis-
ka stridsmedel samt kdrnvapen.

Exkludering av bolag och ldnder

Inom ramen fér den egna fond- och livforvaltningsverksamheten
vdljer vi bort investeringar i bolag som avviker fran internationella
normer utan att visa férdandringsvilja. Vi vdljer bort investeringar
i bolag som producerar tobak samt i verksamhet som omfattar
produktion eller distribution av cannabis for rekreationsbruk. Vi
gor inga investeringar i bolag som utvinner kol for energianda-
mal och undviker helt att investera i tillverkare av kontroversiella
vapen. Som en foljd av var klimatfardplan valjer vi bort energi-
bolag som, genom sin verksamhet och sitt beteende, vi anser ar
daligt anpassade till Parisavtalets mal. Vi investerar inte heller i
statsobligationer utfardade av stater som underlater att ansluta
sig till grundlaggande demokratiska principer, som systematiskt
och allvarligt kranker manskliga rattigheter eller dar korruptio-
nen ar utbredd pa en central niva. I de fall vi &r indirekt dgare
kan exkluderingar i enlighet med ovan inte alltid garanteras. Vi
arbetar, och gor [6pande férandringar, for att implementera
battre l6sningar for detta.

En forteckning 6ver de bolag och stater som har exkluderats av
vart fondbolag och vdrt livbolag finns pa skandia.se.

Skandias ESG-forum driver pa arbetet med hallbara investeringar

vart ESG-forum har den dvergripande samordningsrollen for
arbetet med hallbara investeringar. Har diskuteras och beslutas
var strategi for ansvarsfulla investeringar, malsattningar i arbetet
samt stallningstaganden som paverkar vilka sektorer, bolag och
lander som vi vdljer att inte investera i. | forumet medverkar
ledande befattningshavare fran var kapitalforvaltning och hall-
barhetsavdelning. En sdrskild arbetsgrupp med hallbarhets-
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specialister skoter det dagliga arbetet med hallbarhetsfragor och
bereder information till forumet. Arbetsgruppen driver utvecklings-
arbetet och bistar var portfoljférvaltare med hallbarhetsanalyser.
Syftet med denna struktur &r att effektivisera beslutsfattandet och
genomfdrandet i det operativa arbetet nar det kommer till hall-
bara investeringar i férvaltningen av vara olika sparprodukter.
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Halsa & Trygghet Bank

Tryggt sparande
med god avkastning

Traditionell forvaltning dr ett tryggt och enkelt
alternativ for langsiktigt sparande. Vi forvaltar
pengarna och ger en garanti om minsta framtida
utbetalning. Kunder med traditionell férvaltning
far ocksa ta del av dverskottet. Sparformen ger
kunderna majlighet till god avkastning till lag
kostnad samtidigt som vi agerar ansvarsfullt och
bidrar till de globala hallbarhetsmalen. Allt
detta utan att kunden sjdlv behover ldgga tid

pa att aktivt placera sitt sparande.
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Traditionell férvaltning dr kdrnan i vart erbjudande, en sparform med
lag avgift och garanterad framtida utbetalning.

Traditionell férvaltning innebdr att vi place-
rar kapitalet at kunden och garanterar ett
visst belopp for framtida utbetalning. Det
gor att kunden har méjlighet till god avkast-
ning till lag kostnad utan att sjdlv behdva
ldgga tid pa att aktivt placera pengarna och
hantera ovdntade handelser pa kapitalmark-
naden. Traditionell férvaltning av tjdnste-
pension ar ett langsiktigt uppdrag. Det inne-
bar att en storre del av tillgangarna kan
placeras till hogre risk, utan att riskera det
garanterade beloppet. Langsiktigheten och
god finansiell styrka mdjliggor aven for oss
attinvestera i alternativa tillgangsslag som
ofta &r svara och mer kostsamma for en

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

enskild sparare att fa tillgang till. Pa sa satt
kan traditionell forvaltning ge hdgre avkast-
ning &4n manga andra sparformer och sam-
tidigt garantera trygghet i simre tider. Spar-
formen gor det dven mojligt for spararna att
investera med ett miljomdssigt och socialt
hansynstagande. Vi utvecklar kontinuerligt
arbetet for att anpassa insatserna dnda-
malsenligt efter forutsattningarna i varje
tillgangsslag.

Tack vare var finansiella styrka, valdiversi-
fierade portfolj och goda aterbéring till vara
kunder utsags vi till Arets livférsikringbolag
av forsédkringsférmedlaren Soderberg &
Partners i deras Trafikljusrapport.

RAKENSKAPER



OM SKANDIA

HALLBARHET

ERBJUDANDEN

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE

Traditionell forvaltning

Fondsparande Halsa & Trygghet

En ambitios klimatfardplan

Var uppfattning ar att avkastningen fran vara investeringar kan
paverkas av klimatrelaterade risker och att den méjliga finansiella
paverkan som risken &r kopplad till begransas genom portféliens
diversifiering. Vi hanterar denna finansiella risk genom att kontinu-
erligt analysera den traditionella livportfoljen och beakta klimat-
relaterade risker och mdjligheter i saval allokeringsbeslut som
enskilda investeringsbeslut.

Vi antog under 2020 en ambitids klimatfardplan. Syftet med
klimatfardplanen dr att vara investeringar ska spegla och bidra till
den gemensamma malsattningen i Parisavtalet, som strdvar mot
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader. Som en
del i detta arbete anslot vi oss under 2021 till Climate Investment
Coalition (CIC), ett initiativ som arbetar for att accelerera
insatserna for att na malen i Parisavtalet genom att mobilisera
investeringar i klimat- och energiomstallningen till ar 2030. Inom
ramen for detta har vi atagit oss att fram till ar 2030 investera
40 miljarder i tillgangar som har en viktig roll att spela i klimat-
omstéllningen.

Vi anser att vi genom att finansiera verksamheter som bidrar till
klimatomstéllningen kan bidra till en hallbar utveckling, samtidigt
som investeringarna kan ge en god riskjusterad avkastning. Det
innefattar dven bolag och verksamheter som ar under omstéllning
och/eller stodjer dvergangen till ett koldioxidsnalt samhalle.
Framforallt identifierar vi sddana investeringsmajligheter inom
ramen for vara investeringar i onoterade bolag, infrastruktur,
obligationer och genom vart heldgda fastighetsbolag. Den typen
av investeringar dr utmarkande for var férvaltning och innebdr att
vi tillskjuter nytt kapital och darmed mojliggor utvecklingen av
klimatldsningar och faktiska utslappsminskningar.

Klimatfardplanen innebdar att vi minskar investeringarna i
fossila branslen och 6kar gréna investeringar inom omraden som
fornyelsebar energi, energieffektiv produktion, hallbara fastig-
heter och cirkuldra affirsmodeller. Malsattningen ar att till 2025
fordubbla vara grona investeringar samtidigt som vi reducerar
Skandias innehav i fossila branslen med 75 procent. Var ansats
bygger pa en avvagning mellan tva perspektiv: bolagens férmaga
att stélla om, respektive deras vilja att klimatanpassa sin
verksamhet.

Bank

Vi viljer bort:

¢ Bolag som utvinner termiskt kol (om mer @n 5 procent av

omsdttningen)

Renodlade och/eller dominerande aktdrer inom okonventionell

olja (oljesand, norra Arktis)

¢ Kraftproducenter med hog andel kol i sin energimix

¢ Energibolag som motverkar Parisavtalet via omfattande
lobbying

Vi véljer in:

¢ Fornybar energi och energieffektivisering

¢ Miljocertifierade fastigheter

o Effektiv materialanvandning och atervinning
¢ Hallbart jord- och skogsbruk

¢ Vattenhushallning

Vi paverkar:

Vi for l6pande dialoger med bolag i energiintensiva sektorer om
hur de kan agera for att minimera klimatrisker och stélla om sin
verksamhet mot battre klimatprestanda. Var uppfattning ar att
bred samverkan med andra investerare dr centralt for att uppna
meningsfulla och varaktiga effekter inom klimatomradet, da
klimatomstallningen dr systemkritisk och bygger pa att hela mark-
naden agerar. Vi stéller oss bakom en 6kad 6ppenhet kring klimat-
risker och uppmanar foretag att utveckla sin klimatriskanalys och
klimatrapportering. Vi deltar exempelvis i Climate Action 100+, ett
internationellt initiativ for att framja en snabbare omstéllning och
6kad transparens kring klimatrisker.

+100%0
-75%

| topp inom hallbarhetiarigen

For attonde aret i rad slappte Soderberg & Partners rapporten
”Hallbara Pensionsbolag” som analyserar pensionsbolagens hall-

barhetsarbete. Arets analys omfattar 12 pensionsbolag som
beddms i tre kategorier: process for hallbara investeringar, hall-
barhetsambitioner och vardeskapande samt paverkansarbete.

Anledningen till att vi har lyckats placera oss i topp i ar igen ar de
viktiga forflyttningar som gjorts det senaste aret vilket har paver-
kat innehaven i livportféljen och transparens kring portfoljens
hallbarhetsprofil.
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Utvecklingen under aret

Under 2021 steg vardet pa i princip alla vara
tillgangar. Totalavkastningen i Skandias tra-
ditionella livportfdlj uppgick till 18 procent.
Det kan jamfras med de senaste fem arens
genomsnittliga avkastning pa drygt 8 pro-
cent. Vara onoterade innehav (private equ-
ity) utvecklades bast och néstan férdubbla-
desivarde. Uppgangen for aret blev 89 pro-
cent. Aven noterade aktier hade en stark
utveckling. Uppgangen for svenska aktier var
36 procent och vara utlandska aktier gav en
avkastning om 21 procent. Lika stark utveck-
ling hade vara investeringar i infrastruktur.
Uppgangen for vara fastighetsinnehav och
ravaror var dven den god. Kreditplacering-
arna steg med 8 procent medan vara rante-
placeringar i princip stod stilla.

Skandias traditionella livportfélj har under
en langre tid uppnatt god avkastning vilket
resulterat i god kollektiv konsolidering. Vid
utgangen av 2021 uppgick den kollektiva kon-
solideringen till 114 procent. Samtidigt var
solvensgraden 201 procent, vilket innebar att
vi har mer dn dubbelt sa mycket tillgangar
som garanterade ataganden.

Aterbdringsrintan

For sparforsakringar med traditionell forvalt-
ning utjdmnas dverskottet dver tiden och for-
delas till kundernas forsdkringskapital genom
aterbdringsrantan, medan totalavkastningen
visar hur tillgangarna har utvecklats under
aret. Genom aterbdringsrdntan far kunden
en stabil utveckling av sitt sparkapital efter-
som den inte foljer den faktiska avkastning-
ens svangningar. Det hjalper dven till att
halla pensionsutbetalningarna stabila, sa att
pensioner inte behover sdnkas.

Lds mer om hur éverskotts- och underskotts-
hanteringen fungerar pd sidan 78.

Halsa & Trygghet Bank

Tillgangsfordelning i den traditionella livportféljen

10 storsta svenska aktieinnehaven

M Affdrsstrategiska tillgangar 3,5 (4,3)%
B Aktier i tillvixtmarknader 4,6 (4,7)%
B Europeiska aktier 4,6 (4,1)%
Fastigheter 8,9 (9,6)%
Infrastruktur 3,5 (3,5)%
B Krediter 2,5 (2,5)%
B Nordamerikanska aktier 2,7 (2,2)%
B Onoterade bolag 14,6 (9,9)%
B Pacific aktier 3,1(2,7)%
Realobligationer 5,4 (5,5)%
B Ravaror 0 (2,4)%
Svenska nominella obligationer 33,9 (37,3)%
M svenska aktier 12,7 (11,3)%

10 storsta utlindska aktieinnehaven

Investor 5834 (0,97%)
Atlas Copco 5055

Voo ....2803  (047%)
Hexagon 2 745 (0,46%)
Ericsson 2 289
EQr 2177
Assa Abloy 2174 (0,36%)
sandvik 1972 (0,33%)
Epiroc 1884
SEB 1876 .

Apple 1164  (0,19%)
Nestle
Roche Holdlng 918
Microsoft 840
826 B

"""""" 732
Alphabet 680
Novartis 641
Toyota 624

Lvmh 611

Diagram och tabeller ovan avser Livforsakringsbolaget Skand

ia, 6msesidigt. Siffror i parentes avser i cirkeldiagrammet

ar 2020 och i tabellerna andel av de totala innehaven i den traditionella livportfoljen 2021.

Den kollektiva sparformen

var modell for sparande med traditionell for-
valtning bygger pa en kollektiv delning av ris-
ker av olika slag, innefattande riskdelning
mellan férsdakrade, utjdamning dver tid och
gemensamt riskkapital. Den kollektiva
modellen ger upphov till en langsiktighet
som bland annat méjliggor langsiktiga inves-
teringar i den traditionella livportféljen. | en
kollektiv modell placeras spararnas kapital i
samma portfolj och férsdkringstagarna delar
pa Overskottet eller underskottet. Modellen
syftar till att alla ska tjana pa den. Sparfor-

men har mal om hogt vdrdeskapande i form
av hog kapitalavkastning, laga driftskostna-
der och mojlighet till livslang utbetalning. Vi
strévar dven efter att inte behdva sdnka pen-
sioner under utbetalning, vilket ar en av mal-
sattningarna for hur vi fordelar verskott.

vardet av ny affar

Nar vi sdljer forsakringar moter vi ett behov
hos den enskilda kunden samtidigt som vi
skapar varde for befintliga kunder. Nuva-
rande kunder drar nytta av ny affir genom att
det blir fler som kan dela pa gemensamma

Miljardbelopp investeras i ny kreditfond med hallbarhetsfokus

Viinvesterade 1,5 miljarder kronor nar

P Capital Partners reste en ny kreditfond
med hallbarhetsfokus - P Capital Partners
Transition Partner Fund. Fonden fokuserar
pa finansiering av koldioxidneutrala bolag,
bolag med en cirkuldr affirsmodell, bolag
som behover stdlla om sin verksamhet i
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hallbar riktning och har trovardiga planer
for omstallningen. Fondens fokus &r for-
andring och omstallning och tillhandahal-
ler finansiering till foretag som bidrar till
malet att minska koldioxidutslappen med
50 procent inom det ndrmaste artiondet
samt att na netto-nollutslapp till 2050.

En ytterligare malsattning handlar om
minskad anvandning av naturresurser och
att bolagen som finansieras ligger i linje
med EU:s malsattningar om biologisk
mangfald.

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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kostnader. Aven nya tjénster, produkter och
erbjudanden som utvecklas kommer alla
kunder till del - savél nya kunder som befint-
liga. Det dr viktigt att de villkor som géller for
ny affar ar utformade sa att de ar bra for saval
nuvarande som nya kunder. Vi arbetar
[6pande med att félja upp l6nsamheten i och
riskerna med ny affar. Uppfoljningen syftar
bland annat till att sékerstalla ett positivt
bidrag av ny affar for befintliga kunder.

Alternativa investeringar

Langsiktigheten i vara investeringar skapar
mojlighet till investeringar som bidrar till
nytta for, och utveckling av, samhillet. Unge-
far en fijardedel av var traditionella livportfolj
utgdrs av sa kallade alternativa investeringar,
till exempel fastigheter, infrastruktur och
onoterade bolag, vilket skapar diversifiering
och sprider riskerna. Denna typ av investe-
ringar krdver ett langsiktigt perspektiv, vilket
har varit en nyckelfaktor for var framgéang
under savil tidigare finanskriser som dagens
lagrantemiljd. Vid investeringar i infrastruktur
ar fragorna rérande hallbarhet mycket viktiga
ochivissa fall avgérande fér om en investe-
ring ska bli lyckad. Miljohdnsyn och sociala
aspekter spelar hdr en extra viktig roll for
beddmningen da investeringen ska leva i sym-
bios med samhdéllet under lang tid och maste
darfor sa langt som mojligt vara forankrad hos
olika intressenter. Da investeringsatagandet
ar langsiktigt med finansiella matt matt ar
det viktigt att grunden for investeringen ar
noggrant genomarbetad. Omfattande arbete
gors darfor av vara forvaltare innan investe-
ring och under hela investeringens livslangd
for att beddma paverkan pa samhalle och
miljo.

Nyckeltal

Halsa & Trygghet Bank

Exempel pa vara investeringar inom
infrastruktur:

MSEK 2021 2020
Forvaltat kapital 599 907 509 428
Totalavkastning® 18,0% 3,8%
Totalavkastning .
femarsgenomsnitt? 8,3% 6,4%
Genomsnittlig aterbdringsranta 'ié‘,g% 3,2% '
Forvaltningskostnadsprocent?? 0,36%  0,40%
Forvaltningskostnads- '
procent inklusive kapital-
forvaltningskostnader??) 0,39%  0,43%
1) For definition se not 49. .
2) For definition se sidan 91.
3) Foregaende ars siffra ar exklusive engangsnedskrivning

av forutbetalda anskaffningskostnader.
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Samarbete med Vattenfall kring fyra
svenska vindkraftsparker

Fornybar energi pa den afrikanska
kontinenten

Utbyggnad av hoghastighetsfiber i
Europa for att frdimja smarta elndt och
okad digitalisering

Infrastruktur for att mojliggora fortsatt
utbyggnad av férnybar elproduktion
inom Europa

Globala investeringar for att ersatta kol
och oljai energiproduktion

18,0

Arets totalavkastning

17,8

Okat forvaltat kapital i traditionell
férvaltning

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Skandia Fastigheter

Skandia investerar i fastigheter. Det dr en
langsiktig investering som passar val in med
var malsattning som langsiktig forvaltare.
Fastigheterna dr samlade i dotterbolaget
Skandia Fastigheter, ett av Sveriges storsta
privata fastighetsbolag. Fastighetsinnehavet
utgodrs framst av kontor, kdpcentrum, bosta-
der och samhillsfastigheter. Ungefar hilften
av den uthyrningsbara ytan bestar av fastig-
heter med hégsta miljoklass, en andel som
forvédntas vdxa. Detta bidrar till Skandias mal
for grona investeringar.

Lds mer om Skandia Fastigheter pa sidan 52.
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Kvalitetsgranskat fondutbud
anpassat till vara kunders behov

Vi erbjuder fond- och depaférsakring som en
del av tjanstepensionserbjudandet men dven
for andra typer av sparande inom bade bank-
och forsakringslésningar. Fonderbjudandet
bygger pa att det ska vara enkelt och prisvart
att placera i fonder med god avkastnings-
potential och en god hallbarhetsniva i ett brett
utbud, anpassat till vara kunders olika behov.
Var ambition &dr att kunderna inte ska behdva
vélja mellan avkastningspotential, hallbarhet
och laga avgifter. Vi ska erbjuda samtliga delar.

Inom vdra férsékringslésningar och
genom var bank erbjuder vi cirka 200
fonder, varav omkring 100 kan tecknas
inom fondférsdkring. Erbjudandet
bygger pa att det ska vara enkelt att
placera i ett brett utbud av prisvdrda
fonder med god avkastningspotential
och hdllbarhetsnivd, anpassade till
vara kunders olika behov.

vart fonderbjudande &r en central produkt i
vart erbjudande dar kunden kan sparai ett
fondutbud av hog kvalitet, sdrskilt utvalt av
vara erfarna fondanalytiker. | vart tjanste-
pensionserbjudande finns flera tillvalstjans-
ter sa som Placeringsplan Exit, dar vi hjdlper
kunden att hantera risk infor och under ut-
betalningsperioden, samt rebalansering som
innebar att fonder kdps och séljs automatiskt
for att portfoljen ska 6verensstdmma med
kundens valda strategiska fordelning.

Ett konkurrenskraftigt fondutbud

vart fondutbud &r brett och bestéar av aktiva
och indexnédra aktiefonder samt rante- och
blandfonder, varav flera har extra stort hall-
barhetsfokus. Fondutbudet bestar av vara
egna fonder samt fonder fran ett stort antal
marknadsledande fondbolag fran hela

Var utvarderingsprocess 4P - hallbarhetialla steg

Placeringsfilosofi

Attraktiva
avkastningsmdjligheter
och hallbarhetsmal?

)

Relevant process for
férvaltnings- och
hallbarhetsarbetet?

Personer

T T

Rétt resurser for
férvaltnings- och
hallbarhetsarbetet?

varlden. Utbudet dr hogt rankat bade nar det
giéller hallbarhet, avkastning och bredd pa
placeringsmojligheter. Vara indexnara fonder
técker de stora aktiemarknaderna och har en
hdg hallbarhetsniva med konkurrenskraftiga
avgiftsnivaer. Vart mal ar att erbjuda ett brett
och prisvart utbud av fonder med hallbarhets-
fokus sa att alla kunder, oavsett placerings-
behov, kan vélja ett hallbart sparande med
god avkastningspotential.

Hallbarhet en viktig komponent

i urvalet av fonder

vara erfarna fondanalytiker granskar [6pande
vart fonderbjudande for att sdkerstélla ett
attraktivt utbud som bygger pa enkelhet,
kvalitet och forutsattningar for god avkast-
ning till en rimlig avgiftsniva. Fondutvarde-
ringsprocessen dr systematisk och inleds
med en marknadsanalys av fondkategorins
avkastningsmojligheter och risker. Darefter
soker fondanalytiker igenom fondmarknaden
for att filtrera fram intressanta kandidater.
Dessa utvadrderas utifran hur de bedoms
bidra till attraktiva placeringsmojligheter,
prisvardhet, avkastningspotential och hall-
barhetsarbete. Fondanalytikerna utvarderar
fonden [6pande for att se till att den fortsatter
att ha goda férutsattningar att uppna avsedd
kundnytta. Under 2021 hade huvuddelen av
fondernaivart fondutbud hogre avkastning
an genomsnittsfonden inom jamférbara

Prestation

Attraktiv profil pa risk
och avkastning samt
hallbarhetsniva?
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fondkategorier pa fondmarknaden. | vart
fondforsakringsutbud ar ytterligare en av
utvarderingsparametrarna fondforvaltarnas
formaga att beakta hallbarhetsaspekter i for-
valtningen. Vi gér en noggrann utvardering av
fondernas och férvaltarnas policyer och pro-
cesser for att beakta hallbarhetsaspekter i
investeringsprocessen och bedémer dem
utifran vart egenutvecklade ramverk. Ett
baskrav for alla fonder dr att férvaltaren ska
ha undertecknat FN:s principer for ansvars-
fulla investeringar, ha en policy om miljé-,
sociala- och bolagsstyrningsaspekter samt
ha tillrackliga resurser for att kunna imple-
mentera ett robust arbete och redogora for
hur fonden beaktar relevanta hallbarhets-
aspekter pa ett adekvat satt.

Utvecklingen under aret

Premier for fond- och depaforsakring uppgick
under aret till 11292 miljoner kronor, vilket ar
en 6kning med 25 procent jamfort med 2020.
Resultatet for fond- och depaférsakrings-
verksamheten uppgick till 1626 miljoner
kronor, jamfort med 1385 miljoner kronor
foregaende ar. Tillgangar under férvaltning
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okade, framst till foljd av en positiv utveck-
ling pa varldens bdrser, och uppgick till 202
miljarder kronor. Vi erbjuder dven sparande
via bankverksamheten, bland annatiinves-
teringssparkonto (I1SK). Det dr precis som
depaforvaltad forsdkring en flexibel sparform
som passar flera olika typer av sparande.
Totalt sparkapital i ISK har 6kat med 29 pro-
centvid en jamfdrelse mot 2020. Det férval-
tade kapitalet 6kade alltsa med 3 687 miljo-
ner kronor under 2021 och uppgick da till

16 547 miljoner kronor. Av 6kningen i spar-
kapital kommer 13 procent fran nysparande
och resterande 87 procent fran positiv varde-
utveckling av kundernas innehav.

Fondforsakringsutbud som

framjar hallbarhet

Vi utvérderar l6pande hallbarhetsarbetet for
samtliga fonder i fondforsakringserbjudandet,
i syfte att successivt 6ka hur fonderna beaktar
och framjar hallbarhetaspekter i sina investe-
ringsprocesser. Fonderna betygssatts utifran
sitt hallbarhetsarbete, vilket vi aterkopplar
till fondbolagen. Under 2021 kade snittbetyget
for hallbarhet i vart fonderbjudande, vilket ar

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

ett resultat av forbattringar pa fondniva samt
att nya fonder som valts in har ett battre hall-
barhetsarbete dn de som nu tagits bort fran
erbjudandet. Pa fondniva forbattrades eller
kvarstod hallbarhetsbetyget for 84 procent av
de externa fonderna. Utvédrderingen fungerar
som utgangspunkt for de lopande diskussio-
ner som vi har med férvaltare om hallbarhet
och dr en deliden ordinarie regelbundna for-
valtarutvdrderingen. Fonderna ska visa vilja
till en positiv forflyttning om vi identifierar
brister eller forbattringspotential samt ha

en trovardig extern kommunikation inom detta
omrade. Fonder som inte visar vilja att leva upp
till vara hallbarhetsforvantningar avvecklas
fran fonderbjudandet.

Under 2021 6kade antalet fonder med
hallbarhetsfokus i vart utbud fran 19 (2020)
till 25. Vi erbjuder nu hallbarhetsfokuserade
alternativinom alla de stdrre aktiemarkna-
derna, bade inom aktiv och indexnéra for-
valtning samt rdnte- och blandfonder. Ett
flertal mer nischade hallbarhetsfokuserade
aktiefonder erbjuds ocksa for de kunder som
onskar en mer specifik typ av investering
inom exempelvis fornyelsebar energi.

RAKENSKAPER
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Bredden i det hallbara fondutbudet inne-
bar ocksa att vi kan erbjuda vara kunder
mojligheten att satta samman portféljer av
fonder med utmarkande hallbarhetsansats
i linje med 6nskad riskniva.

For att underldtta for kunderna i valet hur
de ska placera sitt sparkapital visar vi tydligt
hallbarhetsniva och klimatriskvérde for fon-
derna som ingar i fonderbjudandet. Den hall-
barhetsinformation som vi tillgédngliggor i
fonderbjudandet tas fram av det oberoende
analysforetaget Morningstar. | fondlistan pa
skandia.se finns ett enkelt filtreringsalterna-
tiv for kunder som vill vdlja bort vissa typer
av investeringar, till exempel i bolag vars

verksamhet kan uppfattas som kontroversiell.
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Skandias fondbolag

vart fondbolag erbjuder rante- och bland-
fonder samt aktiva och indexnéra aktiefon-
der. Alla fonder tar hansyn till hallbarhets-
aspekter i forvaltningen. For att spararen

ska kunna ha en 6verblick och kunna jamfora
fonder beskriver varje fonds informations-
broschyr hur fonden arbetar med hallbarhet.
Detta foljs arligen upp med en hallbarhets-
rapport for respektive fond. Vi har ocksa
undertecknat FN-initiativet Montreal Carbon
Pledge, som forbinder oss att arligen mata
och redovisa koldioxidavtrycket i vara aktie-
fonder. Att agera ansvarsfullt som foretradare
for andelsdgarna ar en viktig del av uppdraget.
Fondbolagets arbete intensifieras nu for att
arbeta fram ett relevant utbud av fonder med
sdrskilda hallbarhetskriterier och pa sa sitt

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

6ka andelen hallbara fonder. Antalet egna
fonder med hallbarhetsfokus har under aret
okat fran 9 till 13. Totalt innebér det att 52
procent av vara egna fonder har utokade
hallbarhetskriterier. Under aret har Skandia
Sverige Exponering gjort en hallbarhetsfor-
flyttning, samtidigt som tre nya hallbara
mixfonder lanserats. Fler fonder med hall-
barhetsfokus kommer lanseras under kom-
mande ar.

Fina betyg i externa analyser

Soderberg & Partners gor en arlig hallbarhets-
analys av fondforsdkringsbolag i vilken det
bland annat beddéms hur hallbarhet beaktas
i fondurvalet samt hallbarhetsnivan pa
utbudet. I deras senaste analys fick vi for
attonde aret i rad gront totalbetyg (hdgsta
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betyg), vilket bara tilldelades tre bolag av
de totalt fjorton somingick i analysen. Vi
hade grona betyg pa tre av fyra delomraden.
| Soderberg & Partners Trafikljusrapport som
analyserar insatser for 2021 far Skandia ut-
markelsen som Arets fondférsikringsbolag
tack vare utmaérkta betyg i alla fem kriterier
som utvarderas i analysen.

Institutionellt sparande

Sedan vi lanserade vara forsta institutionella
fonder ar 2014 har erbjudandet stadigt 6kat
i popularitet. Erbjudandet ar fokuserat pa
sa kallade alternativa investeringar och ger
institutionella investerare mojlighet att
investera tillsammans med vart livbolag i
ett antal utvalda tillgangsslag, dar vi under
en lang tid byggt upp betydande portfoljer
och kompetens med egna specialiserade
forvaltningsteam. Idag forvaltar vi cirka 15,6
miljarder kronor at institutionella investe-
rare, efter nyteckning pa cirka 2,2 miljarder
kronor under 2021. Fonderna riktar sig till
professionella investerare och ar framst
avsedda for stérre belopp. Som investerare i
vara institutionella fonder far kunden expo-
nering mot samma alternativa tillgangar och
samma forvaltning som vart livbolag, i nu-
laget framst fastigheter, banklan och onote-
rade aktier, sa kallade buyout-investeringar.

Nyckeltal

MSEK

2020
E@mier 9063

Tillgangar under forvaltning 251810 212518

_ Fond- och depaforsikring 202 210 173 249

Genomsnittlig vardedkning

2021

_fond- och depaftrsakring  19,1%  5,3%

_ FondEge i bef 20028 16441

~_Fondsparande fondbolag 29 572 22828
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Utdkade hallbarhetskriterier antagna av vart fondbolag | vara fonder med hall-
barhetsfokus utesluts, utdver exkluderingarna som géller alla vara fonder, dven inves-
teringar inom konventionella vapen och fossila branslen.

¢ Konventionella vapen: Bolag vars omsattning till 5 procent eller mer kommer fran
produktion eller utveckling av konventionella vapen samt bolag vars omséttning till
925 procent eller mer kommer fran produktion eller utveckling av produkter/tjanster
med militdr tilldmpning.

* Fossila branslen: Bolag vars omséttning till 5 procent eller mer kommer fran
utvinning, raffinering eller kraftgenerering av fossila branslen (definierat som kol,
olja, gas) samt bolag vars omsattning till 50 procent eller mer kommer fran stod-
jande teknologi och tjdnster till utvinning av fossila branslen.

Awvikelser fran uteslutna investeringar for fossila branslen kan accepteras om
ett bolag uppfyller vara kriterier for omstéllningsbolag. Med omstéllningsbolag
avses att bolaget har ett tydligt atagande i linje med en global uppvarmning pa hégst
92 grader, bolagets energimix bestar till stor del av férnybara kallor eller att koldioxid-
intensiteten ar linjerad med Parisavtalets klimatscenarier.

Tre nya Skandiafonder med hallbarhetsfokus

Vi har under aret lanserat tre nya indexnara mixfonder med olika risknivaer. Med de

nya fonderna har 6ver halften av vara egna fonder ett tydligt hallbarhetsfokus. De har
fonderna passar de som 6nskar ett bekymmersfritt och hallbart sparande. Mixfonderna
investerar i aktiefonder, framst vara egna indexndra exponeringsfonder och en rante-
portfolj. Férdelningen mellan aktiefonder och ranteportféljen varierar beroende pa
fondernas riskniva. En hdgre riskniva innebar att det férutom exponeringsfonderna
ingar en andel aktivt forvaltade aktiefonder med hallbarhetsfokus. En lagre riskniva
innebdr att en stor del utgdrs av en ranteportfélj med hallbarhetsfokus.

Skandias Sverige Hallbar har fem stjarnor

Skandia Sverige Hallbar har fatt hogsta betyg av det globala fondratinginstitutet
Morningstar. Denna utmdrkelse dr unik da fem stjarnor endast ges till ett fatal fonder
som presterat bast i en fondkategori. For att en fond ska fa betyg av Morningstar ska
den kunna visa en historisk utveckling under minst tre ar, samt redovisa fondens inne-
hav och inriktning. Betygssystemet later spararen veta vilka fonder inom en fondkate-
gori som lyckats battre dn konkurrenterna. Fonden vagleder till ett hallbart sparande,
och till att fondférvaltaren ska anvanda kapitalet och dgandet for att paverka de foretag
som fonden investerar i att utvecklas i en mer hallbar riktning.

Forvaltat kapital, MSEK"

Skandia Sverige
Hallbar

Var fond far hdgsta betyg av det globala
fondratinginstitutet Morningstar
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M Fond- och depéforsikring
Fondsparande inom bank

M Fondsparande fondbolag

1 9,1 %

Genomsnittlig vardedkning

fondforsakring
1) Exklusive avvecklad verksamhet i Danmark for aren 2016-2018.
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Fondsparande

Hélsa & Trygghet Bank

Forebyggande halso- och
trygghetstjanster

Vi erbjuder ekonomisk trygghet vid olycka,
sjukdom eller dodsfall genom sjuk-, olycks-
falls- och livférsakringar. Fér vara fore-
tagskunder och deras anstallda har vi ocksa
verktyg for att tidigt fanga upp ohalsa och
bidra till en sund livsstil. P4 sa sétt kan vi bidra
till att foretagen blir mer hallbara genom att
undvika sjukskrivningar och kostnader som
uppstar dérav. Vi erbjuder ocksa vardforsak-
ring for ratt vard i ratt tid.
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Friska medarbetare dr en forutsdttning
for hdllbara féretag. Dérfér fokuserar
erbjudandet till vdra féretagskunder
inom hdélsa och trygghet pd forebyg-
gande insatser och rdtt rehabilitering.
Pa sq sdtt hjdlper vi foretagskunderna
att bli mer attraktiva som arbetsgivare
och mer hallbara féretag med ldgre
sjukfranvaro.

Vi har en lang tradition av utveckling av tjdns-
ter for battre halsa och trygghet. Vart erbju-
dande omfattar sjuk-, hélso-, vard-, olycks-
falls- och livforsdkringar. Var helhetssyn pa
hélsa ddr de proaktiva insatserna ar en viktig
komponent bidrar till att vara foretagskunder
och samhdllet kan spara in de kostnader for
produktionsbortfall som sjukfranvaro inne-
bar. Det leder ocksa till att medarbetare
slipper inkomstbortfall och minskar mansk-
ligt lidande.

Ett heltidckande hilsoerbjudande
Arbetsgivare alaggs ett allt stérre ansvar for
att minska arbetsrelaterad ohdlsa. Enligt
Arbetsmiljoverkets foreskrifter forvantas
chefer fanga upp tidiga tecken pa ohilsa hos
medarbetare och snabbt kunna erbjuda
atgarder. Foretag ska, i samrad med den
anstéllde, alltid ta fram en handlingsplan for
att den anstdllde ska komma tillbaka i arbete
senast 30 dagar efter sjukskrivning. Foretag
behdver med andra ord lagga mer tid pa
arbetsmiljéarbete. Efter att manga har vant
sig vid att mestadels jobba hemifran under
coronapandemin atergar samhallet till en
mer normal tillvaro med mer ndrvaro pa
kontoren. Daremot dr det manga féretag
som erbjuder sina anstéllda en mer flexibel
hybridmodell, dar man fortsatt ges mojlighet
att jobba hemifran en del av tiden. Har kan vi
ge stdd och bidra med specialistkompetens
for att underlatta for chefer och ledare att ta
sitt arbetsmiljoansvar. Med vart heltackande
koncept Halsokedjan sdkerstélls att vara
foretagskunders medarbetare kan fa ratt
insatser oavsett halsotillstand. | Halsokedjan
ingar halsoforsakring, vardforsakring, sjuk-
forsakring och arbetsmiljo- och hélsotjanster.
For de som har tjanstepension med sjukfor-
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sdkring hos oss har vi adderat en kostnadsfri
hélsofdrsakring. Bland vara kunder beror
psykisk ohdlsa ndstan lika ofta pa privata
problem (61 procent) som arbetsrelaterade
(56 procent). Vi ser att bade upplevt tillstand
av stress och somn forbattras med 6ver 60
procent fér de som anvander var hasolsofor-
sakring. Chefer ger hédlsoforsadkringen mycket
hogt betyg - nio av tio skulle rekommendera
halsoforsakringen till andra.

Snabb tillgang till vard

var vardforsdkring garanterar snabb tillgang
till kvalificerad vard for den som blir sjuk.
Forsdkringen fungerar som ett komplement
till den offentliga varden. Tillganglig vard
Okar chanserna for personer med hélsobe-
svar att tillfriskna snabbare. Det gagnar saval
individen som samhdllet i stort och hjalper
arbetsgivare att halla sina sjuktal nere da vi
hjalper till att fa medarbetaren snabbare till-
bakaiarbete. Via vardforsakringen kan vara
kunder enkelt komma i kontakt med sjuk-
skdterskor, ldkare, psykologer och fysiotera-
peuter ndr de behdver det. vVardforsakringen
garanterar ocksa operation inom 20 dagar
for kunderna. Vi samarbetar med ett brett
ndtverk av mottagningar och sjukhus i hela
Sverige for att sdkerstalla god tillgang till
kvalificerad vard och specialistkompetens
inom alla vardomraden. Bland vara sam-
arbetspartners ingar savél specialistldkare
som naprapater. Nar en person som har blivit
sjuk so6ker vard hos oss far han eller hon forst
prata med en erfaren sjukskdterska som
beddmer personens besvar och sedan bokas
en lamplig lakartid. For enklare besvar
erbjuder vi digital vardradgivning via mobil
eller dator. vVardforsakringen kan tecknas av
bade privatpersoner och foretag. | forsak-
ringen ingar en tjanst for hdlsoradgivning
som finns tillganglig dygnet runt och som kan
anvandas bade av kunderna sjdlva och foér
deras barns rakning.

Utvecklingen under aret

Resultat for vard- och gruppforsakring upp-
gick under aret till 163 miljoner kronor jam-
fort med 74 miljoner kronor féregaende ar.
Det hogre resultatet beror huvudsakligen pa
6kade premieintdkter samt antagandefor-
andringar kopplat till reserver for framtida
skadekostnader.
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Fondsparande

Premieinkomsten for vard- och gruppfor-
sakring uppgick till 1271 miljoner kronor, en
6kning med 6 procent jamfort med 2020.
Premier for liv- och sjukférsakringar uppgick
till2 117 miljoner kronor, jamfort med 2 022
miljoner kronor 2020. Okningen beror frimst
pa dkat bestand inom hela affiren samt nor-
mal premieférdandring kopplat till l6ner och
aldrat bestand. Detta produktomrade upp-
visade ett resultat pa 1112 miljoner kronor
jamfort med 179 miljoner kronor féregédende
ar. Det hogre resultatet dr framst hanforligt
till en hogre kapitalavkastning tack vare stark
bdrs. En hdgre premieinkomst kopplat till
premietillvaxt samt positivt avvecklings-
resultat bidrar dven det till det forbattrade
resultatet.

Hilsoslussen ger stdd till chefer och
anstillda

var Halsosluss ger saval anstélld som chef
som omfattas av var Halsokedja snabbt stod
och service. Hilsoslussen bemannas av per-
sonal med hég kompetens som rekommen-
derar lampliga atgérder utifran kundens
behov och omfattning av forsékring. Resulta-
ten pekar pa att det ar ett framgangsrikt kon-
cept da 8 av10 anvéander hélsofdrsdkringen
férebyggande for att undvika sjukskrivning
och sjuktalen hos vara sjukforsakringskunder
har minskat med cirka 60 procent under de
senaste 15 aren.

Hélsoapp stérker erbjudandet inom
forebyggande hilsa

Som en del av vart arbete med férebyggande
halsa har vi ett unikt erbjudande dar med-
arbetare hos vara foretagskunder far tillgang
till hilsoappen Virgin Pulse som kan hjdlpa

Nyckeltal

MSEK 2021 2020
Premier vard- och grupp-

Uzl . 1271 WS
Premier liv- och sjuk-

forsakringar 2117 2022

Totalkostnadsprocent?:
Privatvards- och grupp-
forsakringsverksamheten

“Liv-och sjukftirsﬁ‘krings—
verksamheten 92% 75%

1) For definition se sidan 90.
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Hélsa & Trygghet Bank

anvandaren att leva hdlsosammare, skapa
battre vanor och att halla fast vid dem. Med
Virgin Pulse far man, genom att endast lagga
nagra minuter om dagen, koll pa stress-
nivaer, somn, matvanor, vardagsmotion och

1 9 2°/o

Okat antal vard- och hilsoférsikrings-
kontrakt (jamfért med samma period
foregaende ar)

1 034 msex

Rabatterad premie till kunder inom
liv- och sjukforsakring
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traning. Det dr ett inspirerande sdtt fér med-
arbetare att forbattra sin hilsa. Genom att
anvanda hilsoappen kan medarbetare fa en
hélsobonus fran oss pa upp till 1000 kronor
per ar att anvdnda till hdlsotjanster.

vard- och hilsofdrsakringar,
antal tusen

600
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Traditionell forvaltning Fondsparande

Halsa & Trygghet Bank

Digital fullsortimentsbank
med fokus pa bolan

Vi erbjuder bolan och tjénster for kundernas
vardagsekonomi genom en fullsortimentsbank
som vander sig till privatmarknaden. Kunder
har méjlighet att skota sin vardagsekonomi
och sitt sparande pa skandia.se och ivar app.
Var kundservice erbjuder vara kunder majlig-
heten att na banken via telefon och chatt.

Vi har lanserat
Apple Pay

Fran och med junii ar erbjuder vivara
kunder Apple Pay. Apple Pay dr ett
sakrare satt att betala som skyddar
kundernas kortuppgifter och integritet
genom att undvika att ldmna dver sitt
betalkort till nAgon annan eller pa
annat satt exponera sina kortuppgifter
vid k&p.

Apple Pay accepteras dverallt dar
du kan gora kontaktlosa betalningar,
vilket gor att det fungerar i exempelvis
matbutiker, taxi, restauranger, kaféer
och kladbutiker.

Bolan med solrabatt

Som ett led i vart hallbarhetsarbete inledde vi under varen 2021 ett
samarbete med Hemma, en ny hallbarhetsplattform for husagare.
Den som uppgraderar sitt hus med en hallbar energildsning via
dem erbjuds finansiering och rabatterat bolan hos oss. Vi vill
underlatta for vara kunder att géra mer hallbara och miljévanliga

Vi erbjuder digitala banktjdnster som
riktar sig till privatmarknaden i form av
konton och kort, sparande och boldn.
Ddrtill erbjuds vdra tjéinstepensions-
kunder sdrskilt férmdnlig boldnerdnta.

Ledorden for vart bank- och bolaneerbju-
dande ar transparens och kundnytta. For att
underlatta for kunden att jamfdra vart erbju-
dande med andra bankers har vitranspa-
renta bolanerabatter, en modell som ar
utmérkande for oss. Den innebdr att vi
erbjuder samma rabatt for alla som har
likadana villkor. En kund behdver aldrig for-
handla, vare sig nar man blir bolanekund
eller ndr lanet ska ldggas om. Hos oss far alla
rabatt pa sin bolaneranta automatiskt utifran
sina forutsattningar. | vart bolaneerbjudande
premierar vi vara tjanstepensionskunder
med en extra rabatt. Idag har narmare half-
ten av alla vara bolanekunder dven sin
tjdnstepension hos oss. Erbjudandet dr
strategiskt viktigt och visar var formaga att
erbjuda férmanliga tjanster till kundernaitva
av deras viktigaste privatekonomiska beslut,
det vill siga boende och pension. | mars 2021
lanserade vi ett samarbete med bostadskre-
ditinstitutet Hemma, som specialiserat sig
pa gron finansiering av bolan med solrabatt.
Samarbetet innebar att husdgare som upp-
graderar huset med en hallbar energilosning
via Hemma kan finansiera sina solceller sam-
tidigt som de flyttar sitt bolan till en lag bo-
lanerdnta. Pa sa vis forbattras solcellskal-
kylen med en lagre ranta hos Skandia. Vi
hoppas genom samarbetet kunna skapa

samtidigt som de faren

val. Solrabatten hjalper hushall att kunna finansiera sina solceller
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forutsattningar for fler privatpersoner att
installera solceller och uppgradera sina hus
med en hallbar energildsning. Modellen med
Oppna rabatter utan behov av férhandlingar
och prutande kvarstar. Det ska vara enkelt
att forsta vad ett bolan kostar.

Lopande forbattringar for kund och
medarbetare

Inom bankverksamheten arbetar vi kontinu-
erligt med att forbattra olika produktproces-
ser for att minska behovet av manuell hante-
ring av handlingar hos oss och kund. Pa sa vis
skapas 0kat kundvarde genom en snabbare
och enklare hantering, samtidigt som bankens
miljopaverkan minskas genom att minimera
dess redan laga pappersutskrifter och post-
gang. Pappersavier till vara bolanekunder
skickas huvudsakligen digitalt och kunden
behover sjalv aktivt ga in och aktivera pappers-
avi om de dnskar ett fysiskt utskick.

Utvecklingen under aret

Prismodellen for bolan och pension tas val
emot av saval befintliga som nya kunder,
vilket har medfort ett 6kat infléde av bolane-
ansokningar. Under aret har utlaningen for
bolan 6kat med 8 335 miljoner kronor till
84182 miljoner kronor. Inlaningen fran all-
manheten har 6kat med 1388 miljoner kronor
till 45 095 miljoner kronor.

lag bolaneranta. Dardver bidrar en

solcellsanldaggning till andra besparingar, dels i form av lagre
elkostnader, dels i form av intdkter fran forséljning av dverskottsel.
Pa sa satt kan fler fa tillgang till férnybar energi samtidigt som
hushallet sparar in pa sina elkostnader.
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MSEK 2021 2020
Bolan 84182 75847
Inlaning 45095 43707
Rantenetto 834 855
Kreditforlustniva® 0,01% 0,02%
Total kapitalrelation? 20,8%  20,7%
Karnpriméarkapitalrelation? 18,80(9_“

18,5%

1) For definition se sida 90.

Halsa & Trygghet Bank

11,0

Tillvaxt i utlaning till bolan
under 2021

2,5

Hogre rorelseresultat &n
foregaende ar
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Hallbarhet

Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjanster

Friska foretag

Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

Langsiktiga ataganden forutsatter
hallbart foretagande

FOr oss som det ledande pensionsbolaget som tar ansvar ar det langa och framatblickande
hallbarhetsperspektivet en naturlig utgangspunkt. For att na vara langsiktiga ataganden

kravs daremot beslut och handling idag.

Vi bedriver verksamheten utifran vara dgares instruktioner som
definierar fyra varderingar: langsiktighet, kundnytta i centrum, sund
Oppenhet samt hallbart foretagande. | linje med dgarinstruktionen
faststéller Skandias policy om hallbart féretagande att var verk-
samhet ska bedrivas ansvarsfullt och bidra till ett hallbart vardeska-
pande. Hallbarhetsarbetet bidrar till Skandias formaga att hantera
risker och ta vara pa mojligheter i verksamheten.

e Ettansvarsfullt agerande innebdr att Skandias verksamhet ska
bedrivas med god affarsetik, med respekt for manniskor, samhdlle
och miljo samt att m&ta forvantningar som intressenter och
samhdlle har pa koncernens verksamhet.

o Ett hallbart vardeskapande inkluderar erbjudanden som pa ett
tydligt satt bidrar till bade en god avkastning och ekonomisk
trygghet for kunden, samt ett positivt bidrag till en mer hallbar
utveckling i linje med FN:s globala hallbarhetsmal och av Skandia
identifierade samhallsutmaningar.

Vi ska vara ett foredome i hallbarhetsarbetet

Verksamheten féljer FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter samt Parisavtalet.

For samverkan och transparens stddjer vi FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar (UN PRI) och FN:s principer for ansvarsfull
bankverksamhet (UN PRB). Vi stéller oss dven bakom rekommenda-
tionerna for redovisning av klimatrelaterade risker och mojligheter
som definieras i Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Var verksamhet ska dven bidra till FN:s 17 globala hallbar-
hetsmal. Vi verkar for att tillsammans med 6vriga naringslivet vara en

Hallbart sparande

Vi har som malséttning att erbjuda vara kunder en anpassad
sparportfolj som ger bade en god riskspridning och en tydlig
hallbarhetsprofil. Var férvaltning och radgivning ska alltid vara
ansvarsfull, for att genom god avkastning i kombination med
sunt risktagande sakra kundernas ekonomiska trygghet och
bidra till hallbart vardeskapande i linje med Parisavtalet och
de globala hallbarhetsmalen.

Lds mer om Hdllbart sparande pa sidan 34.

positiv kraft for att malen ska uppfyllas och ser dessa som ledstjarnor
ivart arbete. Genom var verksamhet har vi mdjlighet att bidra till flera
av de globala hallbarhetsmalen, framfor allt genom investeringar,
genom att paverka de bolag vi investerar i och genom att erbjuda
férsdkringar som bidrar till ekonomisk trygghet och hélsa.

Vi agerar ansvarsfullt och bidrar till hallbart virdeskapande
Inom ramverket for vart hallbarhetsarbete prioriterar vi fyra for oss
viktiga omraden. Tre av dessa ar direkt kundrelaterade. De utgdrs av
hallbart sparande, ansvarsfulla banktjanster och friska foretag. Det
fiarde omradet, ett hallbart Skandia, fokuserar pa hur vi bedriver var
egen verksamhet och omfattar delomraden som rér vara medarbe-
tare, exempelvis miljdansvar, affarsetik och vart arbete med att
motverka finansiell brottslighet.

Hallbart virdeskapande genom langsiktiga kundrelationer

Att bygga langsiktiga kundrelationer och att vara transparenta gente-
mot vara dgare och kunder dr hogt prioriterat. Som kundagt bolag
sammanfaller kund- och dgarintressen genom det delade malet om
att skapa langsiktigt god avkastning. Vi vdrnar om vara kundrelationer
och har en tydlig process for kundklagomal och forslag. Under 2021
registrerade vi 16 forbattringsforslag. Vi har redan atgirdat 9 av
dessa, exempelvis fler automatiserade processer med hjilp av
Robotic Process Automation (RPA), fler centrala utskrifter, kraftigt
férbattrade kundservicesidor pa skandia.se i syfte att bli tydligare
med information mot kund samt lansering av informationsuppdate-
ringar vid inflyttsprocess. Information om var process fér hantering
av kundklagomal och forslag finns pa skandia.se.

Ansvarsfulla banktjanster

Viarbetar for att erbjuda vara kunder enkla, transparenta
och hallbara produkter och tjdnster inom bland annat lan
och sparande som skapar nytta for saval kunderna som for
samhdllet och klimatet.

Lds mer om Ansvarsfulla banktjénster pa sidan 36.
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Hallbarhet

HALLBARHET

Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjanster

Friskaforetag

Med féretag och deras medarbetare som huvudmalgrupp jobbar
vi langsiktigt genom forebyggande halsoarbete i syfte att verka
for friska medarbetare och darmed reducera sjukfranvaron hos
vara foretagskunder. Pa sa satt skapas majligheter for vara
foretagskunder att bedriva sin verksamhet mer effektivt och till
ett friskt och langt arbetsliv for deras medarbetare. Samman-
taget dr det till nytta for bade dgare, kunder och samhélle.

Lds mer om Friska foretag pa sidan 38.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Friska foretag

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

Ett hallbart Skandia

Vi arbetar aktivt med att skapa forandring i den egna verksam-
heten och i samhillet i stort for att uppna en social, miljomés-
sig och ekonomisk hallbar utveckling till 2030. Det inbegriper
exempelvis arbetsmiljo, direkta miljdpaverkan, affarsetik och
vart arbete med att bekdmpa finansiell brottslighet.

Lds mer om Ett hallbart Skandia pd sidan 39.
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Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjanster

Friska foretag

Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

Ett sparande som bidrar till
samhallets omstallning

Hallbarhet utgér en central del i vart sparerbjudande och vi
har som mdlsdttning att erbjuda vdra kunder en sparportfolj
som bdde ger god riskspridning och har en tydlig héllbarhets-
profil. Ett hdllbart sparande innebdr att vi agerar ansvarsfullt
och gor investeringar och fondurval som far vdara kunders
sparpengar att vixa. Samtidigt kan pengarna bidra till en mer
hallbar utveckling i linje med FN:s globala hdllbarhetsmadl och
klimatmdlen i Parisavtalet. Pa sé sdtt skapas trygghet for
generationer, samtidigt som pengarna jobbar for en positiv
samhdllsférdndring.

Sparerbjudanden med en tydlig hallbarhetsprofil

vara kunder har en langsiktig sparhorisont. Det skapar goda férut-
sdttningar for att investera i tillgangar som pa ett tydligt sitt bidrar
till samhallsnyttan, samtidigt som sparkapitalet far basta mojliga
potential att véxa. Vart breda sparerbjudande méter olika kunders
placeringsbehov med ett bekvdmt sparande och tydlig hallbarhets-
ansats, laga avgifter och god avkastningspotential.

For att kunna leverera ett ledande sparerbjudande till kunderna
strévar vi standigt efter att utveckla koncernens arbete med ansvars-
fulla och hallbara investeringar. De faktorer som vi beaktar inom
hallbarhet dr inte statiska utan utvecklas for att spegla omvarldens
utveckling. Det innebdr att vi kontinuerligt ser 6ver de stéllningsta-
ganden som végleder vart arbete och vilka bolag vi vdljer in och véljer
bort. Vara kunder har pekat ut tva omraden som sarskilt viktiga:
begransade investeringar i fossila brénslen samt att vi paverkar de
bolag som vi investerar i att verka mer hallbart. Inom koncernen gors

Vi investerar i jobb och utbildning i Latinamerika

Under aret har vi investerat 1 miljard kronor i en social obliga-
tion som syftar till att starka unga manniskor i Latinamerika
och Karibien genom utbildning och arbete. Obligationen, som
heter ”Education, Youth, Employment Bond (EYE Bond)” férdelas
framforallt i Skandias livbolag men dven i Skandias fonder.

Den 5-driga obligationen emitteras av Interamerikanska
utvecklingsbanken (IDB) och syftar till att finansiera insatser
som ger vinster i form av stdrkta lokalsamhallen och battre for-
utsattningar for enskilda individer. Obligationen har en trip-
pel-A rating av Standard and Poor’s respektive Moody’s och ar
den forsta obligationen under EYE Bond-programmet pa den
svenska marknaden.

Investeringar som denna utgdr exempel pa Skandias arbete
med hallbara obligationer. Hallbara obligationer utmarks av
att andamalet med den utlaning som gors ar att framja miljo-
massig eller social hallbarhet. Vi har under de senaste aren
kraftigt 6kat det sammanlagda vardet investerat i hallbara
obligationer. Vid utgangen av 2021 uppgick den samlade
investerade volymen till 32 miljarder kronor i den traditionella
livportféljen och fonder.

samma beddmning, och dessa tva omraden &r centrala for utveck-
lingen av vart sparerbjudande.

Klimat har under flera ar varit en viktig fraga i var investeringsverk-
samhet. Under 2020 tog vi fram en klimatfardplan som védgleder vart
hallbarhetsarbete och sdtter tydliga malsdttningar som bidrar till de
globala klimatmalen. Klimatfardplanen har fértydligat var ansats och
riktning for saval traditionell forvaltning, fondforsdkring och fonder i
vart fondbolag. Vi har pabdrjat en strategiskt viktig forflyttning och
Okar antalet fonder med fokus pa hallbarhet.

Lds mer om vart arbete under Kapitalférvaltning pd sidan 18.

Vi investerar utifran tre olika hallbarhetsnivaer

Vi har utvecklat en férklaringsmodell fér att forenkla och ge en bild av
hur de investeringar vi gor ar fordelade utifran sina olika hallbarhets-
nivaer. Med avstamp i ansvarsfulla investeringar ror vi oss kontinuer-

ligt mot fler aktiva val och strategier som framjar hallbarhet: hallbara
investeringar och ldsningsinvesteringar.

Ansvarsfullainvesteringar: | basen ligger vara generella principer och
processer for ansvarsfulla investeringar, som bottnar i internationellt
vedertagna normer och riktlinjer, som FN:s Global Compact. Vi véljer
bortinvesteringar i vissa branscher, bolag och tillgangsslag och vi
agerar som dgare for att bidra till en positiv forflyttning i bolag som
brister i ansvar eller som har mer att ge pa hallbarhetsomradet.
Dessa processer omfattar alla vara investeringar.

Lds mer under Exkludering av bolag och ldnder och vdrt
dgarengagemang pd sidan 19.

Hallbara investeringar: Utover att ha passerat vara grundlaggande
granskningar utmarker sig en viss andel av vara investeringar genom
en tydligare profilering och proaktivitet i férhallande till FN:s globala
hallbarhetsmal och Parisavtalet. Det blir tydligt nar vi systematiskt
integrerar miljo-, sociala- och bolagsstyrningsaspekter (ESG) i analys
och investeringsbeslut. Var utgangspunkt ar alltid en avvagning
mellan vad ett bolag har for produkter och tjanster och hur de bedri-
ver sin verksamhet for att hantera hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter. I valet av externa forvaltare, bade for investeringar i
traditionell férvaltning och i externt fondutbud, sdker vi sa langt det
ar mojligt efter alternativ med en uttalad hallbarhetsprofil, vid sidan
av goda avkastningsmajligheter.

Losningsinvesteringar: Slutligen sdker vi investeringar som gor tydlig
skillnad och bidrar till [6sningar. Dessa investeringar dr exempelvis
investeringar inom fastigheter, infrastruktur samt obligationer och ger
bade en finansiell avkastning och bidrar konkret till positiva sociala
eller miljomassiga effekter. Losningsinvesteringar utgdér en mindre
men vaxande andel av vara investeringar. Var ambition dr att andelen
ska vaxa i takt med att nya investeringsmdjligheter skapas pa markna-
den, men ocksa som ett resultat av vara uttalade hallbarhetsstrategier
och aktiva investeringsbeslut i det dagliga arbetet. Vi soker aktivt efter
att kunna gora fler och béttre l&sningsinvesteringar, eftersom de for-
utom avkastning dven bidrar med métbar miljé- och samhallsnytta.
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Hallbarhet

RAKENSKAPER

Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjanster Friska foretag Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

Ansvarsfull radgivning

Tjansterna for sparande ska bidra till att skapa ekonomisk trygghet
fér kunderna och samtidigt generera varden som framjar de globala
klimat- och hallbarhetsmalen. Har dr férvaltningen av kundernas
pengar grunden, men en annan viktig del av vart erbjudande kommer
med var radgivning. Hos oss ska det vara enkelt och tryggt att spara

Malet ar att minska innehav i fossila brianslen med 75%

2019 2020 2021 20925

-52%

var ambition dr att bidra till en klimatomstallning i linje med Parisavtalet.
Vihar sedan 2016 valt bort bolag som utvinner kol och har numera en liten
andel investeringar i fossila branslen. Malet &r nu att ytterligare minska
innehaven i fossila branslen med 75 procent till 2025.

2020 exkluderade vi 25 stycken energibolag.

2021 avvecklade vi ravaror som tillgangsslag, bland annat inom olja och gas.

hallbart. Under 2021 har vi fortsatt arbetet med att kontinuerligt hoja
kompetensen hos vara egna radgivare for att de pa bésta sitt ska
kunna méta kundernas dnskemal inom hallbart sparande. For att
underlatta for kunderna att géra hallbara val presenterar vi dven

filtreringsverktyg och hallbarhetsinriktade fondportfljer.

Vi vill 6ka i grona investeringar med 100%

+75%

2019 2020 2021

Vivill fordubbla var exponering mot bolag som bidrar positivt till klimat-

omstéllningen, exempelvis inom utbyggnaden av férnybara energisystem,

miljdcertifierade fastigheter, vattenhushallning, etc.
Vi har investerat 2,5 miljarder kronor i utbyggnad av fornybar energi.
Vi har sammanlagt investerat 6ver 20 miljarder i gréna obligationer.

Skandia Fastigheter, som star for 9 procent av portfoljen, har 44 procent
miljocertifierade fastigheter.

Berdkningarna bygger pa en egenutvecklad metod for att genomlysa den diversifierade portfdljen. Da datakvaliteten varierar mellan olika tillgangsslag har vissa
antaganden och estimat anvénts. Kriterier fér vad som avses med fossila respektive gréna investeringar aterfinns i rapporten Kapitalférvaltning for hallbart

vardeskapande.
Lds mer pa Skandia.se

Mal och resultat for Hallbart sparande

Ambition: Férvaltning och radgivning av vara kunders pengar sker
ansvarsfullt for att sdkerstalla ekonomisk trygghet och for att bidra
till hallbart vardeskapande i linje med Parisavtalet och de globala
hallbarhetsmalen.

Overgripande langsiktiga mal: Minska var andel av fossila
branslen med 75 procent och 6ka vara grona investeringar med
100 procent for traditionell forvaltning, samt 6ka antalet fonder
med hallbarhetsfokus i vart fondbolag och var fondférséakring.

Exempel pa initiativ 2021:

¢ Vihar som forsta svenska aktdr anslutit oss till initiativet
Climate Investment Coalition (CIC) och atagit oss att allokera
40 miljarder kronor i gréna investeringar till 2030.

¢ Vihar fortsatt att realisera var klimatfardplan genom att bland
annat avveckla ravaruterminer, vilket inkluderar olje- och gas-
terminer, och 6ka andelen gréna investeringar.

e Utveckling av radgivningsmaterial och riktade utbildnings-
insatser for radgivningskaren med syfte att 6ka kompetensen
inom hallbarhetsomradet, bland annat genom att addera en
certifieringsutbildning till swedsec och insuresec.

e Vihar utvecklat en forklaringsmodell (pyramiden) for att for-
enkla och ge en bild av hur de investeringar vi gor dr fordelade
utifran sina olika hallbarhetsnivaer.

Exempel pa utfall 2021:

¢ Andelinvesteringar i tillgangar med koppling till fossila brans-
len i traditionell férvaltning ligger strax under 2 procent, vilket
ar en halvering jamfort med 2018-12-31 (malsdttning om minsk-
ning med 75 procent till 2025).

* Andel gronainvesteringar i traditionell férvaltning ar runt

8 procent, vilket &r en 6kning med cirka 75 procent jamfort med
2018-12-31 (malsdttning om 6kning med 100 procent till 2025).
¢ 13 (9) fonder med hallbarhetsfokus inom Skandias fondbolag.

¢ 95 (19) fonder med hallbarhetsfokus inom var fondférsakring.

Hallbara obligationer

40

2017 2018 2019 2020 2021

Grafen visar den samlade investerade volymen av hallbara obligationer som
Skandias kapitalférvaltning investerar i for Skandias traditionella férvaltning
samt Skandias fonder. Vid utgangen av 2021 hade Skandia nédra 32 miljarder kro-
nor investerade i hallbara obligationer. Investeringar i denna typ av obligationer
medfor inte bara en trygg avkastning utan dven en majlighet att positivt bidra till
samhdllet. En hallbar obligation innebar enligt Skandias definition en ronmarkt
utlaning riktad till projekt dar pengarna anvands till en social eller miljoméassig
investering, eller dar utlaningen gors till féretag och organisationer som via sin
karnverksamhet erbjuder l6sningar inom exempelvis miljo, hélsa och valfard.
Merparten av kapitalet ar investerat i sa kallade grona obligationer ronmarkta
till miljoforbattrande verksamheter. Skandia investerar i olika typer av obliga-
tioner dar utgivarna ar foretag, offentlig sektor samt dverstatliga organisationer.
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Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjénster

Friska foretag

Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

Vara banktjanster skapar nytta

for samhalle,

Ansvarsfulla banktjénster dr prioriterat i vart pdgdende hall-
barhetsarbete. Vi ska erbjuda enkla, transparenta och hall-
bara banktjéinster som skapar nytta for savdl vara kunder
som for samhdllet och klimatet.

Vart arbete med ansvarsfulla banktjanster fokuserar pa vart erbju-
dande till kunderna och pa var riskhantering i bankverksamheten.

Vi har som malséattning att kontinuerligt starka det hallbara varde-
skapande som banktjansterna bidrar med till kunderna och samhallet
i stort. Att transparent kommunicera de framsteg som vi gér pa omra-
dettill tillsynsmyndigheter och andra intressenter dr en annan viktig
dimension av bankverksamhetens hallbarhetsarbete.

Transparent bolanemodell och ansvarsfull kreditgivning

Vi har en transparent prismodell fér bolan dar kunderna far rante-
rabatt utan férhandling. Var prismodell har férbattrats ytterligare
under aret. Bolaneerbjudandet premierar tjanstepensionskunder
men mojliggdr nu ocksa for fler kunder att fa lagre rénta.

Som ett led i vart klimatarbete har under aret ”Bolan med solrabatt”
tillkommit, vilket &r ett omstallningslan for kunder som installerar sol-
celler och som darmed far extra rabatt pa lanet (likstallt tjanstepen-
sionsrabatt) samtidigt som de investerar i en hallbar energildsning.

Amorteringstrappakan hjalpa
ungain pa bostadsmarknaden

Att som ung vuxen komma in pa bostadsmarknaden har varit
utmanande under en lang tid. For unga vuxna dr det svart att
kopa en ldgenhet med bolanetak, amortering och bankernas
kalkylranta. Vi vill vara med och bidra till att skapa en flexiblare
bostadsmarknad. Darfor tog vi fram en rapport under aret,
“Amorteringstrappa - en l6sning for unga vuxnas etablering pa
bostadsmarknaden”, som visar hur justeringar i amorterings-
kraven skulle kunna ge fler unga i karriaren mojlighet att kdpa
en egen forsta lagenhet dven i storstadsregioner. En amorte-
ringstrappa som tar hansyn till olika livssituationer, dar unga
amorterar mindre och amorteringstakten dkar senare i livet,
skulle ge unga battre mojligheter att etablera sig pa bostads-
marknaden. Det skulle ocksa innebdra en l6sning pa den para-
dox som innebdr att unga ska betala som mest i amortering
under en period i livet da de har som lagst inkomster. Genom
flexiblare amorteringskrav skulle unga vuxna exempelvis fa
mojligheten att prioritera eget pensionssparande och en
privatekonomisk buffert som skapar langsiktig trygghet.

milj

o0 och klimat

Bankverksamheten har ett langsiktigt perspektiv i sin bostadsutla-
ning dar en ansvarsfull kreditgivning dr central. Till f6ljd av bankens
restriktiva kreditgivning ar kreditforluster och kunders belanings-
grader laga. Banken bevakar saval den egna kreditportféljen som
utvecklingen pa den svenska bolanemarknaden och verkar for en
hallbar samhallsutveckling.

Lds mer om vdrt omstdllningslan pa sidan 30.

Hallbart fondsparande

Bankens fondutbud bestar av vara egna fonder samt fonder fran ett
stort antal marknadsledande fondbolag. Genom en ansvarsfull pro-
duktstyrning vill vi gora det latt for kunderna att vdlja ratt produkt.
Olika hallbarhetsmarkningar och filtreringsalternativ pa var fondlista
ska gora det enkelt att vdlja ett hallbart sparande hos oss.

En aktiv rost i samhéllsdebatten

Viverkar for att alla grupper i samhallet ska ha tillgang till viktiga
banktjanster. For att bidra till 6kad finansiell inkludering arbetar vi
med att kartldgga och analysera samhdllstrender som har baring pa
var verksamhet.

Skandiabanken undertecknar
FN:s principer for ansvarsfull
bankverksamhet

FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet ger den globala
banksektorn ett ramverk for hur de tillsammans bor arbeta for
en mer hallbar utveckling i linje med Parisavtalet och FN:s
globala hallbarhetsmal. Vi ser vikten av en gemensam ansats
for att effektivt kunna paverka bankers hallbarhetsarbete,
varfor det var ett naturligt steg i Skandiabankens fortsatta
hallbarhetsarbete att signera FN:s principer for ansvarsfull
bankverksamhet under 2021. Att underteckna och arbeta efter
gemensamma principer starker ocksa fortroendet for bankens
hallbarhetsarbete.

Genom undertecknandet av FN:s principer for ansvarsfull
bankverksamhet vill vi skapa en positiv paverkan pa samhalle
och klimat dar bankens verksamhet arbetar mot Parisavtalets
mal. Undertecknandet innebar att Skandiabanken kommer att
redovisa saval negativ som positiv hallbarhetspaverkan samt
redovisa vilka av FN:s globala hallbarhetsmal banken arbetar
mot. Sammanfattningsvis innebar undertecknandet att vi anpas-
sar verksamheten ytterligare sa att vara banktjanster, forutom
att fokusera pa att skapa nytta for kunderna, ar inriktade pa att
skapa nytta for samhalle och klimat.
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Mal och resultat for Ansvarsfulla banktjanster

Ambition: Erbjuda enkla, transparenta och hallbara banktjanster ¢ Undertecknande av FN:s principer for ansvarsfull bankverk-

som bidrar med positiva effekter for vara kunder, samhdllet och samhet genom vilket vi pa ett mer konkretiserat satt vill skapa
klimatet. en positiv paverkan pa samhalle och klimat dar bankens
Overgripande langsiktiga mal: Oka vart erbjudande av hallbara verksamhet arbetar mot Parisavtalets mal.
produkter och tjanster samt efterleva FN:s principer for ansvars-
full bankverksamhet. Exempel pa utfall 2021:

e Kreditforluster (3 ars rullande snitt) uppgick till 0,004 (0,003)
Exempel pi initiativ 2021: procent av den totala bolanestocken.
o Som ett led i vart klimatarbete inledde vi under varen ett sam- * 13(10) procent fonder med hallbarhetsfokus av totalt utbud.

arbete med Hemma, en ny héllbarhetsplattform fér huségare. * 28(22) procent sparande i fonder med hallbarhetsfokus av

o Fortsatt samhillsengagemang genom rapporter som belyser total volym.

ungas svarighet att ta sig ut pa bolanemarknaden.

¢ Inom ramen for ansvarsfull kreditgivning, ansvarstagande
och fortroendeskapande har vi, tillsammans med SBAB och
Landshypotek Bank tagit fram en uppférandekod for formedlare
av bolan.
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Hallbarhet Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjanster

Friska foretag

Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

Friskare foretag med
forebyggande insatser

Ett viktigt mal for oss dr att gora svenska foretag och deras
medarbetare friskare. Vi vill hjdlpa vara kunder och samhdillet
i stort till bdttre hdlsa och ldgre sjukfranvaro. Var ambition dr
att skapa nytta for vdra kunder genom l6sningar som dven
gor samhdillet friskare.

Arbetsrelaterad ohdlsa dr ett vaxande problem och arbetsgivare
forvantas ta ett storre ansvar fér medarbetares halsa &n tidigare. Vi
hjalper foretag att framja hélsa pa arbetsplatsen for ett mer hallbart
arbetsliv.

Ett helhetsgrepp om hilsa

Det mest effektiva och [6nsamma séttet for att hantera halsoproblem

ar att forutse och forebygga dem. Vi ser proaktiva insatser som en

viktig del i att motverka ohélsa och i att stddja foretag och individer.
Med forsakringslogiken som grund och éver 100 ars erfarenhet av

proaktivt arbete dr det naturligt for oss att agera pa tidiga signaler. Vi

kallar det Skandiamodellen - att forutse och forebygga for att skapa

vinster bade for madnniskan och fér samhdllet. Under de senaste

15 aren har vi tillsammans med vara kunder minskat kundernas

sjuktal med cirka 60 procent.

Du kan ldsa mer om vart hélsoerbjudande under Hélsa och trygghet
pd sidan 28.

Mal och resultat for Friska foretag

Ambition: Bidra till friskare individer genom vart arbete med
forbattrad foretagshélsa.

Overgripande langsiktiga mal: Reducera sjukfranvaron med minst
60 procent bland vara foretagskunder som har vara tjanster inom
Hélsokedjan och Sophiahemmet Rehab Center. Oka andelen kund-
foretag som aktivt arbetar med sina anstélldas halsa tillsammans
med oss.

Exempel pa initiativ 2021:

¢ Skandia Tjanstepension med Halsa lanserades och ersatte vara
tidigare tjanstepensionspaket. Syftet ar att bade forenkla och
effektivisera erbjudandet till vara kunder genom ett heltack-
ande och prisvart erbjudande.

e Rapporter: “Samhéllskostnaden for langre sjukskrivningar:
66 miljarder” och “Sveriges sjukaste yrke: Jobben som har mest
att vinna pa mer forebyggande hdlsoarbete”.

« Digitalt hdlsoseminarium for ledare och chefer pa vara kund-
foretag med fokus pa hybridkontorets framtid och effekter pa
halsa och vdlmaende.

Sjukskrivningar kostar samhillet 66 miljarder

For femte aret i rad har vi undersokt vad sjukskrivningar kostar sam-
hillet. Arets rapport visar att kostnaden for sjukskrivningar uppgick
till 66 miljarder kronor under 2021, jamfért med 59 miljarder kronor
under 2015.

Samhallskostnaden for psykisk ohalsa uppgick till 30 miljarder
kronor, medan den for somatisk ohdlsa ligger pa 36 miljarder kronor.
Andelen sjukskrivningar som beror pa psykisk ohélsa 6kade trend-
massigt fran 30 procent under 2010 till 48 procent under 2019. Tren-
den pausades under 2020 da den somatiska ohdlsan 6kade relativt
sett till foljd av covid-19. Sjukskrivningar pa grund av psykisk ohélsa
hamnade under 2020 pa 41 procent medan andelen aterigen har dkat
under 2021 till 45 procent.

| rapporten visar vi dven pa en samhaéllsvinst for 2021 pa motsva-
rande 22 miljarder kronor om sjukskrivningsdagar med ersattning
minskade med en tredjedel, lokalt och nationellt.

Stadd till forskning &r en viktig del av vart hilsoframjande
arbete

Stdd till medicinsk forskning ingar som en viktig del i vart halsofram-
jande arbete. Viinitierar och finansierar forskningsprojekt i samver-
kan med flera ledande universitet. Syftet dr att utveckla l6sningar
som kommer vara kunder och samhdllet till godo genom att bidra till
fysisk och psykisk hdlsa och hallbara vélfardssystem. Vi prioriterar
forskning kring sjukdomar som ar vanliga i férsakringskollektivet eller
bland kommande kunder. Manga av de projekt som vi stodjer fokuse-
rar pa forebyggande insatser och rehabilitering.

¢ Marknadskampanj for att forebygga ohdlsa, "Hur dr laget?”.

o Nytt koncept for kommuner och dess anstéllda, “Halsoforsak-
ring Balans”.

e Fortsattimplementering av berdkningsverktyg till vara tjanster
pa hdlsoomradet som visar foretagskundernas effekter av
hélsosatsningar.

¢ Vilanserade "Happy Workplace Challenge” i samarbete med
Breakit for att hjdlpa foretag att fa friskare och piggare med-
arbetare.

Exempel pa utfall 2021:

e 8av10 kunder anvander var hdlsofdrsakring fore sjukskrivning.

¢ Kundundersokning som visar att 9 av 10 chefer rekommenderar
var hilsoforsakring.

« |Initiering och finansiering av forskningsprojekt i samverkan med
ledande universitet, mer information finns i tabellen i avsnittet
Samhallsengagemang pa sidan 48.

38 Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021



OM SKANDIA ERBJUDANDEN HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Hallbarhet Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjanster Friska foretag Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

Ett hallbart Skandia byggs av
vara medarbetare

Vi arbetar aktivt med att kontinuerligt utveckla bolagets
interna hdllbarhetsarbete. Verksamheten ska bedrivas med
god affdrsetik och respekt for ménniskor, samhdille och miljé.

Affarsetik och motverka finansiell brottslighet

For oss innebdr god affarsetik att vi alltid agerar ansvarsfullt,
arligt och med integritet for att skydda kundernas tillgangar
och vart anseende. Vi tar ansvar i hela var verksamhet och
staller krav pa att vara leverantorer och affarspartners ocksa
gor det.

Vi bedriver ett strategiskt arbete med att motverka penning-
tvdtt inom bank- och férsakringsverksamheten. Till grund fér
arbetet ligger en riskbeddmning som anvénds for att identifiera
risker, kartlagga metoder och prioritera insatser.

Lds mer pa sidan 41.

En inkluderande och utvecklande arbetsplats

Vi ska vara en inkluderande arbetsplats, dar alla ska kdnna sig
trygga att bidra med sin kompetens och kunna vara sig sjalva.
Ingen krankande sarbehandling accepteras och vi har noll-
tolerans géllande all typ av diskriminering. Vi ser larande och
kompetensutveckling som en naturlig del av var vardag och vill
mojliggdra en sund livsstil med ett starkt hadlsoerbjudande till
alla medarbetare.

Lds mer pd sidan 43.

Som arbetsplats ska vi utmérkas av en inkluderande milj6, och den
direkta miljopaverkan fran verksamheten ska minimeras. En central
del av vart hallbarhetsarbete &r att motverka alla former av finansiell
brottslighet. Skandias interna hallbarhetsarbete innefattar dven del-
omraden som ansvarsfulla inkdp och samhéllsengagemang.

Miljoansvar i var egen verksamhet

Vi har en langsiktig strategi for att inforliva miljohdnsyn i alla
delar av bolagets verksamhet. Fragan ar hogt prioriterad for
oss, dven om den direkta miljdpaverkan fran var egen verk-
samhet dr begransad. Vi stravar efter att hushalla med resurser
for att minska den totala belastningen pa klimatet och miljén

i stort.

Lds mer pd sidan 45.

Hallbarhetileverantorskedjan

Viska ta ansvar i hela var verksamhet och stéller dven krav pa
attvara leverantdrer gor det. Darfor sakerstaller vi att vara
inkdp sker i enlighet med vara varderingar och med ett tydligt
hallbarhetsperspektiv. Vara leverantdrer ska skriva under var
uppférandekod for leverantdrer och ta hansyn till ett antal
hallbarhetsparametrar i var upphandlingsprocess.

Lds mer pd sidan 47.

Samhallsengagemang

Genom vara erbjudanden spelar vi en viktig roll som ett kom-
plement till de offentliga forsdkringssystemen i samhallet. Vi
bidrar dven genom vara stiftelser, daribland Idéer for livet,
som langsiktigt stodjer forskning, metodutveckling samt lokala
projekt med fokus pa att forebygga ohalsa och skapa tryggare
narsamhallen. Vara medarbetare har ocksa mojlighet att
engagera sig i Idéer for livet.

Darutdver ska vi enligt var agarinstruktion agera aktivt i
samhallsdebatten fran Skandias sida. Ett aktivt engagemang
gynnar vara kunder.

Lds mer pd sidan 48.
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Mal och resultat for Ett hallbart Skandia

Ambition: Arbeta aktivt med god affarsetik och med hélsa, ldrande
och miljo i fokus.

Overgripande langsiktiga mal:

- Affdrsetik och motverka finansiell brottslighet

God affarsetik genomsyrar hela var verksamhet. Alla medarbetare
inklusive uppdragstagare ska signera Skandias uppférandekod.

Vi ska motverka finansiell brottslighet genom starkt bransch-
samverkan och effektivt internt arbete inom Skandia.

- En inkluderande och utvecklande arbetsplats

Vi ska ha ett fortsatt hgt medarbetarengagemang (eNPS). Vart
omddme som arbetsgivare ska vara hogt och vara medarbetare
ska kdnna att det finns goda mojligheter att utvecklas pa Skandia.
Vi ska ha en fortsatt lag sjukfranvaro och nolltolerans avseende
krankande sarbehandling. Vi ska bibehalla jamstélld konsférdel-
ning, mellan 40-60 procent, samt 6ka andelen jamstallda yrkes-
grupper.

- Miljéansvar i vdr egen verksamhet

Vi ska arbeta mot nettonollutsldpp i linje med Parisavtalet genom
minskad energiférbrukning och koldioxidutslapp fran tjansteresor
samt minskat avfall. Var malsattning dr att halvera vara totala
koldioxidutslapp samt vara avfall fram till 2030, med basar 2019.

- Hdllbarhet i leverantdrskedjan
Alla inkdp i koncernen ska goéras i enlighet med vara varderingar
och leverantdrerna ska signera var uppforandekod for leverantorer.

- Samhdllsengagemang
Vi ska arbeta aktivt med samhallsfragor som ligger nara var
verksamhet.

Exempel pa initiativ 2021:

¢ Framtagande av rapporter och berdkningar som pekar pa
konstruktiva l6sningar pa samhallsutmaningar nara var verk-
samhet.

e Fortsatt implementering av ett nytt transaktionsévervaknings-
system inom bankverksamheten.

» Dialogirespektive arbetsteam avseende nytt arbetssatt och
digital arbetsmiljoutbildning for vara chefer.

o Stdrkt fokus pa utbildningsinsatser, exempelvis genom en
extern certifiering rérande hallbarhet i finansbranschen som
593 anstallda genomfort.

¢ Internt mentorprogram for nya chefer for att stérka ledarskap
i linje med Skandias kultur och varderingar.

¢ Med hjalp av en extern konsult har det genomforts en analys av
hur Skandia utifran miljéledningssystemet ISO 14001 hanterar
var direkta och indirekta miljdpaverkan for att sakerstalla att
vart arbete ar i linje med standarden.

o Fortsatt effektivisering av pappersutskick till kund, exempelvis
genom fler webb-formuldr, fler anslutna till elektroniska betal-
fléden och 6kad notifiering av handlingar pa var portal.

¢ Installerat solpaneler pa vart huvudkontor i Stockholm.

Exempel pa utfall 2021:
Utfall for Ett hallbart Skandia aterfinns i respektive avsnitt som
féljer pa sidorna 41-51.
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Friska foretag

Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

Affarsetik och motverka
finansiell brottslighet

For oss innebdr god affdrsetik att agera ansvarsfullt,

drligt och med integritet och gott omdéme, for att skydda
kundernas tillgangar och verksamhetens anseende. Det
innebdr ocksa att férebygga affdrsetiska risker och motverka
finansiell brottslighet.

God afférsetik och en hog etisk standard ska genomsyra hela koncer-
nen och prégla relationen till kunder, leverantdrer och partners. Hur
vi agerar definierar vilka vi ar och formar oss som bolag. Vart anse-
ende dr och kommer alltid att vara en av vara viktigaste tillgangar. Vi
ska forvalta och upprétthalla det stora fortroende vi far. Det handlar
inte bara om att befinna sig pa ratt sida av lagen, utan dven om att
félja vara varderingar och att agera som féredéme.

Var uppforandekod tydliggor vara forvantningar

var uppférandekod tydliggor vilka varderingar och férvantningar som
géller for vara medarbetares och uppdragstagares uppférande och
agerande i stort. Den beskriver férvdntningarna pa de som agerar i
Skandias namn och ska hjélpa till att géra ratt samtidigt som ett res-
pektfullt agerande sker mellan medarbetare och omgivning. Hos oss
ar ett sunt risktagande en vasentlig forutsattning for var affar. Vi efter-
stravar en foretagskultur som tar hantering av risker pa stort allvar
och ddr 6ppenhet, hogt i tak och drlig dialog bibehalls och varderas
hogt. Alla medarbetare och uppdragstagare ska ta del av och signera
uppférandekoden vid tilltrdde i tjdnst. Darefter tar man l6pande del
av eventuella justeringar och uppdateringar via existerande process
for aterkommande kunskapsuppdateringar (AKU). Av nyanstillda och
bemanningskonsulter som tilltrdtt sina tjinster under aret hade 92
procent av dessa signerat uppférandekoden vid utgangen av 2021.

Utbildning stdrker medarbetarnas affirsetik

Utbildning och regelbunden kompetensutveckling ar ett viktigt led i
vart arbete med att sakerstalla att vara medarbetare alltid agerar i
linje med de regelverk och normer som omgardar var verksamhet.
Samtliga medarbetare genomfor obligatoriska utbildningar i fragor
som exempelvis motverkande av penningtvatt, hallbart féretagande,
visselblasning och incidentrapportering, identifiering och hantering
av intressekonflikter, bedragerier och mutor samt fysisk sakerhet och
informationsséakerhet.

Motverkande av finansiell brottslighet

Vi bedriver ett strategiskt arbete med att forebygga, upptédcka och
rapportera finansiell brottslighet. Till grund for arbetet ligger en risk-
beddmning som anvdnds for att identifiera risker, kartlagga metoder
och prioritera insatser. Eftersom vara tjanster kan utnyttjas for finan-
siell brottslighet som penningtvitt och finansiering av terrorism ar
det av allra stdrsta vikt att vi arbetar aktivt med att forebygga denna
typ av brottslighet sa langt det gar. Ett ndra samarbete mellan bran-
schen och tillsynsmyndigheterna dar nédvandigt for att na framgang.

I beddmningen av risk for penningtvatt tar vi hansyn till produkter,
distributionskanaler, data om vara kunder, kriminellas tillvigagangs-
sdtt samt information fran myndigheter och branschorganisationer.

Nar en affarsforbindelse etableras med en ny kund tar vi in kund-
kdannedomsuppgifter och riskbeddmer kunden. Uppfoljning och 6ver-
vakning sker sedan under affarsforbindelsens gang for att upptdcka
avvikande beteenden. Eventuella avvikelser bedéms och om miss-
tanke om penningtvitt eller finansiering av terrorism upptécks gors
en misstankerapport till Polismyndigheten och nédvéandiga atgéarder
vidtas for att forhindra att vi utnyttjas av kriminella. Den yttersta
atgdrden for oss dr att avbryta affarsférbindelsen med kunden.

Vi arbetar l6pande med att forstédrka atgarderna mot penningtvatt
och finansiering av terrorism. Bland annat kommer detta att ske
genom det pagaende arbetet med inférandet av ett nytt 6vervak-
ningssystem for transaktioner inom var bankverksamhet.

Vi framjar en sund konkurrens och accepterar inte mutor

eller annan otillborlig paverkan

Vi foljer regler som géller for sund konkurrens och konkurrensbegréan-
sande atgérder. Situationer som ska undvikas ar till exempel forslag
fran eller diskussioner med konkurrenter om att dela prisinformation,
eller annan konkurrens- eller marknadsféringsinformation. Mark-
nadsmissbruk &r insiderhandel, marknadsmanipulation eller férsdk
till detta och vi ar skyldiga att upptacka samt rapportera misstankta
fall. Om vara anstéllda skulle komma i kontakt med insiderinforma-
tion maste den hanteras strikt konfidentiellt och det dr forbjudet att
fatta investeringsbeslut baserade pa informationen.

Alla former av mutor och korruption ar olagligt och oetiskt samt
har en skadlig inverkan pa samhdllet. Mutor eller misstankar om
mutor kan ocksa allvarligt skada vart varumarke. Vi foljer Naringslivs-
koden fran Institutet Mot Mutor.

Riskminimering och incidentrapportering

Viarbetar med att minimera risker i verksamheten pa ett systematiskt
och proaktivt sdtt. Ett exempel pa hur vi utfor detta arbete utgors av
koncernens rutiner for rekrytering. | rekryteringsprocessen gors alltid
en grundlig bakgrundskontroll av ansokande samt konsulter. Sedan
ar 2014 har vi en kvalitetsnamnd som hanterar internt anmélda regel-
avvikelser inom distributionsorganisationen. Arbetet i ndmnden
syftar till att sdkerstélla ndrvaron av ett kundperspektiv och kund-
skydd i samband med avvikelser med avseende pa radgivning, doku-
mentationskrav eller andra centrala skyddsfunktioner.

Vi har dven en inarbetad process for hantering av brister och
incidenter som intréffar i verksamheten. Om en incident intraffar
informeras omedelbart alla berérda kunder genom kanaler som
hemsidan, sociala medier och kundtjénst. Vi informerar alltid om vad
man som kund ska vara uppmérksam pa och ger rekommendationer
kring ldmpliga skyddsatgarder.

Krav pa distributorer

Viarbetar aktivt med att sdkerstdlla hog kvalitet bland vara externa
distributdrer, bland annat genom att uppratthalla en l6pande dialog
mellan distributdrerna och dedikerade kontaktpersoner hos oss. Vi
sakerstdller alltid att de distributdrer som vi arbetar med har Finans-
inspektionens tillstand att bedriva forsdkringsférmedlarverksamhet
och att de uppfyller alla relevanta kunskapskrav, exempelvis genom
Swedsecs certifiering for radgivning.
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Hantering av intressekonflikter

I den typ av verksamhet som vi bedriver kan intressekonflikter uppsta.

En intressekonflikt &r en situation dér tva eller flera intressen som inte
kan tillgodoses samtidigt stélls mot varandra. Vissa typer av intresse-
konflikter kan paverka vara agare och kunder negativt. Vi har darfor
rutiner och processer pa plats for att identifiera och hantera intresse-
konflikter. En viktig del av var vardegrund &r att kundernas intresse
ska sattas forst. Identifiering av mdjliga intressekonflikter dr ett obli-
gatoriskt moment vid férandringar i var organisation och nar nya
tjdnster tas fram.

Skattehantering

I Skandia finns en centraliserad funktion for hantering av skatter
och skatterisker. Skattehanteringen styrs av en av vd beslutad
skatteinstruktion som uppdateras arligen och som beskriver vart
etiska forhallningssatt till skatter i koncernen. Skandias dvergri-
pande mal med verksamheten &r att maximera vardet for dgarna,
moderbolagets kunder, 6ver livstiden av deras férsakringar. Som
generell princip galler darfor att Skandia ska ha en affarsmassig
installning till skatt. Vi stravar efter att uppratthalla héga etiska
standarder i hela verksamheten, vilket aven galler skatteomradet.

Malet for skattehanteringen ar att ratt skatt ska betalas i ratt tid.
Skandias agerande i skattefragor ska alltid vara i god tro och inom
ramarna for gallande lag. Aggressiv skatteplanering genom forfa-
randen som kan vara pa gransen till skatteflykt far inte forekomma.
Koncernens kontakter med skattemyndigheter och skattedomsto-
lar ska utmaérkas av transparens och respekt.

Den skatt Skandia betalar dr en del av vart sammanlagda bidrag
till samhéllet. Stora delar av var verksamhet ar foremal for sa
kallad avkastningsskatt, andra delar for konventionell bolagsskatt.
Skandia bedriver i stor utstrackning verksamhet som inte &r moms-
pliktig. Det innebdr att den moms som Skandia betalar vid inkdp av
varor och tjanster inte blir avdragsgill utan stannar som en kostnad
i koncernen (ej avdragsgill ingdende moms).

Friska foretag

Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

Ersadttning maste framja langsiktig kundnytta

Vianser att radgivning har ett hdgt varde for vara kunder och ska
kompenseras, men utformningen av ersittningen maste framja lang-
siktig kundnytta, inte kortsiktiga och snabba affdrer. Vi betalar inte ut
nagon rorlig ersattning till anstédllda, med undantag for rorlig on till
vara radgivare, resultatandelsstiftelsen Skandianen och en resultat-
premie till anstéllda i Skandia Fastigheter. Vara radgivares rorliga lon
ar baserad pa prestation och motsvarar i genomsnitt cirka 25 procent
av den totala ersattningen (fast l6n och rorlig [6n). Skandias ersatt-
ningsstruktur beddms vara férenlig med verksamhetens arbete med
hallbarhetsrisker i forvaltning och radgivning till vara kunder.

Visselblasarfunktion

Inom Skandiakoncernen har vi etablerade rutiner for visselblasning i
syfte att uppmarksamma och hantera brister i verksamheten som kan
paverka kunder, medarbetare och andra intressenter. Visselblasning
ar en benamning pa en rutin dar personer verksamma i Skandia ges
mojlighet att vid sidan av de ordinarie rapporteringsvagarna, rappor-
tera missténkta missforhallanden och dvertradelser av externa eller
interna regler. Rapporteringen sker till utsedda personer eller funktio-
ner och kan géras bade 6ppet och anonymt.

Visselblasning ar reglerat i lag och personer som larmar om
missférhallanden har ett sdrskilt skydd mot repressalier. Under aret
har en ny lag om skydd av visselblasare trétt i kraft varvid Skandia har
uppdaterat interna regler och rutiner for att sdkerstalla efterlevnad
av den nya lagen. Rutinerna har faststéllts av styrelsen.

Rutinerna for visselblasning har kommunicerats i organisationen
bland annat genom den &rliga kunskapsuppdatering (AKU) som &r
obligatorisk for alla medarbetare samt genom lattillganglig informa-
tion pa intrandtet. Uppfdljning av medarbetarnas forstaelse om
rutinerna har inkluderats i en av arets medarbetarundersdkningar.

Under aret har en visselblasning rapporterats. Denna har utretts
och relevanta atgarder har beslutat vidtas.

Skandia bedriver verksamhet i Sverige dar den huvudsakliga
verksamheten dr livforsakringsverksamhet. Var bankverksamhet ar
internetbaserad med enbart privatkunder och fokus pa vardags-
ekonomi samt bolan. Detta innebdr att risken for att Skandia bidrar
till skatteflykt genom sina kunder &r lag. | koncernen finns ocksa ett
Luxemburgbaserat bolag som fungerar som en alternativ investe-
ringsfond. Kapitalet i investeringsfonden dgs av investerarna och
fonden/dotterbolaget konsolideras inte i koncernens resultat- och
balansrakning. Mer information om innehavet framgar av arsredo-
visningens not 48.

Skatterapport 2021

Ar 2021 uppgick Skandiakoncernens skattekostnad till 2 894 (1 031)
miljoner kronor. Se sidan 129 not 17 for uppdelning av skattekostna-
den pa typ av skatt samt férdelning per land. Skandiakoncernen
betalade 2021 dven sociala avgifter och sarskild [Gneskatt till ett
varde av 299 (461) miljoner kronor samt fastighetsskatt och energi-
skatt om 206 (224) miljoner kronor. Koncernens kostnad for betald
men ej avdragsgill moms har under 2021 uppgatt till cirka 358 (339)
miljoner kronor.
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Hallbarhet Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjanster

Friska foretag

Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

En inkluderande och
utvecklande arbetsplats

Engagerade medarbetare dr ett prioriterat omrade for oss.
Engagemang innebdr en stark vilja att utvecklas och tillsam-
mans prestera med kunden och afféiren som drivkraft. For oss
dr det viktigt att vi erbjuder en inkluderande och utvecklande
arbetsplats som ger méjligheter for vara medarbetare att
véxa och utvecklas. Medarbetarnas engagemang ér avgo-
rande fér var formdga att skapa affdrs- och kundnytta.

Viverkar i en férdnderlig bransch och har hogt satta mal for koncer-
nens verksamhet. For att lyckas na vara mal behdver vi darfor vara en
attraktiv arbetsgivare for att sakerstélla att vi kan attrahera, behalla
och utveckla ratt kompetenser.

For oss dr en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare att skapa
en inkluderande arbetsmiljo med hg delaktighet. Alla medarbetare
ska kdnna sig trygga att bidra med sin kompetens och uppleva att de
kan vara sig sjdlva. Eventuella konflikter inom Skandia ska hanteras
aktivt och konstruktivt. Vi accepterar inte krdankande sarbehandling,
och koncernen har nolltolerans for all typ av diskriminering.

var foretagskultur bygger pa engagemang fran alla medarbetare,
envilja att ldra sig nya saker och en formaga att ta ansvar for att
teamet ska uppna vara mal. Vara medarbetare erbjuds olika mojlig-
heter for kompetensutveckling.

Coronapandemins inverkan pa Skandia

Vianpassar kontinuerligt verksamheten efter nya forutsatt-
ningar och férandrade kundbeteenden. Coronapandemin inne-
bar en snabb omstallning till ett mer flexibelt arbetssatt dar
anvandningen av digitala samarbetsverktyg spelade en viktig
roll och 6kade i snabb takt. Vart 6vergripande stallningsta-
gande ar att vi tror pa kontoret som vart nav och katalysator.

Vi bejakar samtidigt 6kad flexibilitet, givet att det fungerar for
kund, team, samarbeten och individen. Nivan av flexibilitet
sdtts av varje chef som tillsammans med sitt team bast bedo-
mer hur arbetet ska bedrivas for att uppna vara gemensamma
mal. Vi gor dven forandringar pa vara arbetsplatser for att moéta
nya arbetssatt, till exempel genom fler samarbetsytor och flex-
ibla rum for digitala méten. Vara medarbetare har l6pande gett
uttryck for att vi som arbetsgivare har hanterat coronapande-
min pa ett foredomligt sdtt, med hog proaktivitet, tydliga
anpassningar av lokaler och arbetssatt samt l[6pande och
lattillganglig kommunikation.

Fokus pa hilsa
Hos oss vill vi mojliggdra en sund livsstil for alla medarbetare, och
hélsoerbjudandet som finns for vara kunder erbjuds dven till vara
anstdllda. Vara medarbetare har tillgang till en hdlsoférsdkring som
fungerar proaktivt utdver sjuk- och vardforsakringen och erbjuds dven
den digitala hdlsoappen Virgin Pulse.

Vi genomfor arligen en arbetsmiljorond, som under 2021 gjordes

digitalt. Att folja upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo har
varit sarskilt viktigt under ett ar som fortfarande har paverkats av
coronapandemin. Arets rond visar att medarbetare dverlag dr néjda
med arbetsmiljon - saval fysisk, digital, social som organisatorisk.
Forbattringsbehov som fangas upp hanteras av cheferna i sina team
och genom fokusdialoger. Under 2021 minskade sjukfranvaron i rela-
tion till budgeterad tid till 2,47 procent, vilket dr hanforligt till fortsatt
farre langtidssjukskrivningar samt minskad korttidsfranvaro.

Medarbetarundersdkningarna visar pa stort engagemang

Ett annat exempel pa hur vi fangar upp medarbetarnas uppfattning
om sin arbetssituation dr de medarbetarundersokningar vi gor tre
ganger per ar, sa kallade “Hur ar laget-méatningar”. Svarsfrekvensen ar
hog, runt 85 procent, vilket tyder pa ett hogt engagemang bland vara
anstallda. Sarskilt utméarkande dr att Skandias eNPS (Employee Net
Promoter Score), som anger i hur hdg utstrackning vara medarbetare
vill rekommendera Skandia som arbetsgivare, har 6kat markant
under aret, fran 34 till 42. | vara medarbetarundersdkningar fragar vi
dven arligen efter vara medarbetares engagemang och delaktighet

i koncernens hallbarhetsarbete. Resultatet av den undersdkningen
ligger pa 3,75 av 5 och kommer fortsdttningsvis foljas som vagledning
for vart arbete framat.

Mangfald och jamstilldhet

Viféljer regelbundet upp nivan av mangfald och jamstélldhet i verk-
samheten for att sdkerstélla att vi ar en inkluderande arbetsplats.
Detta gors med utgangspunkt i lonekartlaggningar och genom analys
av olika jamlikhetsvariabler. | utvarderingsarbetet tar vi hjdlp av det
externa jamforelseverktyget Jimix. | 2021 ars medarbetarundersok-
ning framgar det att vara medarbetare uppskattar att kvinnor och
man har likvardiga mdjligheter, 4,6 av 5 i betyg, och att det gar bra att
kombinera arbete och fordldraskap, 4,6 av 5 i betyg. Vi har dven en
plan for aktiva atgarder mot diskriminering som uppdateras varje ar.
Konsfordelningen i Skandias koncernledning och bland medarbetare
pa chefsposition dr god. Daremot finns utmaningar i enskilda perso-
nalgrupper dar konsfordelningen inte ar tillrackligt jamn.

Nolltolerans mot mobbning och sexuella trakasserier dr en viktig
grundprincip for att skapa en positiv arbetsmilj6. Olampligt beteende
ar oacceptabelt och nagot som vi arbetar kontinuerligt med att fére-
bygga. Vi tydliggor nolltolerans mot all typ av mobbning, trakasserier
och diskriminering samt forvantan pa medarbetare att aktivt ta stall-
ning mot oldmpligt beteende, bade i uppférandekoden som signeras
vid anstéllning samt arligen i samband med uppf6ljning av medarbe-
tarundersokningen.

12021 ars medarbetarundersokning syns fortsatt laga nivaer pa
forekomst av mobbning, trakasserier och diskriminering. 16 personer,
motsvarande 1,0 (1,0) procent, uppgav att de utsatts for mobbning,
och av dessa har 11 tagit aktivt stod i fragan, framst via ndrmaste chef
eller en kollega. 2 personer, motsvarande 0,1 (0,1) procent, uppgav
att de utsatts for sexuella trakasserier dar 1 person tagit aktivt stod i
fragan. 14 personer, motsvarande 0,7 (0,7) procent, uppgav att de
upplevt nagon form av diskriminering under aret vilket & samma niva
jamfort med foregaende ar.
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Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjanster

Stod och professionell utveckling pa arbetsplatsen

Vi arbetar strukturerat med vara medarbetares kompetensutveckling
vid introduktion, inom nuvarande roll samt infor nya roller. Vi ser dock
att stérre delen av kompetensutvecklingen sker som ldrande i varda-
gen. Ansvaret for kompetensutvecklingen ligger pa vara medarbetare
dar chefens roll &r att stddja och skapa forutsattningar.

Vi féljer l6pande upp prestation, motivation, upplevd arbetsmiljo
och utveckling genom fokusdialoger mellan chefer och medarbetare.
Samtalen dr avsedda att stddja vara medarbetare och bidra till pro-
fessionell utveckling pa arbetsplatsen.

Fackligt engagemang

Pa lokal niva for vi en ndra dialog med de organisationer som repre-
senterar medarbetarna. Detta sker genom saval medbestimmande-
férhandlingar (MBL) som andra former av facklig samverkan. Alla
Skandias medarbetare omfattas av kollektivavtal. P4 central bransch-
niva finns tva avtal; mellan Forsdkringsbranschens Arbetsgivareorga-
nisation (FAO) och Forena samt mellan FAO och Sveriges akademikers
centralorganisation.

Friska foretag

Ett hallbart Skandia

Skandia Fastigheter

Skandiakoncernen

2021 2020
Medarbetare, %
o preoe o
Mén e 52054,
Chefer, %
R, . e
Mén 1

Foretagsledning, %

Kvinnor

Mén

Styrelse inkl. arbetstagar-
representanter, %

Kvinnor

Mén

Fullméaktige, %

Kvinnor

Man

Medelantal anstillda

Total sjukfranvaro, %

Personalomsittning, %

— 2107 —
—— 2,5%
129% 10,6%
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Miljoansvar i var egen verksamhet

Vi arbetar aktivt med att bidra till samhdllets klimatomstdll-
ning. Storst inflytande har vi méjlighet att utéva genom inves-
teringsverksamheten, men vi arbetar ocksd aktivt for att hela
koncernens verksamhet ska minska sin miljopdverkan.

Vi har en langsiktig strategi for att inforliva miljdhadnsyn i alla delar av
bolagets verksamhet. Aven om den direkta miljépaverkan fran var
egen verksamhet dr begransad, dr miljé en prioriterad fraga for oss.
Viarbetar kontinuerligt med att minska verksamhetens negativa
miljdpaverkan och for att framja miljovénliga l6sningar. Ett arbete
som bedrivs bade internt och i samarbete med vara leverantdrer och
partners. Att arbeta aktivt med miljofragor dr ocksa viktigt for att vi
ska vara trovardiga for vara kunder samt for att skapa engagemang
hos vara medarbetare.

Vi fortydligar vara ambitioner genom tydligare malsittning

De globala klimatférdandringarna dr av sarskild vikt att beakta och
samlad forskning ska vara vagledande for vart arbete. For att ytterli-
gare fortydliga var standpunkt samt ambition i vart arbete beslutade
var koncernledning under 2021 mal fér var interna miljo- och
klimatpaverkan som stodjer globala malsattningar. Vi ska fram till
2030 sdnka vara totala koldioxidutsldpp med 50 procent respektive
minska vart avfall med 50 procent (med basar 2019).

Miljokrav pa vara kontorslokaler
Vid nyetableringar och ombyggnation av kontoren staller vi tydliga
krav pa fastigheternas miljostandard. Vi har lange strévat efter att
enbart anvanda fornybar el i vara kontorslokaler, och idag star forny-
bar energi fér 99 procent av elférbrukningen i lokalerna dér vi arbetar.
Vart huvudkontor i Stockholm samt vara storarbetsplaster i Linkdping
och Sundsvall &r miljocertifierade, 89 procent av vara kontorsytor
i Sverige har gréna hyresavtal och lokalvarden pa vara kontor ar
Svanenmarkt. Under 2021 installerades dven solpaneler pa huvud-
kontoret.

Utdver ovan arbetar vi kontinuerligt for att effektivisera resurs-
anvandningen och minska miljépaverkan pa vara arbetsplatser
genom exempelvis:

Avfallshantering: Vi arbetar frimst med att minska vara avfall, men
aven med att 6ka var grad av aterbruk och atervinning. Vi atervinner
redan idag cirka 89 procent av vart avfall, men vi sdker hela tiden nya
méjligheter till att 6ka atervinningsgraden. Atervinningen méjliggér
att atervunnet material kan anvéndas istallet for jungfruligt, vilket spa-
rar bade resurser och energi. Skandias atervinning under 2021 motsva-
rar 26 ton koldioxid i utslappsbesparingar enligt var avfallsleverantor
Stena. Under 2021 pabdrjade vi arbetet med att ytterligare forbattra
mojligheterna till atervinning och pa huvudkontoret i Stockholm samt
storarbetsplatsen i G6teborg atervinner vi numera dven vara pappers-
handdukar. Framover kommer vi att se dver mojligheten att atervinna
pappershanddukar pa vara dvriga storarbetsplatser, en mojlighet som
delvis paverkas av respektive stad eller kommuns avfallshantering.

Svanenmadrkt personalrestaurang: Sedan december 2010 dr var per-
sonalrestaurang pa Skandias huvudkontor i Stockholm en av de fa
Svanenmaérkta i landet. Stora delar av den mat som serveras kommer
fran narliggande gardar och &r eko- och kravmarkta. Matsvinn mats

och restaurangen arbetar aktivt for att vara medarbetare inte ska ta fér
mycket pa tallriken och sldnga mat. Det matsvinn som dnda uppstar
tas om hand och blir till biogas och biogddsel via Stockholms Stad.

Ateranvindning en viktig losning i klimatarbetet

Den absolut stdrsta klimatpaverkan fran exempelvis IT-produkter och
kontorsmobler uppstar under tillverkningsprocessen. Det innebar att
varje produkt som kan ateranvdndas och ersatta en nyproducerad blir
en vinst for klimatet. Vara kontorsmdébler ateranvands darfor till storsta
del och gar endast till atervinning om de ar trasiga och obrukbara.

N&r IT-produkter sasom datorer och skarmar tjdnat sitt syfte och vi
inte kan ateranvanda dessa i nagon del av var verksamhet anvander vi
0ss av en extern atertagstjanst dar produkterna kontrolleras nog-
grant. De produkter som anses sakna vdrde eller inte kan anvdandas
atervinns i stdrsta majliga utstrdackning, medan mer vardefull utrust-
ning behandlas for aterférséljning. Under 2021 var vart IT-atertag
100 procent, ddr 69 (66) procent utgjordes av ateranvandning medan
31(34) procent gick till atervinning.

Vara mobiltelefoner hyrs, vilket innebdr att mobiltelefoner ater-
lamnas till leverantdr efter hyresperiod. | forsta hand rekonditioneras
mobiltelefonerna for aterforsdljning eller sa anvdnds de for reserv-
delar.

Andrade arbetssitt minskar var klimatpaverkan

Vi arbetar aktivt med att minska den miljopaverkan var verksamhet
orsakar och det ar darfor viktigt att allt onddigt resande minimeras.
Var riktlinje for resor féresprakar moten som inte kraver fysisk narvaro
eller resor, da detta sparar bade vardefull tid och skonar miljon. Vi
erbjuder exempelvis lanecyklar pa flera av vara kontor, som anstéllda
kan anvdnda som alternativ vid kortare resor.

Sedan coronapandemins start i bérjan av 2020 har vi pa kort tid
stéllt om vart arbetssitt till mer digitala samarbeten och métesfor-
mer. Detta nya arbetssatt dr ett viktigt bidrag till att kunna minska
vara klimatavtryck utan att for den sakens skull minska var effektivi-
tet eller kundnd&jdhet. Under 2021 fortsatte vara utsldpp fran tjdnste-
resor att minska med 60 procent. Vi har som ambition framat att
halla nere vara utsldpp fran tjansteresor dven om de senaste aren
kan ses som extraordindra ar.

Minskat klimatavtryck genom digitaliserad kommunikation

Vi arbetar bland annat med att minska den direkta och indirekta
klimatpaverkan fran verksamheten genom att digitalisera kommuni-
kationen med kunder. Idag gors cirka 70 procent av alla kundutskick
digitalt.

Till féljd av en stdrre andel webb-formular, fler anslutna till elek-
troniska betalfldden och 6kad notifiering av handlingar pa var portal
har vi under 2021 minskat vara fysiska utskick med 15 procent. Denna
minskning motsvarar cirka 380 000 utskick vilket &r en miljébespa-
ring pa 140 ton koldioxid enligt var printleverantdr CGl:s berdkningar.

Avier till vara bolanekunder skickas huvudsakligen digitalt och
kunden behdver sjdlv aktivt ga in och aktivera pappersavi om de
onskar ett fysiskt utskick. Vidare signeras allt fler blanketter digitalt,
eventinbjudningar ar oftare digitala och fullmakter inhdmtas digitalt.
Under 2022 kommer vi ta storre steg i vart digitaliseringsarbete
genom Okad volym av notifieringar och fler heldigitala floden genom
E-signering.
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Klimatkompensation for vara utsldapp
Vi klimatkompenserar sedan 2012 fér de utsldpp som var egen verk-
samhet ger upphov till. Vi satsar alltid pa kvalitetscertifierade klimat-
kompensationsprojekt som bidrar till en hallbar utveckling med mat-
bara effekter. For koldioxidutsldppen 2020 bidrog vi under 2021 med
medel till projektet Kariba REDD + som skyddar ndstan 785 000 hek-

Miljonyckeltal

Energiférbrukning
2021 2020 2019

Elektricitet (MWh)" 3949 3918 3477
Varav férnybart, % 98,8 99,2 99,6
Fjarrvarme (MWh)? 2922 2500 6740

1) Fran 2020 har, férutom verksamhetsel, dven fastighetsel raknats in for
samtliga kontor.
2) Fran 2020 rapporteras faktisk férbrukning istéllet for schablon.

Fran och med 2019 avses den svenska verksamheten. Utfall avser hela
Skandiakoncernen férutom Skandia Fastigheter som redovisas separat
pa sidan 52.
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tar skog och djurlivi ett omrade nédra gransen mellan Zimbabwe och
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3) Fran och med 2018 inkluderas fjarrvarme och fran 2020 dven fjarrkyla.
4) Fran 2020 har utsldpp fran scope 3 inkluderats, avseende exempelvis utsldpp for byggnationer

av fornybara elkillor och for forluster i elnaten.
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Zambia. Utéver miljoskydd stodjer projektet en rad andra aktiviteter,
exempelvis forbdttrad hélso- och sjukvard, infrastruktur och skol-
subventioner. Detta projekt rostades fram av vara medarbetare.

var klimatkompensation ersétter inte ett fokuserat arbete med att
fortsdtta minska vara egna utslapp.
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Hallbarhet i leverantorskedjan

Vart ansvarstagande i hallbarhetsfragor ska omfatta hela
leverantérskedjan. Var indirekta miljopdverkan kommer fran
inkép av produkter och tjdnster till verksamheten - som
IT-produkter och tjdnster, lokalvdrd, kontorsmaterial och mat.

Beddomning av leverantdrer

Alla inkdp i koncernen ska goras i enlighet med vara varderingar och
leverantdrerna ska signera var uppférandekod for leverantdrer som
definierar vara férvantningar. Identifierade hallbarhetsfragor tas upp i
dialog med berdrda leverantdrer under samarbetstiden. Vart langsik-
tiga mal dr att samtliga av vara 100 stdrsta leverantorer ska ha signe-
rat var uppférandekod. Under 2021 hade 84 (73) procent signerat. Sett
till det totala utbetalade beloppet till vara leverantdrer, dr vart lang-
siktiga mal att 100 procent av inkdpsvolymen fran vara avtalade leve-
rantdrer ska omfattas av uppférandekoden. Under 2021 uppgick
denna andel till 81 (75) procent.

For att underldtta bedémningen av en leverantdrs lamplighet
som samarbetspartner har vi utvecklat en modell med fokus pa sjalv-
deklaration och riskanalys. Sjalvdeklarationen dr utformad med
utgangspunkt i uppforandekoden och tar fasta pa leverantdrens rikt-
linjer, processer, mal och uppfoljning vad avser till exempel arbets-
villkor och antikorruption. Vi gér sedan en bedémning med utgangs-
punkt i faktorer som leverantdrens bransch, var verksamheten sker
och leverantdrens forméaga att hantera hallbarhetsfragor. Vid bedom-
ningen vags olika hallbarhetsaspekter samman och utgor en del av
den dvergripande analysen av leverantdren och leveransen. Om en
aktuell fraga ger oss anledning att aktivt hantera en hallbarhetsrisk
i leverantdrsledet sker det i dialog med leverantdren och i samrad
med var hallbarhetsavdelning.

Metoden for hallbarhetsanalys av leverantdrskedjan dr integrerad
i var inkdpsprocess. Under aret har vi inte avslutat samarbetet med
nagon leverantdr pa grund av identifierade hallbarhetsrisker. Vi har
dock valt att utesluta leverantorer fran upphandlingsprocessen uti-
fran riskanalysen inom hallbarhet.
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Samhallsengagemang

Vart samhdllsengagemang har sin utgangspunkt i de tjénster som koncernen erbjuder. Genom vdr verksamhet och vdra
erbjudanden fyller vi en viktig samhdllsfunktion. Vara tjéinster bidrar till att skapa ekonomisk trygghet i samhdllet och stédjer

ett hdlsosamt liv fér vdra kunder.

Vi arbetar aktivt med flera samhallsfragor som ligger ndra var verk-
samhet. Vi ska enligt var dgarinstruktion agera aktivt i samhalls-
debatten. Ett aktivt engagemang gynnar vara kunder. For vara kunder
ar det av stor betydelse att villkoren fér pensioner och pensions-
sparande - genom bland annat lagstiftning och regelverk - pa lang
och kort sikt far en for den enskilde individen eller foretagaren sa
stabil och gynnsam utformning som maojligt.

Ett sdtt for oss att aktivt delta i samhéllsdebatten dr bland annat
genom att ta fram rapporter och studier som ger konstruktiva l&s-
ningar pa aktuella samhallsutmaningar. Dessa ger dven kunderna
mer information om teman som ligger néra var kdrnverksamhet,
bland annat pension, hélsa, investeringar, bolan och hallbarhet.
Under aret har vi tagit fram och kommunicerat foljande berédkningar
och rapporter:

e Vardet av ett tidigt sparande: Om rénta pa ranta-effekten.
¢ Den bortglomda avkastningen: Pensionssparandet kanske slutar
vid pensioneringen men dina pensionspengar behéver forvaltas
hela livet.
¢ Pensionsaldersdilemmat: Om hur ett inférande av riktaldrar
paverkar pensionerna for framtida generationer.

¢ Lika arbete - olika pension: Sa paverkas pensionen av deltids-
arbete efter familjebildning. Om jamstéllda pensioner.

e Amorteringstrappa: En 8sning fér unga vuxnas etablering pa
bostadsmarknaden.

e Nastan 7 miljarder kronor: S mycket betalar svenska lantagare
for mycket i bordnta varje ar.

« Pensionsskulden i kommuner och regioner: Aterkommande
sammanstallning.

o Alderismens effekt pa pensionerna: En rapport om aldersdiskrimi-
neringens prislapp.

+ Akademikernotan: Examensalderns effekt pa den framtida
pensionen.

¢ Sveriges sjukaste yrke: Jobben som har mest att vinna pa mer
forebyggande hilsoarbete.

¢ Samhallsforlusten av sjukskrivningar. Fokus pa kostnaden for
uteblivet arbete.

Amorteringstrappa
= Lika arbete

Akademikernotan
e — - olika pension

“hoﬂﬁ\'émda
\castringe"

Samhiillskostnaden
for langre sjukskrivningli
66 miljarder kronor

Skandia;
skandia:

Sammantaget ligger fokus for vart samhéllsengagemang pa att framja
kunskap om privatekonomi hos allmédnheten, att utbilda om vikten av
sparande samt att stddja forskning och samhallsinsatser for ett tryg-
gare samhdlle och ett friskare liv.

En katalysator for samhillsforandring

Vi har en lang tradition av nytankande och engagemang nar det galler
viktiga samhallsfragor. Vara stiftelser och forskningsresurser har alla
en koppling till de samhéllsutmaningar som vi ser att vara kunder
moter i sin vardag. Genom att initiera forskningsprojekt, bidra med
medel till forskning och metodutveckling, samt genom regelbunden
utgivning av rapporter som syftar till att sprida kunskap om fragor
som beror var verksamhet fungerar vi som en katalysator for sam-
hallsférandring. vart aktiva samhéllsengagemang och de forsk-
ningsinsatser som vi driver eller stddjer bidrar bland annat till att
skapa okad trygghet fér barn och unga och till utvecklingen av en
hallbar finansmarknad. Det gor skillnad bade for vara kunder och for
samhalleti stort.

Stod till forskning for ett friskare samhille

Viinvesterar langsiktigt i forskning med fokus pa ett friskare sam-
halle. stod till medicinsk forskning ingar som en viktig del i vart hélso-
framjande arbete. Vi initierar och finansierar forskningsprojekt i sam-
verkan med flera ledande universitet i syfte att utveckla [6sningar som
kommer saval vara kunder som samhillet till godo.

Lds mer pa sidan 49.

Vi ar huvudpartner till Cancerfonden, och under 2021 samlade vi till-
sammans med vara kunder in 14 miljoner kronor till forman fér svensk
cancerforskning. | drygt 30 ar har vara sparare i Skandia Cancerfonden
bidragit med 6ver 185 miljoner kronor till svensk cancerforskning.

Stiftelsernas bidrag till samhallet

Var stiftelse Idéer for livet stodjer forskning kring trygghet och hélsa
for barn och unga. Idéer for livet stodjer dven lokala projekt och ver-
kar i storre partnerskap med andra organisationer for att skapa posi-
tiv samhallsforandring. Stiftelsen stravar efter att na ut till barn och
unga med tidiga och forebyggande insatser for battre fysisk och psy-
kisk hédlsa. Under 2021 nadde stiftelsens insatser 50 000 barn och
unga genom de projekt och organisationer som mottog stdd fran
stiftelsen.

Bland vara ovriga stiftelser finns till exempel Skandiastiftelsen,
Amphionstiftelsen, nattvandring.nu, Skandias 100-arsstiftelse samt
Skandia Livs 100-arsstiftelse. Dessa stiftelser ger stdd till forskning
och projekt inom specifika omraden och andamal som ryms inom res-
pektive stiftelses stadgar. Fokus ligger for ndrvarande pa allmannyttig
forskning inom ekonomi, langsiktigt sparande, arbetslivsrelaterad
hélsa och utvecklingen av en hallbar finansmarknad. Vi har dven en
stiftelse som verkar for trygghet i hela Sverige genom att tillsammans
med andra aktdrer arrangera regelbundna nattvandringar.

48 Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021



OM SKANDIA ERBJUDANDEN

Hallbarhet

Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjanster

Alderismens effekt pa pensionerna

Om man drabbas av arbetsldshet i slutet av karridren visar forsk-
ning att jobbsdkandet tar langre tid &n om man drabbas som ung,
vilket kan fa konsekvenser for pensionen. Bland de som &r 6ver

55 ar dr det vanligare att perioder av arbetsloshet varar mer an ett
halvar, jamfért med de som &r yngre. Som ett ledande pensions-
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bolag vill vi belysa alla de faktorer som paverkar hur omfattande
ett yrkesliv blir, da det har en avgdrande effekt pa storleken pa den
framtida pensionen. | rapporten “Alderismens effekt pa pensio-
nerna” belyser vi den diskriminerande struktur som riskerar att
drabba dldre och som kommit att kallas alderismen.

RAKENSKAPER

Omrade Projekt Larosdte

Halsa Jamfdrande studie mellan traditionell diabeteskost, mattlig och strikt Karolinska institutet
lagkolhydratskost.

Hélsa Test om individanpassad livsstilsbehandling baserad pa funktionsmedicinsk Karolinska institutet
modell har klinisk effekt vid behandlingsrefraktar IBS.

Halsa Studie av kostbehandling av icke-alkoholorsakad fettleversjukdom. Karolinska institutet

Halsa Verktyg och handbok for evidensbaserade komponenter inom hélsa och sociala Uppsala universitet
kompetenser for kad effektivitet i program och progression hos deltagare.

Halsa Fysisk aktivitet for framjande av hjarnhélsa bland skolungdomar, underséker Gymnastik och idrottshégskolan, GIH
forhallandet mellan fysisk aktivitet, somn, kost och hdlsosamma hjarnfunktioner.

Hélsa Forskolebarns fysiska aktivitet och hur pedagoger undervisar fysisk aktivitet. Hogskolan Kristianstad

Halsoekonomi

Hallbar utveckling

Ekonomi/finans
Pension
Ekonomi/finans

Ekonomi/finans

Hallbar
samhallsbyggnad

Forskning om ekono-
miska relationer

Utfall 2021

Skandias ekonomiska bidrag till samarbetspartners 2021

Cost benefit-verktyg att berdkna sociala védrden, halsoeffekter samt ekonomiskt
varde av forebyggande insatser. Omfattar insatser saval med som utan evidens.

Andamalet &r att underldtta omstéllningen av svensk industri till att bli
klimatneutral.

Forskningsprojekt for utveckling av en kvantitativ makroekonomisk modell i syfte
att forsta langsiktigt sparbeteende hos de rika.

Forskning om det svenska pensionssystemet med syfte att studera effekten av
Sveriges reformerade pensionssystem pa hushallens sparande.

Forskning kring forhallandet mellan bostadspriser och hushallens konsumtion.

Projekt initierat av svenska staten genom Vinnova, Handelshdgskolan i Stockholm
och den privata finanssektorn i Sverige. Malet ar ett nationellt centrum for
finansforskning som &r konkurrenskraftigt pa hogsta internationella niva.

Framtagning av ny kunskap om hur det svenska samhéllsbygget fungerar och hur
det kan forbattras. Exempelvis vad géller bostadsbyggande, infrastruktur och
vardens organisering.

Avser forskning med baring pa fem branscher: bank, forsakring, pension, fastighet
och revision samt deras kunder med fokus p& sma och medelstora féretag.
Inkluderar dven nétverksarbete rérande arbetstillfallen, kompetensforsdrjning
och kompetensutveckling.
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Uppsala universitet, Umea universitet

Stockholm Environment Institute (SEI),
Stockholm Sustainable Finance Centre
(SSFC), Research Institutes of Sweden (RISE)
Stockholms universitet

Uppsala universitet,

Stockholms universitet

Stockholms universitet

Swedish House of Finance

Studieférbundet Naringsliv & Samhélle
(SNS)

Centrum for forskning om ekonomiska
relationer (CER), Mittuniversitetet

M Barn & unga, 8% (4 200 tkr)
B Forskning och metodutveckling, 59% (31 117 tkr)
W ™iljs, 33% (17172 tkr)

Redovisade belopp harrér fran Skandia, Skandias
stiftelser och Skandias ideella fonder (dar spararna
aktivt valt att en del av kapitalet ska aterinvesteras
i samhallsférbattrande atgarder for barn och unga,
miljdarbete och paverkan samt cancerforskning).



OM SKANDIA ERBJUDANDEN

HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Hallbarhet

Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjanster

Idéer for livet

Idéer for livet dr en stiftelse som Skandia bildade for att skapa
trygghet och hdlsa bland barn och unga. Stiftelsen stédjer
insatser som genomfors av lokala projekt runt om i landet,
utveckling av nya metoder och verktyg for nationell spridning
samt forskning kopplat till férebyggande insatser. Stiftelsen
strdvar efter att vara en katalysator for positiv samhdlls-
fordndring och ddrigenom bidra till 6kad framtidstro.

Idéer for livet stravar efter att skapa ett hdlsosammare och tryggare
samhdlle. Stiftelsen agerar som en katalysator for att skapa fler och
effektivare férebyggande insatser for barn och unga genom att initiera
och stddja lokala projekt, metoder och forskning. Styrkan i stiftelsen
ar férmagan att vara snabb och handlingskraftig.

Stiftelsens medel skapas genom arlig avkastning fran det grund-
kapital som Skandia tillforde nér stiftelsen Idéer for livet grundades
och fran fonden Skandia Idéer For Livet dar tva procent av det arliga
vdrdet gar till verksamheten. Fonden dr dessutom fri fran forvalt-
ningsavgifter. Skandia star for stiftelsens kostnader fér administra-
tion och kansli.

Nya verktyg for battre effektmétning

Effektméatning av vardeskapande dr centralt for att fler effektiva och
férebyggande insatser ska kunna genomfdras. Idéer for livet arbetar
aktivt med att ta fram effektiva och relevanta verktyg och metoder for
att méta effekter av férebyggande insatser. Som forsta aktor i Sverige
har Idéer for livet utifran Barnkonventionens artikel 12 (Barn har rétt
att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som berdr
dem) tagit fram en vdgledning om hur enkéter ska utformas nar de
riktas till barn och unga. Barnkonventionen dr sedan tva ar tillbaka
svensk lag och for att underldtta arbetet i att efterleva lagen behdvs
fler verktyg. | arbetet med guiden har stiftelsen varit i kontakt med
Barnombudsmannen som bidragit med rad och synpunkter utifran
barnkonventionen.

Som katalysator har vi 6rat mot marken och kan agera tidigt
Stiftelsen har i 34 ar bidragit till fler &n 4 300 projekt och genom att
analysera alla ansdkningar som skickas till stiftelsen gar det att dra

Friska foretag

Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

paralleller till den svenska samhallsutvecklingen. Projekt som bevil-
jats stdd kopplas mot barnkonventionen och de globala hallbarhets-
malen vilket innebdr att férdndringar i nartid synliggors. Insikterna
fran den arliga trendspaningen kan ligga till grund for framtida beslut
gdllande barn och unga. Under 2021 kunde vi se en 6kning av ansok-
ningar inom dmnesomradet mangfald med fokus pa jamlikhet. En for-
klaring till 6kningen kan vara att Sverige 2021 firade 100 ar av demo-
krati. Det gar ocksa att konstatera att pandemin satt spar i férenings-
livet da manga verksamheter tvingades pausa sina aktiviteter.

Storre insatser efter pandemin

Flera studier visar att den psykiska ohdlsan hos unga har 6kat under
pandemin. Idéer for livet ser alla pausade verksamheter som en stor
risk for framtida ohélsa. Under 2021 har stiftelsen darfor satsat pa tre
sdrskilda insatser for att motverka en nationell halsokris bland unga.

En meningsfull fritid genom aktivitetsbank och matchning
som bidrar till battre hilsa

Genom att fortsatt uppmuntra aktiviteter utomhus och ta tillvara
pa den beteendeférdndring som manga gjort genom fler utomhus-
aktiviteter har ett samarbete med Scouterna inletts. | aktivitetsban-
ken finns narmare 800 aktiviteter for familjer, skolor och féreningar
att anvdnda. Scouterna ska ocksa ta fram ett material pa temat
”Drémmen om en hallbar varld” for unga att engagera sig i.

Att hjdlpa unga tillbaka till foreningslivet har lett till ett sam-
arbete med SPARKS Generation. Sparks app matchar utbudet av
fritidsaktiviteter och de ungas intresse. Syftet dr att fa fler unga att
hitta nagot som de brinner for. Appen ar framtagen tillsammans med
unga och lockar unga att hitta och prova pa nya aktiviteter, och sedan
rejta vad de tyckte. Denna app kan varje kommun ansluta sig till fér
att hjalpa unga att minska stillasittandet och hitta sin passion.

Okad satsning pa forildrastéd

For att skapa dkade forutséttningar for barn och unga sa har vi
genomfort en satsning som riktar sig till foraldrar, som har en viktig
roll att fylla. Tillsammans med Motivationslyftet har vi tagit fram en
digital stédbank som tar upp @amnen som ensamhet, skdarmtid, stilla-
sittande och laxldsning for att ge tips och rad i hur man pratar med
sma om stora saker.

Forskning om hjarnhialsa hos skolungdomar finansieras av Idéer for Livet

Svenska ungdomar rér sig lite och sitter for mycket, samtidigt
sager allt fler unga att de lider av psykisk ohdlsa och mar daligt.
Redan i tidig alder finns ett tydligt monster av social ojamlikhet i
hélsa men ocksa i vilken utstrackning som foréldrar stottar sina
barns skolarbete i hemmet. Mot den bakgrunden har Gymnastik
och idrottshogskolan (GIH) tilldelas 2,9 miljoner kronor till ett tva-
arigt utvarderingsprojekt om hjarnhélsa hos ungdomar. Forskarna
kommer att studera vad forlangda skoldagar med schemalagd
extra tid med fysisk aktivitet och laxldsning gor for skolresultat och
vdlbefinnande. Studien bedrivs pa 60 hdgstadieskolor runt om i

landet sedan starten 1januari 2021. Skolor som erbjuds att delta
kommer att variera i storlek, geografiskt omrade och socioeko-
nomi for att fa med ett representativt urval. Resultatet kommer att
ge handfasta slutsatser om hur en skola kan arbeta forebyggande
och hallbart med fysisk aktivitet och laxldsning for att na bast
effekt pa hjarnhalsa och for att minska ojamlikhet i hdlsa och
larande. GIH och Idéer for livet ser att denna forskning kan vara en
del av en l6sning i det forebyggande arbetet for barns hélsa och
utveckling.
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Friska foretag

Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

Fastighetsbolagets bidrag till ett

hallbart Skandia

Vart fastighetsbolag Skandia Fastigheter arbetar aktivt for att
bidra till en hdllbar utveckling av verksamheten och branschen
med utgdngspunkt i tre fokusomrdden: klimat och resurs-
effektivitet, levande stadsmiljéer och hélsa. Genom arbetet
bidrar bolaget till fem av FN:s globala héllbarhetsmdl.

Verksamhetens paverkan pa klimat, miljé och manniskors halsa beror
till stor del pa hur bolaget férvaltar och utvecklar sina fastigheter
och stadsmiljoer. Viktiga delar &r effektivt nyttjande av ytor, energi-
anvandning och byggmaterial. Vi strdvar efter att minimera negativ
paverkan fran den energi och de material som anvands samt att bidra
med en positiv paverkan pa klimat, miljo och manniskors hilsa.
Skandia Fastigheter dger, forvaltar och utvecklar fastigheter inom
segmenten kontor, kdpcentrum, bostdder och samhillsfastigheter.

Vid arsskiftet 2021/2022 forvaltade bolaget 121 fastigheter till ett
sammanlagt varde av cirka 65 miljarder kronor och med en uthyrbar
area om cirka 1,1 miljoner kvadratmeter.

Klimat och resurseffektivitet

var verksamhet dr beroende av energi och material och den resursan-
vandningen medfor en férhallandevis stor klimatpaverkan. Ett aktivt
arbete bedrivs for att minska resursanvandning, utsldpp av vaxthus-
gaser och miljomassigt fotavtryck. Bolaget samarbetar med bland
andra Byggherrarna, Fastighetsdagarna, Sweden Green Building
Council (SGBC), Lokal Fardplan Malmd (LFM30) och Byggvarube-
démningen for ett hallbart samhéllsbyggande.

Verksamhetens utsldpp av vaxthusgaser berdknas enligt Green-
house Gas Protocol. En stor del av bolagets utslédpp tillrdknas fastig-
heternas fjarrvarmeanvéandning. En betydande del av utsldppen har-
stammar fran de material som anvands i nyproduktion, ombyggnatio-
ner och renoveringar. Dessa utsldpp star for 63 procent av bolagets
klimatpaverkan.

For att na bolagets langsiktiga klimatmal behdver verksamheten
stéllas om for minskad klimatpaverkan. Bolaget har under aret
pabdrjat ett arbete med att utveckla processer, bygga kunskap och
satsa pa innovation. Flertalet avdelningar har genomgatt en klimat-
utbildning och fastighetsutvecklingsavdelningen har genomfort en
férdjupad utbildning inom klimat och byggprojekt. Under aret har vi
dven medverkat i tva pilotprojekt inom LFM30 for att bygga kunskap
inom klimat. Ett arbete har genomforts for att utveckla den projekt-
handbok som styr bolagets projektprocess for att integrera styrning
av byggprojektens klimatpaverkan. Projektprocessen har uppdate-
rats for att hantera klimatmal och klimatberékningar i respektive
projekt.

Vi arbetar ocksa for att 6ka atervinningsgraden, reducera avfalls-
mangderna och minska den negativa miljdpaverkan som uppkommer
i verksamheten till foljd av avfallsgenerering.

Eftersom verksamheten dr energiintensiv bedrivs ett systematiskt
arbete for att minska energianvandningen. Arbetet bestar i energi-
uppfdljning, energioptimering och framtagande av energiplaner med
férbattringsatgarder. Den el vi koper till vara fastigheter utgors av lika
delar vind och vatten. 3 procent av bolagets elanvandning tillgodoses
av egenproducerad solenergi. Bolaget har haft som mal att minska
den klimatkorrigerade energianvdandningen med 1,5 procent arligen.
Under 2021 6kade den med 1,6 procent. Anvdndningen av energi och
media har paverkats till féljd av dndrade beteenden i samband med
pandemin. Inom delar av lokalbestandet har méngden energi for
uppvarmning okat, framst pa grund av minskad ventilationsater-
vinning med anledning av minskad ndrvaro pa kontoret.

Genom miljocertifieringssystem kan vi systematisera vart arbets-
satt kring miljofragor och hélsa, samt garantera fastigheternas hall-
barhetsprestanda. Alla ny- och ombyggnader certifieras enligt Miljo-
byggnad eller BREEAM-SE. Vid arsskiftet 2021/2022 var 45 procent av
fastighetsbestandet certifierat.

Levande stadsmiljer

Att aktivt utveckla stadsmiljoer dr en del av var affdr. Det gors saval
l6pande, genom en engagerad forvaltningsorganisation, som i sam-
band med stdrre projekt inom fastighetsutveckling. Genom att starka
de sociala kvaliteterna och jobba aktivt med utveckling av miljoer i
och kring fastigheterna 6kar platsens attraktivitet och trygghet vilket
leder till battre motesplatser for de manniskor som vistas pa platsen.
FOr att optimera denna process har bolaget ett platsutvecklingsverk-
tyg som dopts till Placemaker. Verktyget kan anvandas for att skatta
befintligt och potentiellt stadslivsamt identifiera atgarder och aktivi-
teter som kan stérka platsen. I nyproduktion och storre fastighets-
utvecklingsprojekt arbetar vi utifran var projekthandbok som staller
krav pa vaxtlighet och dagvattenhantering for att bland annat framja
biologisk mangfald.

Hilsa

Vi har lange arbetat med att frimja savél den egna organisationens
som hyresgésternas hilsa genom utformning av fastigheter och loka-
ler, samt genom halsoinriktade personal- och kundvardsaktiviteter.
Inga miljo- eller hdlsofarliga material ska forekomma i bolagets bygg-
nader. For att kontrollera detta miljocertifierars byggnaderna och
material anvdnds som ar klassade av Byggvarubeddmningen. Under
aret har vi genomfort ett arbete mot en certifiering av vart huvud-
kontor i Stockholm enligt WELL Building Standard och i verksamheten
har man fordjupat sig i hur erbjudandet for att fraimja hélsa och val-
maende i kundled kan stédrkas. | dialog med kunder har ocksa ett
“hédlsolabb” utvecklats, dar bolaget bygger kunskap, relationer och
utvecklar affarer inom hélsa.
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Virtuellt kraftverk pa Vala bidrar

till ett renare elsystem

Pa vart kdpcentrum Vala i Helsingborg uppférs nu Sveriges
forsta virtuella kraftverk - ett flertal ssmmankopplade energi-
resurser som kan tillfora eller ta ut effekt fran elsystemet, likt
ett fysiskt kraftverk. Under perioder av kapacitetsbrist i elndtet
kan Véla med hjdlp av detta avsta eller tillfora effekt till forman
for andra behov och aktorer i lokalndtet. Pa sa satt kan vi bidra
till uppratthallandet av elsystemet och till viss del minskat
anvdndande av mindre rena energikallor. Pa Vdla ar energi-
resurserna utspridda pa mer an 53 000 kvadratmeter kommer-
siell yta, och utgdrs av ventilationsaggregat, kylmaskiner, en
reservkraftsgenerator och ett batteri. | ett nasta steg kan fler
energiresurser som exempelvis laddningsstolpar, belysning
och varmepumpar komma att integreras i det virtuella kraft-

verket.

Mal och resultat
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Friska foretag Ett hallbart Skandia Skandia Fastigheter

Placemaker bidrar till aktiv och
levande stadsmiljo i Sundbyberg

Levande stadsmiljder dr ett viktigt fokusomrade for oss - med
potential att skapa varden for bade manniskorna som besdker
platsen och for fastighetsvarden. Placemaker - bolagets egen-
utvecklade platsutvecklingsverktyg - lanserades under 2020
och tillfér nu bland annat attraktionskraft, hdlsa och trygghet i
flera utvecklingsprojekt. Ett sddant ar Fabriksparken i Sundby-
berg, som vaxer fram och blir en sjudande del av staden, med
bostdder, arbetsplatser, skola, service och mycket mer. Mitt i
omradet fanns en 3 000 kvadratmeter stor grusgrop, som ska
bebyggas om nagra ar. Med hjalp av Placemakers process har
den nu aktiverats i form av en mangsidig aktivitetspark, med
fokus pa rorelse och samvaro. Bland annat finns har faciliteter
for saval padel, pingis och basket som styrketraning och yoga.

Utdver de fasta stationerna finns ocksa planer pa att aktivera
parken ytterligare med food trucks, tillfalliga matmarknader,

jympapass och dylikt.

Skandia Fastigheter har ett langsiktigt mal att minska den klimatkorrigerade energianvandningen i fastighetsbestandet med
1,5 procent arligen fram till 2050. Under 2021 6kade energianvandningen med 1,6 procent.

Utfall 2021

Energianvandning (kWh/ kvm Atemp)”
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M Energianvandning fiarrkyla®
M Energianvandning fjarrvarme

1) Atemp &r den tempererade arean - den golvarea i
temperaturreglerade utrymmen som ska varmas till 6ver
10 grader celsius.

9) El avser fastighetsel. Fran och med 2019 har verksamhetsel
for hyresgdster exkluderats. For de fastigheter dar matare
saknas har en skattning av verksamhetselen gjorts.

3) Fran och med 2019 rapporteras fjarrkyla.
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Utsldpp av vixthusgaser (tco2e)?
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4) I enlighet med definitionerna i GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol), en global standard for métning, hantering
och rapportering av vaxthusgasutslapp.

5) Emissionsfaktorer for fijarrvarme hamtas fran Energiféretagen och avser 2020. Emissionsfaktor for klimatkompenserad
fidrrvdarme hamtas fran leverantor och avser 2021. All férbrukning avser 2021.

6) Skattas genom arets projektkostnad multiplicerat med en omrakningsfaktor som baseras pa LCA-berakningar fran tva
av vara byggprojekt.

7) Inkluderar dven avloppshantering.

8) Resor med flyg och privata fordon.

9) Inkluderar ej mat- och hushallsavfall.

10) Emissionsfaktorer for fiarrkyla hdmtas fran leverantorer.

11) Emissionsfaktorer for el hamtas fran bolagets elhandlare.
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Forklaring av resultat-
och balansrakning

Resultatrdkning
MSEK 2021 2020"
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 163 74
30687 926955
90 17986
16638 15786
A 8300
-2 855 -4 991
Ovrigt tekniskt resultat 1654 1308
LiveOrsakringsrOrelsens tekniska resUltat LJO1655 L C
Kapitalavkastning,netto 28 as
OrResultat bankverksamhet m 304
Resultat vrig rorelsedrivande verksamhet R
Ovrigticke-teknisktresultast 605 615
PO Fe U At Ol SRt 101585 -2
Skatt 9go4 T T 4031
Periodens resultat 98 691 8331

1) Omrakning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisningsregler. Se vidare not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultatrakning - forklaring

Premieinkomst

Hér visas de pengar som Skandias kunder betalat in under aret.
Inom fond- och depaférsakring visas inte kundernas inbetalningar i
resultatet.

Kapitalavkastning, netto

Kapitalavkastningen ar avkastningen pa vara kunders kapital.
Avkastningen paverkas framst av hur kapitalet dr placerat och hur
marknaden har utvecklats. Via aterbaringsrantan fordelar Skandia
prelimindrt eventuellt dverskott till kundernas forsakringskapital. Pa
sa satt far kunderna en stabil utveckling av sitt sparkapital eftersom
aterbdringsrantan inte foljer den faktiska avkastningens svdngningar.

Forsakringsersattningar

Bestar till storsta delen av de utbetalningar som Skandia har
gjort till vara kunder under aret. Forsakringsersattningar visar de
faktiska utbetalningarna och skiljer sig darfor fran det preliminart
allokerade forsakringskapitalet som framgar av arsbeskeden.

Forandring i andra forsidkringstekniska avsattningar

Forandringen visar nettot av premier och utbetalningar, effekt
av dndrad marknadsranta samt paverkan av antagandeférandringar
avseende exempelvis dodlighets-, skatt- och driftskostnadsantagan-
den.

Driftskostnader

Visar Skandias kostnader som dr kopplade till forsékringsverk-
samheten. Skandias verksamhet &r kunskapsintensiv och den storsta
delen av kostnaderna utgdrs av personalkostnader. Andra kostnader
ar exempelvis forsaljnings- och IT-kostnader.

Resultat bankverksamhet

Har visas resultatet fran Skandias bankverksamhet. Det storsta
bidraget till resultatet kommer fran réntenettot. Rantenetto bestar av
intdakter och kostnader for utlaning och inlaning av kapital.
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Balansrakning
MSEK 2021 2020"
@ Immateriella tillgangar 3074 3689
© Placeringstillgangar 826659 708334
@ Tillgangar i bankverksamhet 93508 86w
Ovriga tillgangar 23799 20262
Totalt Tillgangar 946 970 818 456
Eget Kapital 294 230 207101
@ Forsikringstekniska avsittningar " s04951 474396
© Skulder i bankverksamhet " eg743 81657
Ovriga avsattningar och skulder " s9046 55302
Totalt Eget Kapital, avsdttningar och skulder 946 970 818 456

1) Omrakning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisningsregler. Se vidare not 1 Vésentliga redovisnings- och varderingsprinciper.

Balansrakning - forklaring

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar &r icke-fysiska tillgangar. Vardet pa till-
gangarna testas varje ar och tillgangarna skrivs av enligt en bestamd
avskrivningsplan.

Placeringstillgangar

Har finns kundernas kapital som Skandia ansvarar for. Den
storsta delen av kapitalet skots av Skandias kapitalférvaltning som
placerar i flera olika tillgangsslag. Storre delen av kapitalet dr placerat
i noterade aktier och obligationer men kapitalet placeras dven i exem-
pelvis onoterade aktier och fastigheter. Har ingar dven kapitalet inom
fond- och depaforsakring dar kunden sjély, eller tillsammans med en
radgivare, bestammer hur kapitalet ska placeras.

Tillgangar och skulder i bankverksamhet

Tillgangarna bestar till stérsta delen av utlaning till privat-
personer, dar den absoluta merparten ar bolan. Skulderna utgors
framst av inlaning fran bankens kunder samt vardepapper som
banken gett ut for att 6ka sin likviditet.

Forsakringstekniska avsattningar

Har finns de avsattningar som Skandia har gjort for att kunna
infria sina ataganden gentemot kunderna. Hur stora avsattningarna
ar beror pa vilka antaganden som anvénds i varderingen, exempelvis
antagande om diskonteringsranta, livslangd, dodlighet och drifts-
kostnader.
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Bolagsstyrningsrapport

Skandias livbolag dr ett dmsesidigt férsdkringsféretag som dgs av sina kunder. Bolaget skiljer sig dédrmed frén mdnga andra
bolag pé finansmarknaden genom att kundintresset sammanfaller med dgarintresset. Det dvergripande malet for verksam-
heten dr att maximera vdrdet for dgarna, som samtidigt dr Skandias livbolags kunder. Verksamheten ska styras utifrdn dgarnas
instruktioner ddr fyra vdrderingar stdr i fokus; langsiktighet, kundnytta i centrum, sund 6ppenhet och hdllbart féretagande.
Vérderingarna innebdr att verksamheten ska bidra till ekonomisk trygghet for digare och kunder, men dven till en mer hallbar

utveckling i samhadillet och FN:s globala hdllbarhetsmal.

God bolagsstyrning for vardeskapande

God bolagsstyrning handlar om att styra ett bolag sa effektivt,
ansvarsfullt och hallbart att bolaget kan mota de malsattningar,
forvantningar och krav som bolagets dgare, kunder, medarbetare och
samhdllet i stort stdller pa verksamheten. En dvergripande malsatt-
ning med styrningen av Skandias livbolag ar att styrningen ska dver-
ensstdmma med de varderingar som dgarna har stallt upp. Dessa
varderingar uttrycks i dgarinstruktionen och skapar - tillsammans
med Ovriga centrala externa och interna styrinstrument som bolaget
har att félja - basen fér bolagsstyrningen. En effektiv bolagsstyrning
forutsatter en tydlig ansvarsférdelning mellan de olika bolagsorganen
och effektiva verktyg for intern kontroll, regelefterlevnad och riskhan-
tering. Genom regelverk och andra styrinstrument fordelas ansvaret
for styrning, kontroll och uppféljning av verksamheten mellan dgare,
styrelse och verkstdllande direktor (vd). Det dr styrelsen i Skandias
livbolag som dr ansvarig for bolagets organisation och férvaltningen
av dess angeldgenheter. Vd och koncernchef ansvarar for att den
l6pande forvaltningen av bolaget sker i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Genom denna bolagsstyrningsrapport
redovisas strukturen for Skandias livbolags bolagsstyrning men dven
fragor som varit féremal fér behandling av bolagets organ for styrning
under verksamhetsaret 2021.

Mer om bolaget och Skandiakoncernen

Livforsdkringsbolaget Skandia, dmsesidigt (nedan Skandias livbolag
eller moderbolaget) ar ett svenskt dmsesidigt livforsakringsforetag
och moderbolag i en grupp av bolag (Skandiakoncernen eller Skandia)
som tillhandahaller férsakrings-, bank- och fondprodukter pa den
svenska marknaden. Genom att foretagsgruppen innehaller foretag
som bedriver verksamhet inom bade forsakringssektorn och bank-
och vardepapperssektorn, dr Skandiakoncernen ett sa kallat finansi-
ellt konglomerat. Skandiakoncernen omfattas i huvudsak av Skandias

livbolag med dotterbolagen Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
(Skandias fondforsakringsbolag) och dess dotterbolag Sophiahemmet
Rehab Center AB (SRC), Skandiabanken AB (publ) (Skandiabanken),
Skandia Fonder AB (Skandias fondbolag), Skandia Investment Mana-
gement AB (Skandias kapitalférvaltningsbolag), Skandia Fastigheter
Holding AB (Skandias fastighetsbolag) och Skandikonbolagen. Av
dessa dr Skandias livbolag, Skandias fondforsakringsbolag, Skandia-
banken, Skandias fondbolag och Skandias kapitalférvaltningsbolag
tillstandspliktiga bolag som star under Finansinspektionens tillsyn.

De centrala styrinstrumenten

De centrala externa regelverken for Skandias livbolags bolagsstyrning
aterfinns i lagen om ekonomiska féreningar, forsakringsrorelselagen,
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad och svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) (se avsnitt 5). Skandias livbolag bedriver bade
tjdnstepensionsverksamhet och 6vrig livforsakringsverksamhet. For
ovrig livforsakringsverksamhet berédknas kapitalbas och kapitalkrav
enligt Solvens 2-regleringen medan bolaget for tjdnstepensionsverk-
samheten foljer den Svergangsreglering som innebar att kapitalbas
och kapitalkrav berdknas enligt Solvens 1. Skandias livbolag kommer
senast vid utgangen av ar 2022, ndr évergangsregleringen upphdr, att
tilldmpa Solvens 2-regelverket for berdkning av kapitalbas och
kapitalkrav for hela sin verksamhet. Den interna styrningen av verk-
samheten utgar redan idag fran Solvens 2. Utdver de externa regel-
verken har Skandias livbolags dgare och bolaget beslutat om ett antal
centrala interna styrinstrument som bolaget ska folja. Dessa bestar av
den av fullmaktige pa bolagsstdmman beslutade dgarinstruktionen
och instruktionen till valberedningen till styrelse- och revisorsval

(se avsnitt 3), styrelsens arbetsordning, instruktioner for styrelsens
utskott, vd-instruktionen, dgarinstruktioner till dotterbolagen samt
internt regelverk framst i form av policyer beslutade av styrelsen

(se avsnitt 5) och instruktioner beslutade av vd (se avsnitt 10).
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Genom illustrationen nedan askadliggors den formella strukturen for Skandias livbolags
bolagsstyrning. Rutornas nummer hanvisar till motsvarande numrerade avsnitt som foljer
nedan i bolagsstyrningsrapporten.
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1. Kunderna - dgare och dgarstyrning
Skandias livbolag dgs av sina kunder. Dessa utgors av cirka 1,4 miljo-
ner privat- och foretagskunder som utdvar sitt formella inflytande

genom att nominera och rosta pa kandidater till Skandias fullmaktige.

Fullméaktige bestar av 21 ledamdter. Dessa véljs for tre ar i taget med
val varje ar av sju fullméktigeledamoter. Varje fysisk eller juridisk
rostberattigad dgare har en grundrdst. Darutdver har kunder som har
forsdkringar som innehaller ett inslag av sparande och ett ansprak pa
overskottet i moderbolaget ytterligare nio roster, det vill sdga totalt
10 roster. Skillnaden i antal réster grundar sig pa att sparforsakrings-
kunderna i hdgre grad star risken for vardefdrandringarna i bolaget.
Fullmaktige ar det hogsta beslutande organet i Skandias livbolag

och rostratten pa bolagsstdimman utdvas i sin helhet av fullméktige.
Fullmaktiges fraimsta uppgift dr att utdva dgarfunktionen. Vid varje
ordinarie bolagsstaimma fattar fullméktige beslut om en dgarinstruk-
tion (se avsnitt 3).

2. Valberedningarna

I Skandias livbolag finns tva valberedningar; en valberedning till
fullmé@ktigeval och en valberedning till styrelse- och revisorsval.

I koncernen finns dven valberedningar till vissa dotterbolags styrel-
ser. Valberedningen till fullméaktigeval utses av bolagsstdmman och
har som sin viktigaste uppgift att besluta om kandidater till det arliga
fullmaktigevalet. Valberedningen ska sdkerstélla att kandidaterna
uppfyller de krav pa kompetens och erfarenhet som framgar av
bolagsordningen. Valberedningen lamnar ocksa forslag pa arvode
och ersattning till fullméktige. Valberedningen till fullmaktigevalet
bestar efter den ordinarie bolagsstamman 2021 fram till och med
ordinarie bolagsstimma 2022 av Agneta Wallmark (ordférande),

Dan Brannstrom, Bo Kallstrand, Elisabeth Nilsson och Lars Bergendal.

Valberedningen till styrelse- och revisorsval utses dven den av
bolagsstimman och har till uppgift att foresla kandidater till bolags-
stdimmans val av styrelse och revisor. Valberedningen ska sdkerstélla
att styrelsen och styrelsens ledaméter saval fran ett helhetsperspek-
tiv som enskilt uppfyller de formella krav pa ldmplighet, kompetens
och erfarenhet som krévs for uppdraget. Styrelsen ska ha god insikt i
och formaga att leva upp till de krav rorande bolagsstyrning och risk-
hantering som stélls pa styrelsen i ett moderbolag for ett finansiellt
konglomerat dar moderforetaget ar ett stort livforsakringsbolag med
langsiktiga ataganden. Styrelsens sammansattning ska ha en god
bredd i fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund. Bolags-
stdmman har utfardat en instruktion till valberedningen angaende
ldmplighetsprovning av styrelseledamot och av styrelsens samlade
kompetens som anger de kriterier och processer som ska anvandas
vid bedomningen. Lamplighetsprévningen av styrelsen och styrelse-
ledamdterna utfors av valberedningen vid férdandringar avsamman-
sattningen och annars nér det behdvs. Formella férdjupade bak-
grundskontroller av ledamdter genomfors vid nyval och darefter
atminstone var tredje ar. Valberedningen har dven fokus pa att
styrelseutskotten ska ha en adekvat bemanning. Valberedningen till
styrelse- och revisorsval bestar efter den ordinarie bolagsstdmman
2021 fram till och med ordinarie bolagsstimma 2022 av Karin Eliasson
(ordférande), Dan Brannstrom, Ulf Troedsson, Kajsa Lindstahl och
styrelsens ordférande Hans-Erik Andersson.

3. Fullméktige och bolagsstamman

I Skandias livbolag ar det ett kundvalt fullmaktige som haller bolags-
stdmma och dr bolagets hogsta beslutande organ. Fullméaktige utévar
agarfunktionen och pekar ut riktning och mal fér bolaget. Fullmaktige
utser ocksa styrelsen. Fullméktige bestar efter den ordinarie bolags-
stdmman 2021 fram till och med ordinarie bolagsstimma 2022 av

Dan Brannstrém (ordférande), Karin Eliasson (vice ordférande),
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Ulf Troedsson (vice ordférande), Monica Caneman, Bertil Carlsén,
Leif Hansson, Magnus Henrekson, Lena Larsson, Sara Lemke, Kajsa
Lindstahl, Anne Ludvigson, Helena Nelson, Irma Rosenberg, Sofie
Schough, Lena Sellgren, Elisabeth Thand Ringqvist, Ingela Tengelin,
Alexander Kristiansen, Christer Wachtmeister, Karin Lagerstedt
Woolford samt Ylva Yngveson. Fullméktiges ordférande tillsammans
med dess tva vice ordférande utgor dven fullmaktiges presidium.
Presidiet 4r en samordnande grupp vars uppgift ar att underlatta
informationsutbytet mellan styrelsen och fullméktige. Presidiet haller
l6pande kontakter och m&ten med styrelsens ordférande och vd.
Presidiet kan kalla till extrastimma och efter delegation fran full-
maktige bestdmma om regler rérande deldgares och andras insyn och
inflytande pa bolagsstamma samt narmare regler om nominering av
kandidater till fullméktigevalet. Presidiet foreslar ocksa kandidater
till bolagsstdmmans val av ledamoter i valberedningen till fullméaktige-
val och ersittning till dessa samt en kandidat fran fullméktige att
ingd i valberedningen till styrelse- och revisorsval. Under 2021 har
presidiet sammantratt vid sju tillfdllen. Bolagsstdmmans uppgift ar
att besluta i ett antal fragor dar enligt lag endast bolagsstimman far
besluta sasom dndring av bolagsordningen och faststéllande av ars-
och hallbarhetsredovisning. Andra centrala uppgifter for bolagsstam-
man dr att bevilja ansvarsfrihet och utse styrelse respektive revisorer.
Ovriga beslut angaende bolagets angeldgenheter fattas av styrelsen
eller vd (se mer avsnitt 5 och 10). Stimman kan dock genom stammo-
beslut ge direktiv till styrelsen, till exempel i form av en sddan dgar-
instruktion som beslutats av stdmman och som beskrivs nedan.

Fullmdktiges arbete under 2021

Ordinarie bolagsstdmma halls en gang per ar. Darutover kan extra-
stdmma hallas vid behov. Vid den ordinarie bolagsstimman 2021 fast-
stélldes resultat- och balansrdkning samt koncernresultat- och kon-
cernbalansrakning. Vidare utsags revisorer och ledamdter i styrelsen.
Det beslutades ocksa om arvoden till ledamdter i fullméktige, val-
beredningarna, styrelse och revisorer, samt om ansvarsfrihet for
styrelse och vd. Stdmman faststéllde dven att rérelseresultatet skulle
overforas till konsolideringsfonden (en fond bestaende av forsak-
ringstagarnas 6verskottsmedel som dr bolagets riskkapital). Nagon
extrastdmma har inte hallits. Utdver att sammantrada vid den
beslutsfattande ordinarie bolagsstdmman, har fullmaktige under
verksamhetsaret haft fyra informella méten med bolagets styrelse
och ledning i informationssyfte. Darutdver har fullméaktige informe-
rats om verksamhetens utveckling och ekonomiska resultat i sam-
band med hel- respektive delarsrapporten.

Lds mer om fullmdktiges arbete under “Fullmdktiges verksamhet
2021” pd sidan 65.

Styrdokument som beslutas av bolagsstimman

Bolagsstamman beslutar om bolagets bolagsordning. Skandias liv-
bolag har enligt bolagsordningen till féremal for sin verksamhet att
meddela direkt och indirekt forsékring i huvudsak inom liv-, olycks-
falls- och sjukforsakringsklasserna. Bolaget har ocksa till féremal att
férmedla andra foretags finansiella tjanster som har ett naturligt
samband med férsdkringsrorelsen. Bolagsordningen innehaller dven
en bestdammelse om att bolagsstimman varje ar ska besluta om en
agarinstruktion som anger de varderingar och dvergripande principer
som ska vara vigledande for bolagets verksamhet. Agarinstruktionen
ska vara utformad pa ett sadant sdtt att den inte genom alltfor detal-
jerade foreskrifter inkriktar pa styrelsens exklusiva kompetens. Agar-
instruktionen anger i huvudsak att styrelsen ska se till att verksam-
heten bedrivs enligt de grundldggande varderingarna; langsiktighet,
kundnyttan i centrum, sund dppenhet och hallbart féretagande.
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Dessutom anger dgarinstruktionen att verksamheten ska genomsyras
av vissa grundlaggande principer vad géller bland annat risktagande,
hur affirsmalen for verksamheten ska kommuniceras till kunderna
och fullmaktige, samt hur Skandias livbolag ska agera som arbets-
givare. Bolagsstdmman fattar ocksa beslut om riktlinjer fér ersattning
tillmoderbolagets vd och andra i Skandiakoncernens ledningsgrupp.
Riktlinjerna anger bland annat att den enskildes samlade totala
ersdttningar ska vara marknadsmassiga och endast ges i form av fast
lon, pension, risk- och sjukvardsférsakringar och sedvanliga férma-
ner, exempelvis formansbil. Rorliga ersittningar, sdasom bonus, ska
inte férekomma. Beslut om ersattningar till ledande befattnings-
havare ska fattas av Skandias styrelse efter beredning i styrelsens
ersattningsutskott.

4. De externa revisorerna

De externa revisorerna dr oberoende granskare av bolagets raken-
skaper och avgdér om dessai allt vasentligt &r korrekta och fullstan-
diga samt ger en rattvisande bild av bolagets finansiella stéllning och
resultat. Revisorn ska ocksa granska att rikenskaperna ar upprattade
enligt gallande lagar och rekommendationer. Revisorn granskar dven
styrelsens och vd:s forvaltning. Vid den ordinarie bolagstdmman
redogdr revisorn for revisionsberattelsen och beskriver gransknings-
arbetet. Revisionsbolaget KPMG, med den huvudansvarige auktorise-
rade revisorn Marten Asplund, utsags vid den ordinarie bolagstam-
man 2021, genom omval i enlighet med risk- och revisionsutskottets
rekommendation, till revisorer i Skandias livbolag till utgangen av
2022-ars ordinarie bolagsstimma. | syfte att inte riskera externreviso-
rernas opartiskhet och sjdlvstandighet har styrelsens risk- och revi-
sionsutskott antagit en riktlinje for sa kallade icke-revisionstjanster,
det vill siga andra tjanster an revisionstjanster. | riktlinjen, som gller
fér samtliga bolag i koncernen, faststélls bland annat en process och
rutin for rapportering och upphandling av icke-revisionstjdnster och
gransvarden for dessa. De externa revisorernas arbete ar koordinerat
med Skandias internrevision och 6vriga kontrollfunktioner (centrala
funktioner) som beskrivs nedan.

5. Styrelsen

Styrelsen i Skandias livbolag dr ytterst ansvarig for bolagets organisa-
tion och forvaltning. Styrelsen beslutar om den strategiska inrikt-
ningen, utser vd och beslutar om styrinstrument i form av interna
regelverk som i Skandiakoncernen bendmns policyer. Styrelsen ska
bland annat se till att det finns ldmpliga interna regelverk for riskhan-
tering och riskkontroll. Till styrelsens uppgifter hor ocksa att se till att
det finns en tillfredsstéllande kontroll ver redovisning och medels-
forvaltning. Styrelsen foljer [6pande Skandiakoncernens verksamhet,
ekonomiska resultat, kapitalférvaltning och regelefterlevnad. Vidare
hanterar och beslutar styrelsen i fragor som ror ersattningar till
ledande befattningshavare i Skandiakoncernen. Skandias vd, tillika
koncernchef, samt bolagets Chief Financial Officer (CFO) ar adjung-
erad utan beslutanderatt till styrelsens sammantrdden. Hartill ar
vissa befattningshavare i Skandiakoncernen adjungerade utan beslu-
tanderatt i den utstrdckning som beddms nédvandigt. Styrelsenii
Skandias livbolag bestar av Hans-Erik Andersson, ordforande, Peggy
Bruzelius, Hanna Jacobsson, Reinhold Geijer, Lena Herrmann, Niklas
Johansson, Christer Léfdahl, Per Nordlander och Jonas Persson.
Hartill bestar styrelsen av arbetstagarrepresentanterna Andreas
Jonsson, Jane Olofsson och Bo Malmsjo.

Styrelsens hantering av dgarinstruktionen

Styrelsen foljer arligen upp efterlevnaden av dgarinstruktionen.
Styrelsens sammanfattade beddmning vid drets utvardering dr att
moderbolagets och Skandiakoncernens verksamhet bedrivs och
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genomsyras av den vardegrund och de principer som fullmaktige

har fastslagit i dgarinstruktionen, samt att styrelsen har fullgjort sin

skyldighet att tillhandahalla information till fullmaktige om verksam-

heten. Styrelsen har skriftligen redogjort for sin bedomning till full-
maktige och denna rapport dr granskad av bolagets revisorer. Av
dgarinstruktionen framgar att Skandias livbolag ska félja Koden.

Syftet med Kodens regler &r att utveckla bolagsstyrningen och framja

fortroendet for naringslivet. Koden riktar sig till noterade bolag men

ldmpar sig dven for Skandias livbolag som dr kundagt med ett stort
antal dgare och kunder som star for bolagets riskkapital. Grundprin-
cipen dr att tilldmpa Koden genom o] eller forklara”, det vill sdga
att avvikelser fran Koden ar tillatna men maste férklaras. De regler
som styrelsen vid tilldmpningen av Koden dock valt att avvika fran och
forklaringarna till detta foljer nedan:

e Koden anger att bolagets externa revisorer ska granska redovis-
ningen (punkten 7.6). Styrelsen har beslutat att revisorernas
granskning inte ska omfatta halvarsrapporten eftersom bolaget
inte dr ett aktiemarknadsbolag och i syfte att begrdnsa kostna-
derna for forsakringstagarna.

¢ Koden anger regler om ersattningar till ledande befattningshavare
(punkten 9.1 - 9.4 i Koden samt de fran den 1januari 2021 géllande
reglerna om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram (Ersdttningsreglerna). Styrelsen har gjort
beddmningen att reglerna i punkten 9.1i Koden inte ska foljas
eftersom bolaget har ett legalt krav pa sig att folja Solvens 2-regel-
verkets reglering om ersdttningssystem. Vidare att Ersattnings-
reglernas avsnitt I-11 och IV.2 inte ska foljas da reglerna kring
incitamentsprogram inte dr relevanta for ett 6msesidigt forsak-
ringsforetag samt bolaget inte heller omfattas av kravet pa att
uppratta en sarskild ersattningsrapport enligt aktiebolagslagen.

Organisation

Personal Affdrsstyrning
Kris och Féretagsstyrnings- Riskhanterings-
kontinuitet system system
Skandiagruppen
Extern- Internkontroll-
rapportering system

Centrala
funktioner

Styrdokument beslutade av styrelsen

Styrelsen har beslutat om en arbetsordning, inklusive mandat for vd
och instruktioner for styrelseutskotten. Motsvarande styrdokument,
med anpassningar till den egna verksamheten, har antagits av styrel-
serna i samtliga dotterbolag som verkar under tillstand fran Finans-
inspektionen. Styrelsen har dven beslutat om dgarinstruktioner till
dotterbolagen for att kombinera god styrning och kontroll med moj-
ligheten till en effektiv och flexibel férvaltning av hela verksamheten
inom Skandiakoncernen. Instruktionerna faststéller ramarna for
bolagsstyrningen och innehaller bland annat krav pa att vissa affars-
handelser ska eskaleras till styrelsen i moderbolaget eller dotterbola-
get for beslut, beloppsmassiga begransningar i beslutanderétt och
riktlinjer for arbetet i styrelser, kommittéer och forum. Styrelsen har
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ocksa antagit en policy som beskriver de 6vergripande principerna
for Skandias foretagsstyrning. Den ndrmare omfattningen av princi-
pernas tilldmpning for dotterbolagen specificeras i respektive dotter-
bolags dgarinstruktion. Foretagsstyrningspolicyn syftar till att knyta
ihop Skandias strategi med de interna regler och processer som
Skandia anvander for att styra sin verksamhet pa ett satt som mojlig-
gor effektiva beslutsprocesser och rapporteringsvdgar genom hela
verksamheten. Policyn bidrar till att skapa struktur och systematik

i foretagsstyrningen for att sakerstélla en sund styrning och ledning
av Skandias livbolag och koncernen i dess helhet. Foretagsstyrnings-
systemets dndamalsenlighet och effektivitet Gvervakas av styrelsen
och utvdrderas minst en gang om aret.

Ett axplock av andra viktiga styrdokument i form av policyer som
har beslutats av styrelsen ar Skandias policy om internt regelverk,
Skandias policy om etik, mutor och visselblasning, Skandias policy
om hallbart féretagande, Skandias policy om intern styrning och
kontroll, Skandias policy om regelefterlevnadsfunktionen, Skandias
policy om internrevision, Skandias riskpolicy, Skandias ersattnings-
policy, Skandias policyer om investeringar i olika tillgangar, Skandias
policy om &dgarstyrning, Skandias policy om intressekonflikter,
Skandias policy om behandling av personuppgifter, Skandias policy
om atgdrder mot penningtvatt och finansiering av terrorism och
Skandias policy om sdkerhet, med flera regelverk. De grundldggande
normerna och vdrderingarna som géller for Skandias verksamhet och
som uttrycks i dessa regelverk, men dven i andra interna regelverk,
har d&ven sammanfattats i Skandias uppférandekod beslutad av
Skandias livbolags vd (se avsnitt 10).

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under 2021 haft 10 sammantraden. Infér varje ordinarie
sammantrdde har styrelsen fran vd fatt en skriftlig rapport som
behandlat viktiga hdandelser i savdl Skandia som branschen i vrigt.

I enlighet med en i forvag faststalld plan for styrelsens arbete har sty-
relsen under aret behandlat bland annat féljande fragor: kontinuerlig
uppfdljning av koncernmal och affars- och kapitalplan, budget- och
prognosrapporter samt fordjupning inom vissa verksamhetsomraden
och dotterbolags verksamheter. Sarskilt kan hdr dven ndmnas att
styrelsen i februari 2021 beslutat att den sa kallade standardformeln
ska utgora det legala kapitalkravet efter det att dvergangsregleringen
for tjanstepensionsverksamheten l6per ut vid utgangen av 2022.
Styrelsen har vidare behandlat fragor som uppkommit under aret
sasom att fortsatt bevaka coronapandemins paverkan pa verksam-
heten ur savél ett operationellt som ett finansiellt perspektiv. Ifraga
om utbildningar har styrelsen under aret genomgatt férdjupad utbild-
ning avseende kapitalregim, hallbarhet, distribution, digitalisering
samt riktlinjer for sdkerhet och féretagsstyrning avseende informa-
tions- och kommunikationsteknik (IKT-riktlinjer). Styrelsen har dven
l6pande uppdaterats i fragor med avseende pa penningtvétt och
finansiering av terrorism. Det kan dven ndmnas att styrelsen under
aret dven beslutat om en ny visselblasningsrutin som definierats i
policy om etik, mutor och visselblasning. Som en del av de nya ruti-
nerna har det inrdttats en sarskild visselblasningskommitté.

Ordférandens roll

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och har kontinuerliga kontakter
med vd. Dessa kontakter syftar till att ordféranden ska fungera som
samtalspartner till vd samt kunna félja bolagets l6pande utveckling
och fragor av strategisk karaktar. Ordféranden ansvarar for att styrel-
sens arbete dr vdlorganiserat och bedrivs pa ett effektivt sétt. Det
innebdr bland annat att styrelsen regelbundet uppdateras om
Skandiakoncernens verksamhet, far andamalsenlig utbildning och
tillrackliga beslutsunderlag for att arbetet ska kunna fungera effek-
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tivt. Ordforanden ska kontrollera att styrelsens beslut verkstélls och
ta initiativ till styrelsens arliga utvardering av sitt arbete. Ordféranden
ska ocksa enligt dgarinstruktionen, tillsammans med vd och i samrad
med fullmaktiges presidium, sdkerstilla att fullmaktige pa ett ldmp-
ligt satt lopande far information om hur verksamheten utvecklas.

Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen har fyra utskott vars huvuduppgifter beskrivs under avsnit-
ten 6-9 nedan. Utskotten &r beredande och fattar inte beslut annat
anide fall da styrelsen delegerat beslutanderatten till utskottet.
Utskottens uppgifter dr faststdllda av styrelsen i sarskilda instruktio-
ner. | den utstrackning en dotterbolagsstyrelse har utskott, 6verens-
stammer instruktionerna - med viss anpassning till verksamheten

- med moderbolagets utskottsinstruktioner. Sarskilda regler finns
betrédffande ordférandeskap i utskotten. Det stélls ocksa krav pa
ledamoternas oberoende i forhallande till bolaget. Vissa befattnings-
havare i Skandiakoncernen dr adjungerade utan beslutanderatt till
utskottens sammantréden och deltar i den utstrackning som bedéms
noédvandigt.

Utvdrdering av styrelse och vd

Styrelsen genomfor arligen en omfattande utvdrdering av sitt arbete

i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarde-
ringen baseras pa ledamoternas aterkoppling i ett digitalt verktyg,
men dven pa enskilda intervjuer med varje ledamot. Resultatet av
utvdrderingen redovisas for valberedningen till styrelse- och revisors-
val och resultatet presenteras dven i sammanfattande form for full-
maktige. Utvadrdering sker ocksa av vd:s arbete och utvarderingen
behandlas pa ett styrelseméte.

6. Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet dr ett permanent utskott inom styrelsen.
Utskottet ska dvervaka och kvalitetssakra bolagets och koncernens
redovisning, foretagsstyrningssystem, riskhanteringssystem och
internkontrollsystem. En central del i utskottets ansvar dr att 6ver-
vaka att moderbolagets foretagsstyrningssystem sadkerstéller att
féretaget styrs pa ett effektivt, sunt och ansvarsfullt sitt. Utskottet
ska ocksa halla sig informerat om revisionen av ars- och hallbarhets-
redovisningen och koncernredovisningen och dvervaka den externa
revisorns opartiskhet. Risk- och revisionsutskottet bestar av samtliga
styrelseledamdter och en i Kodens mening oberoende styrelseleda-
mot som utses av styrelsen dr ordférande i utskottet. Under verksam-
hetsaret har Christer L6fdahl varit utskottets ordférande. vVd, CFO,
riskchef, Chief Compliance Officer, ansvarig for aktuariefunktionen,
andra ledande befattningshavare i bolaget, internrevisionschefen
samt representanter for de bolagsstdmmovalda revisorerna ska delta
i den utstrackning utskottet bestdmmer. Under verksamhetsaret har
utskottet bland annat behandlat egen risk- och solvensbedémning
(ORSA), Solvens 2-rapportering, verksamhetens riskrapportering,
rapporter fran de centrala funktionerna, internt regelverk och regel-
verksuppfyllnad. Utskottet har &ven sammantratt med bolagets
externa revisorer.

7. Placeringsutskottet

Styrelsens placeringsutskott har ett sérskilt ansvar for forvaltningen
av Skandias livbolags finansiella placeringstillgangar. Utskottet forbe-
reder styrelsebeslut i strategiska placeringsfragor, fattar beslut om
den dvergripande tillgangsfordelningen inom de ramar som styrelsen
beslutar och i enlighet med tilldelat riskmandat som beslutas utifran
styrelsens solvensriskpolicy, registerforing i formansrattsregister
samt utvdrderar [6pande forvaltningens resultat och risktagande.

I beslutsprocessen rérande den 6vergripande fordelningen av till-
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gangsslag ska utskottet beakta solvensrisk- och konsoliderings-
policyer samt legala och avtalsenliga restriktioner, sdkerstalla att
portfoljrisken ligger inom det riskmandat som ALM-kommittén
rekommenderat, faststalla avkastningskrav och forvaltningsstrategier
for tillgangsslag samt fatta beslut om rebalanseringspolicy och kredit-
instruktion. Placeringsutskottet ska besta av minst fyra ledamdter
fran styrelsen som utses av styrelsen. Aven ordférande i utskottet
utses av styrelsen.

vd &r foredragande i utskottet. Under verksamhetsaret har utskot-
tet bestatt av ledamoterna Peggy Bruzelius (ordférande) Hans-Erik
Andersson, Niklas Johansson, Christer L&fdahl och Per Nordlander.

8. Kund- och produktutskottet

Kund- och produktutskottet har till uppgift att infor styrelsemdten
bereda strategiska fragor med sarskilt kundintresse. Hit rdknas
aven beredning av principiella fragor rorande éver- och underskotts-
hanteringen i den man fragorna inte ligger inom ramen for risk- och
revisionsutskottets ansvarsomrade. Kund- och produktutskottet
ska besta av minst tre styrelseledamdter ur styrelsen som utses av
styrelsen. Styrelsen utser dven ordféranden i utskottet. Vd, ansvarig
for aktuariefunktionen, cheferna for produkt- och affarsenheterna
och andra befattningshavare i bolaget ska delta i den utstrackning
utskottet bestdmmer. Under verksamhetsaret har utskottet bestatt
av ledamoterna Jonas Persson (ordférande), Hans-Erik Andersson,
Reinhold Geijer, Lena Herrman och Hanna Jacobsson. Fragor som
hanterats av utskottet under aret har bland annat avsett flytt, juste-
rad konsoliderings- och utbetalningspolicy, distributionsstrategi,
Skandias tjanstepensionserbjudande samt fragor relaterade till
analys och implementering av nytt affirssystem inom Skandias
forsakringsverksamhet (Next).

9. Ersdttningsutskottet

Utskottet forbereder styrelsens beslut om ersattningsfragor rérande
bland annat ledande befattningshavare i Skandiakoncernen. Bland
utskottets uppgifter ingar att bereda och féresla ersattningsvillkoren
for vd samt vd:s forslag om ersédttningar till ledande befattnings-
havare i moderbolaget. Utskottet godkdnner vidare styrelsebeslut
som tagits om ersattningar till de verkstallande direktdrerna i dotter-
bolagen. Under verksamhetsaret har utskottet aven sarskilt granskat
kompetensforsdrjningen inom Skandia. Erséttningsutskottet ska
besta av minst tre styrelseledamoter som utses av styrelsen. Styrel-
sen utser dven ordforande i utskottet. Styrelseledamdterna far inte
ingd i ledningen av nagot bolag inom Skandiakoncernen. Under
verksamhetsaret har utskottet bestatt av ledamoterna Hans-Erik
Andersson (ordférande), Reinhold Geijer och Niklas Johansson.

Vd och HR-chefen dr adjungerade i den utstrackning som utskottet
begdr. Sarskilt utsedda ledamd&ter fran dotterbolagen kan vara
adjungerande som ett led i forberedelsen av vdsentliga ersattnings-
fragor. Vidare kan riskchefen vara adjungerad avseende utvdrdering
och uppféljning av erséttningspolicyns paverkan pa risker som
Skandia utsatts for och hanteringen av dessa.

10. vVd och koncernledning
Vd, som dven dr koncernchef i Skandiakoncernen, ansvarar fér bola-
gets [6pande forvaltning enligt de riktlinjer och anvisningar som sty-
relsen meddelar. vd dr den tjansteman som ytterst ansvarar for att
styrelsens strategiska inriktning och andra beslut implementeras
och foljs i affarsenheter, leveransenheter och dotterbolag, samt att
riskhantering, styrning, IT-system, organisation och processer ar
tillfredsstéllande.

Skandia har tre affarsenheter pa koncernniva 1) Férsakring;
2) Bank; och 3) Kapitalforvaltning. Varje sadan enhet bendamns affars-
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omrade. Affirsomradescheferna ansvarar infér vd for den dagliga
verksamheten inom respektive affirsomrade. Skandia har vidare

sex koncerndvergripande leveransenheter: 1) Finance; 2) Forsaljning;
3) Juridik (som dven omfattar Fullmaktiges kansli); 4) Strategisk kom-
munikation; 5) HR; och 6) IT (som dven omfattar Koncernsakerhet
inklusive Privacy Office). Enhetschefer ansvarar infér vd for att ge stod
atvd, affirsomradena och andra leveransenheter med expertkunskap
samt regelverksbevakning inom sitt respektive ansvarsomrade.

vd representerar Skandiakoncernen externt i olika angeldgenheter
och vd:s arbete utvdrderas fortlopande av styrelsen. vVd kan delegera
beslutanderdtt till en underordnad medarbetare, bade inom ramen
for sitt beslutsmandat fér den l6pande verksamheten och inom den
beslutsratt som vd darutdver anfortrotts av styrelsen. Den underord-
nade medarbetaren kan i sin tur delegera den beslutanderdtt som
delegerats till honom eller henne. Aven om en delegering har gjorts
ligger ansvaret for ett delegerat beslut eller uppgift hos den som har
delegerat beslutanderétt eller uppgiften savida inte annat framgar av
tvingande lag.

Koncernledningen
Vd har utsett en koncernledningsgrupp och ansvarsuppdelningen
inom denna regleras i mandat for respektive befattningshavare. vd
leder arbetet i koncernledningen samt fattar beslut efter samrad med
dess ledamoter. Vd har inte delegerat nagon beslutanderatt till kon-
cernledningen varfor det ytterst ar vd som fattar beslut i drenden som
hanteras av koncernledningen. Koncernledningen utgors, forutom av
vd av enhetscheferna for Finance, Férsdljning och IT, samt cheferna
for affirsomradena Forsdkring, Kapitalforvaltning och Bank. Utover de
ordinarie medlemmarna dr enhetscheferna for Juridik, HR, Strategisk
kommunikation samt cheferna for riskfunktionen och regelefterlev-
nadsfunktionen standigt adjungerande till koncernledningens moten.
Koncernledningen traffas regelbundet och behandlar fragor som
bland annat ror strategi, storre projekt och bolagsstyrning. Vidare
férbereder koncernledningen drenden som fordrar beslut av styrel-
sen enligt styrelsens arbetsordning samt bistar vd att verkstélla
beslut av styrelsen.

Kommittéer inrdttade av vd

vd har inrdttat sex tvarfunktionella kommittéer for hantering av fragor
som beror flera affirsomraden och/eller leveransenheter: ALM-kom-
mittén, Bokslutskommittén, Forsakringskommittén, Penningtvatts-
kommittén, Produktallokeringskommittén och GRC-kommittén.
GRC-kommittén dr en inom omradena ”"Governance, Risk & Compli-
ance” till vd radgivande kommitté som inrdttades under 2021i den
tidigare Riskkommitténs stélle. Kommittén bistar vd i fragor som ror
den samlade riskbilden for icke-finansiella risker, regelefterlevnad
samt utvdrdering av riskhanteringssystemet och foretagsstyrnings-
systemet.

Styrdokument beslutade av vd

De dvergripande principerna for Skandiakoncernens bolagsstyrning
framgar som beskrivits i texterna ovan av dgarinstruktionen beslutad
av Skandias livbolags bolagsstamma, styrelsens arbetsordning och
dgarinstruktionerna till dotterbolagen samt av styrelsen beslutade
interna regelverk som bendmns policyer. Darutdver har dven vd
beslutat om interna regelverk som bendamns instruktioner och som
ger mer detaljerade regler framst avseende styrnings- och organisa-
tionsstruktur. Har kan ndmnas Skandias instruktion om vd:s styrning
av Skandias verksamhet med mandat till ledande befattningshavare,
Skandias instruktioner om finansiell styrning och rapportering,
Skandias instruktioner om informationssdkerhet och informations-
teknologi, Skandias instruktion om skatt, Skandias instruktion om
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varumarkes- och ryktesrisk, med flera regelverk. Vd har dven beslutat
om en uppférandekod dér de grundlaggande varderingarna och nor-
merna som kommer till uttryck i Skandias interna regelverk samman-
fattas. Uppférandekoden skapar ett ramverk och en etisk kompass fér
vilket beteende som forvantas av den enskilde medarbetaren och &r
ett kompletterande verktyg for intern styrning och kontroll.

Riskhantering och intern kontroll - tre forsvarslinjer:

Ett forsdkringsforetag ska enligt forsakringsrorelselagen ha ett

system for riskhantering och intern kontroll for vilket styrelsen ytterst

ansvarar for. Skandiakoncernens riskhantering och interna kontroll
bygger pa en verksamhetsanpassad tillampning av principen om de
tre forsvarslinjerna. Forsvarslinjerna har till syfte att samverka for

att sdkerstélla uppfyllelse av affarsmal, god riskhantering och regel-

efterlevnad.

e Den forsta forsvarslinjen utgdrs av den operativa verksamheten
samt de stodfunktioner som inrdttats av verksamheten och ar
direkt understélld vd. Har aterfinns sjdlva affarsverksamheten som
ager och hanterar de risker som uppkommer i den egna verksam-
heten, vilket bland annat innebér ett ansvar att implementera
atgdrder samt att l6pande folja upp iakttagelser som rapporterats
av nagon av kontrollfunktionerna (de centrala funktionerna) som
beskrivs nedan.

¢ Denandra férsvarslinjen utgdrs av de centrala funktionerna som
stodjer, foljer upp och kontrollerar verksamhetsstyrningen och
kontrollen av risker och regelefterlevnad i férsta forsvarslinjen. |
Skandiakoncernen utgdrs andra linjens centrala funktioner av risk-
funktionen, aktuariefunktionen och regelefterlevnadsfunktionen,
aven de direkt understallda vd.

¢ Den tredje forsvarslinjen bestar av funktionen for internrevision
som dr understélld styrelsen och som utvdrderar den samlade
hanteringen av risk och regelefterlevnad i den férsta och andra
forsvarslinjen. Internrevision granskar och utvarderar dven centralt
funktionsansvarig fér penningtvitt samt Data Protection Officer
(DPO).

De centrala funktionerna riskfunktionen, aktuariefunktionen, regel-

efterlevnadsfunktionen och internrevision beskrivs ndrmare nedan

under avsnitten 11-14. Funktionernas arbete dr koordinerat och de
granskningar funktionerna utfor foljs ldpande upp av styrelsens risk-
och revisionsutskott genom en “assurance map” som bland annat
innehaller delkomponenterna i foretagsstyrningssystemet.

11. Riskfunktionen

Riskfunktionen ansvarar for att utveckla, forvalta och dvervaka
Skandias riskhanteringssystem samt att kontrollera och utvardera
verksamhetens riskhantering och riskrapportering. Funktionen ska
ge en sjdlvstandig och samlad bild av Skandias vasentliga risker och
incidenter. Funktionen ger rad och stdd i fragor som omfattas av funk-
tionens ansvar till vd, ledning, verksamheten och styrelse for att bidra
till att riskhanteringssystemet fungerar effektivt. Chefen for riskfunk-
tionen (riskchef) dar ordférande i GRC-kommittén som inrdttats av vd
under 2021 (se avsnitt 10).

12. Aktuariefunktionen

I moderbolaget finns en aktuariefunktion som bland annat samordnar
och svarar for att bedéma kvaliteten i de forsakringstekniska avsatt-
ningarna samt bidrar till riskhanteringssystemet. Aktuariefunktionen
utvarderar dven forsakringstekniska metoder och parametrar som
anvédnds inom bolaget, till exempel for faststdllande av premier och
fordelning av 6verskott. Detta gors utifran vedertagna aktuariella
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principer samt att dessa och forsakringsvillkoren ar férenliga med
skdlighets- och kontributionsprincipen och med bolagets 6vriga styr-
dokument, sdsom dgarinstruktionen med flera. Aktuariefunktionen
rapporterar minst halvarsvis till vd och styrelse.

13. Regelefterlevnadsfunktionen

Regelefterlevnadsfunktionen utfor riskbaserade utvarderande aktivi-
teter av regelefterlevnaden i bolaget. Funktionen ldmnar dven rad och
stod i regelefterlevnadsrelaterade fragor till styrelsen, ledningen och
relevanta personer i verksamheten. Det utvarderande arbetet inom
funktionen utgar fran en arsvis riskbaserad kontrollplan beslutad av
styrelsens risk- och revisionsutskott. | regelefterlevnadsfunktionen
ingdr dven bolagets Data Protection Officer och centralt funktions-
ansvarig. Funktionen for regelefterlevnad ldmnar kvartalsvisa skrift-
liga rapporter avseende verksamhetens regelefterlevnad till vd och
styrelse samt ndrvarar vid de risk- och revisionsutskottsmoten dar
rapporterna sen behandlas. Skandias livbolags regelefterlevnads-
funktion interagerar regelbundet med motsvarande funktioner i
ovriga koncernbolag.

14. Internrevision

Till hjalp i uppféljningen av verksamheten har styrelsen internrevi-
sionsfunktionen som dr oberoende i férhallande till verksamheten.
Skandias livbolags internrevision dr direkt understélld styrelsens risk-
och revisionsutskott och dr organisatoriskt separerad fran verksam-
heten. Internrevisionens arbete &r riskbaserat och utfors enligt en
flerarig revisionsplan som faststélls av styrelsen. Arbetet omfattar att
granska och utvédrdera systemet for och effektiviteten i den interna
styrningen och kontrollen, inklusive risk-, regelefterlevnads- samt
aktuariefunktionerna. Samordning sker med moderbolagets externa
revisorer och dvriga centrala funktioner. Internrevisionsfunktionen
utdvar aven oberoende granskning inom penningtvattsomradet.
Chefen for internrevision rapporterar direkt till styrelsen, avger perio-
diska rapporter till styrelsen samt informerar vd l6pande. Rapporter
till styrelse och vd omfattar saval resultat av granskningar som
rekommendationer till f6ljd av granskningar. Internrevisionsfunktio-
nen utvdrderas arligen av styrelsen.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Skandias arbete med risk- och internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen baseras pa det ramverk som har etablerats av Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0). Ramverket har utformats for att sdkerstélla att finansiell
rapportering och redovisning i all vasentlighet &r korrekt och tillforlit-
lig, i enlighet med tilldmpliga lagar och forordningar, redovisnings-
standarder samt dvriga krav. | Skandiakoncernen bendmns Finansiell
Internkontroll (FIK). Skandias livbolags CFO fungerar ytterst som
kravstéllare och beslutsfattare for FIK. Ramarna for arbetet regleras

i av CFO beslutade koncerngemensamma riktlinjer om internkontroll
i finansiell rapportering. Riktlinjerna omfattar Skandias livbolag,
Skandias fondférsakringsbolag, Skandiabanken och Skandias fastig-
hetsbolag och bygger pa nedan fem internkontrollkomponenter.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén &r basen for den interna kontrollen eftersom den inne-
fattar den kultur som styrelse och ledning kommunicerar och enskilda
medarbetare arbetar efter. Kontrollmiljon utgors av Skandiakoncer-
nens etiska varderingar och integritet, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, policyer och instruk-
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tioner samt riktlinjer. Den bygger dven pa den enskilda medarbeta-
rens risk- och kontrollmedvetenhet och dennes formaga att upprétt-
halla god internkontroll i sitt dagliga arbete. Styrelsen har fastlagt ett
antal policyer och vd ett antal instruktioner for att uppratthalla en god
internkontroll 6ver finansiell rapportering, till exempel policy om
EU-gemensam tillsynsrapportering, policy for reservsattning och han-
tering av reservsattningsrisker, instruktion om finansiell rapportering,
instruktion om attest och utanordning samt instruktion om skatt.

Riskbeddémning

Utgangspunkten for riskbeddmningen dr en analys av resultat och
balansrakning i syfte att identifiera samt beddma vilka poster som ar
vasentliga for den finansiella rapporteringen och dér det darmed
finns risk for vasentliga fel. Utifran denna analys sker en avgransning
med avseende pa vilka processer och IT-system som &r vasentliga for
Skandia. For varje process finns en utsedd processansvarig som
ansvarar for att vasentliga risker inom processen ar identifierade

och tillrackligt hanterade genom effektiva kontrollaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna, som syftar till att forebygga, upptécka och ritta
till felaktigheter och avvikelser, finns pa alla nivaer och i alla delar av
organisationen. Inom FIK-ramverket finns tre kontrollkategorier; fére-
tagsovergripande kontroller, finansiella kontroller (i stod- och affars-
processer) och IT-generella kontroller. Till varje kontroll finns en
utsedd kontrolldgare som l&pande utfr kontrollen och dokumenterar
denna. Kontrolldgaren utvarderar [dpande utformningen av kontrollen,
det vill sdga dess formaga att mota risken (design), och utférandet av
kontrollen (operationell effektivitet).

Styrmodell
Figuren visar Skandias styrmodell fér arbetet
med finansiell intern kontroll.
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Information och kommunikation

Policyer, riktlinjer och handbdcker kopplat till den finansiella rappor-
teringen publiceras internt pa Skandias intranat. En effektiv intern
informationsspridning dr viktig for att sdkerstélla en korrekt finansiell
rapportering. Brister i ramverket och intréffade incidenter fungerar
som en naturlig kélla for forbattring av kontroller och kommuniceras
[6pande till processansvariga samt CFO. Risker, incidenter, brister
och kontroller hanteras samlat i ett koncerndvergripande sa kallat
Governance-, Risk- och Compliancesystem for att méjliggora en
samlad riskbild &ver den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Skandias livbolags CFO féljer upp effektiviteten i FIK for att upptacka
brister och stélla krav pa kompenserande kontroller och forbéattrings-
atgdrder. CFO rapporterar halvarsvis denna uppféljning till styrelsens
risk- och revisionsutskott som 6vervakar effektiviteten i Skandias
ramverk for finansiell internkontroll.

Ovrigt

Mer information om Skandias bolagsstyrning finns pa skandia.se.

Dér finns bland annat:

¢ Skandias livbolags bolagsordning

 Agarinstruktionen

¢ Instruktion till valberedningen till styrelse- och revisorsval

¢ Bolagsstdimmoprotokoll fran arsstdmmor

¢ Information om ersdttningar i Skandias livbolag samt utvardering
av riktlinjerna for ersattning till dess ledande befattningshavare

¢ Skandias uppférandekod

Risk- och revisionsutskott
Moder- och dotterbolag

IT
IT-generella kontroller

Processansvarig

Kontrolldgare
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Fullmaktiges verksamhet 2021

Vid bolagsstdmman 6 maj 2021 utsags jag till ny ordférande i Skandias
fullméktige. Det ar foljaktligen forsta gangen jag forfattar denna rap-
port i Skandias ars- och hallbarhetsredovisning.

Att Skandias livbolag, som utgér moderbolag i koncernen, ar ett
kunddgt forsdkringsbolag innebér att Skandia dgs av sina kunder. Det
rader darmed ingen konflikt mellan dgar- och kundintressen. Sjdlva
dgarrollen utdvas av ett kundvalt fullméktige bestdende av 21 leda-
moter som tillika ar kunder.

Fullméaktige beslutar i alla fragor som forekommer pa bolags-
stdmman. En central uppgift dr att utse en styrelse som pa basta satt
verkar i kundernas intresse. Vid varje ordinarie bolagsstimma fattar
fullméaktige dven beslut om en dgarinstruktion. Dar anges den vdrde-
grund och de dvergripande principer som ska vara vagledande for
Skandias verksamhet, utan att for den skull rubba styrelsens och vd:s
ansvarsomraden.

De varderingar som kommer till uttryck i dgarinstruktionen ar
langsiktighet, kundnytta i centrum, sund 6ppenhet och hallbart fore-
tagande. Pa det sistndmnda omradet slas fast att Skandia &r en viktig
samhallsaktdr. Med det foljer ett ansvar att engagera sig i samhalls-
fragor ndra bolagets verksamhet. Verksamheten ska vidare bidra till
uppfyllande av bland annat FN:s globala hallbarhetsmal. Styrelsen
ska ocksa utveckla riktlinjer for hur 4gandet genom kapitalférvalt-
ningen ska utdvas i ett hallbarhetsperspektiv.

For att kunna fullgéra dgarrollen och fatta véalgrundade beslut
pa bolagsstimman maste fullméktige ha tillrdcklig kinnedom om
Skandias omvarld, verksamhet och strategi. | syfte att underlatta
planeringen av fullmaktiges verksamhet och informationsutbytet
mellan fullméaktige och styrelse har fullmaktige inom sig inrdttat ett
presidium bestaende av ordférande och tva vice ordférande.

Fullmaktige sammantrader normalt fyra ganger varje ar. Vid dessa
tillfallen uppdateras fullmaktige av styrelsens ordférande och vd, ofta
tillsammans med andra ledande foretradare for Skandia, pa aktuella
och relevanta omraden. Pa agendan finns regelmassigt dven en belys-
ning av arbetet inom nagot av styrelsens utskott med respektive
utskottsordférande som féredragande. Vidare rapporterar Skandias
revisor till fullmaktige om saval sin riskanalys och planering som
slutsatser fran revisionen. | anslutning till de olika presentationerna
fors alltid en dialog till gagn for Skandia och bolagets kunder. Dar-
utdver har fullmaktiges presidium lopande kontakter och méten med
styrelsens ordférande och vd.

Under 2021 har omraden som engagerat fullmaktige handlat om att:

e Folja styrelsens arbete och bolagsstyrningen i dvrigt

¢ Fordjupa forstaelsen for Skandias strategi pa en foranderlig
marknad

¢ Orienterasig i storre satsningar inom digital affars- och
produktutveckling

¢ Diskutera kapitalfdrvaltningen ur ett hallbarhetsperspektiv

¢ Uppdatera kunskapen om det regulatoriska ramverket

o Oka kunskapen om Skandias produktutbud, sérskilt tradliv-
produkten

¢ Tadel avdelarsrapporter samt solvens- och verksamhets-
rapportering

e Sdttasiginicoronapandemins paverkan pa Skandia

¢ Informera sig om riskhantering, bland annat avseende
cybersdkerhet

¢ Folja Skandiaimedia

Allt detta syftar ytterst till att fullméaktiges ledamoter ska utdva agar-
rollen, inte endast formellt pa bolagsstdmman, utan d&ven som aktiva
dgare som for en dialog med styrelsen och vd om mdojligheter och risker.

Som framgar av dvriga delar i ars- och hallbarhetsredovisningen
var 2021 ett mycket gott ar for Skandia, inte minst finansiellt. Den
starka kapitalférvaltningen och goda avkastningen har ocksa kommit
kunderna till del genom ett flertal extra allokeringar utéver den
l6pande aterbaringsréntan, och for fiarde aret i rad konstaterade
Svenskt Kvalitetsindex (SKI) att Skandia toppar kundngjdheten bland
svenska tjanstepensionskunder.

Fullmé&ktige noterar med tillfredsstéllelse att bolaget har en
ledarroll och agerar proaktivt i samhallsfragor. Ett exempel fran 2021
ar att Skandia var den forsta svenska aktdren att ansluta sig till det
internationella initiativet Climate Investment Coalition (CIC). Skandia
har darefter kommunicerat att bolaget fram till 2030 ska investera
40 miljarder kronor i grona investeringar. | likhet med tidigare ar har
Skandia ocksa kommit vdl ut i debatten om pension och nérliggande
fragor.

En forutsattning for en uthalligt framgangsrik verksamhet &r en
effektiv bolagsstyrning. Av sdrskild betydelse ar ett val fungerande
styrelsearbete samt en kompetent och engagerad ledning. Till det
ska forstas laggas de idoga insatserna fran alla kompetenta och
hangivna medarbetare. Jag ma vara ny i min roll men kan d&nda
konstatera att bolagsstyrningen och Skandias organisation i vrigt
mycket val motsvarar mina hogt stéllda forvantningar.

Jag vill avslutningsvis tacka saval mina kollegor i fullmaktige som
Skandias styrelse och vd for en mycket god samverkan under aret
som gatt.

Stockholm i mars 2022

Dan Brannstrém, fullmaktiges ordférande
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Skandias fullmaktige

Ordinarie ledamoter

DAN BRANNSTROM

Ordférande

Fodelsear: 1958

Invald: 2021

Utbildning: Ekonomexamen fran Handelshdgskolan
i Goteborg.

Andra uppdrag: Oberoende radgivare i eget bolag.
Ledamot i Skandias valberedning till fullmaktigeval
respektive valberedning till styrelse- och revisorsval.
Styrelseledamot i ett antal foretag och organisatio-
ner i ndringslivet.

Bakgrund: Auktoriserad revisor och deldgare i EY
samt generalsekreterare i branschorganisationen
FAR.

Ersdttning”: 660 KSEK

Nérvaro fullmiktigemdten?: 2/2

KARIN ELIASSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1961

Invald: 2014

Omvald: 2017 och 2020

Utbildning: Fil. kand. vid Mittuniversitet.

Andra uppdrag: Ordférande Skandias valberedning
till styrelse- och revisorsval. Diverse radgivarupp-
drag, styrelseledamot Karolinska Universitetssjuk-
huset, RLS Global AB, Nordic Paper Holding AB, Ruter
Dam samt Novus Group International AB.
Bakgrund: Tidigare personal- och hallbarhets-
direktdr Autoliv Inc., Telia Sonera och SCA. Styrelse-
ledamot Proffice AB och PRI Pensionsgaranti.
Erséttning?: 460 KSEK

Nérvaro fullmiktigemoten?: 4/4

ULF TROEDSSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1958

Invald: 2015

Omvald: 2018 och 2021

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik vid Lunds
Tekniska hogskola. Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Andra uppdrag: Ledamot Skandias valberedning
till styrelse- och revisorsval. Executive advisor H2
Green Steel Industrial senior advisor EIT Innoenergy.
Styrelseledamot: Cellfion AB, Ligna Energy AB,
Kromnigon AB, Hermes Medical AB, Vitgas Sverige.
Bakgrund: vd och koncernchef Siemens Norden
och Baltikum. Styrelseledamot Siemens globala
Top 50 ledningsgrupp, Siemens AB, SiemensOY,
Siemens Turbomachinery AB. Styrelseordférande
Siemens AS Norge, Siemens AS Danmark, Siemens
Mobility AB och Swedish Medtech. Vice ordférande
i Tysk-svenska Handelskammaren.

Erséttning”: 330 KSEK

Nirvaro fullméktigeméten?: 4/4

1) Avser perioden fran bolagsstamman 2021 fram till bolagsstdmman 2022.
2) Avser narvaro under kalenderaret 2021 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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MONICA CANEMAN

Ledamot

Fodelsear: 1954

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseproffs. Styrelseordférande i
Euroclear Sweden AB samt Almi Foretagspartner AB.
Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet
i SAS AB, styrelseledamot och ordférande i ersatt-
ningsutskottet i Qliro AB samt ordférande i Nasdaq
Sveriges bolagskommitté.

Bakgrund: Har i 6ver 20 ar arbetat i olika nordiska
bolagsstyrelser, som ordférande eller ledamot.
Ledande befattningar inom SEB-koncernen, bland
annat som medlem i koncernledningen och stallfre-
tradande koncernchef.

Ersdttning”: 110 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/2

BERTIL CARLSEN

Ledamot

Fodelsear: 1960

Invald: 2020

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan i
Stockholm och studier vid Berkeley Graduate School
of Business i USA.

Andra uppdrag: Radgivare inom finans- och
forvarvsfragor. Styrelseledamot Samhall AB och
Ordférande revisionsutskottet Samhall AB.
Bakgrund: Finansdirektdr Anticimex, Polygon Group,
BillerudKorsnds och Acando. Ordférande Anticimex
Forsakring AB och Svenska Sjo AB samt flertal poster
inom AGA-koncernen.

Ersdttning”: 110 KSEK

Narvaro fullméktigemoten?: 4/4

LEIF HANSSON

Ledamot

Fodelsear: 1943

Invald: 2015

Omvald: 2019

Utbildning: Studier i statsvetenskap och ekonomi
vid Lunds universitet samt Skandias ledarskaps-
utbildningsprogram.

Bakgrund: Huvudsaklig yrkesbakgrund inom Skandia
i ett tiotal olika befattningar, bl.a. divisionschef.
Under aren 2001-2010 forsakringsrelaterade upp-
drag for bl.a. Svenskt Néringsliv och Sida.
Ersdttning”: 110 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméten?: 4/4
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MAGNUS HENREKSON

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2019

Utbildning: Internationell ekonomexamen och
ekonomie doktor vid Goteborgs universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Infostat AB, Stiftel-
sen Affdrsvarlden, Stiftelsen Europaskolan. Styrelse-
ordférande i Nationalekonomiska Féreningen.

Senior forskare vid Institutet for Naringslivsforskning.
Bakgrund: Professor i nationalekonomi, tidigare vd
for Institutet for Naringslivsforskning.

Ersdttning”: 110 KSEK

Narvaro fullméktigemdten?: 4/4

ALEXANDER KRISTIANSEN

Ledamot

Fodelsear: 1976

Invald: 2017

Omvald: 2020

Utbildning: Systemvetare samt civilekonom

vid Handelshdgskolan i Géteborg.

Andra uppdrag: Doktorand vid Handelshdgskolan

i Goteborg.

Bakgrund: Projektledare hos internationella konsult-
firmor kring bolagsetablering samt expansion pa den
kinesiska marknaden.

Erséttning”: 110 KSEK

Nirvaro fullméktigemoten?: 4/4

KARIN LAGERSTEDT WOOLFORD

Ledamot

Fodelsear: 1969

Invald: 2019

Utbildning: Civilekonom med internationell inriktning
vid Handelshdgskolan i Géteborg.

Andra uppdrag: Egenforetager och konsult.
Bakgrund: Tidigare befattningar bl.a. CHRO Intrum,
HR-direktor Eltel AB, EVP HR, Communications,
Safety, Health & Environment Ovako AB, SVP HR
Green Cargo AB, bitrddande personaldirektor

SEB AB, managementkonsult Cap Gemini samt
Ernst & Young.

Ersdttning”: 110 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméten?: 3/4

1) Avser perioden fran bolagsstamman 2021 fram till bolagsstdmman 2022.

2) Avser narvaro under kalenderaret 2021 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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LENA LARSSON,

Ledamot

Fodelsear: 1966

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom med inriktning pa redovis-
ning och finansiering vid Stockholms universitet.
Andra uppdrag: CFO pa OKQ8 samt styrelseledamot
i Bilprovningen.

Bakgrund: Har tidigare varit tf CFO i PostNord, haft
ekonomichefsbefattningar inom Lansforsakringar
och arbetat som controller och ekonomichefi
Bonnier Affarsinformation. Har arbetat inom revision
och Corporate Finance pa PriceWaterhouseCoopers.
Ersdttning”: 110 KSEK

Narvaro fullmiktigeméten?: 2/2

SARA LEMKE

Ledamot

Fodelsear: 1980

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan

i Stockholm.

Andra uppdrag: Vd och medgrundare av
petropolis.se samt verksam som startup-coach

och fristaende strategikonsult.

Bakgrund: Har tidigare arbetet som Chief Com-
mercial Officer pa Trygg-Hansa, strategichef pa
Trygg-Hansa och Codan Forsikring, affarsutvecklare
pa SEB Kapitalférvaltning (inkl. Liv & Pension) samt
Strategy Manager pa Oliver Wyman, ett konsultbolag
inom forsakring & bank.

Ersdttning”: 110 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméten?: 2/2

KAJSA LINDSTAHL

Ledamot

Fodelsear: 1943

Invald: 2016

Omvald: 2019

Utbildning: Civilekonom vid Handelshogskolan

i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Thulestiftelsen.
Ledamot Skandias valberedning till styrelse- och
revisorsval. Ledamot SwedSecs Disciplinndmnd och
Svenska kyrkans Kapitalférvaltningsrad.

Bakgrund: Tidigare vd Banco Fonder, finansdirektor
Bonnierféretagen AB och ett flertal styrelseuppdrag,
bl. a. i Skandia.

Ersittning?: 220 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4



ERBJUDANDEN HALLBARHET

Bolagsstyrningsrapport

Skandias fullméktige Skandias styrelse

ANNE LUDVIGSON

Ledamot

Fodelsear: 1962

Invald: 2017

Omvald: 2020

Utbildning: Williams College, MA, USA och London
School of Economics, UK.

Andra uppdrag: Vd Ludvigson Invest, vice
ordférande AB Ludvig Svensson, ordférande TEKO
Sverige Textil & Modeforetag, ledamot Mjobacks
Entreprenad AB, AB Bostéder i Boras och Svenskt
Néringsliv och Kinnarps AB.

Bakgrund: Tidigare ledamot Sparbanken Sjuharad
och Kinnarps AB.

Ersdttning”: 110 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméten?: 4/4

HELENA NELSON

Ledamot

Fodelsear: 1965

Invald: 2020

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet.
Andra uppdrag: Chefsjurist Carnegie Investment
Bank AB, styrelseledamot i ett antal bolag och
stiftelser i Carnegiekoncernen samt styrelseledamot
i Qliro AB.

Bakgrund: Tidigare varit chef fér Group Compliance
i Swedbank samt varit chefjurist och haft andra
juristroller inom Skandia.

Ersdttning”: 110 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

IRMA ROSENBERG

Ledamot

Fodelsear: 1945

Invald: 2016

Omvald: 2019

Utbildning: Fil. dr. i nationalekonomi vid Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Stiftelsen for
Finansforskning och ledamot i IVA:s placeringsrad.
Bakgrund: Vice riksbankschef, styrelseledamot Riks-
gélden, Finanspolitiska radet och Stiborkommittén.
Ersdttning”: 110 KSEK

Nérvaro fullmiktigemoten?: 4/4

1) Avser perioden fran bolagsstamman 2021 fram till bolagsstdmman 2022.
2) Avser narvaro under kalenderaret 2021 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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SOFIE SCHOUGH

Ledamot

Fodelsear: 1971

Invald: 2018

Omvald: 2021

Utbildning: Magister i foretagsekonomi fran
Handelshdgskolan vid Umea universitet samt
Kingston University i London.

Andra uppdrag: Kommunikationschef Coor AB.
Bakgrund: Kommunikationschef Addici AB,
marknadschef Enlight AB och Tradevision AB
samt konsult med uppdrag for Europeiska
Kommissionens DG XXII.

Erséttning”: 110 KSEK

Narvaro fullmiktigeméten?: 3/4

LENA SELLGREN

Ledamot

Fodelsear: 1969

Invald: 2020

Utbildning: Fil. lic. i nationalekonomi fran Lunds
universitet. Har dven studerat politisk ekonomi vid
universitetet i Konstanz i Tyskland.

Andra uppdrag: Chefekonom och analyschef Busi-
ness Sweden. Sitter i Dagens industris skuggdirektion
till Riksbanken och ar ledamot i Advisory Board till
Forum for Global Business, Naringspolitiskt forum vid
Entreprendrskapsforum och SCB:s anvandarrad for
ekonomisk statistik.

Bakgrund: Styrelseledamot Norges forskningsrad,
chefsanalytiker Nordea, chef Offentliga finanser vid
Konjunkturinstitutet, bitrddande enhetschef och
amnesrad vid Finansdepartementet. Expert eller
sekreterare i ett flertal offentliga utredningar.
Erséttning”: 110 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4

INGELA TENGELIN

Ledamot

Fodelsear: 1957

Invald: 2020

Utbildning: Executive MBA fran Handelshdgskolan
vid Goteborgs universitet och en juristexamen fran
Lunds universitet, samt genomgatt Ruter Dam chefs-
utvecklingsprogram.

Andra uppdrag: Forsakringsdirektdr Stena AB. Ord-
forande Juridiska och Ekonomiska kommittén Svensk
Sjofart, vice ordférande Insurance and Documentary
Committe Intertanko, styrelseledamot Maritime Law
Committe i International Chamber of Shipping och
Stena Insurance AG.

Bakgrund: Tidigare skadereglerare, underwriter och
chef for sjo- och transportavdelningen Skandia.
Ersdttning”: 110 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4
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Ledamot
Fodelsear: 1972
Invald: 2021

i Stockholm.

ELISABETH THAND RINGQVIST

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan

Andra uppdrag: “Affarsdangel” och styrelseproffs.
Ordférande i Storskogen Group, Regelradet samt

i Skargardsstiftelsen. Grundare av och ordférande

i Affarsingelfonden E14 Invest Are.

Bakgrund: Tidigare varit styrelseledamot och radgi-
vare for portféljbolag inom EQT, Nordic Capital och

Skandias styrelse Skandias ledning

Segulah. vd for Foretagarna, politiskt sakkunnig vid
ndringslivsdepartementet, operativ chef for Center-
partiet samt konsult hos McKinsey & Co.

Erséttning”: 110 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 1/2

Ledamot
Fodelsear: 1959

ABN AMRO.
Ersdttning”: 110 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/2

CHRISTER WACHTMEISTER

Invald: 2021 som ersdttningsledamot

Utbildning: Civilekonom vid Lunds universitet.
Andra uppdrag: Investerare, entreprendr och
styrelseproffs. Har ett eget konsult- och investe-
ringsbolag som heter CWAsset AB.

Bakgrund: Lang erfarenhet fran finansbranschen,
senast som Chief Investment Officer vid Kapan
pensioner och Chief Executive Officer i Alfred Berg/

1) Avser perioden fran bolagsstamman 2021 fram till bolagsstdmman 2022.
2) Avser narvaro under kalenderaret 2021 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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YLVA YNGVESON

Ledamot

Fodelsear: 1951

Invald: 2016

Omvald: 2019

Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: Analyserar och skriver om privat-
ekonomifragor i egna féretaget Pro Norna AB.
Bakgrund: Tidigare chef for Institutet for Privateko-
nomi, Swedbank och Sparbankerna samt ansvarig
utgivare av Lyckoslanten. En av initiativtagarna
till nationella nétverket for finansiell folkbildning,
Gilla Din Ekonomi.

Ersdttning”: 110 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméten?: 4/4



OM SKANDIA ERBJUDANDEN HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Bolagsstyrningsrapport Skandias fullméaktige Skandias styrelse Skandias ledning Forklaring av resultat- och balansrékning

Skandias styrelse

Ordinarie ledamoter

HANS-ERIK ANDERSSON

Ordférande och oberoende ledamot

Ordférande i ersattningsutskottet och ledamot

i samtliga styrelseutskott.

Fodelsear: 1950

Invald: 2013

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms univer-
sitet.

Bakgrund: Tjanstgjort inom bl.a. Mercantile &
General Re, Marsh & McLennan och Skandiakoncer-
nen. Var 2004-2006 koncernchef i Skandia. Tidigare
styrelseordférande Sintercast AB, Cision AB, Semcon
AB, Erik Penser Bankaktiebolag. Canvisa AB. Tidigare
styrelseledamot Anticimex TopHolding AB.
Ersdttning”: 2 575 KSEK

Nérvaro styrelseméten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/6
Placeringsutskott 4/4 Kund- och produktutskott 4/4
Ersdttningsutskott 9/9

PEGGY BRUZELIUS

Oberoende ledamot

Ordférande i placeringsutskottet och ledamot

i risk- och revisionsutskottet.

Fodelsear: 1949

Invald: 2012

Utbildning: Ekon. dr h.c. och civilekonom vid
Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Lancelot
Holding AB samt styrelseledamot Lundin Energy AB
ochIAGs.a.

Bakgrund: Tidigare tjdnstgjort inom Boliden, ABB och
SEB-koncernen. Har sedan 1998 varit verksam inom
ett stort antal bolagsstyrelser, bl.a. Akzo Nobel,
Electrolux, Husqvarna, Scania, Ratos och Diageo plc.
Erséttning”: 970 KSEK

Nirvaro styrelseméten®: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/6
Placeringsutskott 4/4

REINHOLD GEIJER

Oberoende ledamot

Ledamot i risk- och revisionsutskottet, kund- och
produktutskottet, ersdttningsutskottet samt risk-
och revisionsutskottet.

Fodelsear: 1953

Invald: 2016

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan

i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande BTS Group AB
samt styrelseledamot i bl.a. AB Svensk Exportkredit
och Eterna Invest AB med intressebolag. Dartill egen
konsultverksamhet i LRCH Advisory AB.

Bakgrund: Tjanstgjort som CEO RBS Norden inkl

vd Nordisk Renting AB, vice vd och CFO Telia, olika
chefsuppdrag inom Swedbankkoncernen inkl kon-
cernchef1995-2000, Ericsson Radio Systems, SSAB
Svenskt Stal och Weyerhaeuser Co i USA. Tidigare
verksam i flera styrelser bl.a. sjunde AP-fonden och
SEB TryggLiv Gamla.

Erséttning”: 820 KSEK

Nérvaro styrelseméten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/6
Kund- och produktutskott 4/4

Erséttningsutskott 9/9

LENA HERRMANN

Oberoende ledamot

Ledamot i risk-och revisionsutskottet samt kund- och
produktutskottet.

Fodelsear: 1962

Invald: 2018

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi vid
Tekniska hogskolan i Linkdping.

Andra uppdrag: Chef hallbarhet SJ AB samt styrelse-
ledamot Samtrafiken i Sverige AB.

Bakgrund: Tidigare verksam inom bl.a. Axstores,

AB Dagens Nyheter (vd), Bonnier Dagstidningar och
managementkonsult McKinsey & Co. Tidigare bl.a.
ordférande i tidningsdistributionsbolaget MTD KB,
ledamot Tolerans AB, Svenska Tidningsutgivare-
féreningen och Tidningarnas Telegrambyra AB.
Ersittning”: 770 KSEK

Nirvaro styrelsemédten®: 10/10

Nérvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/6
Kund- och produktutskott 4/4

1) Avser perioden fran bolagsstdmman 2021 fram till bolagsstdamman 2022. F6r mer information se not 46.
2) Anger narvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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Bolagsstyrningsrapport

Skandias fullméaktige Skandias styrelse

HANNA JACOBSSON

Oberoende ledamot

Ledamot i kund- och produktutskottet samt risk- och
revisionsutskottet.

Fodelsear: 1981

Invald: 2020

Utbildning: Magisterexamen i matematisk statistik
vid Stockholms universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Ridda Barnen
Stockholm samt fintechbolagen Tink AB och DBT
Capital AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseledamot i Nordea Life &
Pensions i Finland, Norge och Danmark samt SEQR
Services AB. Tidigare verksam som Chief Risk Officer
Klarna, Group CFO Nordea Life & Pensions, konsult
Towers Watson samt olika positioner inom finansiell
och aktuariell analys Skandia.

Ersittning”: 770 KSEK

Nérvaro styrelseméten?: 10/10

Nérvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/6
Kund- och produktutskott 4/4

NIKLAS JOHANSSON

Oberoende ledamot

Ledamot i risk- och revisionsutskottet, ersattnings-
utskottet och placeringsutskottet.

Fodelsear: 1961

Invald: 2018

Utbildning: Kandidatexamen i samhéllsvetenskap
fran Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Areim AB.
Ordférande Apotekets Pensionsstiftelse och
styrelseledamot i Euroclear Sweden AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseordférande respektive
oberoende ledamot i Skandiabanken AB. Tidigare
verksam som vd fér Carnegie Investment Bank och
chefsroller pa bl.a. Finansdepartementet, Evli bank,
Skandia och Crédit Agricole.

Ersidttning”: 845 KSEK

Nérvaro styrelseméten®: 10/10

Nérvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/6
Placeringsutskott 4/4 Ersattningsutskott 9/9

1) Avser perioden fran bolagsstdmman 2021 fram till bolagsstdamman 2022. F6r mer information se not 46.
2) Anger narvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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CHRISTER LOFDAHL

Oberoende ledamot

Ordférande i risk- och revisionsutskottet och
ledamot i placeringsutskottet.

Fodelsear: 1959

Invald: 2015

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms
universitet och IMD, Lausanne.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Infranode AB.
Bakgrund: Tidigare styrelseledamot i Praktikertjanst
AB och Skandiabanken AB. Tidigare vd Catellagrup-
pen, vd Max Matthiessen Liv- och Finansméklare AB,
CFO SBAB Bank AB och Branch manager Volvo Group
Finance Europe B.V.

Ersdttning”: 1025 KSEK

Nérvaro styrelsemdten?: 10/10

Nérvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/6
Placeringsutskott 4/4

PER NORDLANDER

Oberoende ledamot

Ledamot i placeringsutskottet samt risk-och
revisionsutskottet.

Fodelsear: 1967

Invald: 2014

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik och
ekonomistudier vid Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Partner och aktiv i Verdane Capital
Advisors respektive Verdane Advisors AB och
delédgare, anstalld och/eller styrelseledamot i ett
antal bolag inom Verdane-gruppen. Styrelseleda-
mot i Bellman Group AB och Nordic Finance Busiess
Partners AB.

Bakgrund: Tidigare vd och grundare av Avanza,
grundare och chef fér NordNet. Arbetat inom olika
positioner pad Ghman, OMX Nasdaq och som konsult
pa Accenture.

Ersidttning?: 795 KSEK

Nérvaro styrelseméten?: 10/10

Nérvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/6
Placeringsutskott 4/4
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Bolagsstyrningsrapport

Skandias fullméaktige Skandias styrelse

JONAS PERSSON

Oberoende ledamot

Ordférande i kund- och produktutskottet samt
ledamot i risk- och revisionsutskottet.

Fodelsear: 1968

Invald: 2016

Utbildning: PhD organisk kemi vid Uppsala
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i IFS, SUSE,
Acumatica, Sitecore samt i managementforetaget
Myrtel Management AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseordférande i Peltarion
AB. Tidigare vd Microsoft Sverige och ett antal ledan-
de befattningar inom Microsoft, bl.a. som operativ
chef fér molntjanster och inom mjukvaruutveckling.
Ersittning?: 910 KSEK

Nirvaro styrelseméten®: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/6
Kund- och produktutskott 4/4

ANDREAS JONSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant)
Ledamot i Skandias Forena-forening (férsékrings-
branschens fackférbund)

Fodelsear: 1977

Invald: 2019

Utbildning: Lararutbildning vid Malmo universitet.
Andra uppdrag: Arbetar som Kontorsradgivare
Privat/Foretag, anstalld sedan 2008.

Nirvaro styrelseméten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/6

1) Avser perioden fran bolagsstimman 2021 fram till bolagsstimman 2022. F6r mer information se not 46.
2) Anger narvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
3) Ersatte Johannes Petersson som styrelseledamot i mars 2021.
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BO MALMSJO

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant)
Fodelsear: 1968

Invald: 2021

Utbildning: MBA och Magisterexamen i Internatio-
nellt foretagande vid Stockholms universitet.

Andra uppdrag: Regulatory Manager, anstalld sedan
2008. Ordférande i Skandias Saco-férening.

Nirvaro styrelsemoten?: 8/8%

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 5/6

JANE OLOFSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant)
Ordférande for Skandias Forena-férening
(forsakringsbranschens fackférbund)

Fodelsear: 1982

Invald: 2010

Utbildning: Gymnasial samhallsvetenskaplig
utbildning.

Andra uppdrag: Personskadereglerare, anstalld
sedan 2005. Styrelseledamot Finans- och forsak-
ringsbranschens arbetsldshetskassa. Andra vice
ordférande Forenas forbundsstyrelse.

Nérvaro styrelsemoten®: 10/10

Narvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/6
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Bolagsstyrningsrapport Skandias fullméaktige Skandias styrelse Skandias ledning Forklaring av resultat- och balansrékning
Styrelsesuppleanter Styrelsesekreterare
DAHN ERIKSSON SANDRA NARVINGER
Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant) Styrelserepresentant Chefjurist Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt
Skandias SACO-styrelse (Sveriges akademikers centralorganisation) Fodelsear: 1977
Fodelsear: 1962 Styrelsesekreterare sedan: September 2021
Invald: 2007

Utbildning: Civilekonomexamen vid Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Controller inom avdelningen Finance, anstélld sedan
2001.

Nirvaro styrelsemdten?: 0/10

PER-ANDERS KARMEROTH

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant)

Ordférande Forena Skandias radgivarklubb och vice ordférande
Forena Skandia, lokalorganisation till Forena (forsakringsbranschens

Verkstillande direktor

FRANS LINDELOW
Fodelsear: 1962

fackfd
:dijelo;:éu:?s)) 56 Anstilld i Skandia sedan: 2015

: Utbildning: Civilekonomexamen vid Stockholms universitet.
Invald: 2014

Bakgrund: Fd vd fér Carnegie, chef for Nordeas svenska
kontorsrorelse samt ledande befattningar inom bl.a. HSBC Bank,
Salomon Brothers och Handelsbanken.

Utbildning: Nationalekonomi vid Linkdpings universitet.
Andra uppdrag: Forsdkringsradgivare, anstalld sedan 1992.
Styrelseledamot FPK.

Nirvaro styrelsemdten?: 0/10

ELISABETH REMBRY

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant)

Ordférande Forena Klubb Vést/Syd (forsakringsfacket Forena)
Ledamot i Skandias Forena-forening (férsdkringsbranschens fack-
forbund)

Fodelsear: 1964

Invald: 2019

Utbildning: Gymnasium humanistisk linje, internutbildning Skandia och
Coachutbildning Sverige AB - diplomerad Coach.

Andra uppdrag: Arbetar som skadereglerare, anstélld sedan 1984.
Narvaro styrelseméten?: 0/10

2) Anger narvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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Skandias styrelse Skandias ledning

VD och koncernledning

FRANS LINDELOW
Koncernchef och vd
Fodelsear: 1962
Anstilld sedan: 2015

JOHANNA CERWALL
vd Skandiabanken
Fodelsear: 1962
Anstilld sedan: 2015

PIA MARIONS

CFO

Fodelsear: 1963
Anstilld sedan: 2017

Chef Kapitalforvaltning
Fodelsear: 1962
Anstilld sedan: 2005

LARS-GORAN ORREVALL
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ANNA-CARIN SODERBLOM AGIUS
Chef Forsakring

Fodelsear: 1967

Anstilld sedan: 2007

BO AGREN

Chef Forséljning

Fodelsear: 1964

Anstilld sedan: 1988-2018 samt sedan 2021

JOHAN CLAUSEN
ChefIT

Fodelsear: 1976
Anstilld sedan: 2016
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Forslag till vinstdisposition

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Livforsakringsbolaget Skandia,
omsesidigt med organisationsnummer 516406-0948, avger harmed

arsredovisning avseende 2021. Styrelsen

Organisation och verksamhet

Livforsakringsbolaget Skandia, émsesidigt (Skandias livbolag
eller moderbolaget) &r moderbolag i Skandiakoncernen
(Skandia) som bedriver traditionell livforsakrings-, fondfor-
sakrings- och skadeftrsakringsverksamhet samt bankverk-
samhet i Sverige. | koncernen ingar bland annat dven en
fastighetskoncern, ett fondbolag och ett kapitalférvaltnings-
bolag. Detta ger Skandia unika forutsattningar att skapa rele-
vanta och prisvdrda erbjudanden kring pension, sparande,
bolan samt hélsa och trygghet. Moderbolaget &r ett dmse-
sidigt bolag vilket innebdr att allt dverskott gar till bolagets
kunder i enlighet med skalighets- och kontributionsprincipen,
se nidrmare avsnitt om Over- och underskottshantering i
moderbolaget. Samtliga dotterbolag, med undantag av ett
bolag, ar heldgda och far dela ut vinst. Utdver dessa finns
aven ett mindre innehav i intresseftretag.

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livforsakringsbolaget
Skandia, msesidigt

. Forsakrings- .

Skandia aktiebolaget Skandia Skandia- Ovriga
Fastigheter . banken AB N
Holding AB Skandia Fonder AB (publ) bolag?

g (publ) P
Ovriga
bolag?

Y | gvriga bolag ingar Skandia Investment Management AB, Skandia Brands AB,
Skandikon Administration AB samt Skandikon Pensionsadministration AB.
Darutdver dger Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt, tillsammans med
Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF. Vidare finns intresse-
foretaget Forsakringsgirot.

2| 6vriga bolag ingar Skandia Capital AB, Skandia Informationsteknologi AB
samt Sophiahemmet Rehab Center AB.
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har sitt sate i Stockholm.

Medarbetare

Under 2021 var medelantalet anstéllda i Skandia 2101
(1993). Andelen kvinnliga medarbetare, 48 (46) procent,

har 6kat nagot fran foregaende ar. Andelen kvinnliga chefer,
39 (41) procent, har minskat nagot medan medelaldern for
samtliga medarbetare i Skandia, 43 (43) ar, ar oforandrad.
Personalomsattningen har 6kat marginellt jamfort med fore-
gdende ar och uppgick vid arets slut till 12 (11) procent.

Bank- och forsakringsbranschen &r regelstyrd och stéller
hdga krav pa medarbetarnas kompetens. For att sdkerstélla
en god utvecklingskapacitet i koncernen och astadkomma en
mer kostnadseffektiv bemanning har Skandia fortsatt bedrivit
ett intensivt arbete med langsiktig bemanningsplanering i
alla delar av verksamheten under 2021. Skandia mater arligen
hur medarbetare beddmer sina férutsattningar att vdaxa och
utvecklas professionellt inom Skandia, métningen visar pa en
stabil siffra 4,05 (3,92) strax dver maltalet som &r att Sverstiga
4 pa en 5-gradig skala.

Hélsa ar alltjamt ett prioriterat omrade for Skandia som
arbetsgivare. Halsoerbjudandet som finns for Skandias
kunder erbjuds dven Skandias anstallda och Skandias chefer
erbjuds sarskilda resurser for att forebygga ohilsa och stddja
rehabilitering av medarbetare. Alla medarbetare erbjuds ett
digitalt verktyg for att proaktivt halla sig friska, Virgin Pulse,
vilket dven ingdr i hdlsoerbjudandet till kunderna. Skandia
ser med stolthet ett fortsatt starkt resultat i form av sankt
sjukfranvaro ddr Skandia sedan flera ar ligger markant under
snittet i forsakringsbranschen.

Mot bakgrund av coronapandemin har ett mycket aktivt och
omfattande arbete genomforts dven under 2021 for att majlig-
gbra for s& manga roller som mojligt att arbeta hemifran.
Skandia har gjort stora anstrangningar med att involvera team
och ledare i etableringen av framtida arbetssatt infor att kon-
tor med lag bemanning aterigen 6ppnats under hosten 2021.
Skandia har gjort ett tydligt stédllningstagande om att arbets-
platsen ar koncernens nav och katalysator men att Skandia
aven framgent avser att bejaka en flexibilitet som &dr hdgre dn
den innan pandemin.

Den koncerndvergripande arliga medarbetarundersok-
ningen visade dven 2021 pa ett stort engagemang med
en svarsfrekvens pa 86 procent. Sarskilt gladjande ar att
medarbetarengagemanget (eNPS) 6kat markant till 42 (34).
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Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport Femarsoversikt

Skandia har sedan 2013 inte nagon rorlig ersattning till de
anstallda med undantag for provision till de finansiella rad-
givarna, resultatandelsstiftelsen Skandianen och méjlighet
till resultatpremie till anstéllda i Skandias fastighetskoncern.
Ytterligare information om principer och processer for ersétt-
ningar och férmaner till ledningen finns i not 46.

Vasentliga hdandelser under aret

Nya ledaméter i fullmdiktige

I samband med Skandias livbolags ordinarie bolagsstamma
den 6 maj 2021 tilltrddde de tidigare invalda ledamé&terna

till fullméktige. Dan Brannstrom, Monica Caneman, Lena
Larsson, Sara Lemke och Elisabeth Thand Ringqvist har valts
in som nya ledamdter och omval har skett av Sofie Schough
och Ulf Troedsson. Christer Wachtmeister har utsetts som
ersattningsledamot for Pia Nilsson som valt att frantrada sitt
uppdrag som fullmaktigeledamot. Protokoll fran bolagsstam-
man finns pa skandia.se/stamma.

Utokat digande i Sophiahemmet Rehab Center

Den 1 november 2021 utdkade Skandia dgandet i Sophia-
hemmet Rehab Center Center fran 50 till 90 procent. Sophia-
hemmet AB dger fortsatt de resterande 10 procenten.
Sophiahemmet Rehab Center ar ett vardgivande bolag som
finns i Stockholm och G&teborg med ett 80-tal anstéllda.
Bakgrunden till det utdkade dgandet dr att Skandia vill stérka
relationen med kunderna genom att erbjuda fler och battre
trygghetstjanster och attraktiva vardférsakringar.

Sdnkta avgifter pa tjiinstepensionssparande

Under aret har ndstan 250 000 kunder i Skandia fatt sankta
avgifter pa sitt tjanstepensionssparande. Sankningen giller
inbetalningar till tjanstepensionsforsadkringar med traditionell
férvaltning som gjorts fram till juni 2009. Efter sankningen
blir den arliga kapitalavgiften pa tjanstepensionssparandet
0,35 procent istdllet for tidigare i genomsnitt 0,6 procent av
forsakringskapitalet.

Nya redovisningsregler

Skandia har dndrat redovisningsprincip for koncernredovis-
ningen och tilldmpar sedan den 31 december 2021 sa kallad
lagbegransad koncernredovisning. | 6vrigt har nya regler
som trédtt ikraft under 2021 inte haft en vasentlig inverkan pa
Skandias finansiella rapporter. For mer information se not 1
Véasentliga redovisnings- och vdrderingsprinciper.

Ekonomisk dversikt

Koncernen

Inbetalda premier uppgick under aret till 43,2 miljarder kronor
vilket ar en 6kning med 18 procent jamfort med foregaende ar.
Inbetalningar till forsakringssparande dkade starkt under aret
och da sérskilt till fond- och depafdrsakring, drivet av upp-
gangen pa varldens borser.
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Koncernens tillgangar under férvaltning uppgick till 841891
(713 981) MSEK. Okningen &r framst en féljd av den starka
utvecklingen pa de finansella marknaderna.

Tillgangar under férvaltning

MSEK 2021 2020
Traditionell férvaltning® 583 409 493673
"""""" 202 910 173 249
"""""" 49600 39 269
Ovrigt forvaltat kapital® 6672 7 790
Totalt tillgangar under férvaltning 841891 713981

" Avser forvaltat kapital inom traditionell livférvaltning exklusive affars-
strategiska tillgangar (Skandias livbolags dotterbolag till verkligt varde
exklusive Skandia Fastigheter Holding AB).

2 Placeringstillgangar fér den l6pande verksamheten framst inom fond- och
depéafdrsakring.
Koncernens resultat fore skatt for perioden uppgick till
101 585 (9 362) MSEK. Den starka resultatutvecklingen ar
huvudsakligen hanforlig till det tekniska resultatet for tradi-
tionell forvaltning, 99 889 (8 000) MSEK, till foljd av en mycket
god kapitalavkastning. Det tekniska resultatet inom fond- och
depafdrsakring har daven det 6kat och uppgick till 1766 (1 561)
MSEK. Forbéttringen beror framst pa att de fondvardesbase-
rade intdkterna har 6kat som en foljd av det under aret hogre
vdrdet pa kundernas placeringstillgangar.

Skadeforsakringsrorelsen visar ett forbattrat resultat, 163
(74) MSEK, ddr premieintdkterna har dkat drivet av en konkur-
renskraftig och stabil produkt samt dkat bestand.

Resultatet inom bankverksamheten uppgick till 311 (304)
MSEK, dkningen beror framst pa ett dkat provisionsnetto.

De totala driftskostnaderna ar lagre jamfort med foregdende
ar, 4 406 (6 444) MSEK, vilket férklaras av den engangsned-
skrivning av forutbetalda anskaffningskostnader som gjordes
under 2020. For ytterligare information om driftskostnaderna,
se not 8 Driftskostnader.

| 6vriga poster ingdr avskrivning av forvdrvade dvervdrden i
forsakringsbestand.

Resultat per verksamhetsomrade

MSEK 2021 2020
Tekniskt resultat

"""""" 99889 8000

"""""""" 1766 1561

. ..163 .74

"""""""""" 311 304

g9 54

Ovrigaposter T 633 -631

Resultat fore skatt 101 585 9362

Skatt -2 894 -1 031

Periodens resultat 98 691 8331

Y Omrékning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisnings-
regler. Se vidare not 1.
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Koncernens balansomslutning uppgick till 946 970 (818 456)
MSEK ddr placeringstillgangarna inom den traditionella liv-
férvaltningen utgor den storsta delen.

Balansomslutning

MSEK 2021 2020Y
Traditionell forvaltning 640102 545461
..... och depaftrsakri 212708 186 282
rksamhet 93508 86171
6§/r|g rorelsedrivande verksamhet 652 542
Koncernens balansomslutning 946 970 818456

Y Omrakning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisnings-
regler. Se vidare not 1.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 101 570 (9 021)
MSEK. Den goda resultatutvecklingen dr hanforlig till en stark
kapitalavkastning som foljd av den goda utvecklingen pa de
finansiella marknaderna under 2021. Kapitalavkastning netto

i forsakringsrorelsen uppgick till 91982 (19 175) MSEK. Arets
kapitalavkastning kommenteras ndrmare i separat avsnitt.
Premieinkomsten har 6kat under &ret och uppgick till 30 596
(26 162) MSEK framst drivet av ett konkurrenskraftigt kund-
erbjudande och en stark aterbdringsréanta. Utbetalda for-
sakringsersattningar okar nagot dar utflytt av kapital ar den
framsta orsaken. Driftskostnaderna har i jamforelse med fore-
gdende ar minskat, 2 044 (4 043) MSEK, vilket forklaras av den
engangsnedskrivning av férutbetalda anskaffningskostnader
som gjordes under 2020. Arets frandring i livforsikrings-
avsdttningarna paverkade moderbolagets resultat negativt
med 76 (15 247) MSEK dér ett positivt nettokassaflode motver-
kas av hdgre marknadsrantor samt genomférda antagande-
férdndringar. Moderbolagets balansomslutning uppgick till
621688 (532302) MSEK dér placeringstillgangarna inom den
traditionella livférvaltningen utgér den stdrsta delen.

Kapitalavkastning

Aterhdmtningen i vérldsekonomin var rekordstark under 2021.
Ihallande forbattring av konjunkturen, offensiva stimulanser
och fortsatt laga réantor ledde till ett ar med breda bdrsupp-
gangar. Pandemins paverkan pa de finansiella marknaderna
har avtagit, delvis beroende pa att den ekonomiska paverkan
fran stor smittspridning har minskat.

Under 2021 steg vardet pa i princip alla tillgdngsslag i den
traditionella livportfdljen och avkastningen for aret uppgick
sammantaget till 18,0 (3,8) procent. Det kan jamféras med
de senaste fem arens genomsnittliga avkastning pa drygt
8 procent. Skandias livbolags innehav i onoterade aktier
(private equity) ndstan fordubblades i varde med en avkast-
ning pa 89,2 procent. Aven noterade aktier hade en mycket
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stark utveckling under aret, svenska aktier avkastade 36,0
procent och utldndska aktier gav en avkastning pa 21,0 pro-
cent. Onoterade och noterade aktier har gett det storsta
bidraget till totalavkastningen men ocksa fastigheter och
alternativa investeringar har gett ett bra bidrag.

Totalavkastning, moderbolaget

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Resultatanalys, moderbolaget

18,0% 3,8% 11,0% 2,6% 6,6% 8,2% 5,3% 13,6% 6,7% 7,3%

Marknadsvérde Andelar (%) Totalavkast-
(MSEK) ning (%)
Placeringstill-
gangar, netto 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nominella
Obligationer IESEESEN 180658 INEEEN 355 NEREEN & 1.2
Svenska

realobligationer -
Sven akti

329221 28195

2R
34
84

-9,
9

5,5

Alternativa

investeringar 36105 42859 6,0 84 18,8 -5,0
Affarsstrateglska .. el ... 1 00 O Dk ... 00
tillgangar? 20865 21802 3,5 4,3 10,9 4,3
Totalt i traditio-

nell férvaltning? 599 907 509 428 100 100 18,0 3,8
Produktspemﬁka .. Dl 27 0 ... ... 220
tillgangar 10 550 9916

Livbolagets

totala forvaltade

Kapital . DRI SLO B s

" Avser Skandias livbolags dotterbolag till verkligt véirde exklusive
Skandia Fastigheter Holding AB.

2 Totalavkastningstabellen dr uppréattad i enlighet med Svensk forsékrings
rekommendationer. Se vidare Svensk forsakrings “Totalavkastningstabell
- Rekommendation for arlig rapportering av totalavkastning”.

Kollektiv konsolideringsgrad

Skandias livbolags kollektiva konsolideringsgrad per den 31
december 2021 uppgick till 114 (110) procent. Den kollektiva
konsolideringsgraden mater, for sparforsakringar, forhal-
landet mellan vdrdet av moderbolagets tillgangar och det
samlade vdrdet av kundernas forsakringskapital. Genom
att anpassa aterbaringsrantan, som férdelar 6verskottet till
kunderna, dr malsattningen for Skandias livbolag att halla
den kollektiva konsolideringsgraden inom intervallet 95-115
procent. Hur denna anpassning gar till regleras i bolagets
konsolideringspolicy. Mer information om konsoliderings-
policyn finns pa skandia.se.
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Solvens

Solvensgraden dr ett matt pa vardet av Skandias livbolags
tillgangar i forhallande till atagandena enligt forsakringsavtal.
Solvensgraden uppgick till 201 (171) procent vid arsskiftet.

En grundlaggande del i en solvensreglering ar att forsak-
ringsbolag ska ha en kapitalbas som 6verstiger ett solvens-
kapitalkrav. | den dldre solvensregleringen, Solvens1, be-
raknades kapitalkravet pa ett schablonmassigt sédtt, medan
solvensregleringen i Solvens 2 berdknas pa ett riskbaserat
sdtt. Utgangspunkten dr en balansrakning varderad till verkli-
ga varden, en sa kallad solvensbalansrékning. Solvensbalans-
rakningen ligger till grund for kapitalbasen och det riskbase-
rade solvenskapitalkravet. Det finns vissa vdrderingsskillnader
mellan solvensbalansrdkningen och balansrédkningen enligt
finansiell redovisning, dar de framsta skillnaderna for
Skandias livbolag avser vardering av dotterbolag samt varde-
ring av forsakringstekniska avsattningar.

Skandias livbolag tilldmpar en av de 6vergangsregler som
féljde med implementeringen av Solvens 2 i svensk lag. Detta
innebdr att Solvens 1 tilldmpas for tjanstepensionsverksam-
heten och Solvens 2 for 6vrig livforsakring. Kapitalbasen och
det legala solvenskapitalkravet utgors darmed av en bland-
ning av Solvens 1 och Solvens 2.

Solvenskvoten visar relationen mellan Skandias livbolags
kapitalbas och det legala solvenskapitalkravet. Vid arsskiftet
uppgick solvenskvoten till 475 (435) procent.

For mer information om Skandias solvens hanvisas till den
arliga solvens- och verksamhetsrapporten for Skandias liv-
bolag respektive Skandias forsakringsgrupp pa skandia.se.”
Syftet med rapporterna dr att ge information om solvens och
verksamhet i enlighet med forsakringsrorelselagens krav pa
offentliggdrande.

Over- och underskottshantering i moderbolaget
Skandias livbolag ar ett dmsesidigt bolag dér allt 6verskott
gar till bolagets forsikringstagare?. Overskott ska fordelas
i enlighet med skélighets- och kontributionsprincipen.

Det innebdr bland annat att férdelningen av dverskottet i
mojligaste man ska baseras pa de enskilda férsdkringarnas
bidrag till 6verskottets uppkomst.

Overskott uppstar nir virdet av tillgdngarna &r stérre dn
vdrdet av de garanterade atagandena, ett underskott uppstar
om skillnaden &r negativ. Hela rorelseresultatet paverkar
dverskottet. Overskottet &r riskkapital som i férsta hand ska
kunna utnyttjas for att tdcka eventuella forluster. Storleken
pa riskkapitalet paverkar bolagets férmaga att ta risk. Risk-
kapitalet ar viktigt for att Skandias livbolag ska kunna vilja
placeringar som skapar méjlighet till god avkastning.

Om det bildas dverskott fordelas detta preliminart till
kundernas sparforsakringar genom aterbaringsrantan.
Hantering av forluster, det vill sdga underskott, sker pa mot-
svarande sitt. Aterbaringsréntan jamnar ut férdelningen av
Overskottet dver tid sa att forsdkringskapitalet far en stabil
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utveckling. Eftersom totalavkastningen jamnas ut dver flera
ar kan aterbaringsrantan enskilda ar vara hogre eller lagre
an den faktiska totalavkastningen. Det prelimindrt fordelade
Overskottet ar en del av Skandias livbolags riskkapital och
kan sjunka om rdrelsen visar negativt resultat. Overskottet
blir slutligt tilldelat vid respektive utbetalningstillfalle med
stdd av bolagsstdmmans arsvisa bemyndigande om slutlig
tilldelning av aterbaring. Aktuella siffror och information om
Skandias livbolags kapitalavkastning, aterbaringsranta och
kollektiv konsolideringsgrad finns tillgdngliga pa skandia.se.

Den kollektiva konsolideringsgraden mater férhallandet
mellan vardet av bolagets tillgdngar och det samlade vardet
av kundernas férsékringskapital. Den kollektiva konsolide-
ringsgraden bor varken bli for hog eller for ldg. Undantagsvis
kan storre prelimindra fordelningar goras av dverskott i syfte
att fa den kollektiva konsolideringsgraden pa en efterstravad
niva.

For en mindre del av Skandias livbolags verksamhet som
avser sa kallad klassisk pensionstilldaggsmetod for formans-
baserade ataganden anvands en annan férsakringsteknik utan
aterbidringsrinta. Overskott inom den verksamhetsgrenen
fordelas normalt i form av pensionstillagg for pensioner under
utbetalning, h&jning av intjdnad pension (fribrevsupprakning)
och reduktion av forsadkringspremie. | den verksamheten ar
det en strdvan att vardesdkra atagandena i den utstréckning
det finns ekonomiskt utrymme. For riskforsakringar, forsak-
ringar utan inslag av sparande, dr metoden for att fordela
overskott i forsta hand premierabatter. | vissa extraordindra
fall kan 6verskott dven tilldelas genom kontantutbetalning.

Styrelsens principer for dverskotts- och underskottshan-
tering samt underliggande regelverk utvecklas och anpassas
successivt Over tid. Lds mer om Skandias éverskottshantering
pa skandia.se.

Risker och riskhantering

Skandia tar medvetna och kontrollerade risker i syfte att
skapa avkastning och varde at dgarna. Centralt for verksam-
heten dr dmsesidigheten och det faktum att férsakrings-
tagarna star for allt riskkapital, bar alla risker och féljaktligen
ocksa erhaller alla varden som skapas i Skandia.

Skandia erbjuder sparande-, forsdkrings- och bankpro-
dukter, produkter som innebdr att Skandias verksamhet
exponeras for olika typer av risker. Verksamheten ger sale-
des upphov till ett brett spektrum av risker som paverkar
Skandias rérelseresultat och ekonomiska stéllning. Risk-
exponeringen domineras av marknadsrisk i moderbolagets
férvaltning av den traditionella livportfoljen, det vill sdga
risk for minskade varden till foljd av en negativ utveckling pa
finansmarknaderna. Andra vdsentliga risker ar forsakrings-
risker samt kreditrisk till f6ljd av Skandiabankens utlaning till
allmanheten.

For att Skandia ska kunna maximera vardet till moder-
bolagets kunder Over livstiden av deras férsakringar,

Y Solvens- och verksamhetsrapporten 2021 for Skandias forsakringsgrupp offentliggérs i maj 2022.
? Notera att i en tjdnstepensionsforsakring gar dverskottet till den forsékrade arbetstagaren som dr formanstagare och erséttningsberéttigad.
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samtidigt som de inte utsatts for alltfor stora risker, behdver
koncernens risker hanteras pa ett lampligt och effektivt satt.
Styrelsen har beslutat om limiter som begransar den samlade
risk som Skandia far ta. | februari 2021 beslutade styrelsen att
standardformeln kommer att utgora det legala kapitalkravet
efter det att Gvergangsregleringen Gper ut vid utgangen av
2022. Det har medfért att Skandia under det forsta halvaret
2021 fasat ut den interna kapitalmodell som Skandia anvant
for att kontrollera sitt samlade risktagande och istéllet utgar
fran standardformeln i Solvens 2-regelverket tilldmpat pa hela
verksamheten. Pa solvensomradet sakerstéller Skandia dven
l6pande att bolaget kan tacka legalt kapitalkrav samt har till-
rackligt kapital i forhallande till Skandias bedémningar i den
egna risk- och solvensbeddmningen (ORSA). ORSA-processen
ger Skandia forutsattningar att forsta och styra riskerna i
verksamheten eftersom riskbedémningarna och kapital-
behovsskattningarna baseras pa bolagets egen riskprofil.
Skandias kapitaltdckning, det vill sdga kapitalbas i forhallande
till kapitalkrav, var per den 31 december 2021 god bade vad
giller det interna kapitalkravet och de legala kapitalkraven.
Nar det géller det legala kapitalkravet, solvenskapitalkravet,
uppgick det till 83 852 MSEK och kapitalbasen for Skandia
uppgick till 297 134 MSEK.

For att sakerstélla att Skandia har tillrackligt mycket kapital
for att tdcka sina risker pa lang sikt tar Skandia varje ar fram
en kapitalplan. Kapitalplanen &r en framatblickande analys
av kapitaltdackningen. Analysen som har ett femarigt per-
spektiv utgar fran radande affars- och investeringsplaner. |
analysen undersdks hur kapitaltackningen férvantas utveck-
las samt vad paverkan skulle blii olika stressade scenarier.
Scenarioanalysen visar pa en god finansiell stdllning och att
Skandia klarar kapitaltdckningen i samtliga utvalda stressade
scenarier.

Skandia genomfdr dven, minst arligen, en ORSA. ORSA
syftar till att sdkerstélla att Skandias solvens- och kapital-
position dr forenlig med de krav som stélls i Skandias risk-
aptit. Genom ORSA beddmer Skandia det aggregerade kapi-
talbehovet pa kort och medellang sikt med utgangspunkt i
den egna riskprofilen. Ifall ORSA pavisar ett hdgre kapital-
behov dn standardformeln ska Skandia ta hojd for detta i
kapitalplaneringen genom ett kapitaltilldgg. Den samman-
tagna beddmningen i ORSA &r att Skandia i dagslaget ar val
kapitaliserat och har en god kapitalsituation.

En mer ingdende beskrivning av de risker Skandia &r expo-
nerat for samt hur dessa risker hanteras aterfinns i not
2, Skandias fondftrsakringsbolags arsredovisning not 2,
Skandiabankens arsredovisning not 33 och i Skandiagruppens
solvens- och verksamhetsrapport.

Tvister

Skandia dr inblandad i ett fatal tvister vars omfattning &r att
betrakta som normal med hénsyn till den bedrivna verksam-
heten. De flesta tvister avser mindre belopp och bedéms inte
vasentligt paverka koncernens finansiella stéllning.
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Forvantad framtida utveckling

Skandias relevans i samhallet har alltid varit stor och blir

allt storre. Trygghets- och hilsoomradet har aldrig varit
viktigare i modern tid. Behovet av hallbara investeringar som
bidrar positivt till en klimatomstéllning &r stort. Skandia har
framdver en central roll att fylla - for dgarna, kunderna och
samhdllet - och ser positivt pa den framtida utvecklingen for
koncernen.

Skandias affirsmodell med tjanstepension som bas samt
kompletterande produkter fér sparande, férsakringar for
hdlsa och trygghet, banktjdnster och radgivning gor det
mojligt att erbjuda lGsningar pa de utmaningar som féretag,
individer och samhallet star infér. Skandias traditionella for-
valtning dr den dominerande sparformen inom bade foretags-
och privataffaren och differentierar Skandia pa marknaden.
Hallbarhet, digital kundupplevelse och sjdlvservice samt 6kad
konkurrens och fortsatt prispress dr ndgra av de omraden
som Skandia behover forhalla sig till. | syfte att sdkerstélla
konkurrenskraft och kundvarde fortsdtter Skandia pa den
inslagna linjen med att fokusera pa hallbarhet, en béttre och
effektivare kundupplevelse, hdgre kostnadseffektivitet samt
att oka attraktiviteten och tydligheten i Skandias produkt-
erbjudanden. Skandia kommer att fortsétta sitt langsiktiga
atagande med att skapa en god och varaktig avkastning samt
tydliggora det hallbara vardeskapandet i sparerbjudandena.
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Hallbarhetsrapport

Skandia har som mal att maximera vardet for dgarna, moder-
bolagets kunder, dver livstiden av deras forsakringar genom
att kombinera god avkastning och ett sunt risktagande.
Skandias verksamhet ska i enlighet med dgarinstruktionen
bedrivas med utgangspunkt i fyra varderingar, varav en dr att
vara ett foredéme inom hallbarhet. I linje med &dgarinstruk-
tionen faststéller Skandias policy om hallbart féretagande
att Skandias verksamhet ska bedrivas ansvarsfullt och bidra
till ett hallbart vardeskapande med langsiktiga kundrelatio-
ner i fokus. | dialog med Skandias intressenter har foljande
omraden rankats som de hogst prioriterade fokusomradena
for hallbarhet; hallbara produkter, hallbar radgivning, mot-
verkande av finansiell brottslighet och affarsetik. Lds mer i
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 32-51 for en férdjupad
beskrivning av Skandias hallbarhetsarbete.

Denna rapport” beskriver hur Skandia arbetar med hall-
barhet inom omradena miljo, antikorruption, personal och
sociala forhallanden samt manskliga réttigheter, utifran vad
som anges i arsredovisningslagen (ARL) och Non-Financial
Reporting Directive (NFRD). | rapporten ingar dven upplys-
ningar enligt taxonomiférordningen.

Affirsmodell

Karnan i Skandias affar &r tjanstepension med traditionell
forvaltning, men Skandias kunder ska ocksa kunna vélja andra
sparande- och trygghetsformer. Darfor erbjuder Skandia
privat pensionssparande och tjdnstepensionsforsakringar
med flera forvaltningsalternativ, radgivning, banktjanster
samt lGsningar for hdlsa och trygghet. Finansiell styrka och
langsiktighet ar grunden i Skandias affarsmodell for att skapa
vdrde for dgare och kunder. Attraktiva erbjudanden med god
avkastning och konkurrenskraftiga priser ar avgérande for
Skandias férmaga att skapa och behalla langsiktiga kundrela-
tioner. Harigenom skapar Skandia hallbart varde och ekono-
misk trygghet for dgare och kunder. Genom sin affarsmodell
kan Skandia erbjuda ldsningar pa de utmaningar som &dgare,
kunder och samhdlle star infér, som lagt pensionssparande,
héga ohélsotal och behov av samhéllsinvesteringar.

Internationella ramverk

Skandias hallbarhetsarbete tar utgangspunkt i internationella
hallbarhetsramverk och ska bidra till FN:s globala hallbar-
hetsmal samt folja FN:s Global Compact, FN:s vdagledande
principer for foretag och ménskliga rattigheter, Parisavtalet
om klimatférandringar och OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag. Skandia stéller sig dven bakom FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (UN PRI) samt FN:s principer for

ansvarsfull bankverksamhet (UN PRB) for 6kad samverkan och
transparens. Skandia forvantar sig ocksa att de bolag som
Skandia har affarsférbindelser med eller investerar i stéller sig
bakom samma principer och koder som bland annat bygger
pa féljande konventioner:

- FN:s allménna forklaring om de méanskliga rattigheterna

- FN:s konvention om barnets rattigheter

- ILO:s kdrnkonventioner

- Internationella miljékonventioner

- Konventioner mot mutor och korruption

For en sammanstdllning éver samtliga externa initiativ och
organisationer som Skandia stddjer, se skandia.se.

Styrning

Policyn om hallbart féretagande anger Skandias definition

av hallbart foretagande samt de internationella ramverk och
riktlinjer som ligger till grund for Skandias hallbarhetsarbete.
Policyn uppdateras arligen och beskriver 6vergripande hall-
barhetsrisker samt pa vilket sdtt Skandia ska bedriva sitt
hallbarhetsarbete och hur det foljs upp. Skandias hallbar-
hetsramverk tydliggor prioriterade omraden, ambitioner och
langsiktiga malsattningar for Skandias hallbarhetsarbete.
Som stdd for arbetet finns dven andra koncerngemensamma
policydokument samt instruktioner och riktlinjer. Hansyn till
hallbarhetsrisker i investeringsverksamheten adresseras i
Skandias policy om ansvarsfulla investeringar. Skandia har
dven utvecklat ett antal stdllningstaganden som beskriver
Skandias uppfattning om vad som kdnnetecknar ett val ut-
vecklat hallbarhetsarbete i bolagen som Skandia investerar i.
I de fall Skandia ar indirekt dgare kan exkluderingar i enlighet
med policyn om ansvarsfulla investeringar och stéllnings-
tagandena inte alltid garanteras. | dessa fall arbetar Skandia
for att hitta en losning vilket till exempel kan vara att arbeta
for att paverka den externa forvaltaren eller att utvardera
andra investeringsmdjligheter. Skandia rapporterar arligen
sitt hallbarhetsarbete enligt GRI:s standard for hallbarhets-
rapportering. Revisorn har lamnat ett yttrande 6ver den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som ar inkluderad i denna
ars- och hallbarhetsredovisning.

For Skandias stdllningstaganden samt hallbarhetsredovisning
enligt GRI, se skandia.se/hallbarhet.

Styrande policyer och stdllningstaganden

Tabellen pa nasta sida ger en 6verblick 6ver hur Skandias
policyer och stéllningstaganden svarar mot olika hallbar-
hetsaspekter.

Y'Hallbarhetsrapporten i Forvaltningsberittelsen sidorna 80-88, samt resultatindikatorer pa sidorna 34-35 och 41-47,

utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
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Miljo

Skandia ska arbeta for resurseffektivitet och ta miljohansyn

i verksamheten genom att minska negativ miljépaverkan

och arbeta for att minska det direkta klimatavtrycket. Dar-
till ska Skandia verka for att minska negativa miljoeffekter

pa ménniskor och miljé i vardekedjan utanfor Skandias egen
verksamhet. Sddana miljoeffekter kan exempelvis uppsta via
leverantdrer, investeringar eller relaterat till bolagets erbju-
danden. Skandias intressenter, bade externa och interna, har
gett uttryck for att miljo dr en vasentlig fraga for Skandia att
adressera. Skandias miljopaverkan kan delas upp i tva katego-
rier, dels den miljépaverkan som sker indirekt till foljd av var
investeringsverksamhet, dels den direkta miljopaverkan som
kontorsverksamheten har. Skandia arbetar for att vara trans-
parenta och redovisar koncernens miljopaverkan samt upp-
lysningar enligt taxonomiférordningen (EU) 2020/852.

Policy och styrning

Skandias miljoansvar definieras i Skandias policy om hallbart
féretagande. Styrning av de miljdeffekter som uppstar av
verksamheten sker genom foretagets instruktion om ink&p,
Skandias uppforandekod for leverantrer samt riktlinjer om
resor och lokalférsorjning. For investeringsverksamheten
tydliggors ansvaret i Skandias policy om ansvarsfulla investe-
ringar samt i sdrskilda stéllningstaganden kring miljo, klimat
och fossila branslen. Skandia har en etablerad standpunkt
och stéllningstaganden i klimatfragan ur ett investeringsper-
spektiv. Skandia omprovar l6pande dessa stallningstaganden
och beslut inom miljo- och klimatomradet for att sakerstilla
att bolagets investeringsstrategi och sparerbjudande reflek-
terar den utveckling som sker i samhéllet. Skandia stodjer
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
kring finansiell rapportering av klimatrelaterade risker och
mojligheter, har undertecknat FN-initiativet Montreal Carbon
Pledge och har férbundit sig att arligen méta och redovisa kol-
dioxidavtrycket i aktiefonderna. Skandias fondbolag tillampar
utdkade hallbarhetskriterier som bland annat syftar till att
minska klimatrisker i fonder med hallbarhetsfokus. Skandia
Fastigheter dr ISO 14001 certifierade och har, forutom en

Beslutare samt

Minskliga

Forslag till vinstdisposition

bolagsanpassad hallbarhetspolicy, dven en separat miljpolicy
och en handlingsplan for energi som uppréttas pa arsbasis.

Risker och riskhantering
Avseende miljopaverkan fran Skandias kontor &r fragan hogt
prioriterad for oss, dven om den direkta miljépaverkan fran
var egen verksamhet dr begransad. Skandias direkta miljépa-
verkan bestar i huvudsak av koldioxidutsldapp och kontorsav-
fall. Skandia arbetar kontinuerligt for att minska den negativa
miljdeffekten av verksamheten och stravar efter att enbart an-
vanda fornybar el i kontorslokalerna, (idag star férnybar energi
fér 99 procent av elférbrukningen), anvanda miljoklassade
byggnader och minska resandet samt avfall inom koncernen.
Skandia anser darfor att risken for direkt negativ miljopaverkan
av verksamheten ar lag.

For Skandia som pensionsbolag och kapitalforvaltare &dr
det viktigt att forsta den negativa miljoeffekten som de in-
vesteringar Skandia gor kan ge upphov till. Samtidigt behver
Skandia som en langsiktig investerare analysera vilka risker
och mdjligheter klimatférandringarna kommer innebara for
avkastning och vdrdet pa investeringarna.

Se sidan 86 for rapportering av klimatrelaterade risker och
mojligheter samt for rapportering av klimatrelaterad informa-
tion enligt TCFD.

Resultat

Skandia foljer upp och rapporterar nyckeltal for en rad olika
miljoaspekter. Skandia redovisar koldioxidutslapp fran fjarr-
varme, fjdrrkyla, elférbrukning och resor, och klimatkompen-
serar sedan 2012 for utsldppen. Se sidorna 45-46 for resultat.
Under 2021 har Skandia med hjdlp av en extern konsult ge-
nomfort en gapanalys mot miljledningssystemet ISO 14001,
for att sakerstdlla att koncernen arbetar i linje med kraven

i standarden som foreskriver att Skandias mest vasentliga
miljdpaverkan ska hanteras och standigt férbattras. Vidare
har Skandia under 2021 tagit beslut om ett langsiktigt mal
kopplat till direkt miljépaverkan, att halvera koldioxidut-
sldppen och avfall fram till 2030, jamf&ért med 2019.

Personal och

Dokument?” oversyn réttigheter sociala forhallanden Antikorruption Miljo
Policy om hallbart féretagande Styrelsen arligen J J J J
Policy om ansvarsfulla investeringar Styrelsen arligen J J J J
Policy om anstilldas etik, Styrelsen arligen v J J

mutor och visselblasning

Policy om atgérder mot penning- Styrelsen arligen

tvatt, finansiering av terrorism och v

sanktioner

Uppférandekod leverantdrer CFO vid behov J J J J
Standpunkt i klimatfragan ESG-forum vid behov J
Principer for aktiedgarengagemang ESG-forum vid behov J J J J
Stéllningstaganden? ESG-forum vid behov J J J J

Y De dokument som &r beslutade av Skandias livbolags styrelse anpassas till dotterbolagen Skandias fondférsakringsbolag, Skandiabanken,

Skandias fondbolag och Skandias kapitalforvaltningsbolag.

2 Affarsetik, alkohol, arbetsvillkor, cannabis, fossila brénslen, kontroversiella vapen, miljo & klimat, manskliga rattigheter, spel, statsobligationer och tobak.
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Hallbarhetsrapport

Sedan 2016 har Skandia minskat koncernens fossila expo-
nering bland annat genom att vdlja bort att investera i bolag
som utvinner kol. Den klimatfardplan som Skandia sjdsatte
under 2020 6kar takten i klimatanpassningen av den tradi-
tionella livportféljens och Skandias fondbolags investeringar.
Skandia har sedan dess exkluderat 25 bolag inom fossila
branslen, avvecklat ravaruterminer (inkluderar olje- och gas-
terminer) som tillgangsslag i Skandias livbolag och gjort ett
atagande om klimatinvesteringar fér 40 miljarder kronor fram
till ar 2030. Koldioxidavtrycket for Skandias livbolags aktie-
investeringar minskade fran 2019 till 2020 och har en storre
minskning an jamforbart index. | Skandias livbolag utgdr
aktieinvesteringar ungefar en femtedel av hela portféljen,
dédrmed avser koldioxidavtrycket endast den femtedelen av
portfoljen. Skandias fondbolag har gjort en forflyttning och
for mer dn 50 procent av fonderna &r nu hallbarhetsfaktorer
avgorande i investeringsstrategin. Fran 2019 har antalet fon-
der med hallbarhetsfokus i Skandias fondférsakringsbolag
okat fran 9 till 25 fonder, vilket &r ett resultat av en ambitios
plan att utveckla ett storre utbud av fonder med hallbarhets-
fokus.

For fler vidtagna atgdrder under aret samt resultat av till-
lampningen av policyer, se avsnitten Hallbart sparande pa
sidan 32, Miljoansvar i var egen verksamhet pa sidan 45 och
Hallbarhet i leverantdrskedjan pa sidan 47.

Antikorruption

I tillagg till de krav som foljer med Skandias verksamhet foljer
Skandias egna affdrsetiska principer. God affdrsetik ska upp-
ratthallas i all verksamhet och inkluderas i relationen med
kund samt i kravstallning mot leverant&rer och affarspartners.
God afférsetik handlar om att ha ett gott omddme i affarsre-
lationer och att arbeta for att forebygga affarsetiska risker
och motverka finansiell brottslighet, korruption och mutor.
Skandia har nolltolerans mot mutor och korruption. Den
organiserade brottsligheten &dr bade snabb och féranderlig.
Finansbranschen har under de senaste aren praglats av flera
uppméarksammade penningtvattsharvor. Utifran de hdandelser
som skett kommer det politiska fokuset att ligga pa strangare
lagstiftning. Det ar viktigt att Skandia foljer utvecklingen och
kontinuerligt strévar efter en dn béttre férmaga att upptécka
samt forhindra att utnyttjas for penningtvatt och finansiering
av terrorism. | det forebyggande arbetet mot penningtvatt
och terrorismfinansiering utgar Skandia bland annat fran
processer for inhdmtande av kundkdannedom for att skaffa en
uppfattning om vilket syfte kunden har med affarsférbindel-
sen samt hur kunden avser att anvanda Skandias produkter
eller tjanster. Skandia riskbeddmer varje enskild kund for att
kunna vidta de atgdrder som dr nddvandiga.

Policy och styrning

Skandia har en policy som berdr anstélldas etik, mutor och
visselblasning. Koncernen har ocksa en uppférandekod for
medarbetare samt en etablerad incidentrapportering och
etablerade rutiner for visselblasning avseende rapportering

av brister och incidenter. For Skandia dr det viktigt att

sdkerstélla att:

- Verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och regler

- Skandia upprétthaller en 6ppen och fértroendebaserad
kultur dér otillborliga formaner och paverkan inte accepteras

- Affdrsrelationer skots pa ett etiskt, lagenligt och korrekt sitt

- Ingen medarbetare eller annan som agerar i Skandias namn
agerar korrupt eller oetiskt

- Inga bidrag lamnas till politiska partier eller politiska
foretradare

- Skandia efterlever Institutet Mot Mutors naringslivskod

Skandias forvantningar pa de bolag Skandia investerar i
beskrivs i Skandias stéllningstagande kring affarsetik samt
stéllningstagande kring statsobligationer.

Risker och riskhantering

Genom att, bland annat, [6pande félja upp och inhdmta
kundkdnnedom beddms riskerna sa att Skandia kan vidta
atgdrder mot de risker som koncernen eventuellt expone-
ras for. Skandia dvervakar transaktioner med system vars
syfte dr att upptdcka avvikelser och misstankta beteenden.
Vid signaler om ett avvikande beteende utférs en djupare
analys och vid misstanke om penningtvitt eller finansiering
av terrorism anmaler Skandia drendet till Polismyndigheten.
Skandia vidtar dven resoluta atgarder for att forhindra ett
fortsatt utnyttjande av koncernens produkter och tjdnster.
Kampen mot den finansiella brottsligheten maste foras i ndra
samarbete mellan branschen och tillsynsmyndigheterna for
att framgang ska nas. Skandia &r aktivt i arbetet fér motver-
kande av finansiell brottslighet inom Svensk Forsakring och
Svenska Bankf&reningen. Vidare har Skandia drivit penning-
tvattsfragor via Svenska institutet mot penningtvatt (SIMPT),
branschféreningarna Svenska forsakringsformedlares for-
ening, Foreningen Svensk Vardepappersmarknad och Insure-
Sec. Skandiabanken har dven varit delaktig i att arbeta fram
en branschgemensam uppfdérandekod fér bolaneférmedlare
inom ramen for hallbar kreditgivning, ansvarstagande och
fortroendeskapande arbete.

Resultat

For vidtagna atgarder under aret samt resultat av tilldmpning-
en av policyer, se avsnittet Affarsetik och motverka finansiell
brottslighet pa sidan 41.

Personal och sociala forhallanden
Skandia arbetar for engagerade medarbetare och ledare som
har méjlighet att prestera och utvecklas och samtidigt ma bra
pa vagen, vilket &r en forutsdttning for besluts- och genom-
férandekraft inom koncernen. Dartill vill Skandia vara en av
branschens mest attraktiva arbetsgivare dar alla behandlas
med respekt och har lika rattigheter, méjligheter samt skyl-
digheter. Pa arlig basis genomfor Skandia ett analysarbete dar
jamstalldhet och méangfald inom koncernen utvarderas. Med
utgangspunkt i detta arbete fattar Skandia beslut om eventu-
ella aktiva atgarder for 6kad jamstélldhet och mangfald.

Inom ramen for Skandias investeringsverksamhet beaktas
ocksa arbetsrétt och sociala forhallanden.
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Policy och styrning

Skandias kultur, varderingar och ledarskap baseras pa
Skandias dgarinstruktion. Alla ledare i Skandia har i uppdrag
att motivera medarbetarna till att prestera och skapa stérsta
mojliga kundnytta. Skandias kultur och vérderingar, ledarskap
och formaga att rekrytera och behéalla engagerade medarbe-
tare dr framgangsfaktorer i det arbetet. Rekrytering sker kom-
petensbaserat och vi efterstravar jamstalldhet och mangfald.
Skandias forvantningar pa de bolag Skandia investerar i be-
skrivs i Skandias policy om ansvarsfulla investeringar samt
vart stéllningstagande kring arbetsvillkor. Férvantningarna pa
organisationens direkta leverantorer gillande varor och tjans-
ter aterfinns i Skandias uppférandekod for leverantorer.

Risker och riskhantering

For en langsiktigt lonsam verksamhet och god relation till
Skandias dgare och kunder beh&ver Skandia sakra framtida
kompetensforsdrjning och vara en attraktiv arbetsgivare som
attraherar och behaller ratt medarbetare. Skandia arbetar
aktivt med kompetensforsdrjning och kompetensutveckling,
liksom en inkluderande kultur i en god arbetsmiljo.

Resultat

For vidtagna atgédrder under aret samt resultat av tilldmpningen
av policyer, se erbjudandeavsnittet pa sidan 20 samt avsnitten
om Hallbart sparande pa sidan 34, Affarsetik och motverka
finansiell brottslighet pa sidan 41, En inkluderande och utveck-
lande arbetsplats pa sidan 43 och Hallbarhet i leverantorsked-
jan pa sidan 47.

Minskliga rattigheter

Affarsverksamheten ska bedrivas pa ett sdtt som uppratthal-
ler Skandias varderingar och som visar respekt for manniskor.
Det innebdr att Skandia ska ta ansvar for att férhindra och
minimera eventuell negativ paverkan pa méanskliga rattig-
heter. Vidare ska Skandia dven verka for att de bolag som
Skandia har affarsforbindelser med och/eller investerar i
respekterar manskliga rattigheter. Genom detta arbete kan
Skandia fa en béttre dverblick dver verksamhetens direkta och
indirekta risker att orsaka, bidra eller bli lankade till brott mot
manskliga réttigheter.
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Policy och styrning

Ménskliga rattigheter inkluderas i Skandias policy om hallbart
féretagande, Skandias policy om ansvarsfulla investeringar,
och i Skandias uppférandekod for leverantdrer. Skandias
férvantningar pa de bolag Skandia investerar i beskrivs i
Skandias stdllningstagande kring manskliga rattigheter, stall-
ningstagande kring arbetsvillkor samt stdllningstagande kring
statsobligationer.

Risker och riskhantering

Skandia har ett ansvar att sakerstélla att medarbetare
behandlas lika och med respekt. Skandia hanterar saval
personlig, finansiell som hélsorelaterad data, och da person-
lig integritet dr en av FN:s universella ménskliga réttigheter

ar en ansvarsfull hantering av denna data av stdrsta vikt.
Skandia arbetar aktivt for att folja EU:s dataskyddsférord-
ning (GDPR). Skandias utgangspunkt &r att anvdnda bolagets
inflytande i inkdpssammanhang f&r att férhindra och minska
potentiella risker kopplade till brott mot méanskliga rattig-
heter. Leverant6rerna analyseras och utvdrderas med hjalp
av sjdlvdeklaration och en riskanalys baserad pa den bransch
leverantdren verkar inom, var verksamheten sker och leveran-
térens formaga att hantera hallbarhetsfragor. FN:s vdgledande
principer identifierar barn som en sarskilt sarbar grupp. For
att skydda barnets réttigheter grundade Skandia tillsammans
med ECPAT finanskoalitionen mot barnsexhandel ar 2008.
Skandia tilldmpar aven teknik for att blockera atkomst av
digitalt dvergreppsmaterial pa sina arbetsdatorer.

Resultat

For vidtagna atgarder under aret samt resultat av tilldmpning-
en av policyer, se avsnitten Affarsetik och motverka finansiell
brottslighet pa sidan 41, En inkluderande och utvecklande
arbetsplats pa sidan 43 och Hallbarhet i leverantdrskedjan pa
sidan 47.
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Rapportering enligt taxonomiforordningen (EU) 2020/852, artikel 8

I artikel 8 i taxonomiforordningen foreskrivs det att vissa
stora foretag som ska offentliggdra upplysningar enligt
direktivet om icke-finansiell rapportering®, sa kallade
NFRD-bolag?, ska ldmna upplysningar om hur och i vilken
utstrackning foretagets verksamheter &r forknippade med
miljdmassigt hallbara ekonomiska verksamheter. | taxo-
nomiférordningen identifieras miljomassigt hallbara eko-
nomiska verksamheter baserat pa tekniska gransknings-
kriterier som faststdlls i kommissionens delegerade akter.
En delegerad akt for tva miljomal av totalt sex antogs under
2021 och avser tekniska granskningskriterier for ekonomis-
ka verksamheter som vadsentligt bidrar till begransningen
av eller anpassningen till klimatférandringarna. Tekniska
granskningskriterier for aterstaende fyra miljomal kommer
att utarbetas och antas senare.

Under en 6vergangsperiod ar upplysningskraven begran-
sade, vilket for finansiella foretag innebar att foretagen
i hallbarhetsredovisningen for 2021 och 2022 endast ska
ldmna information om hur stor andel av tillgangarna som
omfattas respektive inte omfattas av taxonomin. For-
sakringsforetag ska ocksa upplysa om andelen av skade-
forsakringsverksamhetens premieintdkt som omfattas
respektive inte omfattas av taxonomin. For Skandias redo-
visade skadeforsakringsverksamhet, som utgors av privat-
vards- och gruppolycksfallsforsakring, ar bedomningen att
verksamheten inte uppfyller de tekniska granskningskrite-
rierna, det vill sdga inte vasentligt bidrar till anpassning till
klimatférandringar, varmed upplysningar inte ldmnas.

Fran och med hallbarhetsredovisningen for 2023 ska
finansiella féretag lamna upplysningar i form av centrala
resultatindikatorer for hur miljomaéssigt hallbar den ekono-
miska verksamheten ar.

Upplysningar avseende investeringar
Inledning
Skandias upplysningar utgar fran koncernens balansrak-
ning per arsskiftet. | upplysningarna ingar tillgangskate-
gorierna placeringstillgangar, placeringstillgangar for
vilka livférsakringstagarna bar placeringsrisk, tillgangar i
bankverksamhet samt kassa och bank. Ovriga tillgangs-
poster sasom immateriella tillgangar, fordringar samt for-
utbetalda kostnader och upplupna intdkter omfattas inte
av upplysningskraven.

Avseende innehav i vardepappersfonder har Skandias ut-
gangspunkt varit att klassificera fondinnehaven baserat pa

Y Non-Financial Reporting Directive (NFRD) (2014/95/EU).

fondernas underliggande tillgangar, i sa stor utstrackning
som det ar praktiskt genomforbart.

Data for att genomfora klassificeringen nedan har i for-
sta hand inhdmtats fran externa dataleverantorer. | de fall
extern data saknats har Skandia genomfort en egen analys
baserat pa kompletterande externa datakallor.

Exponering mot ekonomisk verksamhet som omfattas
respektive inte omfattas av taxonomin

Upplysningar om hur stor andel av tillgangarna som om-
fattas respektive inte omfattas av taxonomin ska enligt
regelverket baseras pa information som har rapporterats
av de foretag som omfattas av taxonomins artikel 8.
Rapporterad information per arsskiftet saknas for tillgang-
arna med undantag av Skandias fastighetsinnehav samt ut-
laning till allmé@nheten. Detta innebdr att det utdver dessa
tillgangar inte gar att ange hur stor andel av tillgangarna
som omfattas respektive inte omfattas av taxonomin.

Stater, centralbanker och overstatliga emittenter
samt derivat

Exponering mot dessa typer av tillgangar ingar inte i
klassificering enligt ovan utan redovisas separat. Skandia
har i exponeringen mot stater, centralbanker och dverstat-
liga emittenter inkluderat exponering mot kommuner och
regioner.

Exponering mot icke-NFRD bolag

I denna kategori ingar emittenter som inte behdver offent-
liggdra hallbarhetsinformation enligt NFRD. Emittenter
som ingdr i denna kategori dr exempelvis bolag av allmant
intresse inom EU som under rakenskapsaret i genomsnitt
har haft farre &n 500 anstéllda samt bolag som inte dr av
allméant intresse sasom bolag som har sitt sdte utanfor EU
och onoterade bolag.

Upplysningar avseende affarsstrategins
overensstimmelse med taxonomiférordningen

Skandia vill skapa trygghet for generationer och bidra till
ett hallbart vardeskapande med sikte pa att vara det le-
dande pensionsbolaget som tar ansvar. Skandia har som
malsattning att erbjuda kunderna en anpassad sparportfolj
som ger bade en god riskspridning och en tydlig hallbar-
hetsprofil. Klimatférandringarna och dess konsekvenser

ar av sarskild vikt for Skandia att beakta. For Skandia som

% Stora foretag som ar av allmant intresse och som pa balansdagen 6verskrider kriteriet om att under rakenskapsaret i genomsnitt ha haft 500
anstéllda samt féretag av allmént intresse som dar moderforetag i en stor koncern som pa balansdagen efter konsolidering 6verskrider kriteriet

att under rdkenskapsaret i genomsnitt ha haft 500 anstallda.
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kapitaldgare och forvaltare ar det darfor viktigt att forsta
hur klimatférandringarna paverkar de verksamheter som
Skandia investerar i, saval risker som mojligheter. Klimat-
fragan har under lang tid varit ett av fokusomradena inom
Skandias kapitalférvaltning. Skandia har stegvis flyttat
fram positionen, bade genom strategiska beslut och ge-
nom det dagliga arbetet inom de olika férvaltningsteamen.
Under 2020 tog Skandia ett viktigt steg i och med beslutet
om en ambitios klimatfardplan. Syftet dr att minska den
finansiella klimatrisken i den traditionella forvaltningen.
Samtidigt styrs mer kapital till framtidens klimatlosningar
vilket inkluderar den andel investeringar som omfattas av
EU:s taxonomi. For mer information se hallbarhetsrappor-
tens avsnitt Miljo sidan 81.

Upplysningar avseende investeringar

Andel av totala

Skandiakoncernen tillgangar, % Kommentar

Exponering mot ekonomisk verksamhet dar 225 423 24  Har ingar exponering mot NFRD-bolag for vilka rapporte-

rapporterade uppgifter saknas rad information saknas varmed upplysning om andel som
omfattas respektive inte omfattas av taxonomin inte kan
lamnas.

Exponering mot ekonomisk verksamhet som 150072 16 Avser Skandias fastighetsinnehav samt utlaning till

omfattas av taxonomin allmédnheten.

Exponering mot stater, centralbanker och 135725 14 Omfattar dven exponering mot kommuner och regioner.

Overstatliga emittenter

Exponering mot derivat 2 060 o -

Exponering mot icke NFRD-bolag 425 872 45 Avser emittenter som inte uppfyller kriterierna for
NFRD-bolag, exempelvis bolag som har sitt séte utanfor
EU och onoterade bolag.

Ovriga tillgangsposter 7 818 1 Inklusive koncernjusteringar.

Totala tillgangar 946 970 100
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Rapportering av klimatrelaterad information enligt TCFD

Den internationella klimatpanelen The Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) féresprakar snabbare och
mer omfattande atgdrder mot den globala uppvarmningen.
IPCC forordar att uppvarmningen begransas till under 1,5
grader istéllet for 2 grader. Detta eftersom varlden redan
nu, vid 1 grads global uppvarmning, drabbas av tydliga
effekter av klimatforandringarna, som extremvader, hojda
havsnivaer och minskat arktiskt istacke.

Skandia ser klimatfragan och den globala omstéllning
som den féranleder, som en av var tids storsta utmaningar.
Klimatférandringarna ar darfor av sarskild vikt att beakta i
hela koncernens verksamhet. Samlad klimatforskning och
internationella ramverk vagleder Skandias arbete pa omra-
det. Skandia stéller sig bakom och arbetar l[6pande med att
implementera rekommendationerna i det internationella
klimatinitiativet TCFD. Syftet med initiativet ar att framja
samhdllets omstdllning genom att verka for att tillganglig-
gora transparent och tydlig klimatrelaterad finansiell
information. | implementeringen av TCFD arbetar Skandia
med att analysera klimatrelaterade risker och méjligheter
i koncernens investeringsobjekt. Dartill beaktar koncernen
klimateffekter i sina investeringsbeslut.

Detta avsnitt redogdr for Skandias hallbarhetsarbete
utifran TCFD:s rekommendationer for hallbarhetsrappor-
tering. Rekommendationerna ar uppbyggda kring fyra
rapporteringssteg: styrning, strategi, riskhantering samt
mal och matetal. Hallbarhetsrapporteringen i detta avsnitt
foljer strukturen enligt de fyra stegen.

Styrning

Strategi

Riskhantering

Mal &
maitetal
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Styrning av klimatfragor

Inom Skandia dr arbetet med hallbarhetsfragor en koncer-
ndvergripande process. Processen dgs av vd med delegerat
ansvar till chefen for koncernens kapitalforvaltning som far
stod i arbetet av hallbarhetschefen. Skandia har dven ett
sarskilt ESG-forum dar strategiska ESG-beslut for Skandias
kapitalférvaltning fattas och dar chefen for kapitalforvalt-
ningen dr ordférande.

Skandias styrelse sdkerstéller att hallbarhetsrelaterade
risker hanteras pa ett adekvat och effektivt sdtt genom att
pa arlig basis anta Skandias policy om ansvarsfulla inves-
teringar, riskpolicy och policy om hallbart féretagande. |
riskpolicyn definieras Skandias 6vergripande riskhante-
ringsprocess, enligt vilken hallbarhetsrisker behandlas.
Skandias riskhanteringsprocess bygger pa ett [6pande
arbete med att identifiera, vardera, hantera, folja upp och
rapportera risker. | Skandias policy om hallbart féretagande
definieras Skandias miljdansvar, dar ansvar for klimatfragor
ingdr. Skandia analyserar hallbarhetsrelaterade risker
och rapporterar om dem till styrelsen i samband med
koncernens arliga strategi- och affarsplaneringsprocess. |
affarsplanen ingar mal som féljs upp l6pande under aret.
Rapporteringen av hallbarhetsrisker gors i koncernens
ars- och hallbarhetsredovisning samt i den egna risk- och
solvensbeddmningen (ORSA). Inom Skandia finns ett pla-
ceringsutskott med sarskilt ansvar for férvaltningen av
bolagets finansiella placeringstillgangar. Detta utskott
utvdrderar [6pande risktagandet i forvaltningen och stdd-
jer Skandias styrelse i strategiska forvaltningsbeslut. Pla-
ceringsutskottet har under 2021 fattat beslut om avveck-
ling av ravaruterminer, samt berett Policy fér ansvarsfulla
investeringar, som tydligare adresserar klimatrisker och
hur vara investeringar paverkar klimatfaktorer, i linje med
klimatfardplanen.

Klimatfardplanen stéller bland annat upp mal for minsk-
ning av andelen fossila och 6kning av grona investeringar
for traditionell forvaltning. Styrelsen fér Skandias fond-
bolag antog 2020 utdkade hallbarhetskriterier for egna
fonder med hallbarhetsfokus med skarpta fossilkriterier
och under 2021 tilldmpades dessa for fler fonder i Skandias
utbud.

Under 2021 utvecklades en tydligare definition av gréna
investeringar, som kan tilldmpas over alla tillgangsslag.
Under aret stérkte Skandia ocksa sitt mal inom gréna in-
vesteringar, genom ett monetdrt atagande om minst 40
miljarder kronor allokerade i grona investeringar till ar
2030. Detta gjordes inom ramen for det internationella
investerarinitiativet Climate Investment Coalition (CIC),
vars kollektiva dtagande annonserades i samband med
klimatmotet COP26.
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Hallbarhetsrapport

Strategi for hantering av klimatfragor

Hallbarhet dr ett av tre fokusomraden som Skandia har
antagit pa koncernniva. Koncernens arbete med hallbar-
hetsfragor utgar fran en l6pande omvarldsanalys och f6ljs
upp i affarsplanen. Skandia vill bidra till ett hallbart véarde-
skapande genom att skapa god avkastning fér koncernens
kunder. Det forutsatter att klimatrisker och klimatrelatera-
de mdjligheter beaktas i investeringsprocesserna. Skandia
strdvar aven efter att genom investeringar och paverkans-
insatser bidra till en klimatomstallning i linje med Paris-
avtalet.

Nar den globala ekonomin star infor en stor omstéllning
maste Skandias portféljer och fonder anpassas for att
vara motstandskraftiga och bidra till klimatomstallningen.
Att 4ga bolag som saknar vilja eller formaga att stélla om
i enlighet med Parisavtalet innebar en finansiell risk for
Skandia.

Skandia genomférde under 2019 en klimatscenarioanalys
for att utvardera motstandskraften hos den traditionella
livportféljen och ett urval fonder i tre olika klimatscena-
rier. Analysen pekade pa att portfoljens diversifiering och
forhallandevis laga vikt i energi- och industrisektorn utgor
ett visst skydd mot omstéllningsrisker. Samtidigt visade
analysen att Skandias avkastning kan paverkas positivt
av en 6kad exponering mot tillgangar som gynnas av om-
stéllningens drivkrafter, sdisom férnybara energislag och
klimatteknologi. Samtidigt foreligger omfattande system-
risker kopplade till bade omstéllningsrisker och fysiska
risker som kan paverka véarldsekonomin pa en mer 6ver-
gripande och global niva. IPCC:s rapport under 2021 pekar
pa att laget for klimatet har blivit mer akut, med stort
behov av snabba atgarder for att na nettonollutsldpp av
vaxthusgaser. Vid klimatmotet COP26 naddes flera inter-
nationella dverenskommelser om samarbeten och riktade
klimatinvesteringar under detta decennium, vilket ocksa ar
en viktig utgangspunkt for Skandias gréna mal och investe-
ringsatagande, se ovan.

Dessa insikter, tillsammans med slutsatserna fran
klimatscenarioanalysen, formar Skandias klimatfardplan.
Klimatfardplanen tydliggdr Skandias ambition om en
forvaltning i linje med Parisavtalet. Som ett forsta steg i
implementeringen av planen analyserade Skandia under
2020 energibolag utifran deras vilja och formaga till om-
stéllning, vilket resulterade i att bade Skandias livbolag
och Skandias fondbolag exkluderade flera bolag. Sedan
2016 har Skandia valt bort att investera i bolag vars omsatt-
ning till 30 procent eller mer kommer fran utvinning av kol
for energiandamal. Under 2019 skarptes kriteriet for ute-
slutning till fem procent. Skandia anser att ett aktivt och
riktat paverkansarbete ar ett viktigt verktyg for att driva pa
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utvecklingen i linje med Parisavtalet och for att sdkerstélla
klimatanpassning. Skandia arbetar darfor aktivt med olika
typer av paverkansinitiativ, dels riktat mot de verksam-
heter som Skandia investerar i, dels for att vidareutveckla
verktyg och forhallningssatt inom finanssektorn. Ett ex-
empel dr Skandias medverkan i Climate Action 100+, ett
globalt samarbetsprojekt for investerare. Projektet syftar
till att paverka de storsta utsldpparna av koldioxid for att
de ska minska sina utsldpp och 6ka sin transparens kring
klimatfragan. Skandia medverkar i samarbetsprojektet
som "leading investor” och “supporting investor”. Forbatt-
rad klimatrapportering ar en forutsattning for att Skandia
och andra investerare ska kunna ta mer informerade inves-
teringsbeslut. Omstallningsrisker och fysiska risker, samt
mojliga l6sningar, diskuteras generellt vid de flesta fore-
tagsdialoger, liksom vikten av relevant klimatrapportering
enligt TCFD. Under 2021 ansl6t Skandia till arbetsgruppen
for klimat inom Swedish Investors for Sustainable Develop-
ment (SISD) och genomfdrde i dess regi ett rundabords-
samtal for svenska foretag rérande vikten av ansvarsfull
klimatlobbying.

Hantering av klimatrisker

Klimatrelaterade risker och mgjligheter i Skandias verk-
samhet har framst identifierats i den traditionella livport-
félien och i fonderbjudandet. Arbetet med att kartlagga
klimatrisker inom bolanestocken i Skandias bankverksam-
het pagar och en férsta analys vantas levereras under
bérjan av 2022. Klimatrisker inkluderar omstéllningsrisker
och fysiska risker. Omstallningsrisker avser risker som ar
kopplade till dvergangen till ett koldioxidsnalt samhalle.
Omstéllningen forvédntas paverka en rad olika sektorer
genom teknikskiften, klimatrelaterad reglering och férand-
rade konsumentbeteenden, vilket kan medféra betydande
finansiella risker. Vidare kan fysiska konsekvenser av
klimatforandringar leda till 6kade kostnader och mgjliga
finansiella risker. Klimatrelaterade mojligheter omfattar
investeringar som exempelvis bidrar till energieffektivise-
ring, fornyelsebar energi, klimatanpassning samt nya pro-
dukter och tjanster. Klimatrisker kan uppsta pa saval kort
som medellang och lang sikt och utgdr inte bara en bolags-
eller portfdljrisk, utan dven en marknadsrisk med potenti-
ell paverkan pa systemniva. Skandia hanterar klimatrela-
terade finansiella risker bland annat genom diversifiering,
det vill sdga investeringar i olika tillgangsslag, sektorer och
regioner. Klimatrelaterade risker och méjligheter beaktas i
bade allokeringsbeslut och enskilda investeringsbeslut for
att sdkerstalla en god riskjusterad avkastning. Skandias
traditionella livportfolj ar vl diversifierad, vilket innebar
att den sprider riskerna pa manga olika typer av finansiel-
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la tillgangar. Den utgors till cirka 65 procent av svenska
tillgangar varav en stor andel dr obligationer utgivna av
svenska staten eller andra skuldinstrument med mycket
hog kreditvardighet. Utlandska tillgangar ar placerade i
olika regioner, branscher och bolag. Den breda risksprid-
ningen innebdr att Skandia gor investeringar i bolag som
kan antas vara exponerade mot klimatrisker men dven i
bolag som genom att bidra med 6sningar pa klimatom-
stéllningen har god tillvaxtpotential.

Under 2020 tog Skandia fram och pabdrjade implemen-
teringen av en analysmodell for klimatrisker i tillgangs-
slaget direktdgda noterade aktier. Modellen bygger pa en
avvdgd beddmning mellan tva dimensioner: (1) bolagens
férmaga att stélla om (tekniskt och ekonomiskt) och (2)
bolagens vilja att stdlla om. Saval kvantitativa som kvalita-
tiva parametrar beaktas i analysen. Skandia valjer darefter
bort energibolag som saknar vilja eller formaga att stélla
om i linje med Parisavtalet. Det kan exempelvis rora sig om
aktdrer med verksamhet inom okonventionell olja, kraft-
producenter med hég andel kol och energibolag som mot-
verkar Parisavtalet genom strategisk lobbying.

Under 2021 utvecklades en tydligare definition av gréna
investeringar, dar flertalet teman adresserar klimatrela-
terade fragor sdsom fornybar energi och energieffekti-
visering, hallbara byggnader, vattenhantering, cirkuldra
materialfldden samt hallbart jord- och skogsbruk.

Mal och resultat for Skandias arbete mot
klimatférandringarna

Skandias utslapp fran den egna verksamheten ar be-
gransade, trots det dr fragan prioriterad och Skandia
arbetar kontinuerligt med att minska verksamhetens
negativa miljopaverkan. De utsldpp som Skandias egen
verksamhet ger upphov till klimatkompenseras for. Fo-
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Forslag till vinstdisposition

kus for koncernens hallbarhetsarbete ligger darfor pa att
adressera klimatférdandringarna med utgangspunkt i de
investeringar Skandia gor. | Skandias klimatfardplan fran
2020 ingar konkreta mal fér koncernens arbete med att
bidra till klimatomstallningen. Ambitionen &r att minska
Skandias totala exponering mot fossila brénslen i den tra-
ditionella livportféljen med 75 procent till 2025. En steg-
vis minskning av koncernens exponering mot den fossila
energisektorn har pabdrjats, med sarskilt fokus pa kolut-
vinning, kolbaserad kraftproduktion, okonventionell olje-
och gasutvinning och energibolag som bedriver omfat-
tande lobbying mot klimatregleringar pa sina marknader.
Under 2020 togs ett aktivt beslut om att exkludera 25
bolag inom fossila brénslen som saknar vilja eller formaga
till omstéllning i enlighet med Parisavtalet. 2021 fattade
Skandia beslut om att avveckla ravaruterminer som till-
gangsslag vilket inkluderar olje- och gasterminer. Klimat-
fardplanen anger att Skandia ska 6ka andelen fonder med
hallbarhetsfokus. Sedan lange stravar Skandia efter att
investera i bolag som star val positionerade utifran ett
omstallningsperspektiv och som bidrar med konkreta l6s-
ningar pa klimatfragan. Koncernen investerar bland annat i
férnybar energi pa den afrikanska kontinenten och i svensk
vindkraft. Skandia har genom sin investeringsverksamhet
aven bidragit till att viktiga steg har tagits for att ersdtta
kol och olja med naturgas. Koldioxidavtryck for Skandias
traditionella livportfolj och i Skandias fonder publiceras
arligen pa skandia.se.

Mal: 75 procents minskning av exponering mot fossila
brénslen till 2025 (basmétning 2018-12-31).

Mal: Férdubbla grona investeringar till 2025 (basmatning
2018-12-31).

Mal: Oka utbudet av antalet fonder med hallbarhetsfokus.
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Femarsoversikt, koncernen

Resultat, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Premieintdkt, skadeforsakring (efter avgiven aterférsakring) 1258 1183 1168 1127 986
"""" 30687 26255 33689 926431 24371
"""" 90141 17986 47305 11914 97 493
"""" 895 931 852 -849 -793
"""" 16638  -15786  -13528  -13501 -13 050

Forandrmg iandra forsakringstekniska avsdttningar : i i i i i i
(efter avgiven aterforsdkring)? -1334 -15 301 -26 167 -6 438 -5 886
Aterbaring och rabatter” e 1939 1132 991 -670 444
Eé?éékﬁﬁésrﬁrelsens tekniska resultat™® T 101818 9635 40179 16 962 32 374
- SR T

Ekonomisk stéllning, MSEK

Placeringstillgangar” 624 449 535086 595 934 445019 437 578
"""" 202910 1739248 170110 147 484 200 677
| 300518 299830 9284560 9253397 950 792
'ké'ﬁééi‘i&é‘ringskapital‘*@ """"""""""""""" 329002 241705 245667 212526 206 636
-varavredovisat eget kapital*® - | 9294164 207040 210405 181931 178 529
: - . 9515 8095 8317 7561 7437
-varav 6vervérde i placeringstillgangar - placeringar i koncernféretag 25323 26570 26945 23034 20 677
konsolideringskapital? 77510 49197 46002 22207 42753
s for forsakrmgsgruppensj | 297134 208247 210838 177666 178553
83 852 65 366 63 957 53 600 62 399
| 997134 208247 210838 177666 178553
83852 65366 63957 53600 62 399

Y Koncernen exklusive den avvecklade danska verksamheten for aren 2019, 2018 och 2017.

2 Koncernen exklusive den avvecklade danska verksamheten for aren 2019 och 2018 men inklusive fér 2017.

# Helt hanforligt till moderbolaget.

4 Fonder hanforliga till Al Pension (66 MSEK) undantas vid berdkning av konsolideringskapitalet. Siffran for 2019 har justerats for detta.

% Fran och med 2016 tilldmpas konsolideringsmetoden enligt Solvens 2 vid berdkning av kapitalkrav och kapitalbas, bade for forsdkringsgruppen och det
finansiella konglomeratet.

9 Omrakning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisningsregler. Se vidare not 1.
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Nyckeltal, procent 2021 2020 2019 2018 2017
Skadeforsakringsrorelsen
Skadeprocent™? 71 79 73 75 71
Driftskostnadsprocent®? 16 15 15 16 19

nadsprocent™? 87 94 88 92 91

f@irvaltningskostnadsprocentl-S-“) o 0,37 0,72 (0,42) 0,44 0,53 0,56

av kapitalférvaltningen .
Direktavkastning®” 3,0 2,0 2,7 2,2 2,8
Totalavkastning®” - 18,0 3,8 11,0 2,6 6,6

sk stéllning

konsolideringsgrad™® 114 110 110 105 111
Solvensgrad® . 00 171 175 170 173

éamhet """""""""

ustnivaiprocent® e 0,01 0,02 0,01 0,00 0,02
Total kapitalrelation™ T 20,8 20,7 21,9 24,0 95,3
.I.(‘;é‘itl‘r.r‘{b‘l:i'r‘lﬁrkapitalrelation“’ """""""""""""" 18,8 18,5 19,5 19,2 20,2

 Avseende 2018 och 2017 koncernen inklusive den avvecklade danska verksamheten.

2 Forsakringserséttningar i forhallande till premieintikter netto.

3 Skadeforsdkringsrorelsens driftskostnader i férhallande till premieinékter netto.

4 Forsakringsersattningar samt forsikringsrorelsens driftskostnader i férhallande till premieintakter netto.

% Livforsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till genomsnittliga placeringstillgangar.

® Se not 49.

) Helt hanforligt till moderbolaget.

® Enligt retrospektivmetoden.

9 Forhallandet mellan moderbolagets totala nettotillgangar och férsdkringstekniska avsattningar.

19 Kreditforluster i forhallande till utlaning till allmanheten exklusive placering hos Riksgélden.

D Kapitalbas i forhallande till riskvdgda tillgangar. Fran och med 31 december 2018 tilldmpas riskviktsgolvet for svenska bolaneexponeringar direkt i
Pelare 1. Jamforelsesiffran for 2017 har omréknats till denna metod.

2 Karnpriméarkapital i forhallande till riskvagda tillgangar. Fran och med 31 december 2018 tillimpas riskviktsgolvet for svenska bolaneexponeringar direkt
i Pelare 1. Jamforelsesiffran fér 2017 har omraknats till denna metod.

3 Siffror i parentes &r exklusive engangsnedskrivning av férutbetalda anskaffningskostnader 2020 om 2 068 MSEK.
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Femarsoversikt, moderbolaget

Resultat, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017

Premieinkomst, livférsakring (efter avgiven aterforsakring) 30 596 26 162 33597 26 330 24 257
— e e s 1e0

Forsakaingsersitthingar (vforsakring (ofter avgiven aterforsaring) e e EEpUe e

Forandring i andra forsédkringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsakring)

Aterbéring och rabatter

ringsrorelsens tekniska re

Arets resultat

Ekonomisk stéllning, MSEK
Placeringstillgangar” o 626434 541781 530738 448826 437 866
¢ tekniska avsdttningar (e vgiven aterforsakring)

'I.<“onsolide‘r'ingskapital” i i 296 561 208 969 212 806 : 181 321 178 709 “

-varav redovisat eget kapital?
eskattade reserver

=V

790
-varav uppskjuten skatt

‘konsolideringskapital
.képitalba;fér foretaget?
aray prTRRTKRpIAL
ggskapital

italkrav for foretaget”

éblvenskébitalkrav for foretaget® i

Nyckeltal, procent

Livforsdkringsrorelsen
gskostnadsprocent* ®
Forvaltningskostnadsprocent inklusive kapitalférvaltningskostnader* ®

Direktavkastning®
To stning®
Ekonomisk stillning

Kollektiv konsolideringsgrad®
d”

YVarderade till verkligt varde.

% Fonder hénférliga till Al Pension (66 MSEK) undantas vid berékning av konsolideringskapitalet.

¥ Fran och med 2016 tillimpas de Gvergangsregler som féljde med implementeringen av Solvens 2 vilket innebar Solvens 1for tjdnstepensionsforsakring och
Solvens 2 for 6vrig livforsdkring. 1 enlighet med dessa 6vergangsregler har solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet berdknats som en sammansatt-
ning av kapitalkraven for respektive verksamhet.

* Driftskostnader, exklusive respektive inklusive kapitalférvaltningskostnader, i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital enligt totalavkastnings-
tabellen.

% Se not 49.

% Enligt retrospektivmetoden.

" Forhallandet mellan totala nettotillgangar och forsdkringstekniska avsattningar.

® Siffror i parentes ar exklusive engangsnedskrivning av forutbetalda anskaffningskostnader 2020 om 2 068 MSEK.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att arets resultat i moderbolaget Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt
100 439 MSEK Overfores till konsolideringsfonden for respektive forsakringsgren enligt féljande:

Konsolideringsfond

Formansbestamd traditionell forsakring

Styrelsen foreslar bolagsstdamman att bemyndiga styrelsen att - i enlighet med bolagets principer for verskottshantering och
6pande beaktande av bolagets solvens - anvanda upp till konsolideringsfondens medel for slutlig tilldelning i samband med
utbetalning av pension och annan férsakringsersattning, 6verforing av forsakringskapital (flytt) och aterkdp med mera.
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Resultatanalys, moderbolaget

Formans- Avgifts- Uppsédgbar
bestimd  bestamd Premie- sjuk- och
traditionell traditionell Sjuk- befrielse- Gruppliv- olycksfalls-
MSEK Totalt forsdkring forsdkring forsdkring  forsadkring forsdkring  forsdkring
Premieinkomst efter avgiven aterforsakrmg 30596 419 28 414 632 231 554 346
.I.(‘é'b‘ltalavkastnmg, intakter 45573 1418 43312 a0 149 132 99
Orealiserade vinster pa placerlngstlllgangar .............. 49054 1478 46698 489 148 137 104
.ﬁé;éakrlngsersattnlngar .......................................................................................................................................... .
(efter avgiven aterforsaknng)” -16 746 -417 -15013 -481 -197 -371 -267
Farindring | andra forsakrlngsteknlska avsattnlngar .......................................................................................................................................... .
(efter avgiven aterfdrsakring) -979 -25 -985 -2 1 10 29
Aterbring och rabatter 2939 153 a70 - 449 112 -107 -048
Bﬁf‘tskostnader ................... e e e e o v
|talavkastn|ng, kostnader T3 -3 2
Orealiserade forluster pa placerlngstlllgangar -14 a1
Livforsékringsrorelsens tekniskaresultat 101570 =~ 2553 98120 497 158 267 -25
ultat f6ré"bokslutsa'i‘spositio'ﬁér ochskatt 101570 2553 98120 497 158 267 -25
élutsdlsp03|t|oner — —
Resultat fore skatt 101 570 2553 98120 497 158 267 -25
T 1
Uppskjuten skatt -21 -5
A ts resultat 245 31
Forsikringstekniska avsattningar
(fére avgiven aterférsakring)
drsdkringsavsdttning 0 113 15
Avsattnlng for oreglerade skador 4003 147 139 2518 490 66 643
........................ 301940 10732 287330 2551 490 179 658
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Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Femarsoversikt Forslag till vinstdisposition Resultatanalys, moderbolaget

Direkt forsdkring i Sverige

Formans- Avgifts- Uppsédgbar

bestimd  bestimd Premie- sjuk- och

traditionell traditionell Sjuk-  befrielse- Gruppliv- olycksfalls-

MSEK Totalt forsdkring forsdkring forsakring  forsdkring forsdkring  forsdkring

Forsakringstekniska avséttningar for vilka forsak-

ringstagaren bar risk (fore avgiven aterfOrsakring)

Villkorad aterbaring 2192 — 2192 — — — —

2192 — 2192 — — — —

TOTALT ATERBARINGSMEDEL
FORE ARETS RESULTAT 170523 5785 154883 5075 1802 1884 1094

Verksamhetsgrenen avser kollektivavtalade
tjanstepensioner for anstillda inom Skandia-
koncernen med mera, enligt nedan.

Livfdrsakringsavsdttning . e S L
Konsolideringsfond efter arets resultat 4939 4939

Noter till resultatanalys for moderbolaget
Y premieinkomst (efter avgiven aterfrsikring)

_Premieinkomst B 410 28418 . 635 232 54 348
Premier for avgiven aterforsakring -8 0 -4 -3 -1 0 0
30596 419 28 414 632 231 554 346

2 Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar

-16 488 -380 -14 995 -433 -152 -377 -151
263 37 93 48 45 6 ....-l16
-16 746 -417 -15013 -481 -197 -371 -267
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Finansiella rapporter Noter Underskrifter Revisionsberattelse Ordlista

Rakenskaper

FlnanS|ella rapporter Noter till balansraknmg
F 96 132
98 134
99 135
101 137
102 137
' 138
: 139
103 ) 139
113 ) 139 .
139
194 140
194 140
5  Orealiserade vinster pa placeringstillgangar, ' 141
~ teknisk redowsnmg 124 141
125 33 Avsittning for oreglerade skador fore avgiven
195 éterft’)rséikring - lao
195 143
196 143
10 Orealiserade forluster pa placerlngstlllgangar ' 144
‘ teknlsk redowsnmg 126 145
126 146
126 146
126 146
15 Resultat¢ dvrig rorelsedrivande verksamhet, 147
~ fére bokslutsdispositioner ...129 43 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och
16 Ovrigakostnader 129 . derasverkligavarden . 148
17 Skatt 129 44 Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller
18 Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt lyder under nettningsavtal 156
.......... dvriga finansiella tillgangar och skulder 131
158
159
165
166
49 Avstamning avkastning i totalavkastningstabell mot
ﬁnansiella rapporter 167
""" 168
168
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Finansiella rapporter Noter Underskrifter Revisionsberattelse Ordlista

Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2021 2020Y 2021 2020

AKRINGSRORELSEN
ng)

REDOVISNING AV SKAD
dkter (efter avgiven ater

.I.(‘épitalavl‘('astning Sverford fran finansrérelsen

.I;"éirséikri‘ﬁé‘serséittningar (efter avglven éférfijrséikring) .............................. 895 931 Z -
D T R - e e R e o
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 163 74 — —

omst

Premier for avgiven aterférsakring

N drsdkringsersdttningar
Fore avgiven aterférsakring

Aterforsikrares andel
g i Avsittning for oreglera

Fore avgiven aterforsakring -250 151 -263 o 119
-16 638 -15 786 -16 746 -15931

Fordandring i andra forsakringstekniska avsattningar

(efter avgiven aterférsékring)

Livforsdkringsavsattning

given aterforsakring
gsteknisk avsattning for
forsakringstagaren bér risk

Kapitalavkastning, kostnader
e forluster pa placerin

Ovriga tekniska kostnader
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 101 655 9 561 101 570 9021
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Finansiella rapporter Noter Underskrifter Revisionsberattelse Ordlista
Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2021 2020Y 2021 2020

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
i ringsrorelsens tekniska re

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
kastning kostnader

Ovriga intdkter

Ovriga kostnader ' 16 -615 -615 = -
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCHSKATT EOTRESE .. 9362 MERISIGEE) @ 9021
'é'é'ké‘lﬁ‘t”s'd‘ispositioner ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T e T o
RESULTAT FORE SKATT e EOTIOEEN ... 9362 WIDIDZOY 9021
Avkastningsskatt och kupongskatt ] 17 - ) I -963 . wiled 739
Skatt pa arets resultat 17 -1 668 -63 -139 -4

ARETS RESULTAT 98 691 8331 100 439 8278

Arets resultat hanforligt till
- férsékringstagarna ' 98 058 8242 100 439 8278

ndelsdgarna

Y omrékning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisningsregler. Se vidare not 1.
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Finansiella rapporter Noter Underskrifter Revisionsberattelse Ordlista

Rapport over totalresultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020Y 2021 2020
ARETS RESULTAT 98 691 8 331 100 439 8 278

Poster som har omklassificerats eller kan omklassificeras till
periodens resultat

...... Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamhet
: Bretill resultatrékningen,i éamhet som har avvecklé:

" Finansiella tillgangar varderade till vérkligt vérde

Omklassificering till resultatrékningen vid avyttring
liserade vdrdeféréndringar
atter hanforligt till vardeforéndringar

Ovrigt totalresultat efter skatt
A

Arets totalresultat hanférligt till
_forsakringstagarna 98 019 8092 100 439 8278
ndelsigarna o o
- innehav utan bestimmande inﬂyt'z‘andeu

Y Omrakning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisningsregler. Se vidare not 1.
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Finansiella rapporter Noter Underskrifter Revisionsberattelse Ordlista

Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Not 2021 2020Y 2021 2020

TILLGANGAR
ella tillgdngar

Placeringstillgangar
r och mark

r i koncernféretag och in
:/:\:r]q‘@'ﬁ‘r)é:r:lsiella placeringstillgéng:qt """

Aktier och andelar
ioner och andra rantebar

Derivat

Aterkdpstransaktioner

Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagarna
a ingsrisk

Ti or villkorad aterbéring ) 30¢ )
Fondforsakringstillgangar 26 178 700 151939 — —
... 20212008 173248 - . N i
Tillgangar i bankverksamhet 14 93 508 86171 = —

Fordringar
r avseende direkt forsakril
Ovriga fordringar

Andra tillgangar
M  tillgangar
Kassa och bank

Upplupna rénte- och hyresintékter
Ft lda anskaffningskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter
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Finansiella rapporter Noter Underskrifter Revisionsberattelse Ordlista
Koncernen Moderbolaget
31ldec 31ldec 31dec 31ldec
MSEK 2021 2020Y 2021 2020

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Andra fonder
vinst

168750 172 211 170523 173984

Forsdkringstekniska avsdttningar
premier och kvardréjan
gsavsdttningar

isker, skadeforsékring

A\/séttning for oreglerade skador 5465 5202 4003 3738

s S BEERReEN . 299 830 W 301599

Forsdkringstekniska avsdttningar for livforsakringar

for vilka forsdakringstagarna bar risk

V|llkoradaterbarmg PR R e T

.I.-"éh“af‘t'j‘t:s“éi‘k‘ringsétaganden ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S s S T e
204 433 174 566 2192 1289

Andra avsittningar

Pe “och liknande f(‘jrpliktelse;
Aktuell skatt

ransaktioner
Ovriga skulder

946 970 818 456 621 688 532 302

Y omrékning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisningsregler. Se vidare not 1.
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Finansiella rapporter Noter Underskrifter Revisionsberattelse Ordlista

Rapport over forandringar i eget kapital,
koncernen

Andra fonder
Eget
Eget  kapital
kapital hdn-  Innehav
Formans- hanforligt forligt till utan
Konsoli- Fond for bestimda  Omrék- till for-  kapital- bestdm- Totalt
derings- verkligt pensions- nings- Balanse- Arets sdkrings-  andels- mande Eget
MSEK fond virde planer fond radvinst resultat tagarna agare? inflytande kapital
2020
Ingdendebalans 1jan 2020 147442 -3 -1468 -1 21464 37469 204903 5214 349 210466
:J‘l'jéfermg e koncerh‘f‘édowsmﬁés— 0000 OSSOSO NOOUORO oot SOOI e ess et OO .. .. . = .~ reteo el .. ... |
regler? — — — — -494 — -494 — — -494
e |ngaende R L
1j 5214 349
— -18
714 —
91 -2
Skatt redovisat i dvrigt
totalresultat — — —
Arets totalresultat? R 91 -2
Utgéende balans 31 dec 2020> 6019 329
2021
Ingdende balans 1jan2021 172211 11 1629 4 21922 8242 200753 6019 329 207101
Justering avseende ingaende balans
skuldinstrument IFRS 9 e - T q = . 2 - . 1
Justering vdrdering egetkapltal-
instrument inklusive uppskjuten
skatt® — -23 — — 28 — 5 — — 5!
Justerad ingaende balans
ljan 2021 172 211 -12 -1629 -4 21949 8 242 200 757 6019 329 207 105
8 278 e e T e ST e E . - -
S = o S - - = e
— - — 296 —
- — T -~ 2
— - — 601 32
-45 4 — — —
" Skatt redovisat i swrigt e
LK ftat . 29 0 e S - -
Arets totalresultat — 2 -45 4 — 98058 98 019 601 32
utgaende balans 31dec 2021 . 168750 o -10 -1674 0 21913 98058 287 037 6 846 347

Y Eget kapital hanforligt till kapitalandelsdgare avser kapitalandelslan emitterade av bolag inom Skandias fastighetskoncern vilka har klassificerats
som egetkapitalinstrument; detta da lantagarna har ratt att ta del av bolagens resultat, bade positiva och negativa. Lanen ingar som en del av kon-
struktionen av en fastighetsfond som erbjuds externa investerare via koncernbolaget Thule Fund SICAV S.A., SICAV-SIF.

2 0mrakning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisningsregler. Se vidare not 1.

% Redovisning av férandringar i verkligt virde avseende ett mindre innehav av aktier har i Skandiabanken omklassificerats fran Gvrigt totalresultat till
resultatrdkningen inklusive justering av uppskjuten skatt. Se vidare not 1.
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Finansiella rapporter Noter Underskrifter Revisionsberattelse Ordlista

Rapport over forandringar i eget kapital,
moderbolaget

Eget kapital

hénforligt till

Konsolide- Arets  forsikrings-

MSEK ringsfond resultat tagarna

Arets totalresultat i — 8278 8278
Utgaende balans 31 dec 2020 173 984 8 278 182 262

Arets totalresultat — 100439 100 439
Utgaende balans 31 dec 2021 170523 100439 270 962

102 Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021



OM SKANDIA ERBJUDANDEN HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Finansiella rapporter Noter Underskrifter Revisionsberéttelse Ordlista

Noter

Alla belopp i MSEK om €j annat anges.

1Viasentliga redovisnings- och virderingsprinciper 3. Andrade redovisningsprinciper och nya bedémningar
Andrade redovisningsprinciper for rikenskapsdret 2021

Innehallsférteckning Skandia har dndrat redovisningsprincip for koncernredovisningen och tilldm-
1. Allmin information par sedan den 31 december 2021 lagbegrdnsad koncernredovisning i enlighet
2. Grund for arsredovisningens uppréttande med 7 kap. 1-4 §§ lagen (1995:1560) om arsredovisning i forsakringsforetag
3. Andrade redovisningsprinciper och nya bedémningar och Finansinspektionens féreskrifter om arsredovisning i forsakringsforetag
4. Vvirderingsgrunder vid upprittande av féretagets finansiella rapporter och tjdnstepensionsféretag (FFFS 2019:23). Detta innebdr att full IFRS inte
5. Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar fér  léngre tilldmpas i koncernredovisningen.

redovisningsdndamal En 6vergang till lagbegransad koncernredovisning har medfort foljande
6. Koncernredovisning effekter:
7. Uppstéllningsform i resultat- och balansrikning - Immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod. Dessa ar han-
8. Utlandsk valuta forliga till goodwill och varumérke. I enlighet med full IFRS har posterna
9. Over- och underskottshantering i moderbolaget inte varit féremal for avskrivning. Férandringen av redovisningsprincip har
10. Immateriella tillgangar inneburit att posterna ar helt avskrivna per ingangen av 2020. Detta har
11. Placeringstillgangar resulterat i en effekt om 505 MSEK pa balansrakningen och eget kapital per
12. Placeringstillgangar for vilka livfrsakringstagarna bar placeringsrisken ingangen av 2020.
13. Finansiella instrument i bankverksamheten - Leasingavtal. | enlighet med full IFRS har leasingavtal aktiverats i balans-
14. Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar rakningen som nyttjanderéttstillgang respektive leasingskuld. Tillhérande
15. Forsdkringsavtal och finansiella avtal avskrivningar och réantekostnader har redovisats i resultatrékningen.
16. Pensioner fér egen personal Forandringen av redovisningsprincip har inneburit att Skandia har valt att
17. Andra avsittningar inte ldngre aktivera leasingavtalen utan tilldmpar samma redovisnings-
18. Leasing principer som i moderbolaget med innebdrden att leasingavgifter redo-
19. Obeskattade reserver visas som en kostnad linjart ver leasingperioden. Detta har resulterat i en
20. Skatt effekt om 11 MSEK i balansrakningen respektive 8 MSEK i resultatrdkningen
21. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person och enjustering av eget kapital per ingangen av 2020 om 19 MSEK.
292. Eventualfrpliktelser - Avvecklad verksamhet. Denna hanfors till avvecklingen av den danska

verksamheten per den 1januari 2019. | enlighet med full IFRS har resultatet

1. Allmin information for den avvecklade verksamheten redovisats separat i resultatrakningen
Denna arsredovisning och koncernredovisning for Livférsakringsbolaget skilt fran kvarvarande verksamhet. Férdndringen av redovisningsprincip
Skandia, 8msesidigt med organisationsnumret 516406-0948 avser perioden har inneburit att sadan sarredovisning inte ldngre gors.
1januari 2021-31 december 2021. Skandia har sitt site i Stockholm. Adressen - Kassaflddesanalys. Férdndringen av redovisningsprincip har inneburit att
till huvudkontoret &r Lindhagensgatan 86, Stockholm. Den 30 mars 2022 en kassaflodesanalys inte lédngre uppréttas.

har denna arsredovisning godkants for utfardande av styrelsen i Skandia.
Resultat- och balansrakningen blir foremal for faststllelse pa den ordinarie ~ Bytet av redovisningsprincip har tillampats retroaktivt innebérande att de

bolagsstimman som ska hallas den 4 maj 2022. finansiella rapporterna har justerats fér innevarande och féregaende period
samt ackumulerat fér ingangen av jamforelseperioden. Av nedanstaende

2. Grund for arsredovisningens upprittande tabell framgar effekterna i balans- och resultatrakning.

Skandias koncernredovisning &r fran och med den 31 december 2021 upp-

rattad i enlighet med 7 kap. 1-4 §§ lagen (1995:1560) om arsredovisning i Effekter i resultat- och balansrikning av nya

forsakringsforetag och Finansinspektionens foreskrifter om arsredovisning i koncernredovisningsregler

forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23). Detta innebar Fore Efter

att Skandia tillampar sa kallad lagbegransad koncernredovisning, med justering justering

vilken menas att samtliga av EU godkanda IFRS och tillhérande uttalanden Resultatridkning 2020 Justering 2020

fran IFRS Interpretations Committee tilldmpas med de tilldgg och begréns- Skadeforsikringsrorelsens

ningar som foljer av svensk lag. Vidare tilldmpas dven RFR 1, Radet for finan- tekniska resultat 74 _ 74

siell rapportering, "Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner”.

I moderbolaget tillampas lagbegrédnsad IFRS enligt RFR 2 “Redovisning for
juridiska personer” vilket innebér att samtliga av EU godkénda IFRS tilldmpas
med de tilldgg och begrénsningar som foljer av svensk lag. De skillnader
detta innebér for moderbolaget beskrivs i berérda avsnitt nedan.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella Ovriga poster tekniskt resultat
rapporterna for bade moderbolaget och koncernen presenteras i svenska livforsdkringsrérelsen 6533 — 6533
kronor avrundat till ndrmaste miljontal. De redovisningsprinciper som redo- Livforsédkringsrérelsens
visas nedan har tilldmpats genomgaende for alla perioder som presenterasi  tekniska resultat

de finansiella rapporterna.
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Finansiella rapporter

Noter Underskrifter

Fortsdttning not 1 Vdsentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

Fore Efter
justering justering
Balansrédkning 2020 Justering 2020

Immateriella tillgangar

Ovriga poster inom eget kapital 176 937 — 176 937
Totalt eget kapital 207 587 -486 207 101
Uppskjutenskatt 8507 - 56 8451
Ovrigaskulder 4350 -954 3396
Ovrigaavsiittningar och skulder 599508 — 599508
Totalt eget kapital, avsdttningar
och skulder 819 952 -1496 818456

Omklassificering

Redovisning av forandringar i verkligt vdarde avseende ett mindre innehav
av aktier i Skandiabanken har omklassificerats fran dvrigt totalresultat till
resultatrdkningen. En justering har ocksa skett av dartill relaterad upp-
skjuten skatt. Fordandringen tillimpas framatriktat.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for

riikenskapsar 2021

IAS 39, IFRS 9 och IFRS 7 Finansiella instrument

| augusti 2020 publicerade IASB dndringar i IAS 39, IFRS 9 och IFRS 7 féran-

ledda av pagaende reformer av nuvarande referensrantor (dven bendmnda

IBOR). Andringarna har antagits for obligatorisk tillimpning i EU och férand-

ringarna tillimpas fran och med den 1januari 2021. Andringarna behandlar

hur byte av referensrantor redovisas och medger lattnader under vissa for-
hallanden. Lattnaderna innebdr att vid dvergangen blir paverkan pa resultat
och balans begransad sa lange:

- forandringen som genomforts dr nédvandig som en direkt konsekvens av
en referensrantereform. Detta innebdr att om man till exempel passar pa
att gora dven andra fordndringar i avtalet 4n de som &r nddvéndiga till foljd
av den nya referensrantan sa géller inte undantaget dessa forandringar.

- den nya basen for att bestdmma de kontraktuella kassaflodena &r eko-
nomiskt ekvivalent med den tidigare basen (sasom den sag ut strax innan
forandringen).

Aven for sdkringsredovisning finns littnadsregler. | Skandia anvinds for
ndrvarande framst EURIBOR och STIBOR som referensrantor. Dessa finns
kvar som referensréntor. Inférandet har darfor inte haft nagon finansiell
effekt pa Skandia.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for riikenskapsar

2022 eller senare

IFRS 17 Forsdkringsavtal

IASB publicerade i maj 2017 en ny standard som behandlar redovisning av

forsakringsavtal, IFRS 17, och som kommer att ersdtta IFRS 4. Ikrafttradandet

dr den1januari 2023. IFRS 17 innebdr omfattande férdandringar av hur férsak-

ringsavtal redovisas och vdrderas, vilket bland annat innebér en helt annan

presentation av balans- och resultatrdkning och en férandrad vardering

av de forsdkringstekniska skulderna. Standarden stéller stora krav pa mer

detaljerad information och mycket hogre komplexitet i berakningsmodeller.
Den 22 november 2021 utkom Finansinspektionen med en remiss av FFFS

2019:23 ddr det foreslas att IFRS 17 inte bor tilldmpas varken i juridisk person
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eller i koncernredovisning for forsékringsforetag som tilldmpar lagbegran-
sad koncernredovisning. Skandia tilldmpar lagbegransad koncernredovis-
ning sedan den 31 december 2021 vilket innebér att en tilldmpning av IFRS 17
inte forvantas ske.

Ovriga nya och dndrade standarder

Foretagsledningens beddmning &r att dvriga d&ndrade standarder och tolk-
ningar inte har fatt eller kommer att fa nagon vésentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter den period de tilldmpas for férsta gangen.

4. Varderingsgrunder vid uppréttande av foretagets finansiella
rapporter

Den varderingsgrund som har anvants vid upprattandet av koncernredo-
visningen ar huvudsakligen vardering till verkligt varde med undantag for
en mindre del tillgangar och skulder som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Dessa bestar framst av bankens tillgangar och skulder i form
av utlaning, inlaning samt emitterade vérdepapper. De forsakringstekniska
avsdttningarna nuvdrdeberdknas och dessa berdkningar baseras pa forsak-
ringstekniska antaganden om bland annat ranta, dédlighet, sjuklighet och
driftskostnader.

5. Viktiga killor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedomningar
for redovisningsandamal

For att uppratta redovisningen maste ledningen i vissa fall anvénda sig av
uppskattningar och bedémningar. Dessa baseras pa tidigare erfarenheter
och antaganden som anses vara rattvisande och rimliga. Dessa uppskatt-
ningar och beddmningar paverkar redovisade belopp i bade balansrékningen
och resultatrakningen liksom ataganden utanfor balansrékningen. De vikti-
gaste antagandena om framtiden och kallor till osdkerhet som kan paverka
de redovisade beloppen for tillgangar och skulder &r relaterade till:

- Immateriella tillgangar

- Forvaltningsfastigheter

- Onoterade vardepapper

- Fondinnehav

- Finansiella avtal respektive forsékringsavtal

- Forsdkringstekniska avsattningar

- Forutbetalda anskaffningskostnader

- Pensioner for egen personal

- Tvister

- Uppstéllningsform i koncernens resultat- och balansrékning

Immateriella tillgangar

Den avskrivningstid som anvands pa de aktiverade anskaffningskostnader-
na bygger pa antaganden om nyttjandeperiod. Vid bedémningen av om en
eventuell nedskrivning behdver goras berdknas atervinningsvardet pa inves-
teringen. Detta berdknas med hjélp av olika antaganden och beddmningar
som till exempel marknadsférandringar och driftskostnader, se not 19.

Forvaltningsfastigheter

Vid berékning av de kassafloden som anvands vid vardering av fastigheter
gors flera antaganden och bedémningar. De omfattar parametrar som
hyres- och kostnadsutveckling, inflation, direkt avkastningskrav och kalkyl-
ranta. En fordndring i nagon av dessa parametrar pa grund av foréndringar
i vakansgrad, marknadsvillkor eller liknande paverkar de berdknade kassa-
flédena och ddrmed vérdet pa fastigheterna, se not 20.

Onoterade virdepapper

Vid véardering av finansiella instrument som saknar noterade priser pa en
vél fungerande marknad maste vedertagna varderingsmodeller anvéndas.
Dessa bygger pa saval antaganden, om till exempel jamforbarhet, som
uppskattningar och marknadsparametrar. Da det inte finns nagot enskilt
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Fortsdttning not 1 Vdsentliga redovisnings- och vérderingsprinciper
antagande som paverkar vdrderingen av samtliga onoterade innehav far en
fordndring av ett antagande en mycket begransad paverkan pa resultat- och
balansrékning.

Fondinnehav

Vid faststdllandet av om stdrre fondinnehav ska betraktas som dotterfore-
tag, och ddarmed konsolideras i koncernen, ska mdjligheten till inflytande
beddmas. Dar beddmningen &r att bestimmande inflytande saknas redo-
visas innehaven som ett fondinnehav och inte som dotterféretag. Skillna-
den i koncernens balans- och resultatrdkning om en annan bedémning av
inflytande medfor konsolidering &r immateriell. Om Skandia dger andelar i
nagon av koncernens egna fonder dr Skandias bedémning avseende dessa
investeringar att exponering for volatilitet i avkastningen och darmed be-
stdammande inflytande anses foreligga vid innehav dverstigande 35 procent
av fondférmogenheten.

Finansiella avtal respektive forsdkringsavtal

For att bestdmma vad som anses vara ett finansiellt avtal respektive ett
forsakringsavtal maste bolaget ta stéllning till vad som anses vara en
signifikant forsédkringsrisk, se nedan under punkt 15, Férsékringsavtal och
finansiella avtal.

Forsdkringstekniska avsdttningar

varderingen av livforsakringsavsattningarna innehaller flera beddmningar
och antaganden. Antaganden gors om bland annat langlevnad/dddlighet,
sjuklighet och driftskostnader. De dddlighetsantaganden som tilldmpas

har sin grund i en branschgemensam undersdkning men har anpassats

till Skandia utifran koncernens erfarenheter. Avgiftsantaganden innebar

en beddmning av framtida kostnadsutveckling samt framtida tillvéxt pa
kapitalet och l&ptid. Dessa antaganden bygger pa bolagets erfarenheter. For
kanslighetsanalys se vidare i not 2.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Vid redovisning av finansiella avtal periodiseras férutbetalda anskaffnings-
kostnader genom att linjara avskrivningskurvor anpassas till forvéntad andel
aterstaende avtal under den férvantade [Gptiden for avtalen. Avskrivnings-
planen har bestdmts utifran forvantad l6ptid och skulle den férvantade
6ptiden komma att justeras sa kan detta leda till en resultateffekt. Se nedan
under punkt 15, Forsakringsavtal och finansiella avtal.

Pensioner for egen personal

Vid berékning av Skandias pensionsskuld, pa koncernniva enligt IAS 19, gors
antaganden om framst [6neutveckling, inflation, avkastning och diskonte-
ringsrdnta men dven anstallningstid och dddlighet. Den absolut viktigaste
faktorn &r diskonteringsréntan som baseras pa bostadsobligationsrantan.
Ovriga antaganden sitts utifran férvintad langsiktig utveckling. Se vidare i
not 36.

Tvister

Inom ramen fér den normala affarsverksamheten har Skandia ett antal tvis-
ter. De flesta avser mindre belopp och beddms inte vasentligt paverka bola-
gets finansiella stllning. | de fall det rér stdrre belopp gors en bedémning av
det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en eventuell avsattning.

Uppstiillningsform i koncernens resultat- och balansrdkning

En avvikande uppstéllning av resultatrakningen har valts i koncernen, dér
framfor allt banken, men dven dvriga rérelsedrivande dotterbolag, redovisas
pa separat rad med tillhdrande noter da detta beddms ge en tydligare och
mer transparent bild av forsékringsverksamheten respektive dvrig verk-
samhet i koncernen. Av samma skal redovisas dven bankens tillgangar och
skulder pa egna rader i balansrakningen.
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6. Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de dotterbolag i vilka
moderbolaget har ett bestdmmande inflytande. Det bestdimmande
inflytandet definieras som att ha kontroll dver féretaget, att ha del i rorlig
avkastning fran foretaget och att kunna anvénda sin kontroll till att paverka
avkastningen forutsatt att dgarandelar finns. Dotterbolagen konsolideras
enligt férvarvsmetoden. Dotterbolagens identifierbara tillgangar och
skulder vdrderas vid anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Om &verford
erséttning ar storre dn de identifierade nettotillgangarnas verkliga vdrde
redovisas skillnaden som goodwill. Om 6verford erséttning ar lagre bokfors
mellanskillnaden mot resultatet. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors
ndr de uppstar. Resultatet fran verksamheter som férvarvats eller avyttrats
under aret redovisas i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten och
fram till den dag nér det bestdammande inflytandet upphor. Alla koncern-
interna balansposter, intdkter och kostnader elimineras vid konsolide-
ringen. Som intressefdretag betraktas de bolag ddr Skandia utdvar ett
betydande men inte bestimmande inflytande, vanligtvis genom innehav

av 20-49 procent av rosterna. Intresseféretag konsolideras i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade védrdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernméssiga 6ver- och under-
vérden. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i intressefore-
tags resultat” koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter
skatt i den icke-tekniska kapitalavkastningen. Koncernen innehar ett joint
venture. Innehavet redovisas som andra aktieinnehav under rubriken Aktier
och andelar. Inom Kapitalférvaltningen finns investeringar ddr moderbolaget
innehar mer &n 20 procent av rosterna. Dessa investeringar forvaltas av
externa forvaltare och Skandia har inget inflytande dver investeringsstrate-
gier eller avkastning. Aven dessa innehav redovisas som andra aktieinnehav
under rubriken Aktier och andelar.

7. Uppstiéllningsform i resultat- och balansrédkning

I koncernens balansrakning inkluderas Skandias samtliga dotterbolag

pa respektive rad med undantag fér Skandiabanken AB (publ). Bankens
tillgangar respektive skulder, eliminerade for koncerninterna poster,
redovisas pa egna rader i balansrékningen bendmnda Tillgangar respektive
Skulder i bankverksamheten. | resultatrdkningen redovisas Skandiabanken
AB (publ):s resultat fore skatt pa en egen rad i det icke-tekniska resultatet.
Skatten redovisas tillsammans med dvriga skatter. | Rapport dver total-
resultatet inkluderas Skandiabanken AB (publ) rad for rad. | raden Resultat
ovrig rorelsedrivande verksamhet redovisas nettoresultatet fore skatt for
Skandikon Administration AB, Skandikon Pensionsadministration AB, Skan-
dia Capital AB, Skandia Fonder AB, Skandia Investment Management AB,
Sophiahemmet Rehab Center AB samt Skandia Brands AB. Skatten redovisas
tillsammans med 6vriga skatter.

8. Utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
transaktionsdagens valutakurs. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta samt icke-monetara poster i utldndsk valuta som varderas till verkligt
vérde, raknas om till den funktionella valutan med balansdagens valuta-
kurser. Valutakursdifferenser som dérigenom uppstar redovisas netto i
resultatrdkningen under Kapitalavkastning, intdkter eller Kapitalavkastning,
kostnader. Aktier i koncernforetag varderas till valutakursen vid investe-
ringstidpunkten.

9. Bver- och underskottshantering i moderbolaget

Det dver- respektive underskott som uppstar i produkterna fors till kon-
solideringsfonden. Hur resultatet uppstar redovisas i resultatanalysen

i arsredovisningen. | forsta hand anvands konsolideringsfonden for att
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técka underskott och i andra hand far fonden utnyttjas for aterbaring till
vara forsdkringstagare. En prelimindr fordelning av 6verskottet gérs med
aterbaringsranta inom verksamheten for forsékringar med sparandemoment
och retrospektivreserv. Det blir slutligen tilldelat vid utbetalningstillfallet
med stod av bolagsstimmans arsvisa bemyndigande om slutlig tilldelning av
aterbaring och minskar da konsolideringsfonden. For bolagets verksamhet
for sjuk- och olycksfallsférsakring samt fér sadan livforsakring som saknar
sparmoment férdelas Sverskottet genom premierabatter for forsakringarna
inom det aktuella forsakringsomradet.

10. Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar vid rérelseforvirv

Goodwill férvarvad i rorelseforvérv varderas till anskaffningsvéardet med
avdrag fér av- och nedskrivningar. Nedskrivningsbehov av goodwill prévas
arligen eller da hdndelser eller omstandigheter indikerar en vardenedgang.
| syfte att prova goodwill for nedskrivning allokeras den vid férvarvstid-
punkten till kassagenererande enhet. Nedskrivningsbehov faststalls genom
att bedéma atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten som
goodwillen &r kopplad till. Om atervinningsvardet &r ldgre dn det redovisade
vérdet redovisas nedskrivning i resultatrédkningen. Anskaffningsvardet for
andra immateriella tillgangar vid ett rérelseférvarv motsvaras av verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten. Immateriella tillgangar skrivs av 6ver nyttjan-
deperioden. Fér immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
sker avskrivning dver maximalt fem ar. Tillgangarna nedskrivningsprévas
minst arligen. Av- och nedskrivningarna redovisas i resultatrédkningen pa
raden Ovriga kostnader i det icke-tekniska resultatet. Se vidare i not 19.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar i koncernen redovisas till anskaffningsvérde

med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. De bestar framst av

forvarvad eller egenutvecklad programvara som beddms ha ett ekonomiskt

vdrde under kommande ar. Internt upparbetade immateriella tillgangar som

avser egenutvecklad programvara redovisas endast om samtliga av foljande

villkor uppfylls:

- Det finns en identifierbar tillgang.

- Skandia har kontroll 6ver tillgangen i form av juridiska réttigheter.

- Det dr sannolikt att den tillgang som upparbetats kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar.

- Tillgangens anskaffningsvarde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Arligen, eller oftare om indikationer finns pa att atervinningsvardet pa
tillgangen ar lagre an det bokfdrda vardet, nedskrivningsprovas tillgangen.
Av- och nedskrivningarna redovisas i resultatrdkningen pa raden Drifts-
kostnader.

11. Placeringstillgangar

Placeringstillgangar utgors av Byggnader och mark, Placeringar i koncern-
foretag och Andra finansiella placeringstillgangar. Kop och férsdljning

av vardepapper, derivat och valutor redovisas i, respektive upphor att
redovisas i, balansrakningen per affarsdagen, det vill sdga den dag affdren
genomfdrs. Motpartens fordran eller skuld redovisas mellan affarsdagen
och likviddagen brutto under posten Ovriga skulder eller Ovriga fordringar.
Om clearing sker via ett clearinginstitut redovisas posten netto. Kép och
forsdljning av byggnader och mark redovisas i balansrakningen pa tilltrades-
dagen. Ovriga finansiella tillgangar och skulder upptas i balansrikningen
per likviddag. Tillgangarna upphor att redovisas i balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena upphdr eller om samtliga de
risker och férdelar som ar forknippade med dgande av dem, i allt vdsentligt
overforts till nagon annan. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen
ndr atagandet upphdr. Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i
balansrékningen nér det finns en legal rétt att reglera transaktioner och
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det finns en intention att erldgga likvid netto eller realisera tillgangen och
erlagga likvid for skulden samtidigt. For klassificering och redovisning av
finansiella instrument i Skandiabanken AB (publ) se avsnitt 13.

Byggnader och mark

Samtliga koncernens fastigheter redovisas enligt IAS 40 Forvaltningsfastig-
heter. Samtliga ar klassificerade som forvaltningsfastigheter da de innehas
for attinbringa hyresintékter eller vdrdestegring eller en kombination av
dessa. Fastigheterna varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Verk-
ligt vérde faststélls vid varje kvartalsskifte genom en extern vardering. Var-
deringsforetagen anvander sig av en kassaflédesbaserad modell komplet-
terad med en ortsprisanalys for att jimfora med liknande fastigheter som
salts under en relevant jamforelseperiod. Se vidare i not 20. Tillkommande
utgifter laggs till det redovisade védrdet endast om det dr sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med tillgangen kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Placeringar i koncernféretag

Aktier i koncernforetag varderas till anskaffningsvarde. Om det verkliga var-
det pa balansdagen beddms understiga anskaffningsvardet skrivs tillgangen
ned. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen. Om véardet beddms 6ka
igen aterfors nedskrivningen via resultatrékningen. Se vidare i not 21.

Finansiella instrument i forsdkringsrorelsen

Klassificering

Skandia klassificerar sina finansiella instrument i olika kategorier vilka

bestdmmer hur instrumenten varderas och redovisas efter anskaffnings-

tidpunkten. Klassificeringen bestéams utifran affarsmodell fér den portfdlj
som instrumentet ingar i och huruvida kassaflddena endast utgdr betalning
for kapitalbelopp och rénta enligt nedan.

- Upplupet anskaffningsvérde: Instrument som innehas i en portfélj vars
affairsmodell innebdr att syftet dr att erhalla avtalsenliga kassafloden i
form av kapitalbelopp och ranta, dar rantan enbart kompenserar for tids-
varde samt kreditrisk.

- Verkligt virde med resultatet redovisat i Ovrigt totalresultat: Instrument
som innehas i en portfolj dér affarsmodellen innebdr att instrument inne-
has for att bade erhalla avtalsenliga kassafldden enligt ovan men ocksa
sdljas.

- Verkligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatrékningen:
Instrument som innehas i en portfélj som férvaltas och utvédrderas baserat
pa verkliga varden.

Tillgangarna och skulderna klassificeras enligt nedan:

- Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som vdrderas till upplupet
anskaffningsvarde.

I denna kategori ingar kassa, fondlikvidfordringar samt fondlikvidskulder

och leverantdrsskulder. Som approximation for upplupet anskaffningsvérde

anvands det nominella beloppet da fordringar respektive skulderna har

mycket kort l6ptid.

| forsakringsrorelsen finns inga portféljer som ar klassificerade som Finan-
siella tillgangar som varderas till verkligt varde med vardeférandringen i
ovrigt totalresultat.

- Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som varderas till verkligt
vérde via resultatrakningen.

I dessa ingar finansiella instrument pa tillgangssidan och skuldsidan, vara

Placeringstillgangar. Kategorin delas in i tva underkategorier. | den ena,

”Obligatoriskt”, aterfinns de tillgangar som per automatik ska redovisas
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hér. Det innefattar hela livbolagets portfolj dar affarsmodellen kraver detta
samt koncernens 6vriga derivat och aktier. | denna kategori aterfinns dven
de tillgangar dar forsakringstagaren bar placeringsrisken. Den andra, "Som
bestamts tillhdra kategorin” bestar av tillgangarna dar Skandia initialt har
valt denna klassificering da detta minskar inkonsekvenser i redovisningen
(verkligtvérde option). Har redovisas Skandia AB:s vdrdepappersportfol;.
Finansiella skulder som avser ataganden for fond- och depaférsékrings-
avtal klassificeras som verkligt védrde via resultatrékningen i underkategorin
”Som bestdmts tillhdra kategorin” da detta eliminerar den missmatch
som annars skulle uppsta med dartill hérande fond- och depafdrsakrings-
tillgangar som vérderas till verkligt varde via resultatrdkningen.

Vdrdering

Vid vérdering till verkligt vdrde klassificeras varje innehavinien av tre

vérderingsnivaer:

+ Niva1- vardering till noterade priser pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

- Niva 2 - vdrdering som bygger pa observerbara marknadsnoteringar pa en
aktiv marknad for liknande instrument vilket i Skandia inkluderar vérdering
till noterade kurser pa en mindre aktiv marknad.

- Niva 3 - vardering som bygger pa antaganden och bedémningar samt, om
det finns ldmpliga sadana, observerbara marknadsnoteringar.

Med noterade priser pa en aktiv marknad menar Skandia att noterade priser
finns lattillgéngliga pa en bdrs, hos en méklare eller liknande och dessa
priser representerar faktiska och regelbundet forekommande transak-
tioner pa affarsmassiga villkor. Finns ingen aktiv marknad anvands olika
varderingstekniker som i sa stor utstrackning som majligt bygger pa obser-
verbara marknadsnoteringar.

Noterade aktier

Aktier redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling exklusive transak-
tionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Darefter sker véardering till verkligt
vdrde. Med verkligt varde avses forséljningsvardet pa balansdagen. For
aktier noterade pa en auktoriserad bors eller marknadsplats beraknas for-
sdljningsvardet med senast noterad kdpkurs eller om sadan saknas senast
noterad betalkurs pa balansdagen.

Onoterade aktier

Onoterade aktier redovisas vid anskaffningstillféllet till kdpeskilling exklu-
sive transaktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Darefter sker vardering
till verkligt vérde. Innehav i onoterade aktier sker framst via sa kallade
private equityfonder, infrastrukturfonder och kreditfonder. Varderingen
gors av respektive forvaltare. Vérdet faststalls utifran vardeutvecklingen i
de underliggande tillgangarna och gors i enlighet med branschpraxis som
till exempel IPEV Guidelines (International Private Equity and Venture Capital
Valuation) eller US GAAP ASC 820.

En forvaltare kan vélja en eller en kombination av flera metoder for att

vdrdera sina innehav sasom:

- marknadsbaserad metod - jaimforelsevardering med hjélp av multiplar.
For att bestdmma en ldmplig och rimlig multipel anvdnds multiplar for
liknande noterade foretag samt priser for vilka liknande onoterade bolag
har bytt dgare. De vanligaste vinstmultiplarna som anvéands &dr P/E (Price /
Earnings), EV/EBIT (Enterprise value / Earnings Before Interest and Tax) and
EV/EBITDA (Enterprise value / Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization). Multiplar justeras dven for skillnader i risk, vinsttillvaxt
med mera.

- inkomstbaserad metod - diskonterade kassafléden. Metoden anvénds dar
andra metoder inte kan appliceras till exempel nar det saknas jamférbara
foretag som kan véarderas med hjélp av multiplar eller nar priset for nyligen
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gjord investering inte kan anvédndas for att féretaget och marknaden har
fordndrats.
- kostnadsbaserad metod - priset pa en nyligen genomford transaktion.

Vérdering av kreditfonder baseras pa vardering av underliggande krediter.

Vérderingar kan baseras pa olika metoder sasom:

- modellprismetod - baseras pa indata som inte dr noterade priser men som
dr observerbara. Metoden anvander till exempel parametrar for jamfor-
bara bolag/lan, rating samt nuvardesberakning av framtida kassafléden.

- private equity metoden - vardering av lan baseras pa olika parametrar
sasom pa finansiell utveckling av bolaget, liknande lan och obligationer.

Da vérderingen av fonderna kan ha eftersldpning pa upp till tre manader jus-
teras védrdet pa fonderna for tillkommande kassafléden under denna period.
Utover detta sker ingen justering av marknadsvérdet.

Obligationer och andra réintebdrande virdepapper

Rénteb&drande vardepapper redovisas vid anskaffningstillféllet till kdpeskil-
ling exklusive transaktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Obligationer
och réntebédrande vardepapper varderas till verkligt vdrde enligt senast
noterad kdpkurs eller om sadan saknas senast noterad betalkurs. I det fall
papperet inte dr noterat véarderas det till en kurs som baseras pa likartade
noterade vardepapper samt/eller med hjalp av vedertagna vérderings-
modeller som innebér att kassafléden diskonteras med relevant marknads-
ranta.

Derivat
Derivat redovisas vid anskaffningstidpunkten, liksom vid efterféljande
tidpunkter, till verkligt varde. Om vérdet pa derivatet &r positivt upptas
det i balansrékningen som en tillgang och om vardet &r negativt som en
skuld. Bérshandlade, standardiserade, derivat varderas till noterade
kurser. OTC-derivat varderas till avtalat noterat index eller med vedertagna
vérderingsmodeller som innebar att kassafloden diskonteras med relevant
marknadsrénta.

Affdrerna sker inom ramen for aktuella riskmandat och anvénds for att
sdnka den finansiella risken och/eller for att effektivisera forvaltningen.

Lan

Skandias livbolag har en laneportfdlj inom Placeringstillgangarna. Den
redovisas till verkligt varde med vardeférandringen via resultatrakningen.
Védrdering av lanen gors av extern part, Markit, enligt Private Equity- eller
Modellpris-metoden, se ovan under Onoterade aktier.

Aterkopsavtal och omviinda aterképsavtal

Med aterkdpsavtal, eller repotransaktioner, avses avtal ddr parterna sam-
tidigt har kommit 6verens om forsaljning och aterkdp av ett visst varde-
papper till ett i forvag bestdmt pris. Vardepapper som séljs i en repotrans-
aktion (aterkdpsavtal) kvarstar i balansrakningen under transaktionens
|6ptid da koncernen under transaktionens l6ptid dr exponerad emot vérde-
papprets vardeférandringsrisk. Det salda vardepappret redovisas darutdver
utanfdr balansrékningen som stélld sdkerhet. Erhallen likvid redovisas som
skuld under Aterkdpstransaktioner. Virdepapper som kdps i en repotrans-
aktion (omvénda aterkdpsavtal) redovisas pa motsvarande sétt, det vill sdga
vdrdepappret tas inte upp i balansrékningen under transaktionens [6ptid.
Den erlagda likviden redovisas i Placeringstillgangar under Aterkdpstrans-
aktioner.

Kreditforlustreservering

For finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde eller
till verkligt vérde via dvrigt totalresultat ska en kreditférlustreserv berak-
nas. Forsakringsrorelsen har endast poster med mycket korta l&ptider till
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Fortsdttning not 1 Vdsentliga redovisnings- och védrderingsprinciper
upplupet anskaffningsvérde. En berdkning av 12 manaders forvantad férlust
men nerskalad till lamplig l&ptid blir ovasentlig och ingen reserv bokfors.
Samtliga motparter har en sa kallad “investment grade” vilket gor att Skan-
dia betraktar dem som lag risk (low credit risk). Ingen férvantad forlust for
resterande l6ptid berdknas darfor trots en 6kad kreditrisk men med fortsatt
“investment grade”. Om det finns indikationer pa en signifikant kad kredit-
risk gérs dock en individuell beddmning av respektive motpart.

Resultatredovisning

Resultatet fran finansiella instrument som &dr en del av férsékringsrorelsen
redovisas i nedanstaende poster i det tekniska resultatet med undantag
fér Skandia AB:s vardepappersportfélj som redovisas i motsvarade poster
i det icke-tekniska resultatet. For Skandiabanken AB (publ):s finansiella
instrument se punkt 13. Orealiserade och realiserade vardeférandringar pa
placeringstillgangar redovisas via resultatrdkningen. De ingar i arets resultat
i posterna Kapitalavkastning, intékter eller kostnader respektive Orealise-
rade vinster eller forluster pa placeringstillgangar. Med realiserat resultat
avses skillnaden mellan erhallen férsaljningslikvid och anskaffningsvardet.
Vid forséljning aterldggs tidigare bokférda orealiserade vardeftrandringar
i resultatrdkningen under orealiserade vinster respektive forluster. Oreali-
serade vinster eller forluster ar skillnaden mellan anskaffningsvarde och
verkligt vdrde. Orealiserade valutakursvinster och forluster ingar inte

i orealiserat resultat utan redovisas netto som valutaresultat i posten
Kapitalavkastning, intékter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Rdnteintdkter

Erhallen rdnta redovisas som rénteintdkter. Rénteintékter allokeras till den
period som de hanfor sig till enligt effektivrantemetoden. Negativa rantor
redovisas som réntekostnader.

Kapitalavkastning, intékter

Posten Kapitalavkastning, intakter avser avkastning pa placeringstillgangar
och omfattar hyresintékter fran byggnader och mark, utdelning pa aktier
och andelar (inklusive utdelningar pa aktier i koncern- och intressefore-
tag), ranteintédkter, valutakursvinster (netto), aterférda nedskrivningar och
realisationsvinster per placeringsslag (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placerings-
tillgangar. Posten omfattar driftskostnader for byggnader och mark,
rantekostnader, valutakursférluster (netto), nedskrivningar, realisations-
forluster per placeringsslag (netto) samt kapitalférvaltningskostnader
inklusive kostnader for egen personal, lokaler med mera som kan hénforas
till kapitalférvaltningen.

Orealiserade vinster och orealiserade forluster pd placeringstillgangar

Har redovisas orealiserade vardefdrandringar pa placeringstillgangar vid
vardering till verkligt varde. Resultatet redovisas netto for olika placerings-
typer.

12. Placeringstillgangar for vilka livforsiakringstagarna

bar placeringsrisken

Dessa bestar av olika fonder eller av direkta innehav i obligationer, aktier
eller andra tillgangar som forsakringstagarna valt. Samtliga dessa tillgangar
vérderas till noterade kurser. | viss omfattning finns dven investeringar i
strukturerade produkter som varderas med hjalp av observerbara mark-
nadsnoteringar.

13. Finansiella instrument i bankverksamheten
K6p och forsaljning av vardepapper, derivat och valutor redovisas i balans-
rakningen respektive bokas bort fran balansrékningen per affirsdagen, det

vill sdga den dag affdren genomfors. Om clearing sker via ett clearinginstitut
redovisas posten netto. Fér dvriga instrument tilldmpas likviddagsredovis-
ning. Lanefordringar bokas bort ur balansrakningen nar de ar fortidsinldsta
eller nér en kreditférlust konstaterats. Ovriga finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nar de avtalsenliga réttigheterna till kassaflédena
fran den finansiella tillgangen upphdor eller om banken i allt vasentligt
overfért samtliga de risker och férdelar som &r férknippade med dgandet
av den till nagon annan. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
ndr de upphdr, det vill sdga nar atagandet upphdr, makuleras eller forfaller.
Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar det
finns en legal rétt att reglera transaktioner och det finns en intention att
erlagga likvid netto eller realisera tillgangen och erldgga likvid for skulden
samtidigt. | koncernens balansrédkning redovisas bankens tillgangar och
skulder pa separata rader bendmnda Tillgangar i bankrdrelsen respektive
Skulder i bankrorelsen. Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i
balansrékningen nér det finns en legal rétt att reglera transaktioner och det
finns en avsikt att erldgga likvid netto eller realisera tillgangen och erldgga
likvid for skulden samtidigt.

Klassificering

Skandiabanken klassificerar sina finansiella instrument i olika kategorier

vilka bestdmmer hur instrumenten varderas och redovisas efter anskaff-

ningstidpunkten. Klassificeringen bestdms utifran affirsmodell for den
portfolj som instrumentet ingar i och huruvida kassaflédena endast utgér
betalning for kapitalbelopp och rédnta.

- Upplupet anskaffningsvérde: Instrument som innehas i en portfélj vars
affairsmodell innebdr att syftet dr att erhalla avtalsenliga kassafloden i
form av kapitalbelopp och ranta, dar rdntan enbart kompenserar for tids-
varde samt kreditrisk.

- Verkligt virde med resultatet redovisat i Ovrigt totalresultat: Portféljer dir
innehavet innebdr att instrument innehas bade for att erhalla avtalsenliga
kassafléden enligt ovan men ocksa séljas.

- Verkligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatrékningen:
Ovriga portféljer som férvaltas och/eller utvdrderas baserat pa verkliga
varden.

Banken har klassificerat sina finansiella tillgangar och skulder enligt nedan.

- Finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Hir redovisas bankens laneportfsljer. Aven andra finansiella tillgangar redo-
visas hdr. Som approximation for upplupet anskaffningsvéarde anvands, for
dessa, det nominella beloppet da dessa fordringar har mycket kort l&ptid.

- Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med véardeforandringen
redovisad i Ovrigt totalresultat.

I denna kategori klassificeras bankens likviditetsportfdlj. Har aterfinns

ocksa innehav av aktier i féretag som framst utfor stodjande verksamhet

dér banken valt optionen att redovisa verkligtvirdeférandringen i Ovrigt

totalresultat.

- Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som vérderas till verkligt
vérde via resultatrakningen.

I dessa grupper ingar en mindre andel finansiella instrument pa tillgangs-

och skuldsidan. I banken finns endast underkategorin “Obligatorisk” vilken

innehaller ett mindre handelslager kopplat till fondhandeln, ett mindre

aktieinnehav samt derivat.

- Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Inlaning, emitterade vardepapper och andra rantebarande skulder redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. Icke rantebdrande skulder som leve-
rantdrsskulder och andra rantefria skulder med kort l6ptid redovisas har.
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Som en approximation for upplupet anskaffningsvéarde anvénds, for dessa,
nominellt varde.

Vdrdering

Banken vdrderar finansiella tillgangar och skulder pa samma sétt som be-

skrivs ovan under Placeringstillgangar med féljande tillagg:

- Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde eller med
vardefdrandringen i 6vrigt totalresultat.

Kreditforlustreserveringar

For finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde eller
till verkligt vérde via dvrigt totalresultat enligt ovan ska en kreditforlust-
reserv berdknas. Kreditforlustreserveringarna bygger pa forvantade kredit-
forluster det vill sdga ett framatriktat angreppssétt. Tillgangarna/Laneford-
ringarna sorteras i tre olika stadier beroende pa kreditrisk.

Stadie 1 omfattar fordringar dér det inte har intréffat nagon véasentlig
6kning av kreditrisken sen forsta redovisningstillféllet.

Stadie 2 omfattar krediter dar det intraffat en vasentlig 6kning av kredit-
risken.

| Skandiabanken har signifikant kad kreditrisk definierats som bland annat
forsamring av riskklass enligt bankens riskklassningssystem samt 30 dagar
sen betalning. Reserveringarna beréknas som exponering vid fallissemang
(EAD) ganger sannolikhet for fallissemang (PD) ganger forlust i handelse
av fallissemang (LGD). For stadie 1g0rs en reservering som motsvarar en
forvantad kreditforlust inom 12 manader. For fordringar i stadie 2 beréknas
en forvantad kreditforlust for den aterstaende l&ptiden.

Stadie 3 omfattar fallerade krediter det vill sdga fordringen &r forfallen mer
dn 90 dagar eller det finns andra observerbara tecken pa kreditférsamring
sa som konkurs eller eftergifter. Dessa fordringar betraktas som osakra.

Kreditforlustreserveringen tar ocksa hansyn till relevanta makrofaktorer
som arbetsldshet, BNP-tillvaxt, fordndring av bostadspriser och STIBOR 3
manader. Skandiabanken baserar berdkningen pa framtida makroprognoser
och flera scenarier, och sannolikheten att de intréffar. Banken anvander
samma basscenario som i koncernen. Utdver basscenariot har banken ytter-
ligare scenarier vilka d&r mer positiva respektive mer negativa.

Kreditforlustreserveringar avseende utlaning till allmé&nheten:
Bankens boldneportfdlj
Lanen fordelas i olika stadier enligt nedan:

Stadie 1: friska krediter eller O - 29 dagar sen med betalning - for dessa
berdknas férvantade kreditférluster inom 12 manader.

Stadie 2: signifikant kad kreditrisk och/eller 30 - 89 dagar sen med be-
talning - for dessa beréknas en reserv utifran risken for kreditférlust under
resterande kontraktuell [ptid. Berdkningen baseras pa framtida makro-
prognoser och flera scenarier.

Stadie 3: fallissemang, det vill sdga minst 90 dagar sen med betalning
eller andra observerbara tecken pa kreditférsamring - for dessa gors en
individuell beddmning pa varje enskild kredit och med en aktuell vardering
av tillhérande sakerheter.

Ovrig utldning

| denna portfdlj aterfinns dvriga lan samt kontokrediter, kreditkort och
depéakrediter. For denna portfolj sker en reservering med flera praktiska
forenklingar da portféljen &r av begrénsad storlek.

Stadie 1: friska krediter eller 0-29 dagar sen med betalning - férvéntade
kreditférluster inom 12 manader. Ett vagt varde for sannolikhet for fallisse-
mang (PD) hamtas fran UC for den totala exponeringen.

Stadie 2: sena betalningar 30-89 dagar. Samma berékning gors som for
stadie T men med PD antaget utifran bankens erfarenheter.

Stadie 3: fallissemang - for sena betalningar mer &n 90-180 dagar reserve-
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ras 60 procent av utestaende exponering och for sena betalningar dver 180
dagar reserveras 90 procent av utestaende exponering.

Reserver berdknas dven for beviljade men d@nnu ej utbetalda lan. Dessa be-
déms tillhora stadie 1 och fér dessa berdknas en 12 manaders forlustreserve-
ring men med hénsyn till att alla kreditofferter inte blir accepterade.

Kreditforlustreserveringar avseende rantebarande vardepapper:

Aven for virdepapper som virderas till verkligt virde via 6vrigt totalresultat
ska en kreditforlustreserv berdknas. Reserven berdknas for forvantade
kreditférluster inom 12 manader enligt ovan dédr PD hdmtas fran Moody’s
och forlust i handelse av fallissemang (LGD) uppskattas med riskvikt enligt
kapitaltackningsreglerna for banker. Bankens placeringsriktlinjer innebar
att placeringar endast gors i vardepapper emitterade av motparter med en
“investment grade”, vilket innebdr att ett externt kreditbetyg pa en viss niva
satts pa emittenten av vardepappret. Av denna anledning beddms kredit-
risken som lag (low credit risk) och ingen forvéantad forlust for resterande
6ptid behdver berdknas trots en 6kad kreditrisk men med fortsatt “invest-
ment grade”. Om det finns indikationer pa en signifikant 6kad kreditrisk gors
dock en individuell beddmning av respektive vardepapper. Forandring av
kreditforlustreserveringen redovisas i bankens resultatrékning och mot-
bokas i verkligtvarde-reserven i Eget kapital.

Resultatredovisning

I koncernens resultatrakning visas Skandiabankens resultat utom skatt, bok-
slutsdispositioner och dvrigt totalresultat pa raden Resultat fran Bankverk-
samhet. Bankverksamhetens poster i Ovrigt totalresultat inkluderas rad for
rad i koncernen. Har aterfinns vardejusteringar av finansiella instrument som
klassificerats som varderade till verkligt varde med resultateffekten i 6vrigt
totalresultat. Vid avyttring redovisas realiserad vardefdrandring i resultat-
rakningen pa raden Resultat fran Bankverksamhet och férs ddrmed bort fran
Ovrigt totalresultat.

Sdkringsredovisning

Sékringsredovisning tilldmpas enbart i bankens verksamhet och banken har
valt att fortsatta tilldmpa IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vérdering. Derivat anvands for portféljsékring av verkligt varde for expo-
neringar avseende ranterisk hanforlig till utlaning med fast rénta. For att

fa tilldmpa sékringsredovisning krévs att sékringen har en hog effektivitet.
En sékring anses ha detta om det vid ingdendet och under sdkringens hela
|6ptid kan forvéntas att fordandringar i verkligt varde pa den sékrade posten
vésentligen neutraliseras av fordndringar i verkligt varde pa sakringsinstru-
mentet. Vid tilldmpning av sékringsredovisning nettoredovisas effekten av
verkligt varde pa de sakrade posterna med férandringar i verkligt varde pa
sakringsinstrumenten. Utfallet ska ligga inom intervallet 80-125 procent. Om
sakringsférhallandet inte uppfyller kraven avslutas sakringsredovisningen
och det orealiserade vdrdet av derivaten redovisas i resultatrakningen, med-
an den sdkrade posten nu istéllet vdrderas till upplupet anskaffningsvérde.

14. Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade vardet av Skandias tillgangar granskas vid varje balansdag
for att beddma om det foreligger nagon indikation pa en vardeminskning.
Om sadan indikation finns faststalls tillgadngens atervinningsvarde, vilket ar
det hogre av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevérdet. Vid bedémning
av nyttjandevarde diskonteras forvantade framtida kassafléden till nuvérde.
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en en-
skild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas
till den lagsta niva dar det gar att identifiera vésentligen oberoende kassa-
fléden - en sa kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning gors nar
tillgangens eller dess kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger
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atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrékningen. En
nedskrivning aterfors om det bade finns indikationer pa att nedskrivnings-
behovet inte ldngre foreligger och det har skett en férdndring i de antagan-
den som lag till grund fér berékningen av det nedskrivna beloppet. Ater-
foringen 6kar tillgangens redovisade varde. Det redovisade vardet far inte
Overstiga det vdrde som redovisats efter avskrivningar, om en nedskrivning
aldrig gjorts. Nedskrivning av goodwill far dock inte aterldggas.

15. Forsdkringsavtal och finansiella avtal

Skandia utfardar forsakringsavtal och finansiella avtal. Forsakringsavtal ar
avtal i vilka Skandia atar sig en betydande férsakringsrisk for forsakrings-
tagaren genom att ga med pa att kompensera forsadkringstagaren eller
annan férmanstagare om en forutbestdmd férsdkrad hdndelse skulle
intraffa. Avtal som inte kan definieras som férsékringsavtal, eftersom de
inte dverfor nagon betydande férsékringsrisk fran innehavaren till bolaget,
klassificeras som finansiella avtal.

Klassificering
| Skandia har betydande férsékringsrisk definierats som att den erséttning
som betalas ut, om en férsakrad framtida handelse intréffar, 6verstiger den

erséttning som betalas ut om héndelsen inte intraffar med mer @n 5 procent.

En foréndring av risken med +/- 2 procentenheter skulle inte férandra
klassificeringen av nagra avtal. For Forsékringsaktiebolaget Skandias (publ)
fondforsakringar och depaférsakringar, finns dock en mojlighet att vardera
den finansiella komponenten separat fran forsakringskomponenten pa ett
tillforlitligt satt. For att ge en mer relevant finansiell information separeras
darfor dessa avtal i tva delar oavsett hur stor risken &r. Den finansiella kom-
ponenten redovisas enligt IFRS 9, Finansiella instrument och forsékrings-
komponenten foljer IFRS 4, Forsakringsavtal. Avgifter och kostnader som
uppstar ur dessa avtal fordelas mellan forsakringskomponenten och den
finansiella komponenten. Aven initiala avgifter och anskaffningskostnader
fordelas skéligt mellan komponenterna. | Skandias livbolag innehaller samt-
liga finansiella avtal enligt definitionen ovan en diskretiondr del. Detta inne-
bar att forsékringstagaren kan erhalla, som komplement till garanterade
erséttningar, ytterligare ersattning i form av aterbdring. Detta gor att liv-
bolaget redovisar dven de finansiella avtalen enligt IFRS 4, Forsakringsavtal.
Inbdddade derivat som utgdr en del av ett forsékringsavtal, och som i sig
sjalvt utgor ett forsakringsavtal, separeras inte fran huvudavtalet. Darmed
gors inte nagon separat vardering av det inbdddade derivatet.

Finansiella avtal
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fondforsak-
ringar och depaftrsakringar i Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ).

Vdrdering av dtagandet

Det initiala och efterfdljande varderingsbeloppet for det finansiella atagan-
det &r dess verkliga vérde. Det verkliga vardet faststélls sa att det speglar
det verkliga vérdet pa de finansiella tillgangar till vilka de finansiella skul-
derna dr lankade. Om atagandet innefattar en aterkdpsratt ar det verkliga
vérdet aldrig lagre dn beloppet som betalas vid aterkdp. Om, i en specifik
portfolj, de férvantade framtida intékterna &r lagre dn forvantade framtida
rorliga kostnader, maste en avséttning for forluster i denna portfdlj géras.
Ataganden for de finansiella avtalen redovisas pa skuldsidan, fér depafér-
sakring, under rubriken Villkorad aterb&ring och for fondférsakring under
rubriken Fondfdrsakringsataganden.

Redovisning av finansiella avtal

Vdrdefdrdndringar

Forandringar i vardet pa investeringar, som innehas for att tdcka ataganden
for fondforsakringsavtal och depafdrsékring redovisade som finansiella
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avtal, samt motsvarande férandring i forsékringsataganden nettoredovisas i
resultatrékningen da substansen i transaktionen ar att vardeférandringarna
helt och hallet tillhor férsékringstagarna.

Premieinkomst och férsékringsersdttningar

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av de finansiella
avtalen redovisas dver balansrakningen som insdttningar eller uttag och in-
kluderas inte bland premier och férsakringsersattningar i resultatrékningen.

Avgifter

Avgifter som debiteras for forvaltning av finansiella avtal samt rabatt pa
fondférvaltningsavgifter intéktsfors i takt med att Skandia tillhandahaller
forvaltningstjanster till innehavarna av de finansiella avtalen. Intakten
redovisas i resultatrakningen som Intékter fran investeringsavtal respektive
Ovriga tekniska intékter. Dessa tjénster tillhandahalls jimnt férdelade under
avtalets livstid.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nédr de uppstar, med undantag for
kostnader som &r direkt eller indirekt relaterade till tecknandet av nya avtal
och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som forutbetalda anskaff-
ningskostnader om de kan férvéntas atervinnas. Kostnader for skaderegle-
ring, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som &r under
utbetalning, redovisas under Utbetalda férsakringsersattningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som &r direkt relaterade till nya avtal och férnyelse
av befintliga avtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i
balansrédkningen. Anskaffningskostnader skrivs av enligt plan. Avskrivnings-
planen speglar de avgiftsuttag pa forsakringarna som ska tacka dessa
kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att kontrakt fortidsldses eller
upphor vid dodsfall genom en forvantad aterkops- eller dodsfallsfrekvens.
Om det verkliga vardet pa tillgangen efter avskrivningar beddms understiga
det bokfdrda vardet skrivs tillgangen ned. Nedskrivningen redovisas via
resultatrékningen.

Forsdkringsavtal

Livférsakringsavsattningar motsvarar kapitalvdrdet av de garanterade
forpliktelserna enligt [6pande forsédkringsavtal efter avdrag for kapitalvardet
av framtida avtalade premieinbetalningar. Avsdttningarna berdknas enligt
vedertagna aktuariella principer. Det innebar att avsattningarna nuvérdes-
berédknas och att berdkningarna bygger pa antaganden om bland annat
ranta, dddlighet, skatt och driftskostnader. Livforsakringsavsattningar

och oreglerade skador som avser tjdnstepensioner vérderas enligt EUs
tjdnstepensionsdirektiv, vilket innebdr att aktsamma, realistiska, antagan-
den ska anvandas. For 6vrig livforsékring anvands sa kallade betryggande
antaganden, det vill sdga antaganden som var for sig har en inbyggd saker-
hetsmarginal. Vid varderingen har antagandet om diskonteringsranta storst
paverkan. Skandia anvdnder den rdnta European Insurance and Occupa-
tional Pensions Authority (EIOPA) foreskriver for Solvens 2-berdkningarna
for vardering av bade 6vrig forsékring och tjdnstepensionsforsakringar. For
ovrig livforsakring justeras diskonteringsréntan for att vara betryggande.
De dddlighetsantaganden som anvénds vid vdrderingen dr Skandias egna
antaganden. Dessa bygger pa en analys av det egna forsakringsbestandet.

Forlustprévning

De redovisnings- och varderingsprinciper Skandia tilldmpar fér forsakrings-
tekniska avsdttningar innebér per automatik en prévning av att avsatt-
ningarna &r tillrdckliga med avseende pa de forvéntade framtida kassafléden
som krévs for att reglera skulden.
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Avsdttning for oreglerade skador
Avsdttningen for oreglerade skador omfattar fyra olika avsattningar:
avsattning for sjukrantor, rapporterade skador, icke rapporterade skador
och en skadebehandlingsreserv. Avsattningen for sjukrantor motsvarar
kapitalvardet av bolagets forpliktelser gentemot forsakrad vid skada eller
sjukdom. Avsattningen for rapporterade skador &r en avsattning for skador
som dr anmalda och godkédnda men dnnu ej utbetalda. Avsattning for icke
rapporterade skador avser dnnu inte anmélda skador och har gjorts utifran
Skandias erfarenhet av sadana for respektive produkt. Berdkningen baseras
pa utfall i tidigare perioder men justerat for antals- och beloppsférandring i
bestandet.

Skadebehandlingsreserven utgdrs av en vardering av framtida kostnader
for hantering av de oreglerade skadorna, oavsett om de &r kanda eller
okanda vid bokslutstidpunkten.

Redovisning av forsdkringsavtal

Vdrdefdrdndringar

Forandringar av de forsakringstekniska avsattningarna redovisas i resultat-
rakningen i posten Forandring av 6vriga forsdkringstekniska avsattningar
utom férandring av Avséttning for oreglerade skador som redovisas i posten
Utbetalda forsakringsersattningar.

Premieinkomst

For premiebetalningar tilldmpas kontantprincipen. Kontantprincipen inne-
bar att inbetalda premier intaktsfors ndr de inkommer oavsett vilken period
de avser. Forskottsbetalda premier inkluderas dar géllande avtal finns. Den
formansbestadmda affaren inom Skandia Liv redovisas dock i enlighet med
fakturaprincipen. Fakturaprincipen innebdr att en premieinkomst redovisas
ndr kunden faktureras.

Premierna redovisas som en intédkt i arets resultat men kommer samtidigt
att inga som 6kning vid berdkningen av de forsdkringstekniska avsétt-
ningarna. For vissa typer av riskforsakringar kan en del av den inbetalade
premien flyttas till kommande period genom en avséttning for ej intjanade
premier och kvardrdjande risker.

Forsdkringsersdttningar

Garanterade ersattningar och skadeersattningar fran férsékringsavtal redo-
visas som en kostnad i resultatrékningen samtidigt som den forsékrings-
tekniska avsdttningen i balansen minskar. | posten ingar dven kostnader fér
skadefdrebyggande atgarder inom ramen for risk- och halsakonceptet.

Prelimindrt férdelade ej garanterade dverskott, diskretiondr del

De flesta av livbolagets avtal innehaller en diskretiondr del. Det innebér att
overskottet fordelas preliminart till férsékringarna i forhallande till hur stort
bidrag varje forsikring berdknas ha lamnat. Overskottet férdelas ut pa for-
sakringarna med hjélp av aterbaringsrantan och tillfors forsakringskapitalet.
Det preliminart fordelade dverskottet &r inte garanterat och kan darfor ater-
tas vid behov enligt Skandias beslut. Overskottet anvinds i férsta hand som
riskkapital for att sdkerstélla att livbolaget kan fullgdra sina garanterade
ataganden. De upparbetade dverskotten redovisas darfér, med undantag
for den villkorade aterbéringen, inte som skuld utan i konsolideringsfonden,
som dr en del av bolagets egna kapital.

Utbetalning av 6verskott

Det prelimindrt fordelade dverskottet pa forsdkringar med inslag av sparan-
de tilldelas forst i samband med utbetalningen. Vid utbetalning redovisas
detta direkt mot konsolideringsfonden i Eget kapital. For riskprodukter,

det vill sdga forsdkringar utan sparande, utbetalas inte 6verskottet. Dessa
overskott anvdnds framforallt for att utjamna resultatet for dessa produkter

over aren. Nyttjande av dverskottet kan ocksa ske genom att reducera
premierna. Kostnaden fér detta redovisas i posten Aterbdring och rabatter
och intaktsfors som Premieinkomst. Forsakringsersattningen for konstate-
rade skador dar utbetalningen forfallit till betalning men férmanstagaren
inte kan lokaliseras skuldférs. Denna post redovisas under Ovriga skulder i
balansrdkningen.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nédr de uppstar, med undantag for
kostnader som &r direkt eller indirekt relaterade till tecknandet av nya avtal
och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som Férutbetalda anskaff-
ningskostnader om de kan férvéntas atervinnas. Kostnader for skaderegle-
ring, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som &r under
utbetalning, redovisas under Utbetalda férsakringsersattningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som ar direkt eller indirekt relaterade till nya avtal
och fornyelse av befintliga avtal aktiveras som Férutbetalda anskaffnings-
kostnader i balansrakningen om de &r av vasentlig betydelse fér verksam-
heten under kommande ar. Anskaffningskostnader skrivs av enligt plan.
Avskrivningsplanen speglar de avgiftsuttag pa forsékringarna som ska tacka
dessa kostnader. Hansyn tas till bland annat att kontrakt fortidsloses eller
upphor vid dodsfall genom en forvantad aterkops- eller dodsfallsfrekvens.
Om det verkliga vardet pa tillgangen efter avskrivningar beddms understiga
det bokfdrda vardet skrivs tillgangen ned. Nedskrivningen redovisas via
resultatrékningen.

16. Pensioner for egen personal

Moderbolaget

I moderbolaget finns bade avgiftsbestdimda och formansbestamda pen-
sionsplaner som redovisas enligt Tryggandelagen vilket &r en férutsattning
for skattemassig avdragsrétt. Det innebdr att moderbolaget tillampar
undantaget enligt RFR 2 fran IAS 19, Ersdttning till anstallda, for bolagets
férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner
klassificeras de planer dar féretagets forpliktelse dr begrénsad till de av-
gifter som foretaget atagit sig att betala. Som férmansbestdmda pensions-
planer klassificeras de planer dir den anstéllde garanteras en viss pension
efter avslutad anstéllning som baseras pa slutlonen. Kostnaderna fér bade
de avgiftsbestdmda och de formansbestdmda planerna redovisas som en
kostnad i resultatrakningen i den takt pensionsratten intjanas.

Koncernen

De avgiftsbestdmda pensionsplanerna redovisas pa samma satt somii
moderbolaget. For de formansbestdmda planerna sker daremot arliga
aktuariella berékningar med den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Metoden innebdr i korthet en linjdr kostnadsfordelning mellan tiden for
anslutning till planen och pensionsaldern. Kostnad for tjanstgoring samt
nettordnta pa den formansbestamda pensionsskulden redovisas som en
kostnad i resultatrikningen och effekter av omvérderingar redovisas i Ovrigt
totalresultat. Pensionsskulden redovisas som en avsattning i balansrék-
ningen, se dven not 36.

17. Andra avsittningar

Andra avsattningar redovisas i balansrakningen nér Skandia har en férplik-
telse, legal eller informell, pa grund av en hdndelse som har intraffat och nér
det &r troligt att nagon form av ekonomisk kompensation kommer att utga
for att reglera forpliktelsen och det beloppet kan uppskattas tillforlitligt.
Om tidpunkten for den eventuella ekonomiska kompensationen ar kand och
oOverstiger ett ar diskonteras beloppet.
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18. Leasing

Skandias leasingavtal bestar framfor allt av hyresavtal for storarbetsplat-
serna och radgivningskontoren. Som leasetagare redovisas leasingavgifter
som en kostnad linjart dver leasingperioden. Som leasegivare redovisas
hyresintdkten i resultatet linjart ver kontraktets l&ptid.

19. Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag majlighet att genom avsattningar till
obeskattade reserver minska arets skattepliktiga resultat. Férandringar

av obeskattade reserver redovisas dver resultatrdkningen under rubriken
Bokslutsdispositioner. | balansrékningen redovisas det ackumulerade vardet
av avsdttningarna under rubriken Obeskattade reserver. | koncernredovis-
ningen delas dotterbolagens och moderbolagets obeskattade reserver upp i
uppskjuten skatt och eget kapital.

20. Skatt

Avkastningsskatt

I Sverige ar livférsakringsbolag skattskyldiga for avkastningsskatt. Denna
skatt baseras pa en schablonmaéssigt berdknad avkastning pa vérdet pa de
nettotillgangar vid arets ingang som avser Skandias sparprodukter. Skatte-
satsen ar 15 procent for pensionsforsakringar och kapitalpension och 30
procent fér kapitalférsakringar. Kostnaden berdknas varje ar och redovisas
som en skattekostnad i resultatrékningen. For de tillgangar som forvaltas for
forsakringstagarnas rakning i Skandias fondfrsakringsbolag dras gottgorel-
sen for denna skatt direkt fran tillgangarna och redovisas i resultatrakningen
i posten Ovriga tekniska intékter. Det finns hir en omedelbar koppling
mellan den avkastningsskatt som betalas och den kostnad som debiteras
forsakringstagarna.

Inkomstskatt

Aktuell skatt

F6r en mindre andel av Skandias produkter, sa kallade riskprodukter som till
exempel sjukforsakring, samt i dvriga dotterbolag berdknas en inkomstskatt
pa resultatet. Aktuell skatt, med tilldmpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, berdknas individuellt
for varje bolag i koncernen. Posten inkluderar dven justering av inkomstskatt
hanforlig till tidigare ar.

n2
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden och baseras pa
temporéra skillnader mellan redovisat och skatteméssigt varde av tillgangar
och skulder. Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resultatrakningen,
forutom i de fall da den ar hanférlig till poster som debiteras eller krediteras
direkt mot Eget kapital eller redovisas i Ovrigt totalresultat. | dessa fall
redovisas dven skatteeffekten mot Eget kapital eller i Ovrigt totalresultat.
Uppskjutna skattefordringar pa grund av underskott redovisas bara om det
dr sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar inom en
snar framtid.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser som &r be-
slutade eller i praktiken beslutade per balansdagen och férvantas gélla den
period skulden betalas eller tillgangen realiseras. Uppskjutna skatteford-
ringar eller skatteskulder diskonteras inte.

21. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person
Aktiedgartillskott redovisas direkt i Eget kapital hos mottagaren och

som Aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag redovisas hos bade
mottagaren och givaren i posten Bokslutsdispositioner som en 6kning eller
minskning av arets resultat. Pa koncernniva elimineras dessa poster.

22. Eventualfdrpliktelser

Under eventualfrpliktelser redovisas forpliktelser som harror fran intraf-
fade hdndelser som inte uppfyller krav pa att redovisas som skuld eller
avsdttning. Detta da det inte &r troligt att en kostnad kommer att uppsta
och/eller att forpliktelsen inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet. |
de fall behov foreligger av ianspraktagande av garantiférbindelser redovisas
antingen en avsattning eller skuld i balansrékningen samt kostnad i resultat-
rakningen.
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2 Risker och riskhantering

1. Inledning

Skandias verksamhet ger upphov till olika typer av risker. Koncernens
risktagande sker primart i moderbolaget som star for den stérsta delen av
koncernens risk. Riskexponeringen domineras av marknadsrisk, det vill sdga
risk fér minskade varden till foljd av en negativ utveckling pa finansmark-
naderna, och da framforallt aktieprisrisk i moderbolagets traditionella
livférvaltning. Andra vasentliga risker ar forsakringsrisker, kreditrisker samt
operativa risker.

For att Skandia ska kunna maximera vérdet till moderbolagets kunder
over livstiden av deras forsékringar, samtidigt som de inte utsatts for alltfor
stora risker, behdver koncernens risker hanteras pa ett lampligt och effektivt
sdtt. Skandias riskhanteringssystem, sdsom beskrivet nedan, syftar till att
sakerstalla en effektiv riskhantering.

Som en del i riskhanteringen begransar Skandias styrelse hur mycket
risk och vilka risker Skandia utsatter forsakringstagarna for. En av de mest
centrala restriktionerna avser risken for att Skandia inte kan fullfélja sina
ataganden enligt forsakringsavtal. Genom att besluta om en restriktion for
denna risk satter styrelsen en begrénsning for den samlade risk som Skandia
kan ta i sin dagliga verksamhet. Restriktionen begrénsar Skandias totala
riskniva pa savél kort som lang sikt genom att den faststaller hur mycket
kapital Skandia behdver halla for sina risker, sa kallade interna kapitalkrav.
Aven lagstiftningen reglerar hur mycket kapital i form av kapitalbas som
forsakringsbolagen behdver halla for att tacka sina risker. Skandia uppfyllde
per den 31 december 2021 bade interna och legala kapitalkrav med god
marginal.

Legala kapitalkrav
Moderbolaget har valt att tilldmpa en av de 6vergangsregler som foljde med
implementeringen av Solvens 2 i svensk lag och tilldmpar ddrmed Solvens
1for tjanstepensionsforsdkring och Solvens 2 for dvrig forsakring. Dotter-
bolaget Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) tilldmpar Solvens 2 pa hela
verksamheten och beréknar kapitalkrav enligt den sa kallade standard-
formeln. Skandias forsakringsgrupp omfattar hela Skandiakoncernen och av
gruppreglerna i solvensregelverket féljer krav pa en gruppbaserad kapital-
bas som alltid &r minst lika med ett gruppbaserat kapitalkrav.
Skandiakoncernen ar sedan tidigare klassificerad som ett finansiellt
konglomerat, och konglomeratet ska darfor ha en kapitalbas som 6verstiger
ett kapitalkrav enligt konglomeratreglerna. Férsékringsgruppens och
konglomeratets kapitalkrav bestar av en blandning av Solvens 1 och Solvens
2 samt sektorregler for bank-, vardepappers-och fondbolagsverksamhet.
Per den 31 december 2021 uppfyllde Skandia alla legala kapitalkrav, se vidare
Femarsoversikten for moderbolaget samt koncernen.

Interna kapitalkrav

| den interna styrningen anvander Skandia kapitalkravsskattningar som
utgar fran Solvens 2 utan 6vergangsregler och Skandias egna ORSA-beddm-
ningar. Till skillnad mot det legala kapitalkravet tilldmpas ddrmed Solvens

2 pa hela moderbolagets verksamhet, dven tjdnstepensionsverksamheten.
Genom ORSA-processen far Skandia en god férstaelse av riskerna i verksam-
heten, vilket &r en forutsattning for en effektiv riskstyrning inom koncernen.

2. Riskhanteringssystemet

Riskhanteringssystemet syftar till att sékerstalla védlgrundade beslut och en
hantering av Skandias risker utifran styrelsens riskaptit. Riskerna inom verk-
samheten ska [6pande identifieras, hanteras och rapporteras. Riskhante-
ringssystemet dr en del av Skandias foretagsstyrningssystem. Systemet ska
vara andamalsenligt, effektivt och integrerat i organisations- och besluts-
struktur samt i verksamhetens arbete med vardeskapande. Risktagandet
ska vara hallbart pa saval kort som lang sikt. Langsiktighet och hallbarhet &r

av stor betydelse for Skandias affar da de bidrar till att skapa vérde och god
avkastning i forhallande till risk.

Systemet sammanfattas i nedanstaende bild. Riskhanteringssystemet
genomfdrs konsekvent inom Skandia och dr anpassat efter att moderbolaget
ar ett dmsesidigt livforsakringsbolag.

Riskhanteringssystem

Definition av risk

Syn pa risk Riskstrategier RISkaptltPCh
toleransgranser

Riskramverk

Styrande dokument Organlse.l.tlon O.Ch
ansvarsfordelning

Processer for riskhantering

Matning/

Identifiering } virdering

} Hantering }Uppféljning }Rapportering

Egen risk- och solvensbedémning ("ORSA”)

Riskstrategi

En viktig del av riskhanteringssystemet dr riskstrategin genom vilken styrel-
sen sdtter dvergripande ramar fér Skandias och moderbolagets risktagande.
Med riskstrategi avses en strategi for att bestdmma vilka risker som Skandia
ska exponeras for, och i vilken omfattning, samt hur Skandia ska hantera och
folja upp dessa risker. Riskstrategin syftar till att stodja Skandias langsiktiga
mal genom att skapa forutsattningar for val avvdgda affarsbeslut ddr hansyn
tas till risk. Skandias risktagande definieras till stor del av vilka produkter
som erbjuds - exempelvis sparande med garanti, riskforsakring eller bolan.
Riskstrategierna ar darfor knutna till affirsprocesserna och strategisk inrikt-
ning fér produktportféljen, utformningen av produkterna samt hur skulder
och tillgangar hanteras for dessa. Skandias huvudsakliga riskstrategier
genomfdrs som en integrerad del av affarsstrategin, genom de mandat som
férdelas ut i verksamheten och genom god intern kontroll.

Riskaptit
Styrelsens riskaptit anger i vilken omfattning Skandia som helhet far ta risk
i syfte att generera vérde till 4garna. Skandia tar pa sig langa forsakrings-
ataganden och har som mal att maximera vardet for dgarna, det vill sdga
moderbolagets kunder, dver livstiden av deras forsakringar genom att
kombinera en god avkastning med ett sunt risktagande. Risktagandet ska
vara hallbart pa saval kort som lang sikt. Detta innefattar krav pa aktsamma
investeringar som tillgodoser att tillgangarna investeras pa ett satt som
gagnar forsdkringstagarnas och andra erséttningsberattigades intressen.
Aktsambhet definieras av investeringar med en placeringsprofil som kom-
binerar god avkastning och sunt risktagande och med en hantering som
sakerstdller en god riskhanteringsférmaga. Skandias riskaptit grundar sig i
kapitalstyrka, resultatstabilitet, likviditet och operativ riskhantering for vilka
risktoleransgréanser har faststéllts av styrelsen.

En av de mest centrala restriktionerna &r risken for att Skandia inte kan
fullfélja sina ataganden enligt férsdkringsavtal mot férsdkringstagare och
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andra ersattningsberattigade, den sa kallade solvensrisken. Genom att
besluta om en restriktion for denna risk satter styrelsen en begrénsning for
Skandias samlade exponering mot forsékringsrisk, marknadsrisk, kreditrisk
samt operativ risk. Toleransgransen begransar den totala risknivan pa saval
kort som lang sikt genom att faststélla hur mycket kapital Skandia behdver
halla for sina risker, sa kallade kapitalkrav.

Riskramverk

Skandias riskstrategi konkretiseras genom Skandias riskramverk. Detta
omfattar Skandias styrande dokument samt ansvarsfordelning for risk-
hantering.

Styrande dokument

Skandias risker delas in i foljande kategorier; forsékringsrisk, marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk, operativ risk, koncentrationsrisk, affarsrisk,
strategisk risk och compliancerisk. Skandias riskramverk utgérs av styrande
dokument som faststéller styrning for samtliga riskkategorier och inom vilka
ramar verksamhetens risktagande far ske.

Organisation och ansvarsférdelning

Skandias ansvarsmodell for riskhantering baseras pa principerna om tre
sa kallade forsvarslinjer. Principerna syftar till att tydliggéra uppdelningen
av ansvar géllande riskhantering och regelefterlevnad inom Skandia och
skiljer mellan forsta, andra och tredje forsvarslinjen. Forsta forsvarslinjen
("riskdgarna”) styr och kontrollerar verksamheten. Funktionerna i andra
forsvarslinjen (riskfunktionen, aktuariefunktionen och regelefterlevnads-
funktionen) stddjer, foljer upp och kontrollerar verksamhetsstyrningen
samt kontrollen av risker och regelefterlevnad i férsta forsvarslinjen,
medan internrevisionsfunktionen i tredje forsvarslinjen utvarderar Skandias
samlade hantering av risk och regelefterlevnad.

Styrelsen dr den yttersta dgaren av Skandias riskhanteringssystem och
genom att besluta om riskstrategi, riskaptit och de dvergripande delarna
av riskramverket i form av policyer faststéller de moderbolagets och kon-
cernens syn pa risk. Moderbolagets styrelse har det yttersta ansvaret fér
Skandias riskniva och bedémning av kapitalbehov. Styrelsen ska dven se till
att kapitalplanering och riskanalys genomfors i samband med framtagandet
av koncernstrategin och affarsplanen.

En stor del av styrelsens arbete genomfors i de olika styrelseutskotten.
Utskotten ar tillsatta for att, inom specificerade ramar, granska vissa om-
raden sasom ersattningar, riskhantering med mera samt infor styrelseméten
férbereda drenden inom dessa omraden. De inrdttade styrelseutskotten ar:
erséttningsutskottet, risk- och revisionsutskottet, placeringsutskottet samt
kund- och produktutskottet.

Moderbolagets vd har det &vergripande operativa ansvaret for styrning,
hantering och kontroll av Skandias risker och svarar for rapportering till
styrelsen. Vd ansvarar for att formedla och implementera styrelsens
synsatt avseende riskhanteringssystemet samt sékerstélla att det finns en
implementerad och val fungerande intern kontroll inom organisationen.
utifran styrelsens dvergripande styrdokument utfardar vd mer detaljerade
instruktioner for den operativa hanteringen av Skandias risker. vd har dven
delegerat delar av sitt operativa ansvar for riskhantering till verksamhets-
chefer. Den 6vergripande riskhanteringen sker under vd:s ledning i den av vd
utsedda koncernledningen.

For hantering av riskrelaterade fragor som berdr flera affirsomraden och/
eller leveransenheter har vd inrdttat foljande tvarfunktionella kommittéer;
Asset Liability Management kommittén (ALM-kommittén), férsakringskom-
mittén och Governance Risk & Compliance kommittén (GRC-kommittén).
ALM-kommittén har till uppgift att analysera och bevaka solvensrisken samt
besluta om fordelningen av de kortsiktiga riskmandat som moderbolagets
kapitalférvaltning och dotterbolagen sedan férfogar dver. | kommitténs upp-
gifter ingar dven att bereda beslutsunderlag kring val av ramar och restrik-
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tioner for moderbolagets kapitalforvaltning. Forsakringskommittén &r ett
forum for fragor rérande utformning och forvaltning av forsakringsprodukter
inom verksamheten i Skandia, savél ur ett risk- och ldnsamhetsperspektiv
som ur ett skalighets- och kontributionsperspektiv. | GRC-kommittén dis-
kuteras operativa risker och incidenter samt compliancerisker kvartalsvis.
Syftet med riskgenomgangen ar att erhalla en samsyn om Skandias riskbild
med avseende pa dessa riskkategorier. Affarsrisk analyseras och hanteras
inom ramen for Skandias affarsplaneringsprocess och foljs ldpande som en
integrerad del av den kvartalsvisa uppf6ljningen. Strategiska riskomraden
identifieras utifran ett dvergripande koncernperspektiv och bereds i kon-
cernledningen som en integrerad del av afférs- och kapitalplaneringen.
Riskfunktionen &r ansvarig for att utveckla, forvalta och dvervaka Skandias
riskhanteringssystem samt att kontrollera och utvardera verksamhetens
riskhantering och riskrapportering. Funktionen rapporterar dven en sjélv-
sténdig och samlad bild av Skandias vasentliga risker och incidenter till
Skandias vd, koncernledning och styrelse. For att bidra till att riskhante-
ringssystemet fungerar effektivt ger funktionen rad och stdd i fragor som
omfattas av funktionens ansvar till vd, koncernledningen, verksamheten
och styrelsen. Riskfunktionen ansvarar dven for att identifiera framvaxande
risker och hallbarhetsrelaterade risker.

Riskhanteringsprocesser

Lépande riskhantering

Den l6pande hanteringen av risker sker enligt processer som omfattar
identifiering, matning/vardering, hantering, uppfdljning och rapportering av
risker. Generellt géller att riskhanteringsprocesserna ska vara effektiva i att
sakerstalla att Skandia verkar i linje med sin affars- och riskstrategi, och att
det finns en god kontroll av risker inom hela organisationen.

Kapitalplanering och egen risk- och solvensbeddémning

For att sakerstalla att Skandia har tillrackligt mycket kapital for att tdcka
sina risker pa medellang sikt tar Skandia varje ar fram en kapitalplan.
Kapitalplanen dr en framatblickande analys av kapitaltdckningen, det vill
sdga en analys av om kapitalbasen ar storre dn kapitalkravet for ett flertal
relevanta och utmanande scenarier. Analysen har ett femarigt perspektiv,
utgar fran radande affars- och investeringsplaner, samt omfattar ett legalt
saval som ett internt kapitalkravsperspektiv. | analysen undersoks hur
kapitaltackningen férvantas utvecklas samt vad paverkan skulle bli i olika
stressade scenarier. Scenarioanalysen visar pa en god finansiell stallning
och att Skandia klarar kapitaltdckningen i samtliga utvalda scenarier.

Skandia genomfdr dven, minst arligen, en egen risk-och solvensbeddémning
(ORSA). ORSA syftar till att sdkerstélla att Skandias solvens- och kapital-
position ar forenlig med de krav och kapitalmatt som stalls i Skandias
riskaptit, se avsnitt om Riskaptit ovan. Genom ORSA bedomer Skandia det
aggregerade kapitalbehovet pa kort och medellang sikt med utgangspunkt
i den egna riskprofilen. Ifall ORSA pavisar ett hogre kapitalbehov dn vad
som framgar av legala eller interna kapitalkrav tar Skandia hojd for detta i
kapitalplaneringen genom ett kapitaltilldgg.

Kapitalpositionen i ORSA utvdrderas med tre olika analyser; en egen
beddmning av kapitalbehovet, stresstester samt en framatblickande analys.
Genom den framatblickande analysen bedéms framtida majlig utveckling av
kapitalkrav, kapitalbehov och kapitalbas 6ver en femarsperiod, i forvdntan
saval som i stressade scenarier. Utdver de stressade scenarier som analyse-
ras i kapitalplanen undersdks &ven momentana stresstester av riskfaktorer
samt omvanda stresstester dédr Skandia utvarderar hur stora chocker som
krévs for att solvensen ska dventyras. Den sammantagna beddmningen i
ORSA dr att Skandia i dagsléget dr val kapitaliserat och har en god kapital-
situation.

Skandia genomfor dven strategiska riskanalyser i samband med afférs-
planeringen.
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3. Riskhantering per riskkategori
Skandia tilldmpar féljande definitioner av de vdsentliga riskerna.

Definition

Forsakringsrisk

Forsakringsrisk avser risken for forlust eller negativ férandring avseende
forsakringsforpliktelsens varde till foljd av felaktiga tariffer och antag-
anden om forsakringstekniska avsattningar. Forsakringsrisk delas upp i
livforsakringsrisker, det vill sdga risker som uppstar i och med att Skandia
forsakrar individers liv, samt sjukforsakringsrisker, det vill sdga risker som
uppstar i och med att Skandia forsakrar individers halsa.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster eller negativa forandringar
avseende den finansiella stallningen som direkt eller indirekt orsakas av
svangningar i nivan eller volatiliteten nar det géller marknadspriserna for
tillgangar, skulder och finansiella instrument.

Med kreditrisk avses risken for forluster till foljd av forandringar i kredit-

vdrdigheten hos emittenter, motparter och gédldenarer for vilka Skandia ar
exponerade i form av motparts- eller spreadrisker eller koncentrationer av
marknadsrisker.

Med likviditetsrisk avses risken for att Skandia inte kan avyttra place-
ringar och andra tillgangar for att uppfylla sina finansiella &taganden nér
de forfaller till betalning eller att Skandia endast kan gora detta till hdga
kostnader.

Risken for forlust till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade pro-

cesser, manskliga fel, felaktiga system eller externa hdndelser.

Med afférsrisk avses risken for forluster pa en taktisk niva till foljd av att

Skandias vérde reduceras pa grund av avvikelse fran forvéntat utfall avse-

Med strategisk risk avses risken for forluster pa grund av missriktade
affarsbeslut pa en strategisk niva, felaktigt genomférande av beslut eller
oférmaga att reagera adekvat pa fordandringar i samhéllet, regelsystem
eller branschen.

Med compliancerisk avses risken for att Skandia inte féljer géllande regler
inom det omrade dar Finansinspektionen och Integritetsskyddsmyndig-
heten (tidigare Datainspektionen) utdvar tillsyn.

Risken for forlust till foljd av bristande diversifiering av forsakrings-
ataganden och av tillgangsportfélien samt till foljd av stor exponering
for fallissemangsrisken fér en enda emittent/motpart eller en grupp av
emittenter/motparter med inbdrdes anknytning.

| det féljande beskrivs Skandias l6pande hantering per riskkategori. Be-
skrivningen avser moderbolaget och de tillstandspliktiga dotterbolagen
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), Skandiabanken AB (publ), Skandia
Investment Management AB och Skandia Fonder AB. Hanteringen av forsak-
ringsrisk, operativ risk och afférsrisk ar i stora delar koncerngemensam och
beskrivs darmed oberoende av verksamhetsform, medan marknadsrisker,

kreditrisker samt likviditetsrisker dr anpassade efter respektive bolags
verksamhet.

Forsckringsrisk

Hantering av livf6rsdkringsrisk

Med livforsakringsrisk avses risken for forlust till foljd av underskattning

av premier eller for lagt vdrderade forsakringstekniska avséttningar pa
grund av felaktiga antaganden eller andrade férhallanden inom livforsak-
ring. Livforsdkringsrisk delas upp i livsfallsrisk, dddsfallsrisk, katastrofrisk,
driftskostnadsrisk och annullationsrisk. Skandiakoncernens livférsakrings-
risker kommer fran forsakringsataganden i form av traditionell livférsakring
och dddsfallsforsakring i moderbolaget samt fond-och depafdrsékring i
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ).

Livsfallsrisk, dodsfallsrisk och katastrofrisk

Livsfallsrisk avser risken for forlust till foljd av permanent minskad dédlighet
medan dodsfallsrisk avser risken for forlust till foljd av permanent 6kad
dddlighet. Katastrofrisk inom livforsakring avser risken for forlust till foljd av
okad dodlighet pa grund av extrema eller exceptionella hdndelser sasom till
exempel pandemi.

Livslangden i Sverige har historiskt 6kat successivt 6ver tid och denna
utveckling forvantas fortsatta. | livslangdsantagandena for berakning av for-
sakringstekniska avsattningar ingar dérfor en férvantad dkning av livslang-
den. Hur vdl antagandet stdmmer &verens med verkligheten kontrolleras
genom regelbundna dddlighetsundersdkningar av det egna bestandet mot
nationell statistik, dar slutsatserna anvands for att justera prissattning samt
for att uppdatera antaganden vid berédkning av forsakringstekniska avsatt-
ningar. Risken for att tecknad affar dr sdmre dn vad som antagits (moturval)
begrénsas genom att tilldmpa ett produktregelverk som anger under vilka
forutsattningar kunder far teckna och @ndra sina forsékringar. Till exempel
kan ett hélsointyg behdvas for att kunden ska fa lagga till ett aterbetalnings-
skydd till sin férsékring. | moderbolaget anvands aterférsakring for att
reducera de stdrsta individuella exponeringarna inom dodsfallsforsakring,
vilket gor att koncentrationsrisk mot enskilda individer undviks. Skandia har
dven en katastrofaterforsakring som géller exceptionella handelser med
efterfoljande skador, vilket saledes técker vissa typer av katastrofer.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisk avser risken for oférvantad forlust till foljd av permanent
hogre kostnader. Administrativa driftskostnader foljs kontinuerligt upp av
verksamheten. Analyserna anvands sedan for prissattning och som utgangs-
punkt for analys och bedémning av framtida driftskostnader for att ta fram
relevanta driftskostnadsantaganden for berdkning av forsékringstekniska
avsdttningar.

Annullationsrisk

Annullationsrisk avser risken for forlust till féljd av permanent minskad/6kad
niva pa kundbeteende i form av avslutande eller &ndringar av férsakringar
eller vid massannullation da en stor andel kunder avslutar sina forsékringar.
I de flesta forsékringsavtal har kunden olika méjligheter att d&ndra sin forsak-
ring eller avsluta den fore avtalstidens utgang. En andring kan till exempel
vara att ldgga till ett efterlevandeskydd eller @ndra utbetalningstiden.
Avsluta, annullera, forsakringen inkluderar dven att aterkopa (kapitalforsak-
ring) eller flytta (pensions-eller tjinstepensionsfdrsékring) sin forsakring.
Andringen eller avslutet gérs pa kundens initiativ, en sa kallad kundoption.
Risken med dessa optioner &r att kunden véljer att géra de dndringar som ar
till fordel - &kar vardet - for kunden. Skandias livbolag hanterar dessa risker
genom att sédtta upp regelverk for till exempel d&ndringar sa att en vdrde-
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ring av forsakringen efter andringen ar lika med férsakringens varde fére
dndringen. Ofta ingar att krdva nagon form av hélsoprdvning. Vid annullation
ar det Skandias livbolags filosofi att de férsdkringar som annulleras inte ska
ha storre ratt till kapitalet n det kvarvarande forsakringsbestandet - darfor
tas avgifter ut for tdckande av kostnaderna och dessutom kan forsakrings-
kapitalet justeras ned med en faktor om behov anses finnas. Utover dessa
atgarder motverkas riskerna framforallt genom att erbjuda produkter med
bra egenskaper under hela avtalsperioden och genom att ge en god [6pande
service.

Hantering av sjukforsdkringsrisk

Med sjukfdrsakringsrisk avses risken for forlust till foljd av underskattning
av premier eller for lagt varderade forsakringstekniska avséttningar pa
grund av 6kat insjuknande, permanent minskat tillfrisknande samt 6kad
sjuklighetsgrad hos redan sjuka. Sjukférsakringsrisk delas upp i sa kallade
SLTV-sjukforsékringsrisker och NLST?-sjukforsdkringsrisker beroende pa
produkttyper. SLT-sjukforsédkringsrisk delas i sin tur upp i invaliditets- och
sjukrisk, driftskostnadsrisk, omprovningsrisk och annullationsrisk, medan
NSLT-risk delas upp i premie- och reservrisk och annullationsrisk. Sjukfor-
sakringsrisk omfattar dven katastrofrisk till f6ljd av pandemi, massolycksfall
och koncentration av olycksfall.

Invaliditets- och sjukrisk

Skandias SLT-sjukforsakringsrisk aterfinns i form av sjuk-och premiebefri-
elseforsakring i moderbolaget samt i form av premiebefrielseférsakring i
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ). Hantering av SLT-sjukforsakrings-
risk sker genom ett aktivt arbete med hélsa i ett program som heter “hélso-
kedjan”, vilket syftar till att forebygga ohdlsa samt férkorta sjukfranvaro.
Forsakringstagare (foretag) uppmuntras att gora ett bra halsoarbete for
sina anstéllda genom att beldnas med ldgre premier baserat pa halsonyckel-
tal. Arbetet har lett till friskare forsakrade, lagre premier for forsakrings-
tagare (foretag) samt lédgre kostnader for Skandia. Ersattning vid sjukdom
har ett beroende till det statliga sjukforsakringssystemet, samt att sjuk-
ligheten dndrar sig 6ver tid. Skandia genomfor kontinuerliga analyser ver
insjuknade och tillfriskande, for att kunna ta hansyn till relevanta antagan-
den vid premieséttning och berédkning av forsakringstekniska avsattningar.
Det sker en riskbeddmning vid tecknande av forsékring for enstaka individer
vilket minskar moturvalsrisken. De storsta individuella exponeringarna
inom SLT-sjukforsakring aterforsékras och moderbolagets SLT-sjukforsak-
ringsrisker omfattas av en katastrofaterforsakring. Skandia ser dessutom
regelbundet dver och uppdaterar forsakringsvillkoren.

Premie- och reservrisk

NSLT-sjukforsakringsrisk finns i Forsékringsaktiebolaget Skandia (publ)
framst i form av privatvardsforsakring. Genom Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) ar Skandia en stor aktdr avseende privatvardsforsakring pa
den svenska marknaden. Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ) har &ven
olycksfallsforsakringar. Skadeutfall foljs upp och resultatet anvands for att
forbattra prissattning och antagande for berdkning av forsakringstekniska
avsattningar. For att hantera risken for moturval finns sérskilda regler vid
tecknandet av forsdkringen sasom till exempel riskbedémningar och hélso-
prévningar.

Kdnslighetsanalys forsdkringsrisk

Av tabellen nedan framgar hur resultatet skulle paverkas om dddligheten,
kundbeteenden, sjukligheten samt driftskostnader férandrades. Riskexpo-
neringen motsvarar den andel av férsakringstekniska avsattningar som bar
eller ger upphov till respektive risk. Analyserna ar genomfdrda utan hénsyn

) SLT betyder Similar to Life Techniques.
2 NSLT betyder Non-Similar to Life Techniques.
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tagen till eventuella korrelationer mellan antaganden. De forsakrings-
tekniska avsdttningarnas kanslighet for ranteférandringar framgar av
avsnittet om marknadsrisk.

Forsdkringsrisker moderbolaget

Riskexponering Paverkan pa resultat fore

skatt/eget kapital”

MSEK Forand-
Riskfaktor 2021 2020 2021 2020 ring1lar
Livsfallsrisk 224684 231025 2411 2384 27
Annullatlcfnsrls"k - 178 592 176 594 -764 -597 -167
Flyttochaterkp =
Annullationsrisk -
Andrad utbetal- 175208 164 500 -3579 -3 141 -438
L

gsrisk 3313 3106 187 . 154 -33
Driftskostnadsrisk 294 2924 283 092 -385 -334 -51

" Det finns ingen visentlig skillnad da huvuddelen av verksamheten &r
avkastningsbeskattad och inkomstskatten darmed dr ytterst liten.

Kénslighetsfaktorer

Livsfallsrisk En omberadkning av forsdkringstekniska avsattningar

.................................. med en sankt dodssannolikhet pa 10%.

Annullationsrisk:
Flytt och aterkdp

Andel férsdkringar som flyttas och aterkdps dkar med
50%.

Andrad utbetal- En forkortning av snittduration genom en stress av
ningstid ... sannolikheter att dndra utbetalningstid med 50%.
Sjukforsakringsrisk Berdknas som resultatpaverkan av att avvecklingen av
__sjukfall blir 10% l&gre &n forvéntat.

‘ﬂationen okar med 0,1::p‘

entenhet.

Marknadsrisk

Skandias marknadsrisk domineras av marknadsrisk i moderbolagets
produkter och placeringar, fraimst i den traditionella férvaltningen, samt av
ranterisk i moderbolagets forsakringstekniska avsattningar. Marknadsrisk
finns dven i dotterbolagen, framst i Forsékringsaktiebolaget Skandia (publ)
och Skandiabanken AB (publ).

Moderbolaget

Kapitalférvaltningen hanterar inom givna ramar och mandat marknads-
risken pa tillgangssidan, med undantag av moderbolagets affarsstrategiska
placeringar som hanteras enligt sarskilda regler. Marknadsriskerna delas
upp i aktiekursrisk, valutarisk, fastighetsrisk och ranterisk. Moderbolagets
tillgangar placerasi olika typer av tillgangsslag, instrument, olika valutor
och med stor geografisk spridning. Styrelsen faststaller 6vergripande regler
och riktlinjer for hur Skandias livbolag far placera sina tillgangar i enlighet
med den sa kallade aktsamhetsprincipen.

Styrelsen anger bland annat intervall for tillgangsklassernas andel av port-
foljen och andra restriktioner som ska gilla for risktagandet, sasom beak-
tande av speciella produktkrav, sa kallade produktspecifika tillgangsportfol-
jer. Inom av styrelsen faststéllda ramar fattar styrelsens placeringsutskott
beslut om 6vergripande férdelning av placeringstillgangar pa tillgangsslag,
som exkluderar affarsstrategiska tillgangar samt beaktar produktspecifika
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tillgangsportfoljer. Placeringsutskottet anger dven ramarna for ranterisk och
matchningsrisk, bland annat genom att faststélla durationsmal samt rikt-
vdrde och limit for andelen ranterisk i tillgangsportfdljen relativt skuldens
ranterisk. Den [8pande hanteringen av matchningsrisk utfors av kapital-
forvaltningen.

Placeringsutskottet faststéller dven 6vergripande férvaltningsstrategier
inom och mellan tillgangsslag samt intervall for rebalansering av placerings-
tillgangarna. vd har delegerat samtliga befogenheter till chefen for kapital-
forvaltningen. Chefen for kapitalférvaltningen ansvarar for att férvalta
placeringstillgangarna inom styrelsens och placeringsutskottets satta ramar
och riktlinjer samt for att halla portfoljens totala risk inom det tilldelade
riskmandatet.

FOr att uppna avkastningsmalet och en god riskspridning &r det nédvén-
digt att ha en val diversifierad tillgangsportfolj som dessutom ger en rimlig
matchning av ranteriskerna i moderbolagets ataganden. Moderbolagets
tillgangsportfolj innehaller saledes en stor andel rantebarande tillgangar
men ocksa ett antal andra tillgangsslag sasom noterade aktier, fastigheter
med mera. En del av portféljen utgdrs av onoterade tillgangar, frimst
innehav i private equity fonder. Dessa investeringar &r illikvida, men mindre
volatila och har en langre placeringshorisont &n noterade investeringar och
utgdr en mindre andel &n noterade aktier. Den noterade aktieportfdljen ar i
sin tur fordelad pa olika lander och sektorer, vilket ytterligare bidrar till risk-
diversifieringen. Noterade aktier, onoterade aktier och infrastrukturfonder
valutasakras inte. Skandias livbolag betraktar aktier som reala tillgangar, da
aktier skyddar mot inflation pa lang sikt, som f&ljs upp i svenska kronor. En
stdrre valutaférandring kompenseras ofta av att det nominella indexet ror
sig i motsatt riktning vilket leder till en diversifiering av riskerna. Nominella
rantebarande vardepapper noterade i utlandsk valuta valutasakras regel-
massigt genom valutaterminer eller valutaswappar.

10 storsta innehaven moderbolaget MSEK

Investor 5834
,,,,,,,,,,,,,,,, R
"""""""" 2803

Assa Ablox

L2177
2 17{1..

1876

Totalt

Inom kapitalférvaltningen finns en funktion som f&ljer upp att kapitalférvalt-
ningen som helhet samt enskilda forvaltare haller sig inom givna limiter och
mandat, bade de limiter som har beslutats av styrelsen och placerings-
utskottet saval som de limiter/mandat som har beslutats av ALM-kommittén
och chef kapitalférvaltning.

n7

...28809

Finansiella risker moderbolaget

Riskexponering Paverkan pa resultat fore

skatt/eget kapital”

MSEK Forand-
Riskfaktor 2021 2020 2021 2020 ring1lar
Ranterisk staganden 301940 301599 -24 597 -24188 -339
Ranterisktillgangar 239348 232800 9172 8537 | 635
Ranter',Sk’ -15 355 -15651 296
nettopaverkan e e
A ursrisk 296 964 23

52 399
241802

196 806

Y Det finns ingen visentlig skillnad da huvuddelen av verksamheten &r
avkastningsbeskattad och inkomstskatten ddrmed ar ytterst liten.

Kénslighetsfaktorer

Berdknas som resultatpaverkan fran minskade rante-
nivaer med 1%-enhet fér nominella och reala tillgangar
ochskulder.

Berdknas som en kursnedgang pa 10% for svenska och
utldndska aktier.

Ranterisk

Fastighetsrisk  Berdknas som en prisnedgang pa 10% pa fastigheter.
Spreadrisk Berdknas som en 6kning av spreaden (rdanteskillnad
p mellan tillgangen og‘h'(i‘gkfri ranta) pa 0,25%—enhg§g(. """""""
Valutarisk Berdknas som en kursférdandring med 10% i negativ

riktning av utldndska valutakurser mot SEK.

Som framgar av tabellen ovan utgdr aktiekursrisken den stdrsta enskilda
riskfaktorn. I tabellen nedan &ver valutafdrdelningen netto framgar paver-
kan pa resultatet av en férstarkning pa 10 procent i respektive valuta mot
svenska kronor.

Valutaférdelning, Paverkan pa resultatet
netto moderbolaget MSEK  fore skatt/eget kapital”
AUD 3590 359
o S
i e
o e
o ol
GBP 7 606 761
s e
JPY e
NOK

NZD 141 14
b e
e s
Totalt ..126806 ... 12682

Y Det finns ingen visentlig skillnad da huvuddelen av verksamheten dr
avkastningsbeskattad och inkomstskatten ddrmed &r ytterst liten.
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Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Fdrsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s direkta exponering for marknads-
risk pa egna investeringar dr begransad. Hanteringen av egna investeringar,
det vill sdga styrning och mandat, regleras av Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ)s interna styrdokument. Uppf&ljning av skuldtéckning, utfall
och risk hanteras i bolagets Asset and Liability Committe (ALCO). Darutdver
ar Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) indirekt exponerat fér marknads-
risk da intdkterna till stor del bestar av avgifter fran kundernas tillgangar
under forvaltning vilka paverkas av tillgangarnas vardeforandring. Ett fall pa
aktiemarknaden pa 10 procent och ett parallellskifte i rantekurvan paverkar
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s och darmed Skandiakoncernens
avgiftsintdkter med 9 (9) procent, motsvarande drygt 236 (210) MSEK. Risk-
hantering i form av kontroller utdvas med avseende pa dessa risker.

Skandiabanken AB (publ)

Skandiabanken AB (publ) exponeras primart for marknadsrisk i form av
rante- och valutakursrisk. Resultatrdkningen ska i mojligaste man spegla
bankrdrelsen och marknadsrisker ska minimeras genom anvéandning av till
exempel derivat.

Rénterisk uppkommer da rantebindningstider for tillgangar, skulder och
derivatinstrument inte sammanfaller och det verkliga vardet eller framtida
kassafléden pa dessa instrument paverkas av forandringar i marknads-
rantor. Ranterisken métt som ett parallellskifte av rantekurvan med tva
procentenheters 6kning skulle per den 31 december 2021 ge en teoretisk
omvardering av balansrakningen med netto 136 (90) MSEK i negativ resultat-
effekt. Ranterisken uppskattas dven som en effekt pa rantenettot dver en
12-manadersperiod vid en 6kning av rdntekurvan med en procentenhet.
Berdkningen utgar fran en statisk balansrékning och uppskattar effekten for
samtliga tillgangar och skulder som har en rdnteomséttning inom 12 mana-
der. Per den 31 december 2021 uppskattades en 6kning av réntenettot med
205 (231) MSEK vid en rantehdjning med en procentenhet.

Exponering for valutakursrisk som uppkommer i samband med handel for
kunders rékning, det vill sdga fond- och aktiehandel pa de internationella
valutamarknaderna samt valutaexponeringar som uppstar vidare via kund-
aktiviteter som till exempel banktransaktioner, sdkras med valutaterminer
och valutaswappar. Valutakursrisken beréknas pa samtliga exponeringar
i utlandsk valuta hanforligt till tillgangar, skulder samt ataganden utanfor
balansrédkningen. Positionerna vérderas till aktuellt marknadsvéarde samt
omréknade till svenska kronor enligt balansdagskurs.

Matchningsrisk
Moderbolaget
Med matchningsrisk avses risken for att kunden far odnskade produktegen-
skaper till foljd av sammanséttningen av tillgangar och skulder. En stor
matchningsrisk beror pa svarigheten att fa produktens varde att utvecklas
stabilt under stora férandringar pa rdntemarknaden. Det [6pande arbetet
avseende hantering av matchningsrisk pa tillgangs- och skuldsidan sker
inom kapitalférvaltningen, se ndrmare Marknadsrisk. Speciellt hanteras
matchningsrisker mellan tillgangar och skulder med avseende pa till exem-
pel duration och belopp.

Utdver ovanstaende sker dven hantering av matchningsrisken utifran
ett bolagsovergripande perspektiv genom berakning av riskkapital och
framatblickande riskhantering i form av kapitalplanering. Matchningsrisk
hanteras dven i samband med produktutformning av férsékringar.

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s risker analyseras i bolagets
ALCO som dven ansvarar for den tillgangsportfolj som anvands for att
durationsmatcha bolagets egna ataganden avseende premiebefrielse-,
privatvards-och gruppolycksfallférsakring dér bolaget bar risken.

Kreditrisk

Skandia har kreditrisk i moderbolagets traditionella forvaltning. Kreditrisk
finns &ven i dotterbolagen, framst i Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
och i Skandiabanken AB (publ).

Moderbolaget

Moderbolagets exponering mot kreditrisk omfattar huvudsakligen expo-
nering mot motparter och emittenter med hog kreditvérdighet och den
sammantagna kreditrisken &r lag. Kreditrisken hanteras frimst genom

att begransa exponeringen mot enskilda emittenter och total exponering
mot lag kreditvardighet. Styrelsens placeringsutskott fattar beslut om

en kreditinstruktion som definierar de ramar och limiter som ska gélla for
Skandias livbolag. Endast emittenter och motparter inom OECD-omradet
ar godkénda. Kreditvardigheten hos dessa beddms med hjélp av informa-
tion fran erkénda kreditvarderingsinstitut och bolagets egna bedémningar.
Kreditrisken begrénsas genom att en hogsta exponering tillats per kredit-
vérdighetskategori och per emittent/motpart. Vid handel med OTC-derivat
ska giltiga ISDA-och CSA-avtal finnas samt daglig 6verféring av sékerheter.
Motpartsrisk kan ocksa uppsta i exponeringar mot andra motparter, till
exempel vid aterforsdkring. Skandias livbolag tilldmpar aterforsakring i
mycket begrdnsad omfattning.

Fdrsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) &r exponerat for kreditrisk, bland
annat i samband med placeringar av skuldtéckningstillgangar. Placeringar-
nas kreditrisk begransas bland annat av restriktioner fér koncentrationsrisk,
duration och kreditvérdighet.

Skandiabanken AB (publ)

Skandiabanken AB (publ)s utlaning till allmanheten avser hushallsexpone-
ringar till privatpersoner, primért i form av bolanekrediter med sakerhet i
bostadsfastighet eller bostadsratt, privatlan, konto-och kortkrediter samt
depautlaning.

Risken hanteras genom att samtliga kreditansdkningar prévas genom
en beddmning av kredits6kandens aterbetalningsférmaga och finansiella
stéllning samt en vdrdering av erhallen sdkerhet. Hantering av kreditrisker
for hushallsexponeringar syftar till att reducera kreditférlusterna och mal-
sdttningen ar att lanefordringar i stdrsta mdjliga omfattning ska besta av ett
stort antal krediter med lag risk och god riskspridning.

Likviditet placeras i kort utlaning och réntebarande vardepapper med
motparter inom stat, kommun, institut och féretag. Risken hanteras genom
att exponeringarna prévas genom en beddmning av motpartens aterbetal-
ningsférmaga och finansiella stillning samt en vardering av eventuell
erhallen sdkerhet. Motpartsrisk avser risker kopplade till fordndringar i
marknadsvérdet for derivat, aterkdpstransaktioner och lan av vardepapper.
Motpartsrisk méts och limiteras i enlighet med géllande interna processer.

Koncentrationsrisker avser risker hanforliga till finansiella instrument med
likartade egenskaper och som kan komma att paverkas pa likartat satt av
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Kreditkvalitet pa finansiella tillgangar 2021%
Koncernen AAA AA A BBB BB B Ingen rating Totalt
Utlaning till allmdnheten
'L‘J't”l‘zining Gl 00000ttt 0000000000000 000000 OOt coe Aol s e
i‘gationer och andra rérﬁﬁébérande véfdepapperﬁj

Moderbolaget

Obligationer och andra réntebdrande vdrdepapper

Derivat
Aterkdpstransaktioner

Totalt

" Dér relevant inkluderas upplupna réntor i beloppen.

Kreditkvalitet pa finansiella tillgangar 2020Y

Koncernen AAA AA A BBB BB B Ingen rating Totalt
Utlaning till allménheten ) 76 363

Utlaning till kreditinstitut

209 565

At Fkb‘pstransél(tioner

Totalt 209565 15562 46482 7004 1281 899 82508 363301
Moderbolaget

Obligationer och andra rdntebédrande vardepapper 201 811 11973 9850 6 686 1281 324 1767 233 692
o Bt o S ewiesbraibet e o Saa e S S g v
L e PR S [ e Gy Shes Vaen
“A‘fé'r‘kijpstransé{ktioner U e e e e S B e
Totalt 201 811 12125 45 828 6763 1281 867 5575 274 250

" Dér relevant inkluderas upplupna réntor i beloppen.
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omvarldsférandringar. Skandiabanken AB (publ) féljer upp koncentrationer
ur olika perspektiv sasom stdrre exponeringar mot enskilda kunder och
grupper av kunder med inbdrdes anknytning.

For vidare information om kreditrisk och kreditforlustreserveringar, se
not 1Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper punkt 13 Finansiella
instrument i bankverksamheten samt not 14 Resultat- och balansrakning
bankverksamhet.

Kreditriskexponering 2021

Erhallna
Koncernen Brutto sidkerheter? Netto
Utlaningtill allmanheten 86698 233033 . 2603
Utlaning till kreditinstitut 415 — 415

Obligationer och andra
rantebdrande viardepapper?
Derivat? i k
Lan?
Aterkopstransaktioner?
Totalt

Moderbolaget

Obligationer och andra rante-
barande vdrdepapper?

Derivat?
Lan? 4856 — 4 856
Aterk&pstransaktioner? 34621 — 34621
Totalt 280453 — 280453
YFor Utlaning till allminheten avses vérdet av sikerheterna.
% Beloppen &r inklusive upplupna réntor.
Kreditriskexponering 2020

Erhallna
Koncernen Brutto sikerheter? Netto

76 363

Utlaning till allmanheten
Utlaning till kreditinstitut
Obligafioner och andra rénte-
barande vardepapper?
Derivat? H H
Land
Aterktj'p‘)stransa'ktioner”u
Totalt

195 584

Moderbolaget

Obligationer och andra rante-
bérande vardepapper?
Derivat? H H
Land
Aterkopstransaktioner?
Totalt

274 250

YV For Utlaning till allmédnheten avses virdet av sdkerheterna.
2 Beloppen &r inklusive upplupna rantor.

Likviditetsrisk

Moderbolaget

Skandias livbolag hanterar likviditetsrisk dels genom en av styrelsen
faststalld riskaptitlimit, dels genom av styrelsen faststallda krav pa lik-
viditetsreserv och likvida tillgangar inom ramen for kapitalférvaltningens
tillgangsforvaltning. Skandia har dven infort restriktioner for skuldtéck-
ningsmarginalen, som vid var tidpunkt ldgst ska uppga till 110 procent for
tjdnstepensionsverksamheten respektive for den dvriga verksamheten.

Enligt moderbolagets policy om investeringar i placeringstillgangar ska
likviditetsreserver av tillrdcklig omfattning finnas omedelbart tillgangliga.
Minst 10 procent av placeringstillgangarna placeras i likvida korta rénte-
barande placeringar, statsobligationer med tillfredsstéllande kredit-
vérdighet eller svenska sékerstéllda bostadsobligationer med hégsta
kreditvérdighet. Dessutom ska likviditeten i placeringstillgangarna vara
tillfredsstéllande god och innehalla minst 50 procent likvida vardepapper.
Likviditetsplanering och flédesanalyser baserade pa forsakringsrdrelsens
utveckling beaktas dven vid langsiktig planering och styrning av tillgangs-
slag inom kapitalfrvaltningen.

Skandias livbolags storsta likviditetsrisk foljer av en potentiell massannul-
lation, dér stora likviditetsutfloden kan behdva ske pa kort tid. | ett stressat
marknadslédge kan bolaget tvingas till en omallokering pa tillgangssidan
for att uppfylla legala solvens- och kapitaltdckningskrav. | ett sadant lage
dr det centralt att tillgangarna &r tillrdckligt likvida for att mojliggdra en
sadan omallokering. Skandias livbolag dr saledes dven utsatt fér marknads-
likviditetsrisk.

Fdrsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

| Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ) kan ett ovéntat likviditetsbehov
uppsta framst i samband med kundernas fondbyten inom fond-och depa-
forsakring. Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) hanterar likviditetsrisken
pa kort och medellang sikt. Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s ALCO
foljer upp likviditeten och likviditetsriskerna l6pande, bland annat genom att
overvaka likviditetssituationen relativt stresscenarion for likviditetsrisk pa
kort och medellang sikt.

Skandiabanken AB (publ)

Likviditeten investeras och finansieras i svenska kronor. Inom hanteringen
av likviditet ingar dagliga stresstester, prognostisering av likviditet och
finansieringsbehov, hantering av 6verskottslikviditet, beredskapsplaner for
likviditet samt en arlig intern likviditetsutvardering som en del i den Interna
Kapital-och Likviditetsutvédrderingen (IKLU). IKLU innehaller kontinuerlig
och grundlig utvardering av samtliga komponenter som tillsammans utgdr
och/eller stédjer Skandiabanken AB (publ)s ramverk for likviditetshante-
ring. Dessutom upprattas en aterhdmtningsplan i enlighet med géllande
myndighetskrav som uppdateras arligen. Syftet med aterhdmtningsplanen
dr att beskriva hur Skandiabanken ska fanga upp, reagera och hantera
situationer dar Skandiabankens finansiella stallning ar hotad. Treasury
maéter bade kortfristig och langfristig likviditetsrisk. Kortfristig likviditet
hanteras pa interbankmarknaden genom kontinuerlig bevakning av kdnda
framtida in-och utfldden i kombination med prognos pa forvantade fléden
baserat pa erfarenhet av kundernas beteende. For att sdkerstélla beredskap
i situationer ddr Skandiabanken AB (publ) &r i akut behov av likviditet haller
Skandiabanken AB (publ) en likviditetsreserv.
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Loptidsférdelning tillgangar”

Kontraktuella
forfallotidpunkter 2021 2020

Inom Over Inom Over
Koncernen lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt 1lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt
.l.{tléning till allmanheten 71 911 14 775 12 —_ — 86698 65 427 10932 4 — — 76 363 )

U — — — — 415 499 — — — — 499
Obligationer och andra rante-
.t.)“éirande vdrdepapper 26 468 170593 37035 11604 7 055 252755 30698 157967 39643 11799 5536 245643 )
D 226 422 56 — 862 2 344 252 552 187 111 3446 )
L. 232 4021 806 = =505 T....3919 638 = T AS5T
Aterkdpstransaktioner 34621 — — — — 34621 32793 — — — — 32793
Totalatlllgangar ........................... 133805 189615 38275 11660 7055380410 131761 173070 40837 11986 5647 363301
Y Dar relevant inkluderas upplupna réntor.
Loptidsférdelning skulder
Kontraktuella
forfallotidpunkter 2021 2020

Inom Over Inom Over
Koncernen lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt 1lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt
Ej intjanade premier och
kvardrdjande risker 306 — — — — 306 294 — — — — 294
Li 72494 76862 56975 70215 294 747 17789 71983 77256 57527 69780 294335
Avsdttning for oreglerade
skador 1201 2 385 1186 440 254 5466 1189 2277 1076 421 238 5201

Forsakringstekniska avsatt-

ningar for forsékringar for

vilka livforsdkringstagarna

bar risk 22 393 26221 25629 23892 106298 204 433 18927 21681 21256 20304 92398 174 566

Andra avsattningar 1739 812 938 891 2605 6985 1193 798 909 877 2690 6467

37 965 256 — — 45796 5672 34239 265 — — 40176 .
'I'ﬁléning och upplaning fran .
allménheten 45020 75 — — — 45095 43 622 85 — — — 43707
sk 64 — — — — 64 71 — — - = 71
Skulder avseende direkt .
forsdkring 2229 — — — — 2229 1989 — — — — 1989
oy e .
aterforsakring 2 — — — — 2 4 — — — — 4
pervat 1629 377 190 47 — 9943 450 583 337 119 104 1593
Aterkdpstransaktioner 34619 = = 34619 32791 — = — — 32791
Totala skulder 134978 140329 105061 82245 179 372 641985 123991 131646 101099 79248 165210 601 194 )
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Loptidsférdelning tillgangar”

Kontraktuella
forfallotidpunkter 2021 2020

Inom Over Inom Over
Moderbolaget lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 23311 162197 36053 11604 7055 240220 26 319 150920 39117 11799 5537 233692
perivat 156 129 416 55 — 756 2343 936 536 187 112 3414
an T 232 3818 806 - — 4856 — 3713 638 - — 4351
Aterkdpstransaktioner 34691 — — — — 34691 32793 — — — — 32793
Totala tillgangar 58 320 166 144 37275 11659 7 055 280453 61455 154869 40291 11986 5649 274 250 )

" Dér relevant inkluderas upplupna réntor i beloppen.

Loptidsfordelning skulder

Kontraktuella
forfallotidpunkter 2021 2020

Inom Over Inom Over
Moderbolaget lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt 1lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt
Livforsakringsavsattningar 18398 73279 77694 57592 70974 297 937 18002 72845 78182 58216 70616 297 861
Avsittning for oreglerade
skador 701 1742 954 376 230 4003 711 1582 871 359 215 3738 )

Forsakringstekniska avsatt-

ningar for forsakringar for

vilka livforsakringstagarna

bar risk 2192 — — — — 2192 1289 — — — — 1289

9 = = — — " gs9 934 — — — — " o3q

Skulder avseende

forsakring 1793 - - - — 1793 1596 - - - — 159
e T .
aterforsakring 2 — — — — 2 4 — — — — 4
pervat 1626 371 191 47 9935 450 583 337 119 103 1592

19 — — — — 34619 32791 — — — — 32791
Ovriga skulder — — — — 7086 10935 — — — — 10935
Totala skulder 67276 75392 78839 58015 71204 350726 66012 75010 79390 58694 70934 350040
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Operativ risk

Operativa risker dr en naturlig foljd av att bedriva verksamheten och fére-
kommer saledes i alla bolag och alla typer av verksamhet inom Skandia.
Effekter av operativa risker uppkommer vanligtvis i form av kostnader eller
ryktesforluster. Hanteringen av operativ risk ar ddrmed enhetligt utformad
inom koncernen. Skandia stravar efter att begrénsa eller mildra effekterna
av eventuella forluster till foljd av operativa risker med hansyn tagen till
Skandias verksamhet. Storre incidenter och operationella forluster ar
mycket séllsynta och Skandia arbetar malmedvetet for att forhindra att
denna typ av hdndelser intréffar.

Styrelsen har beslutat om ett internt regelverk for operativ riskhantering.
Regelverket omfattar Skandias process fér hantering och rapportering av
risker och anger styrelsens risktolerans for operativa risker. Ansvaret for att
6pande hantera operativa risker &r en integrerad del av chefsansvaret inom
Skandia. Till stdd for hanteringen har Skandia en sa kallad sjélvutvérderings-
process samt en process for incidenthantering. | samband med Skandias
affarsplaneringsprocess genomfor varje enhet en arlig sjalvutvardering av
operativa risker som dérefter kvartalsvis uppdateras infor riskrapportering.
Utvdrderingen syftar till att identifiera och beddma operativa risker, samt att
ta fram atgérder for att hantera dessa. Hanteringen inkluderar &ven risker
i verksamhet som ldggs ut hos intern eller extern part. Detta innebér att
information regelbundet inhdmtas om risker och incidenter i den utlagda
verksamheten. Alla medarbetare ska rapportera incidenter inom sin respek-
tive verksamhet. Genom att rapportera incidenter erhalls incident- och
forlustdata vilket utgdr underlag for att analysera riskerna i syfte att minska
operationella forluster. Alla incidenter fljs upp och atgédrdsplaner tas fram
for att reducera negativa konsekvenser.

Som ett stdd for riskhanteringen har Skandia ett koncerngemensamt sa
kallat Governance-, Risk-och Compliancesystem. Systemet stddjer han-
teringen av operativa risker. Systemet anvands dven for rapportering och
uppféljning av incidenter.

Skandia har dven styrdokument fér beslutsprocessen vid inférande av nya
eller vid vdsentliga forandringar i produkter, tjdnster, marknader, proces-
ser, IT-system samt vid stdrre férdandringar i verksamhet och organisation.
Syftet dr att sékerstélla att fordndringarna har gynnsam effekt pa Skandias
l6nsamhet, kapitalsituation och varumaérke. Processen omfattar bland annat
en [Bnsamhetsanalys och en analys av férandringens paverkan pa Skandias
samlade riskbild.

For att sakerstalla att Skandia kan driva den affarskritiska verksamheten
pa en acceptabel niva vid stérningar och avbrott finns det en struktur och
process for beredskaps- och kontinuitetshantering. Malet fér denna &r att
Skandias vdsentliga processer kan upprétthallas pa en acceptabel niva trots
odnskade interna eller externa storningar. Det finns dven en krislednings-
grupp som utgdr ett strategiskt stdd till vd under en eventuell krissituation.

Skandia genomfdr ett antal storre initiativ, vilka dr riskmitigerande atgar-
der, for att hantera savél operativa risker som afférsrisker. Analys och han-
tering av risker inom respektive initiativ, kallade genomforanderisker, samt
dess paverkan pa befintliga risker sker i enlighet med den ovan beskrivna
6pande riskhanteringsprocessen.

Affiirsrisk

Affdrsrisk forekommer i alla bolag inom Skandiakoncernen. Med afféarsrisk
avses risken for att Skandias varde reduceras pa grund av avvikelse fran for-
véntat utfall for volymer, kostnader och marginaler etcetera. For Skandias
vinstutdelande bolag leder minskad nyférsaljning och pressade marginaler
till minskad l[6nsamhet och att bolagets varde pa sikt minskar. For Skandias
livbolag leder en nyfdrséljning som inte motsvarar férvantan i forlangningen
till minskad kostnadsdelning vilket far negativ inverkan pa férsakrings-
tagarnas framtida pension. Minskade volymer kan ocksa leda till en simre
solvensposition pa lang sikt, sarskilt i ett stressat marknadslédge.

123

Revisionsberattelse Ordlista

Afférsrisk analyseras och hanteras inom ramen for Skandias affarsplane-
ringsprocess och féljs [6pande som en integrerad del av den kvartalsvisa
uppfoljningen.

Strategisk risk
Med strategisk risk avses risken for forluster pa grund av missriktade
affarsbeslut pa en strategisk niva (typiskt flerarigt perspektiv), felaktigt
genomfdrande av beslut eller oférmaga att reagera adekvat pa férandringar
i samhallet, regelsystem eller branschen. Strategisk risk har likheter med
affarsrisk, men fangar upp de storskaliga och strukturella riskfaktorerna.
Strategiska risker analyseras och hanteras inom ramen for affars- och
kapitalplaneringsprocessen.

Compliancerisk
Med compliancerisk avses risken for att Skandia bryter mot externa regler
over vilka Finansinspektionen eller Integritetsskyddsmyndigheten (tidigare
Datainspektionen) utdvar tillsyn. Konsekvensen av att Skandia inte efterlever
externa regler kan vara exempelvis att kunder inte far det skydd de har ratt
till eller att Skandia inte har mdjlighet att bidra till brottsprevention i den
utstrackning bolaget ar skyldig till.

Ansvaret att folja géllande externa regler ligger hos affarsverksamheten.
Regelefterlevnadsfunktionen utvédrderar compliancerisker samt granskar,
rapporterar och foljer upp pa identifierade compliancebrister.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk avser varje riskexponering som &r sa stor relativt
Skandias totala exponeringar, till exempel pa grund av bristande diversi-
fiering, att den kan leda till en forlust som kan hota Skandias solvens eller
finansiella stallning. Koncentrationsrisk kan till exempel uppsta pa grund av
stora koncentrationer till vissa geografiska regioner, sektorer, produkter och
demografiska sammansattningar.

Koncentrationsrisk relaterat till kreditrisk begrédnsas genom att en hogsta
exponering tillats per kreditvardighetskategori och per emittent/motpart.
Vidare har Skandia en process for att identifiera relevanta orsaker till
koncentrationsrisk samt analysera risken for spridning mellan koncentre-
rade exponeringar, i syfte att sdkerstélla att riskkoncentrationer ligger inom
fastlagda begréansningar.

Skandia Investment Management AB

Skandia Investment Management AB bedriver kapitalférvaltning genom att
handla i finansiella instrument som ar placerade pa kundernas tillgangs-
konton. Skandia Investment Management AB har under aret inte utfort finan-
siell handel fér egen rakning utan endast inom ramen for de diskretionara
mandat bolaget fatt fran kunder. Bolaget har tva koncerninterna kunder;
Skandias livbolag och Skandia Fonder AB, och all handel med finansiella
instrument inom de diskretiondra mandaten har gjorts i deras namn. Undan-
taget ar handel med Skandia Investment Management ABs egna kapital,
vilket @r placerat pa bankkonto och i sékerstéllda obligationer med god
kreditkvalitet och marknadslikviditet. Skandia Investment Management AB
ar bland annat utsatt for operativ risk, kreditrisk, marknadsrisk, likviditets-
risk, affarsrisk, strategisk risk och compliancerisk, vilka hanteras enligt
koncernens processer for riskhantering.

Skandia Fonder AB

Skandia Fonder ABs verksamhet bestar av forvaltning av fonder (internt

och externt utlagda), administration, distribution samt produktutveckling.
Verksamheten ger upphov till operativ risk, afférsrisk, strategisk risk och
compliancerisk vilka hanteras i enlighet med koncernens processer for
riskhantering. Fondfdrvaltningen ger upphov till samtliga riskkategorier som
paverkar Skandia Fonder AB indirekt via nettointjaningen.
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Noter till resultatrékning 4 Kapitalavkastning intiikter, teknisk redovisning

3 Premieinkomst, livforsakringsrorelsen

Individuell Grupp Totalt
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Periodisk premie i
form av inbetalda
premier 4432 4456 5917 5964 10349 10420
Engangspremie i
form av inbetalda
premier 10054 7686 827 340 10881 8026
Premieinkomst i
form av tilldelad
aterbaring . 815 269 836 601 1151 870
Premieinkomst
avseende inflyttade
f§‘r§§i‘l'<‘ringar """""" 6222 4998 1916 1754 8138 6752
Portfoljpremier,
mottagna 90 118 109 101 199 219
Premieskatt — — -23 -23 -23 -23
Totalt 21 113" 17 527" 9 582" 8 73'7" 30 69526264

Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige.

Av den totala premieinkomsten avser 28 488 (24 148) MSEK aterbarings-
berdttigade avtal. Av premieinkomst inflyttat kapital avser 6 191 (5 151)
MSEK inflyttat garanterat kapital och 1 947 (1 600) MSEK inflyttade ater-

baringsmedel.

Individuell Grupp Totalt
Moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Periodisk premie i
form av inbetalda
premier ... 4341 4362 5917 5964 10258 10326
Engangspremie i
form av inbetalda
premier ... 10054 7686 827 340 10881 8026
Premieinkomst i
form av tilldelad
aterbaring . 815 269 836 601 1151 870
Premieinkomst
avseende inflyttade
fo "kringar 6 222" 4 998' 1 916" 1 754" 8 138"“.
Portféljpremier,
mottagna . 90 118 109 101 199 219
Premieskatt — — -23 -23 -23 -23
Totalt 21 022" 17 433" 9 582" 8 73'7" 30 60426170

Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige.

Av den totala premieinkomsten avser 28 488 (24 148) MSEK aterbarings-
berattigade avtal. Av premieinkomst inflyttat kapital avser 6 191 (5 151)
MSEK inflyttat garanterat kapital och 1 947 (1 600) MSEK inflyttade ater-

baringsmedel.
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Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Hyresintakter fran byggnader
och mark 2985 2 876 — —

Utdeln:i:ng pa a[(tier ocli andela:r:'

Koncernforetag

Andra aktier och andelar

Rinteintikter med mera
Obligaﬁoner ochandra
rantebdrande vardepapper
Lan i i

Fordringar pa koncernféretag?
Ovriga finansiella tillgangar™®
Valutaresultat, netto?

Aterlaggning nedskrivning
dotterbolagsaktier

Realisationsvinst, netto
Byggnader och mark
Aktier och andelar®

Obligaﬁoner ochandra
rdntebdrande vardepapper

267

267

Totalt3')‘ 39170 19534 45573

D Ranteintakter pa finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt vérde.

2Valutaresultat, bade positivt och negativt, uppkommer da moderbolaget
har omfattande utlédndska tillgangar.

9 0mrikning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisnings-
regler. Se vidare not 1.

5 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar,
teknisk redovisning

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Byggnader och mark 5661 — — —
Aktierochandelar 49054 9496 49054 9496
Obligationerochandra '

rantebédrande vardepapper — 737 — 737
Totalt 54715 10233 49054 10233 )
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6 Utbetalda forsidkringsersattningar 8 Driftskostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Livsfall -11280 -11033 -11489 Anskaffningskostnader -1191 -1132  -712  -722
Annullationer och aterkdp Forandring forutbetalda anskaff-
Utﬂyttadeforsakrmgarl) ............................................................................................ ningskostnader direkt forsakring 984 2420 — os9.

1580 -1617 -1332 -1262

Dodsfall
5
§kaderegleringskostnader”
Totalt -16 393 -15937 -16 488

Totalt driftskostnader i liv- och
skadeforsdkringsrorelsens tekniska
resultat? -3055 -5169 -2044 -4043

-200 -178 — —

9855 -4991 -2044 -4043

Y Av utflyttade forsdkringar avser -698 (-463) MSEK utflyttade aterbarings-
medel.

% Omfattar driftskostnader for skadereglering -21 (-20) MSEK f6r koncernen

och -18 (-17) MSEK fér moderbolaget samt férandring av skadebehand- 175 180 165
lingsreserv -4 (4) MSEK for koncernen och -2 (4) MSEK fér moderbolaget. -79 -74 —
67 -64 ‘18
635 -616 — =
7 Aterbiring och rabatter Kostnader bvriga rérelsedrivande
Koncernen Moderbolaget enheter 8395 34 — —
2021 2020 2021 2020 rotaltdriftskostnader? 74406 -6444 -2227 -4230
Aterbiring utbetald under aret -12821 -12411 -12821 -12411 X i
Janspraktagen konsolideringsond 11582 11975 11562 11270  Samlisadrftskostnader per
kostnadsslag
TOtalt 1239 -1132 -1239  -1182 o conalkostnader T 9040 9141 2790 1745
"""" 199 4196 -186
a9 39 -91
"""" 816 770 -401
"""" 21309 -3298 171

-4406 -6444 -2227

VI administrationskostnader for koncernen ingar ersattning till revisions-
foretag enligt nedan.

?Ingar i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska
resultatet.

9 ngar i Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) i resultat-
rakningen.

9 0Omrakning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisnings-
regler. Se vidare not 1.

Ersittning till koncernens revisorer Koncernen Moderbolaget
KPMG 2021 2020 2021 2020
Revisionsarvode -10,0  -12,3 -5,3 -5,1
Revisionsarvoden utdver

revisionsuppdraget -0,7 -0,6 -0,6 -0,6
Skatteradgivning — — — —
Ovriga tjanster -3,2 -4,2 -2,6 -4,1
Totalt -13,9 -17,1 -8,5 -9,8
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9 Kapitalavkastning kostnader, teknisk redovisning 11 Ovriga tekniska intikter och kostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Driftskostnader fran byggnader Rabatt pa fondforvaltningsavgifter 1477 1252 — —
ochmark .. 1065 A0S T Avgifutagforavastingsskatt 234 929 —  —
Kapitalf6rvalt'r)'i‘pgskostnader .... 175 -180 -165 170 Qvriga intdkter 39 30 _ _
Ovriga réntekostnader Ovrlga kostnader 7 — -35 — 35
medmera® o 410 ;338 410 331 poralt 1743 1476 — 35
Ovriga finansiella kostnader -504 -23 -480 -9 mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm—m—m—m—— ’
valutaresultat, netto? — o148 — o148

....................... . "Motsvarande kostnad redovisas som skattekostnad och ingar i raden
....................... . avkastningsskatt i not 17.

Nedskrivningar

dotterbolagsaktier — — — -2103

....................... .12 Kapitalavkastning intékter, icke-teknisk redovisning

Byggnader ochmark - 62 — - Koncernen
Obligationer ochandra ' 2021 2020
rantebédrande vardepapper — -749 — -749
Totalt» -2154 B :11 515 -1055 -12503 ) s 1
Yvalutaresultat, bade positivt och negativt, uppkommer da moderbolaget
har omfattande utléndska tillgangar. 9 13
2 Omrakning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisnings- OV I -4 -6
regler. Se vidare not 1. Valutaresultat, netto 49 43
B S 54 51
10 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar,
teknisk redovisning 13 Kapitalavkastning kostnader, icke-teknisk redovisning
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Byggnader och mark — -266 — — Kapitalforvaltningskostnader 0 -1
Obligationerochandra ' -16 -1
rantebdrande vardepapper -1 590 — -1590 —  Ovrigardntekostnader medmera -38 -66
e S 1590  -266  -1590 S
o - 0
Andra aktier och andelar 0 0
Totalt -54 -68
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Not 14 Resultat- och balansridkning bankverksamhet

Resultat bankverksamhet, fére bokslutsdispositioner

Revisionsberattelse Ordlista

Tillgangar i bankverksamhet

2021 2020 2021
B.énte‘i'ntéikter """" 1031 1104 Kassa och tlllgodohavanden hos centralbanker 296 3012
,,,,,,,, _197 _249 . 4 142 FITTTITTTTST T TSRRY
,,,,,,,, 834 855 . 415 FITTTIT T T TS T T T TOSRRRY
,,,,,,,, o 0 . 86 698 FITTTITTT TS TR
269 241 ) -86 )
,,,,,,,, _72 _79 . . 5 188 FITTTIT T T TS T TSRS
,,,,,,,, 197 162 . 42 FITTTIT T T TS T T T TORNs
,,,,,,,, 18 -6 . 55
Ovriga rorelseintikter 33 33 Ovriga tlllgangar 324 285
Ig;g!grﬁrelseintﬁkter """"""""" 1082 1044 Iq;glt tlllgangar 97074 89934
Personalkostnader -958 -948 Avgar koncernlnterna poster -3 566 -3763 .
Ovriga administrationskostnader -460 -430  Totalt tillgangar i bankverksamheten 93 508 86171
Av- och nedskrivningar av materiella anldggnings-
tillgangar och immateriella tillgangar -17 -17 L. .
‘59 oy U Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 2021 2020
Svenska staten 1147 1319
-764 -728 444444444 . B
Svenska kommuner 2 995 3271
318 316 _ Totalt LAra2 4590
-7 12 4073 ...A5833.
311 304
Y Rintenetto 2021 2020 . .
2 Utlaning till allmédnheten 2021 2020
Medel- Medel-
Rénteintdkter Rédnta rinta % Ridnta rdnta % “‘H'pplupet anskaffnmgsvarde 86725 76386

L.

Utlaning till kreditinstitut
Utlérﬁng till aflménheﬁén
Rantebarande vardepapper
Derivat

Totala rinteintédkter

Rantekostnader
Skulder till kredltlnstltut
In- och upplanmg fran
allménheten

Emltterade vardepapper
Denvat

Efterstallda skulder
Resolutlonsavglft och
|nsatfc‘n|ngsgakl"ant|

Ovriga i o
Totalardntekostnader 97 021 ;249 028
Totalj: Rinter]etto 834 0,88 855 0,98

For mer information, se Skandiabankens arsredovisning pa skandia.se.
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varav stadle 3
Totalt

Utlaning till allménheten

Utldaningen fordelad efter dterstdaende 16ptid,
bokfort varde

Hogst 3 manader 64797 ““6”6”968 '
““Léngre an 3 manader men hogst lar 7114 s 459 '
 Langre &n 1 ar men hogst 5 ar 14775 10932
““L‘e{ngre an 5 ar 12 4 )

Totalt 86698 76363
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Noter Underskrifter

Fortsdttning not 14 Resultat- och balansrékning bankverksamhet

3 Obligationer och andra riantebarande

virdepapper 2021

2020

Emittenter

Svenska kommuner

Svenska kreditinstitut

2797 3933
Utléndska kreditinstitut 2391 1370
Totalt 5188 5043
Aterstaende loptid
Hagst 1 ar 469 1647
Langre éihml armen hb’gsutHS ar 4719 3396
Totalt 5188 5043

Genomsnittlig aterstaende 6ptid, ar
Genomsnittlig aterstaende réntebindningstid, ar

varav onoterade vdrdepdbper o

varav noterade vdrdepabber 5188 4603

Innehavet ar stalit som sakerhet till forman for o

Sveriges riksbank 4155 3444
4 Immateriella tillgangar 2021 2020

Ackumulerat anskaffningsvarde o 439439

Avyttring under aret -5 —

Anskaffningsvirde vid arets utgang
Av- och h‘édskrivningarv‘id arets bﬁrj;h
AvyttringmL‘Jnder aret
Arets av- och nedskrivniﬁéar

Ackumulerade av- och nedskrivningar

-368

Totalt
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2021 2020

Skulder till kreditinstitut 64 71

"""" 45095 43707

"""" 45796 40177

"""" 354 465

Efterstillda skulder® 1000 1000

Totalt skulder 92309 85420

Avgdr koncerninterna poster 3566 -3763

Totalt skulder i bankverksamheten 88743 81657

Y Inlaning och upplaning fran allménheten 2021 2020
Inldning fordelad efter aterstaende 6ptid,

bokfort virde

" Betalbaravidanfordran 44934 43536

Hogst 3manader 24 24

) Fe 4n 3 manader men hogst1ar 62 62

ngf’e an 1 ar men hog t5ar 75 85

Totalt """"""""" 45095 43707

2 Emitterade virdepapper 2021 2020

Certifikat 500 —

"""" 5181 52974

"""" 8 10

"""" 40107 34893

"""" 45796 40177

3 Efterstillda skulder 2021 2020

Nedskrivningsbar skuld® 500 500

" Tidsbundna f'drlagslé'r‘i """""""" 500 500

Totalt 1000 1000

De efterstéllda skulderna &r ldmnade av Skandias livbolag. Ranteforfallo-

dag ar kvartalsvis.

Y Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities (MREL).

2021 2020

Nedskrivningsbar skuld

Nominellt belopp

500

Rantevillko

Forfallodag

Nominellt belopp

Rantevillko

Forfallodag
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15 Resultat ovrig rorelsedrivande verksamhet, 17 Skatt
fore bokslutsdispositioner Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2021 2020 2021 2020
2021 2020  Arets skattekostnad
Skandia Brands AB 0 —. Avkastningsskatt = o] 7752 ..710 ..7518 48l
Skandia Capital AB 1 1 Kupongskatt e T4 258 ATA ..1258,
Skandia Fonder AB 90 49 Inkomstskatt -245 -232 4 3
Skandia Informationsteknologi — —  Totalt e LATL 71200 -988 736

Skandia Investment Management AB
Uppskjuten skatt -1 493 169 -143 -7

Skandikon Administration AB
skandikon Pensionsadministration AB -5 -10  Skattredovisad i

Sophiahemmet Rehab Center ABY g resultatrdkningen 2894 -1081 -1131  -743
Skandia Obérations Centelﬁ':LJAB?)

Skandikon Operations Center UAB?

Specifikation av arets

Koncernjusteringar skattekostnad .........................................................................................................
Totalt 89 54  Avkastningsskatt 905 872 671 843
o Justering av avkastningsskatt
hénforlig till tidigare taxeringsar 153 162 153 162
YDen 1 november forvédrvade Skandia ytterligare 40% av aktierna i det Kupongskatt e S osg T a7a  osg
tidigare dgda intressebolaget Sophiahemmet Rehab Center AB och Totalt avkastminasskatt oah
Skandia dger nu 90% av aktierna. Resultatet fér 2021 inkluderar dven en kupongskatt g
fﬁrvérvsjustering_ Skp B gﬂ ................ l ....................................................................................................
? Skandia Operations Center UAB och Skandikon Operations Center UAB = at Qﬁ%{?ﬁﬁf?sﬂ,?t e
likviderades under 2020 Justering av skatt hanforlig till
tidigare taxeringsar o 3 2 doh
Totalt inkomstskatt -245 -232 4 3
Totalt -1471 -1200 -988 -736
16 Ovriga kostnader
Koncernen - ;
2021 2020 Orealiserade resultat pa
- — placeringstillgangar -259 -5 -156 -4
Periodens avskrivning PVIF -615 -615 Skillnaden melian bokférda
Totalt ....e1s  -815  ochskattemassiga virden pa
fasti —

6vriga tempordra skillnader
.L.Jn'dgr“skottsavd rag

Obesk
Immateriella tillgangar
Totalt

skatt
Aktuellskatt 245282 A3

Uppskjuten skatt -1 423 169 -143 -7
Totalt.

Litauen — 0 — —
Totalt
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Fortsdttning not 17 Skatt

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Avstamning effektiv skattesats
avseende inkomstskatt:

Resultat fore skatt ................... 101 585 9362 101570 9021
Avgar resultat i avkastnings-

beskattad verksamhet -93 165 -7 540 -100634 -8759
Totalt resultat i inkomst-

beskattad verksamhet 8420 1822 936 262

Skatt enligt gillande skattesats
20,6% RLAY%) 735390 a9 ns

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader/ej skattepliktiga

intakter -9 264 26 19
Skatteeffekt avtidigare ar, '
aktuell skatt 3 2 4 4
Skatteeffekt avtidigare ar, '
uppskjuten skatt 30 24 24 21

Skatteeffekt av férandring netto-
skuld/nettofordran ej upptagen i
balansrakningen 31 9 0 0

Skatteeffekt av férandring av
underskottsavdrag for vilka

uppskjuten skatt ej beaktats 12 4 — —
Skatteeffekt av indrad skattesats — 25 — 8
Ovrlgt ................................ 5 B 5

Totalt -1668 -63 -139 -4
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18 Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt dvriga finansiella tillgangar och skulder

Tillgang/skuld vdrderad till verk- Fastigheter
ligt vérde via resultatrikningen virderade till
Som bestdmts Upplupet Verkligt virde  verkligt vdrde
tillhora Sakrings- anskaffnings- via Ovrigt over resultat-
kategorin Obligatorisk redovisning virde totalresultat rdakningen Totalt
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
— — — — — — — — — — 7584 1535 7 584 1535
56 883758 973  —  — -~ — 9% 6 —  — 8379 9750
-17 18 462 2 391 — — — — 17 33 — — 462 2442
ST wr e am e dmm dom = iies aam
— — -968 4631 129 -74 — — — — — — -839 4557
- - - " _""3s8 9 — " 308 -95
- = — —aga a7 — a4 a7
Emitterade vdrdepapper - - — — - - —108" —159" - - - o -159 .
Inlaning — = — = aga s T T s 4
Totalt 39" 26" 83 545'“. ."16 752 9 -5" 48" 729" -'7H 39" 7 584" 1535 91218 19076 )

Resultatet ovan redovisas som Kapitalavkastning, intakter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa placeringstillgangar i det
tekniska resultatet och icke-tekniska resultatet och som en del av Resultat fran bankverksamheten och Resultat dvriga rérelsedrivande enheter.

Tillgang/skuld
vadrderad till
verkligt védrde via
resultatrdkningen
Upplupet
anskaffnings-
Obligatoriskt virde Totalt
Moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lan till dotterforetag — — 371 338 371 338
Aktier och andelar i dotter- '
och intresseftretag — — 9033 2 375 9033 2 375
Al 83759 9736 - — 83759 9736
462 2390 - — 462 2390
ses P I = sos e
970 4631 - — 970 4631
ST...333 119 0333 19
Ovriga finansiella skulder — — -468 0 -468 (o]
Totalt 83544 16751 8603 2594 92147 19345 )

Resultatet ovan redovisas som Kapitalavkastning, intakter respektive kostnader samt
Orealiserade vinster respektive forluster pa placeringstillgangar i det tekniska resultatet.
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Noter till balansrékning
19 Immateriella tillgangar

2021 2020
Forvarvade immateriella Svriga Totalt  FOrvarvade immateriella Bvriga Totalt
tillgangar® immate- imma- tillgangar® immate- imma-
Stabil Vvaru- Good- riella  teriella Stabil Vvaru- Good- riella  teriella
Koncernen PVIF inlaning maérke will tillgangar tillgangar PVIF inlaning maérke will tillgangar tillgangar
Anskaffningsvarde vid
arets borjan LA2291 242 274 287 279 18873 12291 242 274 287 368 13462
Utrangering — — — — — — — — — — -89 -89
Ackumulerat
anskaffningsvirde® 12 291 242 274 287 279 13 373 12 291 242 274 287 279 13 373
Avskrivningar vid retsbérjan  -8602  -242  -974  -287 7 9412 7987 -942  — -96 83925
o i OO OOOOOOOO oottt OT ettt eSOt e cortueti
redovisningsregler? — — — — — — — —  -274  -287 — -561
Aretsavskrivningar? 615 - - = — 615 -615 - - = — 615
Gt S - - - = e R - - - o oo
Ackumulerade avskrivningar -9 217 -242  -274  -287 -7  -10027 -8 602 -242  -274  -287 -7 -9 412
Nedskrivningar vid arets brjan — - - - -272 270 —_ - - - 270 279
Ackumulerade nedskrivningar .......... — ........... — — — -272 272 — ........... — — — -272 -272
Totalt exkl. bank? 3074 — — — — 3074 3689 = — — - 3 689
e
e R o o o - g R o o o e S
Totalt inkl. bank® 3074 — — — 55 3129 3689 — — — 71 3760

Y De immateriella tillgangarna bestar av férvarvade Gvervarden i forsakringsbestand sa kallad purchased value of in force (PVIF), stabil inlaning i
Skandiabanken samt varumarket Skandia som forvdrvats fran Old Mutual fér nyttjanderdtt inom Sverige.

2 Avskrivningar pa PVIF och Stabil inlaning redovisas pa raden Ovriga kostnader. Avskrivningar pa Ovriga immateriella tillgangar redovisas pa raden
Driftskostnader.

3 0mrikning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisningsregler. Detta har inneburit att de immateriella tillgangarna varumirke och good-
will har skrivits av i sin helhet. Se vidare not 1.

Avskrivningstider

Typ avimmateriell tillgang  Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod

Programvaror och IT-system ~ 3-10 ar Linjar

By e oot llnjarl Sa
50% linjar 6-15 ar

Stablllnlanlng ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, G lear ............................
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Fortsdttning not 19 Immateriella tillgdngar

Forvarvade immateriella tillgangar

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprévning genomfors for samtliga forvarvade immateriella till-
gangar hanforbara till forvarvet av Férsékringsaktiebolaget Skandia (publ)
den 21 mars 2012. Prévningen genomfdrs per kassagenererande enhet,
definierat som férvarvad legal enhet som utgdr ett verksamhetsomrade. De
kassagenererande enheterna avser Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
och Skandiabanken AB (publ) inklusive Skandia Fonder. Nedskrivningsprév-
ningen genomfors for varje kassagenererande enhet genom att jamfora det
bokftrda vardet pa nettotillgangarna, inklusive eventuell goodwill, med
atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet motsvarar ett nyttjandevarde.

Forsdkringsverksamheten Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)
Nyttjandevéardet har sin grund i bolagets kapitalbasbidrag till Livférsakrings-
bolaget Skandia, msesidigts Solvens 2-balansrédkning. Kapitalbasbidraget
bestar av dess Solvens 2-kapitalbas och forvarvspremie fran moderbola-
gets forvarv av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) den 21 mars 2012.
Solvens 2-kapitalbasen beskriver vérdet av ett forsdkringsbolag utifran ett
solvenssyfte och motsvarar skillnaden mellan marknadsvardet av tillgangar
och skulder, vdrderade for solvensdndamal. Marknadsvardering av bolagets
skulder bestar av bésta skattning av forsakringstekniska avsattningar

dar man har diskonterat férmanerna med hjalp av Solvens 2-rantekurvan
publicerat av EIOPA, samt ett tilldgg av riskmarginalen som ett uttryck for
en kdpares riskpremie for risker som inte har ett explicit marknadsvérde,
sasom olika typer av forsékringsrisker. Icke-ekonomiska antaganden ska
vara bésta skattning i enlighet med férsékringsrorelselagen. Vid berék-
ningen av nyttjandevardet beaktas dven vardet fran framtida premier fran
befintliga forsdkringskontrakt samt férvarvspremien fran moderbolagets
forvérv av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ). Férvarvspremien speglar
ett nuvérde av férvantad framtida forsakringsaffar.

Bank- och fondverksamheten - Skandiabanken AB (publ) och

Skandia Fonder AB

Provningen av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar baseras pa
nyttjandevardet och tar sin utgangspunkt i affarsplanen. Nyttjandevérdet
for Skandiabanken AB (publ) och Skandia Fonder AB motsvarar nuvardet av
férvantade framtida fria kassafloden diskonterade till nuvarde.

Kassaflodet berdknas utifran faststélld femarig afférsplan fér 2022-2026
och diskonteras sedan med estimerad diskonteringsranta for att sedan
summeras till total vardering. De huvudsakliga antagandena dr: BNP tillvaxt
i Sverige mellan 1,70 procent till 3,67 procent och inflation i Sverige mellan
1,90 procent till 2,0 procent 6ver den femariga affarsplanperioden, antagan-
dena bygger pa externa kallor. Efter affarsplanperioden har tillvaxtfaktorer
for de vasentligaste affairsomradena i Skandiabanken asatts fram till 2031.
Tillvaxtfaktorn fér denna period &r satt till laga nivaer, for att darefter sattas
till noll. I Skandia Fonder har tillvaxtfaktorn satts till O procent efter affars-
planperioden. Diskonteringsrantan som har anvants vid varderingen uppgick
till 10,10 (10,69) procent och baseras pa externa kallor.

Utfall

Nedskrivningsprévningarna av Forsékringsaktiebolaget Skandia (publ),
Skandiabanken AB (publ) och Skandia Fonder AB som gjordes i helarsbok-
slutet 2021 pavisade inte nagot behov av en nedskrivning.
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Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av férvirvad eller egenutvecklad
programvara som beddms ha ett ekonomiskt varde under kommande ar.
Tillgangen hanfor sig till utvecklingskostnader relaterade till nytt bank-
system i Skandiabanken som togs i bruk under 2015.

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprévning sker genom att jamfora det bokférda vardet med
atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet motsvarar ett nyttjandevirde som
berédknas genom diskonterade kassafldden. Nyttjandevardet baseras pa en
kassaflédesmodell fér den minsta kassagenererande enheten som det nya
banksystemet stodjer. Som grund for berédkning av nyttjandevérdet anvands
bankens femariga affarsplan da systemet ligger till grund for hela bankens
verksamhet. For ytterligare information avseende berdkning av nyttjande-
vérdet se avsnitt ovan Bank- och fondverksamheten - Skandiabanken AB
(publ) och Skandia Fonder AB.

Utfall
Nedskrivningsprévningarna av vriga immateriella tillgangar som gjordes i
helarsbokslutet 2021 pavisade inte nagot behov av en nedskrivning.

Kénslighetsanalys

I kénslighetsanalysen dkades diskonteringsréntan avseende Skandiabanken
AB (publ) och Skandia Fonder AB med en procentenhet och tillvéxten for
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) minskades med fem procent-
enheter. Kénslighetsanalysen resulterade inte i nagra indikationer pa
nedskrivningsbehov for nagon kassagenererande enhet.
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20 Byggnader och mark statistik for aren 2019 till och med tredje kvartalet 2021, prognos 2021 samt
investeringsbudget for 2022 till 2024 for respektive fastighet. Kostnaderna
Koncernen 2021 2020  beddms normalt &ka i takt med antagen inflation. Tomtréttsavgilder har be-
Verkligt virde raknats enligt avtal och om avgéldstiden l&per ut under kalkylperioden har

Realiserad vérdeférandring

Orealiserad 'vérdeféréndring

Utgdende balans

Skandia har endast forvaltningsfastigheter.

Under aret har 1 (4) fastighet forvédrvats med tilltrdde under 2021. Tva (4)
fastigheter har salts till ett varde av 325 (1476) MSEK. Genom fastighetsbild-
ningsatgarder har antalet fastigheter minskat med tva fastigheter. Tilldggs-
képeskillingar med mera har erhallits med 0 (12) MSEK och erlagts med 56
(0) MSEK. Avtal om avyttring av tva fastigheter har tecknats under 2021 med
frantrade under forsta kvartalet 2022. Under 2021 genererade 93% (92%) av
forvaltningsfastigheterna hyresintakter.

Resultatredovisning
Resultatet fran fastighetsverksamheten redovisas i sin helhet som kapital-
avkastning. Se vidare not 4, 5, 8, 9 och 10.

Verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Koncernen redovisar forvaltningsfastigheter till verkligt varde, det vill sdga
till det marknadsvarde som vid en extern oberoende véardering har asatts
fastigheterna. Samtliga fastigheter marknadsvérderas vid arsskiftet enligt
vérderingshandledning och foljer riktlinjerna for MSCI Sweden Commercial
Property Index (tidigare Svenskt Fastighetsindex). Koncernen anvander sig
av flera externa varderingsforetag dér alla varderare ar auktoriserade av
Samhaéllsbyggarna. Flera av varderarna &r dven certifierade enligt den inter-
nationella organisationen RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors). En
omfordelning av objekten mellan varderingsforetagen sker dver tiden for att
oOka tillforlitligheten i bedémda verkliga véarden.

Varderingsprinciper

Véarderingsforetagen har i sina vardebeddmningar anvant sig av en kassa-
flédesmetod for forvaltningsfastigheter och en ortsprismetod fér bygg-
ratter. Bada metoderna bygger pa ortsprisanalyser. Det basta beviset for

verkligt varde dr aktuella priser pa en aktiv marknad med jamforbara objekt.

Verkligt varde utgar ifran den nytta en férvédrvare kan ha av en fastighet.
Avgorande for detta dr framst vad fastigheten far anvéndas till samt i vilken
utstrackning och pa vilket sétt en forvarvare kan disponera fastigheten.

| koncernens fall har verkligt varde beddmts via en kassaflédesanalys for
flertalet fastigheter. En kassaflddesanalys baseras pa uppskattningar av en
fastighets avkastningsformaga. Metoden innebdr att forvantade framtida
betalningsstrémmar och restvarden nuvardesberdknas.

Kalkylforutsattningar
Varderingsforetagen anvander sig av uppgifter om géllande och kommande
hyresavtal, drifts- och underhallskostnader samt investeringar i form av

en marknadsmaéssig avgéld bedomts. Fastighetsskatt for det kommersiella
bestandet utgar fran beddmda taxeringsvarden enligt den férenklade fastig-
hetstaxeringen 2022. Fr bostader utgar en kommunal avgift. Kalkylrdntan
utgdr ett nominellt rantekrav pa totalt kapital fore skatt. Kalkylrantan bestar
av realrdnta, kompensation for inflation samt fastighetsanknutet risktillagg.
I normalfallet &r kalkylréntan lika med direktavkastningen plus inflationen.
Direktavkastningskraven bedéms utifran avkastningskrav som harletts ur
genomfdrda forsaljningar pa den aktuella delmarknaden.

Sammanfattning

Alla fastighetsvarden &r resultatet av vérderingsféretagens bedémningar vid
en given tidpunkt, vardetidpunkten 31 december 2021, och inkluderar en viss
osakerhet vilken uppskattningsvis ror sig om +/- 5-10% per fastighet.

Virdetidpunkt 2021 2020
Verkligt varde 65460 58911
Varderingsantaganden:

Kalkylperiod, i huvudsak 10ar 10 ar
Arlig inflation, i huvudsak 2,0% 2,0%
Kalkylranta 4,0-9,9% 4,9-9,8%
viktad kalkylranta T e0% 6,1%
Direktavkastningskrav 5,0—7,8%" 2,2-7,8%
Viktat direktavkastningskrav for o

beddmning av restvarde 3,9% 4,1%
Hyresintakter 2 985 2 876

Aktuell hyra 2 778 kr/kvm 2 768 kr/kvm
Marknadshyra 2959 kr/kvm 2 895 kr/kvm
Drifts- och underhallskostnader 584 kr/kvm 574 kr/kvm
Genomsnittlig langsiktig vakans 2,0% 2,3%

Kénslighetsanalys avseende fastigheternas marknadsvirde
Fastigheternas marknadsvarde ar kansliga for de antaganden som anvédnds
i kalkylen. Genom att variera ett antal parametrar berdknas kénsligheten i
vdrderingen.
Kénslighetsanalys Forandring
+/-1%
+/-0,1% - enhet

vardeforandring

Hyresintdkter
Direktavkastningskrav

Kénslighetsanalys resultat Forandring Arlig resultateffekt
Ekonomisk uthyrningsgrad +/-1% - enhet +/- 27 MSEK
Hyresintékter i +/-1% ‘ +/- 27 MSEK
Fastighet'é‘kostnader i +/-1% ‘ +/- 10 MSEK
Vérdeféré'hdring i N
forvaltningsfastigheter +/-1% _+/- 655 MSEK

134 Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021



OM SKANDIA ERBJUDANDEN HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER
Finansiella rapporter Noter Underskrifter Revisionsberéttelse Ordlista
21 Placeringar i koncernforetag och intresseforetag
Moderbolaget
Redo-  Redo-
Kapital- Verkligt Verkligt visat visat
Aktier och andelar i koncernféretag Organisations- Eget Varav andel, viarde viarde viarde virde
och intresseféretag’ nummer Sdte Antal aktier kapital resultat % 2021 2020 2021 2020
Forsdkringsaktiebolaget
Skandia (publ)»” 502017-3083 _ Stockholm 1030762688 7531 1144 100 14933 15794 14986 14986
556140-2826 29457 30227 5610 5610
516401-9738 4765 4514 3552 3552 )
556317-2310 484 352 169 169
556606_6832 ............................................................................................................ 83 81 83 81 .
Skandikon Administration AB 556023-4782 27 29 27 29
n Pensionsadministration 556217-8300 24 24 24 24
SkandiaBrandsAB 556000-1033 3 3 3 3
Forsakringsgirot Sverige AB 556482-4471 16 5 15 5
.......................................................................................................................................... 49792 51029 24469 24459
LantillkoncernfOretag .
Skandia Liv Fastigheter AB? 20125 16125
Skandiabanken AB (publ)® 1000 1000
............................................................................................................................................. 21 125 17 125 .
Totalt placeringar i koncernforetag och intresseféretag 45594 41584

Forandring i aktier och andelar i koncernféretag
och intresseforetag

Arets kapitaltillskott
Arets anskaffningar
Genomférd nyemisson

Forsiljning e

Anskaffningsvérde vid arets slut 35795 35785
Nedskrivningar vid arets bdrjan -11 326 -9223
Arets nedskrivningar -3 -2124

Forsaljning — =

Nedskrivningar vid arets slut -11 326

Totalt 24469
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Verkligt vdrde pa dotter- och intressebolag

Verkligt vdrde pa dotterbolag motsvarar andelen av bolagens egna kapital
med foljande undantag. For innehavet i Skandia Fastigheter Holding AB
motsvarar verkligt varde eget kapital i den koncern dér Skandia Fastigheter
Holding AB d&r moderbolag. For Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
berédknas marknadsvardet till bolagets kapitalbasbidrag till Livférsékrings-
bolaget Skandia, msesidigts Solvens 2-balansrékning med tilldgg for en
marknadsvardesjustering som beaktar vardet fran framtida premier fran
befintliga forsdkringskontrakt. Varderingen av Skandia Fonder utgar fran en
diskontering av forvantade framtida fria kassafloden till aktiedgare. Kassa-
flédena berédknas baserat pa faststélld femarig affarsplan och diskonteras
med en ranta baserad pa den langsiktiga riskfria rantan plus riskpremier.
Diskonteringsréntan som har anvénts i vdrderingen per december 2021
uppgick till 10,1 procent. | Skandia Fonder har tillvaxtfaktorn satts till O
procent efter affarsplaneperioden.
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Fortsdttning not 21 Placeringar i koncernféretag och intressefdretag

Koncernen
Redo-  Redo-

Kapital- Verkligt Verkligt visat visat
Aktier och andelar i koncernforetag Organisations- Eget Varav andel, viarde vdarde viarde virde
och intresseféretag? nummer Site Antal aktier kapital resultat % 2021 2020 2021 2020
Sophiahemmet Rehab Center ABY 556248-6323  Stockholm — — — — — 16 — 16
Forsadkringsgirot Sverige AB 556482-4471  Stockholm 10 000 000 16 7 33 16 5 15 5
O e 16 21 15 21
Fordandring i aktier och andelar i intresseféretag 2021 2020
Anskaffningsvérde vid arets brjan 3 34
Genomfdrd nyemission SRR 10 T
Ovrig férandring? -1 1

Anskaffningsvérde vid arets slut
Ackumulerade resultandelar vid arets bérjan
Arets resultatandelar, tota‘lresultats’
Ackumulerade resultandelar vid arets slut
Totalt

YInnehaven dr onoterade.

2 Utbver eget kapital tillkommer virdet av befintligt och framtida férsak-
ringsbestand vid varderingen till verkligt vérde.

¥ Eget kapital och resultat &r konsoliderade uppgifter for bolaget inklusive
dotterbolag.

4 For information om Gptider och réntevillkor se not 47, Upplysningar om
ndrstaende.

9 Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har tidigare 4gt 50% av Sophia-
hemmet Rehab Center AB. Under 2021 utékades dgarandelen till 90%
och innehavet klassificeras ddrmed som aktier i dotterbolag.
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22 Aktier och andelar 23 Obligationer och andra rantebarande viardepapper
2021 2020 2021 2020
Anskaff- Anskaff- Upplupet Upplupet
nings-  Verkligt nings-  Verkligt anskaff- anskaff-
virde virde virde virde nings- Verkligt nings- Verkligt
Koncernen vérde vérde vérde virde

Koncernen

s 49011 89216 40 022
Utlandska foretag 126678 186853 111165 139614
Totalt ... 175689 276069 151187 200372 68420 08783 20738 36878
81083 79984 89966 89 804
N 163 818 74090 73899 68191 68766
6noterade aktier 112 254 69 607’“ 13645 14449 13221 14425
Totalt 276 069 200372 o394 5428 9366 5439
242 632 242 545 233482 235112
Moderbolaget
Svenskaforetag 49010 89216 40021 60758 241 898 232834
Utlandska foretag 126677 186796 111165 139605  Onoteradevardepapper 647 2278
Totalt 175687 276012 151186 200363 oMl . . 242 545 235112
163 814
6noterade aktier 112 198
Totalt 976 012 66699 67072 55452 55380
S 80778 79679 89746 89583
Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader. eriga sven‘ska emi;‘tenter - 73110 72916 67523 68090
Utléndska stater 13448 14253 13221 14425
Ovriga utldndska emittenter 5394 5 428 5949 5399
Totalt ) 239429 239348 231191 232800
Noterade v'éirdepapkber i 238 936 232 713
6'r‘ibterade'\‘/'airdepabper i 412 87
Totalt ] ] 239 348 232 800

Bokfort varde dverstiger respektive understiger nominella varden med
13948 (14 716) MSEK respektive 538 (143) MSEK for koncernen och
13930 (14 692) MSEK respektive 532 (141) MSEK fér moderbolaget.
Samtliga réntebdrande vardepapper ar tidsbundna.

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.
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24 Derivat
2021 2020
Nominellt Positiva Negativa Nominellt Positiva Negativa
Koncernen belopp virden virden belopp virden virden

Derivat upptagna i balansrakningen
Optioner/SWaptioner i

Aktier

Valuta

Terminer
Aktier
Valuta

Rantebdrande

Ravaror
Swappar i

Aktier

Valuta

Réntebérﬁénde

Ravaror
Totalt exkl.k‘bankverksam'het ) 133 907 693 2 235 118 447 3339 1592

Derivat bankverksamhet

Valuta

Rantebdrande
Totalt inkl. bankverksamhet 158 831 799 2 244 137 351 3370 1645

Moderbolaget
Derivat upptagna i balansrékningen
Optioner/Swaptioner
Aktier i
Valuta
Terminer
Aktier
Valuta
Réntebarande
Ravaror i
Swappar i
Aktier
Valuta i 69 503 47 51 475 1999 16

Réntebarande ) 58 140 599 54970 959 1151

Ravaror — — — 3103 57 313
Totalt 133 907 693 2235 118 447 3339 1592

I moderbolaget forfaller 156 MSEK av tillgangarna och 1 626 MSEK av skulderna inom 12 manader och i koncernen forfaller
159 MSEK av tillgangarna och 1 629 MSEK av skulderna inom 12 manader.
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s
8 989'..

Realiserad vinst

Realiserauq forlust

Kostnadsuttag 9
Totalt utghende balans 178700 151939
For koncernen forfaller 14 672 MSEK inom 12 manader.
27 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ej likvidreglerad forséljning av
placeringstillgangar 1727 . 81 1727 . 8L
Fordringar koncernforetag . S S 153 . 164
Betald kontantsakerhet - 1492 357 1492 357
Ovrigt 809 752 150 108
Ol e 4028 1190 3522 710
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25 Tillgangar for villkorad aterbaring 28 Avsittning for skatter
Koncernen Moderbolaget Skattefordran Skatteskuld Netto
2021 2020 2021 2020 Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktiebaserade tillgangar 19756 16343 ... i~ ... Avkastningsskatt 534 .119 - 11 .53+ 108
Rantebaserade tillgangar 3754 4966 — — Inkomstskatt 12 69 183 182 -171  -113
L S, 23510 21309 T .. Totaltexkl.
bankverksamhet 546 188 183 193 363 -5
For moderbolaget finns inga avskiljbara tillgangar for villkorad aterbéring.
For koncernen forfaller 4 120 MSEK inom 12 manader. Bankverksamhet
inkomstskattefordran/
skuld 8 0 — 31 8 -31
26 Fondforsdkringstillgangar Totalt inkl.
bankverksamhet 554 188 183 224 371 -36
Koncernen
2021 2020 R - . .
- — Prelimindrt inbetald skatt anses i forsta hand avse avkastningsskatt och i
Aktlebasergde tillgangar L A43511 112357 ohdrahand inkomstskatt.
Réantebaserade tillgangar 35189 39582
Totalt o L178700 | 151939 Skattefordran Skatteskuld Netto
Moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ing.e.).en.de balans 151939 | 147187 Avkastningsskatt 418 119 — — 418 119
'“Satt”'"g?",‘ ,,,,,, 9312 7900 . Inkomstskatt — — — — — —
UG 2 606~ - Totalt 418 119 — — 418 119".

Prelimindrt inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i
andra hand inkomstskatt.
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Fortsdttning not 28 Avsdttning for skatter

Avsittning for Uppskjuten Uppskjuten Avsittning for Uppskjuten Uppskjuten
uppskjuten skatt skattefordran  skatteskuld Netto uppskjuten skatt skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
redovisad via resultat- hénforlig till: )
rékningen hanforlig till: Aktier och andelar — — 363 9201 -363 -201
Immateriella Obligationer och andra
tillgangar? . — — 53 64 -53 -64 rantebdrande vérde-
Byggnader och mark — — 8914 7710 -8914 -7710 papper . — — 0 7 0 7
Aktier och andelar — — 363 201 -363 -201  Derivat 3 - - 0 -1
Obligationer och Pensionsskuld ) 3 3 — — 3 3
andra rdntebérande Ovriga temporéira
vérdepapper . 1 — 11 12 -10 12 skillnader 5 6 — — 5 6
Derivat . — — 0 -1 0 1 Underskottsavdrag 13 — — — 13 —
Obeskattade reserver — — 431 431  -431 -431  Totalt 21 9 363 207 -342 -198
Handels- och komman-
ditbolagsandelar . L) - - .27 samtliga forandringar ingdr i arets resultat.
Pensionsskuld 268 240 0 -1 268 241
Ovriga temporéra
skillnader 9 12 43 35 -34 -23
Underskottsavdrag 16 16 — — 16 16 29 Forutbetalda anskaffningskostnader
A"ffgta“ EOSter ?0“;[? Férindring av férutbetalda Koncernen Moderbolaget
moter kraven for tili- anskaffningskostnader 2021 2020 2021 2020
gangsredovisning? — -12 — — — -192 .
Ingaende balans 237 2338 — 2059
Totalt exkl. Ak B I B
bankverksamhet? 294 353 9815 8451 -9521 -8098 tivering av nya
) - anskaffningskostnader 25 464 - 443
Avskrivning av
Bankv.erksamhet - anskaffningskostnader -63 -497 — -434
Upps!quten skatE refjow— 9 068 S 068
sad via resultatrdkningen 12 14 — — 12 14
o - 199 237 — —
Uppskjuten skatt :
redovisad via dvrigt
totalresultat -6 11 _ _ -6 211 VP4 grund av ny bedémning avseende forutbetalda anskaffningskostnader
Totalt 6 3 _ — 6 3 gjordes en engangsnedskrivning i moderbolaget 2020.
Totalt inkl.
bankverksamhet” 300 356 9815 8451 -9515 -8095

. ) . 30 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter
" Avser skattefordran pa underskottsavdrag i de fall det bedéms som

mindre sannolikt att de kommer att kunna avraknas mot framtida beskatt- Koncernen Moderbolaget
ningsbara vinster eller att det foreligger osékerhet om underskottens slut- 2021 2020 2021 2020
liga storlek. Koncernens totala férlustavdrag vilka samtliga kan avrdknas Férutbetalda kostnader 1373 1323 106 90
mot framtida vinster utan tidsbegransning uppgick till 78 MSEK. Upplupnalntakterfran """""""""" '
2 0mrékning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisnings- koncernforetag — — 5
regler. Se vidare not 1. Ovriga upplupna intakter 404 354 0 2
Totalt 1777 1677 111 94
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Noter Underskrifter

31 Eget kapital

Konsolideringsfond

Har redovisar moderbolaget, som drivs enligt dmsesidiga principer, sitt
ansamlade dverskott. Overskottet far anvandas fér utbetalning till forsék-
ringstagarna i form av aterbaring. En preliminér fordelning av dverskottet
gors for forsakringar med sparandemoment och retrospektivreserv via
aterbaringsrintan. Overskottet blir slutligt tilldelat vid utbetalningstillfallet.
Overskottet kan ocksa anvandas for forlusttackning.

Fond for verkligt virde

Har redovisas orealiserade vardeforandringar for Finansiella tillgangar
vdrderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Skandiabanken AB
(publ) tillampar denna kategori for rantebdrande vardepapper samt for
aktieinnehav. Vid avyttring av rantebarande vardepapper omklassificeras
orealiserade vardeférandringar till resultatrdkningen. Realiserade varde-
forandringar avseende aktieinnehav fors inte om till resultatrakningen.

Formansbestamda pensionsplaner

Pensionsforpliktelsen for de anstélldas formansbestamda pensionsplaner
berdknas utifran faststallda aktuariella antaganden. N&r dessa antaganden
avviker fran verkligt utfall eller da antaganden féréndras uppstar sa kallade
aktuariella vinster och férluster vilka redovisas i en sérskild fond for aktuari-
ella vinster och férluster i Ovrigt totalresultat.

Omrékningsfond

omrékningsfonden avser framst de valutaomrékningseffekter som uppstar
vid omrakning av utlandsverksamheternas finansiella rapporter till koncer-
nens rapporteringsvaluta i SEK. Vid avyttring omklassificeras tillhdrande
orealiserade vardeférandringar till resultatrékningen.

Balanserad vinst

Har redovisas upparbetade vinstmedel fran dotterbolagen inom Skandia.
Samtliga poster i det egna kapitalet inom Skandia och moderbolaget kan
betraktas som bundet eget kapital da utdelningsbart kapital i dotterbolagen
samt dverskott i moderbolaget i slutdndan endast kan tilldelas forsakrings-
tagarna i moderbolaget som aterbaring.

Eget kapital hanforligt till kapitalandelsédgare

Den 10 april 2015 ingick Skandia Fastighetskoncern ett kapitalandelslans-
avtal ("Avtalet”) med koncernbolaget Thule Fund S.A., SICAV-SIF ("Thule”).
Med stdd av Avtalet far fastighetskoncernen vid ett eller flera tillfallen lana
upp medel sasom kapitalandelslan fran Thule. De emitterade kapitalandels-
lanen har klassificerats som egetkapitalinstrument da langivarnas avkast-
ning dr beroende av fastighetsbolagens resultat. Lanen ingar som en del av
konstruktionen av en fastighetsfond som erbjuds externa investerare via
Thule. Avtalet [6per tills vidare och kan sdgas upp helt eller delvis enligt be-
stdmda tider och hdndelser pa sdtt som ndarmare foljer av Avtalet. Kapital-
andelslanet ar uppdelat i en kapitaliserande respektive distribuerande
lanedel, med distribution forbehallet att Thule sa pakallar. Vid aterbetalning
av del av den distribuerande lanedelen har Thule foretradesratt till fastig-
hetsbolagens utdelningsbara medel framftr dess aktiedgare, forbehallet att
sadant krav pa aterbetalning tacks av belopp fastighetsbolagen kan forfoga
over som utdelningsbara vinstmedel. Utdelningsandelen av avkastningen ar
den del av totalavkastningen som motsvarar fastighetsportfoljens direkt-
avkastning berdknad enligt principerna for IPD Svenskt Fastighetsindex.
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32 Livforsakringsavsittning fore avgiven aterforsakring

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingaende balans 294 334 279009 297861 282614
premier 22884 19465 922884 19465
Utbetalningar - 14394 -14971 -14394 -14271
Aterférd diskd‘r'l‘"c‘éringseffekt ............
(tilldelad ranta) -547 4618 -547 4618
Kostnadsuttag 1006 -2057 -1006 -2057
Avkastningsskatt 707 803 707 -803
Effekt avandrad marknadsranta
under aret -5 525 6990 -5525 6 990
Effekt av impléfﬁéntering a T
option dndrad utbetalningstid — 2 289 — 2 289
Effekt av impléfﬁéntering y T
skattemodell 2 029 — 2 029 —
Effekt av ﬁvrig'é”é‘i'r‘ldrade ............
antaganden? 328 -1211 328  -1211
Effekt av impléfﬁéntering avny
driftskostnadsmodell — 393 — 393
Effekt av skillnad i garantiranta
och diskonteringsrénta -2 401 -979  -2401 -979
Overforing till'ﬁ'é'hsionsskulden ............
enligt IAS 19 337 78 — —
Andraforandringar 585 813 -585 813
Totalt utgaende balans 294 747 294334 297937 297 861

I moderbolaget forfaller 18 398 MSEK inom 12 manader och i koncernen
forfaller 18 398 MSEK inom 12 manader.

Y Posten avser dndrade antaganden for kostnader, skattebelastning,
utbetalningstid, fribrev samt flytt- och aterkop.

Moderbolaget

Avsdttningarna berdknas enligt vedertagna aktuariella principer. Det
innebdr att avsdttningarna nuvdrdesberdknas och att berdakningarna bygger
pa antaganden om bland annat rdnta, dodlighet, skatt och driftskostnader.
Livforsakringsavsattningar som avser tjdnstepensioner vdrderas enligt
aktsamhetsprincipen, det vill sdga realistiska antaganden anvéands. For dvrig
livforsakring (icke tjanstepensionsklassad forsakring) anvands betryggande
antaganden. Att vdrdera ataganden pa ett betryggande sdtt innebdr att
avsdttningarna kan innehalla sdkerhetsmarginaler for att sakerstalla att
bolaget kan uppfylla sina ataganden mot kunder vid alla situationer. I vér-
deringen av avsadttningar utgar bolaget ifran realistiska bilden av statistiskt
data om dddlighet, skatt och driftskostnader. Pa dessa realistiska antagan-
den gors sedan ett sdkerhetspaslag for att Gverga fran realistisk vardering
till betryggande.

For bade tjanstepensionsforsakring och dvrig livforsakring géller att
atagandena diskonteras med en rantekurva. Detta innebar att valet av rdnta
och forsakringarnas kassaflodesprofil, det vill siga nar i tiden inbetalningar
och utbetalningar fran forsakringen férvantas ske, ar viktig for varderingen.
Rantekurvorna hdrleds fran marknadsrantor och faststélls enligt den
metodik som féreskrivs av European Insurance and Occupational Pensions
Authority (EIOPA). For 6vrig livforsakring gors en ytterligare kreditriskjus-
tering for att astadkomma en betryggande véardering. De dodlighetsantag-
anden som anvénds vid vdrderingen baseras pa Skandias observation
av bolagets bestand. Till en viss del beaktas dven en branschgemensam
dddlighetsundersdkning, som presenterades hdsten 2021.
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33 Avsittning for oreglerade skador fore avgiven Koncernen Moderbolaget
aterforsikring 2021 2020 2021 2020
Koncernen Moderbolaget Avsdttning for intréffade och
rapporterade skador 1373 1397 68 95
Skadeforsakring 2021 2020 2021 2020 Y S :
Avsdttning for intréffade men ej
IB Intréffade och rapporterade rapporterade skador 1160 975 1005 813
...... SKAAOT e 2090 OV T T Avsiittin ” 9891 92793 2891 2793
IB Intréffade &nnu ej );\vséffning for skadebehandlingé; .
rapporterade skador (IBNR) 145 141 — — reserv a1 37 39 37
...... Ingaende balans 1244 1155  —  —  fotalt 5465 5202 4003 3738
Avvecklingsresultat 20 -48 — — Moderbolaget
...... Utgendebalans 1256 1244  — T  Oreglerade skador som avser tjinstepensioner virderas enligt aktsamhets-
UB Intréffade och rapporterade principen, det vill séiga realistiska antaganden ska anvindas. For Ovrig
- livforsékring (icke tjdnstepensionsklassad forsdkring) anvénds betrygg-
ntréffade dnnu ej ande antaganden, det vill sdga antaganden som var for sig har en inbyggd
__rapporterade skador (IBNR) 139 145 — — sdkerhetsmarginal.

For bade tjanstepensioner och dvrig livforsakring géller att atagandena
diskonteras med diskonteringsrantekurva. Detta innebar att nuvérdet av
atagandena dr beroende av rénteniva samt forsakringarnas kassaflédes-
profil, det vill sdga nér i tiden inbetalningar och utbetalningar fran

Livforsdkring

IB Intréffade och rapporterade

~~~~~~ skador TR RRRRR 299 BT 9592 forsdkringarna forvantas ske. Rantekurvorna hérleds fran marknadsrantor

IB Intraffade &nnu ej och faststélls enligt den metodik som foreskrivs av European Insurance
...... rapporterade skador (IBNR) 829 728 813 702 ,ng Occupational Pensions Authority (EIOPA). For dvrig livforsakring gors
...... B Avsattning for sjukréntor 2793 3026 2793 3026  enytterligare kreditriskjustering for att astadkomma en betryggande

IB Skadebehandlingsreserv 37 42 37 42 vardering.

Ingaende balans 3958 4113 3738 3862 For vardering av indexerade sjukrantor tas hdnsyn till utvecklingen av

underliggande index. Detta sker genom ett inflationsantagande som, likt
valet av marknadsranta, beror pa den ekonomiska utvecklingen. Avsitt-
ningen for sjukrantor har berdknats utifran antaganden som bygger pa bo-
lagets egna erfarenheter. Avsattning gors dven for framtida driftskostnader
for hantering av pagaende sjukréntor, en sa kallad skadebehandlingsreserv.
Forandringen av skadebehandlingsreserv redovisas i resultatrakningens
post Utbetalda forsakringsersdttningar. Vid berdkning av reserver for

Andra féréndringar -8 16 -10 18 sjukrantor behdvs ocksa antaganden om reaktivering av sjuka. De antagan-
Utgaende balans 49209 3958 4003 3738 den som anvands bygger pa bolagens egna erfarenheter.

UB Intréffade och rapporterade

skador? 256 299 68 95

UB Intréffade dnnu ej
_ rapporterade skador (IBNR)”

“uB Skadebehandlingsreserv®

Totalt utgaende balans Skade-

forstkring och Livdrsikring? =~ 5465 5202 4003 3738

Y Beloppet dr diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 267 (304)
MSEK i koncernen och 68 (95) MSEK fér moderbolaget.

2 Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 1077
(854) MSEK i koncernen och 1059 (838) MSEK fér moderbolaget.

9 Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 3066
(2888) MSEK i koncernen och 3 066 (2 888) MSEK fér moderbolaget.

Y Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 43 (39)
MSEK i koncernen och 41 (39) MSEK fér moderbolaget.

91 koncernen forfaller 733 MSEK inom 12 manader och i moderbolaget for-
faller 701 MSEK inom 12 manader.

142 skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021



OM SKANDIA ERBJUDANDEN HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Finansiella rapporter Noter Underskrifter Revisionsberéttelse Ordlista
34 Villkorad aterbiring 35 Fondforsikringsataganden
Koncernen Moderbolaget Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Villkorad aterbiring i den traditio- Ingaende balans 151 968 147 230
nella livforsdkringsverksamheten? Inséttningauru N 9315 7889
.Iur]‘géende'balans“ ) ) 1289 1361 1289 1361l  Frtida uttag -9 649 -6 669
lanspraktagen aterbéring for Uttag vid forfall i -3113 2662
betalning av nya premier . 218 3157218 315 Uttagvid dodsfall ) 371 275
Forandring av villkorad aterbaring 1121 243 1121 243 Féréindringéf i fondvarden
Utgaende balans . . 2192 1289 2192 1289 Orealiserad vardefrandring 21 531 -417
‘‘‘‘‘‘‘ . . . . . Realiserad vinst i 10 507 8989
Villkorad aterbdring i Realiserad forlust i -266 1027
depaforsakringsverksamheten Kostnadsuffég : 1108 1090
Ingdende balans . e 21309 22923 - T Totalt utgaende balans 178731 151968
Insdttningar . . . 1975 1172 — — -
Fortidauttag . . ;3065 3662 - ... Forkoncernen forvdntas 14 672 MSEK forfallainom 12 manader.
Uttag vid dodsfall -307 -283 — —
Uttag vid livsfall i i 241 197 = -
.\./‘;’:‘i'r"deféré'hdringa{‘r vérdebapper i .
" Orealiserad vérdefﬁrénaring i 2335 1044 — -
"Realiserad vinst ” ” 1909 1266 — -
" Realiserad férlust i i -169 -694 — -
Kostnadsuttag i i 236 -260 = -
Utgaende balans ) ) 23510 21309 — —
Totalt utgéende balans . 25702 22598 2192 1289

For moderbolaget kan allt, men kommer inte att, férfalla inom 12 manader.
For koncernen forvantas 4 120 MSEK forfalla inom 12 manader.

Y Den ianspraktagna villkorade aterbaringen far bara anvdndas for att
betala nya premier i Skandias livbolag enligt regler i forsdkringsavtalet.
Beloppet fors saledes direkt till premieinkomst. Marknadsférandringar
paverkar inte den villkorade aterbaringen direkt. Paverkan ar indirekt
genom bolagets fordelning av 6verskott via aterbaringsréantan.
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36 Pensioner och liknande f6rpliktelser Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser 2021 2020
Ingaende balans 5225 5172
Pensionskostnader 2021 2020 56 60
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande
42 73
""""" 56 60
42 73
tillga 0 1 ¢ 10
ngstillgangar - B : e -
Kosthad de tianstas .g i gt'd' e -+ Utbetalda pensionsersattningar fran
ostnad avseende tjdnstgdring under tidigare forvaltningstillgangar 909 916
perioder 4 10 ~ ;
: - F ension -1 -7
102 142 o e T
996 a1 Omvardering av pensionsforpliktelse 45 133
Siirekild bneskatt 501 5 Utgdende balans férménsbestidmda férpliktelser 5162 5225
Totala pensionskostnader = . 127 388 Forvaltningstillgangar?
. . . . . Ingaende balans 68 64
Avstamning av formansbestimda pensionsplaner i e = S
s Berédknad ranta pa forvaltningstillgangar 0 1
balansrakningen ol 2 o e 2 ST
ard helt eller delvis fonderad Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp
l\'l'uvawr etav _‘e te ?r Pf Vistonderade som ingar i rantekostnader/(intakter) 9 3
formansbestamda forpliktelser 0 0 Utedende bal 7 o8
T R T S : aende balans
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde? -77 -68 B
F6rplikt?lsen.s "?Vﬁrde minus Poster redovisade i Ovrigt totalresultat
forvaltningstillgangar =77 -68 " N N .
""""" S - Omvérderingar av nettopensionsforpliktelsen
Nuvérdet av helt ofonderade forménsbestdmda e T s
. Varav effekter av férdndrade finansiella
elser 5162 5225
o : antaganden -31 251
Sdrskild lGneskatt -347 SBO e :
" . Varav effekter av erfarenhetsbaserade justeringar 76 -118
Pensionsavséattning 4738 5077 o : L S s SRR
~~~~~~~ ; : -+ Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp
Avsittning redovisad som Skulder i bankverksamhet -12 -11 ST o
— - - — som ingar i rntekostnader/(intakter) -9 -3
Avsat?.mng. for pens.l.onfer och liknande forpliktelser Sirskild (Gneskatt 9 31
redovisad i balansrdkningen 4726 5066 N ST
"""""""""""""""""""""" - Totalt poster redovisade i Ovrigt totalresultat 45 161
Spec.l.ﬁkatlon av fora}ndrlng i re‘:dows‘ad fc:.rma‘ns- Forvaltningstillgangar, fordelning
bestiamd nettopensionsskuld inklusive sarskild " " -
Léneskatt Rantebdrande vérdepapper . 37 28
Ingaende balans 5077 5064 gktle;och liknande finansiella instrument 42 3;
stnad redovisac sultatrdkningen 102 142 vrig - - — 5
Utbetalda pensionsersittningar fran Totala férvaltningstillgangar? = 77 68
4 ingstillgangar -909 916 Tillgangarna ar huvudsakligen marknadsnoterade
: ; - *innehav.
pension -1 ST i
Omvérdering via Ovrigt totalresultat 35 130 Vikti Ktuariell dena? 2091 209
Forandring sarskild [Gneskatt? -266 -36 Iktigaste aktuariefla antagandena 0 0
i i 3 0 0
Utgdende balans nettopensionsskuld 4738 5077 ptlfl‘lgg:r‘lut'erlngsranta »»»»»»»»»»»»»»»»»»»» 1’660/0 0’830/0
Nettopensionsskuld redovisad som Skulder i Inflation e 215 H/D 130 n/o
bankverksamhet -12 -11 F tad livsléngd 65-arig 233ar  23,3ar
Utgaende balans nettopensionsskuld redovisad Forvantad livslangd 65-arigkvinna® 25,780 25T
som avsdttning for pensioner och liknande Vvagd genomsnittlig l6ptid for pensionsférpliktelsen dr 16,4 ar
forpliktelser 4726 5066 898 g 'op P P T

Av total pensionsforpliktelse hanférs 82 procent till inaktiva det vill sdga
avser redan intjanade férmaner for tidigare anstéllda och pensionérer.
Premieinbetalningarna till de formansbestdmda pensionsplanerna uppgick
for 2021 till 20 MSEK och férvantas fér 2022 6ka med cirka 75 procent.

Y Avser forvaltningstillgangar som tryggas utanfér Skandiakoncernen.
2 8arskild loneskatt har berdknats pa nettopensionsférpliktelsen med
hénsyn tagen till totala férvaltningstillgangar inklusive de som tryggas

inom Skandiakoncernen.

3 Antaganden &r angivna som sammanvagda medelvarden for respektive

pensionsplan.
Yvagt genomsnitt.
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Fortsdttning not 36 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser Pensionsplanerna
Avgiftsbestimda och formansbestimda pensionsplaner Pensionsplanerna i Skandia utgors framst av pensionsférmaner som framgar
Skandia tryggar sina pensionsataganden i tva typer av pensionsplaner, av kollektivavtal om tjanstepension (FTP-planen) samt i viss grad av tillkom-
avgiftsbestdmda och formansbestdmda. Avgiftsbestdmda pensionsplaner mande pensionsformaner fér hogre befattningshavare. Pensionsplanerna
innebdr att bolagets pensionskostnad utgdrs av en procentuell andel av omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.
den anstélldes l6n i varje redovisningsperiod som den anstallde utfort Pensionsplanerna tryggas genom betalning av forsakringspremier till
tjanster at fretaget. Redovisningen av avgiftsbestdmda planer innebir att framst moderbolaget. Pensionsforpliktelserna inkluderar till viss del &ven
premien kostnadsfdrs i takt med att férmanen intjinas. Férmansbestdmda ett sékerstéllande genom foretagségda kapitalférsékringar.

pensionsplaner innebdr att den anstéllde garanteras en viss pension efter
avslutad anstéllning. Pensionen baseras pa slutldnen, varfér Skandia har

en forpliktelse mot nuvarande och tidigare anstallda som skall redovisas i
balansrédkningen. .o .

37 Ovriga avsattningar

Redovisning av pensionsforpliktelse och pensionskostnad Koncernen Moderbolaget
| moc{erb?laget OSh respektl.ve dotterbolag re(.:lowsas kostnad"en for a.vglfts— 2021 2020 2021 2020
och formansbestamda pensionsplaner som driftskostnader nar premierna

betalas; detta i enlighet med undantagsregeln i RFR 2 (Radet for finansiell .L;‘!ER%KJHFH?[%gf?fﬁﬁkqﬁﬂﬁd?{ ‘‘‘‘‘‘ 111 111 - I
rapportering). | koncernredovisningen redovisas diremot de fsrmans- Ovriga avsdttningar 493 27 468 -
bestdmda pensionsplanerna utifran en berdkning som visar den slutforplik- Totalt 604 138 468 -

telse foretaget anses ha mot de anstéllda nédr de gar i pension. Foretagets

138 117 — -

utestaende forpliktelse samt kostnad for férmansbestdmda pensionsplaner

bﬂeréik.na.s arligen med hjdlp av aktuariella .metode'r grurldade ?é ff'?'ret.agets N n 469 93 468 o
langmktlgil an.taga'nden om blar?d annat dlsko?terlngsranFa, lo.r.1eo!<n|ngs— lanspraktagna aveattningar 3 2y o o
takt, anstallningstid samt inflation. Den utestaende pensionsfdrpliktelsen -

och pensionskostnaden faststélls enligt den sa kallade Projected Unit Totalt utgdende balans 604 138 468 I
Credit Method. Denna metod innebdr i korthet en linjdr kostnadsfoérdelning

mellan tiden fran det att man bérjar tjina in sin pension tills pensionsaldern | moderbolaget kommer 309 (-) MSEK att avvecklas inom 12 manader och i
uppnas. koncernen kommer 309 (2) MSEK att avvecklas inom 12 manader.

De férmansbestdmda pensionsplanerna tryggas huvudsakligen i moder-
bolaget, vilket innebdr att de berdknas och redovisas tillsammans med
moderbolagets totala forvaltade kapital och forsakringstekniska avsatt-
ningar. For dessa pensionsplaner har Skandia inga forvaltningstillgangar som
dr direkt avskiljbara varfor den i balansrakningen redovisade pensionsskul-
den for dessa planer motsvarar pensionsatagandet brutto. Det finns dven
ett litet pensionsatagande med tryggande utanfor Skandia, denna redovisas
netto efter avdrag for forvaltningstillgangar. De aktuariella antagandena
faststalls arligen i anslutning till balansdagen. Diskonteringsrantan baseras
pa bostadsobligationsrintan. Ovriga finansiella antaganden dr baserade pa
Skandias langsiktiga forvantningar.

De viktigaste antagandena som faststélldes fér arsberakningen framgar av
ovanstaende tabell. En sdnkning av diskonteringsrdntan med 0,5 procent-
enheter skulle medféra en dkning av pensionsskulden med 8,6 procent eller
442 MSEK. En minskning av dédssannolikheten med 20 procent medfér en
6kning av pensionsskulden med 315 MSEK (6,1 procent) och en dkning av
inflationen med 0,25 procentenheter medfor en 6kning av pensionsskulden
med 176 MSEK (3,4 procent).

Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade justering-
ar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat
under den period da de uppstar. | koncernens resultatrakning utgdrs
kostnaden for formansbestamda pensionsplaner av summan av kostnader
avseende tjdnstgoring under innevarande och tidigare period, rantekost-
nader och berdknad ranta pa forvaltningstillgangar. Kostnader avseende
tjdnstgoring under innevarande period och tidigare perioder samt sérskild
l6neskatt redovisas som en driftskostnad. Nettordntekostnaden redovisas
som kapitalavkastning i det icke-tekniska resultatet.
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38 Skulder avseende direkt forsakring 41 Stallda och erhallna sdkerheter
Koncernen Moderbolaget h diirmed iimférlica sikerh Allda £ kuld h
2021 2020 2021 2020 ijt?r och dérmed jamfdrliga s er“ete'r stillda fér egna skulder oc
— for sasom avsdttningar redovisade forpliktelser
Forsidkringstagare? 2199 1964 1763 1596
B e L s Koncernen Moderbolaget
Forsakringsformedlare 30 25 30 — 2091 2020 2091 2020
TOtalt .......................................................... 2 229 ....... 1989 ....... 1793 ....... 1596 For fﬁrsﬁkringstagarnas rﬁkning
registerférda tillgangar?
Yinnehallen prelimindrskatt redovisas numera i posten dvriga skulder. Byggnader ochmark 39 567 35930 39567 35999
Obligationer och andra
" réntebarande vardepapper 246 650 236 292 244 284 934 020
39 Ovriga skulder 194 079 158 755 194 079 158 755
Koncernen Moderbolaget 3916 4203 3916 4203
2021 20209 2021 2020 178700 151939 — —
Ej likvidreglerade kép av 23 510 21309 - -
placeringstillgangar 1674 232 1674 232 PTEMICIOrONINgar 102 114 - -
Skulder till koncernforetag — — 3808 7257 32 29 — —
................................................................. 686 556 608 571 481 846 432 907
Stélld pant for sdkerstéllda obliga-
Innehallen preliminarskatt? tioner - bolan i bankverksamhet? 50950 449298 — —
0vngaskulder .............................................................................................................. Totalt 737 506 652 869 481846 432907
Ovriga stillda panter och
Y omrakning av 2020 har skett med anledning av nya koncernredovisnings- dérmed jamférliga séakerheter
regler. Se vidare not 1. Vérdepapper som sékerhet for
?Innehallen prelimindrskatt redovisades tidigare i posten skulder avseende ~ derivatavtal 6107 6073 6107 6073
direkt forsakring. Vérdepapper som sédkerhet for
aterkdpstransaktioner 34356 32073 34356 32073
Obligationer pantsatta hos
40 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter Riksbanken i Sverige for
bankverksamheten” .. 4155 3444 = .
Koncernen Moderbolaget  y;ntanta medel 1682 607 1492 357
2021 2020 2021 2020 Totalt ) 46 300 42197 41955 38503 )

VI hédndelse av obestand har forsakringstagarna formansratt i de register-
forda tillgangarna. Under rorelsens gang har foretaget ratt att fora till-
gangar in och ut ur registret sa lange som samtliga forsékringsataganden
dr skuldtdckta enligt forsakringsrorelselagen.

2Stilld pant omfattar bostadskrediter samt eventuella fyllnadssékerheter
i form av andra finansiella instrument. Vardet for respektive sdkerhets-
massa ska vid var tid som minst uppga till utestaende obligationsskuld.

9 Sakerheter stalls for intradagslimit och avseende likvid till paféljande dag.
Centralbankskontona anvénds for all clearingavveckling mellan bankerna
och sdkerhet krévs fran forsta kronan av eventuellt uppkommande minus-
saldon pa respektive konto.
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Fortsdttning not 41 Stdllda och erhdllna sékerheter

Overforda finansiella tillgangar som fortsatt redovisas i balansrikningen
Vid en dkta aterkdpstransaktion, en forsaljning av ett rdntebédrande varde-
papper med avtal om aterkdp till ett férutbestamt pris, fortsétter tillgangen
att upptas i balansrékningen da alla risker och réattigheter kvarstar hos
Skandia. Likviden upptas som skuld. Dessa tillgangar kan inte anvandas for
skuldtédckning.

Moderbolaget
Nettoexponering 2021 2020
Réantebadrande vardepapper till verkligt varde 34356 32073
Redovisat virde tillhérande skuld 34619 -32791
Totalt -263 -718 )

Erhallna sdkerheter som kan siljas eller pantsittas vidare

Vid omvanda aterkdpsavtal, ett kdp av ett rantebdrande vardepapper med
avtal om aterforsaljning till ett forutbestamt pris, redovisas vardepapperet
inte i balansrakningen. Likviden redovisas separat under Placeringstillgang-
ar. Enligt standardavtalen for de flesta aterkopsavtal har mottagaren av
sdkerheten ovillkorlig ratt att sdlja eller aterpantsatta sdkerheten forutsatt
att likvardiga vardepapper 6verfors vid aterkdpstillfallet.

Moderbolaget

2021 2020
Erhallna sdkerheter som kan sdljas eller pantsattas
vidare 34410 32764
V éélda eller pantsé pa nytt 278 -
42 Eventualforpliktelser och ataganden

Koncernen Moderbolaget

Eventualférpliktelser 2021 2020 2021 2020
Borgens- och garantiférbindelser? 7 7 7 7
Skattetvist? — 29 _ _
Totalt 7 29 7 7

Eventualforpliktelser

Skandia &r, i forhallande till tredje man, alltjamt bunden av vissa garanti-
ataganden avseende den skadeforsakringsverksamhet som under 1999 dver-
lats till If-koncernen. Genom avtal mellan berdrda bolag inom & ena sidan
If-koncernen och a andra sidan Skandiakoncernen garanterar If-koncernen
att Skandiakoncernen skall hallas skadeslds for alla eventuella krav fran
tredje man med anledning av sadana garantiataganden.

Y Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt ("Skandia”) har genom avtal
den 12 juli 2018, ("Aktiedverlatelseavtalet™) verlatit samtliga aktier i
Skandia A/S, reg. no. 27 19 23 19, Skandia Link Livsforsikring A/S, reg. no.
20 95 22 37, och Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S,
reg. no. 31 61 38 76 till AP Pension Livsforsikringsaktieselskab reg. no. 18
53 08 99. Transaktionen fullbordades den 1 januari 2019. Under Aktie-
overlatelseavtalet har Skandia utfardat sedvanliga garantier vilka [6per
under 36 manader fran transaktionens fullbordan. Garantierna omfattas
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av en forsédkring uttagen av kdpare och séljare varvid Skandias utestaende
nettorisk uppgar till 7 MSEK (se tabell ovan) vilket utgdr en eventualfor-
pliktelse. Skandia har dven utfardat skadesloshetsforbindelser som 6per
fem ar fran transaktionens fullbordan dér Skandias nuvarande bedémning
dr att ett ekonomiskt utfldde inte dr sannolikt. Avtalet innehaller ocksa en
for képare och sdljare dmsesidig ersattningsforpliktelse avseende framtida
eventuella fordndringar vad géller forsdkringstekniska avséttningar for
skadear till och med ar 2018. | det fall ersattningsférpliktelsen aktualise-
ras for kopare eller séljare redovisas det i resultatrakningen under Kapital-
avkastning. Forpliktelsen galler som langst till och med rékenskapsar
2023 och vid férdandringar uppgaende till mer &n 5 MDKK per ar. Maximalt
utestaende forpliktelse uppgick per sista december 2021 till 321 MDKK
fore aterforsakring.

2Per balansdagen 2020 redovisades en eventualforpliktelse relaterad till
tvist med Skatteverket avseende avdragsratt for direktpensionsutbetal-
ningar. Forpliktelsen utgar per 2021.

Koncernen Moderbolaget
i\taganden 2021 2020 2021 2020
Utfésta investeringar inom private
equity/fonder” 39038 35340 39038 35340
Outnyttjad del av beviljad
rékningskrediti Skandiabanken 1754 1805 . R -
Beviljade men ej utbetalade
krediter i Skandiabanken 12 223 12147 — —
Totalt 53015 49292 39038 35340

YVid en investering i private equity/fonder gors en avtalsmassig utfastelse
att investera ett visst kapital. Kapitalet betalas ut vid anmodan i takt med
att nya investeringar gors.
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43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga virden

Verkligt virde via
Koncernen 2021 resultatrdkningen
Som Verkligt
bestamts Upplupet virde via
tillhora Sakrings- anskaff- Ovrigttotal- Redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar kategorin Obligatorisk redovisning ningsvirde resultat virde virde
Aktier och andelar 56 276 013 — — — 276 069 276 069

ner och andra rantebadrande vardepapper

Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar

placeringsrisk — 202 210 — — — 202 210 202 210

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter” — — — 404 — 404 404
Summa finansiellatillgangar .....3207  7STTTA 20 105480 9371 875852 875878
Finansiella skulder

Forsakringstekniska avsattningar for livforsakringar
for vilka forsakringstagarna bar risk

Upplupna“kostnader och férutbetalda intakter” - — — 747 — ‘747 " ga7
Summa finansiella skulder 202 241 36 856 9 95 037 — 334143 334 399

Y Dessa balansposter har kort l6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvirde anvinds nominellt belopp vilket ocksa anses motsvara
verkligt vérde.

2 Det verkliga vardet for fastforrantad utlaning avser lan med bindningstider mellan 1-5 ar vilka bokférs till upplupet anskaffningsvarde. Som marknads-
ranta anvands Skandiabankens nyutlaningsranta for motsvarande bindningstider vid diskontering av framtida ranteintékter. Varderingen klassificeras i
niva 3.

3 Det verkliga vdrdet pa emitterade vardepapper till fast rinta vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde faststills med hjélp av noterade priser.
varderingen klassificeras i niva 2.
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Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Verkligt védrde via

Koncernen 2020 resultatrdkningen
Som Verkligt
bestimts Upplupet virde via
tillhéra S#krings- anskaff- Ovrigttotal- Redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar kategorin Obligatorisk redovisning ningsvirde resultat virde virde
Aktier och andelar 9 200 363 — 0 — 200 372 200 372

.Isiaceringétillgéngar for vilka livfﬁréﬁkrihgstagarna bar
placeringsrisk
i bankverksamhet?

Andra tillgangar” )
rénte- och hyresintékter)
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter”

Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Forsakringstekniska avsattningar for livforsakringar
for vilka forsakringstagarna bar risk

Skulder i bankverksamhet3>

ransaktioner
Ovriga skulder”

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter?

nansiella skulder

Y Dessa balansposter har kort l6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvirde anvands nominellt belopp vilket ocksa anses motsvara
verkligt varde.

2 Det verkliga vardet for fastforrantad utlaning avser lan med bindningstider mellan 1-5 ar vilka bokférs till upplupet anskaffningsvarde. Som marknads-
ranta anvands Skandiabankens nyutlaningsranta for motsvarande bindningstider vid diskontering av framtida ranteintdkter. Varderingen klassificeras i
niva 3.

¥ Det verkliga virdet pa emitterade vardepapper till fast rinta vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde faststélls med hjélp av noterade priser.
Varderingen klassificeras i niva 2.
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Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och deras verkliga virden

Verkligt virde
via resultat-
Moderbolaget 2021 rdkningen
Upplupet an-
Finansiella tillgangar Obligatoriskt skaffningsvirde  Redovisat vdrde Verkligt virde
Lantill koncernforetag . - 21125 21125 21125
Aktier och andelar | . . 276 012 R 276012 276012
Obligationer och andra rantebdrande
vdrdepapper 239 348
"""" ” ” ” ” 4843
693
34621
"""" lupna fé':inte— ocilj'n hyresiritékter" —
Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intékter” — 6 6 6
Summa finansiella tillgangar . 555 517 41093 596610 .....596610
Finansiella skulder
Derivat 2 235
;&Eérképs‘crénsaktioﬁer i k 34619
6inga skulder® i k —
.L.j.r‘)uplupna kostnader och férutbetalda
intdkter? — 407 407
Summa finansiella skulder ) 36 854 8881

Y Dessa balansposter har kort l6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvérde anvands nominellt belopp
vilket ocksa anses motsvara verkligt varde.
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Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Verkligt virde
via resultat-
Moderbolaget 2020 rdkningen
Upplupet an-
Finansiella tillgangar Obligatoriskt skaffningsvirde  Redovisat vdrde Verkligt virde
Lantill koncernforetag . - LATAs L ATA2S 17125
Aktier och andelar | . . 200 363 T 200363 200363
Obligationer och andra rantebdrande
vdrdepapper 232 800 —
...... i i i k 4332 —
3339 i} -
32793 —
— s12
...... A . . . — 15009
lupna rénte- och hyresiqtékter" . — . 990
Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intékter” — 4 4 4
Summa finansiella tillgangar . 473 627 33940 507567 507 567
Finansiella skulder
Derivat 1592
;&férkﬁpstrénsaktioﬁer i k 32791
aniga skulder’ i i —
Ur;blupna kostnader och forutbetalda
intakter? — 369 369
Summa finansiella skulder ) 34383 12535

Y Dessa balansposter har kort l6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvérde anvands nominellt belopp
vilket ocksa anses motsvara verkligt varde.
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Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Bestdmning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller viarderingstekniker

Koncernen 2021 Koncernen 2020

Instrument med Vvarderings- Varderingstek- Instrument med Varderings- Vérderingstek-
publicerade tekniker niker base- publicerade tekniker niker base-
prisnoteringar baserade pa rade paicke prisnoteringar baserade pa rade pa icke
paenaktiv observerbara observerbara paenaktiv observerbara observerbara
marknad marknadsdata marknadsdata marknad marknadsdata marknadsdata
Tillgang vdrderad till verkligt varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Aktier och andelar 163 810 2 409 109 850 128 520 2946 69 606
...... 6bligationer och andra réntebérande i i i
vdrdepapper 217 441 24 955 149 215741 19 341 30
. T SRR e . - . e Vi
} - ” 0 3339 —
e =
200 988 — 171 067 2182 —
59048 — 4803 4931 —
Forvaltningsfastigheter — - 65 460 i — . 58911
Totat 587489 68 041 180 302 520131 64832 132 879
Skuld vdrderad till verkligt virde
...... ﬁﬁrsékringstekﬁiéka avs?ittni'héar
for livforsakringar for vilka
forsakringstagarna bér risk — 202 241 — — 173 277 —
........ S . e - - T =
...... A terképstrans};i{fioner T 34610 — — T39791 —
...... skulder i bankverksamhet ) o g ) — ) 1 ) 53 —
Totalt . 2 239 104 — 1 "207 713 —

Overfdringar mellan nivaer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsforutsittningarna har dndrats. Det kan till exempel vara bittre eller
samre likviditet eller att ett instrument slutar eller borjar noteras. Under aret har vardepapper motsvarande 195 (337) MSEK flyttat fran niva 1 till niva 2
och 0 (0) MSEK flyttat fran niva 2 till niva 1. Det flyttade vdrdet avser marknadsvardet vid periodens utgang.
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Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

sarskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Tillgangar Koncernen 2021
Obligationer och

Finansiella tillgangar viarderade till Aktier och réntebdrande Forvaltnings-

verkligt varde 6ver resultatrakningen andelar vardepapper Lan fastigheter Totalt
Ingaende balans 69606 . 30 4332 58911 132879
Kép 16308 120 1413 . 327 18 168
Investering i befintliga fastigheter — — — 885 885
Forsaljningar 01773 — -1035 395 -23133
Valutaomrakningseffekt i resultatrakningen 4 493: -1 84 — 4 576
Realiserad vinst/forlust i resultatrakningen 11718 0 14 1 11733
Orealiserad vinst/forlust i resultatrakningen Te9408 0 35 T s5e6l 35194
Totalt utgaende balans 1109 850 4843 65460 180 302

Den del av vinst/forlust som avser tillgangar
innehavda pa balansdagen 13379 0 1014 5661 20 054

Effekten i resultatrakningen redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive
forluster pa placeringstillgangar i det tekniska resultatet.

Tillgangar Koncernen 2020
Obligationer och

Finansiella tillgangar virderade till Aktier och réntebédrande Forvaltnings-

verkligt vdrde 6ver resultatriakningen andelar vardepapper Lan fastigheter Totalt
Ingaende balans 65789 0 3257 59 455 128 501
Kép 13526 30 1779 e 15718
Investering i befintliga fastigheter k - - — k 876 876
Forsaljningar 11853 - -543 a4t -13872
Valutaomrakningseffekt i resultatrékningen -5 911 ..... — -152 — -6 063
Realiserad vinst/forlust i resultatrakningen 7 639 — 12 -52 7 599
Orealiserad vinst/forlust i resultatrakningen i a6 0 -21 s 120
Totalt utgaende balans 69606 4332 58911 132 879

Den del av vinst/forlust som avser tillgangar
innehavda pé balansdagen 7714

9 -275 7 448

Effekten i resultatrakningen redovisas som Kapitalavkastning, intékter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive
forluster pa placeringstillgangar i det tekniska resultatet.
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Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Bestdmning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller viarderingstekniker

Moderbolaget 2021 Moderbolaget 2020
Instrument med Varderings- Varderingstek- Instrument med Varderings- Vérderingstek-
publicerade tekniker niker base- publicerade tekniker niker base-
prisnoteringar baserade pa rade pa icke prisnoteringar baserade pa rade pa icke
paenaktiv observerbara observerbara paenaktiv observerbara observerbara
marknad marknadsdata marknadsdata marknad marknadsdata marknadsdata
Tillgang virderad till verkligt viarde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
...... Aktier och andelar 163 809 2409 109794 128519 2246 69 598
Obligationer och andra rdntebarande
vdrdepapper '215 888 . 23 311 . 149 "214 485 . 18285 30
— — 4843 — — 4339
""" 1 . 692 . — . 0 3339 —
— 34 621 —_ —_ 32793 —
""" "379 698 . 61033 "114 786 "343 004 . 56 663'““ 73 960
Skuld vdrderad till verkligt virde
~ Derivat — 29235 ) — ) — 1592 —
Aterkdpstransaktioner — 34619 — — 32791 —
Totalt . — 36854 . — . — 34383 —

Overféringar mellan nivaer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsforutsittningarna har dndrats. Det kan till exempel vara bittre eller
samre likviditet eller att ett instrument slutar eller borjar noteras. Under dret har 195 (337) MSEK flyttats fran niva 1 till niva 2. Det flyttade vardet avser
marknadsvardet vid periodens utgang.
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Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden
sarskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3
Tillgangar Moderbolaget 2021 Moderbolaget 2020

Obligationer Obligationer

och rénte- och rénte-

Finansiella tillgangar vdrderade till Aktier och barande Aktier och barande
verkligt varde 6ver resultatrakningen andelar vérdepapper Lan Totalt andelar vérdepapper Lan Totalt
Ingaende balans ...69598 .30 4832 739%0 65787 ... T5.....3257 69044
Kop 16 308 13526 30 L1778 15334

6

84 4576 LTS 6062
0 389

Utgdende balans

Effekten i resultatrakningen redovisas som Kapitalavkastning, intékter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa placerings-

tillgangar i det tekniska resultatet.

Samtliga finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde
klassificeras i en varderingshierarki som speglar hur observerbara priser
eller annan indata &r i de varderingstekniker som anvénts. I niva 1anvédnds
noterade priser som ar lattillgangliga hos flera prisstéllare och represen-
terar verkliga och frekventa transaktioner. Har aterfinns statspapper och
andra réntebarande papper samt noterade aktier som handlas pa en aktiv
marknad. Hér aterfinns ocksa fondandelar kopplade till fondforsakringskon-
trakten. I niva 2 redovisas till absolut dvervdagande del innehav som varderas
med noterade priser men dar marknaden beddms vara mindre aktiv. Har
redovisas ocksa de skulder till forsdkringstagarna som uppstar i fondfor-
sakringsverksamheten. | 6vrigt aterfinns har icke borshandlade réante-,
aktie- och valutaderivat. For dessa derivat faststélls verkligt varde dagligen
i enlighet med marknadspraxis genom en nuvédrdesberakning av respektive
derivats framtida kassafléden baserat pa marknadsnoteringar avseende
rantesatser, kreditspreadar och valutakurser. I niva 3 anvénds i hog ut-
strackning varderingstekniker som bygger pa parametrar som inte &r direkt
observerbara pa en marknad. Har aterfinns framforallt sa kallade private
equityfonder, infrastrukturfonder, kreditfonder och férvaltningsfastigheter.
En vasentlig andel av fondernas vardering i niva 3 gors av externa forvaltare/
oberoende vdrderingsinstitut. Vardet faststélls utifran vardeutvecklingen

i de underliggande tillgangarna. Berdkningarna gors i enlighet med IPEV
(International Private Equity and Venture Capital Valuation) eller US GAAP
ASC 820 som dr motsvarigheten pa den amerikanska marknaden. Se vidare
not 1, Redovisningsprinciper, Onoterade aktier. Fér dessa innehav saknas
tillgang till de icke observerbara indata som ar betydande for varderingen,
eftersom varderingen utfdrs av extern part, varfor ingen kanslighetsanalys
presenteras.
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For fastigheter gors varderingen av utomstaende vérderingsforetag. De
har i sina vardebeddmningar utgatt fran en kassaflédesmetod for forvalt-
ningsfastigheter och en ortsprismetod for byggrétter, se vidare not 20,
Byggnader och mark. For forvaltningsfastigheterna innebér en férandring av
hyresintakterna med +/- 1 procent att vérdet &ndras med +765 / -765 MSEK.
En fordndring av direktavkastningskravet med +/- 0,1 procentenhet paverkar
varderingen med -1636 / +1723 MSEK.

De marknadsnoteringar som anvénds vid vérdering i niva 1 och 2 dr genom-
snittliga kop- eller séljkurser vid dagens slut hdmtade fran externa kéllor.
Som en del av varderingsprocessen sker en validering av anvénda priser
atminstone varje manad men i all vdsentlighet dven dagligen. Skulle markna-
den foréndras kraftigt, som helhet eller for vissa tillgangar eller emittenter,
gors ytterligare genomgangar for att sakerstalla en korrekt vérdering. vid
investeringar pa nya marknader och/eller nya produkter gors vid behov en
fordjupad analys av varderingsmetoder och indata. Dessa férankras med
Riskfunktionen pa Skandia. Detsamma géller eventuella vdsentliga forand-
ringar av vdrderingsmetoder och indata.

For onoterade aktier och andelar, i niva 3 ovan, gors varderingen av extern
part, oftast férvaltaren. Som en del i investeringsprocessen gors en utvérde-
ring av forvaltarens varderingsprocess inklusive tillhérande kontrollramverk
for att sakerstélla en korrekt vérdering. Stickprovsvisa kontroller gérs av
Skandia nédr nya marknadsvérderingar erhalls for att bedéma om utveckling-
en dr rimlig med hansyn till fondens placeringsprofil. Ett flertal kontroller
och analyser genomfdrs [6pande under investeringens livslangd for att
sakerstalla korrekt vardering och férdandringar 6ver tid. Riskfunktionen
genomfdr var tredje ar en oberoende &versyn och kontroll av alternativa
vérderingsmetoder i enlighet med Solvens 2-krav.
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44 Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Tillgangar

Koncernen Relaterade avtal och skulder

Nettobelopp Sdkerheter som inte Totalt

ibalans- Ramavtal om erhallna/ lyder under i balans-

MSEK Bruttobelopp Kvittade rdkningen nettning stédllda Nettobelopp nettningsavtal rékningen
2021
Derivati e
bankverksamhet 106 — 106 -9 — 97 — 106
Derivat ” 640 S 640 -640 — — 53 693
Aterkopstransaktioner 34621 o 34 621 34618 — 3 - 34 621
Tillgangar koncernen 35367 = 35367 -35 267 - 100 53 35420
Derivati
bankverksamhet 9 — 9 -9 — 0 — 9
Derivat ” 2935 R 9 235 -640 1445 150 — 2935
Aterkdpstransaktioner 34619 o 34619 -34618 -46 -45 — 34619
Skulder [(oncernen . 36 863 . T 36 863 -35 267 1491 105 — 36 863
2020
Derivat i C
bankverksamhet 31 = 31 -31 — — — 31
Derivat . . 3415 16 3339 -1220 -1897 222 0 3339
Aterkdpstransaktioner 32793 — 32793 -32 790 — 3 — 32793
Tillgangar koncernen 36239 76 36163 -34 041 -1897 225 0o 36163
Derivat i C
bankverksamhet 53 = 53 -31 22 0 — 53
Derivat 1668 -76 1592 -1 220 -336 36 — 1592
Aterkopstransaktioner 32791 o 32791 -32790 o1 -20 - 32791
Skulder Koncernen . 34 512 . . -76 34436 -34 041 -379 16 — 34436
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Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Tillgangar
Moderbolaget Relaterade avtal och skulder
Nettobelopp Sikerheter som inte Totalt
ibalans- Ramavtal om erhallna/ lyder under i balans-
MSEK Bruttobelopp Kvittade rakningen nettning stédllda Nettobelopp nettningsavtal rékningen
"""" - 640 640 =z
"""" - 34621 34618 — 7
— 35261 35958 —
"""" - 2935 640 1445 150 T T3y
Aterkbpstransaktioner 34619 - 34619 34618 46 45 T 34619
Skulder 36854 .. = 36854 35258 . 1491 105 T 36854
2020
perivat 3415 -76 3339 19200 1897
Aterkopstransaktioner 30793 - 32793 39790 -
Tillganga 36208 76 36132 -34010  -1897
1668 -76 1592 19220 336 36 — 7 1502
Aterkdpstransaktioner 30791 — 32791 39790 01 00 T 32791
skulder 34459 -76 34383 -34010 -357 16 — 34383

Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrékningen nédr Skandia har en legal rétt att kvitta transaktioner, bade under normala affarsférhal-
landen och i hdndelse av insolvens, och det finns en avsikt att erldgga likvid netto eller realisera tillgangen och erldgga likvid for skulden samtidigt. Detta
forhallande gller for de derivatavtal som Skandia clearar hos London Clearing House via SEB. Skandia har dven rattsligt bindande ramavtal om nettning,
till exempel sa kallade ISDA-avtal eller GMRA-avtal med samtliga motparter. Dessa avtalsbestdmmelser trdader i kraft i hdndelse av insolvens eller vid betal-
ningsinstallelse och ger parterna ratt att kvitta fordringar mot skulder. Skandia har ocksa sa kallade CSA-avtal med samtliga motparter vilka reglerar daglig
utvéxling av sdkerheter under kontraktets [6ptid.
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Ovriga upplysningar
45 Leasing

Skandia i egenskap av leasetagare

| egenskap av leasetagare har koncernen ingatt ett antal leasingavtal som
huvudsakligen utgdrs av lokalhyror. Leasingavgifterna for samtliga lokal-
hyror justeras med konsumentprisindex och har en leasingperiod som varie-
rar fran nagra manader for parkeringsplatser upp till flera ar for de stérre
kontorsarbetsplatserna och ddr méjlighet till férlangning finns. Den totala
leasingkostnaden for 2021 uppgick fér koncernen till 175 (170) MSEK och
for moderbolaget till 154 (149) MSEK. Forfallotidpunkter for det samman-
lagda beloppet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagnings-
bara leasingavtal per den 31 december férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Operationella leasingavtal 2021 2020 2021 2020
inom ett ar 176 172 153 151
..... senare &n ett ar men inom fem ar 370 446 315 404
..... senare &n fem ar i i 65 64 29 49
Totalt leasingavgifter ) 611 682 497 597

| arsredovisningen for 2020 tilldmpades IFRS 16 “Leasingavtal” i koncern-
redovisningen dér leasingavgifter aktiverades och redovisades som en nytt-
janderattstillgang med efterféljande avskrivningar. | och med att Skandia
tillampar lagbegransad koncernredovisning fran och med sista december
2021 har valet gjorts att inte aktivera nyttjanderéttstillgangar. Detta inne-
bar att IFRS 16 inte langre tilldmpas, istdllet tilldmpas samma redovisnings-
principer som i moderbolaget med innebdrden att leasingavgifter redovisas
som en kostnad linjrt ver leasingperioden. Siffrorna fér 2020 har justerats
med avseende pa detta. F&r mer information se not 1 Védsentliga redovis-
nings- och véarderingsprinciper.

Skandia i egenskap av leasegivare

I egenskap av leasegivare har koncernen ingatt ett antal operationella
leasingavtal. Avtalen avser uthyrning av bostader och lokaler. Den totala
leasingintdkten for 2021 uppgick till 2 985 (2 876) MSEK. Forfallotidpunk-
ter for det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter avseen-
de icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal per den 31 december
fordelar sig enligt féljande:

Koncernen
Operationella leasingavtal 2021 2020
inom ett ar 2278 2 050
senare an ett ar meninom femar 4971 4070
senare &n fem ar o 2036 1872
Totalt leasingavgifter 8 585 7992
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Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
KSEK 2021 2020 2021 2020
LBner och ersdttningar 1506 947 1407 202 1109625 1034956
Sociala kostnader 481216 452 492 354289 334063
Pensionskostnader (inklusive sérskild l6neskatt) 113 307 340318 253290 300673
Ovriga personalkostnader 67 857 95119 73 266 75 501
Personalkostnader 2169 327 2295131 1790470 1745193
2021 2020
Medelantal anstillda Kvinnor Min Total Kvinnor Man Total
Moderbolaget 681  46% 809  54% 1490 664 450 796 55% 1460
Dotterbolag 322 53% 289 47% 611 253 47% 280 53% 533
IqFalt kongernen” e 1003 48% 1098 52% 2101 917 46% 1076 54% 1993
Y Av de anstillda i koncernen &r 1912 (1789) kontorstjanstemin och 189 (204) kontorsradgivare. Samtliga &r anstéllda i Sverige.
Kdnsfordelning inom foretagsledningen per den 31 december
2021 2020
Moderbolaget Kvinnor Min Total Kvinnor Min Total
. . . R 4 33% 8 67% 12 4 33% 8 67% 12
d &andra personer i féretagets ledning 2 33% 4 67% 6 2 33% 4 67% 6
Dotterbolag
.... 18 39% 28 o 61% o 46 14 37% o 24 o 63% 38
20 40% 30 60% 50 17 42% 23 58% 40
Totalt i koncernen
§§¥relse . . R 22 38% 36 62% 58 18 36% 32 64% 50
Vvd &andra personer i féretagets ledning 22 39% 34 61% 56 19 41% 27 59% 46

Ersdttningspolicy

Den erséttningspolicy som antagits av moderbolagets styrelse anger bland
annat att ersattningarna till de anstéllda ska utformas med héansyn till vikten
av att verksamheten &r kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Ersatt-
ningspolicyn foljer Riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare
(ersattningsriktlinjerna) beslutade av bolagsstdmman den 6 maj 2021. Inga
avsteg har gjorts. Systemet for ersattningar ska uppmuntra till ett langsik-
tigt vardeskapande fér Skandia med en val avvédgd riskhorisont. Ersattningar
till anstallda inom Skandia ska vara verksamhetsstyrda, individuella och

differentierade samt baseras pa:

- Medarbetarens prestation, erfarenhet och kompetens. Aven engagemang,
samarbetsférmaga samt utveckling av egen och andras kompetens ska

beaktas.

- Marknaden, det vill sdga vad andra bolag betalar for liknande befatt-
ningar/arbetsuppgifter inom det som kan betraktas som medarbetarens

potentiella arbetsmarknad.
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- Befattningens ansvar och arbetsuppgifternas svarighetsgrad. Erséttnings-
policyn for Skandia ses 6ver arligen, sa att den utvecklas i takt med
forandringar i bolagets miljo. En bolagsanpassad ersattningspolicy finns i
samtliga tillstandspliktiga dotterbolag.

Riskanalys

Innan beslut fattas om ersattningssystem eller om dndringar av betydelse

i systemet ska en analys ha gjorts av hur systemet paverkar de risker som
Skandiakoncernen utsétts for och hur dessa risker hanteras. Riskanalysen
ska minst goras arligen. En sddan bedémning ska gdras av Skandiakoncer-
nens HR-funktion med l@mpligt stod fran chefen for riskhantering. Bedém-
ningen ska alltid innehalla en sérskild analys av eventuella intressekonflikter
samt risker kopplat till hallbarhet och hur dessa bor hanteras. Riskanalysen
omfattar en beskrivning av struktur och innehall i ersattningsprogram till
Skandias anstallda, hur Skandias erséttningspolicy ska tilldmpas samt en
analys av processen for identifiering av anstéllda som kan paverka bolagets
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Fortsdttning not 46 Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar

riskniva. Genomford riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhante-

rings- och kontrollsystemet efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandias

ersdttningspolicy och ersattningssystem stddjer en effektiv riskhantering
inom bolaget och inte uppmuntrar till ett 6kat risktagande. Fljande delar av
ersdttningssystemet dr viktiga komponenter som beaktas vid analysen:

- Ett ersadttningsutskott med uppgift att bereda fragor om formaner till
anstdllda inom Skandia. Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett med-
vetet och aktivt beslut i ersattningsfragor. Processen sdkerstaller ocksa
en transparens i ersattningsutformningen for verkstéllande direktéren och
dennes ledningsgrupp samt for dotterbolagen.

- Huvuddelen av erséttningen till Skandias medarbetare sker i form av fast
ersattning.

- Tydliga processer for godkdnnande av l&nejusteringar, den sa kallade “far-
farsprincipen”, som innebdr att godkdnnande maste ske av “chefens chef”
eller av farfar utsedd roll inom HR.

Berednings- och beslutsprocess

| Skandia finns ett ersattningsutskott. Ersdttningsutskottet dr ett permanent
styrelseutskott bestaende av tre styrelseledamdter som dr oberoende i
forhallande till bolaget och dgarna. Utskottets ledaméter &r vid utgang-

en av 2021 Hans-Erik Andersson, ordférande, Reinhold Geijer och Niklas
Johansson. Vd och HR-chef dr, i den utstrackning ersdttningsutskottet sa
begdr, adjungerade. Utskottets uppgift dr att bereda vdsentliga ersdttnings-
fragor rérande anstéllda i Skandia och dess dotterbolag. Utskottet ska bland
annat bereda styrelsens beslut om ersattning och dvriga anstallningsvillkor
for vd, 6vriga medlemmar i Skandialedningen samt, i forekommande fall,
andra som dr ansvariga direkt infor styrelsen eller vd. | de fall vd for dotter-
bolag inte ingar i Skandialedningen beslutas ersattningen for dessa av
respektive bolagsstyrelse och godkdnns av ersdttningsutskottet. Proces-
sen foljer ersdttningsriktlinjerna och inga avsteg fran denna process har
gjorts under 2021. Beslut om erséttning till 6vriga anstéllda i Skandia fattas

i enlighet med ovan ndmnda sa kallade “farfarsprincipen” som tilldmpas i
Skandiakoncernen.

Anstillda som paverkar Skandias riskniva

Skandia har definierat de personalkategorier av anstallda som kan paverka
Skandias riskniva. Férutom vd och 6vriga i koncernledningen anses en
anstalld som tillhdr en personalkategori som i tjansten utdvar eller kan
utdva ett inte ovdsentligt inflytande pa Skandias riskniva vara Risktagare.
De Risktagare som identifierats utvdrderas [6pande och kan darmed, mot
bakgrund av den paverkan de har pa Skandias riskniva, komma att dndras
fran tid tillannan.

Ersdttningens komponenter

Ersdttningen utgors av en eller flera av féljande komponenter:

+ Grundlon, det vill sdga fast l6n som utgar manadsvis.

- Rorlig ersdttning till privat-, telefon-, individ- och foretagsradgivare.

- Skandianen som dr en resultatandelsstiftelse.

- Pensionsplanerna i Skandia utgdrs framst av pensionsférmaner enligt
kollektivavtalet inom forsékringsbranschen (FTP), samt i vissa fall tillkom-
mande pensionsférmaner fér hdgre befattningshavare. Pensionsplanerna
omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.

- Engangsutbetalningar, till exempel gratifikationer och tidsbegransade
lonetillagg.

- Avgangsvederlag.

- Ovriga férmaner, till exempel férmansbil, privatvérd, rintesubventioner
och friskvardsbidrag.

Arvoden
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Till ledam&ter som dr anstéllda i Skandia utgar inga arvoden.

Skandianen

Skandianen &r en resultatandelsstiftelse. For de anstéllda gors en arlig av-
sattning till Skandianen baserat pa Skandias finansiella resultat pa maximalt
125 procent av ett halvt prisbasbelopp. For 2021 kan avséttningen maximalt
uppga till 29 750 SEK per medarbetare. Ersdttningen kan disponeras forst
det femte aret efter intjanandearet.

Arvoden till styrelse, fullméktige och valberedning

KSEK 2021 2020
Sty- Ut- Sty- Ut-
relse- skotts- relse- skotts-
arvode® arvode Totalt arvode® arvode Totalt

Styrelseordférande
Hans-Erik
Andersspn """"" 2 150H 425" 2 575" 2 OOOH 410"“ 2410
Styrelseledamot
Peggy Bruzelius 520 450 970 500 410 910
Styrelseledamot
Reinholq Geijer SQOH 300H 820" 500H 285'“. 785
Styrelseledamot
Lena He'rrmann """"" SQOH 250H 770" 500H 235'“. 735
Styrelseledamot
Hanna J::lcobsson' ‘‘‘‘‘ 520 250H 770" 500H 235'“. 735
Styrelseledamot
Niklas Johansson 520 325 845 500 310 810
Styrelseledamot
ChristenLéfdahl """"" SQOH 505" 1 025" 500H 455'“. 955
Styrelseledamot
Per Nordlander 520 275 795 500 260 760
Styrelseledamot
Jonas Persson 520 390 910 500 355 855
Totala styrelse-
arvoden i
moderbolaget 6310 3170 9480 6000 2955 8955
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Fortsdttning not 46 Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar 2021
2021 2020 Ovriga
sty- Ut sty- Ut forma-
relse- skotts- relse- skotts- | her _‘_’Ch .Pen-
arvode arvode Totalt arvode arvode Totalt KSEK Skandi- ersitt-  sions-

Styrelseordforande i Moderbolaget Grundlén  anen? ningar kostnad Summa
dotterbolagen Verkstéllande direk-
(2 (2) personer)? 776 100 876 775 100 875 tor Frans Lindelow? 8211 25 92 3052 11 380
Styrelseledaméter i Andra ledande be-
dotterbolagen fattningshavare
(9 (9) personer)? 1616 485 2101 1271 333 1604 330 27781
Totala styrelse-
arvoden i som paverkar fore-
dotterbolagen 2392 585 2977 2046 433 2479  tagetsriskniva

(49 personer)? 49805 1202 1299 13787 66 093
arvoden i Ovriga anstallda
koncernen 8702 3755 12457 8046 3388 11434 (1 435 personer) 975080 38126 25484 177852 1216542

st S : g . g IR Dotalt
053 009 3947 88 202021 1321796

Styrelsearvodena avser stimmobeslutade arvoden fran stimman 2021 till

stdmman 2022 respektive fran stdmma 2020 till stimma 2021.
2 Avser externa styrelseordféranden och styrelseledaméter. Ut6ver dessa

finns interna ordféranden och ledaméter som ej erhaller nagra arvoden. 2021 Ovriga
forma-
ner och Pen-
KSEK 2021 2020 KSEK Skandi- ersitt- sions-
Ersittning till valberedning for styrelsen i Dotterbolag Grundlén anen® ningar kostnad Summa
moderbolaget Verkstéllande direk-
Ordférande o0 990 Wrer(7personer) 13856 123 259 4442 18680
""""" PR ceee o Fd Verkstéllande
Ledaméter (3 (3) personer) 330 330 94 448 2192
Totala arvoden 570 550 e B Ao oo ot
fattningshavare i dot-
terbolagets ledningar
(39personer) 47483 1153 1060 11848 61544
Andra anstéllda
som paverkar fore-
Ordférande 440 tagets riskniva
ice ordférande (2 (2) personer) 440 (27 personen)? | .29626 571 282 7685 38164
Ovriga ledaméter (18 (18) personer) 1980 Ovriga anstéllda
Totala arvoden 2860 2860 (538 personer) 286 146 13592 6793 43177 349708
""""" ~777 Totaltdotterbolag 378831 15439 8413 67600 470288
| éittning t|ll valberécjning fﬁl:‘: :Fullméikt:iée
Ordférande 220
Ledam&ter (4 (4) personer) 440
Totala arvoden 660 640
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Fortsdttning not 46 Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar 2020 Svriga
2021 Ovriga forma-
forma- ner och Pen-
ner och Pen- KSEK Skandi- ersitt- sions-
KSEK skandi- ersitt- sions- Dotterbolag Grundlon  anen® ningar kostnad Summa
Totalt i koncernen Grundlon  anen? ningar kostnad Summa  Verkstédllande direk-
Verkstallande trer (6 personer) 19029 88 290 4552 23959
direktdrer och Andra ledande befatt-
fd verkstallande ningshavare i dotter-
direktorer ....23787 148 375 7942 32252  bolagetsledningar
Andra ledande (32 personer) 44040 459 1210 13202 58911
befattningshavare i Andra anstdllda som
koncernensledning 19913 125 413 | 7330 27781  paverkarforetagets
Andra ledande riskniva (32 personer)’ | 33537 574 581 .2904 44596
befattningshavare Ovriga anstillda
i dotterbolagens (463 personer) 270397 7349 7052 38145 322943
ledningar ... 47483 1153 1060 11848  6154%  Totaltdotterholag? 367003 8470 9133 65803 450409
Andra anstéllda som
paverkar foretagets
riskniva 79431 1773 1581 21472 104257 549 Bdvriga
Ovriga anstéllda 1261226 51718 32277 221029 1566250 forma-
Totalt koncernen” 1431840 54917 35706 269621 1792084 neroch  pen-
KSEK Skandi- ersitt- sions-
YRisktagare enligt definition ovan. Totalt i koncernen Grundlon  anen® ningar kostnad Summa
2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de 5 per- Verkstillande direk-
soner som tillsammans med verkstallande direktdren utgdr koncernled- tdrer och vice verk-
ningen. | koncernledningen ingar dven chefen for Skandiabanken som har stillande direktorer 27 020 110 383 7 488 35001
sin anstéllning i och erhaller sin ersdttning fran banken. Andraledande
9| totalt koncernen avser 251261 KSEK l6ner och erséttningar till kontors- befattningshavare i
radgivare, resten avser l6ner och erséttningar till kontorstjansteman. koncernens ledning 18 948 111 438 6 940 26 437
4 Avser avsattning till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvar- Andra ledande befatt-
ande for de bolag inom koncernen som inte omfattas av denna. ningshavare i dotter-
bolagens ledningar 44040 459 1210 13202 58911
Andra anstéllda som
paverkar foretagets
2020 TSKNVE e 90970 1697 2285 26363 121315
Ovriga C')vriga anstéllda 1172374 38000 35760 254709 1500843
formé- Totalt koncernen® 1353352 40377 40076 308702 1742507
ner och o T
KSEdK bol dls Ska"d's') ersatt- " smnsc-l Y Risktagare enligt definition ovan.
Mo er“ olaget — Grundlon anen” ningar kostna Summa Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de 5 per-
Verksta.lland"e direktdr soner som tillsammans med verkstéllande direktéren utgdr koncern-
FransLindelow? 7991 22 . 93 2936 11042 |ggningen. | koncernledningen ingér dven chefen for Skandiabanken som
Andra ledande har sin anstéllning i och erhaller sin ersdttning fran banken.
befattningshavare 9 totalt dotterbolag ingar 563 KSEK avseende erséttningar i Litauen.
(5 personer)Y? 18 948 111 438 6 940 26 437 B . .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S e D e 9| totalt koncernen avser 254 740 KSEK L6ner och ersattningar till kontors-
Andra anstéllda som o . P . s
A " radgivare, resten avser l&ner och erséttningar till kontorstjansteman.
paverkar foretagets L i .
riskniva % Avser avsattning till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller mot-
(50 personery? . 57433 1123 1704 16459 76719  SvarandefOrdebolaginom koncemen sominte omfattasaydenna.
Ovriga anstillda
(1 404 personer) 901977 30651 28708 216564 1177 900

Totalt moderbolaget 986 349 31907 30943 242899 1292098
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Fortsdttning not 46 Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar
Avsittning till Stiftelsen Skandianen:

Under 2020 avsattes 44 982 KSEK till stiftelsen. Av dessa utbetalades
38708 KSEK under 2021. Motsvarande siffror for moderbolaget dr 34 655
KSEK respektive 29 948 KSEK. Skillnaden har aterforts i resultatrakningen.
Avseende 2021 har 56 436 KSEK reserverats varav 44 185 KSEK i moder-
bolaget. For andra rorliga ersattningar, framst i bolag som inte omfattas av
Skandianen, avsattes och utbetalades ingenting avseende 2020. Avsattning
har gjorts avseende 2021 med 4 755 KSEK.

Tjanstepensioner

Frans Lindeldw omfattas av Forsékringsbranschens tjdnstepensionsplan,
avdelning 1 (FTP1) vilken till sin karaktar dr en avgiftsbestamd plan. Utdver
FTP1 utfaster arbetsgivaren en manatlig avgiftsbestamd pensionsldsning

i form av direktpension vilken sédkerstallts via kapitalférsakring som
pantférskrivits. Ordinarie pensionsalder dr 65 ar. For andra ledande
befattningshavare inom Skandia foreligger bade formansbestdamda och
avgiftsbestdmda pensionsutféstelser, pensionsaldern dr 65 ar. Tre ledande
befattningshavare har en avgiftsbaserad pensionsplan i botten (FTPT) samt
en extra premie om 7 procent pa fast arslén dver 30 inkomstbasbelopp. Tva
ledande befattningshavare har en férméansbaserad pensionsplan (FTP2) i
botten samt en avgiftsbaserad pensionsplan med en premie pa 37 procent
pa fast arslon 6ver 30 inkomstbasbelopp.

Pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande l6n

2021 2020

Avgifts- Formans-  Avgifts- Formans-
Koncernen bestimd bestimd bestimd bestamd
Verkstdllande direktorer 34% 0% 34% 0%
Andra ledande
befattningshavare 29% 1% 28% 4%
Maderbola“get """"""""""
Verkstallande direktdren 37% — 37% —
Andra ledande Co
befattningshavare 37% — 37% —

Det finns ingen férmansbestamd pensionsfdrpliktelse for verkstéllande
direktdren. De formansbestdmda pensionsforpliktelserna, berdknade
enligt IAS 19 “Erséttningar till anstallda”, for 6vriga ledande befattnings-
havare uppgick till 5 107 KSEK.

Uppsagningsvillkor och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida har vd rétt till [6n under uppségnings-
tiden, vilken &r 9 manader. Vidare har vd ratt till avgangsvederlag mot-
svarande 6 manadsloner (grundldn) vilket fér 2021 motsvarar 4 017 KSEK.
Vid egen uppségning har vd 9 manaders uppségningstid. Ovriga i Skan-
dialedningen har en dmsesidig uppsagningstid pa 6 manader. Vidare har
dessa befattningshavare ratt till avgangsvederlag motsvarande upp till 12
manadsloner.

Kostnadsférda belopp avseende avgangsvederlag

2021
Andra
anstall-
dasom
paverkar
Anstillda fore-
KSEK iledande  tagets  Ovriga
Koncernen position  riskniva anstillda Totalt
Avgangsvederlag ) — 1592 2240 3832
Antal personer — 1 13 14
Aretsutbetalda o
Avgangsvederlag — 2961 2 437 5398
:L:j:t:i:"dsta be:iopp: ................
24 085 7 104 —
Antal personer som omfat-
tas av sadan utfdstelse ) 14 7 - 21
Hogsta enskilda utfasta
belopp 4351 - R
Moderbolaget
Avgangsvederlag . — 1592 1240 2832
Antal personer . - 1 A
Arets utbe:i:alda ................
Avgangsvederlag — 2961 1437
Utfdstabelopp:
Avgangsvederlag 16 001 7 104 — 23105
Antal personer som omfat-
tas av sadan utfdstelse ) 6 7 - 13
Hogsta enskilda utfasta
belopp 4351 — —
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Fortsdttning not 46 Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar Lan
Skandia erbjuder sina anstéllda personalkrediter som har utfardats av

Kostnadsférda belopp avseende avgangsvederla;
PP Bang & Skandiabanken AB (publ). Personalkrediter beviljas upp till maximalt 35

2020 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,7 MSEK. Den anstillde formans-
Andra beskattas fortldpande med den av Skatteverket faststéllda statslanerdntan
anstall- den 30 november aret fére beskattningsaret, plus en procentenhet minus
dasom den avtalade réntan. Skandia betalar sociala avgifter pa férmansréantan.
paverkar For krediter som dverstiger 35 prisbasbelopp tilldmpas marknadsmassig
Anstillda fore- prissattning. Sedvanlig kreditprévning gors for samtliga krediter.
KSEK iledande  tagets  Ovriga
Koncernen position  riskniva anstillda Totalt

Lan till personer i ledande stillning??

Avgangsvederlag ) 1460 1368 592 o
al personer 1 1 4 KSEK 2021 2020
; ) ; Externa styrelseledaméter samt
Aretsutbetalda styrelsesuppleanter® S 7353 7107
Ai}ééngsve&erlag : : 780 o 1961 - varav styrelseledaméter samt
v - - - styrelsesuppleanter i moderbolaget o 438 4386
"""" o " - - coe - Verkstéllande direktdrer samt vice verkstallande
Utfasta belopp: -
ngingsvederiag 5017 6as aise  SOKOEL :
BN R. . - s e - varav verkstallande direktdr i moderbolaget
Antal personer som omfat- Lo e g
tas av sadan utfistelse 19 s o 20 Ovriga ledande befattningshavare i
R - R Skandiakoncernen 61 630 52 880
Hogsta enskilda utfasta P e e
belopp 4994 - o - varav ovriga ledande befattningshavare i
o ) " s moderbolaget . T 8331 10633
Moderbolaget
- g Y Det finns dven lan inom ndrstaendekretsen till personer i ledande stall-
Avgangsvederlag . 1460 1368 427 3255 hing, for dessa krediter tillimpas marknadsmssig prissattning.
....... "~ - - an till styrelseledamoter anstallda | Skandiakoncernen men inte |
Antal personer 1 1 2 4 9 an till styrelseledams 4llda i Skandiak L
. 0SS ledande positioner exkluderas hdr.
Arets utbetalda

angsvederlag — — 1796

Angivna lan har utfardats av Skandiabanken AB (publ). Samtliga lan avser
lan med fullgod pantsékerhet eller borgen bortsett fran dvriga lan 86 (71)
"""" - - coeeeoe KSEK samt 139 (138) KSEK i krediter utan sdkerhet, till ett beviljat belopp

Avgangsvederlag - 15327 8o 23972 av 1 215 (1 035) KSEK. Lanevillkoren dverensstimmer med de som normalt
Antal p(-:'rsoner s"om omfat- tillampas vid kreditgivning till allmé&nheten eller till dvrig koncernpersonal.
tas av sadan utfastelse . 6 8 S 14 skandiabanken AB (publ) eller annat koncernbolag har inte stéllt sakerhet
Hogsta enskilda utfasta eller ingatt ansvarsférbindelser till fsrman fér redovisade personer.

belopp 4224 — —
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47 Upplysningar nirstaende

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livforsakringsbolaget
Skandia, msesidigt

Forsakrings-
aktiebolaget
Skandia

(publ)

Skandia-
banken AB

(publ)

Skandia
Fastigheter
Holding AB

Skandia
Fonder AB

Ovriga
bolag?

Ovriga
bolag?

V| dvriga bolag ingar Skandia Investment Management AB, Skandia Brands AB,
Skandikon Administration AB samt Skandikon Pensionsadministration AB.
Dédrutdver dger Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt, tillsammans med
Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF. Vidare finns intressefére-
taget Forsakringsgirot.

2| 6vriga bolag ingar Skandia Capital AB, Skandia Informationsteknologi AB samt
Sophiahemmet Rehab Center AB.

Transaktioner av aterkommande karaktir mellan moderbolaget
och 6vriga Skandiabolag

Erhallen ersdttning  Betald ersittning till

moderbolaget ovriga Skandiabolag
2021 2020 2021 2020
Rénta pa langfristiga lan och
......... 372 wereen 338 . .
261 259 —
545 516 8
......... ) - -
......... s 0n = =
ode kapitalforvaltning 29 23 90
Ovrig ersé&ning i Tz 21 209
Totalt 1716 1580 307

Moderbolaget har per den 31 december 2021 en utestaende nettoskuld till
Skandia Investment Management AB pa 3 MSEK samt till Skandia Brands AB
pa 0 MSEK. Vidare har moderbolaget en nettofordran pa dvriga koncern-
bolag motsvarande 129 MSEK.

165

Nirstaende

Moderbolaget &r ett dmsesidigt bolag vilket innebér att allt Sverskott gar till
bolagets kunder. Samtliga dotterbolag &r heldgda och far dela ut vinst. Nar-
staende definieras som samtliga bolag inom Skandiakoncernen, styrelse-
ledaméter och andra ledande befattningshavare i moderbolaget.

Som narstaende betraktas dven deras ndra anhdriga samt bolag dar
nyckelpersoner eller deras anhdriga har bestdmmande eller gemensamt
bestimmande inflytande i. Med dessa personer och bolag férekommer dock
inga transaktioner utéver normala kundtransaktioner pa marknadsmassiga
villkor. Inom Skandiakoncernen férekommer transaktioner mellan bolag
baserat pa marknadspris, ddr sa anges. | vrigt grundas transaktionerna pa
sjdlvkostnadsprincipen. Transaktioner mellan moderbolaget, dess ledande
befattningshavare och styrelse framgar av not 46.

Organisation

Moderbolaget har i juni &kat sin dgarandel i intressebolaget Forsakringsgirot
Sverige AB till 33,33 procent efter genomftrd nyemission i bolaget. Vidare
har Forsakringsaktiebolaget Skandia (Publ) per den 1 november 2021 6kat sin
dgarandel i intressebolaget Sophiahemmet Rehab Center AB fran 50 procent
till 90 procent. Sophiahemmet Rehab Center AB utgdr nu ett dotterbolag

till Férsakringsaktiebolaget Skandia (Publ) och resterande 10 procent dgs
fortsatt av Sophiahemmet AB.

Rénta pa langfristiga lan och koncernkonto
Moderbolaget har ldmnat lan till Skandia Fastigheter Holding AB om 20 125
(16 125) MSEK och till Skandiabanken AB (publ) om 1000 (1 000) MSEK.

Samtliga lan till Skandia Fastigheter [6per med marknadsmassig bunden
ranta och med en ursprunglig l&ptid pa fem ar vilket innebér att cirka 20
procent forfaller varje ar och ersétts med ett nytt lan. Lanen till Skandia-
banken utgdrs av tva lan, ett férlagslan om 500 MSEK med férfallodag 30
december 2029 (rantevillkor 3 man Stibor +2,25 procent) samt en nedskriv-
ningsbar skuld (MREL) om 500 MSEK med forfallodag den 30 december 2024
(rantevillkor 3 man Stibor +0,85 procent).

Moderbolaget och samtliga direktédgda dotterbolag (exklusive Skandia-
banken AB (publ)) ingar i en gemensam koncernkontostruktur dar dotter-
bolagen erhaller eller betalar marknadsmassig ranta till moderbolaget fér
sin andel av behallningen pa kontot.

Stabstjinster, affarsdrivande och IT

Moderbolaget tillhandahaller administrativa-, formedlings-, radgivnings-

och IT-relaterade tjdnster till dvriga bolag inom koncernen. Via funktions-

avtal regleras de uppdrag som moderbolaget har att utféra at andra

Skandiabolag. Féljande tjanster tillhandahalls:

- Stabstjdnster som inkluderar bland annat Finance, HR, Juridik, Riskhante-
ring och Compliance.

- Affarsdrivande till exempel marknadsfdring, forsaljningsstod, produkt-
utveckling samt paketering och koncept av koncernens produkter.

- IT, verksamhet for drift, forvaltning och utveckling.

Den ersdttning som utgar fér dessa omraden grundas pa sjalvkostnader
som fordelas utifran faktiskt utnyttjande, baserat pa nyttjandegrad enligt
ABC-metodik.
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Fortsdttning not 47 Upplysningar ndrstaende
Distributionsersittning

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Skandiabanken AB (publ)
betalar en marknadsmassig distributionserséttning till moderbolaget.

Arvode kapitalférvaltning
Moderbolaget betalar ett férvaltningsarvode till Skandia Investment
Management AB avseende kapitalférvaltning av sin vardepappersportfol;.

Ovriga ersittningar

Moderbolaget erbjuder rehabilitering inom sjukférsédkringskonceptet Halso-
kedjan, rehabiliteringsdelen kops av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ).
Skandikon Pensionsadministration AB utfér administrativa tjdnster avseende
tjdnstepensioner for anstéllda inom Skandia. Moderbolaget hyr kontorsloka-
ler runt om i Sverige fran Skandia Fastigheter Holding AB med dotterbolag.

Tjdnstepensioner for anstéllda och personalférmaner

Moderbolaget tillhandahaller tjanstepensioner for de anstéllda inom
Skandia. Dessa pensionsformaner grundas pa avtal pa den svenska arbets-
marknaden och premier betalas av respektive bolag i koncernen. Totalt har
moderbolaget erhallit 44 (50) MSEK i inbetalda premier. Anstéllda i Skandia
har mgjlighet att ta lan pa férmanliga villkor hos Skandiabanken AB (publ).
Ranteskillnad upp till marknadsranta hanforlig till anstallda i dvriga juridiska
enheter vidaredebiteras till den juridiska person dar respektive person &r
anstélld. Moderbolagets kostnad for detta uppgick till 28 (27) MSEK. Infor-
mation om lan till personer i ledande stéllning framgar av not 46.

Aktiedgartillskott och utdelningar
Moderbolaget har under det forsta halvaret mottagit utdelningar fran Skan-
dia Fastigheter Holding AB om 5 900 MSEK, Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) om 3100 MSEK samt fran Skandia Fonder AB om 33 MSEK.

Inga aktiedgartillskott har ldmnats under aret.

48 Andelar i andra foretag

Beddmningar och antaganden vid faststédllande av bestdmmande
inflytande

Dotter- och intresseféretag

Livférsakringsbolaget Skandia, msesidigts samtliga dotterforetag ar
heldgda medan intressefdretaget Forsakringsgirot Sverige AB ags till 33,33
procent. For ytterligare information om dotter- och intresseféretagsinne-
haven se not 21.

Icke-konsoliderade strukturerade foretag

Vdrdepappersfonder

Skandia innehar andelar i vardepappersfonder som tillhandahalls kunderna
och som forvaltas antingen internt av Skandia Fonder AB eller externt pa
Skandia Fonder ABs direkta uppdrag. Fondférmogenheten i dessa Skandia-
fonder dgs av fondandelsagarna gemensamt och varje fondandel medfor
lika rétt till den egendom som ingar i fonderna. Skandias innehav i fonderna
dr via fond- och depafdrsakring via dotterforetaget Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) (Skandias fondf&rsékringsbolag), dar kunden bestimmer om
och bér risken for placeringen av fonderna. Det totala innehavet i dessa upp-
gick till 93 048 (75 847) MSEK per den sista december och redovisades bland
Placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisk.

Med hénsyn till ovan beskrivna grunder gérs bedémningen att Skandia inte
innehar nagot inflytande i dessa fonder utan &r att betrakta som agent som
agerar for kundens rékning och dar Skandia erhaller erséttning inom ramen
for de av Finansinspektionen godkénda fondbestammelserna.

Det kan dven férekomma direktinvesteringar i ovan ndmnda vardepappers-
fonder som Skandia gor inom ramen fér den forvaltade traditionella
livportféljen, vilken redovisas som Placeringstillgangar. Skandias bedémning
avseende dessa investeringar dr att exponering for volatilitet i avkastningen
och ddrmed bestdammande inflytande anses foreligga vid innehav éver-
stigande 35 procent av fondfdrmogenheten. Per utgangen av 2021 forelag
bestdimmande inflytande i fyra av dessa fonder. Fonderna har dock inte kon-
soliderats pa grund av att resterande del som inte &r redovisad i Skandias
balansrédkning inte dr av vésentlig storlek.

Det totala vdrdet pa de Skandiafonder som ddrmed inte konsoliderades i
Skandias balansrakning uppgick till 44 183 (34 893) MSEK for 2021.

Det finns andra fondinvesteringar, sé kallade private equity-placeringar,
dér Skandias dgarandel oftast &r under 50 procent med undantag av vissa
fonder dar Skandia ar huvudsaklig dgare. Skandias bedémning ar att det
inte foreligger ett bestdmmande inflytande i dessa innehav eftersom det
saknas mojlighet att styra den operativa verksamheten och strategin. Den
avkastning som erhalls utgdrs av vdrdeutvecklingen pa investeringen. Ingen
annan méjlighet till ersattning finns darutdver. Det totala innehavet i dessa
placeringar uppgick for aret till 99 274 (65 411) MSEK och redovisades som
Placeringstillgangar.

Thule Fund S.A., SICAV-SIF

Inom Skandia finns det ett Luxemburgbaserat bolag, Thule Fund S.A.,
SICAV-SIF, som dgs av Skandia Fonder AB. Huvudsyftet med bolaget &r att
tillhandahalla alternativa investeringsfonder, sa kallade AlF-fonder. Bolaget
ar ett aktiebolag med rorligt aktiekapital, dar investerarna det vill sdga
fondandelsinnehavarna dger bolaget genom de fondinvesteringar som gérs.
Detta sker genom att bolaget emitterar aktier som endast ger rétt till en
bestdmd del av bolagets formdgenhet och majlighet till avkastning pa denna
formogenhet. Skandia innehar en aktiepost i bolaget i form av en sa kallad
founding share som innebér att Skandia &nda har det bestimmande inflyt-
andet. Skandia har dessutom investerat i 8 (7) av fonderna i bolaget till ett
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Fortsdttning not 48 Anderlar i andra féretag

vdrde som per den sista december uppgick till 3 232 (2 842) MSEK och som
redovisades som del av placeringstillgangarna. Den totala fondférmdgen-
heten i Thule Fund S.A., SICAV-SIF uppgick till 13153 (11150) MSEK. Beddm-
ningen &r att resterande del som inte &r redovisad i Skandias balansrédkning
inte dr av vésentlig storlek och konsolideras ddrmed inte.

Ovriga investeringar

Skandia har investerat i Vattenfall Wind Power AB, ett holdingbolag som &r
uppsatt for att investera i vindkraftsparker i Sverige. Skandia dger 50 pro-
cent av kapitalet men endast 9 procent av rosterna. Investeringen betraktas
dock som en joint venture da det finns ett aktiedgaravtal som reglerar viktiga
fragor kring kontrollen i bolaget och som innebér att Skandia har ett gemen-
samt bestdmmande inflytande tillsammans med Vattenfall AB. Investeringen
redovisas till verkligt varde som placeringstillgang.

Betydande begrédnsningar i tillgangar och skulder

Dotter- och intresseforetag

| Skandias fondférsakringsbolag finns det registerforda tillgangar for for-
sakringstagarnas rakning som redovisas som Placeringstillgangar respektive
Placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisk. Totalt
uppgick dessa poster till 204 711 (175 663) MSEK. Dessa ar avsedda for skuld-
téackning for forsakringstagarna och dr pantsatta till férman for forsakrings-
tagarna i handelse av obestand. | Skandiabanken samt i Skandias fondftr-
sakringsbolag foreligger dven begransningar enligt géllande kapital- och
solvenskravsregler som innebdr en begrénsning i disponeringen av det egna
kapitalet och majligheter till utdelningar. Vidare finns det i Skandiabanken
tillgangar i form av utlaning till allmanheten, bolan, som ar stéllda som
sakerhet for emitterade sékerstéllda obligationer och ger obligationsinne-
havaren formansrétt i de tillgangarna vid en eventuell konkurs. Dessa bolan
innebér saledes ocksa en begrédnsning i tillgangarna.

Icke-konsoliderade strukturerade foretag

Skandias intjaning i Thule Fund S.A., SICAV-SIF utgdrs av erhallna forvaltar-
arvoden samt, i de fall direkta investeringar gors av Skandia i de paketerade
fonderna, avkastning pa dessa innehav.

Riskexponering

Dotterforetag och icke-konsoliderade strukturerade féretag

For innehavet i Skandias vardepappersfonder avseende fond- och depafor-
sakringstagarna foreligger ingen risk for Skandia da det ar fondinnehavarna
som bér den finansiella risken det vill siga marknadsrisken. For direktinves-
teringarna som Skandia gor i dessa Skandiafonder samt for investeringarna i
private equity-portfoljen ar risken relaterad till vardeutvecklingen pa inves-
teringen och innebar darfér en marknadsrisk men ingen 6vrig risk. vVad géller
dotterféretagsinnehaven framgar information om ldmnade kapitaltillskott
och koncernbidrag i not 47.
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49 Avstamning avkastning i totalavkastningstabell
mot finansiella rapporter

Poster i resultatrdkning enligt IFRS

Réntekostnader
Valutaresultat, netto

Totalt kapitalavkastning enligt
resultatrékningen

Justeringar

Tillagg for kupongskatt redovisad som skatt 474 os8
Justering for avkastning b‘ébroduktspeciﬁ‘ka o
tillgangar -723 -27
Aterléggniﬁg av kapitalfijFQ&[tningskostnéjder . 165 170

Avkastning afférsstrategiska tillgangar® ' -479 1445
Ovriga justeringar 417 -13
Totalt kapitalavkastning enligt

Totalavkastningstabellen” 91433 18484
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Fortsdttning not 49 Avstdmning avkastning i totalavkastningstabell 50 Handelser efter ba[ansdagen
mot finansiella rapporter
Poster i balansrikning enligt IFRS 2021 2020  Omvirldshéndelser

Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari 2022 har paverkat de

Fi iella tillga
e finansiella marknaderna med stora kursrorelser som foljd. Skandia bevakar

Kon.cernforgj:ag3) . utvecklingen noga, inte minst hur kriget och de ekonomiska sanktioner
Aktier och andelar 276012 | 200363 ominfors paverkar finansmarknaderna samt det ekonomiska laget i saval
Obligationer och andra réntebdrande Sverige som globalt. Skandia har en stabil finansiell stallning och star vl
v'airdepappgr 239348 232800  yygtad for de ekonomiska konsekvenser utvecklingen kan innebéra.

Lan 4843 4332

Derivat T s93 3339 Nya ledamater i styrelsen

Infor Skandias ordinarie bolagsstdamma den 4 maj 2022 foreslar val-
beredningen att Hans Larsson valjs till ny styrelseordférande efter att
Hans-Erik Andersson avbgjt omval. Vidare foreslar valberedningen
Susanne Holmstrdom till ny ledamot som erséttare till Peggy Bruzelius som
avgar fran styrelsen i samband med bolagsstdamman.

Aterkdpstransaktioner

Upplupna rénte- och hyres:i:htéikter
Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader och
upplupna intakter L3381 543

Finansiella skulder

Derivat

Aterkopstransaktioner 51 Forslag till vinstdisposition
Ovriga skulder och upplupna kostnader och

férutbetalda intédkter

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att arets resultat i
moderbolaget Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt 100 439 MSEK
overfores till konsolideringsfonden for respektive férsakringsgren enligt
féljande:

Totalt marknadsvirde, netto

Justeringar
Justering bokfort vérde fastighetskoncernen®
Justering verkligt védrde fastigheter®
Overvérde affarsstrategiska tillgangar?

Konsolideringsfond MSEK
Fo ell férsakring ‘ 2520

1953 ansbestamd traditi

Kassa och Bank® 6304 bestdmd traditionell forsékring
nstringprodukispeciikatilgingsr  aosso oors  SUrEkng
Ovriga justeringar 365 g7 TISMNEDCIICISCIONSAIING
Marknadsvérde enligt totalavkastningstabell 599907 509428

.L.Jppségbar sjuk- och olyckéfallsfﬁrsékring

. . " . - Totalt 100 439
U Direktavkastning berdknas genom att ta ovanstdende POSter SEALLLT o

relation till ett genomsnitt av nettoplaceringstillgangarna under aret.

2 Totalavkastning berdknas utifran ovanstaende avkastning stéllt i relation
till dagsviktade nettoplaceringstillgangar. Detta verenstammer med
branchpraxis.

¥ Totalavkastningen utgar fran placeringstillgangarna i moderbolaget.
Avseende fastigheter ersétts det bokforda vardet av Skandia Fastigheter
Holding AB med det redovisade vdrdet pa fastigheterna.

4 Bankkonton i kapitalférvaltningen. Bankkonton tillhérande forsakrings-
rorelsen inkluderas inte.

% Avser Skandias livbolags dotterbolag till verkligt véirde exklusive Skandia
Fastigheter Holding AB.

Styrelsen foreslar bolagsstdamman att bemyndiga styrelsen att - i enlighet
med bolagets principer fér dverskottshantering och [6pande beaktande av
bolagets solvens - anvdnda upp till konsolideringsfondens medel for slutlig
tilldelning i samband med utbetalning av pension och annan férsékrings-
erséttning, dverforing av forsakringskapital (flytt) och aterkdp med mera.
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Underskrifter

Stockholm den 30 mars 2022

Hans-Erik Andersson Peggy Bruzelius Reinhold Geijer
Ordférande

Lena Herrmann Hanna Jacobsson Niklas Johansson
Christer Lofdahl Per Nordlander Jonas Persson
Andreas Jonsson Bo Malmsj6 Jane Olofsson

Frans Lindeléw
Verkstdllande direkt6r

Var revisionsberdttelse har [dimnats den 30 mars 2022

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Livférsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt, org. nr 516406-0948

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt for ar 2021 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 80-88. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 75-169 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i férsékringsfore-
tag. vVara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 80-88.
Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrédkningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen d@r de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen f&r revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Livfdrsdkringsavsdttningen

Se not 32, not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Risker och riskhantering i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning avomradet.

Beskrivning av omradet

Livforsdkringsavsattningen uppgar per 31 december 2021 koncernen till

294747 MSEK varav 213 020 MSEK utgdr tjanstepensionsklassad forsédkring

och 81727 MSEK &vriga forsakringar. | moderbolaget uppgar livforsakrings-

avsdttningen per 31 december 2021 till 297 937 MSEK.
Livforsakringsavsattningen utgor en vasentlig balanspost som baseras pa

komplexa berdkningar enligt vedertagna varderingsmodeller med tilldmp-
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ning av en rad antaganden kring framtida utveckling av flera olika finansiella
och icke-finansiella parametrar. De mest centrala antagandena med hogst
osdkerhet som paverkar avsattningens storlek avser framtida forvantningar
om rédnta, dodlighet, skatt och driftskostnader. Sarskilda antaganden tillam-
pas for berdkning av avsdttning for tjanstepensionsforsakringar.

En felaktig tilldmpning av ovanstaende antaganden, eller anvdndande av
olampliga varderingsmodeller, kan paverka varderingen av livforsakrings-
avsdttningen vésentligt, varfor detta beddms vara ett omrade av sarskild
betydelse i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bland annat genom vart aktuarieteam granskat utformningen och
effektiviteten i kontroller relaterade till reservsattningsprocessen, inklusive
styrningen, med fokus pa process, organisation, styrande dokument, data-
kvalitet, antaganden och berdkningsmodeller samt utvardering och analys
av rimligheten i utfallen.

Vi har granskat huruvida forsakringstekniska metoder och parametrar
som anvands for fordelning av dverskott dr férenliga med kontributions-och
skalighetsprincipen.

Vi har tilldmpat professionell skepticism och kritiskt ifragasatt foretags-
ledningens val av antaganden rérande framtida férvantningar om réanta,
dddlighet, skatt och driftskostnader mot bolagets historiska utfall, vara
branscherfarenheter och férvantad framtida utveckling.

Vi har dven kontrollberdknat ett revisionsmassigt urval av avsdttningen
genom att inhdmta data fran koncernen och berdkna avséttningen i egna
modeller och jamfort utfall med koncernens egen berdkning.

Vi har slutligen utvdrderat om tilldggsupplysningar i arsredovisningen
kopplat till de férsakringstekniska avséttningarna ger en réttvisande bild
och bedémt om informationen &r tillrackligt omfattande for att forsta fore-
tagsledningens beddmningar.

Vdrdering av placeringstillgadngar ddr noterade priser saknas

(niva 2 och 3)

Se not 43 samt not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Risker och Riskhante-
ring i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Placeringstillgangarna for egen rakning, som varderas till verkligt varde i
balansrédkningen, uppgar till 624 434 MSEK i koncernen och 555 517 MSEK i
moderbolaget per 31 december 2021.

De redovisade vdrdena pa placeringstillgangar som klassificeras som niva
3 utifran IFRS 13 uppgar till 180 302 MSEK i koncernen och 114 786 MSEK i mo-
derbolaget. | koncernen férdelas tillgangarna i niva 3 mellan finansiella pla-
ceringstillgangar (114 842 MSEK) och forvaltningsfastigheter (65 460 MSEK). |
moderbolaget dr samtliga tillgangar i niva 3 finansiella placeringstillgangar.

De redovisade vdrdena pa placeringstillgangar som klassificeras som niva
2 uppgar till 68 041 MSEK i koncernen och 61 033 MSEK i moderbolaget.

Risken i samband med placeringstillgangar som redovisas till verkligt
vdrde dr i huvudsak relaterade till de tillgangar som ej handlas pa en aktiv
marknad och som darmed kréver att verkligt virde uppskattas. De place-
ringstillgangar som klassificeras som niva 2 eller 3 enligt IFRS 13 vdrderas
med hjdlp av modeller, sdsom diskonterade framtida kassafloden, som i hog
utstrackning bygger pa icke observerbara marknadsdata. De antaganden
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och modeller som anvédnds nar verkligt varde pa dessa tillgangar faststalls
ar féremal for vasentliga uppskattningar och bedémningar. Till sin natur ar
de behéftade med en betydande inneboende osdkerhet och vi har darfor
bedomt att omradet ar av sdrskild betydelse i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen
For placeringstillgangarna i niva 2 och niva 3 har vi bland annat granskat
utformningen pa utvalda kontroller kopplat till vardering.

For de finansiella placeringstillgangarna har vi gjort en oberoende kon-
trollvdrdering dér sa varit mgjligt och vi har pa ett revisionsmassigt urval av
stickprov pa resterade innehav jamfort anvanda prisuppgifter mot externa
motpartsbesked.

For ett urval av fastighetsinnehaven har vi granskat varderingen mot
externa varderingsintyg som koncernen har erhallit. Vi har utvarderat de
externa véarderingskallornas oberoende, kvalifikationer och erfarenhet. |
tilldgg har vi dven kontrollerat att anvénd védrderingsmetod ar i enlighet med
normgivning och branschpraxis, sarskilt avseende antaganden om direkt-
avkastningskrav, diskonteringsréntor, hyresnivaer och vakanser.

For ett urval av fastighetsinnehaven har vi dven kontrollerat riktigheten i
delar av den information som ligger till grund for varderingen. Ett urval av de
vésentliga uppskattningar och bedémningar som tilldmpats i berdkningarna
har utvérderats mot information fran externa kéllor.

Vi har dven utvdrderat om tilldggsupplysningarna kopplat till placerings-
tillgangarna for egen rékning ger en réttvisande bild och i allt vasentligt
motsvarar de upplysningar som ska ldmnas enligt gdllande regelverk.

Tillgangar i bankverksamheten

Se not 14 och redovisningsprinciper i not 1 pa sidorna 108-109 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Beskrivning av omradet

Kreditgivningen i banken, som till stor del paverkar koncernens finansiella
resultat och stéllning utgors framst av bolan till privatpersoner. Bankens
utlaning till allménheten uppgar till 86 698 MSEK per 31 december 2021,
vilket motsvarar 89,3 procent av bankens totala tillgangar. Bankens reserver
for kreditforluster i laneportfdlien uppgar till 27 MSEK varav 8 MSEK baseras
pa modellbaserade berakningar (Steg 1 och 2) och 19 MSEK pa manuella
berékningar (Steg 3).

Reservering for kreditforluster innebdr vésentliga bedémningar avseende
faststdllandet av storlek pa reserven enligt IFRS 9. Reserveringen kraver
att banken gor beddmningar och antaganden kring motpartens finansiella
stéllning, férvantade framtida kassafldden och framatblickande makro-
ekonomiska faktorer.

Givet utlaningens vasentliga andel av de totala tillgangarna i bankverk-
samheten och den inneboende osédkerheten och subjektiviteten som &r
kopplat till bedémningar av storleken och tidpunkten for kreditforlustreser-
veringar, anser vi att det dr ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revison.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat bankens nyckelkontroller i utlaningsprocessen inklusive kredit-
beslut, kreditgranskning samt nyckelkontroller avseende reserverings-
processen.

Vi har utvarderat bankens principer fér modelleringstekniker och modell-
metoder mot kraven i IFRS 9 for att beddma om bankens tolkning av dessa &r
rimliga. Vi har stickprovsvis kontrollerat indata i modellerna och riktigheten
i berdkningarna. Vi har dven granskat och beddmt utfall av modellvalide-

7

Revisionsberattelse

ringen som utfdrts. | var revision har vi anvédnt vara interna modellspecialis-
ter for att bista oss i de granskningsatgarder som vi utfort.

Vi har bedémt de omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och om informationen ar tillrackligt omfattande som
beskrivning av bankens bedémningar.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-55, 80-88 samt 174-175. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervdaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Styrel-
sen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer dr nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnan-
den, felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r
ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

- utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

- inhd@mtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tilldmpliga fall atgérder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berédttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens for-
valtning for Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skdta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med forsékringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsékringsforetag eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &dr att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget &r forenligt med forsakringsrorelse-
lagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med forsékringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
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rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfrs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden

och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r férenligt
med forsakringsrorelselagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
56-74 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vvar granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar samt dr i Gverensstimmelse med lagen om
arsredovisning i forsékringsforetag.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 80-
88 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Livforsdkringsbolaget Skan-
dia, dmsesidigts revisor av bolagsstimman den 6 maj 2021. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 30 mars 2022

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Anskaffningskostnader
Anskaffningskostnader inkluderar samtliga kostnader, savél interna som
externa, som uppstar vid forséljning av forsdkringsprodukter.

Avsittning for oreglerade skador
Skuldpost i balansrakningen som utgor det berdknade véardet av @nnu inte
utbetalda férsakringserséttningar for redan intréffade forsakringsfall.

Clearingsinstitut
Institut som gar in som motpart i standardiserade termins- och options-
avtal.

Depafdrsikring

En depafdrsékring dr en forsakringsform dér forsakringstagaren sjélv bar
placeringsrisken och kan vélja att placera premien i till exempel aktier,
fonder, obligationer och andra vardepapper. Tillgangarna forvaltas i en depa
som ags av forsdkringsgivaren.

Derivat

Ett finansiellt instrument, till exempel ranteswap, valutatermin eller option,
vars vardeutveckling beror pa vardeutvecklingen pa underliggande varde-
papper eller varor.

Diskontering, diskonteringsridnta
Diskontering innebar att man berdknar vad en betalningsstrom i framtiden
dr vérd idag utifran ett avkastningskrav, en sa kallad diskonteringsranta.

Driftskostnader

Kostnader for administration, affarsutveckling, marknadsféring och forsélj-
ning. Kostnader for kapitalforvaltning, skadereglering samt skadeforebyg-
gande atgérder ingar inte i begreppet.

Fondforsdkring

En forsakringsform ddr forsakringstagaren sjélv bar placeringsrisken och kan
vdlja att placera premien i ett antal av forsékringsbolaget erbjudna fonder.
Kallas ibland unit linked-forsakring.

Forsdkringskapital, traditionell forvaltning

Forsakringens varde, forsakringskapitalet, avser att spegla verkligt utfall
vad géller kapitalavkastning, dodlighet och omkostnader. Om forsékrings-
kapitalet ar storre dn det garanterade védrdet har det uppstatt ett dverskott

i Skandias livbolag som har fordelats preliminart till forsakringarna genom
aterbaringsrantan och tillforts forsakringskapitalet. Detta 6verskott ar preli-
mindrt férdelat och kan bade 6ka och minska.
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Forsdkringstekniska avsittningar
En skuldpost i balansrakningen i livforsakrings- och skadefdrsakringsbolag
som avser bolagets ataganden gentemot forsakringstagarna.

Forvaltat kapital
Verkligt vdrde pa de tillgangar som Skandias livbolag férvaltar inklusive
affarsstrategiska tillgangar.

Forvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader, exklusive kapitalférvaltningskostnader, i férhallande till
genomsnittligt forvaltat kapital enligt totalavkastningstabellen.

Kapitalforsdkring
En forsékringsform dar premierna inte ar avdragsgilla, vilket medfor att
utbetalningarna ar fria fran inkomstskatt.

Kollektiv konsolideringsgrad

Ett nyckeltal som for frsékringar med inslag av sparande i Skandias livbolag
beskriver férhallandet mellan vérdet av tillgangarna och det samlade vardet
av kundernas forsakringskapital, savél garanterat som preliminart fordelat.

Konsolideringskapital
Eget kapital, obeskattade reserver samt dvervarden i placeringstillgangar
som inte redovisats i balansrakningen.

Livforsdkringsavsittning
Vérdet av framtida forsakringsersdttningar som garanteras forsékrings-
tagaren, efter avdrag av védrdet av framtida avtalade premieinbetalningar.

Premie
Det belopp som betalas for en forsakring. Férutom sparande och/eller
riskskydd ska premien dven tiacka bolagets omkostnader.

Premiebefrielseforsakring
En premiebefrielsefdrsékring betalar premien for en sparférsékring vid
langvarig sjukdom.

Premieinkomst
Summa premier inbetalda under perioden eller upptagna som fordran vid
dess slut for kontrakt klassificerade som férsékring.

Premieintédkt
Den del av premieinkomsten inom skadef&rsékringsverksamhet som avser
rakenskapsaret.
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Riskpremie
Den del av premien som avser att tdcka sjdlva forsakringsrisken, till exempel
dddsfallsférsakring, sjukforsékring eller premiebefrielseforsakring.

Rintenetto bankverksamhet
Réanteintédkter reducerat med réntekostnader relaterat till utlaning och
inlaning av kapital inom bankverksamheten.

Solvensbalansrédkning

Dagens solvensreglering, Solvens 2, baseras pa ett riskbaserat synsatt dar
utgangspunkt tas i en balansrakning varderad till verkliga varden, en sa
kallad solvensbalansrakning. Solvensbalansrédkningen ligger till grund for
kapitalbasen och det riskbaserade solvenskapitalkravet.

Solvensgrad
Ett matt pa vardet av Skandias livbolags tillgangar i férhallande till
ataganden enligt forsakringsavtal.

Solvenskapitalkrav
Solvenskapitalkravet faststéller hur mycket kapital Skandia behdver halla for
sina risker.

Solvensmarginal

Solvensmarginal dr kapitalkrav enligt Solvens 1 (dldre solvensregler) och
tillampas fortfarande for Skandias livbolags tjanstepensionsverksamhet.
Solvensmarginal dr den minsta niva pa kapitalbas som kradvs for att bedriva
verksamheten for tjdnstepensionsforsakring.

Tillgangar under forvaltning

Verkligt vdrde pa de tillgangar som forvaltas for forsakringstagarens/
kundens rakning oavsett om tillgangarna forvaltas internt av Skandia eller
av extern forvaltare.

Tjanstepension

Tjanstepension betalar arbetsgivaren in for sina anstéllda och den betalas
sedan ut till arbetstagaren vid pension. Ett komplement till den allmanna
pensionen. Anstéllda pa féretag med kollektivavtal har kollektivavtalade
tjdnstepensioner som till exempel ITP och Avtalspension SAF-LO. Anstéllda
pa foretag utan kollektivavtal, personer som tjanar mer &n tio basbelopp
per ar samt ett foretags sa kallade frikrets kan ha egna individuella tjanste-
pensionsldsningar.

Traditionell forvaltning

Traditionell forvaltning innebar att Skandia placerar och forvaltar kapitalet
at kunden samt garanterar ett visst belopp for framtida utbetalning. Skan-
dias traditionella portfdlj innehaller en blandning av aktier, réntebédrande
placeringar, fastigheter och andra tillgangar.

175

Revisionsberattelse Ordlista

Aterbdringsrinta

Réntesats som anvénds for att fordela Skandias livbolags samlade dver-
skott. For sparforsakringar med traditionell férvaltning jamnas 6verskottet
ut dver tiden och férdelas till kundernas forsdkringskapital genom ater-
baringsrantan.

Aterkop
Ett forsdkringsbolags utbetalning till férsakringstagaren av forsakringens
vérde avseende en i fortid annullerad, avslutad, forsakring.

Overskott

Overskott uppstar ndr virdet av Skandias livbolags tillgangar &r stérre dn
vérdet av de garanterade atagandena, ett underskott uppstar om skillnaden
ar negativ. Hela rorelseresultatet paverkar dverskottet.
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