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Redogorelse for Skandiabankens ersattningar

Nytt regelverk for ersattningar

Finansinspektionen har utfardat féreskrifter om ersattnings-
system i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag
med tillstand for diskretiondr portfljférvaltning (FFFS
2011:1) (“Foreskrifterna”). Foreskrifterna, som tridde i kraft
den 1 mars 2011 och ersatter FFFS 2009:6, ger vagledning
om hur ett féretag ska méta, styra, rapportera och kontrol-
lera de risker som ersattningssystem kan medftra. Genom
Foreskrifterna genomférs de andringar i EU:s kreditinstituts-
direktiv som handlar om ersattningspolicyer och hur de ska
tillampas. Foreskrifterna stéller generella krav pa féretagens
ersdttningspolicyer och rorliga ersattningar. Foreskrifterna
innehaller dessutom specifika krav pa att foretagen ska
anpassa sina ersattningssystem till risker, till exempel regler
om resultatbeddmning och riskjustering samt uppskjuten
rorlig ersattning. Alla foretag ska skjuta upp rorlig ersattning
som &verstiger 100 000 kronor for anstallda som vasentligen
kan paverka foretagets riskniva. Kraven pa offentliggérande
av information om ersattningar har 6verforts, genom and-
ringsforfattning FFFS 2011:3, till foreskrifter och allmanna rad
om offentliggérande av information om kapitaltackning och
riskhantering (FFFS 2007:5).

Foreskrifterna ska tillampas pa ersattningar som beslutas
eller utbetalas efter den 1 mars 2011 men paverkar dock

inte forpliktelser enligt redan gdllande, bindande avtal.
Senast den 31 augusti 2011 ska féretagen rapportera till
Finansinspektionen om det finns kvar avtal som inte stammer
overens med Foreskrifterna.

Ersattningsinstruktion

Skandiabanken Aktiebolag (publ) (“Skandiabanken”) &r
ett helagt dotterbolag till Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) (“Skandia”). Old Mutual plc (“Old Mutual”) dger
100 procent av aktierna i Skandia. Skandiabanken har anta-
git en ersdttningsinstruktion i enlighet med Foreskrifterna.
Ersattningsinstruktionen galler ocksa for Skandiabankens
filial i Norge.

Ersattningsinstruktionen tillimpas pa all ersattning till
samtliga anstallda i Skandiabanken. Med all erséttning avses
kontant fast och rérlig 16n, andra kontanta ersattningar,
ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument,
pensionsavsattningar, avgangsvederlag, formaner med mera
som Skandiabanken betalar ut direkt eller indirekt till en
person inom ramen for en anstallning. Som rorlig erséttning
raknas, i detta sammanhang, inte provisionsbaserad |6n som
ar utan koppling till sddana framtida riskataganden vilka

kan komma att andra foretagets resultat- eller balansrak-
ning. Detsamma galler avsattningar till vinstandelsstiftelsen
Skandianen (se nedan under ”Ersdttningens komponenter”)
och gratifikationer.

Skandiabanken &r, enligt lagen (2006:1371) om kapitaltick-
ning och stora exponeringar, ansvarig for att de gruppbase-
rade kraven uppfylls och ska, enligt samma lag, ansvara for att
Foreskrifterna tillampas pa alla dotterbolag i den finansiella
foretagsgruppen. Skandia Fonder AB, ett helagt dotter-
bolag till Skandiabanken, har darfor antagit en egen ersatt-
ningsinstruktion, baserad pa Foreskrifterna, som motsvarar
Skandiabankens ersattningsinstruktion.

Nedan redogdrs for huvuddragen i den ersattningsinstruk-
tion som har utformats och antagits av Skandiabanken samt
de ersattningsprinciper som tillampats for erséttningar som
intjanats under 2010.

Beslutsgang

Skandiabankens styrelse beslutar om ersattningsinstruktionen.

Inom Skandiabanken finns sedan 2011 en ersattningskom-
mitté. Kommittén ar en permanent styrelsekommitté med
uppgift att bereda vasentliga fragor om ersattning till
anstéllda inom Skandiabanken. Under 2010 fanns istal-

let en sérskilt utsedd styrelseledamot, Marten Andersson
(ersatte Bertil Hult i november 2010), med samma uppygift.
Ersattningskommittén ska utféra en oberoende bedémning
av Skandiabankens ersattningsinstruktion och ersattnings-
system. Vidare har Skandiabankens styrelse delegerat vissa
uppgifter till ersattningskommittén, bland annat att fatta
beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av ersatt-
ningsinstruktionen. Ersattningskommittén bestar av styrelse-
ledamoterna Marten Andersson (ordférande), Paul Hanratty,
Andrew Birrell och Lars Otterbeck. Verkstéllande direktoren
och HR-direktoren ér, i den utstrackning ersattningskommit-
tén begar, adjungerade.

| ersattningsinstruktionen anges de principer som galler

for beslut om ersattning till ledande befattningshavare.
Skandiabankens styrelse har delegerat till ersattningskommit-
tén, att fran och med 2011, fatta beslut om ersattning till den
verkstallande direktoren, vice verkstallande direktoren och
andra medlemmar av Skandiabankens ledningsgrupp som ar
direkt ansvariga infor styrelsen eller den verkstallande direk-
téren (gemensamt “Verkstallande Ledningen”). Fére 2011
fattades beslut avseende verkstallande direktorens erséttning
av styrelsen.



Beslut om ersattning till den verkstallande direktéren maste
aven godkannas av Skandias ersattningskommitté.
Ersattningskommittén ska enligt den sé kallade “farfarsprin-
cipen” godkénna den verkstallande direktorens beslut om
ersattning till andra medlemmar av Skandiabankens lednings-
grupp och andra som &r ansvariga direkt infor styrelsen eller
verkstillande direktéren. Aven beslut om ersattning till 6vriga
befattningshavare inom Skandiabanken fattas i enlighet med
“farfarsprincipen”.

Ersattningskommittén ska aterrapportera till Skandiabankens
styrelse om de beslut som fattas av kommittén.

Beslut om deltagare i Old Mutuals aktierelaterade incita-
mentsprogram fattas av Old Mutual.

Riskanalys

Innan ett beslut fattas att anta en ersattningsinstruktion eller
beslut om andra vasentliga férandringar avseende ersatt-
ningssystemet ska en riskanalys genomféras avseende vilka
risker som &r forenade med Skandiabankens erséattningsin-
struktion och ersattningssystem. Med risker avses sadana
risker som kan leda till att Skandiabankens resultat eller
finansiella stallning forsamras i framtiden. Skandiabanken ska
pé grundval av en sadan analys identifiera Sarskilt Reglerad
Personal (definieras nedan under ” Anstéllda som péverkar
Skandiabankens risknivd”) i Skandiabanken.

Ersattningsinstruktionen ska framja effektiv riskhantering och
inte uppmuntra 6verdrivet risktagande. Vid utformningen

av ersattningsinstruktionen har en riskanalys, pa uppdrag av
Skandiabanken, genomférts av Skandia Nordens centralise-
rade enhet avseende oberoende risk- & compliancekontroll
(Skandia Nordic Independent Compliance, Actuarial & Risk
Control - “ICAR").

Riskanalysen omfattar riskhantering och kontrollsystem i
Skandiabanken, huvudsakliga riskkategorier inklusive ryk-
tesrisk med hansyn till ersittningssystem, risktolerans samt
ersdttningsinstruktionen och processen for identifiering av
Sarskilt Reglerad Personal. Huvudsakligt fokus i analysen lig-
ger parorlig ersattning.

Med hansyn till den information som framgar av ersattnings-
instruktionen tillsammans med antagandet att riskhante-
rings- och kontrollsystemet foljs, anses i nuldget inga risker
foreligga relaterade till ersattningssystemet.

! “Farfarsprincipen” innebdr att godkannande ska ske av “chefens chef”.

Enheten ICAR har utfért en grundlaggande analys avse-
ende maximal paverkan av ersattningssystemet i relation till
Skandiabankens budgeterade resultat for 2011. ICAR bedo-
mer att den rorliga ersattningsdelen ar rimlig, och darmed
att det &r liten risk for att det nuvarande ersattningssystemet
forstor varde i Skandiabanken.

For ytterligare upplysningar om risker och riskhantering, se
Skandiabankens arsredovisning 2010 not 38 “Risker och risk-
hantering”, www.skandiabanken.se/ Om oss/ Finansiell info.

Uppfdljning och kontroll

Ersattningsinstruktionen ska ses 6ver arligen sa att den
utvecklas i takt med forandringar i Skandiabankens situation.

En kontrollfunktion ska arligen sjalvstandigt granska om
Skandiabankens ersattningar 6verensstaimmer med ersatt-
ningsinstruktionen och rapportera resultatet av granskningen
till Skandiabankens styrelse. 2010 genomférdes denna
granskning av enheten ICAR.

Grundlaggande principer for
ersattning till anstéllda

| ersattningsinstruktionen anges att ersattningarna till anstall-
da bor utformas med hansyn till vikten av att verksamheten &r
kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for ersatt-
ningar bor uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for
Skandiabanken med en vl avvdgd riskhorisont. Det resultat
som ligger till grund f6r beslut om rérliga ersattningar bor
inkludera en bedémning av om resultatet ar hallbart dven
under en konjunkturférsvagning. Skandiabankens ersatt-
ningar ska vara verksamhetsstyrda, individuella och differen-
tierade samt baseras pa:

* marknaden, det vill siga vad andra féretag betalar for
liknande arbetsuppgifter inom det som kan betraktas som
medarbetarens potentiella arbetsmarknad,

* befattningens svarighetsgrad och ansvar, samt

* kompetens, erfarenhet och prestation.

Om ersattningen innehaller en rorlig del, ska det vara en
lamplig balans mellan fast och rérlig del. Av Skandiabankens
ersattningsinstruktion framgar hur stora de rorliga delarna
hogst far vara i férhallande till de fasta delarna for samtliga
kategorier av anstéllda som kan fa rorlig ersattning. Den
rorliga ersdttningen kan sattas till noll. Nar det galler rorlig
ersattning finns ett tak som anger hur stor ersattning som
maximalt kan utbetalas.



Skandiabankens bedémning av resultat som ligger till grund
for berékning av rorlig ersattning ska i huvudsak baseras pa
riskjusterade vinstmatt.

For anstallda som paverkar Skandiabankens riskniva tillampas
sarskilda principer nar det galler rorlig ersattning, se nedan
under “Anstdllda som pdverkar Skandiabankens riskniva”.

Ersattningens komponenter

Av ersittningsinstruktionen framgar att ersattningen kan
besta av en fast och en rorlig del och utgoras av nagon eller
flera av féljande komponenter:

* Grundlon, det vill saga fast [6n som utgar manadsvis

* Arlig rorlig ersittning baserad pa prestation, det vill siga
resultatbaserad ersittning. Sadan ersattning baseras pa
uppnatt resultat i férhallande till forvantan.

* Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

* Skandianen, som ir en vinstandelsstiftelse (dock inte en
stiftelse enligt stiftelselagen (1994:122) eller tryggande-
lagen (1967:531)). For anstillda i Sverige som inte har
ratt till rorlig ersattning enligt ovan gors en arlig avsattning
till Skandianen baserat pa Skandia Nordens ekonomiska
resultat.

* Pension och riskférsakring

3 ()vriga formaner, till exempel tjanstebil, privatvard, rante-
subventioner och friskvardsersattning

Anstéllda som paverkar
Skandiabankens riskniva

Med utgangspunkt fran riskanalysen som ar framtagen

av enheten ICAR har Skandiabanken, i enlighet med
Foreskrifterna, definierat de personalkategorier och anstallda
som vasentligen kan paverka Skandiabankens riskniva och
darmed omfattas av specifika bestdammelser om riskanpass-
ning ("Sarskilt Reglerad Personal”), se nedan. Identifiering av
anstallda som paverkade Skandiabankens riskniva under 2010
(sé kallade Risktagare) skedde i enlighet med den definition
som géllde enligt tidigare regelverk (FFFS 2009:6).

De grupper av Sérskilt Reglerad Personal som identifierats
utvarderas l6pande av Skandiabanken och kan darmed, mot
bakgrund av den paverkan de har pa Skandiabankens risk-
niva, komma att dndras fran tid till annan.

En resultatbaserad ersattning till Sarskilt Reglerad Personal
(med undantag av anstéllda i kontrollfunktioner) ska grundas

pa saval den anstalldes resultat som den berérda resultaten-
hetens och foretagets totala resultat. Hansyn ska aven tas
till icke-finansiella kriterier, sasom resultat av kundunder-
sokningar samt att den anstallde foljer interna regelverk och
riktlinjer.

Skandiabanken tillampar uppskjuten utbetalning av rorlig
ersattning till Sarskilt Reglerad Personal, vars rorliga ersatt-
ning under ett ar uppgar till minst 100 000 kronor, i enlighet
med Foreskrifterna. Skandiabanken kommer mot bakgrund
av riskanalysen att g6ra en narmare analys av hur stor del av
den rorliga ersattningen som ska skjutas upp, och hur lange,
for Verkstallande Ledningen och &vriga anstallda i foretagets
Sarskilt Reglerad Personal. Dessa principer kommer sedan
att tillampas avseende 2011 ars ersattning. Se narmare nedan
under “ Sdrskilt om rérlig erséittning” om uppskjuten utbetal-
ning avseende 2010 ars ersattning.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjus-
teras, det vill sdga resultatet som ersattningen baseras pa ska
sdkras och utvérderas. Detta innebér att den rorliga ersatt-
ningen kan komma att reduceras om det i efterhand visar sig
att den anstallde, resultatenheten eller Skandiabanken inte
uppfyllt de resultatkriterier som uppstallts.

Skandiabankens styrelse, eller i vissa fall ersattningskommit-
tén, har ratt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av
den uppskjutna ersattningen faller bort vid sadana extraordi-
nara forhallanden som innebér att Skandiabankens finansiella
stabilitet ar hotad eller att fel gjorts pa sadant satt att resul-
tatkriterierna ratteligen inte uppfyllts.

Ersattning till anstallda
i kontrollfunktioner

Anstallda, savél i Skandiabanken som i outsourcade kontroll-
funktioner hos moderbolaget Skandia, som arbetar med att
granska verksamheten ska ges ersattning som ar oberoende
av de omraden de kontrollerar. Dessa anstallda ska i vissa fall
ha majlighet till rérlig ersdttning endast baserad pa indivi-
duella mal fér egna prestationer som inte ar beroende av det
granskade omradets resultat. Anstéllda inom kontrollfunktio-
ner i Sverige som inte omfattas av rorlig ersattning baserad
pa individuella mal har ratt till Skandianen.



Redogorelse for ersattningar avseende 2010

Sarskilt om rorliga ersattningar

Skandiabankens har ett program for rorlig ersattning for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Detta ar
baserat pa upprattandet av detaljerade och individuella mal-
kontrakt. Utfallet baseras pa den anstalldes resultat, resultat-
enhetens resultat, Skandiabankens totala resultat och i vissa
fall Skandia Nordens totala resultat.

Foreskrifterna paverkar inte forpliktelser enligt redan gallande,
bindande avtal. De regler for rorlig ersattning som galler enligt
detta program och de metoder som har utformats for att
utarbeta malkontrakt ar enligt Skandiabankens uppfattning
sadana, att de utgor en del av de individuella anstéllningsavta-
len och darfor ar bindande for Skandiabanken. Skandiabanken
kommer att fullgéra sina forpliktelser enligt gallande avtal for
rorlig ersattning avseende 2010 enligt detta program. Detta
far till foljd att programmet avviker fran kraven i Foreskrifterna i
framst tre avseenden. Sarskilda riskjusterade vinstmatt som ska
ligga till grund fér bedémning av det resultat som rorlig ersatt-
ning ska berdknas utifran kommer att tillimpas forst avseende
2011 ars ersattning. Vidare kommer anstallda som, i enlighet
med Foreskrifterna, har identifierats som Sarskilt Reglerad
Personal men som inte var identifierade som anstéllda med
paverkan pé Skandiabankens riskniva (sa kallade Risktagare)
under 2010, att omfattas av uppskjuten ersattning forst avse-
ende 2011 ars ersattning. Slutligen kommer 60 procent av

den rorliga ersattningen att skjutas upp i tre ar for samtliga sa
kallade Risktagare, vars rorliga ersattning under intjaningsaret
2010 uppgick till minst 100 000 kronor.

Programmet for rérlig ersattning innebar att verkstéllande direk-
téren har en rorlig ersattning pd maximalt 60 procent av den
fasta arslonen. Ovriga personer i Skandiabankens ledningsgrupp
avser vice verkstéllande direktéren i Sverige, som istallet for ror-
lig ersattning enligt programmet har ersattning i form av avsatt-
ning till vinstandelsstiftelsen Skandianen. Andra anstallda som
ar berattigade till rorlig ersattning kan maximalt fa mellan 10-40
procent av den fasta arslénen beroende pé befattning.

Den verkstallande direkt6ren ingar i Skandia Nordens led-
ningsgrupp. For Skandia Nordens ledningsgrupp anvands

en poolbaserad modell for rorlig ersattning. Poolens storlek
bestams av det totala utfallet av rorlig 16n och ar framférallt
baserad pa finansiella mal for Skandia Norden. Varje del-
tagare har aven ett individuellt malkontrakt baserat pa den
anstalldes resultat, resultatenhetens resultat, Skandias totala
resultat samt i vissa fall Skandia Nordens totala resultat.

Det individuella utfallet &r baserat pa poolens utfall och den
anstalldes individuella malkontrakt.

For de medarbetare i Sverige som inte har ratt till rorlig
ersattning enligt ovan namnda program kan en rorlig ersatt-
ning motsvarande max 120 procent av ett halvt prisbasbelopp
for 2010 utga (ett helt prisbasbelopp for 2010 uppgick till

42 400 kr). Eventuell ersittning avsitts i vinstandelsstiftel-
sen Skandianen och lases in under fem ar.

For de medarbetare i Norge som inte har rétt till rorlig ersatt-
ning enligt ovan namnda program kan en rorlig erséttning
motsvarande maximalt 25 000 NOK utga for 2010.

Aktierelaterade ersattningar

Verkstallande direktoren deltar i aktierelaterade incitaments-
program for 2010. Tilldelning av aktier for intjaningsaret 2010
skedde i april 2011. Aktierna kan utnyttjas tidigast tre ar efter
tilldelning. For att medarbetaren ska kunna tillgodogéra sig
vardet av de tilldelade aktierna krdvs att medarbetaren kvar-
star i tjdnst minst tre ar.

Detaljerade upplysningar om langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram lamnas i Skandiabankens arsredovisning
2010, se not 41 d) "Ersattningar till styrelseledaméter och
befattningshavare i Skandiabankens ledning”.

Pensioner

Pensionskostnaderna for verkstallande direktoren ar formans-
bestamda och tryggas genom férsakringar.

Pensionskostnaderna for vice verkstéllande direktéren ar
bade férmans- och avgiftsbestdamda och tryggas genom
forsakringar. Vice verkstéllande direktoren har férmaner
enligt FTP-planens avdelning 2 (tjanstepensionsplanen inom
forsdkringsbranschen). Planen ir till sin huvuddel férméns-
bestamd med en maximal f6rman om 65 procent av den pen-
sionsmedférande l6nen.

Pensionsplanerna for 6vriga anstallda i Sverige utgors framst
av pensionsférmaner enligt kollektivavtalet inom férsakrings-
branschen (FTP), samt i vissa fall tillkommande pensions-
formaner for hogre befattningshavare. Pensionsplanerna
omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familje-
pension.

Pensionsplanerna for 6vriga anstallda i Norge &r antingen for-
mans- eller avgiftsbestdmda. Pensionsaldern ar 67 ar.

For formansbestamda pensionsplaner dr den maximala for-
manen 66 procent av den pensionsmedfdrande |6nen.



Avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren har ratt till I6n under uppsagningsti-
den, som ar sex manader vid uppsagning fran foretagets sida.
Avgangsvederlag foreligger med tolv manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare, det vill siga vice verkstl-
lande direktoren, har ratt till 16n under uppsagningstiden,
som ar sex manader vid uppsagning fran féretagets sida.
Avgangsvederlag foreligger med sex manadsloner.



Kvantitativa upplysningar i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna rad FFFS 2007:5 (genom dndringsforfattning FFFS 2011:3)

Ersattningar och férmaner avseende 2010 fordelat pa kate- Belopp anges exklusive sociala avgifter och i miljoner svenska
gorierna verkstallande ledning, 6vriga anstallda som paverkar kronor.

foretagets riskniva samt 6vriga anstéllda i Skandiabanken

redovisas i tabell nedan.

Tabell 1: Kostnadsforda ersattningar till anstallda inom Skandiabanken under 2010
I enlighet med FFFS 2011:3 11 kap 1§ punkt 7a-b

Fast I6n .
och andra Ovriga
kontanta Kontant Aktie- rorliga
Medelantal ersatt- rorlig relaterad ersétt- Total rorlig Pensions-
2010 anstallda ningar ' erséttning ersattning 2 ningar ersattning kostnader 3 Formaner Totalt
Anstillda i den verkstal-
lande ledningen 4
Sverige bankverksamhet 1,8 4,4 0,8 0,0 0,0 0,8 1,2 0,6 7,0
Norge bankverksamhet 1,0 3,1 2,2 0,3 - 2,5 0,2 0,0 58
Totalt bankverksamhet 2,8 7,5 3,0 0,3 0,0 3,3 1,4 0,6 12,8
Serviceverksamhet - - - - - - - - -
Totalt Skandiabanken 2,8 7,5 3,0 0,3 0,0 3,3 1,4 0,6 12,8
Anstillda som kan
paverka foretagets
riskniva °
Sverige bankverksamhet 10,0 6,7 0,4 - 0,1 0,5 2,0 0,5 9,7
Norge bankverksamhet 7,0 6,9 1,2 - - 1,2 0,7 0,3 9,1
Totalt bankverksamhet 17,0 13,6 1,6 - 0,1 1,7 2,7 0,8 18,8
Serviceverksamhet - - - - - - - - -
Totalt Skandiabanken 17,0 13,6 1,6 - 0,1 1,7 2,7 0,8 18,8
Ovriga anstillda
Sverige bankverksamhet 1211 441 1,3 - 1,2 2,5 6,0 4,4 57,0
Norge bankverksamhet 174,9 90,5 7,5 - - 7,5 11,2 0,3 109,0
Totalt bankverksamhet 296,0 134,6 8,8 - 1,2 10,0 17,2 4,7 166,5
Serviceverksamhet © 824,7 353,1 2,7 - 8,3 11,0 80,3 28,1 472,5
Totalt Skandiabanken 1120,7 487,7 11,5 - 9,5 21,0 97,5 32,8 639,0
Totalt Skandiabanken 1140,5 508,8 16,1 0,3 9,6 26,0 101,6 34,2 670,6

1 Inklusive avgangsvederlag, exklusive sociala kostnader.

2Med rorlig erséttning avses ersattning som inte i forvag ar bestamd och som betalas efter att vissa pé férhand uppsatta mal har uppnétts. Dessa ersattningar utgérs av
roliga ersattningar som regleras i individuella avtal och som i allmanhet betalas ut arligen, langsiktiga incitamentsprogram, Skandianen; Skandias incitamentsprogram,
eller gratifikationer. Provisionsbaserad ersattning ingér inte d& de inte ar kopplade till framtida riskataganden som kan péverka bolagets resultat eller balansrakning.
Aktierelaterade erséattningar inkluderar till storsta del aktier varfor ingen uppdelning av aktier och optioner har gjorts i tabellen ovan.

3 Exklusive sarskild Ioneskatt

4 Anstallda i den verkstallande ledningen avser tvé verkstallande direktérer och vice verkstallande direktdren. Fér motsvarande period féregéende &r bestod ledningen av tvé
vice verkstallande direktorer.

5Med anstillda som kan paverka Skandiabankens riskniva avses en anstalld som tillhor en personalkategori som i tjdnsten utdvar eller kan utdéva ett inte ovasentligt inflytande
péa Skandiabankens riskniva.

6Sverige — Servicesegment bedriver radgivningsverksamhet och tillhandahaller tjanster at Skandia och Skandia Liv. Detta segmentet bestar delvis av inhyrd personal som utfor
radgivning. Avtal foreligger med Skandia vilket innebar att den finansiella risken for verksamheten inte finns i Skandiabanken utan i moderbolaget. Skandiabanken fakturerar
moderbolaget enligt sjélvkostnadspris for verksamheten, dvs verksamheten genererar inget resultat i Skandiabanken. Andra insourcade enheter fran moderbolaget Skandia &r
kundtjénst, produktutveckling, affarsstéd samt marknadsfunktioner. Vidarefakturering sker till Skandia och Skandia Liv efter att den svenska bankverksamheten belastats med
ianspraktagen andel av enhetens kostnader.



Fast 16n

och andra Ovriga
kontanta Kontant Aktie- rorliga
Medelantal ersatt- rérlig relaterad ersatt- Total rorlig Pensions-
2009 anstéllda ningar ! ersattning erséttning 2 ningar ersattning kostnader 3 Férméner Totalt
Anstéllda i ledande
positioner 4
Sverige bankverksamhet 1,3 2,4 1,0 0,8 0,0 1,8 0,6 0,1 4,9
Norge bankverksamhet 1,0 3,2 1,2 - - 1,2 0,2 0,1 4,7
Totalt bankverksamhet 2,3 5,6 2,2 0,8 0,0 3,0 0,9 0,2 9,6
Serviceverksamhet 6 - - - - - -
Totalt Skandiabanken 2,3 5,6 2,2 0,8 0,0 3,0 0,9 0,2 9,6
Anstéllda som kan
paverka foretagets
riskniva °
Sverige bankverksamhet 7,3 4,5 0,2 - 0,2 0,4 0,8 0,2 5,9
Norge bankverksamhet 7,0 6,9 1,2 - - 1,2 0,9 0,3 9,3
Totalt bankverksamhet 14,3 11,4 1,4 - 0,2 1,6 1,7 0,5 15,2
Serviceverksamhet 6 - - - - - -
Totalt Skandiabanken 14,3 11,4 1,4 - 0,2 1,6 1,7 0,5 15,2
Ovriga anstillda
Sverige bankverksamhet 151,1 45,4 0,6 - 2,2 2,8 9,0 3,0 60,2
Norge bankverksamhet 156,4 73,9 4,4 - - 4,4 10,4 1,4 90,1
Totalt bankverksamhet 307,5 119,3 5,0 - 2,2 7,2 19,4 4,4 150,3
Serviceverksamhet © 126,5 110,0 0,8 - 4,0 4,8 28,4 7,5 150,7
Totalt Skandiabanken 434,0 229,3 58 - 6,2 12,0 47,8 11,9 301,0
Totalt Skandiabanken 450,6 246,3 9,4 0,8 6,4 16,6 50,4 12,6 325,8

1 Inklusive avgangsvederlag, exklusive sociala kostnader.

2Med rorlig erséttning avses ersattning som inte i forvag ar bestdmd och som betalas efter att vissa pa forhand uppsatta mal har uppnatts. Dessa erséttningar utgors av
roliga ersattningar som regleras i individuella avtal och som i allmanhet betalas ut arligen, langsiktiga incitamentsprogram, Skandianen; Skandias incitamentsprogram,
eller gratifikationer. Provisionsbaserad ersattning ingér inte da de inte &r kopplade till framtida riskétaganden som kan paverka bolagets resultat eller balansrakning.
Aktierelaterade ersattningar inkluderar till stérsta del aktier varfér ingen uppdelning av aktier och optioner har gjorts i tabellen ovan.

3 Exklusive sérskild I6neskatt

4 Anstallda i den verkstallande ledningen avser tvé verkstallande direktérer och vice verkstéllande direktéren. Fér motsvarande period féregéende &r bestod ledningen av tvé
vice verkstallande direktorer.

5Med anstillda som kan péverka Skandiabankens risknivé avses en anstélld som tillhér en personalkategori som i tjénsten utévar eller kan utéva ett inte ovasentligt inflytande
pa Skandiabankens riskniva.

6 Sverige — Servicesegment bedriver radgivningsverksamhet och tillhandahéller tjanster &t Skandia och Skandia Liv . Detta segmentet bestér delvis av inhyrd personal som utfor
rédgivning. Avtal féreligger med Skandia vilket innebdr att den finansiella risken for verksamheten inte finns i Skandiabanken utan i moderbolaget. Skandiabanken fakturerar
moderbolaget enligt sjélvkostnadspris for verksamheten, dvs verksamheten genererar inget resultat i Skandiabanken. Andra insourcade enheter frn moderbolaget Skandia &r
kundtjanst, produktutveckling, affarsstéd samt marknadsfunktioner. Vidarefakturering sker till Skandia och Skandia Liv efter att den svenska bankverksamheten belastats med
ianspréktagen andel av enhetens kostnader.



Tabell 2: Férandring av skuld for rérlig ersattning under 2010
| enlighet med FFFS 2011:3 11 kap 18 punkt 7c-d

Anstélida Anstélida som Varav
i ledande kan paverka uppskjuten
positioner foretagets riskniva Ovriga anstallda Total ersattning 3
Ingdende balans 1 januari 2009 3,0 0,8 11,0 14,8 -
Kursdifferens 0,2 0,1 0,5 0,8 -
Intjanade rorliga ersattningar under ar 2009 2,2 1.5 12,2 15,9 -
Férvéarvad reserv ! - - 19,0 19,0 -
Utbetalda ersattningar som intjanats under 2.2 -0,8 -6,9 -9,9 -
Upplésning av ej ianspréktagna erséattningar fran tidigare ar - 0,0 -4,7 -4,7 -
Upplésning av férvarvad reserv - - -4,9 -4,9 -
Utgéende balans 31 december 2009 3,2 1,6 26,2 31,0 -
Kursdifferens -0,1 0,0 0,0 -0,1 -
Intjdnade rorliga ersattningar under ar 2010 3,0 1,6 211 25,7 -
Utbetalda ersattningar som intjanats under tidigare ar 2 -3,2 -1,3 -15,1 -19,6 -
Upplosning av ej ianspraktagna erséattningar fran tidigare ar -0,7 -0,1 -9,8 -10,6 -
Ut de balans 31 december 2010 2,2 1,8 22,4 26,4 0,0

11 samband med insourcade verksamheter fran moderbolaget Skandia, se tabell 1 fotnot 6, férvérvades reserver avseende rérliga ersattningar.

2 Utbetalning av avsattningar till vinstandelsstiftelsen Skandianen sker efter beslut av Férsakringsaktiebolaget Skandias bolagsstdmma. For den enskilda medarbetaren ar

avsattningen last under fem ar.

3F('jretagen skall skjuta upp en del av rorlig ersattning till anstallda som vasentligt kan paverka foretagets riskniva. For mer information se "Sérskild information om rérlig
erséattning”. Uppskjuten ersattning pa december 31, 2010 avser ersattningar som intjanats under 2009, for vilka beslut fattats under varen 2010.

Tabell 3: Avgangsvederlag och garanterade ersattningar

| enlighet med FFFS 2011:3 11 kap 18 punkt 7e-f. Inga garanterade ersattningar foreligger.

2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Anstéllda Anstéllda
som kan som kan
Anstallda paverka Anstillda paverka
i ledande foretagets Ovriga i ledande foretagets Bvriga
positioner riskniva anstallda Total positioner riskniva anstallda Total
Kostnadsforda avgangsvederlag
under &r 2010 - - 2,4 2,4 - - 2,3 2,3
- Antal berérda personer - - 9 9 - - 31 3
Under aret utfista avgangsvederlag
i samband med nyanstéllningar - - - - - - - -
Utfasta avgangsvederlag per
31 december 36 - -2 3,6 36 - -2 36
- Antal berérda personer 2 - 1 3 2 - 1 3
- Hogsta enskilda utfasta belopp for
avgangsvederlag 2.8 - -2 2,8 2,8 - -2 2,8

1 Avser kostnadsforda avgéngsvederlag i samband med omstrukturering av den svenska bank- och serviceverksamheten.

2 For att inte riskera att avslja enskilda personers ekonomiska forhallanden ldmnas inte kvantitativ uppgift om belopp.
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