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Redogorelse for Skandiabankens ersattningar 2011

Regelverk for ersattningar

Finansinspektionen har utfardat féreskrifter om ersattnings-
system i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag
med tillstand for diskretionar portféljforvaltning (FFFS
2011:1) (“Foreskrifterna”). Foreskrifterna, som tradde i kraft
den 1 mars 2011, ger vdgledning om hur ett féretag ska méta,
styra, rapportera och kontrollera de risker som ersattnings-
system kan medfora. Foreskrifterna stéller generella krav

pa foretagens ersattningspolicyer och rorliga ersattningar.
Foreskrifterna innehéller dessutom specifika krav pa att
foretagen ska anpassa sina ersattningssystem till risker, till
exempel regler om resultatbeddmning och riskjustering samt
uppskjuten rorlig ersattning. Alla féretag ska skjuta upp rérlig
ersattning som 6verstiger 100 000 kronor for anstéllda som
vasentligen kan paverka foretagets riskniva. Genom and-
ringsforfattning FFFS 2011:3 innehaller Finansinspektionens
foreskrifter och allméanna rad om offentligg6rande av infor-
mation om kapitaltackning och riskhantering (FFFS 2007:5)
regler om offentliggérande av information om ersattningar.

Foreskrifterna ska tillampas pa ersattningar som beslutas eller
utbetalas efter den 1 mars 2011.

Ersattningsinstruktion

Skandiabanken Aktiebolag (publ) (“Skandiabanken”)

ar ett helagt dotterbolag till Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) ("Skandia”). Old Mutual plc ("Old Mutual”)
agde 100 procent av aktierna i Skandia under 2011.

Sedan den 21 mars 2012 &gs Skandia till 100 procent av
Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) (“Skandia Liv"”).
Skandiabanken har antagit en ersattningsinstruktion i enlig-
het med Foreskrifterna. Ersattningsinstruktionen galler ocksa
for Skandiabankens filial i Norge.

Ersattningsinstruktionen tillimpas pa all ersattning till
samtliga anstallda i Skandiabanken. Med all erséttning avses
kontant fast och rorlig 16n, andra kontanta ersattningar,
ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument,
pensionsavsattningar, avgangsvederlag, formaner med mera
som Skandiabanken betalar ut direkt eller indirekt till en
person inom ramen for en anstallning. Som rorlig erséttning
raknas, i detta sammanhang, inte provisionsbaserad |6n som
ar utan koppling till sddana framtida riskataganden vilka

kan komma att dndra foretagets resultat- eller balansrak-
ning. Detsamma galler avsattningar till vinstandelsstiftelsen
Skandianen (se nedan under “Ersittningens komponenter”)
och gratifikationer.

Skandiabanken &r, enligt lagen (2006:1371) om kapitaltick-
ning och stora exponeringar, ansvarig for att de gruppbase-
rade kraven uppfylls och ska, enligt samma lag, ansvara for att
Foreskrifterna tillampas pa alla dotterbolag i den finansiella
foretagsgruppen. Skandia Fonder AB, ett heldgt dotterbo-
lag till Skandiabanken, har darfor antagit en egen ersatt-
ningsinstruktion, baserad pa Foreskrifterna, som motsvarar
Skandiabankens ersattningsinstruktion.

Nedan redogdrs for huvuddragen i den ersattningsinstruk-
tion som har utformats och antagits av Skandiabanken samt
de ersattningsprinciper som tillampats for ersattningar som
intjanats under 2011. | denna redogdrelse anges de forhéllan-
den som gallde i Skandiabanken och Skandia under 2011, det
vill sdga fore Skandia Livs forvarv av Skandia.

Beslutsgang

Skandiabankens styrelse beslutar om ersattningsinstruk-
tionen.

Inom Skandiabanken finns sedan 2011 en ersattningskom-
mitté. Kommittén &r en permanent styrelsekommitté

med uppgift att bereda vasentliga fragor om erséttning

till anstallda inom Skandiabanken. Ersattningskommittén
ska utfora en oberoende bedémning av Skandiabankens
ersattningsinstruktion och ersattningssystem. Vidare har
Skandiabankens styrelse delegerat vissa uppgifter till ersatt-
ningskommittén, bland annat att fatta beslut om atgarder
for att folja upp tillimpningen av ersattningsinstruktionen.
Ersattningskommittén har under 2011 bestatt av styrelsele-
daméterna Marten Andersson (ordférande), Paul Hanratty,
Andrew Birrell och Lars Otterbeck. Verkstallande direktoren
och HR-direktéren ér, i den utstrackning ersattningskommit-
tén begar, adjungerade.

| ersattningsinstruktionen anges de principer som galler

for beslut om ersattning till ledande befattningshavare.
Skandiabankens styrelse har delegerat till ersattningskommit-
tén att fatta beslut om ersattning till den verkstallande direk-
toren, vice verkstallande direktorerna och andra medlemmar
av Skandiabankens ledningsgrupp som ar direkt ansvariga
infor styrelsen eller den verkstéllande direktoren (gemensamt
“Verkstillande Ledningen”).

Beslut om ersattning till den verkstallande direktoren
maste dven godkannas av Skandias ersattningskommitté.
Ersattningskommittén ska enligt den s kallade “farfarsprin-

"

cipen”' godkédnna den verkstdllande direktérens beslut om

ersattning till andra medlemmar av Skandiabankens lednings-



grupp och andra som &r ansvariga direkt infor styrelsen eller
verkstillande direktéren. Aven beslut om ersattning till 6vriga
befattningshavare inom Skandiabanken fattas i enlighet med
“farfarsprincipen”.

Ersattningskommittén ska aterrapportera till Skandiabankens
styrelse om de beslut som fattas av kommittén.

Beslut om deltagare i Old Mutuals aktierelaterade incita-
mentsprogram fattades av Old Mutual avseende intjanings-
aret 2010 och tilldelning av aktier skedde i april 2011. Med
anledning av Skandia Livs forvarv av Skandia kommer inga
aktier tilldelas avseende intjaningsaret 2011.

Riskanalys

Innan ett beslut fattas att anta en ersattningsinstruktion eller
beslut om andra vdsentliga férandringar avseende ersatt-
ningssystemet ska en riskanalys genomféras avseende vilka
risker som &r forenade med Skandiabankens ersattningsin-
struktion och ersattningssystem. Med risker avses sadana
risker som kan leda till att Skandiabankens resultat eller
finansiella stallning forsamras i framtiden. Skandiabanken ska
pé grundval av en sadan analys identifiera Sarskilt Reglerad
Personal (definieras nedan under “Anstdllda som pdverkar
Skandiabankens risknivé”) i Skandiabanken.

Ersattningsinstruktionen ska framja effektiv riskhantering och
inte uppmuntra 6verdrivet risktagande. Vid utformningen

av ersattningsinstruktionen har en riskanalys, pa uppdrag av
Skandiabanken, genomférts av Skandia Nordens centrali-
serade enhet avseende oberoende risk- & regelefterlevnad
(Skandia Nordic Independent Compliance, Actuarial & Risk
Control - “ICAR").

Riskanalysen omfattar riskhantering och kontrollsystem i
Skandiabanken, huvudsakliga riskkategorier inklusive ryk-
tesrisk med hansyn till ersittningssystem, risktolerans samt
ersattningsinstruktionen och processen for identifiering av
Sarskilt Reglerad Personal. Huvudsakligt fokus i analysen
ligger pa rorlig ersattning.

Med hansyn till den information som framgar av ersattnings-
instruktionen tillsammans med antagandet att riskhante-
rings- och kontrollsystemet foljs, anses i nulaget enbart mar-
ginella risker foreligga relaterade till ersattningssystemet.

Enheten ICAR har utfért en grundlaggande analys avse-
ende maximal paverkan av ersattningssystemet i relation till
Skandiabankens budgeterade resultat for 2011. ICAR bed6-

! "Farfarsprincipen” innebér att godkannande ska ske av “chefens chef”.

mer att den rorliga ersattningsdelen ar rimlig, och darmed
att det &r liten risk for att det nuvarande ersattningssystemet
forstor varde i Skandiabanken.

For ytterligare upplysningar om risker och riskhantering, se
Skandiabankens arsredovisning 2011 not 37 “Risker och risk-
hantering”, www.skandiabanken.se/Om oss/Finansiell info.

Uppf6ljning och kontroll

Ersattningsinstruktionen ska ses 6ver arligen sa att den
utvecklas i takt med forandringar i Skandiabankens situation.

En kontrollfunktion ska arligen sjalvstandigt granska om
Skandiabankens ersittningar 6verensstammer med ersatt-
ningsinstruktionen och rapportera resultatet av granskningen
till Skandiabankens styrelse. Avseende 2011 genomférdes
denna granskning av externa revisorer pa uppdrag av Skandias
internrevision. Revisorerna fann vid sin granskning att ersatt-
ningarna éverensstimmer med ersattningsinstruktionen.

Grundlaggande principer for
ersattning till anstallda

| ersattningsinstruktionen anges att ersattningarna till anstall-
da bor utformas med hénsyn till vikten av att verksamheten &r
kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for ersatt-
ningar bér uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for
Skandiabanken med en vl avvagd riskhorisont. Det resultat
som ligger till grund f6r beslut om rérliga ersattningar bor
inkludera en bedémning av om resultatet ar hallbart dven
under en konjunkturférsvagning. Skandiabankens ersatt-
ningar ska vara verksamhetsstyrda, individuella och differen-
tierade samt baseras pa:

* marknaden, det vill siga vad andra féretag betalar for
liknande arbetsuppgifter inom det som kan betraktas som
medarbetarens potentiella arbetsmarknad,

* befattningens svarighetsgrad och ansvar, samt

* kompetens, erfarenhet och prestation.

Om ersattningen innehaller en rorlig del, ska det vara en
lamplig balans mellan fast och rérlig del. Av Skandiabankens
ersattningsinstruktion framgar hur stora de rorliga delarna
hogst far vara i forhallande till de fasta delarna f6r samtliga
kategorier av anstéllda som kan fa rorlig ersattning. Den
rorliga ersattningen kan sattas till noll. Nar det galler rorlig
ersattning finns ett tak som anger hur stor ersattning som
maximalt kan utbetalas.



Skandiabankens bedémning av resultat som ligger till grund
for berakning av rorlig ersattning ska i huvudsak baseras pa
riskjusterade vinstmatt.

For anstallda som paverkar Skandiabankens riskniva tillampas
sarskilda principer nar det galler rorlig ersattning, se nedan
under “Anstdllda som pdverkar Skandiabankens riskniva”.

Ersattningens komponenter

Av ersittningsinstruktionen framgar att ersattningen kan
besta av en fast och en rorlig del och utgéras av nagon eller
flera av féljande komponenter:

* Grundlon, det vill sdga fast 16n som utgar manadsvis

» Arlig rérlig ersittning baserad pa prestation, det vill saga
resultatbaserad ersattning. Sddan ersattning baseras pa
uppnatt resultat i férhallande till férvantan.

* Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

* Skandianen, som &r en vinstandelsstiftelse (dock inte en
stiftelse enligt stiftelselagen (1994:122) eller tryggande-
lagen (1967:531)). For anstillda i Sverige som inte har ratt
till rérlig ersattning enligt ovan gors en arlig avsattning till
Skandianen baserat pa Skandia Nordens ekonomiska resul-
tat. For de medarbetare i Norge som inte har ratt till rorlig
ersattning enligt ovan kan en ersattning motsvarande maxi-
malt 25 000 NOK utga for 2011, baserat pa Skandiabankens
ekonomiska resultat i Norge.

* Pension och riskforsdkring

. Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, privatvard, rante-
subventioner och friskvardsersattning

Anstallda som paverkar
Skandiabankens riskniva

Med utgangspunkt fran riskanalysen som ar framtagen

av enheten ICAR har Skandiabanken, i enlighet med
Foreskrifterna, definierat de personalkategorier och anstallda
som vasentligen kan paverka Skandiabankens riskniva och
darmed omfattas av specifika bestdmmelser om riskanpass-
ning ("Sérskilt Reglerad Personal”), se nedan.

De grupper av Sarskilt Reglerad Personal som identifierats
utvarderas l6pande av Skandiabanken och kan déarmed, mot
bakgrund av den paverkan de har pa Skandiabankens risk-
niva, komma att dndras fran tid till annan.

En resultatbaserad ersattning till Sarskilt Reglerad Personal
(med undantag av anstillda i kontrollfunktioner) ska grundas
pa saval den anstélldes resultat som den berérda resultaten-

hetens och foretagets totala resultat. Hansyn ska aven tas
till icke-finansiella kriterier, sasom resultat av kundunder-
sokningar samt att den anstallde foljer interna regelverk och
riktlinjer.

Skandiabanken tillampar uppskjuten utbetalning av rérlig
ersattning till Sarskilt Reglerad Personal, vars rorliga ersatt-
ning under ett ar uppgar till minst 100 000 kronor. For samt-
liga anstéllda i denna grupp, med undantag for verkstallande
direktoren, skjuts 60 procent av den rorliga ersattningen upp
i tre ar. For verkstallande direktoren skjuts 60 procent av den
rorliga ersattningen upp. Hélften av det uppskjutna beloppet
utbetalas efter tre ar och resterande del efter fem ar.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjus-
teras, det vill sdga resultatet som ersattningen baseras pa ska
sékras och utvérderas. Detta innebér att den rorliga ersatt-
ningen kan komma att reduceras om det i efterhand visar sig
att den anstallde, resultatenheten eller Skandiabanken inte
uppfyllt de resultatkriterier som uppstallts.

Skandiabankens styrelse, eller i vissa fall ersattningskommit-
tén, har ratt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av
den uppskjutna ersattningen faller bort vid sadana extraordi-
nara forhallanden som innebér att Skandiabankens finansiella
stabilitet ar hotad eller att fel gjorts pa sadant satt att resul-
tatkriterierna ratteligen inte uppfyllts.

Ersattning till anstallda
i kontrollfunktioner

Anstillda, saval i Skandiabanken som i outsourcade kontroll-
funktioner hos moderbolaget Skandia, som arbetar med att
granska verksamheten ska ges ersattning som ar oberoende
av de omraden de kontrollerar. Dessa anstallda har i vissa

fall mojlighet till rorlig erséattning. | dessa fall &r den rorliga
ersattningen endast baserad pa individuella mal for egna
prestationer som inte dr beroende av det granskade omradets
resultat. Anstallda inom kontrollfunktioner i Sverige som inte
omfattas av rorlig ersattning baserad pa individuella mal har
ratt till Skandianen.



Sarskilt om rorliga ersattningar 2011

Skandiabanken har ett program for r6rlig ersattning for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Programmet
for rorlig ersattning innebar att verkstallande direktoren har
en rorlig ersdttning pa maximalt 60 procent av den fasta
arslénen. Skandiabankens tva vice verkstallande direktorer
har en rorlig ersattning pa maximalt 40 procent av den fasta
arslonen. Ovriga personer i Skandiabankens ledningsgrupp ar
berattigade till en rorlig ersdttning pa mellan 20 - 40 procent
av den fasta arslénen. Andra anstallda som &r berattigade till
rorlig ersattning kan maximalt fa mellan 10 - 40 procent av
den fasta arslonen beroende pé befattning.

For anstéllda som ar berattigade till rorlig 16n anvands en
poolbaserad modell. Poolens storlek bestams av det totala
utfallet av rorlig 16n och utfallet &r baserat pa finansiella mal
for Skandia Norden. Varje deltagare har aven ett individuellt
malkontrakt baserat pa den anstélldes resultat, resultaten-
hetens resultat, Skandiabankens totala resultat samt i vissa
fall Skandia Nordens totala resultat. Det individuella utfallet
ar baserat pa poolens utfall och den anstélldes individuella
malkontrakt.

For de medarbetare i Sverige som inte har ratt till rorlig ersatt-
ning enligt ovan ndmnda program kan en ersattning motsva-
rande max 120 procent av ett halvt prisbasbelopp for 2011
utga (ett helt prisbasbelopp for 2011 uppgick till 42 800 kr).
Eventuell ersattning avsitts i vinstandelsstiftelsen Skandianen
och lases in under fem ar.

For de medarbetare i Norge som inte har ratt till rorlig ersatt-
ning enligt ovan namnda program kan en rorlig ersattning
motsvarande maximalt 25 000 NOK utga for 2011.

Aktierelaterade ersattningar

Verkstéllande direktoren deltog i aktierelaterade incitaments-
program for 2010. Tilldelning av aktier for intjaningsaret
2010 skedde i april 2011. Aktierna kan utnyttjas tidigast tre ar
efter tilldelning. For att medarbetaren ska kunna tillgodogora
sig vardet av de tilldelade aktierna krévs att medarbetaren
kvarstar i tjanst minst tre ar. Sdsom angivits ovan sker ingen
tilldelning av aktier under 2012 avseende intjaningsaret 2011
med anledning av Skandia Livs férvérv av Skandia

Detaljerade upplysningar om langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram lamnas i Skandiabankens arsredovisning
2011, se not 7 “Personalkostnader”, www.skandiabanken.se/
Om oss/ Finansiell info.

Pensioner

Pensionskostnaderna for verkstallande direktoren ar formans-
bestamda och tryggas genom foérsakringar.

Pensionskostnaderna for vice verkstéllande direktdrerna ar
bade férmans- och avgiftsbestdmda och tryggas genom for-
sakringar.

Pensionsplanerna for 6vriga anstallda i Sverige utgors framst
av pensionsférmaner enligt kollektivavtalet inom férsakrings-
branschen (FTP), samt i vissa fall tillkommande pensions-
formaner for hogre befattningshavare. Pensionsplanerna
omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familje-
pension.

Pensionsplanerna for 6vriga anstéllda i Norge ar antingen
formans- eller avgiftsbestdmda. Pensionsaldern ar 67 ar. For
formansbestamda pensionsplaner dr den maximala férmanen
66 procent av den pensionsmedférande I16nen.

Detaljerade upplysningar om pensioner lamnas i
Skandiabankens arsredovisning 2011, se not 1” Redovisning
och varderingsprinciper” samt not 7 “"Personalkostnader”,
www.skandiabanken.se/Om oss/Finansiell info.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren har ratt till 16n under uppsagningsti-
den, som ar sex manader vid uppsagning fran foretagets sida.
Avgangsvederlag foreligger med tolv manadsléner.

Ovriga ledande befattningshavare, inklusive de bada vice
verkstallande direktorerna, har rétt till I6n under uppsag-
ningstiden, som &r sex manader vid uppsagning fran foreta-
gets sida. En av de vice verkstéllande direktorerna har ratt till
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.



Kvantitativa upplysningar i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
FFFS 2011:3

Ersattningar och férmaner avseende 2011 fordelat pa kategorierna verkstallande ledning, 6vriga anstéllda som paverkar fore-
tagets riskniva samt 6vriga anstallda i Skandiabanken redovisas i tabell nedan. Belopp anges exklusive sociala avgifter och i
miljoner svenska kronor.

Tabell 1: Kostnadsforda ersattningar till anstallda inom Skandiabanken under 2011
I enlighet med FFFS 2011:3 11 kap 1§ punkt 6 och 7a-b

Fast 16n )
och andra Kontant Aktie- Ovriga Total
Medelantal kontanta rérlig relaterad rérliga rérlig Pensions-
2011 anstillda ersattningar’ ersattning ersattning ersattningar ersattning? kostnader® Forméaner Totalt
Anstéllda i den verk-
stillande ledningen*
Sverige bankverksamhet 5 6,6 0,8 0,0 0,0 0,8 2,1 0,3 9,9
Norge bankverksamhet 4 9,5 1,5 0,1 0,0 1,7 0,6 0,0 11,8
Totalt bankverksamhet 9 16,1 2,4 0,1 0,0 2,5 2,7 0,3 21,7
Serviceverksamhet® - - - - - - - - -
Totalt Skandiabanken 9 16,1 2,4 0,1 0,0 2,5 2,7 0,3 21,7
Anstéllda som kan
paverka foretagets
riskniva®
Sverige bankverksamhet 8 4,9 0,0 0,0 0,1 0,2 1,4 0,3 6,7
Norge bankverksamhet 12 8,7 0,4 0,0 0,0 0,4 0,9 0,1 10,1
Totalt bankverksamhet 20 13,6 0,4 0,0 0,1 0,5 2,3 0,3 16,8
Serviceverksamhet® - - - - - - - - -
Totalt Skandiabanken 20 13,6 0,4 0,0 0,1 0,5 2,3 0,3 16,8
Ovriga anstillda
Sverige bankverksamhet 311 132,1 0,0 0,0 53 53 17,3 7,5 162,1
Norge bankverksamhet 176 97,1 0,3 0,0 8,7 9,0 10,9 0,7 17,7
Totalt bankverksamhet 487 229,1 0,2 0,0 14,0 14,2 28,3 8,2 279,8
Serviceverksamhet® 478 2711 0,1 0,0 9,7 98 78,1 16,2 375,3
Totalt Skandiabanken 965 500,3 0,3 0,0 23,7 24,1 106,4 24,3 655,1
Totalt Skandiabanken 994 530,0 3,1 0,1 23,9 271 111,5 25,0 693,6



Fast I16n

och andra Kontant Aktie- Ovriga Total

Medelantal kontanta rorlig relaterad rérliga rérlig Pensions-
2010 anstillda  ersattningar’ erséttning ersdttning  erséttningar  erséttning?  kostnader® Férmaner Totalt
Anstélida i den verk-
stillande ledningen®
Sverige bankverksamhet 1,8 4,4 0,8 0,0 0,0 0,8 1,2 0,6 7,0
Norge bankverksamhet 1,0 3,1 2,2 0,3 - 2,5 0,2 0,0 5,8
Totalt bankverksamhet 2,8 7,5 3,0 0,3 0,0 3,3 1,4 0,6 12,8
Serviceverksamhet® - - - - - - - - -
Totalt Skandiabanken 2,8 7,5 3,0 0,3 0,0 3,3 1,4 0,6 16,1
Anstallda som kan
paverka foretagets
riskniva®
Sverige bankverksamhet 10,0 6,7 0,4 - 0,1 0,5 2,0 0,5 9,7
Norge bankverksamhet 7,0 6,9 1,2 - - 1,2 0,7 0,3 9,1
Totalt bankverksamhet 17,0 13,6 1,6 - 0,1 1,7 2,7 0,8 18,8
Serviceverksamhet® - - - - - - - - -
Totalt Skandiabanken 17,0 13,6 1,6 - 0,1 1,7 2,7 0,8 18,8
Ovriga anstillda
Sverige bankverksamhet 1211 441 1,3 - 1,2 2,5 6,0 4,4 57,0
Norge bankverksamhet 174,9 90,5 75 - - 7,5 11,2 0,3 109,0
Totalt bankverksamhet 296,0 134,6 8,8 - 1,2 10,0 17,2 4,7 166,5
Serviceverksamhet® 824,7 353,1 2,7 - 8,3 11,0 80,3 28,1 472,5
Totalt Skandiabanken 1120,7 487,7 11,5 - 9,5 21,0 97,5 32,8 639,0
Totalt Skandiabanken 1140,5 508,8 16,1 0,3 9,6 26,0 101,6 34,2 670,6

" Inklusive avgéngsvederlag, exklusive sociala kostnader.

2 Med rérlig erséttning avses erséttning som inte i férvag &r bestdmd och som betalas efter att vissa pa férhand uppsatta mal har uppnéatts. Dessa erséttningar utgérs av rérliga
ersattningar som regleras i individuella avtal och som i allménhet betalas ut arligen, langsiktiga incitamentsprogram, Skandianen; Skandias incitamentsprogram, eller gratifika-
tioner. Provisionsbaserad ersattning ingar inte da de inte &r kopplade till framtida riskataganden som kan péverka bolagets resultat eller balansrakning. Aktierelaterade ersatt-
ningar inkluderar till storsta del aktier varfér ingen uppdelning av aktier och optioner har gjorts i tabellen ovan.

3 Exklusive sérskild Iéneskatt

4 Anstéllda i den verkstéllande ledningen avser verkstallande direktéren och tva vice verkstallande direktérer samt sex andra ledande befattningshavare. Fér motsvarande period
foregaende ar bestod ledningen av den verkstallande ledningen och tva verkstallande direktorer och vice verkstallande direktoren.

5 Med anstallda som kan péverka Skandiabankens risknivé avses en anstalld som tillhér en personalkategori som i tjansten utévar eller kan utéva ett inte ovésentligt inflytande
pa Skandiabankens riskniva.

6 Sverige — Servicesegment bedriver radgivningsverksamhet och tillhandahéller tjanster &t Skandia och Skandia Liv. Detta segmentet bestér delvis av inhyrd personal som utfér
radgivning. Avtal foreligger med Skandia vilket innebér att den finansiella risken fér verksamheten inte finns i Skandiabanken utan i moderbolaget. Skandiabanken fakturerar
moderbolaget enligt sjélvkostnadspris for verksamheten, dvs verksamheten genererar inget resultat i Skandiabanken. Andra insourcade enheter frdn moderbolaget Skandia ar
kundtjénst, produktutveckling, affarsstod samt marknadsfunktioner. Vidarefakturering sker till Skandia och Skandia Liv efter att den svenska bankverksamheten belastats med
ianspréktagen andel av enhetens kostnader.



Tabell 2: Férandring av skuld for rérlig ersattning under 2011

| enlighet med FFFS 2011:3 11 kap 18 punkt 7c-d

Anstéllda Anstéllda som . Varav
iledande kan paverka fore- Ovriga uppskjuten
positioner tagets riskniva anstéllda Total ersattning®
Ingédende balans 1 januari 2010 3,2 1,6 26,2 30,9
Kursdifferens -0,1 0,0 0,0 -0,1
Intjanade rorliga erséttningar under &r 2010 3,0 1,6 211 25,6
Utbetalda ersittningar som intjénats under tidigare &r? -3,2 -1,3 -15.1 -19,6
Upplosning av ej ianspraktagna ersattningar fran tidigare ar -0,7 -0,1 -9,8 -10,6
Utgdende balans 31 december 2010 2,2 1,8 22,4 26,3
Kursdifferens 0,0 0,0 -0,3 -0,4
Intjanade rorliga erséttningar under &r 2011 3,2 1,1 17,6 21,9
Utbetalda ersittningar som intjénats under tidigare &r? -13 -0,6 -19,7 -21,6
Upplosning av ej ianspraktagna ersattningar fran tidigare ar -0,8 -0,6 -2,0 -3,4
Utgdende balans 31 december 2011 3,2 1,6 18,0 22,8 1,3
" | samband med insourcade verksamheter frdn moderbolaget Skandia, se tabell 1 fotnot 6, férvarvades reserver avseende rérliga erséttningar.
2 Utbetalning av avséttningar till vinstandelsstiftelsen Skandianen.
3 Foretagen skall skjuta upp en del av rérlig erséttning till anstélida som vésentligt kan paverka foretagets riskniva. Fér mer information se ”Sarskild information om rérlig
erséttning”. Uppskjuten erséttning pa 31 december 2011 avser ersattningar som intjanats under 2009 och 2010, for vilka beslut fattats under 2010 och 2011.
Tabell 3: Avgangsvederlag och garanterade ersattningar
| enlighet med FFFS 2011:3 11 kap 1§ punkt 7e-f. Inga garanterade ersattningar foreligger.
2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
Anstillda Anstillda
som kan som kan
Anstillda paverka . Anstillda paverka .
i ledande foretagets Ovriga i ledande foretagets Ovriga
positioner riskniva anstéllda Totalt positioner riskniva anstillda Totalt
Kostnadsférda avgangs- - - 38 38 - - 2,4 2,4
vederlag under &r 20112
— Antal berérda personer - - 74 74 - - 9 9
Under ret utfasta - - - - - - - -
avgangsvederlag i sam-
band med nyanstaliningar
31 december utfasta 3,6 - -1 3,6 3,6 - -1 3,6
avgangsvederlag
— Antal berérda personer 2 - 1 3 2 - 1 3
— Hogsta enskilda belopp 2,8 - 1 2,8 2,8 - . 2,8

for avgangsvederlag

" For att inte riskera att avsléja enskilda personers ekonomiska férhéllanden lamnas inte kvantitativ uppgift om belopp.

2 Under varen 2011 har en omstaliningsprocess genomférts inom Skandias nordiska verksamhet. Méalséttningen med processen, som beslutats av berérda bolags respektive
styrelser, var att minska organisationen i Norden med 300 heltidstjanster till halvarsskiftet 2011. Processen har skett dels genom sa kallade naturliga avgéngar, dels genom ett
frivilighetserbjudande till medarbetarna som innehdll avgangsvederlag och omstaliningsprogram. Avgangsvederlag avseende detta uppgar till MSEK 36 och ror 74 personer.
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