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Forslag till andring i Bolagsordningen

Bakgrund

| samband med fullmaktiges behandling av forslag till andring i bolagsordningen i mars 2022
togs det dven upp en fraga om att atgérda eller mildra den brist i Skandias bolagsstyrning
som det innebar att fullmaktiges presidium enl. §26 bolagsordningen foéreslar ledamoter i
valberedningen att fatta beslut om pa stamman, och att valberedningen i sin tur i enl. §25
foreslar ledamoter till fullmaktiges presidium och enl. §27 den ersattning som skall utga till
fullmaktiges presidium.

Denna rundgang dar presidiet och valberedningen foreslar varandra har, en uppenbar brist i
onskvard governance, men har sin historik i den brist pa “exempel fran existerande foretag
med liknande situation” som radde nar gruppen fran Thulestiftelsen 2013 fick i uppdrag att
ta fram bolagsordning och regelverk for fullmaktige pa uppdrag av stiftaren, och dven den
osakerhet kring funktion, roll och kompetens i det kommande fullméaktigeorganet som da
fanns.

| mars féreslogs och senare beslutades om revideringar av bolagsordningen, med bas i
erfarenheterna sedan 2013. Da konstaterades att en stor del av de osdakerheter som fanns
initialt har satt sig, bl.a. rollférdelningen mellan styrelse och fullméktige. Det forslogs da att
minska fullmaktiges storlek och forlanga mandattiden till 6ar, allt i syfte att 6ka kontinuitet,
kompetens och i slutandan beslutskraften i fullmaktige som representant for dgarna i
Skandia.

Tyvarr hanns fragan om att dven atgarda bristen dar presidiet och valberedningen féreslar
varandra inte tas med i denna diskussion om forbattringar, dven om engagemang fanns i

fullmaktige for att se 6ver dven denna fraga.

Fullméaktiges roll och presidiet — argument for fordndring

Fullmaktiges formella ansvar framgar i punkten 3 i ”“Arbetsordningen for fullméaktige”. Av
punkterna dar framgar att det viktigaste |6pande ansvaret som en enskild
fullmaktigeledamot i Skandia har ar att for dgarnas rakning tillse att Skandia har den basta
styrelsen som gar att finna, att ersattningen ar rimlig och konkurrenskraftig, samt att valja
bolagets revisorer.



Till stor del skots dessa uppgifter praktiskt av just presidiet, som féreslar ledamoter i bade
valberedningen till fullmaktigeval (dvs de som skall vdlja och foresla ledamoter till
fullmaktige och ocksa till presidiet) och ocksa utgor 3 av 5 ledaméter i valberedning till
styrelse och revisorer.

Anomalin i denna struktur ar att valberedningen till fullmaktigeval féreslas av presidiet, dvs
den som skall valjas foreslar de som skall valja. Anomali nummer tva ar att valberedningen
till styrelsen (dvs huvudsakligen presidiet) utses/foreslas av valberedningen till
fullmaktigevalet, samtidigt som det finns ett valt fullmaktige som i sin helhet utgor just
representanten for dgarna och har detta ansvar enligt fullmaktiges arbetsordning.

Ett naturligt nasta steg i att starka dgarnas inflytande och tillse att, den lilla grupp inom
fullmaktige som presidiet utgor, i sina viktiga uppgifter verkligen representerar just dgarna
foretradda av fullmaktige i sin helhet, ar att Iata fullméaktige sjalva fa foresla till stamman de
tva ledamoter som inte ar ordféranden, dvs de tva vice ordféranden som ingar i presidiet.
Detta kan ske genom ett val inom fullmaktige.

Denna férandring skulle leda till; dels en minskad risk i de anomalier som finns i férhallande
till traditionell bolagsstyrning i dgarledda bolag, dels till att den kompetens som nu finns i
fullmaktige utnyttjas pa ett battre satt, dels att en 6kad insyn och delaktighet uppnas. Vilket
i sin tur borgar for att besluten som tas pa kommande stammor kommer fa en bredare
forankring i Skandias fullmaktige och darmed ocksa bland Skandias dgare.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas till stamman att bolagsordningen andras i syfte att
utveckla Skandias unika dgarstyrningsmodell, i enligt med nedanstaende:

Forslag till andring av bolagsordningen

Foreslas till stamman att § 25 i bolagsordningen, ”"Valberedningens 6vriga uppgifter” dndras
till foljande lydelse:

Valberedningen ska infér ordinarie bolagstimma lamna férslag om vem som ska vara
ordforande for fullmaktige for tid efter stamman. (fullmdktige inom sig utser vilka tva
inom fullmaktige som ska vara vice ordférande och tillsammans med ordféranden utgéra
fullmaktiges presidium) Fullmdktiges ordférande far inte delta i valberedningens beslut om
forslag till ordférande for fullmaktige)

(Nuvarande formulering. “Valberedningen ska infor ordinarie bolagstamma ldamna forslag
om vem som ska vara ordférande for fullmaktige och vilka som ska vara vice ordférande
(fullmaktiges presidium) for tid efter stamman. Fullmaktiges ordférande far inte delta i
sadana beslut.)
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